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/ STORE NORSKE

Store Norske omfatter selskapene
,Store Norske Spitsbergen Kulkom-
~ pani A/S (SNSK), Svalbard Sam-
A/S (SSD), Svalbard
“Nezringsutvikling A/S (SNU), Spits-
bergen Travel AS (SpiTra), Svalbard
Naringsbygg A/S (SNB). Ved
utgangen av 1991 var det 513

ansatte i SNSK, SSD, SNU og SPI-

TRA. Selskapenes fellesfunksjoner
ligger i kullselskapet, SNSK, og
omfatter personal/lgnn, g@konomi,
EDB, revisjon og informasjon. Sel-

skapene har felles bedriftsforsamling. Sammen med Stinnes Intercarbon
GmBH har SNSK A/S dannet salgsselskapet Store Norske - Stinnes
Intercoal A/S (SNSI) Dette selskapet har kontor 1 Oslo. De gvrige driver

sin virksomhet fra Longyearbyen.

Selskap Aksjekapital/
SNSK A/S  NOK 14.400.000,-
SSD A/S NOK 10.000.000,-
\ SNU A/S NOK 5.100.000,-
SPITRA AS NOK 100.000,-
SNB A/S NOK 200.000,-

Eiersammensetn.
Den norske stat 99,9%

16 aksjer privateid.

SNSK A/S 100%

SNSK A/S 100%

SNU A/S 51%,
SNSK A/S 49%

\_~" Inger Sletten

SNU A/S 70%,
SSD A/S 30%

\  Styreformann
. Amund Solend

Styreformann/
Adm. direktpr

Styreformann
Robert Hermansen
Adm.dir.

Gunnar Christiansen

Styreformann

Age Danielsen
Adm. dir.

Thor O. Bendiksen

Styreformann
Ronald Bye
Adm. dir.
Amund Solend

Styreformann -
Ronald Bye
Adm. dir.




Store Norske Spitsbergen Kulkompani Aktieselskap

BEDRIFTSFORSAMLING 1991

Regiondirektgr Lauritz B. Sirevaag, formann
Direktgr Rolf Nordheim, varaformann
LO-sekretaer Harriet Andreassen
Rédmann Kari Blegen

*Byggeleder Atle Brekken

Soussjef Jorunn M. Estensen
*Gruvearbeider Havar Fjerdinggy
Forretningsdrivende Elisabeth Gizver
Byrettsdommer Gottfred H. Greve
Adm. direktgr Leif Halvorsen
*QGruvearbeider Robert Johansen

* Arbeidsleder Petter Kolbjgrmsen
Adm. direktgr Gunnar Lindmo
*Gruvearbeider Rune Stiauren

Adm. sekretar Ellen Annexstad Trolie

Varamedlemmer:

Direktgr Gunnar Didriksen
*Gruvearbeider Per Elvehgy
*Stiger Leif Johansen
Overingenigr Sverre J. Matheson
* Avdelingssjef Arthur Meek
Advokat Marit Nervik
*Kjglemaskinist Levi Rgrvik
*Arbeidsleder Johan Sletten

* Avdelingssjef Alf Seltveit

STYRE 1991

Adm. dir. Robert Hermansen, formann
Adm. dir. Johan P. Barlindhaug, varaformann
Adm. dir. Ronald Bye
@konom Atle Fornes

*Gruvearbeider Jarle Haagensen
Nestleder Esther Kostgl

*Hovedtillitsvalgt Agnes Kvilvang
Forretningsdrivende Gerda Nilsen -~

Varamedlemmer:

Departementsrid Age Danielsen
*Gruvearbeider Bjgrn Fjukstad
*Hovedverneombud Steinar Hoddg

Administrasjon pr. 31.12.91:

Adm. direktgr Gunnar Christiansen
Produksjonssjef Terje Johansen
Personalsjef Jan Kvello
@konomidirektgr Olav Vik Solheim
Teknisk direktgr John Utsi

* Valgt av de ansatte

*Renholdsbetjent Bodil Tellefsen | Collegium
Coopers
KONTROLLKOMITE: &Ly rand
Regiondirektgr Lauritz B. Sirevaag
Direktgr Rolf Nordheim Bjgm Szlen
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STYRETS BERETNING FOR 1991

GRUVEDRIFTEN

Store Norskes gruvedrift har i 1991 vert gjennomfprt i
samsvar med de overordnede retningslinjer selskapet
arbeider etter.

Netto kullproduksjon ble 330.000 tonn, fordelt med
164.000 tonn fra Gruve 3, 132.000 tonn fra Gruve 7 og
34.000 tonn fra underspkelsesdriften i Svea. Samlet pro-
duksjon var 25.000 tonn hgyere enn i 1990.

I Gruve 3 har rundt halvparten av produksjonen kom-
met fra mekanisert strosse, D-10. Hydrauliske forbyg-
gingsenheter og kjettingtransportgr ble hgsten 1990 over-
fgrt fra Gruve 7, og kombinert med nyanskaffet valsekutt-
maskin kom denne strossen i drift januar 1991.

Produksjonen fra de konvensjonelle skrapestrosser ble
redusert ved at to strosser i DT-13 ble stoppet etter en
fatal ulykke i mai 1991. Den resterende del av aret har
derfor kun to lavstrosser vert i drift. Etter ulykken enga-
sjerte selskapet SINTEF til 4 foreta mlinger av bergs-
penninger som del av grunnlaget for utredning av even-
tuell videre drift i omradet. Prgvedrift med hydrauliske
enkeltstempler ble primo desember igangsatt pd strosse
D-11. Dette ble gjort for 4 fa en vurdering hvorvidt
denne stempeltype gjorde arbeidssituasjonen sikrere,
spesielt med henblikk pé rgving av stempler. Videre vil
kartlegges om stemplene stir imot de langtidspakjen-
ninger som fglger av hgyt bergtrykk og sprengninger i
omradet. iy

I den videre vurderingsprosess har det vert lgpende
kontakt mellom selskapets ledelse, de ansatte og Arbeids-
tilsynet. Resultatet av utredningen vil foreligge innen april
1992.

I Gruve 7 ble en mekanisert strosse av 75 meters lengde
satt i drift i mai 1991. Den gvrige produksjon har kommet
fra oppfaringsarbeider med to Continuous Miners i klar-
gjgring av fremtidige produksjonsfelt. En tredje CM har
veert engasjert i Rom & Pillar-drift.

Gjennom undersgkelsesdriften i Svea sgkes & kartlegge
utviklingen av mellomstein samt av ligg- og sidebergarte-
nes styrke.

Frem mot 1997 vil programmet med uttak av inntil
320.000 tonn fra gruvene i Longyearbyen bli fortsatt med
rundt halvparten av kvantumet fra hver av gruvene 3 og 7.

PROSPEKTERING

Kullundersgkelsene har i 1991 vert konsentrert om dia-
mantboring i Sentralfeltet. Boringene har foregétt med to
rigger, og det ble totalt boret 45 hull, alle fra isbreer. Ti
hull ble avbrutt fgr skjering med kullflgtsen. Bare 9% av
bormetrene i fjell har vert i avbrutte hull, mot hhv. 20%
og 25% i 1989 og 1990. Totalt ble det boret 11.206
meter, hvorav 6.808 meter i fjell.

Boringene har vert konsentrert i den sydlige del av
Sentralfeltet. Flere hull er plassert pd den planlagte tra-
seen for Apningsstollen mellom Svea og Sentralfeltet. Det
er tidligere pavist at ca 1.200 meter av traséen gir gjen-
nom fjell. Boringene i 1991 har pkt forstielsen av geolo-
gien i feltet og styrket sikkerheten i reserveanslagene. Nye
opplysninger har ikke fgrt til reduksjon av reservene.

Viaren 1991 ble det i samarbeid med Norsk Hydro gjen-
nomfert et forspksprogram med skyting av hgyopplgselig
seismikk over Sentralfeltet. Malet var 4 pavise sma for-

kastninger som vil ha betydning for gruveplanleggingen.
De tekniske gjennomfgringene var sidvidt vellykkede at
deti 1992 vil bli gjennomfgrt et utvidet program.

Boringen i Reindalspasset i samarbeid med Norsk
Hydro ble gjennomfgrt etter planen. Boringen ble utfgrt
til dybde av 2.300 meter. Alle lagserier ble i det vesentlig-
ste patruffet pAd antatte dyp. Reservoarbergarter med
mulige hydrokarboner viste seg & ha lavere porgsitet enn
forventet, og ingen drivverdige forekomster av hydrokar-
boner ble registrert. Det foreligger ikke planer om fort-
satte boringer pa denne strukturen.

P4 malm/mineralsiden er samarbeidsprogrammet med
Norsk Hydro viderefgrt. En ekstern konsulent ledet gjen-
nomfgringen av &rets program. Ved underspkelsene ble
det ble utfgrt detaljert geologisk kartlegging og fastfjells-
prgvetaking inkludert kanalprgver over mineraliserte
soner. Anomalier ble fulgt opp av mer detaljerte undersg-
kelser.

Selskapet hadde 352 utmdl ved utgangen av 1991.1
driftséret falt seks utmal i det fri. Det ble sgkt om dispen-
sasjon fra arbeidsplikten p& 18 utmal.Fire funnpunkter ble
merket i felt, og 22 funnpunkter ble anmeldt.

Samarbeidsavtalen med Norsk Hydro omfattet 51 utmal
pr.31.12.1991. Norsk Hydro har varslet at de vil la 45 av
disse utmél utgd av samarbeidsavtalen ved utgang 1992.

SALG/MARKED
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[C] Andre driftsinntekter (konsern)

1 Kulsalg cif. inkl. salg til SSD

Samlet eksternt salg ble 290.497 tonn, hvorav 21.915 tonn
Sveakull og 268.582 tonn fra gruvene i Longyearbyen.
Dette er 2.500 tonn under budsjett. 20% ble solgt pa det
norske marked (ferro- og husholdningskull) mens 80% ble
eksportert.

Salg til eget varmekraftverk utgjorde 26.595 tonn, og
samlet salg ble dermed 317.091 tonn.

Markedsmessig fordeling viser at 169.005 tonn er
levert til energiformdl og 121.491 tonn er levert som
metallurgiske kull.

Kvalitetsmessig har gkningen av askeinnhold i Longy-
earkull gitt en negativ utvikling fra 1990. Likeledes har
det vart en gkning av underkorn i stykkull levert lege-
ringsindustrien.




Oppndadde kullpriser i norske kroner for 1991 14 i gjen-
nomsnitt ca. 7% under prisene fra 1990.Dette hadde i
forste rekke sin drsak i meget lav kurs for US-dollar i
fyrste halvar.

Utgidende beholdning pr. 31.12.1991 var i Longyear-
byen ca 18.000 tonn mot ca 17.000 tonn 31.12.1990.

ARBEIDSMILJO/MILJAVERN

Det skadeforebyggende arbeid har bestitt i holdningsska-
pende aktivitet gjennom klargjgring av ansvar og forsta-
else av organisasjon samt kjennskap til organisasjonens
mal og det samarbeid som er ngdvendig for & na frem.
Gruvene har si langt vaert de prioriterte innsatsomréder.

Driftsiret medfgrte en tragisk ulykke, da den 24 ar
gamle Geir Jakobsen fra Sgrreisa 31. mai omkom i en ras-
ulykke i Gruve 3. Jakobsen var oppvokst i Longyearbyen
og hadde veert ansatt i selskapet i seks ar.

Arbeidet med kvalitetssikring av helse/miljg/sikkerhet
gjennom innfgring av internkontroll er i gang, samtidig
som endel avdelinger har startet mot total kvalitetssikring.
Dette arbeidet er i trdd med de mal som er satt i strategisk
plan og direkte sammenfallende med det skadeforebyg-
gende arbeid.

Selskapets malsetting er innen utgangen av 1996  vere
nede i en skadehyppighet pa 25.Delmilet for 1991 var 45,
resultatet ble 42. Antall skader gikk ned til 21 i 1991 fra
301 1990.

[ AKAN-arbeidet er det i lgpet av dret tatt et langt skritt
i riktig retning av & fa dette innarbeidet som en naturlig
del av i utgve ledelse.

Nar det gjelder det ytre miljg er stgvflukten ut fra opp-
redningsverket betraktelig redusert gjennom montering av
nytt stgvavsug. Videre er det utfgrt endel sikringsarbeider
av gamle gravedpninger samt generelt oppryddingsarbeid
i tilknytning til gamle gruveanlegg.

Miljgforbedringer er en lgpende prosess i selskapets
virksomhet.

PERSONALFORHOLD
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Antall ansatte pr. 31.12. (Konsern)

Ved arsskiftet 1991/92 hadde konsernet 513 ansatte mot
539 aret fgr. Bemanningen omfatter alle som arbeider i
bedriftene. Midlertidig fraverende pa grunn av sykdom,
ferie, korttidspermisjon etc. er inkludert, mens fraveret
p.g.a. forstegangstjeneste og annen langtidspermisjon er
holdt utenfor.

I gruveselskapet var ansatt 373, hvorav 351 fast ansatte
og 22 korttidsansatte/vikarer. Seks personer var deltidsan-
satte.

I hele konsernet ble utfgrt 510 drsverk, det samme som
dret for.

I gruveselskapet ble det i 1991 utfgrt 353 arsverk mot
343 drsverk dret fgr.

Personellomsetningen (turnover) i 1991 var 6,7% 1 hele
konsernet. I gruveselskapet var den 4,7%.

Fordeling av ansatte 1 SNSK A/S som arbeider i gru-
vene, 1 Svea og i dagen:

1991 1990
Prospektering 9 12
Gruve 3 inkludert verksted 106 114
Gruve 7 inkludert verksted 110 92
Svea vaktstyrke/undersgkelser 20 23
Reindalsprosjektet 0 5
Sum gruvene og i Svea 245 246
[ dagen 128 130
Totalt i gruveselskapet 373 376

Herav korttidsansatte vikarer 22 30

Sykefraveret har fortsatt nedgang i 1991. Det viste 6,5%
mot 7,3% 1 1990.

Lgnnsoppgjgret i 1991, som var et mellomar i avtale-
opplegget, kom ut mellom 3% og 4,5% for de ulike inter-
esseorganisasjoner.

Det er i 1991 lagt vekt pa arbeidet med ajourtgring av
selskapets strategiske plan for perioden 1992 - 1997 og
satsing pd oppleering i malstyring og kvalitetssikring.
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Lonn og sosiale kostnader (konsern)

BEDRIFTSFORSAMLING/STYRE/ADMINISTRE-
RENDE DIREKTOR

Bedriftsforsamlingen har avholdt tre mgter i 1991, hvorav
ett pa Svalbard. Bedriftsforsamlingens formann er Lauritz
B. Sirevaag med Rolf Nordheim som varaformann.
Bedriftsforsamlingen er felles for selskapene i konsernet
Store Norske.

Styret har avholdt seks mgter i 1991, hvorav to pa Sval-
bard. Styrets formann er Robert Hermansen med Johan
Petter Barlindhaug som varaformann.

Gunnar Christiansen er administrerende direktgr.

Opplysninger om lgnn og godtgjgrelse til administre-
rende direktgr, styret og bedriftsforsamling, samt revi-
sjonshonorar er gitt i note 15 til regnskapet.




INVESTERINGER
Konsernet har i 1991 investert 36,0 millioner kroner. Av
dette faller 26,9 mill. kr. pad investeringer i gruveselska-
pet. I gruvene utgjor investeringene 11,4 mill. kr. P& opp-
redningsverket og lasteanlegget er investert for 0,5 mill.
kr.

Pa transport- og verkstedsiden i gruveselskapet er det
bygd nytt mekanisk verksted. Sammen med utskifting av
transportmateriell og fornyet EDB-utstyr/systemer utgjgr
disse investeringene 11,3 mill. kr.

Det er i tillegg benyttet 6,0 mill. kr. til utredning av ny
gruve i Sentralfeltet.
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Investeringer (konsern)
REGNSKAP

De samlede driftsinntekter for Store Norske Spitsbergen
Kulkompani A/S med datterselskaper belgp seg til 218,1
millioner kroner i 1991. Dette er en reduksjon pa 0,5 mill.
kr. fra 1990.

Revidert regnskap for 1991 viser et underskudd fgr
statstilskudd og ekstraordineere poster pd 107,0 millioner
kroner. Resultatet er 11,4 millioner kroner bedre enn i
1990.

Ved St.prp. nr. 1 for 1990/91 bevilget Staten totalt
140,5 mill. kr. til Store Norske-konsernet til drift og
investeringer. Av dette utgjorde driftstilskuddet 103,5
mill. kr., avdrag pa gjeld 5 mill. kr. og tilskudd til investe-
ringer 32,0 mill. kr. Selskapene har i drifts- &ret inntekts-
fgrt og benyttet bevilget belgp som vist i notene 2 og 13.

Etter inntektsfgring av statstilskudd, ekstraordinare
poster og &rsoppgjorsdisposisjoner viser regnskapet for
konsernet et netto overskudd pa 1,0 millioner kroner.

Pr. 31.12.1991 hadde konsernet en kortsiktig gjeld pa
61,3 millioner kroner mot 87,2 millioner kroner ved for-
rige arsskifte. Konsernets langsiktige gjeld var 73,4 milli-
oner kroner pr. 31.12.1991 mot 78,8 mill kr. ved forrige
arsskifte. T konsernregnskapet er interne salg og for-
dringer eliminert.

Konsemnets likviditet har vert tilfredsstillende i driftsé-
ret og har resultert i netto finansinntekter pa 3,0 millioner
kroner.

Regnskapet for morselskapet Store Norske Spitsbergen
Kulkompani A/S viser et underskudd fgr statstilskudd og
ekstraordinare poster pa 67,8 millioner kroner. Etter inn-
tektsfgring av statstilskudd, ekstraordinere poster og ars-
oppgj¢rsdisposisjoner viser regnskapet balanse.

Kullbeholdningen er pr. 31.12.1991 vurdert til tilnar-
met samme pris pr. tonn som ved forrige arsskifte.

Vedrgrende érets investeringer vises til note 13 og kon-
tantstrgmsanalysen.

Staten eier 99,9 % av selskapets aksjekapital pd 14,4
millioner kroner. Antall aksjonarer var 16 pr. 31.12.1991.
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Resultat fgr statstilskudd (konsern)

SELSKAPETS 75-ARS JUBILEUM

Selskapet ble stiftet 30. november 1916, og kunne fglgelig
feire 75-&rs jubileum i 1991. Dette ble markert med et
jubileumsarrangement i Longyearbyen 30. november,
hvor HH.MM. Kongen og Dronningen samt naringsmi-
nister Ole Knapp deltok sammen med gvrige gjester fra
Svalbard og fastlandet.

UTSIKTENE FREMOVER

Budsjettert underskudd for konsernet fgr inntektsfgring av
statstilskudd er for 1992 pa 118,4 millioner kroner,
hvorav underskudd i morselskapet utgjgr 82,0 mill. kr.
Staten har ved St.prp. nr. 1 for 1991/92 bevilget 157,0
millioner kroner til dekning av konsernets likviditetsun-
derskudd, avdrag pa 1an og investeringer.

Kullselskapets sgknad om tilskudd til drift og investe-
ringer for 1992 er i henhold til selskapets strategiske plan,
som bygger pé de langsiktige overordnede mal for gruve-
driften, inntatt i St.prp. 1 for 1989/90, behandlet i Stor-
tinget i desember 1989.

Gruvene ved Longyearbyen, Gruve 3 og 7, vurderes
ressurs- og driftsmessig som én enhet. Samlet produksjon
herfra er for 1992 budsjettert til 310.000 tonn, fordelt med
155.000 tonn fra hver av gruvene. Fra undersgkelsedriften
i Svea er det budsjettert med 30.000 tonn.

I Gruve 3 forventes den mekaniserte strossen & vare
utdrevet primo mai 1992. Strosseutrustningen {lyttes til
ferdig oppfart panel, D-8 i DT-6. Ved at strosselengden
oker 1 dette panelet, ma ytterligere utrustning overfgres fra
Gruve 7, og produksjonsstart i DT-6 er beregnet til primo
september 1992.

Gruve 7 vil frem til medio mai 1992 produsere fra en
shortwallstrosse og fra oppfaring med Continuous Miners.
Deretter vil deler av strosseutstyret demonteres og overfg-
res til Gruve 3. Fra dette tidspunkt vil produksjonen
komme fra to CM’er i hhv. oppfaring og Rom & Pillar.
Prosjektet med rgving av stgrre pillarvolum fortsetter i
samarbeid med SINTEF. Det vil arbeides videre med
skrapeoppfaring gjennom lavpartiet mot Bolterdalen.
Gjennomgang av forkastning i H1 mot syd for & fastsla
reservene i dette feltet, planlegges oppstartet hgsten 1992.

Arbeidene med 4 unnga driftsstans og a finne den opti-
male balanse mellom produksjonsavdelingene og stgtte-
funksjonene vil fortsette.

Overgang til internkontroll forutsettes gjennomfgrt i
lgpet av 1992.




P4 markedssiden ma selskapet i utgangspunktet vere
forberedt pa vanskeligere avsetningsforhold for Longyear-
kull i drene fremover. I samsvar med de svake markeds-
forhold som norsk ferrolegeringsindustri arbeider under,
knytter det seg en viss usikkerhet bade pris- og kvantums-
messig til dette kundesegmentet. Enkelte verk har dessu-
ten planer for omlegging av produksjonsprosessen, noe
som vil medfgre at Longyearkull ikke lenger kan benyttes.
Innfgring av CO,-avgift kan i tillegg medfere at det nord-
norske marked for husfyringskull bortfaller. De nordnor-
ske kullimportgrer vil sgke fritak fra denne avgiften.

I utgangspunktet er det budsjettert med at 30% av pro-
duksjonen pa 340.000 tonn vil kunne omsettes pa det nor-
ske marked sammen med salg til kraftvarmeverket i
Longyearbyen. Av eksportandelen pa 70% vil stgrst mulig
kvantum bli forsgkt plassert som blandingskull for koks-
produksjon i Frankrike. Det gvrige kvantum regner sel-
skapet med vil bli solgt som innblandingskull pd energi-
markedet.

Maksimum svovelinnhold i Longyearkull ma ikke
overstige 1,1% -1,2% for & vere interessant i dagens kull-
marked. Produksjonen bade fra Gruve 3 og Gruve 7 ma
fglges ngye for & holdes innenfor denne grensen.

For 1992 ligger oppnadde kullpriser pa stgrste del av
det hittil solgte kvantum i Tyskland 4,50 DEM under fjor-
aret. Det er derfor foretatt budsjettjusteringer hvor prisen
pr. tonn er redusert tilsvarende. I samarbeid med de ansat-
tes organisasjoner er det derfor satt i verk innsparingstil-
tak for a utligne inntekstapet.

Under samarbeidsavtalen med Norsk Hydro vil ytterli-
gere 45 utmal bli sagt opp i lgpet av 1992. Selskapet vil
fra 1.1.1993 kun ha arealinntekter fra seks utmal under
denne avtalen, tilsvarende kr. 443.000,-. Fra 1985 til
utgang 1992 utgjgr selskapets samlede arealinntekter ca
50 millioner kroner under Hydro-avtalen.

Prosjektutredningen om Sentralfeltet ble overlevert
Nearingsdepartementet i november 1991. Et interdeparte-
mentalt utvalg er nedsatt for 4 gjennomga utredningen og
selskapets totale kullreserver og mulige driftsopplegg. 1
dette arbeidet vil utenlandske konsulenter bli trukket inn.
Arbeidsgruppen vil fremlegge sin innstilling innen
utgangen av 1992, og prosjektet vil ventelig tas opp i
Stortinget varen 1993.

Stortingsmelding nr. 50 1990/91, Neringstiltak for
Svalbard, ble fremlagt hgsten 1991, og debattert i Stor-
tingen 28. februar 1992. béde komitéinnstilling og Stor-
tingsdebatt gjenspeiler en stgrre satsing pa nye etable-
ringer samtidig som miljgaspektet vil bli sterkere vektlagt
i den videre neringspolitikk p& Svalbard. Ved at Sentral-
feltutredningen ikke er ferdigbehandlet i departementet og
det saledes ikke er tatt stilling til kulldriftens fremtid pa
Svalbard, er det ventet at den norske neringspolitiske
utvikling pa gygruppen tas opp til bred debatt i Stortinget
ndr arbeidsgruppens innstilling vedrgrende Sentralfeltet
foreligger.

Et resultat av neringsmelding nr. 50 er at den videre
deling av Store Norske-gruppen trer i kraft 1. januar 1993.
Fra dette tidspunkt vil ndverende konsernmodell opplg-
ses. Svalbard Samfunnsdrift A/S vil vare et selvstendig
selskap og Svalbard Neringsutvikiing A/S vil finne sin
tilknytningsform til dette selskapet. De forberedende
arbeider med henblikk pé deling vil starte i fgrste kvartal
1992. Styret regner med at deling kan gjennomfgres uten
problemer.

Takk til selskapets medarbeidere.
Styret vil takke samtlige medarbeidere for innsatsen i
1991.
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RESULTATREGNSKAP 1991

Store Norske Spitsbergen Kulkompani A/S
Konsemet Store Norske

SNSK A/S SNSK A/S Konsern Konsern

1991 1990 1991 1990

1000 kr 1000 kr Note 1000 kr 1000 kr

111.447 126.826  KullSalg Cif .ooovuvverimisrmemsimnmmssassisamsmssnsssssssm s 1) 111.446 126.826

78.725 66.245  Andre driftsinNEKIET ....o.ocvmirireininecimissessssesseaseees 2) 102.126 89.032

1.336 1.228 Egne ytelser ved aktiverte investeringer 4.543 2.771

191508 194209 SUMDRIFTSINNTEKTER 218115 2186

74.829 74760  Materiell for drift g Sal...cimmimminmnsees 90.360 106.120

114.687 106.088  Lgnn 0g sosiale KOSMAET «.ovvivvrricmssimmenssasmsssrssseseess 4) 155.001 143.685

79.094 88.216 Andre drifts- 0g salgSKOSINAART ...vrvemuimssiriisrirossenees 5) 76.329 78.805

- = Ordinere avsKIIVIINZET oo vrsemessensressamsssiosissrssssisess 6) 5.369 5.286

- 4129 393 Tap Pa FOrAriNGET . .cvuurcerrmmsssssassssismsssissssesmssssss s 8) - 4,102 425

© 12 4011 Reduksjon kulbeholdning T - s 4ol

| e o734 SUMDRIFISKOSTNADER 2B R

72041 -79169 DRIFTSRESULTAT 104010 119703

4735 6.795 RenteiNteKLer OF AZi0 .ovwirrrimseseismiinesimsisnsesesssmsssnseeeses 5.645 7.741

3% - 626 Renickosmaderogdisaglo  — — — 8637 -6449

4379 6169 NETTOFINANSPOSTER S 29 129

1762 - 75000 RESULTATFORSTATSTILSKUDD - 107002 T84T

94.635 87.556  Tilskudd fra SALEN oceuvurrmserersrmmrsmeessrasinsssssssnsssssssssaiseaes 2) 144.114 149.735

9657 - 11556 Nedsloovet med tiskudd, salgsgev. 13 - 398% - 22D

3000 RESULTATFOREKSTRAORDINEREPOSTER 1260 200

- - Andre ekstraoridnere INNEEKLET ....oovrnemeeristisnnsnsacssusnranices - 3.500

O - Andre ekstraordinare kostnader A 23500

0 3000 RESULTATFORARSOPPGJORSDISPOSISJONER 1260 306

0 _ 3.000 Avsetmning til premiefond ... 0 - 3.000

- - Ekstraordinzre sk.m.betingede avsKIIVIINGET..c....ccueensruees 0

-  SKAMET v.vveeeeeresueeesereseasenn s n e 235 0

- - Endring anleggsreserVe. .o mmemrusssmmrmussansrassassss s - 8 3.119

- - Utiftsforing negativ anleggsteserve - o3l

. 3000 SUMARSOPPGJORSDISPOSISIONER 75 300

- - ARETSRESULTAT I —F > I 65
Disponering rets resultat:

Avsatt til reservefond 155 65

0 0 Avsatt til d_is@sjonsfond_ - 870 0

SUM DISPONERING ARETSRESULTAT 105 6

Tallene i ) henviser til noter pa side 91til 12



BALANSE pr. 31. 12. 1991

Store Norske Spitsbergen Kulkompani A/S
Konsernet Store Norske

SNSK A/S SNSK A/S Konsern Konsern
1991 1990 1991 1990
1000 kr 1000 kr EIENDELER Note 1000 kr 1000 kr
OML@GPSMIDLER
4.735 35.090 Kontanter, postgiro, Dank ..........cccccerviiieeeienrenieersessseeresssnns 15.343 51.548
34.585 16.847  Fordringer pa Staten............eeevreeervveereeeeereeereereereseaneenana 2) 49.289 29.551
37.705 43452  Kundefordringer..........c.cocvvreeieieeneeneeseesiesesereeee e e 3) 40.072 47.232
3.955 6.460 Kortsiktige konsernfordringer ..........cooviviviiiiviiiniiiiieinians - -
113 607  Andre kortsiktige fordringer......c.cocooiiiiiniiiiieiiniisineinines 1.816 7.102
7.189 4231 Beholdning av driftsmateriell .........co.oovcvvimicriiieiierennna 5) 7.321 4.231
2.025 1.193  Kullbeholdning 5) 2.025 1.193
90.307 107.880 SUM OML@PSMIDLER 115.866 140.857
ANLEGGSMIDLER
15.149 15.149  Aksjer i datterselskap ....o.cvovereeeereemnvensieiesmineieeiseneees 12) 0 0
600 600  ANATE AKSJET 1eovenrireaeencrrrreeseeeaesesereesrarsessesesessassessssseses 12) 1.112 1.112
4.500 4500 Langsiktige konsernfordringer .........cccccocceviiiiiiecnnnnnn . 6) 0 0
597 552  Andre langsiktige fordringer .......ccocoooiiiieiiiiciiinine, 4) 812 767
0 0 Maskiner, inventar, transportmidler ...................... 13) 14) 13.527 14.938
0 0 BYZNINEZET....eeieeierererierieeenieeseesreeee e e eneeenereeseanas 13) 14) 69.292 73.185
504 - 504 Laﬂeiendommer 0g gruver 13) 14) 504 504
21.350 21.305 SUM ANLEGGSMIDLER 85.247 90.506
111.657 129.185 SUM EIENDELER 201.113 231.363
GJELD OG EGENKAPITAL
KORTSIKTIG GJELD
3.115 0 Kassekreditgjeld, limit 50 mill........occveeinnencnniennennns 8) 3.116 0
14.196 13.888  Skyldig skattetrekk, folketrygdavgift, feriep. o.l. .............. 19.116 18.953
11.597 17.737 Leverand@rgjeld ......cocoioieoiieiieeeciee e 15.854 25.315
0 100 Gijeld til konsemSelSKAPET -....coueeeereerieeericeasereeesesseeeesesaeenes - -
202 500 Palgpt, ikke utlignet SKatt .........ocoeueeererceerererereeesereeeeenenes 388 500
876 0  Forskudd fra Kunder .....c...cceeveeviveeseesennressnssnasssrsnesesensnes 876 0
16.361 31.651 Annen kortsiktig gjeld 7 21.913 42.471
46.347 63.876 SUM KORTSIKTIG GJELD 61.263 87.239
LANGSIKTIG GJELD
0 0 Pantegjeldsmannsmansnnarssamnsmnnsimeses 8) 73.316 78.316
0 0 Annenlangsiktiggjeld B - 134 434
0 SUM LANGSIKTIG GJELD 73.450 78.750
UBESKATTET EGENKAPITAL
23.250 Negativ saldo varige driftsmidler 11y 23.250
23.250 SUM UBESKATTET EGNEKKAPITAL 23.250
EGENKAPITAL
14.400 14.400  Aksjekapital (28.800 stk. 4 500,-)...ccecueienurucienicieiciciciicanas 14.400 14.400
50.910 27.659 Reservefondsmmmmmmninamarminmais s i 51.130 27.724
0 0 Disposisjonsfond 870 0
65.310 42,060 SUM EGENKAPITAL 66.400 42.124
111.657 129.185 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 201.113 231.363
10 - Pantstillelser 8) 92.199 83.250
- - Pensjonsforpliktelser 9 = =
= - Garantiansvar 10) - =
Longyearbyen/Oslo 31. desember 1991

* 27, april 1992
I styret for

STORE NORSKE SPITSBERGEN KULKOMPANI AKTIESELSKAP

Robert Hermansen

Agnes Kvilvang

Johan P. Barlindhaug
Esther Kostgl

Gerda Nilsen

Ronald Bye
Atle Fornes

Jarle W. Haagensen

Gunnar Christiansen
adm. direktgr
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KONTANTSTROMANALYSE 1991

Store Norske Spitsbergen Kulkompani A/S
Konsernet Store Norske

SNSK A/S KONSERN
1991 1990 1991 1990
1000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr

LIKVIDER TILFGRT/BRUK PA VIRKSOMHETEN
0 0 +/- Resultat fgr drsoppgjgrsdip. og SKatter......cccceviviiiinrinnen. 1.260 65
0 0 +/- Gevinst/tap ved salg anleggsmidler ..o 23 0
0 0 + Ordin®re avSKIIVIINZEL «..oovieiiimmrniiniisirissiasssiassiasnsrresas 5.368 5.286
26.873 11.556 + Nedskrivninger anleggsmidler.......cccoeveeeinininnininnennn. 35.852 31.759
0 0 Skatter - 234 0
26.873 11.556 = Tilfgrt fra arets virksomhet 42.269 37.110
- 4257 1.402 +/- Endring lager, debitorer og Kreditorer......c.coovvvvinrninnnnnnn. - 6.224 - 236
-29.169 7.379 +/- Endring andre tidsavgrensningsposter -34.083 - 9.399
- 6.553 20337 = Netto likviditetsendring fra virksomheten 1.962 27.475
LIKVIDER TILFGRT/BRUK PA INVESTERINGER

26.873 11.556 - Investeringer i varige driftsmidler......c.cooonniiiininnnns 36.067 37.282
0 0 4+ Salgvarige drftsmidler ..o 127 0
- 45 - 4.406 +/- Endring andre investeringer - 45 5 57
-26.918 -15.962 = Netto likviditetsendring fra investeringer - 35.985 -37.339
0 0 Opptak av ny langsiktig gield ......ocoriiiiininiiiiens 0 5.117
0 0 Nedbetaling av langsiktig gjeld ... - 5.300 - 5.238
- 33.471 4.375 Netto endring i likvider gjennom &ret........cccoeoeriiviierenenss -39.323 - 9.985
35.090 30.715 +/- Inngdende likviditetsbeholdning 51.549 61.534
1.619 35.090 = Utgéende likviditetsbeholdning 12.226 51.549




Noter til regnskapet

GENERELT OM REGNSKAPET

DATTERSELSKAPER - KONSERN
I henhold til vedtak i Stortingsproposisjon nr. 61 av 4.juni
1987, er deler av selskapets virksomhet pr. 1.1.89 skilt ut i
to heleide datterselskap, Svalbard Samfunnsdrift A/S
(SSD AS) og Svalbard Naringsutvikling A/S (SNU AS). I
tillegg ble Spitsbergen Travel AS (SpiTra AS) og Sval-
bard Nezringsbygg A/S (SNB AS) etablert samme &r.
Konsernregnskapet er utarbeidet etter kontiunitetsmeto-
den. Forretningsmessige transaksjoner samt interngevin-
ster mellom konsernselskapene er eliminert.

REGNSKAPSPRINSIPPER
INVESTERINGSTILSKUDD

Konsernet mottar 1 dag investeringstilskudd til alle stgrre
investeringer. 1 forhold til skattelovgivningen og god
regnskapsskikk skal da avskrivningsgrunnlaget reduseres
med det mottatte tilskudd.

Dette innebarer at statstilskudd brukes til nedskriv-
ninger av irets investeringer og reduserer det regnskaps-
messige avskrivningsgrunnlag for de eiendeler det mottas
investeringstilskudd for. De framtidige ordinaere avskriv-
ninger reduseres tilsvarende.

Det er i 1991 benyttet lineere avskrivninger basert pa
bedriftsgkonomiske prinsipper.

OPPFARING / UNDERS@OKELSER

Gruvedriften i Store Norske gir med regnskapsmessig
underskudd og utgifter til oppfaringsarbeider og undersg-
kelser av nye kullfelter blir direkte utgiftsfgrt.
Oppfaringskostnadene i 1991 er belastet resultatregnska-
pet. Kostnader i forbindelse med kullundersgkelser i til-
knytning til igangverende gruver er i 1991 i likhet med
tidligere ar belastet resultatregnskapet.

BEHOLDNINGER:

Beholdning av handelsvarer som proviant m.v. er oppfert
til anskaffelseskost og nedskrevet med fra 10 % til 50 %
for ukurans og prisfallsrisiko. Materiell og reservedeler
for drift er nedskrevet 100 %. Beholdningen av drivstoff,
som tidligere ble nedskrevet med 100 %, er fra 31.12.91
vurdert som handelsvare og er nedskrevet med 50 % til
bokfert verdi pa 2,4 mill. kroner.

Produksjonskostnadene for kull er hgyere enn netto
salgspris. Beholdning av kull i Longyearbyen og Svea er
derfor vurdert til budsjetterte salgspriser netto fob med
fradrag for den usikkerheten som knytter seg til de bud-
sjetterte salgsprisenc.

FREMMED VALUTA:
Fordringer og leverandgrgjeld er oppfart i balansen etter
kurser som gjelder ved arsskiftet.

KOMMENTARER TIL ENKELTE POSTER

1) Kullsalg cif er eksklusive salg av kull til Svalbard
Samfunnsdrift A/S. Dette salget er fgrt som andre
driftsinntekter og utgjgr 7,2 mill. kroner i 1991 mot
6,6 mill. kroner i 1990.

2) Inntektsfgrt statstilskudd og mellomregning med staten:
11991 har SNSK A/S inntektsfgrt driftstilskudd tilsva-
rende drets likviditetsunderskudd pa 68,0 mill. kroner.
For konsernet er tilsvarende tall 103,5 mill. kroner.

SNSK A/S Konsemet

- 1.000 kr  1.000 kr
Driftsinntekter.........coccevrveeeennene 191.508  218.115
Driftskostnader.........ccoceeveeevvennees -263.649  -231.639
Avskrivninger (SSD) .....c..cccees - 5.000
Finansposter.........cccoueui. 4380 - 2992
Nedskrivning anleggsmidler
M/SAIZSZEV. ceerreieiciiciinciciieiiiens - 238 - 238
R 471 1 1 (P - - 234
Resultat SpiTra og SNB - - 1511
Driftstilskudd (likviditets-

~underskudd 68.000 103.500
Likviditetstilskudd:

Ved St.prp. nr. 1 for 1990/1991 bevilget Staten 5 mill.
kroner til avdrag pa 1&n.Tilskuddet er brukt til nedbe-
taling av 14n i SSD A/S.

Investeringstilskudd:

Ved Stprp. nr. 1 for 1990/1991 bevilget staten 25
mill. kroner til investeringer fordelt med 12 mill.kr til
SNSK A/S og 13 mill. kr til SSD A/S.

I samme proposisjon bevilget Staten 7 mill. kroner
til fornyelse av driftsmidler fordelt med 5 mill. kr til
SNSK A/S, og 2 mill. kr til SSD A/S.

Investeringstilskuddet er inntektsfgrt i 1991 med
26,6 mill. kroner som svarer til selskapets netto inves-
teringer i 1991. For konsernet utgjgr inntektsfgrt
investeringstilskudd 35,6 mill. kroner.
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Statstilskudd er medtatt med fplgende belgp i resultatregnskap og balanse (1000 kr):

Fordring Utbetalt Regnskaps- Fordring
01.0191 1991 fort 1991 31.12.91
SNSK A/S

Investeringstilskudd. ... = 2.153 6.897 26.635 17.585
Driftstilskudd 19.000 70.000 68.000 17.000
SUM 16.847 76.897 94.635 34.585
Fordring Utbetalt Regnskaps- Fordring
- 01.01.91 1991 fort 1991 311291

KONSERNET
Investeringstilskudd........ccivimsinies 450 12.650 35.614 23.414
Likviditetstilskudd......cceoierinmiiininnnenieicinens - 5.000 5.000 -
Driftstilskudd 29.102 106.727 103.500 25.875
SUM 29.552 124.377 144.114 49.289

3) Tap pé fordringer iflg. resultatregnskap framkommer
slik:

SNSK A/S  Konsemet
(1000 kr) (1000 kr)

8) Pantstillelser (1000 kr)

SNSK A/S Konsemet
(1000 kr) (1000 kr)

Av selskapets bokfgrte gjeld (Den Norske Stats
Husbank, Distr. Utbygningsfond og Spareb.

Regnskapsfgrt tap 1991 24 51 ~ Nord-Norge) er sikret ved pant - 3115 77816
Tilbakefgrt avsetning Den bokfgrte verdi av de eiendeler som
_ delkrederefond -4.153 -4153 er stillet som sikkerhet for denne
gjelden er:
- - 4-129_ '_4-102_ Maskiner, inventar, transportmidler = 13.190
] Bygninger - 69.291
Delkrederefondet ved &rets slutt er pd 1,6 mill. kroner. Varelager, landejendommer 9718 0.718
Dette anses tilstrekkelig til & dekke mulige fremtidige tap
Sum 9.718 92.199

pé fordringer.
4) Andre langsiktige fordringer:

Belgpet omfatter 14n til ansatte. Lanene er gitt til
boligformél og videreutdanning.

5) Beholdning av driftsmateriell:
Prinsipper for regnskapsmessig vurdering av behold-
ninger er omtalt under regnskapsprinsipper. Innkj@ps-
verdi av bokfgrie beholdninger er 78,8 mill. kroner for
SNSK A/S og 80,0 mill. kroner for konsernet.

6) Langsiktige konsernfordringer:
SNSK A/S har gitt to 1an til Svalbard Neringsbygg
A/S pa tilsammen 4,5 mill. kroner. Ett 1&n pd 2 mill.
kroner har vert rentefritt i 1991.

7) Annen kortsiktig gjeld:
Annen kortsiktig gjeld er forskudd fra kunder, for-
skuddsbetalt leie fra Trust Arktikugol, avsetning for
ngdvendig vedlikehold og miljgtiltak, samt diverse
palgpne kostnader.
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9) Pensjonsforpliktelser:
Konsernets totale pensjonsforpliktelser er dekket gjen-
nom kollektiv pensjonsforsikring i norsk livsforsi-
kringsselskap. Store Norske har siden 1984 praktisert
en frivillig fortidspensjonering for sine ansatte fra 60
ir. Innbetalt premie er derfor basert pia pensjonsalder
60 ir, og belastes regnskapet det enkelte ar.

10)Garantiansver:
Store Norske har stillet garanti for kassekreditt til
Store Norske — Stinnes Intercoal AS, med DEM
1.000.000.
Det er stillet garanti for rettmessig oppgjer av IATA-
billetter begrenset til en mineds kjop av flybilletter til
SpiTras reisebyrd.

11)Negativ saldo varige driftsmidler:

Ved etablering av datterselskapenc i 1989 ble enkelte
av de overtatte eiendeler prissatt lik pahvilende gjeld.
Denne pris var hgyere enn skatlemessig nedskrevet
verdi av eiendelene, og det fremkom derfor en skatte-
messig gevinst i regnskapet til SNSK. Denne gevinst
pi 23.25 mil. kr ble avsatt skattemessig til en sitkalt
«negativ saldo» og fgrt opp under «ubeskattet egenka-
pital».

Ligningsradet for Svalbard har imidlertid avgjort at




utsalget av eiendelene til datterselskapene métte sies &
vaere en fisjon og at det ikke ville oppsté skattepliktig
inntekt herav. Vi har derfor i 4r tatt den regnskapsmes-
sige konsekvens av den ligningsmessige behandlingen
og overfgrt belgpet pad 23.25 mill. kr fra ubeskattet
egenkapital til beskattet egenkapital. Belgpet er i sin
helhet tillagt reservefondet.

FORPLIKTELSER OG KRAV SOM IKKE FREMGAR
AV BALANSEN:
Den Norske Stat har ytet selskapet et investeringslan

pa 32 mill. kroner med betinget tilbakebetalingsplikt
péa vilkdr og under avtale som er inntatt i St.prp. nr.
51-1967/68. Midlene er anvendt til utbygging av
Gruve 6.

Da selskapet ikke har vanlig debitoransvar for
investeringslénet, idet lanevilkérene bl.a. prioriterer
lanet etter aksjekapitalen ved eventuelt opphgr av
virksomheten, er lanet og tilhgrende investeringer ikke
regnskapsfgrt som eiendeler/gjeld i selskapets arsba-
lanse.

12)STORE NORSKE-GRUPPEN OVERSIKT OVER AKSJER I ANDRE SELSKAP OG DATTERSELSKAP PR. 31.12.91

Eies av: Store Norske ~ Svalbard Svalbard SUM Selskapets
Aksjens Spitsbergen Samfunns- Nearingsut- SpiTra | Store Norske- totale
Eksterne pélydende |Kulkompani A/S drift A/S vikling A/S A/S Gruppen | aksjekapital
selskap kr. kr. kr. kr. kr. kr. | kr.
Store Norske - Stinnes
Intercoal A.S ................ 100 100.000 100.000 200.000
Svalbardbutikken A/S .. 10.000 500.000 500.000 1.000.000 8.000.000
Tromsreiser A/S 1.000 - - 12.000 | 12.000 520.000
SUM
EKSTERNE SELSKAP 600.000 - 500.000 12.000 1.112.000 8.720.000
DATTERSELSKAP
Svalbard
Samfunnsdrift A/S........ 10.000 10.000.000 10.000.000 | 10.000.000
Svalbard Narings-
utvikling A/S ................ 10.000 5.100.000 5.100.000 5.100.000
Spitsbergen
Travel AS ..o 1.000 49.000 51.000 100.000 100.000
Svalbard
Neringsbygg A/S 10.000| 60.000 140.000 200.000 200.000
SUM
DATTERSELSKAP 15.149.000 60.000 191.000 15.400.000 | 15.400.000
Tabellen viser palydende verdi. Alle aksjer er bokfgrt til palydende.
13) VARIGE DRIFTSMIDLER Maskiner, Byg-  Tekniske Landeien- Anlegg Sum
AVSKRIVNINGSTABLA (1000KR) inventar, ninger ute- dommer og under
transp.- anlegg gruver utfgrel.

SNSK midler -
Anskaffelseskost pr. 01.01.91......cooevianinn 187.513 40.705 34,921 271.711 0 534.850
THEANE 199 et 0 0 0 0 26.873 26.873
Overfgrt fra anlegg under utfgrelse............ 17.121 6.266 486 3.000 - 26.873 0
Avgang 1991 - 650 0 0 0 0 650
Anskaffelseskost pr. 31.12.91 203.984 47.721 35.407 274.711 0 561.073
Akk.avskrivninger pr. 01.01.91................ 187.513 40.705 34.921 271.207 0 534.346
Akk.avskrivninger solgte driftsmidler ....... 650 0 0 0 0 650
Nedskrivninger med statstilskudd.............. 16.883 6.266 486 3.000 0 26.635
Nedskrivning med gevinst 238 0 0 0 0 238
Bokfgrt verdi pr. 31.12.91 - 0 0 0 504 0 504
ANLEGGSRESERVER
Anleggsreserver pr. 01.01.91 ..................... 0 0 0 0 0 0
Endring anleggsreserver 1991 0 0 0 0 0 0
Anleggsreserver pr. 31.12.91 0 0 0 0 -0 0
Saldoverdi pr. 31.12.91 0 0 0 504 0 504




13) VARIGE DRIFTSMIDLER Maskiner, Byg-  Tekniske Landeien- Anlegg Sum

AVSKRIVNINGSTABLA (1000KR) inventar, ninger ute- dommer og under

transp.- anlegg gruver utfgrel.
KONSERN midler
Anskaffelseskost pr. 01.01.91 ..o, 402.653  293.096 34.921 271.711 _ 0 1.002.381
Omklassifisering sgppelanlegg .......ccccocvn - 7.7155 7.755 0 0 0 0
Tilgang 1991 ..c.ocvrvimrmmmimenineassesisssnnnnns 1.168 8.026 0 0 26.873 36.067
Overfort fra anlegg under utfgrelse............ 17.121 6.266 486 3.000 - 26.873 0
Avgang 1991 B 89 0 0 - 0 0 839
énskaffelsesk. pr. 31.12.91 412,348  315.143 35.407 274.711 0 1.037.609
Akk.avskrivninger pr. 01.01.91 ... 387.716 219911 34.921 271.207 0 913.755
Akk.avsk. solgte driftsmidler......ccccccvceiiee = 7.755 7.755 0 0 0 0
Nedskrivning med statstilskudd........ccocece. - 690 0 0 0 0 690
Nedskrivning med statstilskudd................. 17.836 14.292 486 3.000 0 35.614
Nedskr. med gevinst.......oeveivieecnniinene 238 0 0 0 0 238
(_)rdina:re avskrivninger 1991 1.476 3.893 0 0 0 5.369
Sum avskrivninger 398.821  245.851 38.921 271.207 0 954286
Bokfgrt verdi pr. 31.12.91 13.527 69.292 0 504 0 83.323
Avskrivningssatser 0-20% 0-10% 0% 0% 0% -
ANLEGGSRESERVER
Anleggsreserver pr. 01.01.91 ..o 0o - 3119 0 0 0 - 3.119
Endring anleggsreserver 91 - 32 40 0 0 0 8
Anleggsreserver pr. 31.12.91 - 32 - 3.079 0 0 0 - 3.111
Saldoverdi pr. 31.12.91 13.559  72.371 0 504 0 86434

14) VARIGE DRIFTSMIDLER - TILGANG OG AVGANG DE SISTE 5 AR - SNSK (1000 KR) o -

1987 1988 1989 1990 1991
Tilgang Avgang Tilgang Avgang Tilgang Avgang Tilgang Avgang Tilgang Avgang

Maskiner,inv.,

transportmidler ............. 9.599 2.845  9.596 0 14995 17.923 10.631 2.338 17.121 650
Bygninger ....c...cvswseeeees 29.177 0 11.564 0 12755 677192 2794 50 6.266 0
Tekniske uteanl. ........... 5.600 0 510 0 0 0 79 0 486 0
Landeiend./gruver ........ 0 0 0 0 0 0 0 0 3.000 0
Anlegg under utf. -21.692 0 -4.037 0 0 0 0 0 0o 0
SUM 22.684 2.845 17.633 0 27.750 85715 13.504  2.388 26873 650

14) VARIGE DRIF TSMIDLER - TILGANG OG AVGANG DE SISTE 5 AR - KONSERN (1000 KR)
1989 1990 1991

- - Tilgang Avgang Tilgang  Avgang Tilgang _ Avgang
Maskiner,inventar, transportmidler. 15.407 224 19.635 2.338 18.289 839
BYZNINZET ...cvvceiiierereirnsieisienncaenes 19.583 0 28.882 50 14.292 0
Tekniske uteanlegg ......coovenniniinns 0 0 79 0 486 0
Landeiend./gruver ........ocoeeveevencens 0 0 0 0 3.000 0
Anlegg under utfgrelse - 9366  1.114 - 9366 0 0 0
SUM - 44.356 1.338 39.230 2.388 36.067 839

15)
Lgnn til administrerende direktgr i SNSK A/S utgjorde kr 480.000, honorar til styret og bedriftsforsamlingen
utgjorde kr 403.000 og revisorhonorar utgjorde kr 228.000.

12



Revisjonsberetning for regnskapsaret 1991

Vi har revidert arsoppgjeret for Store Norske Spitsbergen Kulkompani A/S for 1991. Arsoppgjgret, som bestir av
irsberetning, resultatregnskap, balanse, kontantstrgmanalyse, noter og konsernoppgjer er avgitt av selskapets styre
og administrerende direktgr.

Vir oppgave er 4 granske selskapets arsoppgj@r, regnskaper og behandlingen av dets anliggender for @vrig.

Vi har utfgrt revisjonen i henhold til gjeldende lover, forskrifter og god revisjonsskikk. Vi har gjennomfgrt de
revisjonshandlinger som vi har ansett ngdvendige for & bekrefte at &rsoppgjgret ikke inneholder vesentlige feil eller
mangler. I samsvar med god revisjonsskikk har vi kontrollert utvalgte deler av grunnlagsmaterialet som underbygger
regnskapspostene og vurdert de benyttede regnskapsprinsipper, de skjgnnsmesige vurderinger som er foretatt av
ledelsen, samt innhold og presentasjon av drsoppgjgret. I den grad det fglger av god revisjonsskikk har vi gjennom-
gatt selskapets formuesforvaltning og interne kontroll.

Etter vir mening er arsoppgjeret som viser et arsoverskudd pé kr 0,—, for morselskapet og et drsoverskudd pa kr
1.025.059,— for konsernet, gjort opp i samsvar med aksjelovens bestemmelser og god regnskapsskikk..

Tromsg, 30. april 1992

Collegium
Coopers Bjgrn Sxlen
&Ly rand  Statsaut. revisor

Bedriftsforsamlingens uttalelse

Selskapets drsoppgjer og konsernoppgjgr for 1991 er framlagt og behandlet i Bedriftsforsamlingens mgte i dag.
Bedriftsforsamlingen vedtok enstemmig & anbefale Generalforsamlingen 4 godkjenne resultatregnskapet og balan-
sen for selskapet og konsernet for 1991.

Oslo, 12. mai 1992

LAURITZ B. SIREVAAG

Bedrifisforsamlingens formann
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Administrasjonens kommentarer

MARKED

Salgets fordeling de siste to &r:

1991 1990
Kunder/kundegruppe .......... Tonn % Tonn %
Ferrolegeringsindustri......... 52.700 18,2 68.000 22,3
Kullimportgrer Nord-Norge 6.500 22 7.000 2.3
Norcem A/S, Kjgpsvik ....... - 5.000 1,7
Tyskland ...........ccccccceieee... 162,500 55,9 118.000 38,8

Frankrike: sz 68.800 23,7 50.000 16,5
England......cccccooinvicinnnnnn, 56.000 18,4

Sum salg fra Longyearbyen
OZ SVEA .vereererararannrarnns 290.500 100,0 326.000 100,0

Eksportandel 1991 var 79,6% mens 20,4% gikk til innen-
landske brukere. Forbruket ved kraftverket i Longyear-
byen var 26.600 tonn. Dette er ikke medregnet i statistik-
ken ovenfor.

Av eksportkvantumet var 21.900 tonn fra undersgkel-
sesdriften i Svea.

169.000 tonn (58,2%) ble levert til energiformal mens
121.500 tonn (41,8%) ble levert som metallurgiske kull.

Salgsfordeling pé kunder
Oppnédd salg 1991

Ferro 18,2 %

Frankrike 23,7%

Tyskland 55,9 %

KVALITET

For Longyearkull har man hatt en mindre gkning i
askeinnhold fra 1990. Ferroverkene har pitalt andelen av
underkorn ved leveransene.

PRISER
Oppnédde kullpriser i norske kroner for 1991 14 i gjen-
nomsnitt 7,5 % under prisene fra 1990.
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SKIPNING

Fgrste bat gikk fra Longyearbyen 30. mai og siste bat
gikk 19.desember. Skipningssesongen forlgp uten proble-
mer.

GRUVEDRIFTEN

I 1991 ble kullproduksjonen 329.800 tonn, fordelt med
163.600 tonn fra Gruve 3, 132.400 tonn fra Gruve 7 og
33.800 tonn fra Svea. Dette var 15.000 tonn over bud-
sjett. Det positive avviket skyldtes i all vesentlighet hgy-
ere produksjon fra undersgkelsesdriften i Svea.

Nettoproduksjon fordelt pa de enkelte gruver (1000 t)

300
200
100 ’ lE>
0
87 88 89 90 91
(] Gruve3 [ ] Gruve7 Svea

Driftsresultat gruvene Longyearbyen

Gruve3  Gruve 7 SUM
Netto produksjon .............. 163.600 132.400 296.000
Timeverk inkludert ledere  169.533  170.544 340.077
Antall skift......ccccorereinennns 22,604 22739 45343
Produksjonseffekt i tonn
pr. mann pr. skift 7.23 5.82 6,52

Samlet effekt var i 1991 hgyere enn i 1990. Gruve 3
hadde en sterk gkning i forhold til fjoraret, mens Gruve 7
hadde en tilsvarende tilbakegang. Endringene forklares i
fgrste rekke av overfgringen av den mekaniske strosse-
utrustning fra Gruve 7 til Gruve 3. Svea hadde 44.364
timeverk i 1991, en nedgang pé 1.432 fra 1990.

Nettoeffekt i gruvene
Tonn/mannskift
10




PROSPEKTERING

Kullundersgkelsene har i 1991 vart konsentrert om dia-
mantboring i den sydlige del av Sentralfeltet. Kun 9% av
av bormetrene i fjell var mislykket, og totalt ble det boret
mer enn 11.000 meter, hvorav 7.000 meter i fjell. Alle
hull ble boret fra isbreer.

Forsgk med hgyopplgselig seismikk over Sentralfeltet
for & pavise eventuelle forkastninger ble vellykket og det
vil i 1992 vil bli gjennomfgrt et nytt program.

Leting p4 malm/mineralsiden vil bli fortsatt i 1992. Det
kan vere aktuelt 4 gi over til diamantboring ved videre
undersgkelser.

Det ble ikke funnet drivverdige hydrokarboner ved
boringen i Reindalspasset, og det foreligger ingen planer
om ytterligere boring pa denne strukturen.

Selskapet hadde 352 utmal ved utgangen av 1991.

KULLRESERVER
Det er foretatt en grundig gjennomgang og revurdering av
selskapets kullreserver. Reservene er klassifisert etter et
ressursevalueringssystem som er vanlig brukt internasjo-
nalt. Systemet grupperer ressursere etter to kriterier:

1. Grad av gkonomisk potensiale

2. Grad av geologisk sikkerhet

1. Grad av gkonomisk potensiale

Kriteriene for at ressursene skal klassifiseres som reserve
innbefatter at de skal ha et visst gkonomisk potensiale. Kri-
teriene som SNSK A/S bruker omfatter krav om at mektig-
het skal vere stgrre enn 1,2 meter, hvilket er den laveste
driftshgyde dagens mekaniske utstyr kan operere pa. Det
stilles ogsd krav til kvalitet ved klassifisering som reserve.

2. Grad av geologisk sikkerhet
Kravene til observasjonstetthet i de forskjellige gruppene
varierer med geologiske forhold i hver enkelt gruve.

Sikre kull: I alle gruvene er dette omrider som er opp-
fart pd tre sider og med avstand mindre enn 300 meter
mellom observasjoner.

Sannsynlige kull: Kull utenfor omréader klassifisert
som sikre kull, og med en gitt minsteavstand til kjent
observasjon. Longyearflgtsen i Gruve 7 og Gruve 3 har en
mye mer stabil utvikling enn Sveaflgtsen i Sveagruva. For
4 klassifiseres som sannsynlige kull i Gruve 7 kreves at
omradet har minst &n observasjon av kullmektighet min-
dre enn 600 meter unna. I Sveagruva er denne grense satt
til mindre enn 300 meter. I Sentralfeltet er kullutviklingen
noe mer stabil enn i Sveagruva, og vi krever her en
avstand mindre enn 400 meter til kjent observasjon for at
reservene skal defineres som sannsynlige.

Paviste kull: Sum av sikre og sannsynlige kull (in
situ).

Mulige kull: Omrdder utenfor de omrider som blir
Kklassifisert som sikre og sannsynlige kull med tre kilome-
ter som maksimal avstand til observasjon.

SALGSKULL

Salgskull er paviste kull redusert for tap grunnet geolo-
giske forhold, tap ved avbygging og tap ved transport og
oppredning. Dette tallet er derfor felsomt for valg av
driftsutstyr og -metode. 1 de forskjellige gruvene er det
valgt forskjellige driftshgyder.

Gruve 3: Her er feltgrensene satt ved de ferdig opp-
farte felt, dvs. sikre kull. Driften er fordelt mellom kon-
vensjonell drift pd lave mektigheter ned til 0,7 meter og
p& en mekanisert longwall-strosse som driver pd mektig-
heter mellom 1,2 og 1,4 meter.

Gruve 7: Den kullmengden av de paviste reserver med
stgrre mektighet enn 1,2 meter som regnes som mulig &
klargjgre for skipning.

Svea: Svert varierende kullmektigheter gjgr at en mé
inngd kompromisser med gvre og nedre driftshgyde nar
en velger utstyr. Ved anslag av salgskull er det valgt
driftshgyde mellom 1,4 og 2,8 meter.

Sentralfeltet: Driftsopplegget er basert pa longwall-
strosse som kan ta ut kullmektigheter mellom 2,0 og 3,8
meter. Det betyr at der kullmektigheten er stgrre enn 3,8
meter vil kull bli satt i heng eller ligg. Disse forutset-
ninger er tatt med i estimatet av salgskull.

Reserver i SNSKs kullfelter pr. 1. januar 1992 (mill. tonn)

Gruve Gruve Svea Sentr.- SUM
3 7 feltet

Sikre kull 1,0 1,1 2,4 0,0 4.5
Sannsynlige kull 0,0 5,5 5,5 449 559
Pavist kull
(in situ) 1,0 6,6 79 49 604
Salgskull 0,8 3,5 5,3 26,0 35,6
Mulige kull 3,0 0,0 2,3 9,0 14,3

Denne oversikt omfatter kun reserver, dvs, ressurser
med en gitt grad av geologisk sikkerhet og med et gitt
gkonomisk potensiale.

TRANSPORT, BIL- OG MEKANISK VERKSTED
Som i 1990 var hovedaktiviteten kulltransport og vedlike-
hold for kullselskapet.

Avdelingen hadde i 1991 en total omsetning pd 34,8
mill. kr hvorav eksternt salg (kunder utenfor Store Nor-
ske-gruppen) utgjorde 8,2 mill. kr. Salg til SSD og SpiTra
tilfgrte avdelingen 7,7 mill. kr. Inntekter fra Reindalpro-
sjektet ble i all vesentlighet registret som interne inntek-
ter. Av stgrre eksterne oppdrag nevnes grunnarbeider for
Svalbardbutikken A/S, veiarbeider for SSD og anleggstje-
nester for A/S Veidekke.

Avdelingen overtok i 1991 salget av Toyota personbiler
fra selskapets materialadministrasjon. Salg av Mercedes
ble overtatt av privat forhandler pa stedet.

I Igpet av éret ble det kjgpt inn en 10-tonns hjullaster.
En beltegraver ble byttet ut.

Hgsten 1991 startet byggingen av et nytt mekanisk
verksted. Dette beregnes innflyttingsklart mars 1992.

MATERIALADMINISTRASJON
Avdelingen hadde i 1991 en total omsetning pa 72 millio-
ner kr, hvorav en tredjedel var eksterne inntekter.
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Godsekspedisjonen ble skilt ut som eget profitisenter.
og har ansvaret for sjgverts godstransport 0g for hindte-
ring av flyfrakt og post samt all fakturabehandling i for-
hindelse med varetransporten.

Det meste av stykkgodstransporten og leveransene av
storkull til Nord-Norge ble gjennomfprt av en 1500-ton-
ner som gjorde ni reiser i perioden primo juni-medio
oktober. I tillegg ble som vanlig Jebsens bater benyttet Lil
gods i begynnelsen og slutten av skipningssesongen.

BEMANNING

Pr. 31.12.1991 var det 351 fast ansatte i gruveselskapet.
Selskapet hadde samtidig 22 vikarer/korttidsansatte,
hvorav seks deltidsansatte. Andelen funksjonzrer pr. 100
arbeidere i gruveselskapet var 32 (30 arbeidsledere og 61
gvrige ledere/administrasjonspersonell).

Det ble i 1990 utfert 353 arsverk fordelt med 214 i gru-
vene og 139 i dagen. Personellomsetningen (turnover) for
aret var 4,7 % mot 8,3 % i 1990.

ARBEIDSMILJO

Vern/miljp er et av selskapets prioriterte satsningsomra-
der, hvor det arlig settes definerte mél for arbeidet. Bade i
1990 og i 1991 nadde selskapet de mal som ble satt for
nedgang i skadehyppigheten.

Antall skader, skadehyppighet og fraversdager viser fgl-
gende utvikling:

Antall Skade Antall fra-
skader hyppighet varsdager

Gruvene:
1988 .oieereececereieseeee s 41 131 1.031
1989...uieevecerrreeemeeerene e 38 114 643
1990, ceceerieereeeeeesieneernnereans 23 79 511
1991 17 56 479
Uteanlegg:*
1989 e 14 35 295
1990, c..ivevereeeeiremrenesiesesenaes 7 37 58
1991 4 20 45
Totalt
1989 ieeereeereeereresaenenreenene 52 71 938
1990....uiieeeeevecrereeresnnnreseseens 30 62 569
1991 21 42 524
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*. Tallene for 1989 er utelatt, da disse omfatter hele kon-
sernet og ikke bare kullselskapet, og siledes ikke er sam-
menlignbare.

antall skader x 1 million

Skadehyppighet= arbeidede timer
Skadehyppighet (SNSK)
160
140

D

120 D\\:\

100
t0| o \T
D\n '

60 Gruvene
PR GO~ SNSK tot.
20 Uteanl.
0 1 1 1 1
87 88 89 90 91
PLANARBEID FOR 1992

Selskapet vil fortsette undersgkelsene i Sentralfeltet med
en borerigg over det areal som dekker de fgrste produk-
sjonsomrader ved en eventuell apning av feltet for gruve-
drift,

Neringsdepartementet har engasjert et uavhengig kon-
sulentfirma som vil gi sin vurdering av prosjektutred-
ningen om Sentralfeltet. Det interdepartementale utvalg
vil deretter gi sin tilrddning til prosjektet.

I Svea viderefores de bergtekniske underspkelser, og
Institutt for bergteknikk utfgrer méling og vurderer sys-
tem for hengsikring, stabilisering av sidepall og mellom-
steins innvirkning péd tverrslagsdrift.

Under samarbeidsavtalen mellom Store Norske og
Norsk Hydro vil mineralprogrammet fortsette i tiln@ermet
samme omfang som i 1991, Det foreligger ikke planer for
fortsatt aktivitet innen sgkingen etter hydrokarboner.

Selskapet har for 1992 fatt bevilget 15 millioner for
investeringer og fornyelse driftsmidler.




Arsberetning og regnskap 1991
3. driftsar
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SVALBARD SAMFUNNSDRIFT A/S

Styrets beretning

Generelt

Svalbard Samfunnsdrift A/S ble operativt fra 1.1.1989 og

overtok SNSK A/S’ samfunnsoppgaver i Longyearbyen.

Selskapets forretningside er:

Drive og videreutvikle de lokalsamfunn som SSD til
enhver tid har ansvaret for, og i henhold til dette:

- bidra til at lokalsamfunnene utvikler seg til gode og tri-
velige lokalsamfunn i samsvar med overordnet Sval-
bard-politikk, og innen de gkonomiske rammer som
trekkes opp innenfor denne politikk.

- utvikle en styringsmodell som gir lokalbefolkningen
reell innflytelse over beslutninger med betydning for
lokalsamfunnet.

- holde standarden pi infrastrukturen pa et slikt nivé at
nye nzringer finner det fornuftig 4 etablere seg pé Sval-
bard.

Arbeidet med selskapets strategiske plan ble satt i gang,

og fplgende mal ble overordnet:

- Viderutvikle Longeyarbyen som hovedsenter for det nor-
ske lokalsamfunnet pd Svalbard, med vekt pa at familier
og enslige skal kunne virke, bo og trives pd Svalbard.

- Tilrettelegge for en mer differensiert neringsutvikling
basert pa lgnnsomme virksomheter.

- Gjenom utbygging av kommunikasjon, service og
generell infrastruktur legge til rette for at de ¢vrige nor-
ske bosettinger kan utvikle seg innefor rammer trukket
opp av sentrale myndigheter.

- Vere med pi 4 fremme en rasjonell og samordnet
utnyttelse av statens samlede aktiviteter og ressursbruk
pa Svalbard.

- Utvikle strukturer som gir de fastboende formell og
reell innflytelse over samfunnsmessige disposisjoner av
betydning for egne livsbetingelser.

- Brukeme av SSDs tjenester skal i stgrst mulig grad ha
samme utbytte. Dette inneberer ikke-diskriminerende
priser og et tjenestespekter som retter seg mot alle
grupper av nzringsdrivende og bofaste.

- SSDs virksomhet skal drives ut fra strenge krav til
effektivitet og budsjettdisiplin. Det tas sikte pa a utvikle
plan- og styringssystemene slik at man kan oppnit ml-
bare resultater av de ressurser som settes inn.

1 1991 gikk selskapet i regnskapsmessig balanse etter

ordinzrt statstilskudd til drift pa 32,0 mill. kr.

SAMFUNNSDRIFTEN
SSD har hatt drifts- og investeringsansvaret for fglgende
samfunnsoppgaver i Longyearbyen:

- vel, vann og avlgp - bakeri og meieri
- boliger og fellesbygg - kino

- kai - arealplanlegging
- energiforsyning - renovasjon

- byggetjenester - barnehage

For &, forbedre stabiliteten pa varmeforsyningsnettet i Lia
og B2- feltet ble deler av rgrnettet mellom FH1 og Hilmar
Rekstens vei skiftet ut. Preisolerte rgr ble gravd ned i bak-
kem og den gamle rgrgata mellom Flerbruksbygget og
Neringsbygget ble fjernet. Fjernvarmenettet i Longyear-
byen ble oppgradert for ca 4.5 mill. kr. i 1991.

Nytt soppeldeponi ved gruve 6 var ferdig til bruk hgs-
ten 1991. Det gamle deponiet i Longyeardalen er planert

18

og overdekket. En ny vei er etablert i omrédet. Anleggs-
kostnadene belgp seg til ca 3 mill. kr.

Det ble i 1991 lagt ca 46.000 m? asfalt i sentrale deler
av Longeyarbyen. Kostnadene belgp seg til ca 4 mill. kr.

Boliger og fellesbygg har ogsé i 1991 veert under konti-
nuerlig oppussing. Tre familileiligheter ble stilt til dispo-
sisjon for SNU i forbindelse med nzringsutviklingsarbei-
det.

P4 “Huset” har Nordic foretatt et stgrre oppussingsar-
beid av kjgkken- og kafedelen. Eiendomsforvaliningen
utbedret samtidig deler av ventilasjonen i byggets fgrste
etasje.

I flerbruksbygget har SpiTra avsluttet sin kafedrift og
nytt selskap, Kafe Busen A/S, har overtatt leien av loka-
lene.

Planlegging av ny kai i Longyearbyen som erstatning
for den gamle, tildels svert dérlige kaia som brukes i dag,
er ferdig. Prosjektet innebzrer en ny kai ca 600 meter vest
for Energiverket med lengde ca 80 meter og dybde ca 9
meter, og er kostnadsberegnet til ca 27 mill. kr. Kaia vil
dekke Longyearbyens kaibehov 1 mange &r framover.

Idrettshall i Longyearbyen er et prosjekt SSD i samarbeid
med Svalbard Turn har arbeidet med. Forprosjektet er fer-
dig, og deler av finansieringen er klarert. Sgknad om STUI-
tilskudd er fremlagt Kulturdepartementet og svar ventes i
Igpet av varen 1992. Prosjektets realisering er avhengig av
finansiell stotte fra KUF i forbindelse med skolens bruk av
hallen. Hallen er kostnadsberegnet til 24,5 mill. kr.

I sentrumsfeltet er nye lokaler for Svalbardbutikken
(2.000 m2) tatt i bruk. Flere av de andre forretningstom-
tene i feltet er tildelt andre neringsdrivende etter sgknad.

Nytt sykehus ble dpnet hgsten 1991, og er et betydelig
tilskudd i Sentrumsfeltet. Ogsé i denne delen av feltet er
flere tomter tildelt selskaper innen reiselivsbransjen som
gnsker 4 befeste sin stilling i Longyearbyen med egne
driftsbygg.

Tomt er ogsa tildelt et privat firma som gnsker & opp-
fgre et kontorutleiebygg, samtidig som Svalbard Narings-
byzgg AJS ogsi planlegger & utvide sitt bygg med ca 1.000
m* til kontorutleie.

Rundt om i Sentrumsfeltet og i de gvrige boligomra-
dene har det vert utfgrt utenomhusarbeider i stor skala. T
omradene med sur jord har selskapet planmessig skiftet ut
jordsmonnet, kalket og sidd. Det er ogsi laget en park-
messig ramme omkring gangveien gjennom Sentrumsfel-
tet fra Flerbruksbygget til sykehuset.

SSD har i 1991 hatt et nert og godt samarbeid med
statsetatene i Longeyarbyen. For Televerket har vi fgrt
fram strgm til den nye kommunikasjonssentralen i Bjgm-
dalen.

1 forbindelse med Longeyarbyen Skole har SSD hatt
arbeidsgiveransvaret for to barnehageassistenter tilknyttet
skolefritidsordningen og en badevakt tilknyttet den offent-
lige delen av bruken av svgmmebassenget.

Styret hadde i forbindelse med gjennomgangen av Stor-
tingsmelding nr. 50 1990-1991 mgter med Longyearbyen
Skole, sykehuset og Svalbardradet for & utveksle syns-
punkter pa meldingens innhold.

ARBEIDSMILJO

Det ble i 1991 avholdt fire AMU-mgter. I 1991 hadde
SSD totalt tre arbeidsskader. Bedriftshelsetjenestens
arbeidsmiljg/helseundersgkelse fortsatte i 1991 og vil
vare avsluttet i Igpet av 1992.




Undersgkelsen har gitt verdifulle opplysninger som har
fgrt til konkrete tiltak for & bedre arbeidsmiljget pd den
enkelte arbeidsplass.

PERSONALFORHOLD
SSD hadde ved arsskiftet 121 ansatte og det ble utfgrt 116
arsverk i 1991.

BEDRIFTSFORSAMLING/STYRE/
ADMINISTRERENDE DIREKT@R

Det ble i 1991 avholdt tre mgter i Bedriftsforsamlingen
hvorav ett mgte pa Svalbard. Bedriftsforsamlingen er fel-
les for alle selskapene i konsernet Store Norske, og for-
mann i perioden har veert Lauritz B. Sirevaag.

Styret har avheldt fem styremgter hvoray to pd Sval-
bard. Age Danielsen ble av generalforsamlingen i juni
1991 gjenvalgt som styrets formann.

Godtgjgrelse til administrerende direktgr, honorar til
styret samt godtgjgrelse til revisor er gitt i note 12.

Pr. 31.12.1991 utgjorde selskapets kortsiktige gjeld
14,2 mill. kr. Selskapets langsiktige gjeld, som i hovedsak
er lan i Husbanken, utgjorde ved érsskiftet 70,5 mill. kr.

Heving av rentene har fgrt til at finanskostnadene har
gkt med ca. 1 mill. kroner.

Selskapet har hatt en tilfredsstillende likviditet i perio-
den. ’

De gkonomiske hovedtall viser en positiv utvikling.
Inntektene har en moderat gkning, mens kostandene er
redusert. Til tross for at selskapet har patatt seg nye opp-
gaver og bl.a overtatt barnehagen, er behovet for statlig
driftstilskudd redusert fra 42,3 mill. kr i 1989 til 32,0 mill.
kri1991.

Mill. kr 1989 1990 1991
DriftsinnteKter...c.oocevevvirrrnnnnn 55,5 55,7 574
Driftskostnader

(ex. avskrivninger) 92,2 87,5 82,2
Driftsresultat - 36,7 -31,8 -248
Finanskostnader (netto) ........... - 56 - 52 - 172

Resultat fgr statstilskudd

(= Tilskuddsbehov) -423 -37,0 -320

INVESTERINGER
Selskapet har hatt fglgende investeringer i 1991:
Avfallsdeponi 3,4 mill. kr.
Hovedledning Sentrumsfeltet 2,6
To rubbhaller I
Driftsutstyr 1.0
Prosjektering ny kai 05

8,6 mill. kr.

MILJ@VERN
Selskapets virksomhet skaper fa miljgbelastninger. I for-
bindelse med masseuttak av grov stein, den planlagte
omleggingen av Bjgmdalsveien og plasseringen av det
nye sgppeldeponiet, har selskapet hatt et nert samarbeid
med sysselmannens vilt- og naturvernavdeling.

Sgppeltgmming p& den gamle fyllplassen i Longyear-
byen er innstilt og en ny sgppelplass er opparbeidet i
Adventdalen nar gruve 6. Fgr avfallet utplasseres, blir det
komprimert i store baller i et nytt komprimatoranlegg.
Innsamling av spesialavfall er satt i gang og kildesortering
er oppstartet i begrenset omfang. Det er mulighet for leve-
ring av papp, glass, aluminium og plast til resirkulering.
Transport og behandling av avfall har vart ute pd anbud
og arbeidet er satt bort til et privat firma fra fastlandet.

Longyearbyen Energiverk forbrukte i 1991 26.036 tonn
kull. Av dette ble det produsert 48,1 GwH elektrisk energi
og 40 GwH fjernvarme.

Total emisjon SO, ligger innenfor de grenser SFT har
satt.

REGNSKAP

Revidert regnskap for 1991 fremlegges. Regnskapet viser
balanse etter inntektsfgring av statstilskudd. Det ble i
1991 bevilget 32 mill. kr. som driftstilskudd, 5 mill. kr. til
dekning av avdrag Husbanken og 15 mill. kr. til investe-
ringer og fornyelse av driftsmidler. Sistnevnte er overfgr-
bare midler fra ett ar til et annet.

FREMTIDSBETRAKTNINGER SAMFUNN

Utredningen om Sentralfeltet ble overlevert av SNSK A/S

til Naringsdepartementet i november 1991. Myndighe-

tene har nedsatt en interdepartemental gruppe for & gjen-
nomga prosjektet. Prosjektet skisserer en oppstart av Sen-

tralfeltet i 1997 samtidig med stans i Gruve 3. Gruve 7 vil

utfases ca ar 2005-2010. Totalt beregnes det en nedgang i

antall arbeidsplasser i kullselskapet fra 350 til 250.
Neringsdepartementet la hgsten 1991 frem en stor-

tingsmelding med tittelen “St. meld. nr. 50 (1990-91)

Neringstiltak for Svalbard.” Departementet gnsker gjen-

nom organisatoriske tiltak og n#ringspolitiske virkemid-

ler & legge forholdene bedre til rette for ndverende og ny
neringsvirksomhet pd Svalbard for 4 fange opp sd mange
som mulgig av tapte arbeidsplasser i kullselskapet.
Arbeidet med en omorganisering av selskapsstrukturen
foreslas viderefgrt etter fglgende hovedprinsipper:

- klarere avgrensning mellom kulldriften, den gvrige
naringsdriften og samfunnsoppgavene i Longyearbyen,

- likebehandling av all nzringsvirksomhet,

- gkt delegering og ansvar til Longyearbysamfunnet ved
forvaltningen av samfunnsoppgavene,

- lokal medvirkning i utvikling og drift av offentlig og
lokalt tjenestetilbud

- fortsatt norsk kontroll som eier av traktatgrunnen i
Longyearbyen.

Dette far fglgende organisatoriske og praktiske konse-

kvenser:

- Store Norske avgrenser sin virksomhet til kulldrift og
beslektet naringsvirksomhet som f.eks. prospektering
etter kull, malm/mineraler og gass/olje.

- Svalbard Samfunnsdrift A/S (SSD) organiseres som et
frittstdende statlig aksjeselskap og far ansvar for de
fleste samfunnsoppgavene i Longyearbyen. Selskapet
vil kunne péta seg samfunnsoppgaver andre steder pa
Svalbard i den grad det er konkuransedyktig. Forvalt-
ningen av oppgaver som gjelder hele Svalbard som
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\exn

RESULTATREGNSKAP 1991

SVALBARD SAMFUNNSDRIFT A/S

1991 1990
Note 1000 kr 1000 kr
DB 311111 () < SO O PP VRO O PPPPPRRRRRROt 55.558 54.187
Egne ytelser ved aktivering 1.843 1.543
SUM DRIFTSINNTEKTER - 57.401 55.730
Materiell for drift 0g salg uumemmmmis mssimme s s R B SR T S it 19.223 24.088
Lonn, folketr.avg.og PeNS].KOSE. ..o it oS 30.587 27.719
Andre salgs- 0g admin. KOSIAAET ........ooiiiiiiiiieii it et e 32.329 35.736
OrdiNEIE AVSKITVIIIIZET . .ceuueeirieesrtremreasesreeemeesieeemssareesseessnresmae s s e ess e ans sene st aesssarmanssasasesrsnss 9) 5.000 5.000
Tap pa fordringer 2) 20 4
SUM DRIFTSKOSTNADER - 87.159 92.547
DRIFTSRESULTAT -29.758 -36.817
FINANSINIEEKTET .o0evvieiviriiieiiesieties st eeieeitesbaessase b aeesbaerasa s rmaesasesa e a e s sne s ba e et esn e reane b e ersesnnanias 1.029 2.179
Finanskostnader - B - 8.245 -7.356
SUM FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER -7.216 -5.177
RESULTAT F@R EKSTRAORD. POSTER -36.974 -41.994
THISKUAA A STALEIN. .1 .vvviesiieeeirieriees i isiressessressesesssssessonasassssesssssnsasssssssssassssnssnrasses sossssesrarsessssass 1) 45979 58.697
Nedskrevet med statstilskudd - 9) -8.979 -16.703
SUM EKSTRAORD. INNTEKTER OG KOSTN. ~ 37.000 41.994
RESULTAT FOR ARSOPPGJBRSDISPOSIS] ONER 26 0
ARSOPPGJ@RSDISPOSISJONER
Skatter - 26 0
SUM ARSOPPG JORSDISPOSISJONER 26 0
ARETS RESULTAT 0 0

Tallene i ) henviser til noter pa side 22 til 24.

STYRETS BERETNING (Forts. fra forrige side)

post, telefon og sivil luftfart, er det ikke aktuelt 4 legge
til selskapet.

- Svalbard Neringsutvikling A/S (SNU) skilles ut fra
Store Norske- gruppen og integreres i SSD. Innen ram-
men av et frittstiende SSD fortsetter enheten som et til-
taksorgan for ny naringsvirksomhet.

- En del av Spitsbergen Travel A/S (SpiTras) oppgaver
overfgres til det nye kullselskapet og SSD, herunder
SNU. Det legges opp til at SpiTra primert blir et organ
for den private reiselivsnering.

Meldingen ble lagt frem for Stortinget i februar 1992 og

fikk enstemmig tilslutning. Gjennomfgringsdate ble av

nringsministeren satt til 1.1.1993.

Ut fra ovenfornevnte fikk SSD satt i gang arbeidet med

a lage en utredning som fikk navnet “Norsk aktivitet og

bosetting pa Svalbard. Alternative utviklingsbaner.”
Formalet med utredningen er & belyse
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- konsekvensene for befolkningsutvikling, samfunnskva-
litet og kostnader for staten av en ensidig avvikling av
kulldriften - f. eks. som fglge av en ikke-beslutning
med hensyn til utbygging av Sentralfeltet, samt ]

- alternativ bruk av statlige penger for a sikre er stabilt
og kvalitativt godt samfunn pa Svalbard.

Rapporten pé 60 sider vil foreligge i en kortversjon i lgpet

av véaren 1992.

En stor del av brikkene vil falle pa plass i lgpet av
1992, og spgrsmélet om utbygging av Sentralfeltet vil bli
avgjort i 1993. En vil dermed f4 svar pd mye av det som i
dag er uavklart nér det gjelder Longyearsamfunnets fram-
tid.

TAKK TIL SELSKAPETS MEDARBEIDERE
Styret vil takke alle medarbeidere for et godt samarbeid
og for god innstas.




BALANSE PR. 31.12.1991

SVALBARD SAMFUNNSDRIFT A/S

1991 1990
Note 1000 kr 1000 kr
Eiendeler
Omlgpsmidler
Kontanter, POSLEIr0, DAIK ..........cceeererieesureresiresiisiesesssnsesseess sessmsesesessssassessseessssasmsssseresensesssens 4.091 9.908
FOrdriNger P& SEAEN. .......cveuvemeeierieetesecueesaessssesesesuesassesssesesssmennsness eaeenssnenens smsssemeas smnsensenssas 1) 13.829 11.847
KUNAEfOTArINGET ......coveiiiiiietietee ettt sttt ettt a e s ene et ensses s en e ne e 2) 1.501 2.945
Kortsiktige KONSemMIOTAIIIMEZET . ..ottt ettt b e eba s s b sr s s ss e banas 0 3432
Andre KortsiKtige fOrdriNger......coo i eesieiess s e sserisse s s s s s e ee e nane 1.703 0
Beholdning driftsmateriell 11) 486 - 0
Sum omlgpsmidler 21.610 28.132
Anleggsmidler
AKS]Er 1 KONSEIMSEISKAPET .......iuiviiiiiviiuiuniemisiuiesisnisas e istesstsseossse s e s seb s re st saesebenesas 3) 60 60
Langsiktige konsernfordringer ...ttt 4) 1.132 1.132
Andre 1angsiktige fOrArINEZET ......evvieerierireertvieertsienntresessssesass e saessenssnesssmssssssssssensssssssssesns 5) 215 215
Maskiner, inventar 0g lgNende .......ccocvaiivierierieiiinieretene et s s e en e N10) 13.191 14.555
Bygninger N10) 58.479 62.123
Sum anleggsmidler 73.077 78.085
Sum eiendeler 94.687 106.217
Gjeld og egenkapital
Kortsiktig gjeld
Leverand@Iield.........c.ooiiiiieiioriiieee ittt bbb ettt es s ere e e enens s erenansaen 2.775 6.249
Skyldig skattetrekk, folketrygdavgift, feriepenger 0.1 ......ccvvveveeoeieveeeieeeieiecerce e eeaes 3.732 3.813
Kortsiktig KONSEIMEZIELA ......oeoeirieieiemrcrie e ese s sttt st n s ses st et n et es 3.047 0
Annen kortsiktig gjeld 6) 4.683 10.405
Sum kortsiktig gjeld - 14.237 20.467
Langsiktig gjeld
Pantegjel Qi cimms st S s i R e i G i snsiasis s sssasvssgsasmsmmacand ) 70.316 75.316
Annen langsiktig gjel 134 434
Sum langsiktig gjeld 70.450 75.750
Egenkapital
Aksjekapital (1.000 stk. 4 10.000,-) 10.000 10.000
Sum egenkapital 10.000 10.000
Sum gjeld og egenkapital 94.687 106.217
Pantestillelser o.1. 7 70.316 75.316
Pensjonsforpliktelser 8) — =
Garantiansvar — —
31.12.1991
Longyearbyen,  5'04.1992
I styret for Svalbard Samfunnsdrift A/S
Age Danielsen Gunnar Christiansen Bernhard Geicke Inger Lyng
formann
Frank Ros¢g Oddny Kjerstad Anne Lise Sandvik Thor Bendiksen
adm. dir.
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KONTANTSTROMANALYSE 1991

SVALBARD SAMFUNNSDRIFT A/S

1991 1990
1000 kr 1000 kr
LIKVIDER TILFGRT/BRUK PA VIRKSOMHETEN:
+/- Resultat fgr Arsoppgj@rsdisp. 0 SKAMET .....ccciiicieiiiimiciiiciiiisees et snsaan b sasaenis 26 0
- Gevinst/+ Tap ved salg av anleggsmidIer .......ccoouiiminciiiiiimin s 4 0
Ordinzere avSKIi VIIINEOT . . cvvumsssssmsss sosenpssissssmmsss ssssssmismasrbssmisssssnsssisspassts s6inses srvonsssssis ivisross 5.000 5.000
+  Nedskrivninger anleg@sSmiIdIEr........ocieiirrireeieriieiie ettt ceeer et st eae e s 8.979 16.703
- Skatter 26 0
= Tilfgrt fra &rets virksomhet 13.984 21.703
+/- Endring lager, debitorer 0g Kreditorer........ccowivioiriiiii it 145 - 1.103
+/- Endring andre tidsavgrensningerposter - 5671 -11.206
= Netto likviditetsendring fra vikrsomheten 8.458 9.394
LIKVIDER TILFGRT/BRUK PA PA INVESTERINGER:
- Investeringer i varige driftsmidler ..ot e 8.979 18.319
+  Salg av varige driftsmidler (SAIZSSUIMY .....coiviiieiriiiiiumieriariesiars e sresess sasriess s ss e ssaninns 4 0
+/- Endring andre investeringer 0 - 1.282
= Netto likviditetsendring fra investeringer - 8975 - 19.601
LIKVIDER TILFGRT/BRUK PA FINANSIERING:
+ Opptak av ny langsiktig gleld. ... e 0 2.117
- Nedbetaling av langsiktig gjeld 5.300 5.238
= Netto likviditetsendring fra finansiering - 5.300 - 3121
= Netto endring i Ikvider ZJENNOMm ETEL ......vrveecrrreeerirereeesa e cseessses s smcaeressnsesnes - 5.817 - 13.228
+ Inngéende likviditetsbeholdning 9.908 23.236
= UTGAENDE LIKVIDITESBEHOLDNING 4.091 9.908

Noter til regnskapet

REGNSKAPSPRINSIPPER:

Investeringstilskudd:

Investeringstilskudd for 1991 er brukt til nedskrivning av
arets investeringer.

Likviditetstilskudd.:
Likviditetstilskudd for 1991 er brukt til nedbetaling av
gjeld.

Ordinere avskrivninger:

Bedriften har vurdert levetiden for anleggsmidlene som er
overtatt av SNSK A/S, og utarbeidet en avskrivningsplan
for disse. I hovedtrekk har biler fatt en avskrivningstid pa
5 ar, diverse utstyr 8 &r, og bygninger mellom 13 og 20 ar
avhengig av alder ved anskaffelse.

Fremmed valuta:

Fordringer og leverandgrgjeld er oppfgrt i balansen etter
kurser som gjelder ved érsskiftet.
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KOMMENTARER TIL ENKELTE POSTER:
1) Inntektsfgrt statstilskudd og mellomregning med sta-
ten:

Driftstilskudd:
1 1991 har SSD inntektsfgrt driftstilskudd tilsvarende
arets likviditetsunderskudd pa 32,0 mill. kroner.

Likviditetstilskudd:

Ved St.prp. nr. 1 for 1990/1991 bevilget Staten 5 mill.
kroner til avdrag pd lan. Tilskuddet er brukt til nedbe-
taling av 1an og er inntektsfgrt i 1991.

Investeringstilskudd:
Ved St.prp. nr. 1 for 1990/1991 bevilget staten midler
til investeringer og fornyelse drift i Store Norske-
gruppen. Av totalbelgpet ble det bevilget 15.0 mill.
kroner til SSD A/S.

Investeringstilskudd er inntektsfgrt i 1991 med 9,0
mill.kroner som svarer til selskapets investeringer i
1991.




e

Statstilskudd er medtatt med fglgende belgp i resultatregnskap og balanse (1000 kr):

Fordring Utbetalt Regnskaps- Fordring
01.01.91 1991 fgrt 1991 31.12.91
SSD A/S
InvesteringsStlskudd .........crvereiireaererrieeeserseriesenreeeesneenees 2.603 5.753 8.979 5.829
Likviditetstilskudd ......covesereereieeseameiesrsmeneesssasmessemcmesresenens 0 5.000 5.000 0
Driftstilskudd 9.245 33.245 32.000 8.000
SUM 11.848 43.998 45.979 13.829

2) Tap pé fordringer iflg. resultatregnskap framkommer
slik:

(1000 kr)
Regnskapsfgrt tap 1991 20
Sum 20

Delkredrefondet er pd 264.000 kroner og dette anses
tilstrekkelig til & dekke mulige fremtidige tap pa for-
dringer.

3) Aksjer i andre selskaper:
SSD eier 6 aksjer a 10.000 kr i Svalbard Neringsbygg
AJS. Aksjeposten er bokfgrt til pdlydende. Total aksje-
kapital i selskapet er pa 200.000 kr.

4) Langsiktige konsernfordringer:
SSD A/S har tidligere gitt et ansvarlig rente- og
avdragsfritt 1lan pa 1,1 mill. kroner til Svalbard
Neringsbygg A/S vedrgrende oppfgring av 1. bygge-
trinn av naringsbygget.

5) Andre langsiktige fordringer:
Denne posten omfatter 14n til ansatte. Lanene er gitt til
videreutdanning og belgper seg til 65.000 kr. Det er
videre gitt et lan til Stiftelsen Svalbardsamlingen med
150.000 kr.

6) Annen kortsiktig gjeld:
Annen kortsiktig gjeld er forskudd fra kunder og
avsetninger for diverse kostnader bl.a. til viderefgring
av asfaltering av veier, pélgpne ikke betalte husbank-
renter og andre kostnader.

7) Pantstillelser

(1.000kr)
Av selskapets bokfgrte gjeld (Den Norske
Stats Husbank) er sikret ved pant 70.316
Den bokfgrte verdi av de eiendeler
som er stillet som sikkerhet for denne
gjelden er:
Maskiner,inventar,transportmidler 13.190
Bygninger 58.479
Sum 11.669

8) Pensjonsforpliktelser:
Konsemets totale pensjonsforpliktelser er dekket gjen-
nom kollektiv pensjonsforsikring i norsk livsforsi-
kringsselskap. Store Norske har siden 1984 praktisert
en frivillig fgrtidspensjonering for sine ansatte fra 60
ar. Innbetalt premie er derfor basert pd pensjonsalder
60 &r, og belastes regnskapet det enkelte ar.

9) VARIGE DRIFTSMIDLER - AVSKRIVNINGS. TAE’[A (1000 KR)

Anskaffelseskost pr. 01.01.91.....cocuvrieiiiiicnninnerninnn
Omklass1ﬁser1ng s¢ppe1anlegg ...................................
Tilgang 1991..
Avgang 1991

Anskaffelseskost pr. 31.12.91

Akkumulerte av- og nedskrivninger pr. 01.01.91.......
Omklassifisering sgppelanlegg......cccoovevrevciiiiacicenes
Avgang avskrivninger 1991 .......cccciiioiicinesninenen,
Ordinare avskrivninger 1991 .......cccccvecivinecensnerecnene,
Nedskrivning med statstilskudd

Bokfgrt verdi pr. 31.12.90

Avskrivningssatser

Anleggsreserver 01.01.91 ..o,

Anleggsreserver 31.12.91
Saldoverdi pr. 31.12.90

Maskiner, Bygninger Sum
transportm. og
kraftstasjon boliger

26.585 82.822 109.407

- 7.755 7.155 0

953 8.026 8.979

13 0 0

19.770 - 98.603 118.373

12.030 20.699 32.729

- 7755 7.755 0

5 0 5

1.356 3.644 5.000

953 8.026 8.979

13.191 58.479 71.670
0-20% 0-10%

0 0 0

0 0 0

13.191 58.479 76.678
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10) VARIGE DRIF TSMIDLER - TILGANG OG AVGANG DE SISTE 5 AR (1000 KR)

Maskiner/inventar Bygninger Sum
transportmidler boliger
Investering Salg Investering Salg  Investering Salg
1989 ettt 17.581 0 73.506 0 91.087 0
1990 .ttt eee et et st et 1.249 0 17.071 0 18.320 0
1991 953 13 8.026 0 8.979 13

11) Beholdning driftsmateriell

Elektroavdelingens beholdning av materiell er nedskrevet med 50 % til bokfgrt verdi 1,3 mill. kroner. @vrig behold-

ning er nedskrevet til null.

12)Lgnn til administrerende direktgr utgjorde kr 409.000, honorar til styret utgjrode kr 222.000 og revisjonshonorar

utgjorde kr 96.000.

Administrasjonens kommentarer

Fellesavdeling

Avdelingen omfatter selskapets administrasjon og stabs-
funksjoner, sekreter, brann- oljevern og vernetjeneste.
Bemanningen bestod av 10 personer, hvorav en deltidsan-
satt. Avdelingens organisasjon er dermed den samme som
foregiende ar.

Ved érets slutt hadde brannvernet registrert 11 branntil-
1¢p hvorav to kunne medfgrt stgrre branner.

Det ble avholdt rgkvernkurs og hovedgvelser i juni og
september. Det er dessuten gjennomfgrt oljeverngvelse i
samarbeid med Sysselmannen og SFT i Tromsg.

Brannforebyggende informasjon er med jevne mellom-
rom blitt formidlet til befolkningen i Longyearbyen, bl.a.
gjennom Svalbardposten. Personale fra branntjenesten har
dessuten gitt branninstruksjon pé skolen, i barnehagen og
til renholdspersonalet i Eiendomsforvaltning. I tillegg har
barna i barnchagen hatt sitt &rlige besgk pa brannstasjo-
nen.

Branntjenesten har dessuten ledet et omfattende rydde-
arbeid om sommeren som pagar i Longyearbyen og tilstg-
tende omrdder. Det ytes dessuten bistand i forbindelse
med utvikling av grgntarealer rundt bebyggelsen.

Eiendomsforvaltning

Eiendomsforvaltning er SSDs stgrste avdeling béde hva
angir bemanning og gkonomi. Aktivitetene som Kknytter
seg il boliger/ hybelbygg/fellesbygg og andre samfunns-
oppgaver gjor avdelingen til selskapets mest publikums-
rettede. Avdelingen beskjeftiger 38 personer hvorav to
arbeidsledere og 12 deltidsansatte.

Avdelingens organisasjon er i hovedsak den samme ved
utgangen ay dette arsskiftet som ved forrige.

Avdelingen har ansvaret for ca. 300 hybler, 190 famili-
eboliger og endel stgrre fellesbygg. Tilveksten til bolig-
massen i 1991 var fire 4-roms familieboliger pa
100 m .Boligmassen og andre bygg krever betydelig res-
surser til vedlikehold og et utstrakt koordineringsarbeid
med de gvrige fagavdelingene i SSD.

Av selskapets 190 familieboliger er det nd kun 17 enhe-
ter som ikke er mgblert av selskapet. I 1991 ble det kjgpt
inn mgbler for 2.5 mill. kroner.
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Eksterne husleieinntekter har gket med 20% og er nd i
overkant av 5 mill. kroner. I tillegg bidrar renholdsopp-
drag for andre selskaper i konsernet med 1,3 mill. kroner.
For gvrig skriver avdelingens inntekter seg fra utleie av
boliger og andre lokaler til leietakere internt i bedriften
og gvrige selskaper i konsermet.

1 alt 35 spkte om 1. gangs tildeling av familiebolig,
hvorav 9 fikk tilbud og aksepterte. To ble tildelt leilighet i
forbindelse med ansettelse. Eksternt ble en familiebolig
leid ut.

Besgket pa kinoen gikk ned fra foregéende &r med 20
% til 5589 bespkende. Dette er en lang trend pi fastlandet
som er kommet hit noe forsinket. Aret fgr var det som
kjent framgang pa 15 %. Inntektene gkte med 18,3 % og
motvirket derved publikumssvikten noe.

Bakeri/Meieri
I forhold til foregiende &r gikk driftstilskuddet til avde-
lingen ned fra kr. 660.000,- til i underkant av kr.
540.000,-, en reduksjon pa vel kr. 120.000.-. Dette resul-
tatet ble oppnidd gjennom kostnadsbesparende tiltak.
Bla. ble bemanningen redusert med to deltidsstillinger
som tilsammen utgjorde bortimot en heltidsstilling. Dess-
uten overtok avdelingen selv utkjgring av bake- og meie-
riprodukter til salgsstedene og andre kunder. Beman-
ningen ved utgangen av aret var to heltids- og to deltid-
sansatte.

Daglig leder for bakeri og meieri har fitt tilbud om &
overta driften av virksomheten og det forventes at en pri-
vatisering kan gjennomfgres i Igpet av sommeren 1992.

Barnehagen
Det forste ordinzre driftséret etter at SSD overtok ser
Longyearbyen Barnehage ut til 4 ha funnet seg rimelig
godt til rette som en del av organisasjonen. De ansattes
tariffmessige tilknytning ble avklart i et mgte mellom
hovedorganisasjonene NHO, Norsk Kommuneforbund og
Norsk Lerarlag i Oslo.

Ved utgangen av aret hadde Barnehagen 11 fast ansatte
hvorav en deltidsansatt. Bemanningen omfattet ogsd 1o
deltidsansatte barnehageassistenter som deltar i skolefri-




tidsordningen etter avtale med Longyearbyen Skole. I til-
legg til dette er det ansatt en fgrskolelerer i forbindelse
med spesialpedagogisk tiltak, ogsd i1 samarbeid med
Longyecarbyen Skole.

Ved drets utgang hadde i underkant av 50 barn plass i
Barnahagen. Fire av disse var under 3 dr og resten over 3
ar. Ved opptak hgsten 1991 ble samtlige bam over tre ir
innvilget barnehageplass. Ventelisten omfattet imidlertid
20 barn under tre dr.

Barnehagens regnskap balanserte med statstilskudd pa
kr 901.000,-, foreldrebetaling med kr 870.000,- og til-
skudd fra SSD med 945.000,-. Dette tilsvarer noenlunde
den fordelingsngkkel ndr det gjelder driftskostnader for
barnchager som er vanlig i fastlandskommuner, dvs. stat,
foreldre og kommune svarer en tredjedel hver av disse
kostnadene.

Bemanningsfordeling SSD 31.12.91

Bygg og

NAnL 11

Eiendomsforv. 36

Elektro 18

A\ Felles 10

{1 uagryauivy

Bygg og Anlegg
Utbygging av Sentrumsfeltet fortsatte i 1991. Bla. ble

nytt sykehus tatt i bruk om hgsten og ny butikk ble pibe-
gynt med ferdigstillelse i mars -92. Flere private interes-
senter er dessuten i gang med planlegging av byge i omri-
det. Planlagt boligfelt pa Skjaringa mitte skrinlegges
grunnet rasfare og innledende vurderinger av andre omra-
der er igangsatt. Det er utarbeidet digitaliserte kart for
hele Longycarbyen og dette gir et godt grunnlag for
videre arealplanlegging og utbygging.

Pi renovasjonssiden ble det nye avfallsanlegget satt i
drift. Innsamling av spesialavfall er igangsatt og det er
lagt til rette for kildesortering i begrenset omfang. Ny
sgppelfylling er opparbeidet i Adventdalen ner Gruve 6.

Snpbrgyting i selve Longyearbyen ble ogsd satt ut pa
anbud og denne oppgaven utferes ni av et lokalt firma.
Veien mellom Gr. 3 og Gr. 7 brgytes som tidligere av
SNSK. Oppgradering av veier og forbedring av veibelys-
ning pégir fortsatt. I lgpet av ret ble det bl.a. asfaltert pé
Skjeringa og i Sjgomridet.

Ny kai for almen ferdsel i Longyearbyen er planlagt
med sikte pd bygging i 92/93. Ellers hindterer avdelingen
de oppdrag SSD pitar seg nir det gjelder prosjekt- og
byggeledelse.l denne forbindelse er det ydet konsulenttje-

nester ved bygging av ny butikk i Sentrumsfeltet samt ved
planlegging av vei og kraftlinje mellom Longyearbyen og
Svea i forbindelse med en eventuell utbygging av Sentral-
feltet. Avdelingen har 11 ansatte, hvorav to ingenigrer og
en arbeidsleder.

Elektro

1991 var fgrste regnskapsaret der elektroavdelingen ute-
lukkende beskjeftiget seg med ren installasjonsvirksomhet
uten salg av elektrisk energi. Avdelingen har hatt rimelig
tilgang pd eksteme oppdrag. Ved utgangen av Aret
utgjorde bemanningen 19 ansatte, hvorav en langtidsper-
mittert, en langtidssykemeldt og en vikar.

I tillegg til normale driftsoppgaver hadde avdelingen
bl.a. installasjonsoppdrag pa sterkstrgmsiden i forbindelse
med sgppelpresseanlegg, sikteanlegg lasteanlegget, filter
ved oppredningsverk, ombygging av brannstasjon og lav-
spentfordeling i1 naustomradet. Avdelingen deltok dessu-
ten 1 forbindelse med omlegging av pumpestasjon ved
Lompen, oppretting av linje mot Gr. 7, regulering av linje
til Gr. 6 og ombygging av Funken. I tillegg ble det utfert
arbeider i for- bindelse med oppfyring av hgyspentkios-
ker, milermontasje, oppsetting av gatelys og motorvar-
mere samt bygging av nye boliger i vei 238.

P4 svakstrgmsiden foresto avdelingen installasjon av
nivasystem for kullsiloer ved oppredningsverket, legging
av fiberkabel for stamnett samt montering av brannvars-
lingsanlegg ved Televerket, Funken og ballepresseanlegg.
Dessuten ble det utfgrt arbeid pa data-spredenett ved Hau-
gen og reparasjon av audio/videoutstyr.

VVS

I likhet med elektroavdelingen gikk VVS-avdelingen over
til ren installatgrvirksomhet i 1991, da salg av termisk
energi ble overtatt av Energiverket. Bemanningen ved
utgangen av dret bestod av § ansatte, hvorav en langtid-
spermittert og en vikar.

Avdelingen har omfattende driftsoppgaver pi bedrif-
tens vann-, avlgp- og fjernvarmenett. 1 tillegg ble det
utfgrt en del arbeid pd anleggsrigg i forbindelse med olje-
boring i Reindalen og diverse nyinstallasjoner og vedlike-
hold pa eksisterende VVS-anlegg i Svea. I Longyearbyen
hadde avdelingen oppdrag i forbindelse med nyoppfgring
og restaurering av boliger og andre bygg, deriblant en pri-
vat encbolig, Funken, kontoret Haugen, Br. 7 i Nybyen og
ny butikk i Sentrumsfeltet. Dessuten ble det foretatt
modernisering av to undersentraler for SBED, lagt ny r¢r-
gate 1 vei 222 og 1 Nybyen samt nye vann og avlgpsrer til
Kirken og over s¢gppelplassen.

Energiverket

Ved utgangen av dret hadde avdelingen en bemanning pi
20 ansatte og driftsmessig har forholdene veart stort sett
normale.

Planlagt revisjon av mottrykksturbin ble utsatt til som-
meren -92. Produksjon av el-kraft ¢gkte med hele 13% i1
forhold til foregéiende ar. Fjernvarmeleveranse viste en til-
svarende gkning pi 10,6%. Arsaken til dette er hovedsak-
lig at gruvene 1 stgrre utstrekning har gitt over til mekani-
seret drift, men en generell utbygging av samfunnet har
ogsa vert en medvirkende faktor.

Regnskapet for Energiverket viser et positivt avvik i
forhold til budsjett pd 2,5 mill. kroner og et réelt drifto-
verskudd pd nermere 300.000 kroner. Dette resultatet
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skyldes et vesentlig hgyere strgmsalg enn budsjettert samt
at revisjoner av kjeler og turbiner ble utsatt.

Den videre utvikling for kulldriften vil £ stor bedyd-
ning for framtidig kraftleveranse fra Energiverket. Med en
full utbygging av Sentralfeltet vil det h@yst sannsynlig bli
behov for en ny turbin dersom omfattende bruk av reser-
vedieselaggregater skal unngfes. Utarbeidelse av sikre
prognoser framover vil vere en prioritert arbeidsoppgave
kommende dr.

Bemanning

Ved utgangen av 1991 hadde SSD 121 ansatte pa hel- og
deltid samt pi vikar- og korttidskontrakter. 13 langtid-
spermitterte er ikke inkludert.

Arbeidsmiljg og sikkerhet

I 1991 hadde SSD totalt 3 skader. Delle er en ¢kning pa
en skade sammenlignet med foregiiende #r. Antall tapte
dagsverk pkte fra 26 i 1990 til 44 i 1991. Antall tapte
dagsverk pr. skade var noenlunde likt for begge ér. Sel-
skapet har som malsetning 4 redusere antall skader i 1992.
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I prosent av totalt medgétte timer utgjorde sykefraveer
p.g.a. skader 0,1%. Annet sykefraver mindre enn 4 dager
utgjorde 1,1% og mer enn 4 dager 5,4%. Disse tallene
viser sveert smil avvik sammenlignet med foregende ar.

Det gjennomfpres vernerunder i avdelingene etter et
fast program og det har vert piviselige forbedringer nar
det gjelder arbeidsmiljp og sikkerhet som et resultat av
dette.

En beredskapsplan for SSD foreld ferdig utarbeidet i
1991 og denne vil styrke selskapets generelle beredskap
og driftssikkerhet. Planen skal vare gjenstand for konti-
nuerlig revisjon og dette arbeidet piligger de enkelte
avdelinger.

Bedriftshelsetjenesten er i gang med en arbeidsmiljg/-
helseundersgkelse som omfatter de ansatte i alle avde-
linger. Det forventes at dette arbeidet fullfgres kommende
ar.

Det ble avholdt fire AMU-mgter i Igpet av ret og et til-
svarende antall kontaktmeter mellom verneleder/hoved-
verneombud og bedrifts- helsetjenesten.

- -
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BALANSE PR. 31.12.1991

SVALBARD NARINGSUTVIKLING A/S

1991 1990

Note 1000kr 1000kr
EIENDELER
OML@PSMIDLER
Kontanter, POStZire, DANK........oooii e ees s ess e st sie e e s e e e et es e eeeemeemeenssesemenenenns 1.684 4.106
FOrdringer PA SLALEI ........ceererueeeriririreiriereretesset ettt et est ettt essaeerstessse s srsaenneens 2) 875 857
Kundefordringer 4 0
SUM OML@PSMIDLER 2.563 4.963
ANLEGGSMIDLER
AKSJer 1 QALETSEISKAD. .isismsonmmmsmmmsmeersisesismssibedsssonsisnssisn siohistsntsstessisbiassissiins i isisbaratiasiaiass 7 191 291
ANAIE BKSJET....oeiiiviiiciccricrt ettt ettt ettt e sttt et e sttt ee et et sans 8) 500 500
Langsiktige konsernfordringer ..........c.coveererrersienseisietete et nee s 10) 2.641 2.641
Maskiner, inventar og lignende 5)6) 0 80
SUM ANLEGGSMIDLER 3.332 3.512
SUM EIENDELER - 5.895 8.475
GJELD OG EGENKAPITAL
KORTSIKTIG GJELD
Leverand@rgield ... ..ottt e een e eseenssaeeeeness et s eensessenssaersene nreneenseeenaeseenene 263 105
Gjeld ti] KONSeIMSEISKAPET ........cciciciiiiiiiieiiiiiieete et sesasses e esse s s ssss e b s ssssas s snsessessasnns 2 2913
Skyldig skattetrekk, folketrygdavgift, feriep. 0.1, .ovviceciciiicccccecc e, 153 97
Annen kortsiktig gjeld 377 260
SUM KORTSIKTIG GJELD 795 3.375
BUNDEN EGENKAPITAL
Aksjekapital (510 stk, 4 10.000,-) 5.100 5.100
SUM BUNDEN EGENKAPITAL - 5.100 5.100
FRI EGENKAPITAL
Udisponert resultat 0 0
SUM FRI EGENKAPITAL - 0 0
SUM EGENKAPITAL 5.100 5.100
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 5895 8475
Pantstillelser - i
Pensjonsforpliktelser 9) - -
Garantiansvar - - -

Longyearbyen,31.desember 1991
24.april 1992
1 Styret for Svalbard N&ringsutvikling A/S
Ronald Bye Benedicte Berg Schilbred John Utsi
styreformann
Amund Solend
adm.direktgr
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KONTANTSTROMANALYSE 1991

SVALBARD NARINGSUTVIKLING A/S

1000 kr. 1000 kr.
DISPONIBEL LIKVIDITET PR 1.1.
+/- Resultat fgr Arsoppgj@rsdisp. 0g SKALET..........o.oo.oceeieeeieeeeeeeeeeeseeeeeeooeooooooooo 21 0
- Gevinst/+ Tap ved salg anleg@SmIdler.........c..ovimiirereiroreeoes e 40 0
- Skatter - 21 0
= Tilfert fra drets virksomhet ' 40 0
+/- Endring lager, debitorer 0g Kr€ditoTer ........o.ovuvueveeeeee e eeeeeeseeeeeeeeeee oo -2.758 2.832
+/- Endring av tidsavgrensningsposter 155 -1.372
= Netto likviditetsendring fra vikrsomheten -2.563 1.461
LIKVIDER TILFGRT/BRUK PA INVESTERINGER:
+ Salg av varige driftsmidler (SAISSUIM) .........oo.oveiuieieeeereeeeeeeeee e 40 0
+/- Endring andre investeringer 100 -2.641
= Netto likviditetsendring fra investeringer 140 -2.641
Netto endring i likvider gJennom Aret...........c..uwuriueouieceriroeieeeeieeeeeee oo -2.423 -1.180
+ Innglende likviditetsbeholdning 4.107 5.287
= Utgéende likviditetsbeholdning 1.684 4.107
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Noter til regnskapet
1) .REGNSKAPSPRINSIPPER:

SNU A/S er morselskap i et underkonsern som eier
mer enn 50 % av aksjene i Spitsbergen Trave] A/S,

2) Statstilskudd (1000 kr):

Dy COHNGS IS o
Dri E’ts_tilikudd B

SUM

3) Spesifikasjon ay tillitsvalgtes Ignn/honorar-
Lonn og annen godtgjerelse ti] administrerende direk-
tor utgjorde kr 387.000. Honorar til Styret utgjorde
kr 100.000.

4) Revisjonshonorar
Revisjonshonorar utgifisfort i 1991 utgjorde kr 15.000.
Hele honoraret vedrorer revisjon.

5) Varige driftsmidler - avskrivningstabl3

Transportmidler
Anskaffelseskost pr-01.01.91 ... 80
Tilgang 1991 0
Avgang 1991 80

Anskaffelsekost PL3112.90 0
Akkumulerte avskrivninger pr. 01.01.91......... 0
Arets avskrivninger 0

Bokfart verdi pr. 31.12.91

0
Anleggsreserve pr. 01.01.91 0
Skattemessig meravskrivning 8
Justering ved I 40
Justering negativ anleggsreserve 32
Anleggsreserve pr.31.12.91 0
Negativ anleggsreserve pr.01.01.91 ... 0
Justering negativ anleggsreserve 32
Negativ anleggsreserve pr. 31.12.9] 32
Saldoverdi pr. 31.12.91 32
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Svalbard Neringsbyeg A/S. Kredittilsynet har gitt dis-
pensasjon fra plikten tj] 4 utarbeide undcrkonse:mnpp-
gior fordi dette har mindre interesse. Samtlige selskap
ermed i konscrnuppgjure[ for Store Norske konsernet,

Utbetalt Regnskaps-

Fordring Fordring
L B T TR VY
0 0 0 0

-~ 87 34 3300 875
857 3482 3300 875

6) Varige driftsmidler — Tilgang og avgang de siste 5 ir

Investering Salg
1989 e 80 0
1990 .o 0 0
1998 oo 0 80

7) Aksjer i datterselskaper

51 aksjer a palydende 1000 kr. Spitsbergen Travel
A/S Aksjeposten er bokfart il pélydende. Tota] aksje-
kapital i selskapet er pa 100.000 kr. 14 aksjer i paly-
dende 10.000 kr. i Svalbard Naeringsbygg A/S. Aksje-
posten er bokfgrt 1i] palydende. Total aksjekapital i se|-
skapet er pd 200,000 kr.

Tidligere aksjepost i Svalbard Samfunnshotell A/S
utgdr da selskapet er opplest i 1991,

8) Aksjer i andre selskaper
SNU eier 50 aksjer & palydende 10.000 kr. i Svalbard-
butikken A/S. Aksjeposten er bokfgrt (] pilydende.
Total aksjekapital j selskapet er pa 8.000.000 kr.

9) Pensjonsforpliktelser:
Konsernets totale pensjonsforpliktelser er dekket gjen-
nom kollektiy pensjonsforsikring i norsk livsforsi-
kringsselskap. Store Norske har siden 1984 praktisert

en frivillig fﬂrtidspensjunerjng for sine ansatte fra 60

10) Langsiktig konsernfordring
Fordringen er et ansvarlig lin til Svalbard Narings-
bygg A/S. Lanet er rente- 0g avdragsfritt,



Arsberetning og regnskap 1991
3. driftsar




SPITSBERGEN TRAVEL AS

Styrets beretning

GENERELT
Spitsbergen Travel AS (SpiTra): Stiftet 02.12.1988.

Aksjoneerer:

Svalbard NeringsutviklingA/S (SNU): 51%
Store Norske Spitsbergen Kulkompani A/S (SNSK): 49%
Aksjekapital: NOK 100.000.

Selskapets formdl:

A drive reiselivsnaring samt enhver virksomhet som
matte sti i sammenheng og forbindelse hermed, herunder
giennom deltakelse i tilsvarende virksomhet.

En sentral mélsetting for SpiTra er 4 utvikle produkter,
aktiviteter og opplevelser slik at besgkende far et variert
og kvalitativt godt tilbudsspekter som gjor det attraktivt &
oppholde seg i Longyearbyen. Malet er en best mulig
utnyttelse av egne anlegg og fasiliteter, med solid gkono-
misk gevinst for SpiTra, trygge og gode arbeidsplasser, 0g
med en positiv overrislingseffekt for hele lokalsamfunnet.

Selskapet drives etter forretningsmessige prinsipper.

DRIFTSOMRADER

Spitshergen Reisebyrd:

Utgéiende virksomhet med ordinzre byritjenester for for-
retnings-/ferie-/fritidsreisende. TATA-agentur. Innkom-
mende virksomhet; Turoperasjon med pakketurer, spesial-
turer, kurs, konferanseopplegg. Egen bilutleie. Formidling
av alle typer tjenester: Bitturer, gruvebesgk, sightseeing,
scooterturer, hundesledeturer, fotturer, helikopter-/fly-
turer, besok i Barentsburg, Pyramiden, Ny-fgulesund, min.
Informasjon.

Innkvartering/hoteldrift:

Funken og Nybyen Gjestehus med 130 gjesterom. Resep-
sjon. Frokost. Bardrift. Selskapsarrangementer. Egen syk-
kel- og sparkutleic. Flybuss sesongen april-september i
samarbeid med SAS og Braathens SAFE.

Kuafé Busen og Ferskvareutsalget:

Utgr fra SpiTra 31.12.1991. Spitra inngikk 1 november
1991 dvtale med Stiftelsen Handel med Ansatte om over-
dragelse av driften pr 01.01.1992 il HMA pa vegne av
selskapet Kafé Busen A/S, pd dette tidspunkt under stif-
telse. Alle ansettelsesforhold overfores til det nye drifts-
selskapet pr samme dato.

OKONOMI

Samlede inntekter for selskapet utgjorde i 1991 39.5 mill.
kroner. Regnskapet viser et overskudd pi nermere 1.5
mill. kroner etter drsoppgjgrsdisposisjoner og skatt. Styret
foreslir at overskuddet anvendes pd folgende mate:
Avsetning til reservefond kr 150.000. Avsetning til dispo-
sisjonsfond kr 1.320.100.

Styret kjenner ikke til noe forhold av viktighet for &
bedgmme selskapets stilling og resultat som ikke framgar
av resultatregnskapet og balansen med noter. Det er heller
ikke etter regnskapsirets utgang inntridt forhold som etter
styrets syn har betydning ved bedgm melsen av regnskapet.
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Lgnn og annen godtgjgrelse til selskapets tillitsmenn
utgjorde:

Til administrerende direkt@r ......ccceviieeiininnaaans kr 350.000
THL SEYTEL.cveeveeveneverererssecseesisn s snsiaes kr  60.000

Det er ikke utbetalt tantieme.
Utgiftsfgrt revisjonshonorar i 1991 var kr 30.000. Hele
belgpet refererer seg til revisjon.

ANTALL ANSATTE.
Ansatte i selskapet pr 31.12.1991: 26 personer.

MILJ®
Sykefraveret i selskapet var 8.4 % 1 1991. Overtiden var
pit 3.3 %. Det er ikke registrert noen skader. Befaringer og
vernerunder er lagt i faste former i samarbeid med
bedriftshelsetjeneste og hovedverneombud.

Selskapet er ikke kjent med noen form for miljpforu-
rensning som resultat av selskapets drift.

STYRE/ADMINISTRASJON

Styrets sammensetning:

Direktgr Ronald Bye (styreformann)
Personalsjef Jan Kvello (SNSK styremedlem)

Kaféteriabetjent Dagrun Bakkethun Hansen
(ansattes styremedlem)
Bestyrer Hill Grindhaug (ansattes observatgr)
Personlig varamann for styreformann: Adm. direkter
Amund Solend, SNU.
Styret har i 1991 avholdt 8 mgter.
Adm. direktgr i selskapet er Inger Sletten.

Styret takker alle ansatte for en god innsats i dret som
gikk.




RESULTATREGNSKAP 1991

SPITSBERGEN TRAVEL AS
1991
Note 1000 kr
Driftsinntekter 39.534
SUM DRIFTSINNTEKTER 30.534
N HEEEOTIIIER . e svsssosarsvmmmrmsmmensommsrs s e e s ite s snssasspnssassnnes shbb Ao A TS T e bl 0 5.649
Lgnn, folketr.avg. 0g Pensj. KOSt c.o.o..iiiiiiiiiicisiiiet i s 5) 8.416
Andre drifts- 0g salgSKOStNAALT ....oueeuimieeecieceie s 23.875
Ordingere avSKIIVIIIEZET ..icoiiiiiiiiiie i eme e siasas shaebssa e s She s s e S b e s d bbb e e 119
Tap pé fordringer B 7
SUM DRIFTSKOSTNADER 38.066
lgRIFTSRESUIiTAT 1.468
T IT Y T30 11 10=) =) aUURUUURU U TR O TR OO UU RO 226
Finanskostnader - 37
SUM FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER 189
RESULTAT FOR EKSTRAORDINARE POSTER 1.657
RESULTAT FOR ARSOPPGJORSDISPOSISJONER 1.657
ARSOPPGJORSDISPOSISJONER
Skatter - 187
SUM ARSOPPGJORSDISPOSISJONER 187
ARETS RESULTAT 1.470
DISPONERING ARETS RESULTAT:
Avsatt til reservefond 150
Auvsatt til disposisjonsfond 1.320
SUM DISPONERING ARETS RESULTAT 1.470

Tallene i ) henviser til noter pa side 37 til 38

1990
1000 kr

39.982
39.982

7.060
8.784
24.059
76

39.986

207
- 138

69
65

65
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BALANSE PR. 31.12.1991

SPITSBERGEN TRAVEL AS
1991 1990

Note 1000 kr 1000 kr
EIENDELER
OMLO@PSMIDLER
Kontanter, POSLZIT0, DAIK .......ooirierioieiiiisisese et e s s s 4.032 1.852
KURAETOTATIIEET ...ttt ceee s ib bbb bbb e s 6) 846 835
Varer for videresalg n 132 0
SUM OMLO@PSMIDLER 5.010 2.687
ANLEGGSMIDLER
AKSJET 1ooeeeeceeeenceciens et emsss et s s bR 4) 12 12
Maskiner, inventar og lignende _ 2)3) 337 302
SUM ANLEGGSMIDLER - 349 314
SUM EIENDELER 5.359 3.001
GJELD OG EGENKAPITAL
KORTSIKTIG GJELD
Leverand@IZIeld .......oeoeeereriuiueuereeeamiire e et 1.142 1.194
Gjeld til KONSEINSEISKAPET ......ivueviiiaisernecieieieeni st st s 1.050 332
Skyldig skattetrekk, folketrygdavgift, feriep. 0.1 ..o 1.035 1.155
PAIGPL, ikke ULLHENEE SKALE ....ooovevieitiieieeieei ettt 186 0
Annen kortsiktig gjeld 311 155
SUM KORTSIKTIG GJELD 3.724 2.836
BUNDEN EGENKAPITAL
Aksjekapital (100 stK, & 1.000,-)...ccririrmiiimiiiiitimiuiiis i st 100 100
Reservefond - 215 65
SUM BUNDEN EGENKAPITAL 315 165
FRI EGENKAPITAL
Disposisjonsfond 1.320 0
SUM FRI EGENKAPITAL 1.320 0
SUM EGENKAPITAL 1.635 165
SUM GJELD OG EGENKAPITAL - - 5.359 3.001
Pantstillelser - - - = -
Pensjonsforpliktelser 5) - =
Garantiansvar - -

Longyearbyen,31.desember 1991
24.april 1992
I Styret for Spitsbergen Travel AS
Ronald Bye Jan Kvello Dagrun B. Hansen
styreformann
Hill Grindhaug Inger Sletten
observatgr adm.direktgr
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KONTANSTROMANALYSE 1991

SPITSBERGEN TRAVEL AS

1990 1991
1.000kr 1.000k

LIKVIDER TILFGRT/BRUK PA VIRKSOMHETEN:
+/- Resultat fgr Arsoppgj@rsdisp. OF SKALET ......iiiiersirieimsitis it st 1.657 65
- Gevinst/+ Tap ved salg anleggSmidIer ........icceiesiiamimmmmmmm s - 21 0
4+ Ordingre AVSKIIVIIIZET . ...euteescresiiemsasssnsssssassssaesssssssesass sossesssosmsas st et s b s n 118 75
- Skatter 187 0
= Tilfgrt fra arets virksomhet 1.567 140
+/- Endring lager, debitorer 0g Kreditorer .......couiiiiiiimiiisinics st 523 - 656
+/- Endring andre tidsavgrensningsposter 222 281
= Netto likviditetsendring fra viksomheten 2.312 - 235

LIKVIDER TILFORT/BRUK PA INVESTERINGER:
- Investeringer i varige drftSmIdIeT ......ccooiiriiiiiiiiiir e 215 0
+ Salg av varige driftsmidler (salgssum) 83 0
= Netto likviditetsendring fra investeringer - 132 0
Netto endring i likvider gJennom Aret . .....ccovirurieresimiese i s 2.180 - 235
+ Inngéende likviditetsbeholdning 1.852 2.087
= Utgdende likviditetsbeholdning 4.032 1.852

Noter til regnskapet

1) Regnskapsprinsipper:

Omligpsmidler:

Varebeholdning er vurdert til anskaffelseskost. Tidligere
ar har denne vert vurdert til kr 0.

2) VARIGE DRIFTSMIDLER - AVSKRI VNINGSTABLA (1000 KR)

Maskiner Inventar Sum
Driftsmidler
Anskaffelseskost pr. 01.01.91..ccrveieeemmremreeieieeciiieeicais 559 0 559
AVEANG 1991 .iciiirinniniremsisonisssrossoisssmsnsassassansatsinassssaitasansianss 96 0 96
Tilgang 1991 108 107 215
Anskaffelseskost pr. 31.12.91 it 571 107 678
Akkumulerte avskrivninger pr.01.01.91 ......coveiiiimninninninnnens 257 0 257
Avgang avskriviinger 1991 ... 35 0 35
Ordinzre avskrivninger 1991 87 32 119
Bokfgrt verdi pr. 31.12.91 L 262 75 337
Avskrivningssats 0-20 % 30 %
Degressiv avskrivningsmodell benyttes.
Anleggsreserve pr 010191 e 0 0 0
Skattemessig mindreavskriviing ........c.ocovmseniirenssssssnissnesinene 21 0 21
JuStering Ved SalZ.....ccrviemiiiiiiiiiasieinieeste s - 21 0 - 21
Anleggsreserver pr 31.12.91 0 0 0
Saldoverdi pr. 31.12.91 262 75 337
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3) VARIGE DRIFTSMIDLER - TILGANG OG AVGANG DE SISTE 5 AR (1000 KR)

Transportmidler
Investering  Salg

Driftsmidler/inventar Sum
Investering Salg  Investering Salg

672 114 0 0 672 114

0 0 0 0 0 0
108 96 107 0 215 96
780 210 107 0 887 210

4) Aksjer i andre selskaper
Spitra A/S eier 12 aksjer a 1.000 kr. i Tromsreiser
A/S. Aksjeposten er bokfgrt til palydende.Total aksje-
kapital i selskapet er pa kr. 520.000.

6) Endring fordringsreserve
Avsetning til tap pa fordringer

5) Pensjonsforpliktelser:
Selskapets totale pensjonsforpliktelser er dekket gjen-
nom kollektiv pensjonsforsikring i norsk livsforsi-
kringsselskap. Store Norske har siden 1984 praktisert
en frivillig f@rtidspensjonering for sine ansatte fra 60
ar. Innbetalt premie er derfor basert pd pensjonsalder
60 ar, og belastes regnskapet det enkelte ar.

Regnskapsmessig avsetning pr. 31.12.91 ...

Skattemessig sjablonavsetning pr. 31.12.91

Kundefordringsreserve pr. 31.12.91 ....co.oovievvercviriniinnvennns

Avsatt til fordringskonto

skattemesige avsetning pr. 01.01.91 ...,

Pliktig inntektsfgring 1 1991

Fordringsreserve pr. 31.12.91

Fordringsreserven netto pr. 31.12.91

......................................................................................... 115

0

......................................................................................... 115
.................... 115
23

92 motregnes 92

23

Denne nettoreserven er ikke medtatt i drets balanse, men representerer en skattemessig fradragspost i framtiden.
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Gruveby, tettbygd stad SR Veg Morene
Mining setttement, other built-up area Road Moraine
Hus elier hytte, kan hende ubrukeleg gy Taubane Depresjon
House or hut, possibly unserviceable Aerial cableway Depression contour

B Kyrkje. Gravplass ——— Snescoolerleype Foss
Church, Camelary Snow-scooler irack Watertall
Gruve i drift. Gruve nedlagd A Fare Kystline med iorriall
Mine in operation. Mine out ol aperation Danger Shorelino with loreshore Hat
Radiostasjon. Radiofyr A781 Trigonometrisk stasjon Bae i vassflata
Radio station. Radio beacon Trigonometrical station I\ Rock awash
Fyr. Lykt +927 Trigonomeltrisk punkt } +3 Bée med djupn
Lighthouse, Light Trigonometrical point Sunken|rock wilh sounding
Flyplass. Landingsplass 11035 Fotogrammetrisk punki \ 2l Djupn
Airtield. Landing ground Photogrammetrical point \l Sounding

Slakn

Olka.
2

-1
f—_f{/.ﬁ'hyluku,_‘_ ] ‘lgg

L]]‘Evn chnesat

/ N R 2 YJE_ = E.Lmswt.__ R \\:\'

SNSK A/S KULLFELTER med den foreslatt veitrase mellom Longyearbyen og Svea ;
E N 10 5 10 15 . 20km .
I J | Kartutsnitt gjengilt med tilatelser fra Norsk Polarinstitutt. t
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ARSBERETNING OG REGNSKAP 1991
SVALBARD NARINGSBYGG A/S

Styrets beretning

Svalbard Neeringsbyge A/S ble stiftet 15.11.1989.

Neringsbygget, som driver med utleie av kontorer og
forretningslokaler ble innnflyttet primo mai 1990 og for-
melt pnet 7. juni 1990. Alle lokaler er utleid, og potensi-
elle leietagere er pa venteliste.

Selskapet har en aksjekapital pd kr. 200.000,-. Av
denne eier Svalbard Neringsutvikling A/S 70% og Sval-
bard Samfunnsdrift A/S 30%.

Det foreligger planer for byggetrinn 2 med byggestart
sommer -92 og innflytting varen -93.

Svalbard Neringsbygg A/S har ingen ansatte, og det er
ikke utbetalt noen form for lgnn eller godtgjgrelse.

Svalbard Neringsutvikling A/S er forretningsfgrer.

RESULTATREGNSKAP 1991

SVALBARD NARINGSBYGG A/S

1991 1990
Note 1000 kr 1000 kr
Driftsinntekter - 1) 1.839 1.204
SUM DRIFTSINNTEKTER 1.839 1.204
Andre salgs- 0g admin. KOS ... e s 2) 930 722
Ordingere aVSKIIVIINEET ..iiiiieeiuiioiiiiiiesimsnesinssmesminessa s st sues saissssssrssnsnssss ibusnesrsssssnasassres 4) 250 210
Tap pé fordringer 0o 21
SUM DRIFTSUTGIFTER 1.180 953
DRIFTSRESULTAT 659 251
FiNANSINIEERUET i i s s s sseds s s s S iado by TSRO S s R B3 s e 66 42
Finanskostnader - 684 - 293
SUM FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER - 618 - 251
RESULTAT FOR EKSTRAORD. POSTER 41 0
Tilskudd fra Distriktenes Utbyggingsfond ..o s 0 3.500
Nedskrivning med DU-tilskudd 0 -3.500
RESULTAT FOR ABSOPPGJQR_SDISPOSISJ ONER 41 0
Arsoppgjgrsdisposisjoner:
Skattemessig METAVSKIAVIINEZET .....c.covvveeieeieieieeietetee et erer et eress s ssesse s e sassae s esnensanes 4) 40 0
Inntektsfgrt tidligere utgiftsfprt anlegg@sreserVe. .. .o vererierieirieccieirint et 4) - 40 3.119
I_thiftsﬂ)rirﬁegativ anleggsreserve 4) 0 -3.119
ARETS RESULTAT ) 41 0
Disponering érets resultat:
Auvsatt til reservefond 5 0
Avsatt til ¢ disposisjonsfond 36 0
Sum disponering arets resultat 41 0

Tallene i ) henviser til noter pa side 44
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BALANSE PR. 31.12.1991

SVALBARD NZARINGSBYGG A/S

1991 1990

Note 1000kr 1000kr
EIENDELER
OML@PSMIDLER
Kontanter, POStZIT0, DANK .......ccccveimmiermomniininsiiei s sss s ssss e sassssasass s ssisamasessnsssasass 801 592
KUNAETOTATINEET <..vveueriieserienere s seees e s s s s sisss s s s s s sa s n s s s s e ss e sm st st s ba et 16 13
Fordringer P KONSINSEISKAD ..vuvvveueemireraeasnieeieis it eiea s es s b 144 0
Fordringer pa langiver 0 6.482
SUM OML@PSMIDLER 961 7.087
ANLEGGSMIDLER
Bygninger 4)5) 10.812 11.062
SUM ANLEGGSMIDLER - 10.812 11.062
SUM EIENDELER - 11.773 18.149
GJELD OG EGENKAPITAL
KORTSIKTIG GJELD
Leverand@rZJeld .....coovciiimiriisireierses s 78 26
Kortsiktig KONSEIMEIELA .. cc..coieivisisuiurinsisissennsiorsiniisnstssrnsassassmsmesibassasatsha siubimerbabsssstbisvesiaisisas onss 0 6.647
Annen kortsiktig gjeld 182 4
SUM KORTSIKTIG GJELD 260 6.677
LANGSIKTIG GJELD
PantEZIEld. ..veevevieeiemer e e 3) 3.000 3.000
Langsiktig KOnSerngjeld. ...ttt 3) 4.500 4.500
Ansvarlig 1an konsernselskap 3.772 3.772
SUM LANGSIKTIG GJELD 11.272 11.272
BUNDEN EGENKAPITAL
Aksjekapital (20 stk, & 10.000,-) «oveuirermicmimesiiesieiiis i s 200 200
Reservefond B - 5 0
SUM BUNDEN EGENKAPITAL 205 200
FRI EGENKAPITAL
Disposisjonsfond 36 0
SUM FRI EGENKAPITAL 36 0
SUM EGENKAPITAL 241 200
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 11773  18.149
Pantstillelser 3) 7.500 7.500
Pensjonsforpliktelser -
Garantiansvar z -

Longyearbyen, 31.desember 1991
23.april 1992
I Styret for Svalbard Neringsbygg A/S
Thor O. Bendiksen Inger Sletten Amund Solend
styreformann
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KONTANTSTROMANALYSE 1991

SVALBARD NARINGSBYGG A/S

1990 1991
1000kr 1000kr

LIKVIDER TILFGRT/BRUK PA VIRKSOMHETEN:
+/- Resultat fgr Arsoppgj@rsdisp. 08 SKALEr .......cicviiiiiiiniiiiiniis e ssissisae e srassiis 41 0
+  Ordingere aVSKIIVIIIZET ....ccccvvvverivrriirarineereaereesesrensssessessstsssessesssrsssesssenersessereessnesssasesssnenses 250 210
- Nedskrivninger anleggsmidler 0 3.500
= Tilfgrt fra arets virksomhet . 291 3.710
+/- Endring lager, debiforer 0g KreditOrer ... ..o rouirieriiiiieieeee et secvs s ee e s baenean - 6.744 - 2710
+/- Endring andre tidsavgrensningsposter 6.662 - 4482
= Netto likviditetsendring fra viksomheten 209 - 3482

LIKVIDER TILFGRT/BRUK PA INVESTERINGER:
- Investeringer i varige driftsmidler 0 7.407
= Netto likviditetsendring fra investeringer 0 - 7.407

LIKVIDER TILFGRT/BRUK PA FINANSIERING:

- Opptak av ny langsiktig gjeld 0 11.272
= Netto likviditetsendring fra finansiering 0 11.272
Netto endring i likvider gJennom et ........cooiiiiuiuiiiiiiieciiiieecis e eaeesee e s sbs e srasvanne s 209 383
+ Inngaende likviditetsbeholdning 592 209
= Utgéende likviditetsbeholdning 801 592
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Noter til regnskapet

KOMMENTARER TIL ENKELTE POSTER:

1)

2)

3)

)

Driftsinntekter bestdr av husleieinntekter eksternt og
konserninternt.

Andre drifts- og salgskostnader spesifiseres slik:

1000 kr.
Fremmedytelser ..........ccocvviiinnineiininenne. 77
Revisjonshonorar...........cccoviveeiicciniennnnnennen 6
Inventar/forbruksmateriell..........ccocceeercnninnien 38
Reisekostnader.........cooccoecinliininnniinieennnnens 3
FOrSiKIinger .......ccoccvomiiisinminmiieinissssniesneninaiens 17
TeElefON ML Vauriciiiamssasusimmsasnasinsicsissmsssssssmmae 4
Konserninterne tjenester .......ccooeivvmeemseeriasiins 785
313 s RO RO 930
Pantstillelser (1000 kr)
Av selskapets bokfgrte gjelder sikret ved pant  7.500
Den bokfgrte verdi av de eiendeler som er
stillet som sikkerhet for denne gjelden er:
Bygninger 10.812

4)

VARIGE DRIFTSMIDLER - AVSKRIVNINGSTABLA
(1000 KR)

Bygg
Anskaffelseskost pr. 01.01.91..........cccoeeee 16.772
Tilgang 199 Lisinmsasiisiminisimmmm 0
Avgang 1991 0
Anskaffelseskost pr. 31.12.91.......cccevieies 16.772
Akkumulerte av- og
skrivninger OLOLIT oo 5.710
Arets avskrivninger 250
Bokfgrt verdi pr. 31.12.91 10.812
Avskrivningssats 2%

Selskapet har mottatt et skattefritt tilskudd fra DU med
3,5 mill. kroner. Belgpet er brukt til nedskrivning av
neringsbygget.

Investeringstilskuddet skal tilbakebetales til DU der-
som bruksendring skjer innen 5 &r. Dersom slikt krav
ikke fremmes ved bruksendring blir dette skattepliktig
inntekt for selskapet.

Anleggsreserve pr. 01.01.91...........cceis 0
Skattemessig meravskrivning..........ccceeeuee. 40
Justering negativ anleggsreserve ... - 40
Anleggsreserve pr.31.12.91.....viiiininiins 0
Saldoverdi.......cceceveeirmeccninininiineee 14.181
Negativ anleggsreserve pr. 01.01.91 ........... 3.119
Justering negativ anleggsreserve..........oueun. - 40
Negativ anleggsreserve pr.31.12.91 ........... 3.079
Saldoverdi pr. 31.12.91 c.cccoccccniieiicniiienn,. _13.891

VARIGE DRIFTSMIDLER - TILGANG OG AVGANG DE SISTE 5 AR (1000 KR)

Investering Salg

Anle

Sum

gg Bygg

utfgrelse

Investering Salg  Investering Salg
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1989 ciisisiis e s Sl T, 9.366 0 0 0 9.366 0
1990 50 it isins e e R S - 9.366 0 16.772 0 7.406 0
1991 0 0 0 0 0 0
Sum 0 0 16.772 0 16.772 0




Vedtekte
for Svalbard Nearingsutvikling A/S

1
Selskapets navn er Svalbard Naringsutvikling A/S

§2

'Sclskapcls forretningskontor er i Longyearbyen, Svalbard,

Sclskapets formal er & varre et forretningsmessig selskap som skal stimulere
til operativ naringsetablering og virksomhet pad Svalbard. Del skal skje
gjiennom in . veiledning, assistanse. samordning, ut ngsarbeid og
medeicrengasjement. Selskapet kan pata seg offentlig ansvar og oppgaver.

§ 4
Sclskapets aksjekapital er pa kr 5.100.000,— fordelt pa 510 aksjer 4 kr
10,000.— fullt innbelalt og lydende pa navn.

§5
Selskapets styre skal ha 3 medlemmer. Styret. herunder formann og
varaformann velges av generalforsamlingen’ for 2 ar om gangen.
Sclskapet forpliktes ved underskrift av styrets formann cller varaformann
sammen med ct av de ov styremedlemmer.
Styrets medlemmer ma vare norske statsborgere og bosatt i rikel.
Styret kan melde prokura.

§6
Overdragelse av aksjer ma for & vare gyldig, veere godkjent av selskapets
slyre.

L1
Ordinar generalforsamling holdes hvert ar for 30, juni. Innkallingen foregir
skriftlig med 14 dagers varsel. Pa den ordinxre generalforsumlingen skal
behandles og avgjores:
1. Fasisetling av resultatregnskap og balanse.
wvendelse av overskudd eller dekning av underskudd samt eventuell

utdeling av utbytte.

Valg av styre-

Fastsctielse av styrets og revisors godtgjarelse.

Andre saker som i henhold til lov herer under generalforsamlingen.

&8
Foravrig gjelder aksjelovens bestemmelser til enhver tid.

14.10.88

Vedtekter
for Spitsbergen Travel A/S

§1
Sclskapets navn er Spitsbergen Travel A/S

Selskapels forretningskontor er i Longycarbyen, Svalbard.

3
Sclskapets formél er & drive reiselivsnaring samt cnhver virksomhet som
mitte std i sammenheng og forbindelse hermed. herunder gjennom
deltakelse i tilsvarende virksomhet.

84
Sclskapets aksjekapital er pd kr 100.000,- — etthundretusenkroner — fordelt
pa 100 aksjer & kr 1000,— fullt innbetalt kontant og lydende pa navn.

§5
yre bestar av 2 til 5 medlemmer.
signatur tilligger styrets formann cller to av styrets mediemmer
i fellesskap.
Styret kan meddele prokura.

Den ordiner generalforsamling skal behandle:

1. Fastsetting av resultatregnskap og balanse.

2. Anvendelse av overskudd eller dekning av underskudd i henhold til den
fastsatte balanse, samt utdeling av utbytte.
Valg av styre,
Fastscltelse av styrets og revisors godtgjgrelse.
Andre saker som i henhold til lov cller vedtekier horer under
generalforsamlingen.

§7
Ervery av aksje ved overdragelse er betinget av siyrets godkjennelse.

§8
§¢
Forovrig gjelder clovens bestemmelser til ver tid.







