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AKTIESELSKAP

Selskapets foretaksnummer :916300395

Aksjekapital
Eiersammensetning

Administrasjon:

Administrerende direktgr

Teknisk direktgr
Produksjonssjef
@konomidirektgr
Personalsjef
Verneleder
Transportsjef

:14.400.000
:Den norske stat 99,9%
18 aksjer privateid

: Atle Fornes

:John Utsi

: Terje Johansen

: Olav Vik Solheim
:Jan Kvello

: Einar Fjerdinggy
:Roger Stensen

VEDTEKTER

for Store Norske Spitsbergen Kulkompani Aktieselskap
§1
Store Norske Spitsbergen Kulkompani Akticselskap har til formdl ved drift cller plannen méte 4
utnytte selskapets ciendommer og rettigheter pd Svalbard, Selskapet kan videre delta i og drive
annen virksomhet som stdr i forbindelse med dette.

§2
Selskapets forretningskontor er i Longycarbyen, Svalbard

§3
Selskapess aksjekapital er kr 14.400.000 fordelt pd 28.500 aksjer 4 kr 500,~ Overdragelse av
aksjer mi for § vaere gyldig vaire godkjent av selskapets styre, Shik godkj Ise kan bare gis til
norske statsborgere, bosalt 1 Norge.

§4
Selskapat ledes av e atyre pd minimum 6, maksimum & medlemmer og inntil 6 varamedlemmer.
Styrel. herunder formann og varalormunn, velges av bedrifisforsemlingen for 2 4r om gangen.
Styrets medlemmer mi viere norske statshorzere og bositt i riket.

§5
Selskapets firma tegnes av styrets formann, eventuelt varaformann, og ct styremedlem i felles-
skap,

§6
Bedriftsforsamlingen skal bestd av 12 medlemmer. Med og var rvelges for 2
ar om gangen. § medlemmer og inntil 3 varamedlemmer vélpes av generalforsimlingen. 4 med-
lemmer og varamediemmer for disse velges av og blunt de ansatte etter [rskrifier fastsitt | med-
hold aw :ksjelavens bestemmelser om de ansattes rett til representasjon i aksjeselskapers styre og
bedriflsforsamling. Bedriftsforsamlingen velger selv en formann og en virafrmann blant sine
medlemmur.

§7

Ordiner peneralforsamling holdes hvert ir innen 6 mineder elter regnskapsirets utlpp. General-
forsamlingen heldes i Longyearbyen, Bergen eller Oxlo. Innkalling tl erdiner og ckstordinar
generalforsamiling foretas uy seveer mkallingen forepdr skriftlig 1l olle aksjonzrer med kjent
adresse, Ordiner generallorsamling innkalles med 14 dagers varsel, Ekstraordinzer pencrallor-
samling kan om nedvendiz innkalles med 7 dagers varsel, PA den ardinere generalforsamling
<kal behandles:
a) Fastsetting av resullatregnskap og balansc.
b) Anvendelse av bverskudd eller dekning av underskuidd samt spgrsmél om utdeling av utbytte
¢) Fastsciting o konsermresul enskap og kansernbal 3
d) Valg av bedriftsforsamling
¢) Fastsetting av godigjerelse til selskapets tillitsvalgte og den valgte revisor,
f) Andre saker angitt j innkallingen.
Generalforsamlingens mgter ledes av bedriftsforsamlingens formann, eller om han har forfall
vareformannen. Har begge forfall velger generalforsamlingen en mgteleder.

Med endringer scnest 25. juni 1992
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STYRETS BERETNING FOR 1994

Gruvedriften

I gruvene i Longyearbyen ble det i 1994 produsert
totalt 301 200 tonn kull, fordelt med 153 000 tonn i
Gruve 3, 101 800 tonn i Gruve 7 og 46 400 tonn i
Svea. Dette var 21 200 tonn mer enn budsjettert for
aret.

I Svea ble arbeidet frem til sommeren konsentrert
om oppfaringen av BT-5 og BT-7 (se kartskisse).

BT-7 er na ferdig oppfart. I BT-5 gjenstar 300
meter. Ijuli gikk man inn i rom og pillar gst og splittet
pillarer.

I mars/april ble det konstatert hgye forekomster av
helsefarlig stgv pa stuff, og styret bifalt et forslag om 4
g til anskaffelse av utstyr (scrubbere) for 4 redusere
stgvet p& begge Continuous Miner-maskinene.

I november var det en samling i Svea med
representanter fra Sintef Bergteknikk, Bergmesteren,
Arbeidstilsynet samt ledelse og tillitsvalgte 1 SNSK.

Samlingen resulterte i visse tilpasninger og
forenklinger av bergsikringssystemene. Samarbeidet
med Sintef Bergteknikk om bergmekaniske forhold
fortsetter.

Hele hgst-/vinterproduksjonen ble oppredet i
perioden juli - september.

Luftfartsverket har gitt péalegg om & utbedre de
tekniske anleggene og gke de ansattes kompetanse,
slik at Svea Lufthavn far samme standard som
lufthavner pa fastlandet i tilsvarende klasse. Bane-
anlegget er utvidet til 950 meters lengde og 80 meters
bredde, og er utstyrt med et komplett lysanlegg. En
mindre fylling og oppsett av innflygningslys i
Braganzavéigen gjenstar.

Det er iverksatt en utvekslingsordning som
inneberer at de ansatte tilbringer 1/4 av arbeidstiden i
Svea og 3/4 av arbeidstiden i Gruve 3 eller Gruve 7.
Dette systemet stiller store krav til organisering og
styringssystemer, s®rlig pa ledersiden. Nye instrukser
og handbgker er utarbeidet for gruven, uteanlegget og
Svea Lufthavn.

I Gruve 7 fortsatte oppfaringen i de tidligere paviste
feltene mot syd og vest som planlagt (se kartskisse).

I Vestfeltet, mot Bolterdalen, er feltgrensen mot vest
fastsatt. Driften gér ni mot nord for 4 fastsld grensen
mot de omridene med darlig kvalitet som er pavist her
tidligere.

De geologiske forholdene i det paviste omrddet i
vest er marginale for mekanisk drift, med kullhgyder
mellom 1,0 og 1,3 meter. Dette omrédet ser ut til &
veere lite egnet for mekanisert strossedrift.

Ogsd i Sydfeltet, langs Foxdalen, er forholdene
meget marginale med urolig geologi og kullhgyder
tilsvarende Vestfeltet.

Oppfaringen mot syd for a fastsette feltgrensen
fortsetter. Det forventes & treffe denne i lgpet av
vinteren 1995.

Kullkvaliteten er s& langt akseptabel i begge feltene.

I Gruve 3 har produksjonen géitt i henhold til

langtidsplanen. Det har vert et godt ar i Gruve 3, med
produksjon i overkant av budsjett og med bare 1 skade
(i dagbygget).

Mekanisert strosse DD-8, som arbeider i helt
marginale kullhgyder, forserte i desember en gammel
stoll der hengen hadde seget noe ned. Dette medfgrte
at man matte sprenge bort hengfjell over stgrre
omréder, og at produksjonen ble redusert pé slutten av
aret.

Prospektering

Store Norske inngikk hgsten 1993 avtale med Trust
Arktikugol om boring av en stratigrafisk brgnn pa
Trustens utmél pd Kapp Laila. Samtidig ble det inngétt
en avtale med Norsk Hydro om bistand av personell i
ledelse av denne operasjonen.

Boringen foregikk over en struktur som kunne
inneholde olje og gass. Av sikkerhetsmessige hensyn
stilte Oljedirektoratet krav om at operasjonen skulle
gjennomfgres i henhold til lover og regler som gjelder
for reguler oljeboring pa Svalbard.

Den ene prospekteringsriggen ble i Igpet av hgsten
overhalt og ombygd for a tilfredsstille kravene, og
boring pd Kapp Laila startet ultimo februar 1994.
Boringene ble avsluttet i slutten av april mined og har
gitt verdifulle opplysninger bade om geologien i
omradet og om borekonseptet.

Selskapet har, inntil en avgjgrelse om videre
kullgruvedrift er avklart, avsluttet bore-programmet
vedrgrende kull i Sentralfeltet. Prospektering etter kull
vil i de nzrmeste arene skje pa et mer detaljert niva i
form av undersgkelsesstoller i gruvene.

Det har i1 1994 ikke vert utfgrt regional
prospektering etter andre mineraler enn kull.

Salg/Marked
Totalt salg ble 334 000 tonn hvorav 36 000 tonn var
Sveakull. Det var i 1994 budsjettert med et salg pd
290 000 tonn.

Salget til Longyearbyen Energiverk utgjorde 28 500
tonn.

Eksportert kvantum ble 169 000 tonn (50,6%) mens
innenlandssalget utgjorde 165 000 tonn (49,4%).

Markedsmessig fordeling viser at 154 000 tonn
(46%) ble levert til energiformdl (kraftverk,
cementindustri og husfyring), mens 180 000 tonn
(54%) ble levert til metallurgisk industri (legerings- og
koksindustri) og innblanding i stgperisand.

Kvaliteten pa leverte kull i 1994 var i henhold til
inngétte kontrakter, men deler av en last kokskull til
Frankrike ble pafgrt sjgvannsskade.

Kullprisene p& verdensmarkedet néidde i
begynnelsen av aret sitt laveste nivd pa mange ar, og
oppnidde gjennomsnittspriser i USD for Svalbardkull
14 ca. 8% under 1993-prisene. Gjennom 2. halvér
1994 fikk man pa grunn av streikesituasjoner i USA
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samt gruve- og transporttekniske problemer i Syd-
Afrika, Colombia og Australia, en underskudds-
situasjon pd energikull og prisene p& spotmarkedet
steg med 6 - 8 USD pr. tonn.

Mens kursen pad USD gjennom 1993 styrket seg fra
ca. 6,50 og opp til 7,60 mot norske kroner, fikk vi i
1994 et sterkt fall i kursen pd USD. I fgrste halvér
1994 falt kursen ned mot 6,80 mot norske kroner og
holdt seg pa dette nivaet ut aret.

Utgéende kullbeholdning pr. 31.12.94 var 66.000
tonn, hvorav 20.000 tonn var Sveakull. Lager-
reduksjonen i 1994 var pa 33 000 tonn, og utgiende
beholdning mé anses som normal.

Helse, miljg og sikkerhet

Skadeforebyggende arbeid er viderefgrt i 1994
gjennom oppfplging av  skader/skadetillsp og
avviksrapporter. Ved gjennomgang av alle typer avvik
er det lagt vekt pa & finne den egentlige &rsak til
avvikene. Arbeidet med innfgring av nye handbgker
er viderefort.

[ 1994 ble det registrert 8 skader med fravaer pa en
dag eller mere. Dette ga en skadehyppighet (antall
arbeidsskader delt pd antall arbeidede timer x 1
million) pa 22, som er samme resultat som for 1993.
Antall fraversdager pd grunn av skader er redusert
betydelig i 1994.

Arbeidet med helseundersgkelser av ansatte relatert
til arbeidsmiljget er gjennomfgrt for endel avdelinger.
AKAN-arbeidet er viderefgrt som et viktig element
innen HMS. Attfgringsarbeidet har hatt god framdrift.
Det er lagt vekt pd forstielsen av attfgrings-
problematikken gjennom utarbeidelse av nye retnings-
linjer og videreutvikling av ngdvendig kontaktnett.

Det er gjort tekniske forbedringer med hensyn til
ventilasjon for Continious Miner-driftene gjennom
bedre ventilasjonsstyring gjennom oppfplging av
bldsende ventilasjon og tekniske forbedringer pAi
maskinene.

Innen det ytre miljg er stpvflukt i forbindelse med
kulltransporten fra Gruve 7 til oppredningsverket
redusert betraktelig. Dette er gjort ved at fjell-
conveyoren er stoppet og pélasting til bil flyttet fra silo
ved fjellfoten til siloen oppe ved gruva. Kulltranspor-
ten er videre lagt om fra dpen transport til biler med
lukkede kasser.

Utover noe stgvflukt under oppredning, lagring og
lasting av kull pa Hotelnesset, er det ikke pivist noen
forurensing av det ytre miljg ved selskapets ordinere
drift.

Arbeidet med & sikre gamle driftsanlegg og gruve-
fpninger er viderefgrt gjennom arbeider i tilknytning
til Gruve 6 og vinkelstasjonen i Endalen.

Flyplassutbyggingen i Svea er fulgt opp med
omfattende opplering av sambandpersonell og kom-
petansepdbygging for gruveredningspersonell rettet
mot flyhavaritjenesten. Havariplan er utarbeidet og
det er foretatt en komplettering pa utstyrssiden.

4

Personalforhold
Pr. 31.12.1994 var det ansatt 277 personer mot 286
aret fgr. Av disse var 266 fast ansatte og 11 var
korttidsansatte/vikarer. 4 personer var deltidsansatt.

Bemanningen omfatter alle som arbeider i bedriften
pr. 31.12. Midlertidig fraveerende pa grunn av syk-
dom, ferie, korttidspermisjon etc. er medregnet. Fra-
vaerende pd grunn av fgrstegangs militertjeneste og
annen langtidspermisjon er holdt utenfor.

I 1994 var «turnover» i selskapet totalt 6,2% mot
16,3% aret for.

Antall ansatte pr. 31.12.1994 fordelt pa gruvene,
Svea og i dagen:

N 1994 1993
Prospektering.........ccoooeveevecnene. 1 3
Gruve 3 inkl. verksteder ............ 81 18
Gruve 7 inkl. verksteder ............ 69 71
SVEA .ot 31 32
Sum gruvene og Svea................. 182 187
I dagen Longyearbyen............... 95 99
Sum ansatte i SNSK * ............... 2717 286
* Herav korttid/vikarer .............. 11 11

Sykefravaret i 1994 var péa 6,3% mot 6,0 % i 1993.

Bedriftsforsamling/styre/administrerende direktgr
Bedriftsforsamlingen har avholdt 3 mgter i 1994,

Bedriftsforsamlingens formann er Lauritz B. Sire-
vaag, med Rolf Nordheim som varaformann. Bedrifts-
forsamlingen har 12 representanter, hvorav 8 aksjon-
@rvalgte og 4 representanter fra de ansatte.

Styret har avholdt 7 mgter i 1994.

Styrets formann er Robert Hermansen med Johan
Petter Barlindhaug som varaformann.

Opplysninger om lgnn og godtgjgrelse til
administrerende direktgr, styre og bedriftsforsam-
ling, samt revisjonshonorar, er gitt i note 16 til regn-
skapet.

Finansielle forhold
Selskapet har i 1994 investert 12,2 mill. kroner.

De stgrste postene var:
Kjgretgy kulltransport fra Gruve 7
Gruvebuss Gruve 7
Lagerbygg Longyearbyen
Boliger Longyearbyen

Selskapets likviditet har vert tilfredsstillende.

Selskapet hadde 16 aksjonarer pr. 31.12.1994. Av
totalt 28.800 aksjer ecier Staten 28.782 aksjer
(99,9%). De gvrige 15 aksjonzrene eier tilsammen
18 aksjer.




Regnskap

De samlede driftsinntekter belgp seg til 151,1 mill.
kroner i 1994. Dette er en gkning pd 1 mill. kroner fra
1993.

Regnskapet for 1994 viser et underskudd for
statstilskudd og ekstraordinare poster pa 97,7 mill.
kroner. Resultatet er 19,8 mill. kroner svakere enn i
1993 og skyldes i hovedsak ekstraordinzre aktiviteter
(stratigrafisk boring Kap Laila og konsekvensanalyse
vei/kraftlinje Longyearbyen - Svea) samt avsetning til
premiefond kollektiv pensjonsordning.

Ved St.prp. nr. 1 for 1993/94 bevilget Staten 115,1
mill. kroner til Store Norske til drift og investeringer.
Av dette belgpet utgjorde driftstilskuddet 96,6 mill.
kroner, avdrag pd lian 5 mill. kroner og tilskudd til
investeringer 13,5 mill. kroner.

Selskapet har i driftsdret inntektsfort og benyttet
salgsgevinst og statstilskudd som vist i notene 1 og 8.

Etter inntektsfgring av statstilskudd og ekstra-
ordinare poster viser regnskapet et underskudd pd 0,1
mill. kroner. Underskuddet dekkes over selskapets
reservefond.

Pr. 31.12.1994 hadde selskapet en kortsiktig gjeld
pa 36,5 mill. kroner mot 39,5 mill. kroner ved forrige
arsskifte.

Kullbeholdningen er pr. 31.12.1994 vurdert til
samme pris pr. tonn som pr. 31.12.1993,

Utsiktene fremover

Selskapet har pd grunnlag av fornyet gjennomgang av
ressurser og driftsforhold i gruvene overfor Nzarings-
og energidepartementet foreslitt 4 avvikle driften i
Gruve 3 sommeren 1996. Dette er ett r tidligere enn
forutsatt i eksisterende planer. Fra samme tidspunkt
er det foreslatt a trappe opp virksomheten i Svea-
gruva, slik at en mekanisert strosse kan vere i drift
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fra 1. januar 1997. Det foreslétte driftsopplegget er
fra dette tidspunkt beregnet & ville gi betydelig
bedring i selskapets driftsgkonomi. Fra og med 1997
regner  selskapet med A& kunne redusere
tilskuddsbehovet.

Nearings- og energidepartementet har meddelt at det
tas sikte pid 4 legge saken fram for Stortinget i
inneverende sesjon.

Det er registrert en markert gkning i nominelle
dollarpriser for kull. Hvor mye dette vil sl ut for
selskapets salg avhenger av kursutviklingen for dollar
i forhold til norske kroner. Det er under enhver
omstendighet grunnlag for & fastsld at den langvarige
nedgangstrenden for kullprisene er brutt, noe som gir
grunnlag for en viss optimisme.

Ved drsskiftet la  ekspertgruppen som  har
gjennomfgrt en konsekvensanalyse av de natur-
inngrep som fglger av selskapets planer om & épne
drift 1 Sentralfeltet, herunder bygging av vei og
kraftlinje mellom Longyearbyen og Svea, fram sin
rapport. Rapporten konkluderer med at dersom
anbefalte konstruksjons- og byggeprinsipper blir lagt
til grunn, og bruken reguleres i trdd med anbe-
falingene, kan utbyggingen gjennomfgres uten
alvorlige konsekvenser for naturmiljget. Anbefalt
veidesign og byggemetode fgrer til hoyere anleggs-
kostnader enn byggekonseptene som 14 til grunn for
tidligere estimat. Det er styrets oppfatning at konse-
kvensanalysen gir et godt grunnlag for videre
beslutninger.

Takk til selskapets ansatte

Styret vil takke samtlige medarbeidere for innsatsen i
1994. Alle produksjonsmalsettinger er nadd, - i tillegg
er betydelige oppgaver av ekstraordinzr karakter
gjennomfgrt pa en meget tilfredsstillende méte.




KONTANTSTROMANALYSE 1994

LIKVIDER TILFORT/BRUK PA VIRKSOMHETEN
Resultat A1 SKAEET ...oooiviiiiieieeeie e e e ee et e tr s e e s bbb e e ean

Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler

Nedskriving anleg@Smidler..........ccovvveiiiiiiiiin i
Skatter......ccccceueenen.n R S S T TSRS 12000 SR EASREVIA SR 1o
Tilfgrt fra arets virksombhet......... O S S S 3%

Endring lager, debitorer og kreditore
Endring andre tidsavgrensingsposter....

Netto hkwdltets:.ndrlnrr fra v1rk°.omheteﬂ

r.

LIKVIDER TILFGRT/BRUK PA INVESTERINGER :
Investering i varige driftsmidler ...

Salg av varige driftsmidler ............cocviiiiiniininii

Endring andre investeringer .

Netto likviditetsendring fra m\eeslerlnqer

Netto endring likvider gjennom aret ..

Inngdende 11kv1d1tf:tsbt=,holdmmr
Utgdende likviditetsbeholdning....

1994
1000 kr

-14.156
3.000

-11.156

- 1.680
37.643

35.963

1993
1000 kr

1.659
—-103.500
33.038

- 300
- 69.103

7.752
- 14.716
— 76.067

— 38.038
113.500
0

~ 75.462

-605
38.247

37.643




NOTER TIL REGNSKAPET
REGNSKAPSPRINSIPPER
INVESTERINGSTILSKUDD

Selskapet mottar i dag investeringstilskudd til alle stgrre investeringer. I forhold til god regnskapsskikk skal da
avskrivningsgrunnlaget reduseres med det mottatte tilskudd.

Dette innebarer at statstilskudd brukes til nedskrivninger av &rets investeringer og reduserer det
regnskapsmessige avskrivningsgrunnlag for de eiendeler det mottas investeringstilskudd for. De fremtidige
ordinare avskrivninger reduseres tilsvarende.

OPPFARING / UNDERS@OKELSER
Gruvedriften i Store Norske Spitsbergen Kulkompani A/S gar med regnskapsmessig underskudd og utgifter til
oppfaringsarbeider og undersgkelser av nye kullfelter blir direkte utgiftsfgrt.

Oppfaringskostnadene i 1994 er belastet resultatregnskapet. Kostnader i forbindelse med kullundersgkelser i
tilknytning til igangvarende gruver er i 1994 i likhet med tidligere ar belastet resultatregnskapet.

KOMMENTARER TIL ENKELTE POSTER:

0) FREMMED VALUTA

Fordringer og leverandgrgjeld er oppfgrt i balansen til gjeldende kurser ved fakturadato.
Bankinnskudd pd USD 4.861.043 er bokfprt til kurs pr. 31.12.94 NOK 6,7620. Dagens kurs er 6,26, som gir
et mulig tap i 1995 pa 2,4 mill. kroner.

1) STATSTILSKUDD

Investeringstilskudd

Ved Stprp.nr. 1 for 1993/94 bevilget Stortinget 13.5 mill. kroner til Store Norske til investeringer.
Investeringstilskuddet er inntektsfgrt i 1994 med 12.2 mill. kroner og nedskrevet pé érets investeringer.
Driftstilskudd:

I 1994 har selskapet inntektsfgrt driftstilskudd tilsvarende arets likviditetsunderskudd p4 96.6 mill. kroner.
Likviditetstilskudd:

Ved St.prp. nr. 1 1993/94 bevilget Staten 5 mill. kroner til avdrag pé 1dn. Tilskuddet er brukt til nedbetaling
av restlan i Husbanken.

Statstilskudd er medtatt med falgende belgp i resultatregnskap og balanse (1000 kr):

Fordring Utbetalt Regnskaps- Fordring
- - 01.01.94 1994 fgrt 1994 31.12.94
Investeringstilskudd 0 10.125 12.156 2.031
Likviditetstilskudd 0 5.000 5.000 0
Driftstilskudd 0 89.700 96.600 6.900
SUM - 0 104.825 113.756 8.931

2) TAP PA FORDRINGER:

(1000 kr)
Regnskapstgrt tap pa fordringer 1994 24
Endring i avsetning for fremtidig tap 0
Sum 24

Delkrederefondet ved arets slutt er pa 1,6 mill. kroner. Dette anses tilstrekkelig til & dekke mulige fremtidige
tap pa fordringer.




3) ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER
Posten gjelder i hovedsak forskuddsbetalte pensjonspremier.

4) BEHOLDNING AV DRIFTSMATERIELL:

Beholdning av handelsvarer som drivstoff m.v. er oppfert til anskaffelseskost og nedskrevet fra 10 til 30 % for
ukurans. Materiell og reservedeler til driften er nedskrevet 100 %. Innkjgpsverdi av bokfgrte beholdninger
pr. 31.12.94 er 69,5 mill. kroner.

5) KULLBEHOLDNING:

Produksjonskostnadene for kull er hgyere enn netto salgspris. Beholdning av kull er derfor vurdert til budsjet-
terte salgspriser netto fob med fradrag for den usikkerheten som knytter seg til de budsjetterte salgsprisene
etc.

6) OVERSIKT OVER AKSJER I ANDRE SELSKAP PR. 31.12.94

Aksjens Andel Selskapenes Bokfert i

pélydende aksjekapital totale regnskap

B SNSK A/S aksjekapital SNSK A/S

Store Norske - Stinnes Intercoal AS 100 100.000 200.000 100.000
Svalbardbutikken A/S 10.000 500.000 8.000.000 500.000
Spitsbergen Travel A/S 1.000 1.700.000 5.000.000 68.000
SUM 2.300.000 13.200.000 668.000

SNSK A/S hari 1994 solgt 800 aksjer i Spitra A/S.

7) ANDRE LANGSIKTIGE FORDRINGER

I forbindelse med salg av Funksjonzrmessa til Spitsbergen Travel A/S i 1993 ble det innvilget 1an til kjgper
tilsvarende kjgpesummen pa 3.5 mill kroner.

Store Norske har rett/plikt til 4 konvertere 1anet til aksjekapital i Spitra A/S under gitte forutsetninger.

Posten omfatter videre 14n til ansatte.

8) VARIGE DRIFTSMIDLER, AVSKRIVNINGSTABLA (1000KR)

Maskiner, Bygninger Tekniske Landeien- Sum

inventar uteanlegg  dommer,

- og gruver
Anskaffelseskost pr. 01.01.94 176.119 123.670 29.683 246.532  576.004
Tilgang 1994 7.034 7.122 0 0 14.156
Avgang 1994 0 5717 0 0 577
Anskaffelseskost pr. 31.12.94 183.152 130215 29.683 246.532  589.583
AKkk.avskrivninger pr. 01.01.94 176.119 118.670 29.683 246.028  570.500
Akk.avskrivninger solgte driftsmidler 0 577 0 0 577
Nedskrivninger med ilw.tilskudg 7.034 5.122 0 0 12.156
Nedskrivning med 5algsge\]ginst" 0 2.000 0 0 2.000
Ekstraordinr nedskriving B 0 5.000 0 0 5.000
Bokfgrt verdi pr. 31.12.94 0 0 0 504 504

! Nedskriving med investeringstilskudd
Store Norske finansierer alle sine investeringer med investeringstilskudd fra Staten. I henhold til god regn-
skapsskikk blir investeringstilskuddet nedskrevet pa investeringenes kostpris, slik at bokfgrt verdi blir 0,-.
Nedskriving av salgsgevinst
Frigjorte investeringsmidler ved salget av «proviantlageret» er nedskrevet pé nytt lagerbygg.
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¥ Ekstaordinaer nedskriving
Prinsippet i SNSK A/S har vart at avskrivninger av boliger m.v. ble satt lik det arlige likviditetstilskudd sel-
skapet fikk fra Staten til nedbetaling av 1an i Husbanken. Det er derfor foretatt ekstaordinere nedskrivinger
pa boliger i samme stgrrelsesorden som nedbetaling av restldn i 1994.

9) VARIGE DRIFTSMIDLER -TILGANG OG AVGANG DE SISTE 5 AR

1990 1991 1992 1993 1994

Tilgang Avgang Tilgang Avgang Tilgang Avgang Tilgang Avgang Tilgang Avgang
Mask.,inv.,transportm.10.631 2.338 17.121 650 8.824 1.000 5.499 0 7.034 0
Bygninger 2.794 50 6.266 0 1.301 527 32539 3500 7.122 2.000
Tekniske uteanl. 79 0 486 0 3.687 0 0 0 0 0
Landeiend./gruver 0 0 3.000 0 1.668 0 0 0 0 0
Anlegg under utf. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUM 13.504  2.388 26.873 650 15480 1.527 38.038 3.500 14.156 2.000

10) ANNEN KORTSIKTIG GJELD
Annen kortsiktig gjeld er avsetning for ngdvendig vedlikehold, miljgtiltak og diverse palgpne kostnader.

11) SKATTEKOSTNAD
Arets skatteberegning :

Resultat fgr skatter - 85.614

Andre permanente forskjeller 163.031

Skattefri gevinst ved salg av aksjer i Spitra A/S - 968.000

Aksjeutbytte Svalbardbutikken A/S - 50.000

Endring midlertidige forskjeller 7.162.619

Arets skattemessig overskudd 6.222.036

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller : 1994 1993 Endring
Positive midlertidige forskjeller :

Fordringer 0 664.514

Gevinst og tapskonto 0 3.137.157

Premiefond 9.000.000 5.000.000

Sum 9.000.000 8.801.671

Negative midlertidige forskjeller som kan utlignes :

Fordringer - 1.592.291 0

Varebeholdninger - 873.487 — 1.105.857

Drittsmidler -10.671.976 — 5.064.953

Avsetning vedlikehold - 1.144.000 - 750.000

Sum -14.281.754 - 6.920.810

Sum midlertidige forskjeller - 5.281.754 1.880.861 -7.162.615
Grunnlag utsatt skatt/utsatt skattefordel — 5.281.754

Netto negative forskjeller representerer et skattefradrag i framtiden, men kan ikke fgres som eiendel i balan-
sen etter aksjelovens vurderingsregler.

Ligningen for 1993 er oppgjort slik at gevinsten ved salg av aksjer i Svalbard Samfunnsdrift A/S ble skatte-
pliktig. Skatten utgjorde 10 millioner, men vil etter vedtak i Finansdepartementet ettergis i framtidige skat-
tebelgp. Da det er usikkert hvorvidt dette ogsa gjelder formuesskatt, er det ikke avsatt formuesskatt dette
ar.
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REVISJONSBERETNING FOR 1994

Vi har revidert arsoppgjgret for Store Norske Spitsbergen Kulkompani A/S for 1994 som viser et drsunderskudd pa
kr 85.614. Arsoppgjgret som bestar av arsberetning, resultatregnskap, balanse, kontantstrgmsanalyse og noter, er avgitt
av selskapets styre og administrerende direktgr.

Var oppgave er & granske selskapets arsoppgjgr, regnskaper og behandlingen av dets anliggender for gvrig.

Vi har utfgrt revisjonen i henhold til gjeldende lover, forskrifter og god revisjonsskikk. Vi har gjennomfgrt de revi-
sjonshandlinger som vi har ansett ngdvendige for 4 bekrefte at rsoppgjgret ikke inneholder vesentlige feil eller mangler.
Vi har kontrollert utvalgte deler av grunnlagsmaterialet som underbygger regnskapspostene og vurdert de benyttede
regnskapsprinsipper, de skjgnnsmessige vurderinger som er foretatt av ledelsen, samt innhold og presentasjon av arsopp-
gjgret. Iden grad det fglger av god revisjonsskikk har vi gjennomgétt selskapets formuesforvaltning og interne kontroll.

Styrets forslag til dekning av irsunderskuddet tilfredsstiller de krav aksjeloven stiller.

Etter vir mening er arsoppgjgret gjort opp 1 samsvar med aksjelovens bestemmelser og gir et forsvarlig uttrykk for
selskapets gkonomiske stilling pr. 31.12.94 og for resultatet av virksomheten i regnskapsaret i overensstemmelse med

god regnskapsskikk. Tromsg, den 27. mars 1995

Coopers
&Lybrand

Bjgrn Szlen, statsautorisert revisor

BEDRIFTFORSAMLINGENS UTTALELSE

Selskapets arsoppgjgr for 1994 er fremlagt og behandlet i Bedriftsforsamlingens mgte idag. Bedriftsforsamlingen ved-
tok enstemmig a anbefale Generalforsamlingen og godkjenne resultatregnskapet og balansen for selskapet for 1994.

Longyearbyen, 27. april 1995

LAURITZ B. SIREVAAG
Bedriftsforsamlingens formann

13




Administrasjonens kommentarer:

Marked
Salgets fordeling de to siste &r:

 Energikull  Metallurgiske kull

- o 1993 1994 1993 1994
Svalbard 25.300 28.600

Norge 26.400 59.300 34.400 77.300
Tyskland 118.300 70.300

Frankrike

Island - 11.400 13.700

Sum

Herav

LONGYEARKULL fra gruve 3 og gruve 7
SVEAKULL fra undersgkelsesdriften i Sveagruva

Kvalitet

Kullkvaliteten var tilfredsstillende i henhold til avtalte kontrakter for
alle leveranser i 1994. En last til Frankrike var desverre forringet av
sj¢@vann i ett av rommene ved ankomst til kunde. Dette vil imidlertid
ikke fi noen betydning for virt kundeforhold,

Priser —_— -
Norske kroner pr. tonn - 1993 1994
Kullpriser CIF 351 342
Frakt/salgsomkostninger 102 93
Kullpriser NET 249 249

Gjennomsnitt fraktomkostninger er spesielt lave i 1994 pa grunn av at
endel av de metallurgiske kull ble skipet i 1993 og solgt i 1994. Frak-
ten ble belastet i 1993.

Skipning

Forste bit gikk fra Longyearbyen 20. januar, siste bat 27. desember.
Problemer pd grunn av is gjorde at vi ble ngdt til 4 kansellere en
20.000 tonner til Rotterdam. Det var ngdvendig a sette inn isforsterket,
mindre tonnasje og to av vire kunder mitte derfor fi redusert sin leve-
ranse.

Produksjon/effekt
Nettoproduksjonen i 1994 ble 301.190 tonn mot budsjettert 280.410
tonn.

Driftsresultat gruvene de to siste ar

- ~ Gruve3 ~ Gruve7 ~ Svea
Nettoproduksjon i tonn 153.034 101.836 46.320
Produksjonseffekt:

Tonn/mann/skift 96 7,2 10,7

Sum
1994

~ Sum
1993

~ Kokskull
1993 1994

60.800 136.600
118.300 70.300
87.500 84.600 87.500 84.600
11.400 13.700

181.400 171.900 34.400 77.300 87.500 84.600 303.300 333.800

269.900 298.000
33.400 35.800

Ton |90 W1o91 W12 [Jioos [lioss

200000 |
180000 -
160000
140000
120000 - 8
LRV
$0000
60000
40000
20000

1=

Gruve 3 Tonn Gruve 7 Tonn Svea Tonn

Nettoproduksjon salgskull

[ Tonn/mennskift

T .
1990 1991 1992 1993 1994

Nettoeffekt i gruvene

1994 1993
_SuM_ SUM
301.190 267.643

88 7.6
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Administrasjonens kommentare

Marked
Salgets fordeling de to siste ar: o B
Energikull Metallurgiske ku

- - 1993 1994 1993 1994
Svalbard 25.300 28.600

Norge 26.400 59.300 34.400 77.300
Tyskland 118.300 70.300

Frankrike

Island 11400 13.700 - -
Sum - 181400 171.900 34.400 77.300 .
Herav

LONGYEARKULL fra gruve 3 og gruve 7
SVEAKULL fra undersgkelsesdriften i Sveagruva

Kvalitet

Kullkvaliteten var tilfredsstillende i henhold (il avtalte kontrakter for
alle leveranser i 1994. En last til Frankrike var desverre forringet av
sjgvann i ett av rommene ved ankomst til kunde. Dette vil imidlertid
ikke fa noen betydning for virt kundeforhold.

Priser S B - -
Norske kroner pr. toon .~~~ 1993 1994
Kullpriser CIF 351 342
Frakt/salgsomkostninger B - 102 93
Kullpriser NET 249 249

Gjennomsnitt fraktomkostninger er spesielt lave i 1994 pa grunn av at
endel av de metallurgiske kull ble skipet i 1993 og solgt i 1994. Frak-
ten ble belastet i 1993.

Skipning

Forste bat gikk fra Longyearbyen 20. januar, siste bat 27. desember.
Problemer pd grunn av is gjorde at vi ble ngdt til 4 kansellere en
20.000 tonner til Rotterdam. Det var ngdvendig 4 sette inn isforsterket,
mindre tonnasje og to av vare kunder métte derfor fi redusert sin leve-
ranse.

Produksjon/effekt
Nettoproduksjonen i 1994 ble 301.190 tonn mot budsjettert 280.410
tonn.

Driftsresultat gruvene de to siste ar

S ~ Gruve3 = Gruve7 ~ Svea
Nettoproduksjon i tonn 153.034 101.836 46.320
Produksjonseffekt:

Tonn/mann/skift 9,6 7,2 107

14

r.

~ Sum  Sum
1993 1994
25.300 28.600
60.800 136.600
118.300 70.300
87.500 84.600 87.500 84.600

11400 13700
87.500 84.600 303300 333.800

Kokskull
1993 1994

11

269.900
33.400

298.000
35.800

Moo Moot W92 [Jisos [ioss

Tonn
20INHRY

150000
160000 i
140000
120000
100
HOKK)

60000

40000~

20000 -

-

Gruve 3 Tonn Gruve 7 Tonn Svea Tonn

Nettoproduksjon salgskull

W ronnfminskif

T
1990

1991 1992 1993 1994

Nettoeffekt i gruvene

1994 - 1993
. StMm  SuM
301.190 267.643

8.8 7,6




Kullreserver

Kriteriene for at ressursene skal kunne klassifiseres som reserver inn-
befatter at de skal ha et visst gkonomisk potensiale, samt geologisk
sikkerhet i den enkelte gruve. Mektigheten skal vere stgrre enn 1,2 m,
hvilket er den laveste driftshgyde dagens mekaniserte utstyr kan ope-
rere pa, samt at kvaliteten tilfredsstiller de aktuelle marked.

Reserver i SNSKs kullfelter pr. 31.12.1994 (mill. tonn)
Gruve 3 Gruve 7 Svea Sentral- SUM

B feltet
Sikre kull 0,8 0,9 4.4 0,0 6,1
+Sannsynlige kull 0,0 3,0 2,6 54,0 59,6
=Paviste kull (in situ) 0,8 39 7,0 54,0 65,7

Herav anslag salgskull 0,2 2,2 35 21,7 27,6
Tilleggsanslag mulige kull 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6

Definisjoner for kullreserver:

Sikre kull:

Omrader som er oppfart pé tre sider og med avstand mindre enn 300 m
mellom observasjoner.

Sannsynlige kull:
Kull utenfor omréder klassifisert som sikre kull, og med en gitt min-
steavstand til kjent observasjon.

Paviste kull:
Sum av sikre og sannsynlige kull (in situ).

Salgskull:
Salgskull er péviste kull redusert for tap grunnet geologiske forhold,
avbygging, transport og oppredning.

Mulige kull:

Omrdder utenfor omrader som blir klassifisert som sikre og sannsyn-
lige kull med maksimalt 3 km avstand til observasjon.

I de forskjellige gruvene er det valgt forskjellige driftshgyder ved fast-
setting av kullreserver.

Gruve 3:

Her er feltgrensene satt ved de ferdig oppfarte felt, dvs. sikre kull.
Driften er fordelt mellom konvensjonell drift pa lave mektigheter ned
til 0,7 m og pa en mekanisert longwallstrosse som driver pd mektighe-
ter mellom 1,2 og 1,4 m.

Gruve 7:
Den kullmengden av de péviste reserver med stgrre mektighet enn 1,2
m som regnes som mulig a klargjgre for skipning.

Svea:

Svert varierende kullmektigheter gjgr at en mé innga kompromisser
med gvre og nedre driftshgyde nar en velger utstyr. Ved anslag av
salgskull er det valgt driftshgyde mellom 1,5 og 2,8 m.

Sentralfeltet:

Driftsopplegget er basert pa longwallstrosse som kan ta ut kullmektig-
heter mellom 2.0 og 3.8 m. Det betyr at der kullmektigheten er stgrre
enn 3,8 m vil kull bli satt igjen i heng eller ligg. Disse forutsetninger
er tatt med i estimatet av salgskull.

Mill,
200

150 -

50

kr

B Andre drifisinntekier

B Kultsalg cif

1990

1991

1993

1994

Kullsalg cif — Andre driftsinntekter

Mill. kr

150

125

/
o

1990

1991

1992

1993 1994
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Store Norske blinket ut 4 prioriterte satsingsomrader i sin strategiske

plan for perioden frem til og med 1995: A) Helse, miljg og sikkerhet,

70- ; 5 B) Produktivitetsforbedringer C) Utvikle de ansattes kompetanse og
' : D) Bedriftsprofilering.

A) HELSE, MILJ@ OG SIKKERHET

Milet for Store Norske er at arbeidsmiljget skal vare fullt forsvarlig
og gi trygghet for de ansatte. Skadehyppigheten skal ytterligere redu-
seres og ikke overstige 20% i planperioden. Sykefravaret skal ytterli-
gere reduseres til maksimalt 6,0% i planperioden.

Resultatene som er oppnadd er fremkommet med et malbevisst arbeid
som alle ansatte i bedriften har deltatt i.

1990 1991 1992 1993 1994

Skadehyppighet 1990—1994
SKADEBEKJEMPELSE - SKADEHY PPIGHET:

Skadehyppighet som maler antallet skader i forhold til arbeidsinnsat-
sen, er det vanlige og sikre malet for skadeutsattheten: Antall skader
pr. 1 mill. arbeidede timer.

T 11994 var skadehyppigheten de.n samme som i 1993: 22..D€“,t er fort-
e RS | satt det laveste tallet i SNSKs historie. Denne positive utvikling i ska-
| Jr = dehyppigheten, har skjedd i en periode hvor Store Norske har foretatt

en kraftig nedbemanning, og situasjonen har for mange vart preget av
stor usikkerhet og engstelse for fremtiden. En slik usikkerhet i seg selv
kunne en frykte var meget uheldig med tanke pa sikkerhetsarbeidet.
Sykefravaeret som folge av skader er redusert fra 256 fraveersdager i
1993 til 120 dager i 1994.

e vl
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|r| . :':
e ribes
2- “"J .| 'ﬁl M hqp J'|'|| WI {l | Pll I” SYKEFRAV AR
o ||]J.LLL-E.=LJ,' .l_'..lﬁ L.' "J M '-.| L LHE Sykefraveeret er gitt noe opp, fra 6,0% i 1993 til 6,2% i 1994.
5856552952344 Malet har veert 4 fi det stabilt ned til 6,5%. Dette malet synes vi 4 ha

niadd og SNSK er i ferd med 4 senke mélet for 1995. 1 1994 var kort-
tidsfraveeret, fraveer pd 3 dager eller lavere, 0,9% mot 1,0% ret for.
Fraveer pd 4 dager og mer var 5,4% i 1994 mot 5,0% aret for. S ykefra-
veeret som fglge av yrkesskader/-sykdom er redusert fra 0,5% til 0,2%,
mer enn en halvering.

Utvikling sykefraveer

BEDRIFTSINTERN ATTF@RING — ATTFGRINGSUTVALG

Selskapet har reorganisert sitt Attfgringsutvalg. Utvalget har som malsetning i vere et forebyggende organ som
medvirker til at arbeidstaker forbedrer sin arbeidsevne, kan utfgre egnet arbeid og ikke forblir i trygdeapparatet.
Det skal bistd arbeidsgiver som skal, si langt det er mulig, iverksette tiltak for at arbeidstaker skal kunne fi eller
beholde et hyvelig arbeid. Arbeidet i utvalget er intensivert i Igpet av 1994.

AKAN I STORE NORSKE (Arbeidslivets Komité mot Alkoholisme og Narkomani)
AKAN er ogsi viktig i denne sammenheng. Utvalget driver holdningsskapende arbeid for & forebygge rusmis-
bruk. Akansystemet er med sin forebyggende innfallsvinkel sannsynligvis med pi a redusere sykefravzret.

OVERTID

Overtiden er med ulike tiltak sgkt redusert over flere 4r. T 1994 har overtiden steget noe igjen. Dette vil bli fulgt
opp i 1995. De enkelte avdelinger i selskapet utarbeider delmal for bruk av overtid i forbindelse med utarbeiding
av de drlige budsjetter. Oppfplgingsrutinene fungerer bra.

B) PRODUKTIVITETSFORBEDRINGER
Ved fortsatte produktivitetsforbedringer og andre kostnadsreduserende tiltak skal behovet for driftstilskudd redu-
seres med 15% i Igpet av planperioden 1992-1997.

Produktivitetsforbedringer vil s18 ut med et lavere tilskuddsbehov fgrst fra 1997 etter overflytting fra gruve 3 til
Svea. I mellomtiden arbeides det med ordinzre rasjonaliseringer innen eksisterende driftsopplegg.
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C) UTVIKLE DE ANSATTES KOMPETANSE

Selskapet skal drive opplering og faglig utvikling av egne ansatte og  jmer
leerlinger, og det skal opprettholde et hgyt faglig kompetanseniva 175000
innen alle virksomhetsomréder. Hver avdeling skal analysere hvilke  j7e00-
kompetanse-/oppleringsbehov som ma dekkes. 17400 -
Aktiviteten pa den bedriftsinterne oppleaeringssiden har vart hgy ogsai 17200
1994. Oppleringsaktiviteten har primart vert konsentrert om opplae- 7%
ring i ny teknologi, vedlikeholdssystemer, sikkerhetsopplering, kvali-  '**]

tetssikring og fagopplzring. Den sentrale opplaringsaktiviteten i 1994 ot

lod00 -

var 17.742 timer. Omregnet til skoleverket tilsvarer det en klasse pa2l 16200

elever i et undervisningsar. 16000 .

Det er avlagt 39 fagbrev i SNSKs regi og selskapet har vert fgdsels- 1992 1993 1994
hjelper for fagbrev i en del andre bedrifter pa Svalbard. I gyeblikket er Sentral opplering

det ansatt 57 personer som dekker 25 ulike fag.

D) BEDRIFTSPROFILERING

Selskapets eksterne og interne informasjonsvirksomhet skal videreut-
vikles slik at den nér de malgrupper det er viktig 4 kommunisere med.
Videreutvikle en bedriftskultur som gjgr at den enkelte ansatte fgler
stolthet ved & arbeide i gruveselskapet og trygghet til 4 malbare sel-
skapets budskap.

BEMANNING
Det har skjedd en kraftig nedbemanning i Store Norske i de siste ar
som diagrammet viser.

1990 1991 1992 1993 1994

De siste to &r er bemanningen som fglger:

Fast ansatt Vikar/korttid Sum bemanning  Sum Personellomsetning
- Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid ansatt
1994 263 3 10 1 273 4 277
1993 271 4 10 1 281 5 286

PERSONELLOMSETNING - TURNOVER

Personellomsetning eller turnover er et mal pa gjennomtrekken i selskapet. For 1994 var turnover 6,2% mot
16,3% aret for.

Turnover = (Antall sluttet i Igpet av ett ar x 100) / (Gjennomsnittlig antall ansatte)
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Viktige drstall i Store Norske historie

15. juli: Stars and Stripes fires og ingenigr Sigurd
Westby heiser det norske flagg i Longyear City.

30. november: Store Norske Spistbergen Kulkom-
pani Aktieselskap stiftes pa konstituerende gene-
ralforsamling i Oslo.

Mai: Avdelingskontoret i Harstad tas i bruk.

3. januar: Kullstgveksplosjon i Gruve 1 hvor 26 per-
soner omkommer.

27. september: Lagringsanlegget pd Hotellneset tas i
bruk.

6. juni: Lasteanlegget pi Hotellneset tas i bruk.

14. august: Norge overtar suvereniteten over Sval-
bard. Dagen markeres pd Skjeringa i Longyearbyen.

16. mars: Overenskomst med Staten. Denne med-
fgrer bl.a. at Staten far 2 av 5 medlemmer i styret.

23. juni: Overenskomst med Staten om kjgp av Svea-
gruva.

24. januar: Generalforsamlingen vedtar utbygging av
Gruve 1 med den bebyggelse som senere blir kalt
Sverdrupbyen.

2. september: Longyearbyens befolkning evakueres
til Storbritanma, 765 personer. Derav var 570 menn,
140 kvinner og 55 barn.

Mai: Reokkupasjon av Svalbard (Operasjon Fritham).

8. september: Slagskipet «Scharnhorst» og to tyske
Jjagere gir til angrep pd Longyearbyen, som gde-
legges. I Sverdrupbyen er Gruve 1 og stgrstedelen av
bebyggelsen urgrt av angrepet.

August: Svea brennes ned til grunnen av personell
fra tysk undervannsbit.

Nybyen anlegges.

Funksjonzrmesse, kontor, sykehus samt 3 famie-
boliger fullfgeres pa Haugen.

Januar: Stormessen tas i bruk
November: Fgrste nummer
utkommer.

av  Svalbardposten

Juli: Driften i Svea innstilles.

Ultimo oktober: «Don» 3000 t og «Ingertre» 2000 t
totalforliser pa nordsiden av Isfjordmunningen.
Ingen menneskeliv gir tapt,

Januar: Eksplosjonsulykke i Gruve 2. 6 personer
omkommer.

Mars: Selskapets hovedkontor flyttes fra Oslo til
Bergen

11. juni: Rasulykke pd Haugen. 3 personer omkom-
mer. Flere bygninger gdelegges.

20. juni: A/S Sundt & Co. overtar butikksalget.

Sommeren: Bt kombinert sorterings- og skeideverk
ved Hotellneset tas i bruk.

Gruve 5 i drift (Olav Vs gruve).
Hgsten: Oppredningsverket i drift.
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1994

Undersgkelser i Gruve 7 starter.

15. desember: Stortingsproposisjon nr. 51 (1967/68)
Norsk virksomhet pa Svalbard i fremtiden. 32 mill.
kroner til Gruve 6.

1. mars: Direkte teleksforbindelse mellom Hoved-
kontoret i Bergen og kontoret i Longyearbyen.

31. juli: M/S «Wenny» 12000 t totalforliser pi sydtur
100 n. mil nord for Andgya. Arsak uoppklart. 9 men-
nesker mister livet.

August: Gruve 6 dpnes for produksjonsdrift.

Varen: Undersgkelser i Svea @stfelt startes.

Mars: Gruve 3 dpnes for produksjonsdrift.
6. august: Det stedlige Svalbardradet opprettes ved
Kgl. resolusjon.

2. februar: Stortingsproposisjon nr. 79 (1972-73)
Statens engasjement i fortsatt gruvedrift pa Sval-
bard.

17. januar: Stortingsmelding nr. 39 (1974-75) ved-
rgrende Svalbard,

Mai: Stortinget bevilger midler til stadig overtagelse
av de privateide aksjer i selskapet.

25. mars: Stortingsproposisjon nr. 144 (1976-77)
vedrgrende kulldriften pa Svalbard.

1. januar: Etter anmodning fra Norges Bank opp-
hgrer selskapet med fremstilling av egne betalings-
merker (Spitsbergenpenger).

1. januar: Staten overtar sykehuset og helsetjenesten.
20. mai: Svalbard tilknyttes det nasjonale og inter-
nasjonale fjernvalgnett for telefon.

21. juni: Ny kraftstasjon innvies offisielt.
1. juli: Selskapets kontor i Bergen opphgrer.

L. juli: Avdelingskontoret i Harstad opphgrer.

21. desember: Stortingsproposisjon nr. 46 vedrg-
rende utbygging av Sveagruva (mellomalternativet)
og Rammeplan for Longyearbyen 1985-89.

Norsk Hydro og Store Norske inngir samarbeid-
savtale om undersgkelse etter og eventuell utvinning
av naturressurser.

St.prp. nr. 61 om Store Norske: Driftshvile i Svea og
reorganisering av selskapet vedtas av Stortinget.

Store Norske skiller ut to datterselskap fra 1.1.89,
Svalbard Samfunnsdrift A/S og Svalbard Nearings-
utviking A/S. For reiseliv, innkvartering og bespis-
ning dannes eget selskap, Spitsbergen Travel A/S
Samtidig opprettes Svalbard Naringsbygg A/S.

Store Norske solgte datterselskapene Svalbard Sam-
funnsdrift A/S og Svalbard Neeringsutvikling A/S til
Staten ved Nerings- og Energidepartementet for 110
mill. kroner pr. 1.1.93.

Pr. 31.12.94 er det siden 1916 produsert 22.621.000
tonn kull.
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VERDENS ENERGIFORBRUK

Omregnet til t SKE (1 t SKE = tonn kull med energi-
innhold 7000 kcal/kg), var verdens totale energifor-
bruk i 1993 pa ca. 11 milliarder t SKE. Andelene av de
forskjellige energibarere i den totale energiforsyning i
verden er mineralolje som utgjgr 40%. kull 27%,
naturgass 23% og andre energiformer 10%.

Vannkraft

Atomkraft 8%

B Naturgass 23%

Olje 40%

Verdens energiforbruk 1993
Kilde: Quelle, BP Statistical, Review of World Energy

Kull er den ledende energibarer for produksjon av
elektrisk kraft i verden. 1 1993 genererte kullfyrte
kraftverker ca. 40% av elektrisitetsproduksjonen i
OECD. P4 verdensbasis ligger tilsvarende andel pa ca.
45%.

Verdens energireserver, kullproduksjon og interna-
sjonal kullhandel

Verdens drivverdige kullreserver overstiger bide olje
og naturgass med mer enn tre ganger hver, og deres
geografiske fordeling er mye mer ballansert. Malt mot
dagens forbruk vil de kjente kullreserver vare over 200
4r. mens tilsvarende tall for olje og gass er henholdsvis
ca. 45 ar og 60 ar.

EU - 12 4%

Andre 13%

Australia 5% O\ Nordamerika 24%

Sprafrika 5% £

Polen 4%

Kina 33% GUS 12%

Verdens kullproduksjon i 1993
Kilde: Quelle, Statistik der Kohlenwirtschaft.
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Verdens totale steinproduksjon i 1993 var pé 3,4 milli-
arder tonn. Den stgrste enkeltprodusenten er Kina
med 1,2 milliarder tonn. Frem mot ar 2010 forventes
at verdens kullproduksjon vil gke med ca. 5% 1 for-
hold til dagens nivd og komme opp i ca. 5 milliarder
tonn.

Internasjonal handel med steinkull har de siste drene
ligger pé ca. 10% av verdensproduksjonen. I 1993 var
verdenshandelen pa totalt 390 Mill. tonn, og herav var
ca. 360 Mill. tonn oversjgisk handel.

Utviklingen innen kullhandel viser at land pa den
sgrlige halvkule har styrket sin andel av eksportvolu-
met mens Europas og USAs andel er redusert. Nar det
gjelder import er Europa og Japan de dominerende.
Denne situasjonen vil trolig fortsette med gkt import
béde til Europa og Asia.

Norsk import av kull har de siste 3 ar ligget pd
600-800.000 tonn (inkl. kull fra Svalbard som i
1994 utgjorde 150.000 tonn). Det norske markedet
for kull er i hovedsak cementindustrien og ferrolege-
ringsindustrien. Det antas at det norske markedet for
kull vil holde seg forholdsvis uendret i de kom-
mende &r.

Priser

Prisene pi energikull nddde i 1993 sitt laveste niva pa
20 4r, og prisene i faste US-dollar har blitt halvert
siden begynnelsen av 1970-irene. Det forventes at
energikull vil styrke sin markedsmessige prosisjon i
forhold til olje og gass og prismessig fd en svak
gkning frem mot ar 2010.
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Priser for energikull og fyringsolje
Kilde: IEA, ICR; Platts, oilgram.

I hovedsak omsettes all kull pa det internasjonale mar-
ked i US-dollar. Dette gjelder ogsé for Store-Norskes
salg. Kursutviklingen for US-dollar mot norske kroner
har stor betydning for selskapets salgsinntekter.
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