Stiftelsen Norsk Oljemuseum

ARSMELDING 1999

Arbeidsaret 1999 vil nok i all framtid bli staensiem det mest hektiske og spennende i Norsk
Oljemuseums historie. Innspurten med nybyggettstijlingene, apningen av museet og de
farste driftserfaringene — alt dette fikk vi prewsk pa i lgpet av 1999. Hgydepunktet var den
offisielle apningen 20. mai da Hans Majestet Koragattd klippet bandet og markerte
overgangen fra byggeprosjekt til museumsdrift.agbprosjekthistorie var blitt til et levende
kulturanlegg. Og siden strammet det pad med gjesteren utgangen av 1999 — bare i lgpet
av drgye sju maneder — fikk museet 85.000 besgkelRdgangstart vi bare kunne dramme
om!

Styret — og oppnevning av nytt styre

Fram til 1. desember 1999 hadde styret for Sté#telNorsk Oljemuseum fglgende
sammensetning:

Styremedlemmer Varamedlemmer

Arne Franck-Nielsen, styreleder Nils J. Heilemann
Oljeindustriens Landsforening Norsk Oljeforening for Rettighetshavere
Arild Steine, nestleder Bjogrn Vidar Lergen

Satoil Satoil

Fredrik Hagemann Bjogrn Bratbak

Olje- og energidep./Oljedirektor atet Olje- og energidep./Oljedirektoratet
Tormod T. Valand Marit Vike

Savanger kommune Savanger kommune

Leif O. Larsen Harry Hinna

Rogaland fylkeskommune Rogaland fylkeskommune

Hans Riddervold Jostein Mykletun

Nor sk Petroleumsforening Stiftel sen Offshore Northern Seas
Lars Anders Myhre Sigrid Werner
Landsorganisasionen i Norge Landsorganisasonen i Norge
Jan Hagland Borghild Eldgen

Norsk Oljemuseums Venner Nor sk Oljemuseums Venner

Svein Terje Pisani Fgrland Daghild Havardsholm

Museets ansatte Museets ansatte

| lapet av aret har det vaert avholdt seks styrem@tftelsen Norsk Oljemuseum. Styret er
blitt jevnlig orientert om arbeidet i bygge- ogtiltsigsprosjektet. | lgpet av aret er saker som



vedrgrer museets organisasjon og framtidige diitttdn stadig viktigere del av styrets

dagsorden.

| henhold til vedtektene ble det i Igpet av hgdt®889 oppnevnt nye medlemmer til museets
styre. Det nye styret tradte i funksjon fra og medesember med fglgende sammensetning:

Styremedlemmer

Finn Roar Aamodt, styreleder
Oljeindustriens Landsforening

Tormod T. Valand, nestleder
Savanger kommune

Bjorn Stale Haavik
Olje- og ener gidepartementet

Bjorn Vidar Lergen
Satoil

Hans Riddervold
Norsk Petroleumsforening

Lars A. Myhre
Landsorganisagonen i Norge

Janne Johnsen
Rogaland fylkeskommune

Ida K. Ellingsen
Nor sk Oljemuseums Venner

Svein Terje Pisani Fgrland
Museets ansatte

Fullfaring av byggeprosjektet

Varamedlemmer

Nils J. Heilemann
Oljeindustriens Landsforening

Helge Ole Bergesen
Savanger kommune

Sigmund Johansen
Olje- og ener gidepartementet

Einar Bergh
Satoil

Kjell Ursin-Smith
Offshore Northern Seas

Sigrid Werner
Landsorgansiagonen i Norge

Siri Meling
Rogaland fylkeskommune

Michael Boxill
Nor sk Oljemuseums Venner

Kari Meek
Museets ansatte

Ved arsskiftet 1998/99 var arbeidet med selve nmseygget pa Kjeringholmen kommet
sveert langt. | den siste fasen etter nyttar bledd&kamp med tiden om & "komme inn” i
bygget for & fa forsvarlig spillerom til & montertstillingene. Denne monteringen kom i
gang i februar/mars og strakte seg helt fram til fdlemiddagen museet ble offisielt &pnet!
Etter &pningen er det ogsa utfart en del suppleriag bade bygget og utstillingene. 1 tillegg
er det arbeidet videre med enkelte utstillings@kisir som det ikke var mulig & gjennomfare
innen de opprinnelige tidsfristene. Det var derfaturlig a utsette noen utstillingselementer
til etter at anlegget var tatt i bruk.

Stavanger kommune har gjennom hele byggeprosesaseteth administrative ansvaret for
byggeprosjektet. Fra kommunens side er dettedebblitt ledet av prosjektansvarlig, BBE-
sjef Birger Rygg. Kommunen har videre engasjefaNg Byggeadministrasjon AS v/Hakon
Nyland til & ivareta prosjekt- og byggeledelse.



Byggeprosjektet har veert underlagt en byggekoméd representanter fra ulike
myndighetsorgan og Stiftelsen Norsk Oljemuseumgdgkomiteen har hatt fglgende
medlemmer:

Leif Johan Sevland, forman8avanger kommune
Leif Masvaer Stavanger kommune

Brit Egaas Rgerftavanger kommune

Arne Franck-Nielser\orsk Oljemuseum

Arild Steine,Norsk Oljemuseum

Roald G. BergsakeRogaland Fylkeskommune
Sigmund Johanseflje- og energidepartementet

Direkter Finn E. Krogh og styremedlem Jan Haglaadusert oppnevnt som varamedlemmer
for museet. Krogh har mgtt som fast observatgggbkomiteen.

Det er tenkt at byggeregnskapet skal avsluttes atigarantiperioden for byggearbeidene er
gatt ut i mai 2000. Fram til byggekomiteen avslutitt arbeid vil den fortsatt std ansvarlig
for fullfering av gjenstaende delprosjekter somtmatsettes av hensyn til tidspress og
begrenset planleggingskapasitet i byggeperioden.

Finansiering og kostnader

Den gkonomiske rammen for realiseringen av Norg&miseum er 165 mill kroner, fordelt
med 141 mill til bygg og uteomrade og 24 mill tiktillinger. Finansieringen er dekket inn
gjiennom tilsagn om tilskudd og garantier fra olgkistri, naeringsliv og offentlige
myndigheter. Ved utgangen av aret gjenstar détetating av 7 mill kroner av de samlede
midlene til byggeprosjektet. Ut fra gjeldende #tail 6 mill bli innbetalt i farste halvdel av
2000 og 1 mill i 2001.

Selv om byggeregnskapet i skrivende stund ikkéuttfart, legger styret til grunn at
byggeprosjektet vil holde seg innenfor de kalkylgrbudsjett som har veert gjeldende helt fra
starten. Prosjektledelsen har holdt en stramrejypé gkonomien gjennom hele
byggeperioden og vaert ngye med a unnga kostbkeggsiarbeider. Det er satt av midler til &
giennomfgre delprosjekter som avsluttes i ar 2000.

Oppstart og farste driftserfaringer

A &pne et nytt museum er en mangfoldig oppgave. eDeanskelig & oppna falelsen av "a
veere ferdig” — seaerlig nar det gjelder innholdetstillingene. Men pa et tidspunkt matte det
settes strek for & kunne gjennomfare den offiségbieingen. Alle involverte, bade ansatte,
konsulenter, leverandgrer og andre samarbeidsparirakk seg langt for & kunne levere et
ferdig produkt til den fastsatte apningsdatoen.

Den offisielle &pningen 20. mai med Hans MajestatdcHarald ble en fin start for det nye
museet, med over 200 inviterte gjester til pningsmementet. | tillegg var det samlet et
stort publikum pa uteomradet i tilkknytning til défisielle talene. Det satte ogsa en ekstra
spiss pa arrangementet at et par tusen verftsareeiich Kvaerner/Rosenberg hadde marsjert
inn til apningen for & markere sitt politiske syinmyndighetenes oljepolitikk.
Demonstrasjonen var overhodet ikke rettet mot museen kan tjene som et godt eksempel
pa aktualiteten i museets tema!



Publikums og pressens reaksjoner gjennom de far@tedene i drift var stort sett meget
positive. Vi kan trygt konkludere med at musekk #n god start. Det gjenspeiler seg 0gsa i
det gode publikumsbesgket. Det er ogsa verdt &evsay at farste sesongen viser tydelige
tegn pa store sesongvariasjoner i publikumsbesdkaseet tok imot 50.000 gjester i lgpet av
de tre sommermanedene juni/juli/august, og halepeaty dem kom i juli! Dette gjar det
naturlig & rette en vesentlig markedsinnsats nrigttnarkedet.

Administrasjonen/personale

Av naturlige arsaker har arbeidsaret 1999 veertgirag sterk vekst i personalet. Et helt nytt
anlegg et tatt i bruk, og organisasjonen er fyft aged en lang rekke nye funksjoner. Ved
arets start var det bare sju ansatte i museetatrasjon — ved utgangen av aret hadde
museet 16 ansatte. | lgpet av 1999 har det skgdddnde tilvekst i organisasjonen:

Da byggearbeidene begynte a nserme seg sluttedevapdvendig & fa pa plass stillingen
som skulle handtere praktiske, teknisk og gkonoenfskhold knyttet til driften av bygget.
Johan @rke tiltradte som driftsleder i mars.

En viktig del av organisasjonsveksten i 1999 koengpm ansettelse av pedagogisk og
publikumsrettet personale. Seks museumsvertef;F®oyjaard, Hege Skotheim, Brenda
Marie Talgg, Helga Vossing-Lahmeyer, Vigdis MosogsSolveig J. Pettersen tiltradte sine
stillinger i lgpet av mai maned. Publikumsansgeokj pedagogisk leder Geir Mossige
Johannesen startet i stillingen i august.

Det todrige forprosjektet "Et vindu mot olja”, mptbsjektleder Nils Henrik Fuglestad,
startet opp i mars. Dette har tilfart museet emnraéstillingsressurs som er et viktig ledd i
utviklingen av museets faglige plattform.

For & styrke arbeidet med dokumentasjon og forgkriile historikeren Kristin @ye Gjerde
ansatt i en toarig 50% prosjektstilling fra og ni@ai. Gjennom denne ansettelsen har museet
ogsa etablert et samarbeid med Hagskolen i StavaMiktige mal med stillingen er a

fremme nettverkssamarbeid med forskningsinstitusjoig bidra til forskning og formidling
innen temaet energihistorie.

| tillegg til de fast ansatte som her er nevnt,aseet knyttet til seg 10-15 personer som er
ekstrahjelp for & fa turnusen til & ga rundt irtifkning til helger og kvelder.

| lapet av hgsten har administrasjonen ogsa gétingim en prosess med team- og
organisasjonsutvikling. P& bakgrunn av dette ddighar direktagren laget museets farste
organisasjonsplan med oversikt over alle stilliregeignelser og -prosenter.
Museumsbutikken AS er ogsa inkludert i denne plgservedlegg).

Museumsbutikken AS

| januar 1999 ble aksjeselskapet Museumsbutikkeret@Blert med Ingrid Hart som daglig
leder. Butikken er organsiert som et driftsselsttapmuseet har fatt med seg reklamebyraet
Melveer & Lien som samarbeidspartner. Intensjoned denne organisasjonsformen, har
veert a fa eksterne samarbeidspartnere inn i utgikh av butikken, samtidig som et eget
driftsselskap vil sette fokus pa de mulighetene §gger i a utvikle en markedsorientert og
kostnadsbevisst butikkdrift.



Etableringen av museumsbutikken skjedde under bltytidspress fram mot apningen i mai.
Resultatet er blitt en butikk med et variert utvalgsuvenir- og gaveprodukter, noe
egenprodusert, men mesteparten innkjgpte varereh@eans til det tema museet skal speile.
Stiftelsen Norsk Oljemuseum har ytt driftsselskdpebutikken et langsiktig, rentefritt 1an
som har veert brukt som driftskapital for igangsetiav butikkvirksomheten. Reklamebyraet
Melveer & Lien har bidratt med designtjenester igippten som er omgjort til langsiktige,
rentefrie fordringer.

En viktig intensjon med driftsformen til museumsklkén, er & satse pa bedriftsgavemarkedet
— som er et betydelig antall petroleumsrelatertiifier i regionen. For & gjennomfare en

slik satsing i kjglvannet av en vellykket museunmsdg, ble Cathrine Leiros i november
ansatt i museumsbutikken som salgsansvarlig moteddalen av markedet. Det ma
forventes at "innsalget” mot dette markedet viliteog at resultatene ikke vil komme pa kort
sikt. Driftsresultatet for museumsbutikken destaregnskapsaret viser derfor et underskudd
som er hgyere enn forventet. Dette skyldes stosenlder til igangsetting og betydelig
mindre omsetning pa bedriftsgavemarkedet enn foeterPa grunn av det akkumulerte
underskuddet i 1999, har museets styre funnetktag & foreta en nedskriving av verdien pa
museets Ian til Museumsbutikken AS.

Dokumentasjon og forskning

Forprosjektet "Et vindu mot oljd” har som formalitiede mulighetene for & etablere Norsk
Oljemuseum som et knutepunkt i en dokumentasjomp$emnidlingstjeneste omkring
oljevirksomheten. Hensikten er & kartlegge hvitkglige oppgaver museet kan og bar drive
med i framtiden. | tilknytning til dette forprosjeet, har det i lgpet av driftsaret utviklet seg
en plattform for ulike aktiviteter rettet mot dokantasjon og forskning. Malet med
forprosjektet er & samordne museets faglige resisagsangi realistiske mal for framtidig
aktivitet.

Av faglig spennende aktiviteter ma det nevnes ateati5. november var vertskap og
medarranggr for en stor samling av nordsjgdykkidgeformalet var & skape et bedre
grunnlag for & dokumentere den omstridte dykkeohiesh. For oljemuseet markerte
"dykkertreffet” opptakten til et dokumentasjonspraign om nordsjgdykkerne.

Museet har gjennom en arrekke bygget opp egne sgenlpa omradene; bibliotek,
gjenstander, dokumentarisk materiale, avisutklipfm og film/video. Arbeidet med disse
samlingene har i lgpet av aret fortsatt i samsweat museets tidligere praksis.

Venneforeningen

For fgrste gang i historien kunne "Norsk Oljemussenner” avholde sitt arsmgte pa Norsk
Oljemuseum 22. juni. Fredrik Hagemann gikk av $eder. Som nye styremedlemmer for to
ar ble valgt; Ida Ellingsen (leder), Jan Charlesd8lzog Michael Boxill. Styremedlemmene
Harald Oseberg og Jan Hagland har ett &r igjerafpperioden. Arsmgtet ba det nye styret
om & vurdere vedtektene til venneforeningen oppdentnye situasjonen som er oppstatt
etter at museet er kommet i drift.

Driftsgkonomi



Vedlagte regnskap viser et resultat/underskudd pA %18.449,- for driften av Stiftelsen

Norsk Oljemuseum. Underdekningen er noe mindreden®,0 mill som var budsjettert for
1999. Driften har i grove trekk utviklet seg idréned budsjettet, med personalkostnadene
som et vesentlig unntak. Pa dette omradet blenkdsne nesten en million kroner hgyere
enn det opprinnelige budsjettet for 1999. @kningempersonalkostnadene skyldes dels styrte
utvidelser av staben og dels uforutsette oppgayektviteter som matte lgses gjennom gkt
bemanning. Styret har veert Ilgpende orientert omtaldelser som har skjedd pa dette
omradet.

Det er gledelig & konstatere at budsjettmalet iibetbnntekter ble nddd gjennom et besgk pa
85.000 gjester til museet og en inntekt pa kr. 3.231,-. Vi skal ogsa merke oss at museet er
blitt et svaert populaert sted & arrangere mgteoofgkanser. Slike arrangementer har gitt
museet en betydelig inntekt pa kr. 1.058.983,- sotne ganger hgyere enn budsjettet pa dette
omradet. Men det er viktig & veere oppmerksom pietabgsa er en kostnadsside ved a drive
slik virksomhet.

Driftsfondet fra staten pa 10 mill kroner ble utidet 1998 og kan brukes til & balansere
driften de farste arene — inntil museet finner gftanodell med bedre samsvar mellom
kostnader og inntekter/tilskudd. Driftsunderskudde 1999 er i hovedsak dekket ved a
bruke midler fra driftsfondet med kr. 2.818.449,-.

Museet har ogsa et forskningsfond pa ca 2 mill &roh1999 er det brukt kr. 100.000,- i
gremerkede midler fra fondet som er godkjent axesty

Miljgforhold

Arbeidsmiljget ved museet ansees som sveert godeiradt sykefraveer. Det er ikke
registrert skader som har medfart sykefraveer.

Museets virksomhet tilstreber & gi betydelige pesitingvirkninger til det ytre miljg. Vi
kjenner ikke til negative miljgvirkninger av virksdeten.

Videre arbeid — sentrale utfordringer

Tiden etter den offisielle apningen har gitt ossigeleerdommer om driften av anlegget,
publikums respons pa utstillingene og hvilke jusiger som er ngdvendige for a gke
totalkvaliteten pA museumsproduktet. Dette hat etdeontinuerlig arbeid helt siden vi tok
imot vare farste gjester i mai. Museet vil fortsaere i en slags etableringsfase i det
driftsaret vi na har tatt fatt pa. Utstillingené besentlig supplert, og driftsopplegget ma
tilpasses og revideres pa bakgrunn av ny erfaridet blir derfor et viktig ar for a gjere de
riktige tilpasningene og utnytte ressursene optimadén videre driften.

Gjennom hele apningsaret 1999 hadde markedsfevidgtanye museet hgy prioritet bade i
forhold til budsjetter og aktiviteter. Hgye krag forventninger til besgkstall har gjort dette
til et ngdvendig satsingsomrade. Slik vil det ogasie i tiden som kommer, selv om den
gkonomiske innsatsen vil matte dempes noe. Detldart mal & falge opp den positive
publikumstilstramningen med nye markedstiltak fartéikle og befeste posisjonen som et
nasjonalt museum, et "fyrtarn” innen det regionalselivet og en attraksjon for
oljehovedstaden.



Den viktigste utfordringen for museet i de neermaséme er utvilsomt & etablere en
langsiktig driftsmodell for museet som gjer det igpd falge opp de ambisigse faglige mal
som er nedfelt i institusjonens vedtekter. Paedetiradet har det nye styret nedsatt et
arbeidsutvalg som skal utarbeide et forslag tievédstrategi.

Stavanger, 24. februar 2000

Finn Roar Aamodt Tormod T. Valand Bjorn Stalatik
Styreleder Nestleder

Hans Riddervold Bjorn Vidar Lergen Lars Andergé
Janne Johnsen Ida K. Ellingsen Svein T. PisariaRd



