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Administrerende direktørs forord

Et forrykende startår

Etter Kommunalbankens første fulle driftsår 
som et eget aksjeselskap, kan vi konstatere at
omdanning fra statsbank til AS har vært meget 
vellykket – både for kommunene, staten og
banken selv.

Stor utlånsvekst i 2000

Kommunalbanken hadde i fjor sin desidert største
utlånsvekst noensinne. Samlet steg utlånene med
over 22 prosent, til 36,8 milliarder kroner. Denne
veksten har vi oppnådd i et marked i meget sterk
konkurranse. Konkurransen om lån til kommunene
har aldri vært større enn i 2000, og Kommunal-
banken har gjennom sin utlånspolitikk vært en
avgjørende bidragsyter til denne konkurransen.
Derfor er det ingen overdrivelse å si at Kommunal-
bankens lånebetingelser har bidratt til å holde
prisen på kreditter til kommunene nede – til glede
for alle norske kommuner.

Nivåsetter for prisen på kreditter

En av bankens hovedoppgaver er nettopp å 
være en slik nivåsetter for prisen på kreditter til
kommunene. Skal banken kunne oppfylle denne
samfunnsrollen må den ha en ledende posisjon i
markedet, og vi kan fastslå at den sterke utlåns-
veksten i fjor bidro til ytterligere å styrke
Kommunalbankens stilling som norske kommuners
største långiver. Vår andel av markedet er nå
omlag 32 prosent. Opphevelsen av de strenge
utlånsrammene som Kommunalbanken var under-
lagt som statsbank har derfor de facto resultert i
billigere lån til kommunene.

Store samfunnsmessige gevinster

Noen tall kan illustrere de samfunnsmessige 
gevinstene ved konkurransen i lånemarkedet:
Kommunene har en langsiktig gjeld på rundt 
115 milliarder kroner slik at det er store samfunns-
gevinster å hente gjennom velfunderte låne-
ordninger. Hvis alle disse lånene – rent teoretisk –

var tatt opp med flytende rente, ville en rente-
økning på ett prosentpoeng gi økte renteutgifter
på over 1,1 milliarder kroner. Dette tilsvarer nesten
3 000 sykehjemsplasser. Mesteparten av fjorårets
lånevekst har for øvrig gått til utbygging av
omsorgsboliger og sykehjem i forbindelse med
eldrereformen.

Billige innlån

Skal banken kunne gi billige lån, må den ha 
billige innlån. I "oppstartåret" har vi derfor også
satset sterkt på å skaffe oss et godt fotfeste i de
internasjonale lånemarkedene. Nesten 95 prosent
av bankens innlån tas nå opp utenfor Norge, først
og fremst på grunn av at det er mye lettere å
oppnå store lånevolumer til gode vilkår i utlandet.
Konkurransen er imidlertid svært tøff også på dette
markedet. Topp rating er ikke alltid nok for å
oppnå de beste vilkårene. Låntageren må også
være kjent i markedet, og banken er nå i gang
med å gjennomføre nye presentasjoner overfor
banker og investorer i Asia og Europa. På litt sikt
vil dette kunne resultere i enda bedre lånevilkår
for våre kunder.

Godt fornøyd med mottagelsen

Vi i Kommunalbanken er svært godt fornøyd med
den mottagelsen vi har fått i Kommune-Norge som
et eget aksjeselskap. Den sterke utlånsveksten er
for oss et klart uttrykk for tillit, og tro på banken i
dens nye form.

2001 et konsolideringsår

For Kommunalbanken vil 2001 på mange måter 
bli et konsolideringsår. En veksttakt på over 20
prosent kan ikke fortsette i det lange løp, og vi 
vil konsentrere oss om å sikre de posisjoner banken
oppnådde i det forrykende vekståret 2000. 
Dette betyr imidlertid ikke at vi ikke legger opp 
til ytterligere vekst. Skal vi sikre bankens samfunns-
rolle må vi minst øke utlånene i takt med veksten i
markedet fremover – selvsagt på en måte som også
er lønnsom for eierne.



Dette er Kommunalbanken

•Kommunalbanken AS ble stiftet 1. november
1999, som en videreføring av virksomheten til
statsbanken Norges Kommunalbank. Banken
eies av Staten, med 80 prosent, og av 
Kommunal Landspensjonskasse, KLP, med 
20 prosent.

•Kommunalbanken yter lån til kommuner,
fylkeskommuner, interkommunale selskaper
eller andre selskaper som utfører kommunale
oppgaver – enten mot kommunal garanti eller
annen betryggende sikkerhet.

•Kommunalbanken er den største kredittgiveren
til kommunal sektor med en utlånsportefølje på
ca 37 milliarder kroner som tilsvarer ca 32
prosent av totalmarkedet. 

•En viktig oppgave for Kommunalbanken er å
bidra til og skape konkurranse om utlån til
kommunene, slik at kommunal sektor sikres
billige lån. 

•Kommunalbanken gir lån med inntil 40 års
løpetid til alle typer kommunale oppgaver, 
herunder refinansiering. Låntagerne kan 
velge mellom flere forskjellige lånetyper og
rentetilknytninger.

•De små og mellomstore kommunene har 
prosentvis mest lån i Kommunalbanken, men
fylkeskommuner og større kommuner er også
en viktig kundegruppe for banken.

•De internasjonale ratingbyråene Moody’s og
Standard & Poor’s har gitt Kommunalbanken
den høyest oppnåelige rating for langsiktige
låneopptak, Aaa/AAA. Dette bidrar til å senke
prisen på bankens innlån og dermed også til
lavere låneutgifter for kommunene.

•Kommunalbanken er underlagt det generelle
lovverket for finansinstitusjoner, slik at banken
deltar i kredittmarkedet på like vilkår med
andre finansieringsforetak.

•I tillegg til utlånsvirksomhet bistår Kommunal-
banken også kommunene med finansiell råd-
givning, innbefattet inngåelse av bankavtaler.

•Kommunalbanken har en ansvarlig kapital på 
1 387 millioner kroner.
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Analytisk tallmateriale

Proforma NKB NKB NKB
Beløp i tusen kroner 2000 1999 1998 1997 1996
Utlån i valuta 0 0 248 209 460 670 685 223

Utlån i kontanter 36 776 413 30 004 821 26 814 063 25 896 308 25 633 441

Utlån i grunnkjøpsobligasjoner 327 1 170 3 377 8 671 46 991

Sum utlån 31.12. 36 776 740 30 005 991 27 065 649 26 365 655 26 365 655

Utlån

Årets bevilgning 10 102 850 6 265 463 4 244 606 3 647 366 2 592 934

Uavregnede bevilgninger 1 303 917 1 886 440 1 702 133 807 798 94 029

Årets utbetalinger 10 557 385 5 997 275 3 324 052 2 920 383 3 172 497

Avdrag på utlån 3 815 302 2 813 933 2 626 666 2 938 183 2 572 827

Innlån

Innlån i valuta 12 698 875 0 188 533 328 944 1 089 059

Innenlandske obligasjonslån 28 680 193 28 566 068 15 758 860 13 211 270 10 405 950

Innenlandske sertifikatlån 585 333 3 764 520 13 612 000 16 474 000 16 260 000

Lån fra staten 372 1 171 3 377 8 671 46 991

Nøkkeltall

Gjennomsnittlig forvaltningskapital 38 588 488 34 765 439 35 094 465 34 013 622 32 273 102

Egenkapitalrentabilitet før skatt 11,08 % 18,55 % 21,40 % 20,02 % 8,82 %

Utbytte 20 750 19 000 18 000 16 000 100 000

Kapitaldekning 13,74 % 8,90 % 9,10 % 8,07 % 45,05 %

I prosent av gjennomsnittlig 
forvaltningskapital

Renter og provisjonsinntekter 6,24 6,09 4,85 4,58 5,85

- Renter og innlånskostnader 5,87 5,72 4,56 4,28 5,15

= Netto renter og provisjonsinntekter 0,37 0,37 0,29 0,3 0,7

- Garantiprovisjon 0,08 0,08 0,07 0,11 0,11

+ Netto kursgevinst/tap 0 0 0 0 0,01

+ Andre driftsinntekter 0 0 0 0,01 0,01

- Personalkostnader 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04

- Andre driftskostnader 0,06 0,05 0,04 0,03 0,04

+ Ekstraordinær inntekt 0 0 0,01 0 0

= Driftsresultat 0,19 0,21 0,15 0,13 0,53

Resultatanalyse
(beløp i millioner kroner)

Rente- og provisjonsinntekter 2 406,80 2 118,90 1 700,00 1 559,00 1 889,30

- Rente- og innlånskostnader 2 264,90 1 988,20 1 602,00 1 457,30 1 663,40

= Netto rente- og provisjonsinntekter 141,9 130,7 98 101,7 225,9

- Garantiprovisjon 28,8 27,9 25,8 36,5 34,1

+ Netto kursgevinst/-tap -0,5 0,9 0,9 0,2 1,7

+ Øvrige driftsinntekter 0,8 1,3 1,4 2,6 4,6

- Personalkostnader 17,1 15,1 12,4 13,7 14,1

- Andre driftskostnader 21,8 17,5 13,7 11,6 12,4

+ Ekstraordinær inntekt 0 0 4 0 0

= Driftsresultat 74,5 72,4 52,2 42,7 171,6

Årsoverskudd 74,5 72,4 52,2 42,7 171,6
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Ord og uttrykk

Sertifikat
Kortsiktig, 1-12 måneders gjeldspapir med fast rente i
løpetiden. Utstedes i Norge av staten, banker, finansi-
eringsselskaper og private bedrifter.

Obligasjon
Fritt omsettelige rentebærende verdipapirer med opp-
rinnelig løpetid over ett år som utstedes i forbindelse
med låneopptak. Obligasjonslån kan opptas av stat,
kommuner, næringsliv og finansinsitusjoner (ikke
forsikringsselskap). 

Financial Future 
En avtale om å kjøpe eller selge en standard mengde
av et finansielt instrument på en fremtidig dato til en
pris bestemt ved inngåelse av kontrakten. Financial
Futures blir handlet gjennom børs, og tap og gevinst
gjennom verdiendringer gjøres opp daglig (Mark to
Market). Motpartrisikoen forbundet med Financial
Futures er derfor meget begrenset.

Valutatermin 
En avtale om kjøp eller salg av et bestemt beløp 
på et fremtidig tidspunkt til en fastsatt kurs. En
terminkontrakt medfører ingen inn- eller utbetaling
før forfall og innebærer derfor motpartrisiko, samt
administrativ risiko.

FRA (fremtidige renteavtaler)
En bindende kontrakt hvor to parter avtaler en rente-
sats for en definert periode i fremtiden, som starter
på en avtalt dato og gjelder et avtalt nominelt beløp.
En FRA medfører ingen inn- eller utbetaling av
underliggende beløp, kun forskjellen mellom avtalt
rentebeløp og rentebeløp beregnet ut fra markeds-
renten på oppgjørsdag. En FRA gir derfor høyere
motpartrisiko, samt administrativ risiko, enn Financial
Futures. Administrativ risiko omfatter styrings- og
kontrollsystemer for denne type avtaler.

LIBOR
London Inter Bank Offered Rate. Renten på kort-
siktige plasseringer eller innskudd mellom banker
som opererer i London. Renten defineres for de fleste
større valutaer, blant annet amerikanske dollar, Euro,
engelske pund og japanske Yen.

Motpartrisiko/kredittrisiko 
Oppstår ved inngåelse av transaksjonsavtaler med
meglerhus og banker ved at det kan være en risiko
for at ikke motparten vil holde sin del av avtalen. 

NIBOR
Norwegian Inter Bank Offered Rate. Renten på kort-
siktige plasseringer eller innskudd i norske kroner
mellom banker. En bank som plasserer norske kroner på
denne måten veksler samtidig til seg amerikanske dollar
og avtaler via valutaterminmarkedet å veksle dollar-
beløpet tilbake til norske kroner på en bestemt dato.
Den norske interbankrenten NIBOR fremkommer ved at
renten på amerikanske dollar får et tillegg som tilsvarer
termintillegget på valutakursen for norske kroner.

Operasjonell risiko
Omfatter bl.a. risiko for at medarbeiderne gjør feil slik at
banken påføres ekstra kostnader eller at banken blir
erstatningsansvarlig for slike feil. 

Rating
En måling av kredittverdighet hos låntagere. For eksempel
stater, banker og bedrifter. Den karakter låntageren
oppnår benyttes ved store låneopptak i utlandet overfor
store investorer som ellers ikke har innsikt i låntagers
virksomhet.

Refinansieringsrisiko
Risikoen for at banken ikke får refinansiert innlån ved
forfall eller må betale en merkbart høyere rente mot stat
enn normalt for å refinansiere forfall. 

Rente- og/eller valutabytteavtale (Rente- og valutaswap) 
Avtale om å bytte rentebetingelser på et nominelt beløp
i et gitt tidsrom. Avtaleperioden for rente- og valutabytte-
avtaler er ofte av lengre varighet enn for Financial
Futures og FRA, og vil derfor kunne føre til en høyere
motparteksponering enn ved de mer kortsiktige
derivater.

Renterisiko
Oppstår dersom det ikke er samsvar mellom rente-
bindingen på bankens innlån, utlån, og likviditet og
dekkes med FRA-kontrakter, renteswapavtaler og handel
med statsobligasjoner og futures på statsobligasjoner. 

BIS-vekting
Bank of International Settlements (BIS), har foreslått
retningslinjer for hvordan man skal risikovekte en lån-
tager. Forslagene er tatt inn i de fleste lands lovgivning.
Skalaen går fra 0 prosent til 100 prosent. Staten er vektet
0, mens kommuner og banker er vektet 20 prosent.
Industriselskaper er vektet 100 prosent. Vektingen inne-
bærer at man kan låne ut fem ganger så mye til en
kommune som til for eksempel et industriselskap.



Erfaringer med eldrereformen er gode
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Uttalelser fra kunder

Drifts- og
økonomisjef Vigdis
Ormevik, Notodden
kommune
- Kommunalbanken er
generelt konkurransedyktig
ved anbud. 
I tillegg er vi godt 
fornøyd med bankens saks-

behandling, den er både smidig, ekspeditt og ryddig.
Kommunalbanken har også dyktige rådgivere.

Økonomisjef Ole
Martin Alfstad,
Øystre Slidre
kommune
- Vi har godt over 50
prosent av våre lån i
Kommunalbanken. 
For oss er pris, tillit og
service de viktigste
faktorene ved valg av 

långiver – med pris som den aller viktigste. 
Kommunalbankens betingelser har vist seg absolutt 
konkurransedyktige samtidig som det hele tiden har vært
enkelt å forholde seg til banken. Vi har intet å utsette på
bankens service overfor oss som låntagere. I tillegg er
det betryggende at banken kjenner kommunesektoren
fra innsiden og at den har en fornuftig holdning til
pengebruk.

Rådmann Helge
Thorsen, Meland
kommune

- Vi har et meget godt 
samarbeid med Kommunal-
banken. Banken er markeds-
orientert, slik at den snur
seg kvikt hvis vi spør om
noe. Dessuten har vi kunnet

forholde oss til samme kontaktperson i flere år, og det 
forenkler lånearbeidet for begge parter. Alt dette har bidratt
til at vi nå har så å si alle av våre større lån i Kommunal-
banken. Etter at Kommunalbanken ble et eget AS fremstår
den nå for øvrig enda mer som en bank. Tidligere var den
på mange måter en forvaltningsbedrift – selv om mange
vanlige banker også kunne bli betegnet på denne måten.
Jeg vil også peke på at vi har god nytte av Kommunal-
bankens ukentlige Markedsrapport. Den gir en rask og 
kortfattet oversikt over viktige økonomiske spørsmål. 

Ordfører Hans
Jacobsen, Askim
kommune
- Vi legger mesteparten av
våre låneopptak ut på
anbud, og Kommunalbanken
har i den forbindelse vært
svært konkurransedyktig.
Kommunalbanken har 

samtidig vist seg som en serviceinnstilt og seriøs aktør i
markedet, slik at vårt totalinntrykk av banken er meget bra.

Ordfører Martin Rolness, Tranøy kommune
- Selv om det er langt i geografisk avstand til Kommunalbanken, er den likevel nær.
Kommunalbanken er Kommune-Norges egen bank, og vi har i årevis hatt god kontakt med
banken. Den vet hva som rører seg ute i kommunene, og den er imøtekommende og ‹‹lett-
vint›› å ha med å gjøre. Vi har også merket oss at den har ansatt folk fra forskjellige deler
av landet, og det er bra. Dessuten er banken flink til å drive oppsøkende virksomhet. 
Aller viktigst er det imidlertid at banken også er konkurransedyktig på pris.
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Kommunalbankens viktigste satsingsområde i 2000

Handlingsplan for eldreomsorgen
Handlingsplanen for eldreomsorgen ble lagt frem 
for Stortinget i St. melding nr. 50 (1996-1997) og
den ble iverksatt allerede fra 1. januar 1998. Den
4-årige handlingsplanen (1998-2001) omhandler
konkrete satsinger for en helhetlig pleie- og
omsorgskjede som vil ivareta brukernes behov og
sette kommunene i stand til å møte veksten i 
behovet for pleie- og omsorgstjenester som følge 
av at det vil bli flere eldre i årene fremover. 
Dette innebærer en styrking av hjemmetjenestene,
fortsatt satsing på omsorgsboliger, flere plasser
med heldøgns pleie og omsorg og utbygging av er
ensengsrom for alle som ønsker det. Det er 
spesielt viktig for myndighetene å sikre brukerne
et mest mulig likeverdig tilbud på landsbasis slik at
de kommunale forskjellene kan utjevnes.

Staten iverksetter sterke statlige virkemidler

For å sette kommunene i stand til å gjennomføre
denne tunge og viktige reformen frem til 2001,
iverksatte staten sterke finansielle virkemidler. 
Det ble i planperioden vedtatt en utbygging av 
24 400 sykehjemsplasser og omsorgsboliger. 
Staten tok i bruk finansieringsordninger bestående
av et engangstilskudd (oppstartingstilskudd) og et 
tilskudd til å dekke utgifter til renter og avdrag 
for lån (kompensasjonstilskudd). Oppstartings-
tilskuddet til omsorgsboliger ble fastsatt til 
175 000 kroner per ny omsorgsbolig og 
tilskuddet til nye sykehjemsplasser til 375 000
kroner per plass. Kompensasjonstilskuddet skal
dekke kommunenes utgifter til renter og avdrag
basert på et serielån med flytende rente i 
Husbanken med 30 års løpetid.

Gode erfaringer med eldrereformen

Erfaringene med eldrereformen er gode. 
Regjeringen er tilfreds med at handlingsplanen
gjennomføres innenfor de rammer som Stortinget
har vedtatt og er samtidig fornøyd med den store
interesse og innsats kommunene så langt har utvist
i planperioden. Antall nye sykehjemsplasser og
omsorgsboliger er i hovedsak helt i samsvar med
de vedtatte målsettingene og de fleste kommuner i
hele landet, uavhengig av kommunenes økonomiske
situasjon, har planlagt og foretatt utbygginger av

pleie- og omsorgstjenesten. Fordelingen mellom
sykehjem og omsorgsboliger er i tråd med den 
fordeling som beregningsteknisk ble lagt til grunn
og andelen sykehjemsplasser er økende.

Forskjellene i tjenestenivå utjevnes

Erfaringene med oppstartingstilskudd før 
handlingsplanen for eldreomsorgen ble vedtatt,
viste at kommuner med god økonomi benyttet
ordningen mer aktivt enn kommuner med svak
økonomi. De statlige tilskuddsordningene i 
forbindelse med reformen, som administreres av
Husbanken, ser ut til å ha gjort det mulig for 
kommuner med svak kommuneøkonomi å bygge
ut sykehjemsplasser og omsorgsboliger på lik linje
med kommuner med bedre økonomi. I forhold til
kommunenes inntektsnivå ser det således ut til at
investeringstilskuddene som forutsatt er med på å
utjevne forskjellene i tjenestenivå. Dette innebærer
at eldrereformen kan bidra til å styrke tjenestene i
de kommunene som hadde det svakeste utgangs-
punktet.

Reformen koordineres av Sosial- og helse-
departementet

Arbeidet med denne viktige reformen koordineres
av Sosial- og helsedepartementet i nært samarbeid
med Kommunal- og regionaldepartementet. Fylkes-
menn og fylkesleger har sammen med Husbanken
en sentral rolle i arbeidet med å gå igjennom og
vurdere kommunenenes planer og resultater som
grunnlag for tildeling av øremerkede tilskudd og
med vurdering av søknader om bygging og 
utbedring av omsorgsboliger og sykehjem. Disse
faginstanser gir kommunene faglig rådgivning og
veiledning både i forhold til planlegging, drift og
prosjektering av nye bygg. Utnyttelsen av denne
felleskompetansen er av avgjørende betydning for
gjennomføringen av handlingsplanen for eldre-
omsorgen.

Kommunalbanken samarbeider med Husbanken

Husbanken har innenfor sine begrensede 
utlånsrammer ikke mulighet til å finansiere 
denne omfattende reformen med lån til omsorgs-
boliger og sykehjemsplasser. Kommunalbanken 
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Kommunalbankens viktigste satsingsområde i 2000

har derfor et nært samarbeid med Husbanken slik
at kommunene, og også selskaper som borettslag,
likevel er sikret lånefinansiering til konkurranse-
dyktig rente. Dette samarbeidet vil fortsette frem 
til denne viktige samfunnsmessige reformen er
gjennomført.

Oppfølging av handlingsplanen

Handlingsplanen vil som forutsatt bli fulgt opp 

i 2001 i og med at det legges opp til en 
investeringstakt med 5 800 nye sykehjemsplasser
og omsorgsboliger. Regjeringen har likeledes 
foreslått å utvide handlingsplanen med ytterligere
5000 plasser i 2002, fra 24 400 til 29 400 enheter.
Fremover vil regjeringen prioritere sykehjem og
omsorgsboliger tilrettelagt for heldøgns tjenestetil-
bud, eneromssatsing og utskifting av umoderne
bygningsmasse fremfor generell omsorgsbolig-
bygging.

Tasta sykehjem i Stavanger
kommune er finansiert av
Kommunalbanken
(www.tasta-sykehjem.no)



Utlånsvirksomheten

Kommunalbanken innvilger lån til kommuner, 
fylkeskommuner, interkommunale selskaper og 
lån mot kommunal garanti til andre selskaper som
utfører kommunal tjenesteproduksjon. Det er både
innvilget og utbetalt betydelige beløp i 2000, 
henholdsvis 10,103 milliarder kroner og 10,557 
milliarder kroner. Den største andelen av både
innvilgninger og utbetalinger relaterer seg til tiltak
innenfor helse- og sosialsektoren, med innvilgede
beløp tilsvarende 3,6 milliarder kroner. Hoved-
tyngden av dette beløp har gått til finansiering av
nye sykehjemsplasser, kommunale omsorgsboliger
og omsorgsboliger etablert av borettslag.
Kommunalbanken har lagt betydelig vekt på å 
prioritere dette formålet. Det kan ellers vises til at
kommunene i stort omfang nå benytter seg av
muligheten til å refinansiere lån til gunstigere
betingelser. Etter omdanningen har kommunene
med tilfredshet merket seg at refinansieringslån 
prioriteres på lik linje med lån til nyinvesteringer.

Kundene kan velge mellom p.t. renter, renter
knyttet til 1 til 12 måneders NIBOR, kombinasjons-
produktet 3 måneders NIBOR med rentetak 
(eventuelt også med rentegulv) og fastrenter fra
helt kort rentebinding til 10 års binding.

Kort p.t. rente som i 2000 har vært det mest 
etterspurte renteproduktet følger utviklingen i de
korte pengemarkedsrentene. Av bankens totale
utlånsportefølje ved årsskiftet på 36,777 milliarder
kroner utgjorde den korte p.t. renteporteføljen
omlag 18 milliarder kroner. I samsvar med vår
overordnede strategi om å være en rentenivåsetter
for kommunale kreditter, har vi lagt betydelig vekt
på holde denne renten på et konkurransedyktig
nivå. Mange kommuner foretrekker delutbetalinger
av lånene og kort p.t. rente blir således ofte 
benyttet som byggelån.

Kommunalbanken tilbyr fastrente med rente-
binding fra 3 måneder til 10 år. Denne porteføljen
utgjorde ved årsskiftet omlag 10 milliarder kroner.
Fra slutten av 2000 har banken imidlertid registrert
en viss pågang etter å binde renten på nye lån og
også interesse for å konvertere fra flytende til 
fastrente. Kommuner har spesielt foretrukket 
fastrenter med binding fra 3 til 5 år.

Utlånsavdelingens
finansrådgivere

Marit Ødegård
Lise Schie Berntsen 
Børge Daviknes
Jan Inge Aas Eidem

Utlånsdirektør
Helge Salseng

12

Utlånsvirksomheten
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Innlånsvirksomheten

Kommunalbanken har i 2000 hatt et stort
finansieringsbehov for å dekke utlånsveksten 
og oppbyggingen av en likviditetsbuffer. Banken
har konsentrert seg om det internasjonale kapital-
markedet for å dra nytte av AAA/Aaa ratingen som
ble tildelt banken i forbindelse med overgang til
aksjeselskap. AAA/Aaa er samme rating som den
norske stat og sikrer Kommunalbanken rimelig
finansiering som videreføres til norske kommuner
og fylkeskommuner. Innlånene for 2000 varierer i
løpetid fra 1 måned til 20 år og er plassert hos
investorer verden over. Kommunalbanken har
allerede opparbeidet et nært samarbeid med 
utenlandske meglere og investorer og låner i dag
inn penger rimeligere enn noen annen finans-
institusjon i Norge.

Kommunalbanken søker å eliminere flest mulige
risikoelementer i forretningsdriften. Utlån er kun
mot norsk kommunal sektor. Kreditteksponering
gjennom derivater er kun mot institusjoner med
høy kredittverdighet, valutaopplåningen er kurs-
sikret og renterisikoen er eliminert ved å sikre at
rentebinding på aktiva og passiva er sammen-
fallende. Kommunalbanken holder til enhver 
tid en stor likviditetsreserve for å opprettholde
fleksibilitet i forhold til fremtidige utlån og gjelds-
forpliktelser. Likviditeten plasseres kortsiktig i 
kredittverdige finansinstitusjoner. 

Finansavdelingens medarbeidere

Finanssjef
Siv Felling Galligani

Senior porteføljeforvalter
Cato Gaustad og leder
utenlandsopplåning 
Kristine Falkgård

Porteføljeforvalter
Terje Fronth-Pedersen

Finansdirektør
Thomas Møller

Kommunalbanken vant utmerkelsen «Best new Euro-MTN Borrower
2001» i konkurranse med 135 internasjonale låntakere. Prisen ble
utdelt av MTN Week i forbindelse med Euromoney’s årlige MTN
konferanse i London i mars 2001.
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Styret

Styreleder
Else Bugge Fougner

Styremedlem
Bodil P. Hollingsæter

Styremedlem
Bjørn Kristoffersen

Styremedlem
Jan Inge Aas Eidem
(valgt av de ansatte)

Styremedlem 
Petter Skouen, adm. direktør

Styrets nestleder
Per N. Hagen

Styremedlem
Eva Bjøreng
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Første hele driftsår for 
Kommunalbanken

År 2000 har vært et spennende år for Kommunal-
banken og utfordringene mange. Overgangen fra
statsbank til kredittforetak 1. november 1999 fant
sted samtidig med at konkurransen i kreditt-
markedet kanskje aldri hadde vært hardere. 
År 2000 må også kunne kategoriseres som et 
utfordrende år sett fra en innlånsmessig synsvinkel.
Den relative innlånskostnaden i forhold til NIBOR
har neppe noen gang vært så høy.

Kommunalbanken har konsesjon til å drive 
virksomhet som finansieringsforetak. Selskapet 
er underlagt det generelle lovverket for finans-
institusjoner og deltar i kredittmarkedet på like
vilkår med andre finansieringsforetak. Banken
holder til i Oslo.

Kommunalbanken har to viktige roller å spille.
Banken skal sikre at nødvendig konkurranse om
utlån til offentlig sektor opprettholdes. En viktig
premiss for å oppnå disse målsetninger er at
banken kan bevare den høye ratingen som banken
oppnådde i fjor, nemlig AAA/Aaa fra henholdsvis
Standard & Poor’s og Moody’s. Dette legger 
grunnlaget for rimelige innlån. Virksomheten 
skal gi lønnsom drift.

Kommunalbanken har i tråd med Ot. prp. 44/99
om omdanning av banken i dag to aksjonærer ved
at staten i april 2000 solgte 20 prosent av aksje-
kapitalen til Kommunal Landspensjonskasse (KLP).
For kommunene, gjennom KLP, må denne aksje-
posten kunne betegnes som en viktig strategisk
eierpost.

Det foreligger for tiden imidlertid ingen planer om
ytterligere nedsalg fra statens side.

Stortinget vedtok i forbindelse med statsbudsjettet
for 2001 at staten som eier under normale forhold
bør kunne forvente en avkastning tilsvarende 3
prosent over renten på 3 års statsobligasjoner etter
skatt av verdijustert egenkapital. 

Statsobligasjonsrenten i avkastningskravet for de
neste tre årene ble fastsatt den 2. januar 2001.
Kommunalbanken har foretatt investeringer for å
sikre nivået på den risikofrie delen av avkastnings-
kravet.

I statsbudsjettet legges det til grunn en utbytte-
politikk overfor Kommunalbanken for en periode
på 3 til 5 år hvor utbyttet settes til 5 prosent av
verdijustert egenkapital, begrenset oppad til 75
prosent av overskuddet etter skatt. Styret mener at
rammene og prinsippene for styring av banken vil
skape grunnlag for en stabil og forutsigbar 
utvikling av Kommunalbankens virksomhet til
beste for kommunene. 

Årsregnskapet

Årsregnskapet er avgitt med basis i det grunn-
leggende prinsipp om fortsatt drift. Det er styrets
oppfatning at resultatregnskapet og balansen med
tilhørende noter pr. 31. desember 2000 gir en 
dekkende beskrivelse av bankens finansielle 
stilling ved årsskiftet.

Banken fikk i 2000 netto renteinntekter på 141,9
mill kroner. Det er avsatt 28,7 mill kroner som
garantiprovisjon til staten. Banken viser et drifts-
resultat for 2000 på 74,5 mill kroner før skatt og
53,6 mill kroner etter skatt. 

Det er marginen mellom ut- og innlånsporte-
føljen som er avgjørende for bankens finansielle
utvikling. Øvrige inntekter skal ikke påvirke 
Kommunalbankens resultat i nevneverdig grad.
Driftskostnadene har økt noe mer enn forventet.
Økningen har sammenheng med høyere engangs-
kostnader knyttet til ratingprosessen, og 
anskaffelse av nytt forretningssystem. En sterkere 
opptrapping av markedsføringen internasjonalt
utover året har også bidratt til økte kostnader. 

Det er videre ført høyere driftskostnader enn 
forventet innenfor områder som egentlig er en
direkte funksjon av aktiviteten i bankens finans-
forvaltning, nemlig avgifter til VPS, bank- og 
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tillitsmannsgebyrer. Det vil være naturlig å rette
sterkere fokus på kostnadskontroll i inneværende år
for å unngå ytterligere økning i driftskostnadene.

Årsoverskuddet tilsvarer en avkastning på verdi-
justert egenkapital på 11,08 prosent før skatt
eller 7,98 prosent etter skatt. 

Utlånsvirksomheten 2000

Kommunalbankens utlånsportefølje kom opp 
i 36 777 mill kroner 31. desember 2000. Ved 
inngangen til året utgjorde porteføljen 30 006 mill
kroner slik at utlånsveksten i løpet av året har
beløpt seg til 6 771 mill kroner. Fra omdannings-
tidspunktet 1. november 1999 har veksten vært på
8 823 mill kroner, det vil si en prosentvis økning i
de første 14 månedene som aksjeselskap på ca. 
32 prosent. Det kan for sammenligningens skyld
opplyses at Kommunalbanken hadde tilnærmet
nullvekst de siste årene som statsbank. Dette viser
at banken i større omfang enn tidligere fungerer

som et viktig redskap for anskaffelse av rimelige
lån. 

Som statsbank var banken underlagt ramme-
betingelser som forhindret vekst i utlånsporteføljen
og som dermed også vanskeliggjorde bankens
muligheter både til å gi tilbud og innvilge lån til
kommuner og fylkeskommuner. Med tidsriktige
rammebetingelser uten de tidligere utlånsregule-
ringene er bankens viktige rolle som nivåsetter 
for kommunekreditter vesentlig styrket. Rentekost-
nadene til en samlet kommunal sektor hadde vært
høyere om Kommunalbanken hadde fortsatt som
statsbank. Som statsbank med utlånskvoter ville
den ikke hatt nødvendig fleksibilitet og utlåns-
volum til å konkurrere om alle typer av lån.

Etterspørselen etter lån til nyinvesteringer de første 
tre månedene av året var som for tidligere år
relativt beskjeden sammenlignet med utviklingen
resten av året. Aktiviteten tok seg betydelig opp
etter påske og etterspørselen etter lånefinansiering

Innvilgede og utbetalte lån i 2000

Innvilget 2000 Utbetalt 2000
Kraftverk og ledningsnett 52 550 080 52 550 080

Vannforskyning 167 170 240 210 949 490

Havneutbygging 111 899 923 118 569 922

Tomtetekniske arbeider 11 145 000 6 880 800

Sosiale tiltak 2 005 566 374 1 770 759 763

Kommunale bygg og anlegg 191 746 135 168 153 135

Kirker 1 150 000 2 150 000

Skoler 198 023 169 198 485 568

Veger og bruer 102 188 895 103 671 745

Diverse 4 009 836 956 4 306 331 086

Grunnlagsinvesteringer 33 149 180 51 689 180

Grunnerverv, kontantlån 5 430 000 2 245 000

Miljøvervtiltak 68 622 550 227 378 452

Refinansiering 3 144 371 142 3 337 571 142

10 102 849 644 10 557 385 363
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har vært stor gjennom hele det gjenværende av
året. Det er i 2000 innvilget lån på til sammen
10103 mill kroner. Utbetalingene samme året har
beløpt seg til 10 557 mill kroner. Kommunalbanken
forventer lavere vekst i utlånsmassen i 2001.

Kommunalbankens utlån er jevnt fordelt på 
kommuner og fylkeskommuner over hele landet.
Det gis også lån til interkommunale selskaper og
lån mot kommunal garanti til andre selskaper som
utfører kommunal tjenesteproduksjon. Til selskaper
har det i 2000 spesielt vært innvilget betydelige lån
til omsorgsboliger etablert som borettslag.

Det er vanskelig å tenke seg at banken i 
fremtiden påføres kredittrisiko ved utlån til 
kommunal sektor. Kommunalbanken har ikke 
foretatt avsetninger for fremtidige tap. Verken
Kommunalbanken, eller dens forgjenger Norges
Kommunalbank, har bokført tap på utlån.

Kommunalbankens strategi som statsbank, med

meget begrensede utlånsrammer, var å prioritere
små og mellomstore kommuner med lånefinansi-
ering. Disse kommunene har gjerne for små låne-
beløp til at sertifikat- og obligasjonsmarkedet kan
benyttes. Etter omdanningen til aksjeselskap har
banken fortsatt lagt vekt på å tilby gunstig kreditt
til denne viktige kundegruppen. De små og
mellomstore kommunene unngår på denne måten
å bli henvist til dyre bankkreditter. Med samme
rammebetingelser som andre finansieringsforetak
har banken i 2000 også kunnet gi konkurranse-
dyktige tilbud til større kommuner og fylkes-
kommuner med betydeligere lånebehov.
Kommunalbanken har dermed i samsvar med egne
overordnede målsettinger i betydelig grad bidratt til
at konkurransen om et samlet kommunemarked
har tilspisset seg.

De fleste kommuner tar det enkelte år opp samle-
lån hvor alle typer kommunale investeringer som
skal lånefinansieres inngår. Det klart største enkelt-
formålet har som forrige år vært lånefinansiering
av nye sykehjemsplasser og omsorgsboliger innen-
for handlingsplanen for eldreomsorgen. 
Kommunalbanken forventer også i 2001 stor 
etterspørsel etter lån til ytterligere byggeprosjekter
innenfor dette formålet. 
Innvilgninger ellers er jevnt fordelt på ulike 
kommunale formål, men med beløpsmessig størst
fordeling på skoleutbygging og vannforsyning.
Kommunene har etter Kommunalbankens 
omdanning også i stor grad benyttet seg av 
muligheten til å refinansiere løpende lån til 
bedre betingelser i banken.

Innlånsvirksomheten

Det er gjennomført en stor endring av 
innlånsvirksomheten i 2000. Før omdannelsen 
til aksjeselskap var bankens låneopptak begrenset
til det norske sertifikat- og obligasjonsmarkedet.
Kommunalbanken har i dag anledning til å 
finansiere sin virksomhet i det markedet som
gir banken de relativt rimeligste kostnadene, 
og i 2000 har de utenlandske markedene generelt
vært klart rimeligere enn innenlandske kilder.

Utlån fordelt fylkesvis 2000
Fylker Beløp 31.12.00 
Østfold 799 495 600
Akershus 528 033 000
Oslo 13 200 000
Hedmark 839 518 450
Oppland 501 068 502
Buskerud 334 726 449
Vestfold 227 308 000
Telemark 915 108 672
Aust-Agder 468 040 466
Vest-Agder 275 112 000
Rogaland 979 563 972
Hordaland 1 189 363 415
Sogn og Fjordane 256 572 249
Møre og Romsdal 759 982 686
Sør-Trøndelag 435 630 767
Nord-Trøndelag 453 205 641
Nordland 758 441 539
Troms 567 172 983
Finnmark 255 840 972

10 557 385 363
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Innlånsvirksomhet fra internasjonale kilder krever
at låntaker har en rating fra et anerkjent ratingbyrå.
Ratingene fra henholdsvis Standard & Poor’s og
Moody’s er de høyest oppnåelige og reflekterer
både den lave risiko knyttet til bankens virksomhet
og Kommunalbankens spesielle stilling og oppgave
i samfunnet. Den gode kredittvurderingen, 
ratingen, sikrer Kommunalbanken lave innlåns-
kostnader, som overføres kommunene i form av
rimelige lån.

Hoveddelen av bankens opplåning ble i 2000 fore-
tatt internasjonalt. Banken har arbeidet aktivt med
å etablere en diversifisert og global investorbase.
Det er avholdt investorpresentasjoner i en rekke
land i Europa og Asia med god mottakelse.

Bankens utestående volum av obligasjoner, 
sertifikater og andre låneopptak økte fra 32 300
mill kroner til 42 700 mill kroner. Av bankens totale
låneopptak ble 94 prosent hentet utenfor Norge.
For å forenkle låneopptak i utlandet, etablerte
banken et EUR 2 000 mill Medium Term Note
Programme 1. januar 2000. Bankens langsiktige
låneopptak utstedes i hovedsak under dette
programmet. Av andre internasjonale låneopptak,
foretok banken et obligasjonslån på CHF 200 mill.
Lånet er børsnotert i Sveits. Den Europeiske Inve-
steringsbanken (EIB) bevilget Kommunalbanken i
juni 2000 et såkalt globalt infrastrukturlån på USD
95 mill. Lånet er videreformidlet til bankens kunder
for investeringer innen infrastruktur, miljø og
energi.

Banken ønsker å opprettholde tilgangen til det
innenlandske markedet og åpnet et børsnotert 
ti-års obligasjonslån i mai 2000.

Banken etablerte et USD 500 mill US Commercial
Paper Programme høsten 2000 for kortsiktige 
låneopptak. Banken var også aktiv i det norske
sertifikatmarkedet i 2000. 
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Banken foretok et tidsbegrenset og et evigvarende
ansvarlig låneopptak i 2000 på til sammen EUR 85
mill. Den samlede ansvarlige kapitalen ved års-
skiftet var NOK 1 387 mill hvorav kjernekapitalen
utgjorde NOK 704 mill. Kapitaldekningen ved års-
skiftet var 13,74 prosent.

Banken har som policy å holde en netto likviditet
som tilsvarer minimum 12 måneders netto kapital-
behov. Dette innebærer at banken i en gitt situa-
sjon kan dekke alle forpliktelser de kommende 
12 måneder uten opplåning i kapitalmarkedet.

Overskuddslikviditeten blir forvaltet ut fra forsik-
tige retningslinjer, både med hensyn til kreditrisiko
og markedsrisiko. Investeringer blir gjort i rente-
bærende instrumenter med høy kredittverdighet og
med løpetid inntil 2 år.

Risikostyring

Styret har vedtatt rammer for bankens eksponering
mot de forskjellige markedsrisiki. Det blir løpende
rapportert rente-, valuta- og motpartsrisiko. Styret
anser overvåkningen av aktuelle risiki som god.
Renterisiko måles ut fra hva banken tjener eller
taper ved et prosentpoengs renteendring 
(volatilitet og konveksitet).

Markeds- og informasjonsaktivitetene

Omdanningen av Kommunalbanken til kreditt-
foretak og en endret konkurransesituasjon har stilt
nye krav til markedsprofil og informasjonsvirksom-
het. Det er viktig å bli mer synlig både i media og
ute i markedet og banken tester løpende ut nye
måter å gjøre dette på. Representanter for banken
er langt oftere enn før ute i kommunene for å
informere om mulighetene i dagens konkurranse-
utsatte marked. Bankens nye profil har fått bra 
rotfeste ute i kommunene. 

Bankens årlige høstseminar i oktober ble arrangert
i Oslo. Det er også avviklet flere mindre seminarer
rundt i landet, ofte i samarbeid med regionale
organisasjoner i kommunesektoren.

Etter endringene i kommuneloven i år 2000, som
bl.a. har medført at alle kommuner skal ha vedtatt
finansstrategi, er det blitt økt fokus på finansielle
spørsmål. 

Kommunalbanken deltar aktivt i denne prosessen
med innspill på hvilke alternativer den enkelte
kommune har med hensyn til forvaltning av sin
gjeldsportefølje. 

Organisasjon

Bemanningen ved utgangen av 2000 var på 
29 personer. Overgangen fra å være underlagt 
tjenestemannsloven til å bli underlagt arbeids-
miljøloven og arbeidstvistloven er blitt gjennomført
uten problemer av betydning. Kommunalbanken
har som følge av dette meldt seg inn i arbeids-
giverforeningen NAVO.

Sykefraværet var i fjor på 182 dager tilsvarende 
2,4 prosent. Styret ser dette som positivt. 
Omstillinger som har vært nødvendige for å 
tilpasse organisasjonen til bankens nye rolle er
gjennomført uten store problemer. Den største
utfordringen for organisasjonen som helhet, 
er en kontinuerlig styrking av bankens samlede
kompetanse og spesialkompetanse innenfor de
fagområder som utvikler seg mest.

IT-samarbeid med Kommuninvest i Sverige AB

I begynnelsen av år 2000 innledet Kommunal-
banken et samarbeid med Kommuninvest for felles
anskaffelse av et nytt IT-system for forretnings-
virksomheten. I februar måned 2001 ble en avtale
med det amerikanske programvareselskapet
SunGard Systems International undertegnet. 
Det nye systemet vil bli installert i løpet av inne-
værende år, og det beregnes å være i drift i
november/desember 2001. Samarbeidet om det
felles forretningssystemet skjer i et svensk selskap
som eies 50 prosent av Kommunalbanken og
Kommuninvest. Selskapet, Administrative Solutions
AB, vil eie og drive det nye systemet og utføre alle
administrative tjenester på vegne av eierne.



Ytre miljø

Kommunalbankens virksomhet innvirker ikke
negativt på det ytre miljø.

Fremtidig utvikling

Konkurransen om utlån til kommunal sektor 
domineres i øyeblikket av noen få kredittgivere.
Norske spare- og forretningsbanker kanaliserer lån
til offentlig sektor gjennom felles eide Kommune-
kreditt. Det har skjedd en viss nedgang i 
kommunesertifikater, men det innenlandske 

obligasjonsmarkedet har også vært en konkurranse-
dyktig kredittkilde for kommunal sektor.

I Norge har konkurransen fra utenlandske finans-
institusjoner vært svært liten. Dette skyldes i
hovedsak at det har vært et krav om at låneopp-
taket må gjøres i norske kroner. Dette har medført
at flere av de store utenlandske kommunalbankene
ikke har ønsket å gå inn i Norge fordi kravet 
innebærer at den långivende bank må holde
norske kroner i sine bøker. 
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De nye forskriftene om kommuners og fylkes-
kommuners finansforvaltning vil åpne for at
låneopptak kan gjøres i utenlandsk valuta, under
forutsetning av at valutarisikoen dekkes. Dette
vil åpne for større interesse fra utlandet.

Hovedutfordringene for Kommunalbanken vil
være å tilpasse seg de endrede markedvilkår.
Styret mener at forutsetningene er til stede og
legger til grunn fortsatt vekst i virksomheten.

Disponering av overskudd

Styret foreslår at overskuddet på 53,580 mill
kroner disponeres på følgende måte: 20,750 mill
kroner avsettes til utbetaling av utbytte, jfr.
Regjeringens utbytteforslag i statsbudsjettet for
2001, og at 32,830 mill kroner overføres til
annen egenkapital. Kommunalbanken har 40,180
mill kroner i fri egenkapital tilgjengelig for ut-
deling av utbytte, inklusive årets avsetning på
20,750 mill kroner.

Oslo, 14. mars 2000 

I styret for Kommunalbanken AS

Else Bugge Fougner Per N. Hagen Eva Bjøreng Bodil P. Hollingsæter
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem Styremedlem

Bjørn Kristoffersen Jan Inge Aas Eidem Petter Skouen
Styremedlem Styremedlem Adm. direktør



Det er marginen mellom ut- og innlånsporteføljen som er
avgjørende for bankens finansielle utvikling
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Resultatregnskap
Resultatregnskap for Kommunalbanken AS
(Beløp i hele 1000 kroner)

Proforma
Resultatregnskap Note 2000 1.11.- 31.12.99 1999

Renteinntekter og lignende inntekter
Renter og lignende inntekter av utlån og fordringer på kredittinstitusjoner 41 820 29 033 168 937
Renter og lignende inntekter av utlån og fordringer på kunder 2 090 307 287 246 1 800 896
Renter og lignende inntekter av sertifikater, obligasjoner og andre 
rentebærende verdipapirer 238 632 27 763 148 059
Andre renteinntekter og lignende inntekter 36 005 965 1 040
Sum renteinntekter og lignende inntekter 2 406 764 345 007 2 118 932

Rentekostnader og lignede kostnader
Renter og lignende kostnader på gjeld til kredittinstitusjoner 31 048 0 0
Renter og lignende kostnader på utstedte verdipapirer 2 207 106 318 148 1 869 020
Renter og lignende kostnader på ansvarlig lånekapital 26 651 0 0
Andre rentekostnader og lignende kostnader 90 66 119 244
Sum rentekostnader og lignende kostnader 2 264 895 318 214 1 988 264
Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 141 868 26 793 130 668

Utbytte og andre inntekter av verdipapirer med variabel avkastning
Inntekter av aksjer og andre verdipapirer med variabel avkastning 18 0 508
Sum utbytte og andre inntekter med variabel avkastning 18 0 508

Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester
Garantiprovisjon til staten 19 28 725 5 145 27 864
Sum provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester 28 725 5 145 27 864

Netto gevinst/tap av valuta og verdipapirer som er omløpsmidler
Netto gevinst/tap på sertifikater, obligasjoner og 
andre rentebærende verdipapirer 17 21 1 005
Netto kursgevinst/-tap på valuta -544 16 -82
Sum netto gevinst/tap av verdipapirer og valuta -527 37 923

Andre driftsinntekter
Andre driftsinntekter 752 481 855
Sum andre driftsinntekter 752 481 855

Lønn og generelle administrasjonskostnader
Lønn m.v.

Lønn 1 13 714 2 249 11 373
Pensjoner 2 233 94 1 694
Sosiale kostnader 3 092 430 2 153

Administrasjonskostnader 11 481 1 849 9 715
Sum lønn og generelle administrasjonskostnader 28 520 4 622 24 935

Avskrivninger m.v. av varige driftsmidler
Ordinære avskrivninger 2 112 357 1 294
Sum avskrivninger m.v. av varige driftsmidler 2 112 357 1 294

Andre driftskostnader
Driftskostnader faste eiendommer 4 640 563 3 709
Andre driftskostnader 3 568 365 2 771
Sum andre driftskostnader 8 208 928 6 480
Skatt på ordinært resultat 9 20 966 4 548 0
Resultat for regnskapsperioden 53 580 11 713 72 381

Overføringer og disponeringer
Disponeringer
Utbytte 20 750 0
Overført til annen egenkapital 22 32 830 11 713
Sum disponering 53 580 11 713



Balanse for Kommunalbanken AS
(Beløp i hele 1000 kroner)
EIENDELER Note 31.12.00 31.12.99

Kontanter og fordringer på sentralbanker 2 51 190  

Utlån til og fordringer på kredittintitusjoner
Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner uten avtalt løpetid eller oppsigelsesfrist 14 121  331 455  
Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner med avtalt løpetid eller oppsigelsesfrist 966 880  594 000  
SUM NETTO UTLÅN OG FORDRINGER PÅ KREDITTINSTITUSJONER 4 981 001  925 455  

Utlån til og fordringer på kunder 
Nedbetalingslån 5 36 776 740  30 005 991  
Andre utlån 1 10 986  696  
SUM NETTO UTLÅN OG FORDRINGER PÅ KUNDER 36 787 726  30 006 687  

Sertifikater, obligasjoner og andre renteb. verdipapirer med fast avkastning
Utstedt av det offentlige

sertifikater og obligasjoner 769 093  975 683  
Utstedt av andre

sertifikater og obligasjoner 5 802 194  1 294 772  
SUM SERT., OBL. OG ANDRE RENTEBÆRENDE PAPIRER MED FAST AVKASTNING 6 6 571 287  2 270 455  

Aksjer, andeler og andre verdipapirer med variabel avkastning
Aksjer 7 100  100  

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 0  1 352  

Varige driftsmidler
Maskiner, inventar og transportmidler 8 5 136  5 793  

Andre eiendeler
Finansielle derivater 1 799  1 980  
Andre eiendeler 8  11 758  
SUM ANDRE EIENDELER 1 807  13 738  

Forskuddsbet. ikke påløpne kostn. og opptjente ikke mottatte inntekter
Opptjente ikke mottatte inntekter 1 221 789  790 838  
Forskuddsbetalte ikke påløpne kostnader 465  843  
SUM FORSKUDDSBET. IKKE PÅLØPNE KOSTN. OG OPPTJ. IKKE MOTTATTE INNTEKTER 1 222 255  791 681  

SUM EIENDELER 45 569 314  34 066 452  
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Balanse



GJELD OG EGENKAPITAL Note 31.12.00 31.12.99

Gjeld til kredittinstitusjoner
Lån og innskudd fra kredittinstitusjoner med avtalt løpetid 822 225   0   

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Sertifikater og andre kortsiktige låneopptak 585 333   3 764 520   
Obligasjonsgjeld 41 379 068 28 566 068
Andre langsiktige låneopptak 372   1 171  
SUM GJELD STIFTET VED UTSTEDELSE AV VERDIPAPIRER 10 41 964 773  32 331 758

Annen gjeld
Finansielle derivater 6 542  0  
Margintrekk og annen mellomregning med kunder 7 510  35 275  
Annen gjeld 57 240  286 979  
SUM ANNEN GJELD 11 71 292  322 254  

Påløpne kostnader og mottatte ikke opptjente inntekter 1 323 344  739 652  

Avsetninger for påløpne kostnader og forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 2 318  836  

Ansvarlig lånekapital
Annen ansvarlig lånekapital 12, 21 682 580  0  
SUM GJELD 44 864 533  33 394 501  

Innskutt egenkapital
Aksjekapital 21, 22 660 000  660 000  

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 21, 22 44 781  11 951  
SUM EGENKAPITAL 704 781  671 951  
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 45 569 314  34 066 452  
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Oslo, 
31. desember 2000

14. mars 2001

I styret for Kommunalbanken AS

Else Bugge Fougner Per N. Hagen Eva Bjøreng Bodil P. Hollingsæter
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem Styremedlem

Bjørn Kristoffersen Jan Inge Aas Eidem Petter Skouen
Styremedlem Styremedlem Adm. direktør
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Regnskapsprinsipper

Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven, Forskrift om årsregnskap m.m. for banker m. flere og 
Norsk God Regnskapsskikk.

Alle noter presenteres i hele 1000 kr som også samsvarer med tallene i resultatregnskapet og balansen.

Proforma- og sammenlignbare tall

Norges Kommunalbank ble omdannet til Kommunalbanken AS 1. november 1999. Norges Kommunalbanks eiendeler,
gjeld, fordringer, rettigheter og tillatelser ble overført til Kommunalbanken AS.

Kommunalbanken AS' virksomhet for 1999 dekker kun perioden 01.11. - 31.12. Det er utarbeidet proformatall som
dekker hele 1999 i resultatregnskapet, samt enkelte noter. 

Verdipapirer

Bankens beholdning i rentebærende verdipapirer inngår i sikringsporteføljen. Differansen mellom kostpris og pålydende 
(over- eller underkurs) periodiseres over restløpetiden. Beholdningen av egne obligasjoner som inngår i den ordinære
bankvirksomheten nettoføres mot obligasjonsgjeld i balansen.

Aksjer klassifisert som langsiktige investeringer vurderes til anskaffelseskost.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter omfatter omsettelige finansielle eiendeler og gjeldsposter samt finansielle derivater. 

Finansielle instrumenter på balansen omfatter i Kommunalbankens tilfelle i all hovedsak obligasjoner og sertifikater.
Finansielle derivater er avtaler som inngås med finansinstitusjoner for å fastsette finansielle verdier i form av rentevilkår
og valutakurser for bestemte perioder. Kommunalbanken har tillatelse til å inngå følgende avtaler: 
Valutaterminkontrakter, rente- og valutabytteavtaler (swapper), renteopsjoner, aksjeopsjoner, avtale om fastsettelse av
fremtidige rentebetingelser (FRA'er) og børsnoterte renteterminkontrakter (Financial Futures).

Det gjøres et skille i den regnskapsmessige behandlingen mellom kjøp og salg av finansielle instrumenter som ledd i
bankens investeringsvirksomhet, og transaksjoner som foretas som ledd i styringen av den ordinære virksomheten. 
Transaksjoner i førstnevnte kategori utgjør omløpsporteføljen, mens de øvrige transaksjonene inngår i bankvirksomheten.
Enhver transaksjon klassifiseres på inngåelsestidspunktet som en del av omløpsporteføljen eller bankvirksomheten,
avhengig av formålet med den enkelte transaksjon.

Omløpsporteføljen består av omsettelige verdipapirer samt rentederivater. Finansielle derivater vurderes til markedsverdi.
Banken benytter verdipapirer og derivater til sikring av sin renteposisjon. Et finansielt instrument klassifiseres som sik-
ringskontrakt når følgende krav er oppfylt: 

• Transaksjonen må kunne identifiseres og være egnet som sikringsforretning på transaksjonstidspunktet
• Posten som skal sikres må innebære en valuta- eller renterisiko
• Det må være høy grad av korrelasjon mellom verdiene av den posten som skal sikres og den posten som skal sikres.
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Gevinster og tap på finansielle derivater som inngår i bankvirksomheten periodiseres i samsvar med tilknyttede 
balanseposter. 

Salgs- og gjenkjøpsavtaler for obligasjoner (Repos) behandles ikke som obligasjonsomsetning, men motverdien blir
betraktet som en fordring eller gjeld. Inntekter og kostnader ved repo føres som henholdsvis renteinntekter og 
rentekostnader.

Over- og underkurs på utstedte obligasjoner og sertifikater

Utstedte obligasjoner og sertifikater er oppført i balansen til pålydende verdi med tillegg av overkurs og fradrag 
for underkurs.

Overkurs inntektsføres og underkurs kostnadsføres planmessig som en justering av løpende rentekostnader frem 
til sertifikatets/obligasjonens forfall, eventuelt frem til første innløsningsrett for obligasjonseier eller første 
rentereguleringstidspunkt.

Overkurs eller underkurs ved kjøp og salg av statsobligasjoner og statssertifikater, klassifisert som en del av 
bankvirksomheten, periodiseres på tilsvarende måte.

Ved tilbakekjøp og videresalg av egne obligasjoner blir tap og gevinst periodisert over resterende løpetid.

Utlån - tapsavsetninger

Bankens utlån er vurdert til nominelle verdier.  Alle utlån er gitt til kommuner, fylkeskommuner, interkommunale 
selskaper og til andre selskaper garantert av kommuner. Banken har ingen beholdning av misligholdte og tapsutsatte
engasjementer. Av den grunn er det ikke foretatt spesifiserte og uspesifiserte tapsavsetninger.  

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta klassifiseres som pengeposter og er omregnet etter markedskurser på 
balansedagen.  

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Banken har pensjonsordning for de ansatte. Pensjonsordningen behandles regnskapsmessig i henhold til NRS for 
pensjonskostnader.  I henhold til denne standarden skal bankens pensjonsordning behandles som en ytelsesplan. 
Tradisjonell opptjeningsprofil og forventet sluttlønn er lagt til grunn som opptjeningsgrunnlag.

Periodens netto pensjonskostnad er inkludert i "lønn og lønnsavhengige kostnader" og består av summen av periodens
opptjening, rentekostnad på den beregnede forpliktelsen og forventet avkastning på pensjonsmidlene. Pensjonsmidler er
differansen mellom virkelig verdi av pensjonsmidlene og nåverdien av de beregnede pensjonsforpliktelser, og føres som
langsiktig eiendel i balansen. Tilsvarende fremkommer en langsiktig gjeld i regnskapet når pensjonsforpliktelsen er større
enn pensjonsmidlene.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler føres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte ordinære avskrivninger. Ved verdifall som
antas å ikke være forbigående blir det foretatt nedskrivning til antatt virkelig verdi.

Ordinære avskrivninger, basert på kostpris, er beregnet lineært over driftsmidlenes antatte økonomiske levetid. 
Det er benyttet følgende avskrivningssatser:

Kontormaskiner 25 %
EDB-utstyr 33,3 %
Inventar 20 %
Biler 20 %

Skattekostnader

Skatter kostnadsføres når de påløper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat før skatt.
Det korrigeres for midlertidige og permanente forskjeller før årets skattegrunnlag for betalbar skatt fremkommer. Utsatt
skatt og utsatt skattefordel beregnes på grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier ved utgangen av regnskapsåret. 
Ved beregning benyttes nominell skattesats. Skatteøkende og skattereduserende forskjeller vurderes mot hverandre
innenfor samme tidsintervall. Skattekostnaden består av betalbar skatt (skatt på årets skattepliktige resultat) og endring
i netto utsatt skatt. 

Tidsavgrensninger

Inntekter resultatføres når de opptjenes. Kostnader sammenstilles med inntektene, slik at kostnader resultatføres i
samme regnskapsperiode som tilhørende inntekter.

Periodisering av renter og gebyrer

Renter og provisjoner tas inn i resultatregnskapet etter hvert som disse opptjenes som inntekter eller påløper som 
kostnader.
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NOTE 1

Godtgjørelse (Beløp i hele kroner)
Banken hadde ved årets utgang 29 ansatte. Samlede utgifter til lønn og annen godtgjørelse til bankens ansatte og tillitsvalgte var
14 444 601 kroner. Av dette var 989 093 kroner lønn og annen godtgjørelse til administrerende direktør. Styrehonorar utgjorde 482 500
kroner, honorar til kontrollkomiteen var 90 000 kroner og honorar til representantskapet utgjorde 45 000 kroner. Administrerende direktør er
styremedlem i henhold til finansieringsvirksomhetsloven, men tilkommer ikke styrehonorar. Stillingen har pensjonsalder ved fylte 65 år.

Revisjonshonorar for år 2000 er utgiftsført med 358 000 kroner. I tillegg er det utgiftsført 323 000 kroner til revisor for utvidede 
kontrollhandlinger og bistand.

Fra februar 2000 iverksatte banken en ordning med mulighet for alle ansatte å ta opp boliglån.  Boliglånene blir subsidiert ved at de ansatte
får fastsatt boligrenten til 1% lavere enn bankens innlånsrente.  For tiden er renten fastsatt til 6%.  Sikkerheten for lånene blir godkjent av
kontrollkomitéen.

Saldo pr. Saldo pr.
Lån til ansatte 31.12.00 31.12.99
Kortsiktige personallån 708 292 696 158
Hvorav lån til adm. direktør 12 500 42 500
Boliglån 10 277 694 0
Totale lån til ansatte 10 985 986 696 158
Rentesubsidier i perioden 36 684 20 066

Rentesubsidiene er beregnet som differansen mellom lånerenten og rentesatsen som gir grunnlag for fordelsbeskatning.

NOTE 2

Pensjonsforhold (Beløp i hele kroner)
Kommunalbanken AS videreførte sin kollektive pensjonsordning for sine ansatte i Statens Pensjonskasse i år 2000.  Banken har imidlertid
valgt å si opp pensjonsordningen i Statens Pensjonskasse og har meldt alle ansatte inn i pensjonsordning hos KLP med virkning fra og med
01.01.2001.  Allerede løpende pensjoner går således videre upåvirket av dette skiftet av pensjonsforsikringsselskap da Statens Pensjonskasse
og KLP har avtale om overføring og samordning av pensjonsrettigheter.

Det såkalte knekkpunktet - ved 8 x grunnbeløpet i folketrygden – ble opphevet ved en lovendring i Statens Pensjonskasse med virkning fra
01.05.2000.  Dette påvirket rettigheter for pensjonsgivende tid forut for 01.05.2000 for dem i stilling.  Engangskostnaden periodiseres over
gjenværende opptjeningstid.  Dersom Kommunalbanken hadde videreført medlemskapet i Statens Pensjonskasse, ville engangsvirkningen blitt
dekket inn over tid gjennom den løpende premie.

Premiefastsettelse og beregning av pensjonsforpliktelser for SPKs pensjonsordning skjer etter aktuarielle prinsipper.  Ordningen er imidlertid
ikke fondsbasert.  Utbetalingene av pensjonene er garantert av staten (pensjonslovens § 1).  
Pensjonsordningen behandles regnskapsmessig etter regnskapsstandard for pensjonskostnader.  I henhold til denne regnskapsstandarden skal
pensjonsordningen behandles som en ytelsesplan. 
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2000 1999

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 444 900 544 990
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 776 400 622 959
Avkastning på pensjonsmidler -779 600 -732 757
Administrasjonskostnad 17 700
Amortisering planendringer 81 800 447 589
Resultatført estimatavvik 720 423
Netto pensjonskostnad 541 200 1 603 204

2000 1999
Opptjente pensjonsforpliktelser pr. 31.12. 13 439 400 10 755 609
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12. 13 439 400 10 755 609
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr. 31.12. 11 419 200 9 919 357
Ikke resultatført planendring (1 145 200)
Ikke resultatført virkning av estimatavvik (556 700)
Netto pensjonsforpliktelse 318 300 836 252

Økonomiske forutsetninger:
2000 1999

Diskonteringsrente 6,0% 6,0%
Forventet årlig lønnsvekst 3,3% 3,3%
Forventet årlig G-regulering 2,9% 2,9%
Forventet avkastning på fondsmidler 7,0% 7,0%
Forventet årlig avgang 0,0% 0,0%

NOTE 3

Andre driftskostnader (Beløp i hele kroner)
Kommunalbanken har kontorlokaler i Munkedamsveien 45, Vika Atrium.  Bygningskomplekset eies av Olav Thon Eiendomsselskap ASA og
Kommunalbanken har inngått en leieavtale for 1 378 kvm.  Leieavtalen løper fast og uoppsigelig frem til 31.08.2009.  Leiesum for år 2000
var 3 479 400 kroner.  Leien kan av utleier reguleres hvert år overensstemmende og proporsjonalt med endringene i Statistisk sentralbyrås
konsumprisindeks 15.10. hvert år.

NOTE 4

Utlån til kredittinstitusjoner
2000 1999

Utlån til og fordringer på kredittinstittusjoner uten avtalt løpetid 14 121 331 455
Utlån til og fordringer på kredittinstittusjoner med avtalt løpetid 966 880 594 000
Sum innskudd i og utlån til kredittinstitusjoner 981 001 925 455

Det er plassert 1 620 på egen skattetrekkskonto.
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NOTE 5

Utlån til og fordringer på kunder
Utlån til kunder forfaller slik:

Tid til forfall Inntil 3 mnd. 3 mnd. - 1 år 1 år - 5 år Over 5 år Totalt
Lån til p.t. rente 707 830 1 498 428 7 446 280 17 097 618 26 750 156
Lån til fast rente 494 297 690 647 2 481 277 6 360 036 10 026 257
Lån mot grunnkjøpsobligasjoner 189 138 327

1 202 127 2 189 264 9 927 695 23 457 654 36 776 740

Utlånene fylkesvis fordelt 31-12-2000 31-12-1999
Østfold 1 780 364 1 361 951
Akershus 1 892 324 1 520 345
Oslo 148 670 156 981
Hedmark 1 594 182 894 043
Oppland 1 371 060 962 386
Buskerud 1 489 122 1 440 209
Vestfold 1 040 459 896 937
Telemark 2 014 618 1 236 764
Aust-Agder 994 202 643 675
Vest-Agder 2 131 556 2 191 590
Rogaland 2 867 437 2 054 804
Hordaland 3 428 967 2 511 134
Sogn og Fjordane 1 958 543 1 883 436
Møre og Romsdal 2 401 536 2 105 461
Sør-Trøndelag 3 100 768 2 867 930
Nord-Trøndelag 2 326 901 2 000 207
Nordland 3 004 070 2 487 444
Troms 2 173 013 1 910 612
Finnmark 1 058 948 880 082

36 776 740 30 005 991

NOTE 6

Plasseringer i sertifikater, obligasjoner og andre rentebærende verdipapirer
Gj.snitt
effektiv 

Bokført verdi Ansk. kost Virkelig verdi rente Børsnotert 

Stats- og statsgaranterte sertifikater (vektet 0 %) 580 186 580 112 580 184 7,33 580186
Statsgaranterte obligasjoner ( vektet 0 %) 188 906 227 515 198 339 6,76 188906
Sertifikater utstedt av fin. institusjoner (vektet 20%) 2 414 342 2 414 322 2 413 797 7,67 0
Sertifikater utstedt av fin. institusjoner - utland (vektet 20%) 3 387 853 3 411 021 3 400 902 5,83 39994
Sum 6 571 287 6 632 970 6 593 222

Bankens beholdning i rentebærende verdipapirer inngår i sikringsporteføljen. 
Differansen mellom kostpris og pålydende ( over- eller underkurs) periodiseres over restløpetiden.



33

Noter
NOTE 7

Aksjer
Aksjeporteføljen består av 1 000 aksjer i Norsk Vekst ASA med en kostpris på 100 kroner pr. aksje.  Aksjens pålydende er 88 kroner. 
Selskapets totale aksjekapital er på 600 mill kroner. Aksjene er bokført til kostpris. Markedsverdien er 125 kroner pr. aksje. 

NOTE 8

Maskiner, inventar o.l. Kontor-
maskiner EDB-utstyr Møbler Biler Kunst Sum

(Avskrivningstid, lineær) (4 år) (3 år) (5 år) (5 år) (ikke avskr) 
Anskaffelseskost pr. 01.01.00 348 3 062 2 732 0 6 142
Tilgang 2000 til kostpris 89 397 468 400 100 1 454
Avgang 2000 til kostpris - utrangert 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.00 437 3 459 3 200 400 100 7 596

0
0

Akk. avskrivninger pr. 01.01.2000 17 251 81 0 349
Årets avskrivninger 112 1 362 584 53 2 111
Akk. avskr. solgte/ utrangerte driftsm. 0 0 0 0 0
Akk. avskr. pr. 31.12.00 129 1 613 665 53 2 460

0
Bokført verdi pr. 31.12.00 308 1 846 2 535 347 100 5 136

Skattemessig verdi på anleggsmidlene er 4 891 og det påhviler dermed en positiv midlertidig forskjell på 245 pr. 31.12.00.

NOTE 9

Skatt
Periodens skattekostnad fordeler seg på: 2000 01.11-31.12
Betalbar skatt 17 237 5 662
Endring i utsatt skatt 3 723 -1 114
For lite avsatt tidligere år 6 -
Sum skattekostnad 20 966 4 548

Beregning av periodens skattegrunnlag:
Resultat før skattekostnad 74 547 16 261
Permanente forskjeller *) 310 -17
Endring i midlertidige forskjeller -13 298 3 978
Periodens skattegrunnlag 61 559 20 222

Oversikt over midlertidige forskjeller: 31.12.00 31.12.99
Anleggsmidler 245 1 163
Sikringsinstrumenter 1323 -559
Sertifikater 0 -80
Tilbakekjøp egne verdipapirer 7211 -4 515
Pensjoner -308 -836
Sum 8471 -4 827

28 % utsatt skatt 2 372 -1 352

Forklaring til hvorfor årets skattekostnad ikke utgjør 28 % av resultat før skatt:
28 % skatt av resultat før skatt 20 873 4 553
Permanente forskjeller (28%) 87 -5
Beregnet skattekostnad 20 960 4 548

* )  Inkluderer ikke fradragsberettigede kostnader, som f.eks. representasjon.
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NOTE 10

Spesifikasjon av gjeld til kredittinstitusjoner og gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer

Gjennomsnittlig
2000 rente

Lån og innskudd fra kredittinstitusjoner med avtalt løpetid 822 225 6,50
Sertifikater og andre kortsiktige låneopptak 585 333 7,39

Obligasjonsgjeld i NOK 28 680 193 7,18
Obligasjonsgjeld i utenlandsk valuta 12 698 875 6,79
Andre langsiktige låneopptak 372 10,63
Sertifikater og obligasjonsgjeld 41 964 773

Gjennomsnittlig rentesats er beregnet på vektet nominell rente pr. 31.12.00.
Sertifikat- og obligasjonsgjeld fordelt på valuta fremgår av note 17 om valutarisiko.

NOTE 11

Annen gjeld

Avsatt utbytte 20 750
Betalbar skatt 17 237
Annen gjeld 33 305
Annen gjeld 71 292

NOTE 12

Ansvarlig lånekapital

Ordinær ansvarlig lånekapital - forfall 2010 (EUR 40 mill) 321 680
Evigvarende ansvarlig lånekapital (EUR 45 mill) 360 900
Ansvarlig lånekapital 682 580
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NOTE 13

Forfallsstruktur på rentefølsomme eiendeler og gjeld

Beløp fordelt på restløpetid
Sum Inntil 1 mnd 1-3 mnd 3-12 mnd 1-5 år Over 5 år Uten 

hovedstol Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt forfall
Eiendeler:
Innskudd i andre finansinstitusjoner 981 003 981 003
Utlån 36 776 740 0 1 202 128 2 189 265 9 927 695 23 457 652
Verdipapirer 6 571 287 2 191 347 2 129 022 2 084 626 124 835 41 457
Andre kortsiktige utlån 10 986 2 197 8 789
Finansielle derivater 1 799 1 799
Forskuddsbet. kostnader 465 155 310
Opptjente ikke mottatte inntekter 1 221 790 840 790 304 800 76 200
Øvrige eiendeler 5 244 8 100 5 136
Sum 45 569 314 4 013 303 3 638 059 4 350 091 10 054 727 23 507 998 5 136

Gjeld:
Lån til kredittinstitusjoner 822 225 822 225
Sertifikater og andre korts. låneopptak 585 333 101 098 444 985 39 250
Obligasjonsgjeld 41 379 440 1 173 621 2 968 567 2 687 561 22 586 929 11 962 762
Finansielle derivater 6 542 3 942 2 600
Annen gjeld 64 751 3 213 28 725 32 812
Påløpne kostnader og avsetninger 1 323 662 1 044 037 227 850 51 775
Ansvarlig lånekapital 682 580 321 680 360 900
Egenkapital 704 781 704 872
Sum 45 569 314 2 220 871 3 330 182 3 219 733 22 626 179 13 106 667 1 065 772
Netto likviditetseksponering balanseposter 0 1 792 432 307 877 1 130 358 -12 571 452 10 401 331 -1 060 636

Beløp fordelt på reguleringstidspunkt
Sum Inntil 1 mnd 1-3 mnd 3-12 mnd 1-5 år Over 5 år Uten 

hovedstol Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt forfall
Eiendeler:
Innskudd i andre finansinstitusjoner 981 003 981 003
Utlån 36 776 649 5 552 977 22 322 644 395 009 7 008 975 1 497 045
Verdipapirer 6 571 378 2 015 168 3 249 076 1 169 335 99 800 38 000
Andre korsiktige utlån 10 986 2 197 8 789
Finansielle derivater 1 799 1 799
Forskuddsbet. kostnader 465 155 310
Opptjente ikke mottatte inntekter 1 221 790 840 789 304 800 76 200
Øvrige eiendeler 5 244 8 100 5 136
Sum 45 569 314 9 390 100 25 878 629 1 640 544 7 110 972 1 543 934 5 136

Gjeld:
Lån til kredittinstitusjoner 822 225 822 225
Sertifikater og andre korts. låneopptak 546 083 101 098 444 985
Obligasjonsgjeld 41 420 544 2 668 340 4 470 346 2 257 093 24 598 151 7 426 614
Finansielle derivater 6 542 3 942 2 600
Annen gjeld 64 750 3 213 28 725 32 812
Påløpne kostnader og avsetninger 1 321 809 1 062 933 207 100 51 775
Ansvarlig lånekapital 682 580 321 680 360 900

Egenkapital 704 781 704 872
Sum 45 569 314 4 056 166 5 633 436 2 789 265 24 598 151 7 787 514 704 872
Netto renteeksponering balanseposter 5 333 934 20 245 192 -1 148 721 -17 487 179 -6 243 580 -699 736
Netto renteeksponering fin. derivater -8 708 399 -15 270 910 -140 907 17 853 715 6 266 501 0
Samlet renteeksponering -3 374 466 4 974 283 -1 289 629 366 536 22 921 -699 736
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NOTE 14

Volum i de forskjellige finansielle derivater
Det er inngått rentebytteavtaler (swapper) som er bytte av rentebetingelser for et bestemt beløp for en fastsatt periode, FRAer som fast-
setter en rentesats for et nominelt beløp for en fremtidig periode og renteopsjoner som sikrer kjøper en bestemt rente på et avtalt beløp.
Formålet med disse avtalene er sikring mot konkrete risikoelementer.

Avtalene knytter seg til bankens innlåns- og investeringsaktivitet, og omfattet ved utgangen av 2000:

Nominelle verdier 
Type avtale Kjøpt Solgt Netto
Fremtidig renteavtaler (FRA) 1 320 000 3 871 256 -2 551 250
.....herav i handelsporteføljen 100 000 100 000 0
Valutaterminer 5 375 297 463 857 4 911 440
Swapper 2 503 668 38 743 888 -36 240 220
Sum 3 823 668 42 615 144 -38 791 476

NOTE 15

Renterisiko
Renterisiko oppstår i forbindelse med bankens utlåns- og innlånsvirksomhet, og er et resultat av at rentebindingstiden for bankens eiendeler
og gjeld ikke er sammenfallende, samt at inn- og utbetalinger faller på forskjellige tidspunkt. Som et ledd i bankens styring av total rente-
risiko foretar banken aktivt kjøp og salg av egne obligasjoner og sertifikater, statsobligasjoner, statssertifikater, rentefutures, rente- og
valutaopsjoner og FRAer, i tillegg til inngåelse av renteswapper.

Banken har opprettholdt strategien med å tilpasse bankens innlånsaktivitet til bankens ulike typer utlån, hvilket har medført at bankens
innlån og utlån har en tilnærmet lik rentebindingstid. Banken har delt opp utlån og innlån i ulike porteføljer. Styring av renterisikoen foregår
ved at de ulike innlånsporteføljenes varighet matches mot varigheten på de ulike utlånsporteføljene. En porteføljes varighet (durasjon) er
definert som den vektede varighet (durasjon) av rentebindingstiden på det enkelte innlån/utlån som inngår i porteføljen. Vektene er
markedsverdien av det enkelte innlån/utlån i forhold til markedsverdien for hele porteføljen. I tillegg er avdragsprofilen på våre utlån
tilpasset avdragsprofilen på våre innlån.

Banken styrer varigheten på eiendeler og gjeld gjennom kjøp og salg av verdipapirer utstedt av banker, statspapirer, og inngåelse av derivat-
kontrakter. Derivatkontraktene er redegjort for tidligere.

I de porteføljer som er rentesensitive, er grensen for maksimal eksponering ved en renteendring på 1 prosent satt til kr 12 millioner totalt. 
Denne grensen gjelder for investeringsporteføljen og fastrenteporteføljene. Pr. 31.12.2000 var totaleksponeringen 6,11 millioner kroner ved 
1 prosent renteøkning og 5,54 millioner kroner ved 1 prosent rentefall.



37

Noter
NOTE 16

Motpartrisiko ved finansielle instrumenter
Motpartrisiko er risikoen for at motparten ikke kan møte sine forpliktelser ved oppgjørstidspunktet for en avtale.

Kommunalbanken fører en meget restriktiv politikk ved inngåelse av avtaler der banken påtar seg motpartrisiko. Banken har satt grense for
maksimal eksponering mot hver enkelt motpart. Disse motpartene er kun solide norske finansinstitusjoner eller internasjonale finansinstitu-
sjoner med minimum Aa3/AA- rating fra Moody’s eller Standard & Poor's. Eksponeringen overvåkes kontinuerlig og rapporteres til bankens
renterisikokomité hver uke og til styret ved hvert styremøte.

Enkelte avtaler er strukturert med sikte på å redusere Kommunalbankens motpartrisiko. Dette er oppnådd gjennom å inngå nettingavtaler, å
kreve sikkerhetsstillelse, forskuddsbetaling eller betaling i avdrag. 

Kredittrisikoen kommer fra følgende instrumenter 31.12.2000

Fremtidige renteavtaler (FRA) - 88 084 575
Valutaterminer og valutaswapper 145 065 247
Renteswapper 177 362 448

Markedseksponert verdi er beregnet ut fra markedsverdimetoden (jfr. kapitaldekningsforskriftene). Ved beregningene har vi tatt hensyn til
motpartene, slik at negativ kreditteksponering overfor en motpart ikke trekker ned summen. Verdien som fremkommer er ikke vektet, men
alle eksponeringer har 20 prosent-vekter.

NOTE 17

Valutarisiko
Tabellen nedenfor angir valutaposisjoner i henhold til definisjonene gitt av Norges Bank. Kommunalbanken har i sine finansielle retnings-
linjer bestemt at banken ikke skal ta netto valutaposisjoner. Alle valutatransaksjoner er sikringsforretninger.

Eiendeler Totalt Norske kr Utenlandsk herav
valuta USD

Kontanter og fordringer på sentralbanker 2 2 0
Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner 981 001 272 693 708 308 708 112
Utlån til og fordringer på kunder 36 787 726 36 787 726 0
Sertifikater, obligasjoner og andre renteb. verdipapirer med fast 

avkastning 6 571 287 3 183 435 3 387 852 2 438 926
Aksjer 100 100 0
Varige driftsmidler 5 136 5 136 0
Andre eiendeler 1 807 1 807 0
Forskuddsbet. ikke påløpne kostn. og opptjente ikke mottatte inntekter 1 222 255 1 182 020 40 235 34 110
Sum eiendeler 45 569 314 41 432 918 4 136 395 3 181 148

Gjeld og egenkapital
Gjeld til kredittinstitusjoner 822 225 0 822 225 822 225
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 41 964 773 29 265 899 12 698 874 4 816 041
Annen gjeld 71 292 71 292 0
Påløpne kostnader og mottatte ikke opptjente inntekter 1 323 344 1 159 917 163 427 156 448
Avsetninger for påløpne kostnader og forpliktelser 318 318 0
Ansvarlig lånekapital 682 580 0 682 580
Egenkapital 704 781 704 872 0
Sum gjeld og egenkapital 45 569 314 31 202 298 14 367 106 5 794 714
Netto valutaeksponering på balanseposter -10 230 711 -2 613 566

10 237 640 2 621 116
Netto valutaeksponering pr. 31.12.00 6 929 7 550
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NOTE 18

Kommunalbankens refinansieringsrisiko
Refinansieringsrisiko er risikoen for at banken ikke kan møte sine låneforfall på avtalt oppgjørsdag av markedsmessige årsaker.

Banken søker å ha nok likviditet til å møte sine forpliktelser i god tid før store forfall, slik at likviditetsrisikoen er meget begrenset. I tillegg
har banken sikret seg lang finansiering med kort rentebinding gjennom å inngå rentebytteavtaler. Kredittkvaliteten til Kommunalbanken har
meget høy anseelse. AAA fra Standard & Poor’s og Aaa fra Moody’s. Dermed er det lett å få tilgang til kapital både i gode og dårlige tider.

Kommunalbanken har ved utgangen av 2000 statsgarantert gjeld for 26,4 milliarder kroner, som i sin helhet ble tatt opp før omdannelsen til
aksjeselskap.

NOTE 19

Garantiprovisjon til staten
Stortinget har vedtatt at banken skal betale en garantiprovisjon på 0,10 % p.a. til staten av de statsgaranterte innlån.

NOTE 20

Garantiansvar (Beløp i hele kroner)
Banken har stilt garanti for lån som kommuner har tatt opp til finansiering av skolebygg.  
Garantiene utgjør pr. 31. desember 2000 kr 5 688 175.
Garantiansvaret er i løpet av 2000 redusert med kr 4 479 940.
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NOTE 21

Kapitaldekning
Tilleggskapital kan ikke utgjøre mer enn 100 prosent av kjernekapitalen. Bankens ansvarlige kapital oppfyller kravene til kapitaldekning.
Bankens ansvarlige kapital består av følgende elementer:

31.12.2000 31.12.1999
Kjernekapital:
Aksjekapital 660 000 660 000
Annen egenkapital 44 781 11 951
Sum kjernekapital 704 781 671 951

Tilleggskapital
Ansvarlig lån 321 680 0
Evigvarende ansvarlig lånekapital  360 900 0
Balanseført utsatt skattefordel 0 -1 352
Sum tilleggskapital 682 580

Sum ansvarlig kapital 1 387 361 670 599

Det risikoveide beregningsgrunnlaget er sammensatt som følger:

2000 1999
Risikovekt Bokført Vektet beløp Bokført Vektet beløp
0 % 749 465 1 057 662 0
20 % 43 691 271 8 738 254 31 136 078 6 227 216
50 % 3 919 1 960 1 256 613 628 306
100 % 1 124 659 1 124 659 614 829 614 829
Poster utenfor balansen som ikke
inngår i handelsporteføljen 89 278 60 970

Kreditt og markedsrisiko (valuta og 
poster i handelsporteføljen) 145 065
Sum risikovektet balanse 10 099 216 34 065 181 7 531 320
Kapitaldekning 13,74 8,90

NOTE 22

Egenkapitalbevegelse

Aksjekapital Annen Sum 
egenkapital egenkapital

1 januar 2000 660 000 0 660 000
Balanseføring utsatt skattefordel 238 0 238
Disponering av årets resultat 11 713 32 830 44 543
31 desember 2000 671 951 32 830 704 781

Staten eier 80 % av aksjene og KLP eier 20 %. Pålydende pr. aksje er kr 1 000 og antall aksjer er 660 000. 
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Kontantstrømanalyse

Proforma
(Beløp i hele kr. 1 000) 2000 1.11- 31.12.99 1999
Renteinnbetalinger 2 027 169 198 287 1 789 152
Renteutbetalinger 1 754 578 70 553 1 695 560
Andre innbetalinger 225 518 2 286
Driftsutbetalinger 65 110 5 550 57 248
Netto kontantstrøm fra driften 207 706 122 702 38 630

Økning utlån 6 781 039 2 052 164 2 937 300
Økning andre fordringer 418 643 166 309 320 838
Økning kortsiktige verdipapirer 4 300 832 464 434 1 955 155
Økning plasseringer i kredittinstittusjoner 55 546 55 339 897 335
Netto kontantstrøm fra løpende finansiell virksomhet 11 556 060 2 738 246 6 110 628

Økning andre anleggsmidler 1 454 707 5 317
Avgang anleggsmidler 0 66 66
Netto kontantstrøm fra investeringer 1 454 773 5 383

Økning (- reduksjon) lån, utstedelse av verdipapirer 10 455 240 -1 280 701 2 767 988
Økning egenkapital se note 1 0 0 384 848
Økning (- reduksjon) øvrig gjeld 891 660 -808 472 -2 263 770
Netto kontantstrøm fra langsiktig finansieringsvirksomhet 11 346 900 -2 089 173 889 066

0 -4 703 944 -5 177 549

Netto endring i likvider -51 188 -4 703 944 -5 177 549
Likviditetsbeholdning 01.01.99 51 190 4 755 134 5 228 739
Likviditetsbeholdning 31.12.99 2 51 190 51 190
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Til generalforsamlingen i Kommunalbanken AS

Revisjonsberetning for 2000

Vi har revidert årsregnskapet for Kommunalbanken
AS for regnskapsåret 2000, som viser et overskudd på
kr 53 580 351. Vi har også revidert opplysningene i
årsberetningen om årsregnskapet, forutsetningen om
fortsatt drift og forslaget til anvendelse av over-
skuddet. Årsregnskapet består av resultatregnskap,
balanse, kontantstrømoppstilling og noteopplysninger.
Årsregnskapet og årsberetningen er avgitt av sel-
skapets styre og administrerende direktør. Vår
oppgave er å uttale oss om årsregnskapet og øvrige
forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utført revisjonen i samsvar med revisorloven
og norsk god revisjonsskikk. God revisjonsskikk
krever at vi planlegger og utfører revisjonen for å
oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.  Revisjon
omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som
underbygger informasjonen i årsregnskapet, vur-
dering av de benyttede regnskapsprinsipper og
vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av 
innholdet i og presentasjonen av årsregnskapet. 
I den grad det følger av god revisjonsskikk, omfatter
revisjon også en gjennomgåelse av bankens formues-
forvaltning og regnskaps- og intern kontrollsystemer.
Vi mener at vår revisjon gir et forsvarlig grunnlag for
vår uttalelse.

Vi mener at
• årsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og

forskrifter og gir et uttrykk for bankens øko-
nomiske stilling 31. desember 2000 og for 
resultatet og kontantstrømmene i regnskapsåret i
overensstemmelse med norsk god regnskapsskikk

• ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for 
ordentlig og oversiktlig registrering og doku-
mentasjon av regnskapsopplysninger i samsvar
med norsk lov og god regnskapsskikk

• opplysningene i årsberetningen om årsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med
årsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Oslo, 14. mars 2001
PricewaterhouseCoopers DA

Øyvind Thorsby
Statsautorisert revisor

Kontrollkomitéens uttalelse

Kontrollkomitéen har gjennomgått årsoppgjøret og
revisjonsberetningen for 2000 for Kommunalbanken AS.

Kontrollkomitéen tilrår representantskapet i
Kommunalbanken AS å godkjenne årsregnskapet og
årsberetningen og å treffe beslutning om anvendelse
av overskuddet i samsvar med styrets forslag.

Oslo, 16. mars 2001
Kontrollkomitéen for Kommunalbanken AS

Aage Rundberget
formann

Britt Lund Svein Blix

Til generalforsamlingen i Kommunalbanken AS

I samsvar med § 15 i vedtektene er regnskapet for
2000 gjennomgått.
Representantskapet anbefaler at styrets forslag til
resultatregnskap og balanse, samt forslag til 
anvendelse av overskuddet, 53 580 351 kroner, 
godkjennes av generalforsamlingen.

Oslo, 29. mars 2001
Representantskapet i Kommunalbanken AS

Ragnhild Skjerveggen
Representantskapets leder



42

Vedtekter for Kommunalbanken AS

Kap. 1
Firma, formål, kontorkommune

§ 1 Selskapets navn er Kommunalbanken AS. 

§ 2 Selskapet er en direkte videreføring av virksomheten i det statlige forvaltningsorganet, Norges Kommunalbank.
Statens aksjer vil gradvis bli overdratt til kommunal sektor (kommuner, fylkeskommuner, interkommunale selskaper
(IKS), kommunale pensjonskasser) og Kommunal Landspensjonskasse (KLP). Dette vil skje i samsvar med selskapets
målsetting om høyest mulig kredittverdighet.

§ 3 Selskapets formål er å yte lån til kommuner, fylkeskommuner, interkommunale selskaper og andre selskaper som
utfører kommunale oppgaver enten mot kommunal garanti, statlig garanti, eller annen betryggende sikkerhet. 

Selskapet kan påta seg andre oppgaver som naturlig hører sammen med selskapets virksomhet.

§ 4 Selskapets forretningskontor er i Oslo.

Kap. II
Ansvarlig kapital – aksjer

§ 5 Selskapets aksjekapital er NOK 660.000.000, fordelt på 660.000 aksjer á NOK 1.000.

§ 6 Erverv av aksjer er betinget av samtykke fra selskapets styre. Samtykke kan bare nektes når det foreligger saklig
grunn.

§ 7 Den forkjøpsrett som aksjeeier har etter aksjeloven § 4-19 kan gjøres gjeldende også for aksjer som har skiftet eier.

Kap. III
Styret

§ 8 Selskapets styre består av fra fem til åtte medlemmer. Selskapets administrerende direktør skal være medlem av styret.
Ett av styrets valgte medlemmer skal være valgt av og blant de ansatte i selskapet. For dette medlem skal det velges ett
personlig varamedlem med møte- og talerett i styret.

De øvrige medlemmer velges av generalforsamlingen for to år av gangen, slik at minimum to er på valg hvert år,
maksimum tre av de valgte medlemmer. Etter det første året er minst halvparten av de valgte medlemmer på valg
etter loddtrekning, og etter ytterligere ett år de gjenværende.

Styrets leder og nestleder velges av generalforsamlingen.

Når Kommunal Landspensjonskasse (KLP) har mer enn null, men mindre eller lik 20% av aksjene, skal Kommunal-
og regionaldepartementet utøve den valgmyndighet som i annet og tredje ledd ligger til generalforsamlingen. Dersom
kommunesektoren/KLP får en eierandel som overstiger 20% skal styret velges av representantskapet.

§ 9 Styrets leder skal sørge for at styret avholder møter så ofte som selskapets virksomhet tilsier det, eller når et
styremedlem krever det.

Styret er vedtaksført når mer enn halvparten av styrets medlemmer er til stede. Som styrets vedtak gjelder det som
flertallet blant de møtende har stemt for, dog må de som stemmer for et forslag som innebærer en endring utgjøre
mer enn en tredjedel av samtlige styremedlemmer. Ved stemmelikhet gjør møteleders stemme utslaget.
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Vedtekter for Kommunalbanken AS

§ 10 Styret leder selskapets virksomhet, og skal således blant annet:

1. Fastsette retningslinjer for selskapets virksomhet og kontrollere at disse blir fulgt.
2. Bevilge lån og gi fullmakter.
3. Treffe beslutninger og gi fullmakt om opptak av lån.
4. Meddele prokura og spesialfullmakter.
5. Fremlegge årsregnskap og beretning.
6. Avgi innstilling til generalforsamlingen om vedtektsendringer.
7. Fastsette administrerende direktørs lønn.

§ 11 Selskapets firma tegnes av styrets leder, administrerende direktør eller av to styremedlemmer i fellesskap.

§ 12 Administrerende direktør har den daglige ledelse av selskapet og dets virksomhet i samsvar med instruks fastsatt av
styret og godkjent av representantskapet.

Kap. IV
Representantskapet

§ 13 Representantskapet består av tolv medlemmer og fire varamedlemmer. Representantskapet bør være allsidig sammen-
satt, slik at de forskjellige distrikter og interessegrupper som berøres av selskapets virksomhet, så vidt mulig er
representert. Medlem av styret kan ikke være medlem av representantskapet.

Ett av representantskapets medlemmer skal være valgt av og blant de ansatte i selskapet. For dette medlem skal det
velges ett personlig varamedlem. De øvrige medlemmer og varamedlemmer velges av generalforsamlingen.

Representantskapets medlemmer velges for 2 år. En tredjedel av medlemmene trer ut hvert år. De aksjonærvalgte
medlemmer velges for to år. Minst en tredel av medlemmene er på valg hvert år. Etter første året er en tredel av
medlemmene på valg etter loddtrekning. Representantskapet velger leder og nestleder blant sine medlemmer.
Valgene gjelder for 1 år.

§ 14 Representantskapet sammenkalles av lederen og har møte minst en gang i året og ellers når lederen finner det
nødvendig eller når det kreves av styret, kontrollkomitéen eller minst to av representantskapets medlemmer.
Innkallingen skal angi de saker som skal behandles.

Styret, kontrollkomitéen og revisor innkalles til representantskapets møter. Om ikke representantskapet for det
enkelte tilfellet bestemmer noe annet, har styret og kontrollkomitéens medlemmer rett til å være til stede på
representantskapets møter med tale- og forslagsrett.

Representantskapet er vedtaksført når minst 2/3 av medlemmene eller varamedlemmene er til stede. Er det
nødvendige antall medlemmer ikke til stede, skal det innkalles til nytt representantskapsmøte. Dette er da
beslutningsdyktig når mer enn halvdelen av medlemmene er til stede.

Som representantskapets vedtak gjelder det som flertallet blant de møtende har stemt for, dog må de som stemmer
for vedtaket utgjøre mer enn en tredjedel av samtlige medlemmer. Ved stemmelikhet gjør møteleders stemme
utslaget.
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§ 15 Representantskapet skal føre tilsyn med at selskapets formål fremmes i samsvar med lov, vedtekter og general-
forsamlingens og representantskapets vedtak.

Representantskapet skal:
1. Ansette administrerende direktør, og godkjenne instruks for administrerende direktør fastsatt av styret.
2. Velge statsautorisert revisor.
3. Avgi uttalelse til generalforsamlingen om styrets forslag til resultatregnskap og balanse, herunder eventuelt

konsernresultatregnskap og konsernbalanse og styrets forslag til anvendelse av overskudd eller dekning av tap.
4. Gjennomgå beretninger fra styret, revisor og kontrollkomitéen.
5. Vedta instruks for kontrollkomitéen.
6. Avgi uttalelse i saker som vedkommer selskapet og som forelegges det av styret eller kontrollkomitéen.

Kap. V
Generalforsamlingen

§16 Ordinær generalforsamling avholdes innen utgangen av juni måned.

Ekstraordinær generalforsamling skal holdes når aksjeeiere som representerer minst en tidel av aksjekapitalen, to
medlemmer av representantskapet, styret, kontrollkomitéen eller selskapets revisor krever det.

Generalforsamlingen innkalles av styret.

I den ordinære generalforsamling skal følgende spørsmål behandles:

1. Godkjennelse av årsregnskapet og årsberetningen, herunder anvendelse av overskudd eller dekning av underskudd
og utdeling av utbytte.

2. Fastsetting av godtgjørelse for representantskapets og styrets medlemmer, medlemmer av kontrollkomitéen og revisor.
3. Valg av medlemmer og varamedlemmer til kontrollkomitéen i samsvar med vedtektenes § 17.
4. Behandle andre saker som er nevnt i innkallingen eller som etter lov eller vedtekter hører under generalforsamlingen.

Kap. VI
Kontrollkomitéen

§ 17 Kontrollkomitéen består av tre medlemmer og ett varamedlem som velges av generalforsamlingen. Ett medlem skal
tilfredsstille de krav som stilles til dommere etter lov av 13. august 1915 om domstolene, § 54, 2. ledd. Valget av dette
medlem må godkjennes av Kredittilsynet.

Styremedlem, varamedlem til styret, revisor eller ansatt i selskapet kan ikke velges til medlem eller varamedlem av
kontrollkomitéen. Heller ikke kan det velges noen som er umyndig eller som står i samarbeids-, underordnings- eller
avhengighetsforhold til, eller er gift med, eller i rett opp- eller nedadstigende linje eller i første sidelinje er beslektet
med eller besvogret med styremedlem, revisor eller overordnet tjenestemann i selskapet. Heller ikke kan det velges
noen hvis bo er under konkursbehandling, akkordforhandling eller privat administrasjon. Inntrer forhold som gjør at
vedkommende ikke lenger er valgbar, trer han ut av kontrollkomitéen.

Kontrollkomitéens medlemmer velges for to år. Kontrollkomitéen velger leder og nestleder blant sine medlemmer. 

Kontrollkomitéen skal føre tilsyn med selskapets virksomhet, herunder styrets disposisjoner, og blant annet påse at
virksomheten drives i samsvar med lov og vedtekter.

Kontrollkomitéen møter så ofte som det anses påkrevet for å kunne sikre et effektivt tilsyn. Den skal føre en av
Kredittilsynet autorisert protokoll over sine forhandlinger, og skal hvert år gi melding til representantskapet,
generalforsamlingen og Kredittilsynet om sitt arbeid.
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Kap. VII
Revisor

§ 18 Selskapets revisor skal være statsautorisert, og velges av representantskapet.

Revisjonsberetning skal avgis minst to uker forut for det representantskapsmøtet hvor regnskapet skal behandles.

Kap. VIII
§ 19 Selskapet skaffer seg utlånsmidler ved utstedelse av obligasjoner, sertifikater eller andre former for gjeldsbevis eller

ved inngåelse av låneavtaler.

§ 20 Lån bevilges bare til kommuner, fylkeskommuner, interkommunale selskaper og andre selskaper som utfører
kommunale oppgaver enten mot kommunal garanti, statlig garanti eller annen betryggende sikkerhet. Selskapet kan
påta seg andre oppgaver som naturlig hører sammen med selskapets virksomhet.

§ 21 Styret fastsetter de til enhver tid gjeldende vilkår for utlånene.

§ 22 Selskapets kapitalisering og finansforvaltning skal være betryggende i forhold til selskapets virksomhet og forenlig
med selskapets målsetning om høyest mulig kredittverdighet.

Kap. IX
Årsoppgjør

§ 23 Regnskapsåret følger kalenderåret.

For hvert regnskapsår avgir styret årsregnskap og årsberetning.

Minst en måned forut for den ordinære generalforsamling skal årsregnskapet stilles til rådighet for revisor. Det reviderte
årsregnskapet og årsberetningen skal gjennomgås av kontrollkomitéen og representantskapet før det forelegges for
generalforsamlingen.

Generalforsamlingen godkjenner årsregnskapet og årsberetningen senest innen utgangen av juni måned.

Senest en uke etter at generalforsamlingen har godkjent årsregnskapet, skal styret sende det til kunngjøring.

Kap. X
Aldersgrense

§ 24 Aldersgrensen for selskapets administrerende direktør er 65 år.

Kap. XI
Ikrafttreden

§ 25 Disse vedtektene trer i kraft den dag de er godkjent av Kongen.

Kap. XII
Vedtektsendringer

§ 26 Vedtektene kan ikke endres senere uten godkjennelse av Kongen.



Styret

Else Bugge Fougner, høyesterettsadvokat, leder
Per N. Hagen, gårdbruker, nestleder
Eva Bjøreng, informasjonsdirektør
Bodil P. Hollingsæter, økonomisjef, Møre og Romsdal 

fylkeskommune
Bjørn Kristoffersen, konsernsjef, KLP
Petter Skouen, adm. direktør
Jan Inge Aas Eidem, finansrådgiver (valgt av de ansatte)

Varamedlem til styret

Annette Nielsen, leder Depot- og oppgjørsavdelingen 
(valgt av de ansatte)

Representantskapet

Ragnhild Skjerveggen, rektor, leder, Voss kommune
Oddvar Flæte, fylkesmann, nestleder, Sogn og 

Fjordane kommune
Elisabeth Aspaker, adjunkt, Harstad kommune
Thor Bernstrøm, avdelingsdirektør, Kommunal- og 

regionaldepartementet
Trond Lesjø, rådmann, Gausdal kommune
Eva Nilsen, ordfører, Alta kommune
Kjell Pettersen, rådmann, Nittedal kommune
Harald Røed, rektor, Fjell kommune
Anne Katrine Slungård, ordfører, Trondheim kommune
Arne Øren, fylkesordfører, Østfold fylkeskommune
Cato Gaustad, senior porteføljeforvalter 

(valgt av de ansatte)

Varamedlemmer til representantskapet

Elisabeth Enger, rådmann, Bærum kommune
Christine Hjortland, avdelingsdirektør, Kommunal- og 

regionaldepartementet
Nils R. Sandal, fylkesordfører, Sogn og Fjordane 

fylkeskommune
Roy Waage, ordfører, Skjervøy kommune
Asbjørn Gundersen, administrasjonssjef 

(valgt av de ansatte)

Kontrollkomitéen

Aage Rundberget, lagmann, leder, Frostating lagmannsrett
Britt Lund, rådmann, Hjartdal kommune
Svein Blix, rådmann, Bodø kommune

Revisor

PricewaterhouseCoopers DA
Øyvind Thorsby, statsautorisert revisor

Ledelsen

Adm direktør Petter Skouen 21 50 20 10
Helge Salseng, utlånsdirektør 21 50 20 50
Thomas Møller, finansdirektør 21 50 20 41
Tor Chr. Hansen, markedsdirektør 21 50 20 11

Utlån

Lise Schie Berntsen, ass. utlånsdirektør 21 50 20 51
Børge Daviknes, finansrådgiver 21 50 20 54
Jan Inge Aas Eidem, finansrådgiver 21 50 20 53
Marit Ødegård, finansrådgiver 21 50 20 52

Finans

Siv Felling Galligani, finanssjef 21 50 20 45
Kristine Falkgård, 
leder utenlandsopplåning 21 50 20 42
Cato Gaustad, senior porteføljeforvalter 21 50 20 43
Terje Fronth Pedersen, porteføljeforvalter 21 50 20 44

Depot og oppgjør

Annette Nielsen, leder 21 50 20 60
Kristin Lorentzen, nestleder 21 50 20 36
Torill Lund, oppgjørskonsulent 21 50 20 37
Åse Kristensen, depotkonsulent 21 50 20 62
Anita Kullberg, depotkonsulent 21 50 20 22

Regnskap

Gro Tveten, regnskapssjef 21 50 20 72
Espen Gluva, regnskapskonsulent 21 50 20 31
Jorunn Svae, regnskapskonsulent 21 50 20 32

Controller

Knut Nordenhaug, financial controller 21 50 20 33
Bengt Johansen, ass. controller 21 50 20 46

Marked/Informasjon

Sissel Johnsen Lie, informasjonssjef 21 50 20 15
Hilde Fagerslett, informasjonskonsulent 21 50 20 16

IT

Ingebjørg Heggedal, IT-konsulent 21 50 20 29
Roger Solmyr, IT-konsulent 21 50 20 28

Administrasjon

Asbjørn Gundersen, administrasjonssjef 21 50 20 21
Majken Danielsen, arkivkonsulent 21 50 20 25
Aud Holm, resepsjonist 21 50 20 24
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Tillitsvalgte og ansatte
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Organisasjonen

Petter Skouen
Adm. direktør

Financial Control

Regnskap

IT

MARKED/INFORMASJON
OG ADMINISTRASJON

FINANSUTLÅN

Helge Salseng
Direktør

• Utlån
• Depot og oppgjør
• Rådgivning

Thomas Møller
Direktør

• Innlån
• Likviditets-

forvaltning

Tor Christian Hansen
Direktør

• Markedsføring
• Informasjon
• Rådgivning
• Personal
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