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Innledning

NUPI viderdgrte i 2000 sitt arbeid med forsk-
ning og informasjon om internasjonal politikk
og norsk utenrikspolitikk. Forskningen faller i
to kategorier. Den ene gjelder spgrsmal av
seerlig betydning for norsk utenrikspolitikk

og norske selskaper i utlandet. Den andre er
internasjonalt orientert og gjelder
flernasjonalt og transnasjonalt samkvem, og

er institusjonalisering og konsolidering av
Den russiske fgderasjon, og sentrum—perife-
ri-relasjoner i fgderasjonen.

Forskningen ved SIP Il faller grovt sett i
tre kategorier: 1) konflikters innhold og det
internasjonale samfunnets respons, 2) det
multilaterale systemets virkemate — herunder
organisasjoner som FN, NATO, OSSE, EU,
OAU og SADC, og 3) forsvars- og sikker-

tar opp spgrsmal som behandles blant annet ihetspolitikk i vid forstand. En viktig del av

FN, EU, WTO, NATO og OSSE.

NUPI har to strategiske instituttprogram-
mer: Europa — integrasjon og suverenitet (SIP
1) og Kollektiv sikkerhet (SIP II)I tillegg
kommer Senter for Russlandsstudier som er
underlagt SIP |, og gkonomi- og utviklings-
seksjonene, som er frittstaende.

SIP | har fire hovedkomponenter: Politisk
integrasjon, internasjonal gkonomi, geopoli-
tikk og internasjonal kriminalitet. Nasjonal-
statens rolle i nye europeiske samarbeidsfor-
mer, strukturendringer i europeisk og
internasjonal gkonomi samt overgangen fra
blokk- og alliansepolitikkens delte Europa til
et mangesidig europeisk sikkerhets- og sam-
arbeidssystem er hovedspgrsmal for SIP |.

For Senteret for Russlandsstudier har
forskning pa russisk sikkerhets- og utenriks-
politikk veert et hovedsatsningsomrade, bade
hva angar russisk utenrikspolitikk generelt og
de bilaterale relasjonene mellom Norge og

SIP Il er FN-programmet, som driver anvendt
forskning pa sparsmal knyttet til FNs freds-
bevarende virksomhet. Det geografiske ned-
slagsfeltet for programmet er i farste rekke
Afrika og Balkan.

Seksjonen for internasjonal gkonomi
arbeider med internasjonal gkonomi og utvik-
lingsgkonomi. Som fglge av globaliseringsde-
batten er forskningen om nord—sgr-spgrsmal
blitt styrket de siste par arene. Seksjonens ar-
beid spenner fra teknologi via handelspolitikk
til europeisk integrasjon og politisk gkonomi.

Utviklingsseksjonen fokuserer pa utvik-
lingsspgrsmal i sgr og deres betydning for
norsk utenrikspolitikk. Forskningen er kon-
sentrert om to temaer som delvis overlapper
hverandre: bistand og forholdet stat—sam-
funn. Neermere bestemt arbeider seksjonen
med internasjonale aspekter ved utviklings-
prosesser generelt, med nord—sgr-relasjoner
og bistandspolitikk, og med politiske og gko-

Russland mer spesielt. To andre hovedpilarer nomiske prosesser i sgr med spesiell referan-
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Innledning

se til demokr#seringsprosesser og etniske
konflikter.

NUPI satser pa en kombinasjon av lang-
siktig kompetanseoppbygging og oppdrags-
forskning for statlige og private aktgrer. Den
langsiktige kompetanseoppbyggingen be-
gynner med instituttets doktorgradsproduk-
sjon. Antallet doktorer gker fra ar til ar. Av in-
stituttets medarbeidere hadde i 2000 14
doktorgrad (mot 13 i 1999), mens 13 arbeidet
med sine avhandlinger (det tilsvarende tallet
vari1999 elleve).

| tillegg har NUPI en omfattende informa-
sjonsvirksomhet, som blant annet omfatter
NUPI-biblioteket og et lite forlag som i 2000
ga ut 16 bgker, rapporter og notater, artikkel-
serienHvor hender det®g to tidsskrifter. |
tillegg har informasjonsavdelingen arrangert
brorparten av de over 70 store og Sma semi-
narene og konferansene pa NUPI i 2000.
Informasjonsavdelingen har videre ansvar for
forholdet til pressen, skoleinformasjon og an-
dre informasjonstiltak, og yter ogsa bistand
nar NUPI-forskere publiserer pa andre forlag
og i diverse tidsskrifter. Informasjonsavdelin-
gen har redaktgransvaret for NUPIs nettsted.

Ogsa i 2000 gjorde NUPIs forskere seg be-
merket i mediene, i Norge og ogsa utenfor
landets grenser, i en rekke forskjellige saker.
Valgene i Russland, Serbia og USA, Norges
inntreden i FNs sikkerhetsrad samt sank-
sjonsregimet mot Irak er blant de omrader der
NUPI-forskere bidro aktivt.

NUPIs administrasjon har i 2000 ferdigstilt
arbeidet med rutiner og regelverk innenfor in-
stituttets gkonomi- og personaladministra-
sjon, rutiner som sikrer kontinuitet, &penhet
og forutsigbarhet i saksbehandlingen.

@konomien totalt sett kan anses som ak-
septabel, med en egenkapital pa 2.029 millio-
ner kr. 1 2000 fikk vi imidlertid et negativt
driftsresultat. Selv om eksterne inntekter ut-
gjorde 57% av de totale inntektene, er det
forst og fremst en ytterligere styrking av den
eksterne inntjeningen som ma til for at vi skal
na vart mal om a gke egenkapitalen med 20%
arlig.

Med 80 medarbeidere og tilknyttede er
NUPI det starste utenrikspolitiske instituttet i
Norden. | 2000 ble det utfart 64,1 arsverk ved
instituttet.
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Resultatregnskap

Resultatregnskap | Note nr.
Driftsinntekter
Grunnbevilgning
Oppdragsinntekter
Salgsinntekter
Andre inntekter
Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Lgnn og personalkostnader
Avskrivninger varige driftsmidler
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og
finanskostnader
Finansinntekter
Finanskostnader

Sum finansinntekter
og -kostnader

Resultat fgr ekstra-
ordinare poster

Ekstraordinzre inntekter
og kostnader
Ekstraordinaere kostnader
Sum ekstraordinzre poster

Arsresultat

Disponering
Overfart til EK
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2000

13 963 000
18 033 443
545 003
40 240
32 581 687

20166 277

72 699
13 315 954
33 554 931

~973 244

221
7003
-6 782

-980 026

-980 026

-980 026

1999

13 679 000
17 686 672
784 684

50 540

32 200 895

19 326 126

13 454 849
32 780 975

- 580 080

342 785
1143

341 643

-238 437

53 907
53 907

-292 344

-292 344

Noter til regnskapet

Regnskapet som avgis, fglger til-
narmet prinsippene nedfelt i
regnskapsloven og anbefalinger til
god regnskapsskikk der hvor det er
vesentlig i forhold til NUPIs aktivite-
ter.

Lgnnskostnader

Lonnskostnader bestdr av falgende poster:
Lgnninger 15 897 649
Arbeidsgiv.avgift 2283 609
Pensj.kostnader 711 643
Andre oppg.pl.-

lgnnskostnader 642 636
Andre personalkostnader 630 740
Sum lgnnskostnader 20166 277

Det var gjennomsnittlig 57 ansatte i 2000.

Ytelser til ledende personer

Lgnn og andre godtgjgrelser til direktgr
utgjorde i 2000 kr 450 000.

Det er utbetalt kr 15 9oo i styrehonorar.
De resterende kr 35 ooo som gjelder
styrehonorar for 2000 er fgrst blitt
utbetalt i 2001.

Varige driftsmidler It-nettverk
Anskaffelseskost pr 1.1 o
+ tilgang i aret 290 797
- avgang i aret o
Anskaffelseskost 31.12 290797
Akkumulerte avskrivninger 72 699
Arets avskrivninger 72 699
Bokfgrt verdi 31.12 218 098
Prosentsats for avskrivninger 25%
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Resultatregnskap

Resultatregnskap [forts.]
Balanse

Eiendeler:

It-nettverk

Kundefordringer

Utestaende bevilg. prosjekter
Reiseforskudd

Kasse og bankinnskudd

Sum Eiendeler

Egenkapital:
Egenkapital 01.01.00
Arets resultat
Egenkapital 31.12.00

Gjeld:

Skyldig skattetrekk og

andre trekk

Skyldige offentlige avgifter
Skyldig feriepenger

Skyldig Skattefogd

Annen kort gjeld

Forskudd pa bevilg. prosjekter

Sum Gjeld

Sum Egenkapital og Gjeld

Hatect fortions

Rakel Surlien

qe- Ao

Jon Ivar Nalsund

Kristi Anne Stglen [sett]

Note nr.

2000 1999 | Noter til regnskapet
218 098 65 825
487 421 2911287 | Varige driftsmidler It-nettverk
2982983 69 800 | Anskaffelseskost pr 1.1 o
16 300 10 792 231 | + tilgang i aret 290 797

5359 862 - avgang i aret )
Anskaffelseskost 31.12 290797

9 064 664 13 839 143 | Akkumulerte avskrivninger 72 699
Arets avskrivninger 72 699
Bokfgrt verdi 31.12 218 098

3 008 911 3301255 | Prosentsats for avskrivninger 25%

-980 026 -292 344

2 028 885 3 008 911
Kostnader i forbindelse med eksternt
finansierte prosjekter blir l[gpende
belastet prosjektet. Prosjekter med

827 823 826358 | (testaende bevilgning er fgrt som
356 138 968537 | ejendel i balansen. Disse prosjektene
1541 631 1368277 | har fatt sine lgpende utgifter forskut-
446 087 3321420 | tert av NUPI. Prosjektenes total-
50 000 O | bevilgning er vurdert til & vaere

3 814 101 4345639 | tilstrekkelig til & dekke bade pélgpte
og forventede fremtidige kostnader

7035779 | 10830232 | forhundet med fullfgring av prosjek-
tene i henhold til kontrakt.

9064664 | 13 839143 | prosjekter som har mottatt forskudds-
bevilgninger fra oppdragsgiver, er fgrt
opp som gjeld i balansen. Saldo og
eventuell restbevilgning er vurdert
som tilstrekkelig til & dekke forven-
tede fremtidige kostnader forbundet
med fullféring av prosjektene.

o H. Hanami.

Kari Karamé [sett]

%rling Alvestad

Svein Melby

oens Chr A F%%J; (. KlgR

Jens Chr. Andvig Kjersti Kleboe [sett]

Sverre Lodgagd



Styret

Rakel Surlien (leder), justitiarius

Jon Ivar Nalsund, int. sekretaer
Kristi Anne Stglen, professor
Kjersti Kleeboe, radgiver

Kim Traavik, ekspedisjonssjef

Kari Karamé, forsker

Jens Chr. Andvig, forsker

Sverre Lodgaard, direktar (ex officio)

Cathrine Lgchstger, redaksjonssjef
Helene Sjursen, forsker

Raino Malnes, professor

Erling Alvestad, radgiver

Elisabeth Jacobsen, underdirektar
Svein Melby, forsker

Hilde Totland Harket, konsulent

-

Norsk Utenrikspolitisk Institutt (NUPI) har
som formal & bidra til gkt innsikt i mellom-
folkelige spgrsmal ved & drive forskning og ut-
redning og ved & spre informasjon om
internasjonale forhold.

Instituttet skal selv bygge opp og vedlikehol-
de kompetanse pa omrader av sentral betydning
for norsk utenrikspolitikk. Instituttet har en fri
og uavhengig stilling i alle faglige spgrsmal.

Instituttet skal
selv ta initiativ til forskning og utredningsar-
beid innenfor sitt ansvarsomrade
pata seg oppdrag fra offentlige myndigheter
og private og offentlige organisasjoner
formidle forskningsresultater og forsknings-
basert informasjon bade til seerskilte bruker-
grupper og allmennheten

gjennom samarbeid med aktuelle brukere
bidra til at resultatene blir nyttiggjort i
samfunnet

gjennom samarbeid med norske og utenland
ske forskningsinstitusjoner og fagmiljger
arbeide for et hgyt faglig niva, og medvirke til
kompetanseutvikling og rekruttering

Alle forskningsprodukter og publikasjoner
skal holde hgy kvalitet og leveres til riktig tid
NUPIs seminarer og kurs skal veere av hgy
kvalitet. Skoleklasser pa besgk skal tilbys et
opplegg tilpasset sitt niva

Henvendelser utenfra skal besvares raskt a:
person med riktig kompetanse. NUPI skal ha
et dggnapent tiloud via sine hjemmesider. In-
formasjonsavdelingen skal veere tilgjengelig
ogsa utenfor arbeidstid.

<
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Det strategiske instituttprogrammet

Dette strategiske instituttprogrammet ble offi-
sielt lansert i august 1998, med deltakelse fra
Stortinget, departementer, forskningsinstitu-
sjoner og presse. Programmet er et flerfaglig
forskningsopplegg med fokus pa de utfor-
dringer som integrasjonen i Europa vil stille
Norge overfor i arene som kommer. Grunnleg-
gende utfordringer knytter seg til
nasjonalstatens rolle i nye europeiske samar-
beidsformer, til strukturendringene i euro-
peisk og internasjonal gkonomi og til
overgangen fra blokk- og alliansepolitikkens
delte Europa til et mangesidig europeisk sik-
kerhets- og samarbeidssystem. Programmets
fire komponenter gpolitisk integrasjon, inter-
nasjonal gkonomi, geopolitikk og interna-
sjonal kriminalitet Gjennom & utnytte

NUPIs flefaglige kompetanse kan programmet
belyse deviktigste aspekter ved europeisk
integrasjons- og samarbeidspolitikk, bade
gkonomisk politikk (E9S/EF/@MU), utenriks- og
sikkerhetspolitikk (FUSP) og retts- og indre-
politikk (RIP). Defleste elementene i prognanet

er relatert til aktuelle utfordringer sanditj som

de har en grunnforskningskomponéhtogram-
met oppmuntrer til doktorgradsarbeider.

Programmets ledelse bestar av Anders C.
Sjaastad, koordinator, og Arne Jon Isachsen

«Europa — integrasjon og suverenitet» [SIP I]

og Walter Carlsnaes, som begge er ansatt i
20%-stillinger.

Carlsnaes har ogsa i 2000 hatt ansvaret
for seminarserien om europeisk intergrasjon.
Han har videre ledet et internasjonalt forsk-
ningsprosjekt om «European Foreign Policy»
som ble startet i 1999 og organiserte en
workshop om dette emnet i Oslo i februar
2000. Prosjektet fortsetter i 2001 med konfe-
ranse og manusarbeid. Carlsnaes er veileder
for Rieker (doktorgradsstudent).

Seeter har i 2000 arbeidet p& NUPI to-tre
dager i uken med forskning, veiledning og in-
formasjon innenfor SIP-omradet. Forsknings-
arbeidet har konsentrert seg om utviklingen
av EUs forsvars- og sikkerhetspolitikk og om
den forestdende EU-utvidelse. Dette har
blant annet resultert i bidraget «Hele Europa i
EU-prosessens dragsug» til NUPIs utredning
for UD om «Konsekvensene for norsk uten-
rikspolitikk av EUs gstutvidelse». Seeter har
ogsa veert redaktgr (sammen med Sefa
M.Yurukel) avTurkey in a Global-Local
Perspectiveng forfattet artikkelen «Place and
Role of Turkey in the Perspective of EU En-
largement».

Rieker har i 2000 arbeidet videre med sin
doktorgradsavhandling. Temaet er integra-
sjon og sikkerhet, og hensikten med prosjek-
tet er & belyse hvordan EU fungerer som sik-
kerhetspolitisk aktar, og hvordan
integrasjonsprosessen har fatt konsekvenser

NUPI APRIL 01



Det strategiske instituttprogrammet «Europa — integrasjon og suverenitet» [SIP 1] | 9

for sikkerhetstenkningen i de nordiske landene.
Rieker har i forbindelse med doktorgrads-
arbeidet forfattet et paper om «Security
through integration» for en statsviterkonfe-
ranse (Tromsg jan. 2000) og et NUPI-notat
om Security, integraon and identity change

Neumann har hatt permisjon det meste av
aret, men har publisert en rekke artikler og
bokkapitler, blant annet «From Alliance to Se-
curity Community: NATO, Russia and the Po-
wer of Identity» (med Mike Williams) og
«Forgetting the Central Europe of the 1980s».
Neumann er ogsa redaktgr for det nordiske
tidsskriftet Cooperation and Conflict

Skogan har arbeidet videre med prosjekter
om norsk sikkerhetspolitikk og om utviklin-
gen i NATO. Skogan har ogsa forfattet to
kapitler i en bok om norsk utenrikspolitikk
som utkommer i fgrste kvartal 2001. Fram til
hgsten 2000 var Skogan redaktar av tidsskrif-
tet Internasjonal Politikk

Melby har i 2000 konsentrert sin forsk-
ningsvirksomhet om gjennomfgringen av pro-
sjektet «<Amerikansk forsvarspolitikk». Han
skrev notateRevolution in Military Affairs
(RMA) og dets operative og sikkerhetspoli-
tiske implikasjonerog har ellers arbeidet
med en analyse av arsakene til den gkende
partipolitiske polarisering i den amerikanske

fra NIBR og Nauni fra NUPI utarbeidet et tre-
arig prosjekt om «Gjenger i storbyer», som
fikk en flerarig bevilgning fra Norges forsk-
ningsrad pa 4 millioner kr fra &r 2000. Prosjek-
tet inngar i det sakalte Eurogang-samarbeidet
— et opplegg for komparative studier av vol-
delige gjenger og ungdomsgrupper i Europa
og USA. Bjgrgo har i lgpet av aret publisert
en rekke bokkapitler, artikler og papers hvor-
av skal nevnes «Framlingsfientliga ungdoms-
gang: valdsforévare, grupprocesser och
lokalsamhaéllets reaktioner» og «Xenophobic
Violence and Ethnic Conflict at the Local Le-
vel: Lessons from the Scandinavian Experien-
ce». Videre har Bjgrgo bidratt med to policy-
papers til EU Monitoring Centre on Racism
and Xenophobia og har deltatt aktivt i inter-
nasjonalt forskningssamarbeid gjennom blant
annet styringsgruppen for Eurogang-nettver-
ket og ved a bli oppnevnt av NFR som Nor-
ges representant i Management Committee i
den europeiske COST-aksjonen (A-18) «Com-
paring the Dynamics of Violence within Euro-
pean Countries».

Innenfor feltet geopolitikk har forskning
pa russisk sikkerhets- og utenrikspolitikk
veert et hovedsatsningsomrade for Senter for
Russlandsstudier. Senteret sgker a bygge
opp kompetanse pa russisk utenrikspolitikk

debatt og beslutningsprosess om deltakelse i generelt og utviklingen av de bilaterale rela-

internasjonale militeere operasjoner. Melby
har forfattet bidraget «EU-utvidelsen og ame-
rikansk Europa-politikk» i NUPIs rapport til
UD om EU-utvidelsen. | tillegg har Melby
skrevet en rekke kronikker og opptradt hyp-
pig i mediene i tilknytning til amerikansk poli-
tikk og ikke minst presidentvalget.

Bjgrgo har i samarbeid med tre forskere
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sjonene mellom Norge og Russland spesielt.
Se forgvrig neermere under Senter for Russ-
landsstudier.

Forskningen om europeisk integrasjon
falges ogsa opp av seksjonen for internasjo-
nal gkonomi. Forskningsfeltet «teknologi, in-
stitusjoner og vekst» ble etablert som et ho-
vedtema ved gkonomiseksjonen gjennom Jan



Transnasjonale voldelige subkulturer

| forstaelsen av inter-
nasjonal politikk blir
det stadig mer ngd-
vendig ikke bare a
studere hvordan sta-
ter handler, men ogsa
a se pa substatlige og
transnasjonale aktg-
rer og bevegelser. En
variant er det vi kan
kalle «transnasjonale
voldelige subkultu-
rer». Naziskins, out-
law bikers, fotball-
hooligans, satan-
ister/Black Metal,
autonome anarkister
og visse typer krimi-
nelle ungdoms-
gjenger er eksempler
pa slike transnasjona-
le subkulturer. Selv
om disse subkulturene
som oftest manifeste-
rer seg som lokale
grupper, opptrer de

10
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Fagerbergs mangearige innsats. Fagerberg
har de siste arene hatt prosjektledelse for det
storeEU-finansierte prosjektet «Technology,
Economic Integration and Social Cohesion
(TEIS)», som involverte 13 europeiske forsk-
ningsmiljger og der NUPI var en av de tre ko-
ordinerende institusjoner. Prosjektet ble
avsluttet i &r 2000 med rapportering til EU-
kommisjonen. Fortsatt forskning p4 omradet
vil forega gjennom doktorgradsprosjektene til
Grinfeld og Maurseth. Blant annet har Maur-
seth i 2000 arbeidet videre med analyser av
vekstforskjeller mellom land og regioner i Eu-
ropa.

Et annet hovedfelt for gkonomiseksjo-

nens forskning med seerlig relevans for euro-
peisk integrasjon og gkonomi er omradet
«gkonomisk geografi, internasjonal handel
og handelspolitikk». I tillegg til den mer teo-
retiske forskningen foregar det mer anvendte
studier som blant annet inngar som del av et
stgrre prosjekt om «WTO, regionalisering og
fiskerinaeringen» som NUPI gjennomfarer i
samarbeid med SNF og Fiskerihggskolen.
Innenfor dette prosjektet har Wiig i ar 2000
utfart analyser av hvordan liberalisering
innenfor WTO pavirker norsk fiskeeksport,
det er publisert arbeider om forhandlingsstra-
tegier i WTO(Harstad), og Melchior har arbei-
det mechvilke utfordringer EUs gstutvidelse

ofte pa tvers av lande-
grensene. Pa grunn av
ekstrem voldsbruk
kan slike subkultur-
elle grupper til tider
sette sterkt preg pa
den politiske agenda
bade lokalt, nasjonalt
og til dels ogsa inter-
nasjonalt. Dette er
bakgrunnen for den
forskningen dr.polit.
Tore Bjgrgo driver pa
NUPI og i samarbeid
med NIBR.

Outlaw biker-klub-
bene Hells Angels og
Bandidos utkjempet i
1996-97 «den store
nordiske MC-krigen»
med automatvapen,
panservernraketter
og bilbomber. Dette
resulterte i elleve
drap og 74 drapsfor-
sgk. Politiet hevder at

klubbene er dypt in-
volvert i organisert
kriminalitet.

| Tyskland, Sverige
og en rekke andre eu-
ropeiske land er
fremmedfiendtlig vold
og nynazistisk terror
blitt viktige temaer
bade i innenrikspoli-
tikken og i forhold til
omverdenen.

Kriminelle ungdoms-

gjenger — til dels med
forbilder fra ameri-
kanske gjeng- og
gangsterfilmer — ut-
kjemper blodige kam-
per seg imellom, men
er ogsa knyttet opp
mot pengeinnkreving,
narkotikaomsetning
og andre former for
internasjonal krimi-
nalitet.

De fleste av disse

subkulturene har opp-

statt i USA og Storbri-
tannia, men har siden
spredt seg over store

deler av verden. Popu-

leermedier som film,
musikk og TV har spilt
en avgjgrende rolle i
formidlingen og
spredningen av disse
subkulturelle ut-
trykksformene og
handlingsmgnstrene.
Lokale ungdoms-
miljger plukker opp
og etterligner stil og
handlemater, og til-
passer dem etter eg-
ne behov og lokale
kontekster. Etter
hvert tar de gjerne
kontakt med like-
sinnede fra andre ste-
der, og blir ofte del av
omfattende interna-
sjonale nettverk.

Nettverkene utvikles
og vedlikeholdes
gjennom blader, mu-
sikk, internett, mobil-
telefoner og omfat-
tende reisevirksom-
het. Konserter,
marsjer, demon-
strasjoner og andre
arrangement samler
deltakere fra mange
land, og er viktige for
a knytte band og for-
bindelser.

Den fgrste nazikon-
serten i Norge — pad et
grendehus i @vre Ei-
ker i juli 1995 — sam-
let deltakere fra Nor-
ge, Sverige, Storbri-
tannia og Tyskland.
Pa denne maten kun-
ne det lokale skin-
headmiljget markere
seg internasjonalt,
bygge opp sin status
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skaper for norsk fiskerinaering. Ellers har

Maurseth, sammen med Russlandssenteret

og Fridtjof Nansens Institutt studert den
gkonomiske utviklingen i Nordvest-Russ-

land. Se for gvrig neermere under Seksjonen

for internasjonal gkonomi.

Walter Carlsnaes, Arne Jon Isachsen, Anders C. Sjaastad
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og fremsta som at-
traktive partnere som
i sin tur blir invitert til
treff i andre land. Ofte
fgrer slike arrange-
menter til alvorlige
voldelige sammen-
stgt med bdade politi
og rivaliserende grup-
per.

Mange av disse vol-
delige gruppene har
langvarige feider ga-
ende med rivali-
serende grupper. Fi-
endene kan enten
komme fra samme
subkultur (som i kri-
gen mellom Hells An-
gels og Bandidos eller
mellom A- og B-gjen-
gen), eller fra andre
subkulturer (f.eks.
naziskins mot antira-
sister eller inn-
vandrergjenger).

Disse ungdomssub-
kulturene er globalis-
eringens ektefgdte
barn. Samtidig
betrakter paradok-
salt nok flere av de
mer politiserte beve-
gelsene seg selv som
sterke motstandere
av globalisering.

Slike subkulturer
oppstar som identi-
tetsbevegelser hvor
det til 3 begynne med
fgrst og fremst hand-
ler om & skape en
sterk og tydelig iden-
titet som star i mar-
kert kontrast til bade
det etablerte sam-
funn og motgrupper.
Vold og provoserende
symboler og uttrykks-
former er egnede vir-
kemidler for a oppna
dette. Mange tilsyne-
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latende ulike subkul-
turer har sammen-
fallende ideer om
maskulinitet, re-
spekt, &re og hevn.
Men over tid har fle-
re av disse subkultur-
ene utvidet sitt fokus
til & innbefatte ogsa
andre verdier enn sta-
tus og identitet. Noen
har gatt i retning av
ekstrem politikk, slik
store deler av skin-
head-bevegelsen ble
nazister og ekstrem-
nasjonalister, mens
mange punkere utvik-
let seg til a bli auto-
nome anarkister og
militante antifascis-
ter. Andre subkulturer
har gatt i retning av
profittorientert krimi-
nalitet, noe outlaw
biker-klubber som

Hells Angels og Bandi-
dos er eksempler pa.
Graden av lokal og
internasjonal organi-
sasjon i disse subkul-
turene kan variere
betydelig, fra lgse
gjenger og nettverk
til internasjonale alli-
anser (typisk for nyna-
zistene), og til den
sterkt formaliserte
organisasjonsstruk-
turen til Hells Angels,
med rundt 100 «chap-
ters» i ca. 20 land.
For myndighetene
skaper volden og kri-
minaliteten et behov
for internasjonalt
samarbeid for a fa
bukt med disse volde-
lige miljgene. Orga-
ner som Nordisk Mi-
nisterrad, EU, Europa-
radet, FN, Interpol og

Europol har vert in-
volvert i @ bekjempe
bade MC-kriger, rasis-
tisk vold og fotball-
hooligans. Ofte kre-
ves bade politiske
markeringer, samord-
ning av juridiske til-
tak og lovverk, utvi-
det politisamarbeid
med utveksling av
etterretningsinforma-
sjon, metode- og erfa-
ringsutveksling og
holdningsarbeid over-
for befolkningen. Der-
med blir bade de
transnasjonale sub-
kulturene og respon-
sene pa deres volds-
bruk relevante tema-
er i internasjonal
politikk.



Russia and the New NATO. Lessons of the Past, Scenarios for the Future

Hovedmalet med det-
te prosjektet er a be-
lyse forholdet mellom
Russland og NATO fgr
og etter alliansens
intervensjon i Kosovo.
Prosjektet prover a
belyse forskjellige
sider ved russisk sik-
kerhets- og utenriks-
politikk og forklare de
viktigste russiske val-
gene. Forholdet mel-

Senter for Russlandsstudier

Senter for Russlandsstudier ble opprettet et-
ter initiativ fra Utenriksdepartementet og For-
svarsdepartementet i 1995. Senteret har
gradvis vokst til & bli det starste enkeltsta-
ende miljget for Russlandsforskning i Norge.
Forskningen var i 2000 100% eksternt finansi-
ert med de to nevnte departementer som de
stgrste oppdragsgiverne.

Ved Senter for Russlandsstudier prioriteres
tverrfaglig tilneerming og langsiktig kompe-
tanseoppbygging. Av de fem forskerne som

var knyttet til senteret i 2000, hadde en dok-
torgrad og ytterligere tre var i gang med
doktorgradsprogrammer. Kompetanse-
oppbygging ivaretas ogsa gjennom stu-
dentstipendier til hovedfagsstudenter. To
hovedoppgaver ble ferdigstilt i 2000 og to er
under arbeid.

For gvrig legges det opp til kompetanse-
oppbygging gjennom nettverksbygging na-
sjonalt og internasjonalt. Samarbeidet med
Fridtjof Nansens Institutt om forskning pa
Nordvest-Russland resulterte i en internasjonal
bokutgivelse Centre—Periphery Relations
in Russia, og et nytt felles, trearig forsk-
ningsprosjekt om russisk nordpolitikk ble p&-

lom NATO og Russland
kommer til @ spille en
sentral rolle i byggin-
gen av en ny euro-
peisk sikkerhetsarki-
tektur, og det er der-
for viktig a fa kartlagt
forskjellige konflikt-
og samarbeidsomra-
der og se om det er
mulig a gjenskape
tillit mellom disse to
viktige aktgrene i eu-

ropeisk politikk.
Prosjektet fokuserer
pa russiske persep-
sjoner av NATO og vi-
ser hvordan NATOs
beslutning om a ga til
krig i Kosovo sa vel
som prinsippene som
13 til grunn for beslut-
ningen om a interve-
nere, har fgrt til ster-
ke reaksjoner pa rus-
sisk side. Prosjektet

prover a besvare fgl-

gende spgrsmal: Hvil-

ke ideer er sentrale i
russisk tenkning om
Russlands plass i ver-

den? Hvordan oppfat-

ter russerne trusler
mot sitt land, og hvil-
ken rolle spiller NATO
i denne sammen-
heng? Hvordan kom-

mer den russiske poli-

tikken overfor Vesten

og NATO til a bli pavir-
ket av maktskiftet pa
toppen av russisk po-
litikk? Vil den vaere
preget av nye ideer,
eller vil den forbli den
samme? Hva er det
som er drivkraften i
russisk politikk overfor
NATO? Hvordan pavir-
ker forskjellige utvik-
lingstrekk i europeisk
sikkerhetspolitikk
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begynt. P& nordisk niva deltar senteret i en
fellesnordisk satsning rundt sparsmal med til-
knytning til Russland og nordisk sikkerhet og
i to nordisk-russiske forskningsnettverk initi-
ert av senteret og finansiert av Nordisk Rad.

| forhold til samarbeid med russiske forsk-
ningsmiljger er senteret i ferd med & avslutte
et trearig samarbeids- og utvekslingsprogram
med det russiske Institutt for humaniora og
politiske studier i Moskva. Dette programmet
har blant annet omfattet en hospitantordning
for yngre russiske forskere ved senteret og
har ogsa bidratt til & styrke senterets regiona-
le kontaktnett i Russland. To av medarbeider-
ne er ogsa knyttet til et todrig norsk-russisk
forskningsprosjekt om nasjonale verdier i
Russland.

Forskningen ved Senter for Russlands-
studier faller i hovedsak innenfor tre kjerne-
omrader:

Senter for Russlandsstudier | 13

Forskning pa russisk sikkerhets- og utenriks-
politikk har veert et hovedsatsningsomrade.
Senteret sgker & bygge opp kompetanse pa
russisk utenrikspolitikk generelt og utviklin-
gen av de bilaterale relasjonene mellom
Norge og Russland spesielt. Godzimirski har
publisert en konferanserapport om aktgr-
perspektiver pa russisk utenrikspolitikkew
and Old Actors in Russian Foreign Poljcy
og er i ferd med & avslutte et prosjekt om
ulike russiske syn pa NATO. Godzimirski har
0gsa publisert en artikkel om russiske nasjo-
nale sikkerhetskonsepteEuropean Security
Senterets militeerstipendiat Bug har skrevet
en rapport om russisk deltakelse i inter-
nasjonale fredsbevarende operasjoner innen-
for SUS. I tillegg arbeider Furustgl med en
hovedoppgave om russisk politikk i forhold

til Tsjetsjenia-konflikten og Georgia. Nar det

forholdet mellom NA-
TO og Russland?
NATOs intervensjon i
Kosovo og planene
om gstutvidelse har
hgy prioritet pa den
russiske sikkerhets-
politiske dagsorden
ved inngangen til det
21. arhundre. Russ-
land mener at bade

intervensjonen i Koso-

vo og videre gst-

med disse probleme-
ne er Russland ngdt til
a samarbeide med
Vesten, ikke minst

utvidelse er feilgrep
fra NATOs side, og bi-
drar til @ svekke Russ-
lands stilling interna-

sjonalt. Russland har
likevel begrensede
ressurser til @ mot-

arbeide disse proses-

sene. Russiske myn-
digheter har innsett
at landet fgrst ma lg-
se sine hjemlige pro-
blemer. For a fa bukt
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fordi landet er avhen-
gig av inntekter fra
eksport av olje og
gass til det europeis-
ke markedet. Misngy-
en med Vestens opp-
fgrsel i Kosovo og be-
hovet for & samarbeide
med enkelte vestlige

land og EU, som er
Russlands viktigste
handelspartner, leg-
ger derfor rammene
for russisk utenriks-
og sikkerhetspolitikk.
Spenningen mellom
russiske gnsker om a
spille en mer sentral
rolle i Europa og i ver-
den for gvrig pa den
ene siden og russisk
avhengighet av inn-

tekter fra handel og
gkonomisk samar-
beid med Vesten pa
den andre forklarer
hvorfor russisk poli-
tikk av og til framstar
som inkonsistent.
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gjelder mer spesifikt norsk-russiske relasjo-
ner, har Blakkisrud og Brookes publisert
konferanserapporteiRacing the New Millen-
nium. Russian—Norwegian Relations in a
Changing World.

Det andre hovedsatsningsomradet er knyttet
til konsolideringen av Den russiske fgdera-
sjon etter 1991 og utviklingen av demokra-
tiske institusjoner. Senterets prosjekter har
veert knyttet til tre omrader: institusjons-
bygging, juridisk reform og partiutvikling. To
av de pagaende doktorgradsprosjektene faller
inn under dette omradet: Flikkes doktor-
gradsprosjekt tar for seg framveksten — og
fallet — til demokratibevegelsen i Russland.
Louis Skyners doktorgradsprosjekt tar for
seg reform i tilkknytning til kjgp og salg av
jord i et hisbrisk og kontemporaert perspektiv.
Av andre prosjekter innenfor dette omra-
det kan man trekke fram Skyner og Risnes’
bokprosjekt om ulike aspekter ved juridisk-
administrative reformer i 1990-arenes Russ-
land (publiseres 2001). Risnes har dessuten
sammen med Neumann skrevet en artikkel om
menneskerettighetssituasjonen i Russland.
Flaete har i en hovedoppgave tatt for seg
intelligentsiaens rolle i russisk samfunnsde-
batt. | forbindelse med presidentvalget utar-
beidet senterets medarbeidere i samarbeid
med informasjonsavdelingen et notat med
bakgrunnsstoff om valgene. | tillegg har en
av senterets russiske gjesteforskere, Ovtsjin-
nikov, sett pa utviklingen av ulike politiske
skillelinjer ved valg pa 1990-tallet.

Dette bringer oss over pa det tredje satsnings-
omradet, forskning pa utviklingen av sen-
trum—periferi-relasjoner i Den russiske fgde-
rasjon etter 1991. Etter opplgsningen av
Sovjetunionen framstar for farste gang de
russiske regionene som mer uavhengige ak-
tarer. Blakkisruds doktorgradsprosjekt tar for
seg utviklingen av det overordnede ramme-
verket for russiske sentrum—periferi-relasjo-
ner — utviklingen av russisk fgderalisme etter
1991. | tillegg er det blitt gjort casestudier av
regimestabilitet og politisk utvikling i ut-
valgte regioner: Arkhangelsk (Barandova),
St. Petersburg (Jargomskaja), Basjkortostan
og Sverdlovsk (hovedoppgave iyklatun),
Kalmykia og Burjatia (hovedoppgave av
Brandvoll) og Krasnodar (Gololobov og
@verland). | forbindelse med samarbeidspro-
sjektet med FNI har Blakkisrud, Risnes og
Maurseth dessuten bidratt til en bok om
Nordvest-Russlands stilling innenfor Den
russiske fgderasjon.

En viktig malsetning for senteret har veert &
informere norsk offentlighet om politisk og
samfunnsmessig utvikling i Russland.
Informasjonsstrategien har veert tredelt:

Senterets medarbeidere har bygd opp en om-
fattende database med nyheter og bakgrunns-
stoff om Russland. Siden 1996 har den
prisbelgnte basen veert tilgjengelig pa inter-
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nett (http://www.nupi.no/russland/
russland.htm). Foruten en kontinuerlig opp-
datering av basens innhold har man lagt vekt
pa videreutvikling av layout og brukervenn-
lighet. Omleggingen ventes i hovedsak a
veere avsluttet innen varen 2001.

| tillegg har senteret i samarbeid med in-
formasjonsavdelingen lansert et inter-
nettbasert nyhetsbrev om utviklingen i Russ-
land,Russland i dag

Senteret avholder jevnlig konferanser og se-
minarer med ledende internasjonale forskere.
| 2000 har senteret blant annet organisert
konferansene «Prospects for the Rule of Law
in Russiast samarbeid med Royal Institute of
International Affairs (Chatham House, London,
24. november) ogEuropean Security Issues»
med Institute for the USA and Canadian
Studies (Moskva 14. desembétjllegg har
senteredrganisert flere mindre seminarer i lgpet
av aret (blant annet med tidligere statsminis-
ter Viktor Tsjernomyrdin og med Aleksandr
Nikitin). Medarbeiderne benyttes i tillegg
hyppig som forelesere ved universiteter, hgy-
skoler og andre utdanningsinstitusjoner.

Helge Blakkisrud/ Jakub Godzimirski
Geir Flikke, Brynjulf Risnes, Louis Skyner

Senter for Russlandsstudier | 15

Forskningen ved senteret har i 2000 resultert i
bokbidrag, artikler i norske og internasjonale
tidsskrifter, rapporter og artikkelsamlinger.
Publisering i internasjonale fagtidsskrifter blir
vektlagt. Senteret stér i tillegg, i samarbeid
med en gruppe nordiske institutter, bak utgi-
velsen aWordisk @stforumNordens led-
ende tidsskrift for @st-Europaforskning.

Det legges ogsa vekt pa a delta aktivt i
den offentlige debatt om Russland i masse-
mediene. | tillegg til 8 kommentere lgpende
begivenheter inviterte senterets medarbeide-
re til presseseminar i forbindelse med det rus-
siske presidentvalget i mars 2000.

Tatjana Barandova, Natalija Jargomskaja, Boris Ovtsjinnikov

Jgrn Bug

Jorunn A. Brandvoll, Jan Flaete, Heidi Furustgl, Cecilie Myklatun

Indra N. @verland
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Det strategiske instituttprogrammet

«Kollektiv sikkerhet» [SIP I}

FN-programmet ble opprettet i 1995 for &
drive anvendt forskning pa spgrsmal knyttet
til FNs fredsbevarende virksomhet. 1 1998 ble
det etablert et eget strategisk instituttpro-
gram om kollektiv sikkerhet (heretter SIP II)
som samlet en rekke forskjellige, men likevel
tematisk beslektede, prosjekter under den
samme administrative paraplyen. Dette ble
gjort for & koordinere og styrke den tverr-
faglige tilnaermingen til NUPIs forskning pa
konfliktspgrsmal. Aktivitetene i regi av FN-
programmet utgjgr imidlertid fortsatt kjernen i
SIPII.

Driften av selve FN-programmet er sikret
gjennom en tredrig avtale med Utenriks-
departementet om en arlig bevilgning pa
NOK 1, 5 millioner. Forskningen ved SIP Il er
grovt sett organisert i tre hovedkategorier:

1) konflikters innhold og det internasjonale
samfunnets respons;

2) det multilaterale systemets virkemate —
herunder organisasjoner som FN, NATO,
OSSE, EU, OAU og SADC og

3) forsvars- og sikkerhetspolitikk i vid for-
stand. Det geografiske nedslagsfeltet for
de ulike prosjektaktivitetene har i vesent-
lig grad veert Balkan og det sgrlige Afrika.

Pa flere omrader blir miliget pa SIP Il vurdert
som ledende nasjonalt — til dels ogsa interna-
sjonalt.

FN-programmet har etablert seg som et le-
dende miljg pa Balkan-studier, og da seerlig
pa spagrsmal knyttet til det internasjonale
samfunnets respons pa konfliktene i regio-
nen. Foruten & fglge med pa den generelle ut-
viklingen pa Balkan har avdelingen rettet et
seerlig fokus mot den interne dimensjonen
ved sikkerhetssektorreform, dvs. utviklingen
av et velfungerende politi, retts- og fengsels-
vesen. Dette kom blant annet til uttrykk gjen-
nom en rekke publikasjoner og en utredning
for UD/Stabilitetspakten. Det var ogsa stor
pagang fra mediene i siste halvdel av aret i
forbindelse med omstillingen i Jugoslavia og
valgene i regionen.

De siste arene har flere av FN-program-
met/SIP lls medarbeidere ogsa arbeidet med
aktiviteter knyttet til kjignn og konflikt — et te-
maomrade som er i ferd med & bli stadig mer
sentralt nar utfordringene omkring konflikt-
forebygging og -handtering diskuteres.

Aktivitetene pa FN-programmet somme-
ren og hgsten 2000 ble ogsa sterkt preget av
valget pa nye medlemmer i FNs sikkerhetsrad.
Blant annet gikk FN-programmet sammen
med FN-sambandet om & etablere et nettsted
for informasjon og diskusjon omkring Norges
kandidatur (se neermere presentasjon under
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Det strategiske instituttprogrammet «Kollektiv sikkerhet» [SIP I]

informasjonsavdelingen). I tilknytning til &p-
ningen av FNs generalforsamling og under
selve valget deltok flere av FN-programmets
medarbeidere aktivt i den nasjonale debatten
og ble mye brukt av nyhetsmediene. Behovet
for informasjon og debatt om Sikkerhetsradet
og hva et eventuelt norsk medlemskap ville
innebeere var stort.

Barth Eide (daveerende leder av FN-program-
met) og politistipendiat Holm var redaktgrer
av et spesialnummer av tidsskriftaterna-
tional Peacekeepinged tittelen «Peace-
building and Police Reform>

Videre var Barth Eide redaktgr for og
Holm bidragsyter til studieestern Balkans
Post-Conflict Prevention: The Security Dim-
ension of Western Balkans Stabilisation
som Conflict Prevention Network (CPN) utar-
beidet for EU-kommisjonen. Holm har i lgpet
av aret holdt innlegg pa flere internasjonale
konferanser, som Wilton Park-konferansen
«Monitoring and Verification of Peace Agree-
ments,» og IPA/Jane’s-konferansen «Policing
the Peace»

| forbindelse med at det ble avholdt en
rekke valg pa Balkan i lgpet av hgsten 2000,
utarbeidet Osland, Fossum og Ruset notatet
Kampen for framtideom den politiske situa-
sjonen i regionen i samarbeid med informa-
sjonsavdelingen og Nauni fra utviklingssek-
sjonen.

P& oppdrag fra UD/Stabilitetspakten skrev
Osland og Holm rapporteRegional Civilian
Police Training in Southeast Europler for-
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fatterne bade gir en oversikt over hvilken ty-
pe samarbeid som eksisterer i regionen pa
dette omradet, og kommer med konkrete for-
slag til nye strategier.

Karamé (utviklingsseksjonen) og Trygge-
stad har ogsa viderefert en rekke aktiviteter
knyttet til problemkomplekset kjgnn og kon-
flikt. Blant annet ble seminarrekk&ender
Perspectives on Peace and Conflict Studies
sluttfart, og farte til en bok med samme navn.
Seminarrekken ble arrangert i samarbeid med
PRIO. Videre har Tryggestad veert gjestere-
daktar for et spesialnummer av tidsskriftet
ternational Peacekeepingpm har «gender
and peacekeeping» som tema, sammen med
Louise Olsson ved Department of Peace and
Conflict Research, Universitetet i Uppsala.
(Publiseres 2001.)

Prosjektet «Training for Peace in South-
ern Africa (TfP)» er et annet stort prosjekt
som FN-programmet/SIP Il star som vertskap
for. (Se separat omtale.)

Prosjekttittelen «Sanctions, the UN and
Irag: The Politics of Intervention in Irag» er
en samlebetegnelse for tre ulike aktiviteter
Thune er involverti. Alle bergrer ulike sider
ved FNs sanksjonspolitikk pa 1990-tallet.
Thune er redaktgr for artikkelsamling€he
Sanctions Debate. UN Sanctions in the
1990s(publiseres 2001), som springer ut av
en konferanse over samme tema. Han er ogsa
involvert i «The Iraq Study: Study on
Restructuring UN Sanctions in IradDette er
et internasjonalt forskningsprosjekt som
ledes av University of Notre Dame og Fourth
Freedom Forum i USA.

Formalet med Thunes doktorgradspro-
sjekt «Globale informasjonsstrgmmer, akutte
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kriser og utenrikspolitisk dagsorden — medie-
makt og statens respons pa akutte kriser i
internasjonal politikk», er & utforske sammen-
hengen mellom internasjonale informasjons-
stremmer og sma og apne staters utenrikspo-
litiske dagsorden.

Nustad arbeidet videre med spgrsmal om
utvikling og sikkerhet. Blant annet holdt han
innlegg pa en konferanse i London arrangert
av det britiske utenriksdepartementet, og del-
tok i en arbeidsgruppe om vapenkontroll-
spgrsmal arrangert av Geneva Centre for
Security Studies. Innlegget der ble publisert
som rapport.

Sammen med Semb var Nustad fra mars
2000 faglig ansvarlig for FN-programmet.
Semb har arbeidet med prosjektet «<Normative
sparsmal i internasjonal politikks. Et delpro-
sjekt har veert et arbeid om intervensjoner i et
samarbeidsprosjekt mellom Institutt for filo-
sofi, Universitetet i Oslo (UiO) og Institutt for
menneskerettigheter (IMR). Formalet har vaert

a presentere et bredt spekter av den forsknin-

gen som skjer i Norge om normative spgrsmal
i internasjonal politikk. Resultatene skal pub-
liseres som et spesialnummerNarsk Stats-
vitenskapelig Tidsskrift.

«Ethics of War and Peace» har veert et an-
net delprosjekt, med hovedformal & publisere
et spesialnummer alournal of Peace Rese-
arch.

Ellers var Semb med i initiativet «Politikk i
det 20. arhundre», som blant annet resulterte
i bokenStatsvitenskapelige utsyn: Politiske
tema og tenkemater i en oppbruddstid
(Hagskoleforlaget). Sembs bidrag handlet om
«Menneskerettigheter — fra hap til virksomt
redskap i internasjonal politikk».

Semb disputerte i oktober over avhandlin-
genSovereignty Challenged: The Changing
Status and Moral Significance of Territorial
Boundaries

Sendings doktorgradsprosjekt «Politicians,
Experts and the Dynamics of Learnirtg»

for seg sammenhengen mellom kunnskaps-
produksjon og policyutforming i forbindelse
med befolkningskonferansene.

Sending har ogsa veert involvert i flere
mindre prosjekter som har sett nsermere pa
sammenhengen mellom utviklingen av fattig-
domsbegrepet i FN-sammenheng og virke-
middelapparatet, samt forholdet mellom viten-
skap og politikk med hensyn til utviklings-
spgrsmal. Sammen med Nustad har Sending
bidratt med kapitlet «The Instrumentalization
of Development KnowledgesDiane Stone
(red.)Banking on Knowledge: The Genesis
of the Global Development Network (GDN),
Routledge 2000.

Sending har ogséa skrevet kapitlet «Policy
stories and changing policy orientations in
the multilateral system — the case of populati-
on» i Bgas og McNeill (redTjhe Role of Ide-
as in the Multilateral System

Graeger deltar i et to-arig forskningspro-
sjekt under ledelse av International Peace
Academy (IPA) i New York. Prosjektet heter
«The UN, NATO and Regional Actors in the
21st Century: Partners in Peace®pforma-
let er & analysere forholdet mellom disse insti-
tusjonene og regionale aktgrer i Europa med
henblikk pa tidligere og eksisterende samar-
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beidsbestrebelser i Bosnia og Kosovo, &
foresla spesifikke tiltak for framtidig interak-
sjon og a undersgke implikasjonene av dette
for regionale organisasjoner i andre deler av
verden og sistnevntes forhold til FN. Prosjek-
tet finansieres av blant annet den norske og
den kanadiske regjering.

Ulriksen har arbeidet videre med sitt doktor-
gradsprosjekt «Brothers In Arms», som ser
pa vesteuropeisk forsvarsintegrasjon pa sa
vel det sikkerhetspolitiske som det militaere
og industrielle plan. (Ferdigstilles 2001.)
Ulriksen har videre tatt initiativ til prosjek-
tet «Etvirkelig nytt forsvar»som svar pa de
to meldingene som kom om Forsvarets fram-
tid sommeren 2000. Studien vil kulminere i en
bok der han responderer p& de nevnte mel-
dingene. Ulriksens innlegg pa Militeermaktse-
minaret 2000 var basert pa dette prosjektet.
Det FD-finansierte prosjektet «Norden i
felt» ble sluttfarti 2000. Hoveddelen er en

Graeger har gjennom arets farste maneder
(fodselspermisjon fra mai) arbeidet videre
med doktorgradsprosjektet «Militeermakt som
sikkerhetspolitisk instrument».

Nustad gjennomfgrte en starre utredning
for Forskningsradet (Kultur og samfunn) og
UD om forskning i Norge pa utenrikspolitikk
og utenriksgkonomi. Dette arbeidet innebar
en kartlegging og systematisering av all pa-
gaende forskning innenfor disse omradene, i
sa vel universitetsmiljger som forsknings-
institusjoner. Arbeidet er avsluttet og publi-
sert som en rapport under tittelSektorana-
lyse for forskning innenfor UDs sektor for
utenrikspolitikk og utenriksgkononide an-
dre involverte var Helene Sjursen (ARENA)
og lver B. Neumann.

Thune var redaktar for boké&renser for
alt: Kritiske perspektiver pa norsk utenriks-
politikk (Spartacus), og skrev to kapitler til
denne boken. Utgivelsen var stgttet av UD.

Videre arbeider Thune med bokprosjektet
«Norge og humaniteer intervensjonisme».
Malsetningen er & katalogisere og beskrive

analyse og en evaluering av den nordisk-pol- de ulike elementene og dilemmaene som vil
ske brigaden i Bosnia 1995-1999. Ulriksen har innga i en norsk politikk for internasjonal del-

veert prosjektansvarlig og hans del av rappor-

ten dreier seg om nordisk forsvarssamarbeid
generelt.

Ulriksen er ogséa ansvarlig for prosjektet
«Revolutions in Military Affairs (RMA)», fi-

takelse. Prosjektet er finansiert av FD og vil
resultere i en bokutgivelse ved arsskiftet
2001/2002.

Nustad og Thune har ogsa forfattet et ka-
pittel om konstitusjonelle og politiske dimen-

nansiert av FD fra 2000. Prosjektet ser neerme- sjoner ved norsk militeert engasjement i utlan-

re p& hva som er essensen i RMA og hvor-
dan Norge kan forholde seg til disse.
Upublisert materiale fra prosjektet «Den

det i etterkrigstiden («Norway: Political
Consensus and the Problem of Accountabili-
ty») til et bokprosjekt i regi av The American

norske forsvarstradisjonen», som skriver seg Society of International Law (ASIL). Prosjek-

fra noen ar tilbake, er i 2000 blitt bearbeidet
for publisering.
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tet er finansiert av The Ford Foundation, og
skal veere en bredt anlagt komparativ analyse



20

Training for Peace

Prosjektet Training
for Peace in Southern
Africa (TfP) har siden
1995 hatt sin institu-
sjonelle tilknytning til
FN-programmet pa
NUPI. TfP er et samar-
beidsprosjekt mellom
NUPI og de to sgrafri-
kanske institusjone-
ne The African Centre
for the Constructive
Resolution of Dispu-
tes (ACCORD) og The
Institute for Security
Studies (ISS). Prosjek-
tet er finansiert av
UD/NORAD, og har
hatt en budsjettram-
me de siste arene pa i

Det strategiske instituttprogrammet «Kollektiv sikkerhet» [SIP I1]

av demokratiske og konstitusjonelle proses- ter er tidligere blitt finansiert av EU.
ser i forbindelse med bruk av militeermakt i in- For gvrig har FN-programmets krigsskole-
ternasjonale fredsbevarende/fredsoppretten- stipendiat Ruset sammen med Fossum arbei-
de operasjoner i perioden 1947-1998. det med en rapport som omhandler norsk si-
Sammen med ni andre europeiske institut- vilt-militeert samarbeid pa Balkan. Han har
ter og International Security Information Ser-  blant annet presentert to papers pa konferan-
vice, Europe (ISIS Europe) fikk NUPI i 2000 sen «Higher Education for Peace» i Tromsg
innvilget statte fra EU til et firedrig forsk- med tittelenCivil-Military Co-operation in
ningsprosjekt om demokratisk kontroll med Peace Support Operatior International
EUs sikkerhets- og forsvarspolitikkEDSP Operations — A Teaching Modulgnder tit-
Democracy (Project on Bridging the Acco- telenUtfordringer for sivilt-militeert samar-
untability Gap in EU Defence and Security)». beid i et fremtidig forsvaholdt Ruset ogsa
Prosjektet, som starter i 2001, representerer et en av hovedinnledningene pa Militeermaktse-
gjennombrudd for statsvitenskapelige og sik- minaret.
kerhetspolitiske studier. Ingen slike prosjek- | 2000 ble det ogsa etablert en stipendiat-

overkant av NOK 3
mill. Fgrste fase av
prosjektet lgp ut
1999.

Formalet med pro-
sjektet er a bista lan-
dene i det sgrlige Afri-
ka (SADC-regionen)
med & bygge sa vel
institusjonell som in-
dividuell kapasitet for
deltakelse i fredsope-
rasjoner. Den primae-
re malgruppen har
veaert ansatte i ulike
relevante departe-
menter samt repre-
sentanter fra NGO-
miljget, politiet, mili-
teret og pressen.

Gjennom kurs og
seminarer har delta-
kerne fatt innfgring i
FN-systemets virke

generelt og fredsope-
rasjoner spesielt. Pro-

sjektet har ogsa lagt
til rette for forskning
og publikasjonsvirk-
somhet. ACCORD og

ISS har veert de opera-

tive partnerne, mens
NUPI har hatt et over-
ordnet budsjett- og
fagansvar. | tillegg
har NUPI bistatt part-

nerne med rad og inn-

spill med hensyn til
prosjektutvikling

samt med ressursper-

soner til de ulike akti-
vitetene.

Da prosjektperioden
begynte & n@rme seg
slutten, ble det klart
at bade partnerne og
UD gnsket a viderefg-
re prosjektet. UD ville
imidlertid gjerne
gjennomfgre en eva-
luering fgr den endeli-
ge avgjgrelsen ble
fattet. | pavente av
evalueringsresultatet
ble det derfor be-
stemt at prosjektet
skulle viderefgres for
en interimsperiode pa
ett ar — dvs. ut 2000.

Resultatet fra eva-

lueringen forela i be-
gynnelsen av mai
2000, (Training for
Peace in Southern
Africa: Evaluation Re-
port to the Royal Nor-
wegian Ministry of
Foreign Affairs, FAFO,
22 May 2000). Rappor-
ten slo fast at til tross
for prosjektets rela-
tivt beskjedne stgrrel-
se hadde partnerne i
lgpet av prosjektperi-
oden klart a generere
et stort antall aktivi-
teter og ogsa fa inn-
flytelse pa policyut-
viklingen i regionen.
Sarlig gjelder dette
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ordning med Krigsskolen pa Linderud, som
innebaerer utveksling og samarbeid bade pa
student- og doktorgradsniva.

Flere av medarbeiderne ved SIP Il har ferdig-

stilt eller arbeidet med hovedoppgaver i 2000.

Baumann fullfgrte sin hovedoppgave i
statsvitenskap om drivkreftene bak og be-
grunnelsene for engasjementspolitikken som
en del av norsk utenrikspolitikk pa 1990-tallet.
Ekker ser i sin hovedoppgave i statsviten-
skap pa oppblomstringen av internasjonal
valgobservasjon pa 1990-tallet. Nissens ho-

vedoppgave i statsvitenskap har titteMn
liteert samarbeid i multinasjonale operasjo-
ner: En case-studie av KFORens Gudrun
Bertinussen arbeider pa sin oppgave i sosial-
antropologi med arbeidstitteléender Rela-
tions and Wage Work: Palestinian Workers
in the Textile Industries at Eretz Industrial
Zone Bertinussen har ogsa veert aktivt med i
gender-prosjektet.

spredningen pa og
omtalen av publika-
sjonene som har
sprunget ut av pro-
sjektet. Det vises og-
sa til at rundt 1970
personer i femarsperi-
oden har deltatt pa en
eller annen form for
treningsaktivitet i re-
gi av prosjektet. Av
disse har 272 perso-
ner deltatt i de gene-
relle innfgringskurs-
ene som er blitt holdt
i 11 av 14 SADC-land,
mens 62 politioffise-
rer har deltatt pa de
mer spesialiserte kur-
sene. De resterende

har deltatt pa konfe-
ranser og policysemi-
narer av varierende
stgrrelse og lengde.

| regi av prosjektet
er det ogsa blitt eta-
blert en ordning der
personell fra SADC-
regionen far tilbud om
deltakelse pa FN-kur-
sene i regi av norsk
forsvar og politi. Bud-
sjettet har apnet for a
hente inntil atte per-
soner fra SADC-regio-
nen til Norge per ar.
Sa langt har omkring
30 personer fra det
sgrlige Afrika gjen-
nomfgrt kurs i Norge
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pa omradene lo-
gistikk, ledelse av in-
ternasjonale opera-
sjoner og sivilt politi.
Evalueringsrappor-
ten anbefalte en vide-
refgring av prosjektet
i en ny periode pa tre
ar. | denne perioden
blir partnerne blant
annet radet til a satse
enda mer pa de sivile
aspektene ved freds-
operasjoner og gi pro-
sjektet mer av en re-
gional identitet. Med
henblikk pa det siste
ble vi radet til & iden-
tifisere en tredje regi-
onal partner som bgr

komme fra et annet
land enn Sgr-Afrika.
Utenriksdeparte-
mentet tok anbefalin-
gene i evaluerings-
rapporten til etterret-
ning og bestemte i
desember 2000 at
prosjektet skal forlen-
ges med en ny femars-
periode. Det ble vide-
re gjort vedtak om en
fordobling av budsjet-
tet for blant annet a
kunne gke prosjekt-
aktiviteten noe og for
at prosjektet skulle
kunne ta opp i seg en
tredje regional part-
ner. Det ble videre

bestemt at et nytt
prosjektdokument for
fase to skulle utvikles
og en tredje partner
identifiseres i lgpet
vinteren/vdren 2001.
Det koordinerende
ansvaret for prosjek-
tet skal fortsatt ligge
hos NUPI. Koordinator
for prosjektet siden
1995 har veert Torunn
L. Tryggestad.
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Den stgrste informasjonssatsingen fra FN-
programmets side var uten tvil knyttet til eta-
bleringen av et felles nettsted med FN-sam-
bandet om Norges kandidatur til Sikkerhets-
radet www.fn-sambandet.no/nupi/
sikkerhetsrajl Nettstedet skulle fungere

som et forum for &pen og kritisk debatt og en
kilde til faktaorientert informasjon og ble lan-
sert i august pa et seminar med stor oppslut-
ning fra journalister, forskere, representanter
fra ulike ambassader og NGOer, byrakrater og
studenter. Nettstedet blir neermere presentert
under informasjonsavdelingen.

Utover dette blir medarbeiderne p& FN-pro-
grammet fortsatt mye brukt som forelesere
ved Forsvarets ulike utdanningsinstitusjoner
(Stabsskolene, Krigsskolen, Forsvarets hag-
skole). Vi er ogsa involvert pa alle nivaer av
utdanningen av militeert personell som skal ut
pa internasjonale oppdrag, seerlig KFOR og
SFOR. Dette gjelder ogsa Politihggskolens
ulike kursopplegg for politifolk som skal ut pa

Det absolutt starste |gftet for FN-programmet
i 2000 var planleggingen og giennomfgringen
av det 13. arsmgtet til The Academic Council
of the United Nations System (ACUNS), som
ble arrangert 16.—18. juni i Oslo. Tittelen pa
mgtet var «The Erosion of Traditional Para-
digms: Transnationalism versus Sovereignty
in the New Millennium». Arrangementet ble
gjennomfgrt i neert samarbeid med ACUNS’
sekretariat ved Yale University i USA. Ars-
mgtet ble stattet av Utenriksdepartementet.

FN-programmet arrangerte ogsa, i samar-
beid med Utenriksdepartementet, en konfe-
ranse om FNs sanksjonspolitikk pa 1990-tal-
let, «The UN Sanctions Decade: Humanitarian
Pain or Political Gain.

| samarbeid med International IDEA (In-
stitute for Democracy and Electoral Assistan-
ce) arrangerte FN-programmet en workshop i
Oslo, som del av et prosjekt hvor formalet er
a opprette et nettverk av forsknings- og
meningsmalingsinstitutter i Sgrgst-Europa.

Militeermaktseminaret, som er et fellespro-
sjekt mellom NUPI og Forsvarets stabsskole,
ble arrangert for andre ar pa rad. Temaet i ar
var omstruktureringen av det norske forsva-
ret. Militeermaktseminaret har sa langt veert en

FN-oppdrag. Medarbeiderne har ogsa hatt en suksess og vil bli viderefart.

rekke oppdrag for organisasjoner som Folk
og Forsvar og NORDEM (Institutt for men-

neskerettigheter) samt Utenriksdepartementet

og politiske partier.

Espen Barth Eide/Torunn L. Tryggestad

Geir Espen Fossum, Nina Graeger, Tor Tanke Holm, Hilde T. Harket, Kari Karamé, Knut G. Nustad, Kari Osland,
Bjgrn Inge Ruset, Anne Julie Semb, Ole Jacob Sending, Kirsti Svenning, Henrik Thune, Stéle Ulriksen
Gudrun Bertinussen, Ingrid Kvammen Ekker, Marte Cecilie Baumann og Sven Kristian Nissen
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Seksjonen for internasjonal gkonomi

| en tid med stadig sterkere internasjonal gko-
nomisk integrasjon er Norges rammevilkar i
den globale gkonomien et sentralt aspekt ved
norsk utenrikspolitikk. Seksjonen for interna-
sjonal gkonomi har som mal & drive forskning
og informasjon pa dette feltet. Siden seksjo-
nen ble etablert i 1979, har forskningen omfat-
tet internasjonal gkonomi sa vel som
utviklingsgkonomi, og som en naturlig kon-
sekvens av «globaliseringen» har forsknin-
gen om nord-sgar-sparsmal blitt styrket de
siste par ar. Dette har skjedd med utgangs-
punkt i etablert metodekompetanse og betyr
saledes en endring i empirisk fokus snarere
enn en grunnleggende forandring av
forskningsomradet.

For fa ar tilbake hadde seksjonen fire fas-
te stillinger og liten ekstern finansiering. |
dag er atte fulltidsansatte knyttet til seksjo-
nen, og prosjektfinansiering utgjar rundt 2/3
av den samlede «omsetning». Mer enn 3/4 av
den eksterne finansieringen kommer na fra
NFR. Det arbeides for & gke den internasjona-
le finansieringen, blant annet ved a initiere et
nytt EU-prosjekt etter avslutningen av et
starre firearig prosjekt i &r 2000. Seksjonen
har samarbeid med Verdensbanken og har i
2000 styrket kontakten med UNDP og UNC-
TAD.

For at prosjektfinansiert ekspansjon ikke
skal skje pa bekostning av kvalitet og kompe-
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tanse, er det et mal at alle nye medarbeidere
skal ha eller arbeide mot doktorgradskompe-
tanse. To medarbeidere har doktorgrad og
fem arbeider med sine avhandlinger.

Seksjonens langsiktige forskning kombi-
neres med prosjekter med sterkere krav til re-
levans og formidling, rettet mot forvaltning,
naeringsliv og organisasjoner.

Mens seksjonens faglige hovedforank-
ring er samfunnsgkonomi, har det hele tiden
veert samarbeid med forskere fra andre disipli-
ner. En historiker arbeider ved seksjonen, og
blant seksjonens studentstipendiater har det
regelmessig veert studenter fra andre. Grunn-
laget for samarbeid med andre disipliner er i
2000 styrket gjennom initiering av nye pro-
sjekter innenfor omradet institusjonell/poli-
tisk gkonomi. Flere av seksjonens prosjekter
omfatter flerfaglig samarbeid bade med andre
institusjoner (til sammen rundt 30 i ar 2000,
med over halvparten utenfor Norge) og in-
ternt pa NUPI.

Kunnskap og teknologi er stadig viktigere for
de enkelte lands gkonomiske utvikling. Forsk-
ningsfeltetteknologi, institusjoner og vekst
ble etablert som et hovedtema for seksjonen
gjennom Jan Fagerbergs mangedrige innsats.
Fagerberg har de siste arene veert knyttet til
NUPI gjennom bistilling og prosjektledelse



Global ulikhet

Har inntektsforskjel-
lene mellom rike og
fattige land gkt i lg-
pet av de siste tiar-
ene? Pastander om at
dette er tilfelle, har
dominert den offentli-
ge debatt i en slik

grad at mange oppfat-

tet det nermest som
et faktum. Pastanden
utgjer et premiss for
debatten om interna-
sjonal politikk; hvis
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av det store EU-finansierte prosjektet «Tech-
nology, Economic Integration and Social
Cohesion (TEIS)», som involverte 13 europe-
iske forskningsmiljger og der NUPI var en av
de tre koordinerende institusjoner. Prosjektet
ble avsluttet i &r 2000 med rapportering til EU-
kommisjonen, og Fagerbergs bistilling opp-
herte i februar. Fortsatt forskning pa omradet
er sikret gjennom doktorgradsprosjektene til
Leo Andeas Grinfeld og Per Botolf Maurseth.
Grunfelds prosjekt fokuserer pa de multi-
nasjonale selskapenes betydning for teknolo-
gispredning mellom ulike land. P& en interna-
sjonal konferanse sist var presenterte han et
arbeid som tyder pa at utenlandsinvesterin-
ger i Norge bidrar til teknologioverfgring,
men at de utenlandske bedriftene sjelden in-
vesterer i Norge for & utnytte norske tekno-
logifortrinn. | tillegg har Griinfeld arbeidet
med teoretisk analyse av hvordan teknologi-

motiver pavirker de multinasjonale selskape-
nes lokalisering.

Maurseth har i 2000 arbeidet videre med
analyser av vekstforskjeller mellom land og
regioner i Europa, med spesiell vekt pa hvor-
dan teknologioverfaring pavirker slike for-
skjeller. Han har deltatt i tre internasjonale
forskningskonferanser, og arbeidet aktivt for
a oppna publisering i internasjonale tidsskrif-
ter.

Seksjonen (Griinfeld, Melchior) har nylig
ogsa igangsatt forskning om Norges konkur-
ranseevne innenfor informasjons- og
kommunikasjonsteknologi (IKT) i samarbeid
med en forsker ved Institutt for informatikk,
uio.

En annen viktig del av seksjonens forsk-
ning — omradekonomisk geografi, interna-
sjonal handel og handelspolitikk gjelder
virkningene av internasjonal gkonomisk inte-

det for eksempel er
slik at «globalisering
skaper gkt ulikhet»,
er det stgrre grunn til
a veere skeptisk til

mentasjonen bak pa-
standene om gkt glo-
bal ulikhet var uklar.
Vi sgkte derfor UD og
fikk finansiert et ut-

internasjonal integra-
sjon. Da NUPI i 1999
deltok i lanseringen
av Human Develop-
ment Report fra FNs
utviklingsprogram,
ble medarbeidere ved
NUPIs gkonomisek-
sjon slatt av at doku-

redningsprosjekt for a
kartlegge utviklingen
i global ulikhet de sis-
te tiarene. Konklu-
sjonene vi fant, var
overraskende: Mens
det er riktig at inn-
tektsgapet mellom de
aller rikeste og de al-

land sett under ett
slik at inntektsfor-

ler fattigste landene
har gkt, er det for alle

Inntektsforskjeller mellom verdens land 1965-1997
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grasjon, foeksempel innenfor WTO (Verdens
Handelsorganisasjon) eller regionale samar-
beidsavtaler. Melchior har studert hvordan
handelsliberalisering pavirker inntektsfor-
skjeller mellom land, og presentert analyser
av hvordan internasjonal handelspolitikk kan
pavirke regionale forskjeller innad i land.

Et nytt doktorgradsprosjekt pa dette om-
radet er nylig satt i gang for Medin, med til-
knytning til et firearig samarbeidsprosjekt
mellom NUPI, Bl og TIK (Senter for teknologi,
innovasjon og kultur). Medins prosjekt ana-
lyserer betydningen av lsering og faste kost-
nader ved eksport, for eksempel ved at be-
driftene ma tilpasse seg landets standarder,
leere markedet & kjenne o.l., fgr de kan begyn-
ne & drive handel. Dette er et tema av stor
teoretisk sa vel som praktisk betydning, og
doktorgradsstudiet vil ogsa utgjere grunnla-
get former anvendte studier av norsk eksport.
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Slike studier utgjgr en del av et stgrre pro-
sjekt, «\WTO, regionalisering og fiskerinaerin-
gen», som NUPI gjennomfgrer i samarbeid
med SNF og Fiskerihggskolen. Innenfor dette
prosjektet har Wiig i &r 2000 utfart analyser
av hvordan liberalisering innenfor WTO pa-
virker norsk fiskeeksport, det er publisert ar-
beider om forhandlingsstrategier i WTO
(Bard N. Harstad), og Melchior har arbeidet
med hvilke utfordringer EUs gstutvidelse
skaper for norsk fiskeringering. Seksjonen har
arrangert og deltatt i mange seminarer i for-
bindelse med WTO og internasjonal handels-
politikk, blant annet et stagrre arrangement i
samarbeid med Utenriksdepartementet.

Forskningen pa& begge de hovedomradene
som er nevnt ovenfor, omfatter arbeider med
klar relevans foeuropeisk integrasjon og
europeisk gkonomPa dette feltet har Maur-
seth, som del av et prosjekt i samarbeid med

skjellene er redusert
(se figur, basert pa
Melchior, Telle og Wiig
2000). Dette skyldes
at rundt 25 utviklings-
land har hatt sterkere
gkonomisk vekst enn
de rikeste landene.

Den sterke gkonom-

iske veksten i Kina
bidrar i hgy grad til
resultatet. Hvis vi fjer-
ner Kina fra data-
grunnlaget, har gra-

den av ulikhet endret
seg lite.

Selv om NUPI-studi-
en var et begrenset
utredningsprosjekt pa
fem manedsverk, har
den forskningsmessig
verdi ved at den sam-
menlikner egne resul-
tater med andre forsk-
ningsarbeider, og ved
at den fokuserer pa
sentrale maleproble-
mer. Studien argu-
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menterer for at det
ved slike beregninger
bgr justeres for
forskjeller i kjgpe-
kraft mellom ulike
land, og videre at det
bgr tas hensyn til for-
skjellig folketall i uli-
ke land (Kina bgr telle
mer enn Island). Disse
metodevalg har stor
betydning for resulta-
tene.

Studien fikk betyde-

lig medieoppmerk-
somhet i Norge og
Sverige, og har bi-

dratt til en internasjo-

nal debatt pa inter-
nett. Mens studien
hadde klare kon-
klusjoner med hensyn
til ulikhet mellom
land, er bildet mer
uklart nar det gjelder
ulikhet innad i land.
Hvordan den globale
ulikhet har utviklet

seg dersom vi 0ogsa
tar hensyn til ulikhet
innad i land, er svake-
re dokumentert og
mer omdiskutert. |
tillegg trengs mer
forskning om hva som
har fordrsaket endring-
ene i ulikhet. NUPI-
studien trekker ingen
lettvinte konklusjoner
om at det er «globalis-
ering» som ligger bak
utviklingen i figuren.



26

Seksjonen for internasjonal gkonomi

Russlandssenteret pa NUPI samt FNI (Frid-
tjof Nansens Institutt), utfgrt studier av den
gkonomiske utvikling i Nordvest-Russland.
Seksjonen har ogsa samarbeidet med SIP |
om arrangement aeminarer omkring Europa-
sparsmal, og det er levert to hovedoppgaver
pa feltet.

nell/politisk gkonomi har klar relevans for fel-
tet utviklingsgkonomiSeksjonen har i ar
2000 ogsa hatt flere andre prosjekter med fo-
kus pa nord—sgr-spgrsmal. Maurseth startet
hgsten 2000 med et prosjekt om globale
vekstforskjeller, med vekt p& utviklingsland.
Melchior, Telle og Wiig utfarte en studie om

Seksjonens forskning saerpreges av at det global ulikhet (se tekstboks) pa oppdrag fra

ikke bare arbeides med de rent gkonomiske
aspektene ved de temaene vi tar opp, men
ogsa av at flere av forskerne er opptatt av in-
stitusjonelle og politiske aspekter. Innenfor
feltetinstitusjonell/politisk gkonontar
Andvig fortsatt forskningen om korrupsjon i
overgangsgkonomier. | tillegg har han, i sam-
arbeid med Shrivastava samt CMI i Bergen,
arbeidet med et prosjekt om korrupsjon og bi-
stand, finansiert av NORAD. | samarbeid med
CMI har Andvig ogsa laget en oversikt over
korrupsjonsforskning som er relevant for
norsk bistandspolitikk. Et starre seminar ble
arrangert i oktober. Doktorgradsprosjektet til
Shrivastava, som har fatt finansiering fra ars-
skiftet, dreier seg ogsa om dette feltet.

Wiigs doktorgradsprosjekt, som ble pa-
begynt hgsten 2000, studerer hvordan inter-
nasjonaleavtaler pavirker inntésfordelingen i
fattige land, og hvordan dette i sin tur pavir-
ker landenes holdninger til slike avtaler. For
dette formal vil Wiig oppholde seg i to ar ved
University of Sussex. Innenfor feltpolitisk
gkonomibgr ogsa en del av forskningen om
handelspolitikk nevnes, blant annet Harstads
analyser av forhandlingsproblematikk. | et
prosjekt for Maktutredningen vil Melchior i
2000/2001 analysere forholdet mellom global-
isering og nasjonal regulering.

En del av forskningen innenfor institusjo-

Utenriksdepartementet. Studien fikk betyde-
lig medieoppmerksomhet og har pavirket de-
batten bade nasjonalt og internasjonalt. Et
annet prosjekt innenfor utviklingsgkonomi er
Andvigs studier av barnearbeid i Afrika, som
dels er gjennomfgrt i samarbeid med Verdens-
banken. Nyere teorier om sosial dynamikk sg-
kes her anvendt pa typisk afrikanske institu-
sjoner som storfamiliesystemet, med analyser
av blant annet virkningene av AIDS. Andvig
oppholdt seg sommeren 2000 i Kenya i to ma-
neder for innsamling av data. Angell fortsatte
i ar 2000 arbeidet med et starre tverrfaglig
prosjekt om miljgproblemer i Kina, «Integral
Monitoring Program on Acidification of Chi-
nese Terrestical Systems (IMPACTS)». Ar-
beidet utares isamarbeid med andiersk-
nings-miljger i Norge og Kina, og med finan-
siering fra NORAD. | Igpet av aret ble forsk-
ningen om sur nedbgr i fire kinesiske provin-
ser tilrettelagt, slik at nye data vil produseres
fra arsskiftet. Prosjektet ble presentert pa en
stgrre konferanse i Japan i desember.

Malsetningen om gkt samarbeid med nae-
ringslivet er i 2000 ogsa fulgt opp gjennom
aktiviteter overfor Statoil.
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Seksjonen har i ar 2000 arrangert atte semina-
rer, hvorav to starre (rundt 80 deltakere) og
seks mindre (25-50 deltakere). Seminarene
har veert rettet mot bade forskning, forvalt-
ning og allmennhet, og har samlet et bredt og
kvalifisert publikum. I tillegg til seminarvirk-
somheten pa NUPI skjer formidling gjennom
deltakelse i en rekke seminarer og konferan-
ser andre steder. Internasjonal konferanse-
deltakelse har veert tilfredsstillende, og det
arbeides bevisst med dette. Nettsidene utgjar
en stadig viktigere informasjonskanal og er
mot slutten av aret betydelig revidert og for-
bedret.

Arne Melchior

Seksjonen for internasjonal gkonomi

Jens Chr. Andvig, Valter Angell, Jan Fagerberg, Leo Andreas Griinfeld, Per Botolf Maurseth, Hege Medin,

Amit Shrivastava, Kjetil Telle, Henrik Wiig
Kjetil Telle, Elisabeth Aarseth
Andreas Bjgrnebye
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Food and Human Security

Tidligere utgjorde
matvarebistanden et

viktig element i utvik-

lingshjelpen. Den har
veert innrettet med
sikte pa a fremme
langsiktig utvikling
og bista land og men-
nesker i akutt krise.
Etterhvert er det
blitt stilt spgrsmal
ved denne formen for
bistand. Tradisjonelt
har kritikken gatt pa
at den i krisesituasjo-

Seksjonen for utviklingsstudier

Seksjonen for utviklingsstudier fokuserer pa
utviklingssparsmal i sgr og deres betydning
for norsk utenrikspolitikk. Forskningen er
konsentrert om to delvis overlappende te-
maer: bistand og forholdet stat—samfunn.
Siktemalet er & generere ny kunnskap og
gjore tilgjengelig eksisterende innsikt om
internasjonale aspekter ved utviklings-
prosesser generelt, om nord—sgr-relasjoner
og bistandspolitkk, og om politiske og gko-
nomiske prosesser i sgr med spesiell refe-
ranse til demokratiseringsprosesser og
etniske konflikter. Seksjonen utfgrer ogsa risi-

koanalyser og landstudier i forbindelse med
offentlige og private engasjementer i sgr.
Med sikte pa & fremme dette malet samar-
beider NUPI innenfor norske og internasjona-
le nettverk. Internasjonalt arbeider NUPI i far-
ste rekke gjennom European Association for
Development Research and Training
Institutes (EADI) — et nettverk der over 200
institutter for utviklingsforskning inngar.
EADI samarbeider med tilsvarende regionale
organisasjoner i sgr. NUPI utdgiorum for
Development Studiésamarbeid med Norsk
forening for utviklingsforskning (NFU) med
finansiell statte fra Norges forskningsrad.

ner er blitt satt inn for
sent og har fortsatt
for lenge. Den har der-
for bidratt til & hindre
en barekraftig utvik-
ling ved at billige mat-
varer har konkurrert
ut lokal produksjon av
mat. En rekke evalue-
ringer av matvarebi-
standen pa 1990-tal-
let, flere knyttet til
konflikt- og krisesitua-
sjoner, har reist tvil
bade om dens innhold

og form.

Prosjektet «Food Aid
and Human Security»,
organisert innenfor
rammen av EADIs ar-
beidsgruppe for «Aid
Policy and Performan-
ce», som et samar-
beidsprosjekt mellom
Overseas Develop-
ment Institute (ODI),
London, og NUPI -
med Edward Clay og
Olav Stokke som pro-
sjektledere — tok sik-

te pa a gi en syntese
av den innsikt disse
evalueringene og ny
forskning pa 1990-
tallet hadde fram-
brakt. Resultatet ble
presentert i boken
Food Aid and Human
Security, publisert i
EADI Book Series av
Frank Cass, London.
Boken ble hgsten

2000 lansert i semina-

rer i Washington
(IFPRI) og Oslo (NUPI).

Store endringer i de
politiske og gkono-
miske rammevilkare-
ne har skapt et stadig
darligere samsvar
mellom eksisterende
behov og etablerte
internasjonale meka-
nismer og institusjo-
ner. De internasjonale
institusjoner pa dette
omradet ble stort sett
etablert for 30—40 ar
siden, som svar pa
behov som eksisterte
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En betydelig del av forskningen innenfor
seksjonen er eksternt finansiert, i farste rekke
av Norges forskningsrad, Utenriksdeparte-
mentet og Statoil, i tillegg til enkelte uten-
landske kilder (fra Danmark og Storbritannia i
inneveerende ar). Virksomheten innenfor sek-
sjonen er flerfaglig (statsvitenskap, sosialan-
tropologi, etnologi).

Blant NUPIs sentrale malsetninger for 2000/
2001 er «& etablere utviklingsseksjonen som
en fgrende gruppering i Norge pa feltet utvik-
lings- og bistandsanalyse gjennom nyre-
kruttering og gkt inntjening». Videre er det en
malsetning at dette skal gjares gjennom a ut-
vikle samarbeidet med andre seksjoner og
programmer ved NUPI.

| lgpet av Brste halvar ble seksjonen styr-

Seksjonen for utviklingsstudier | 29

ket med to nye faste forskerstillinger: Borch-
grevink begynte som seksjonsleder i april, og
Eriksen begynte i mai/juni. En strategi for ut-
vikli ngsseksjonen ble utarbeidet, med et tema-
tisk fokus pa bisandsanalyse og problemfeltet
godt styresettigilt samfunn. | trad med denne
strategien arbeides det med a utvikle et stra-
tegisk instituttprogram rundt tematikken. | til-
legg til seksjonens egne ressurser vil dette
programmet ogsa involvere forskere fra FN-
programmet og seksjonen for internasjonal
gkonomi. | tillegg til & fokusere forskningen ved
seksjonen er tanken med et slikt program og-
sa & legggrunnlagefor en styrket intjening,
bade fra eksisterende finansieringskilder og
fra nye som NORAD og Verdensbanken.
Problemstillinger knyttet til norsk og in-
ternasjonal bistandspolitikk har veert et sen-
tralt forskningsfelt for seksjonen i Igpet av
aret. Et viktig tiltak i denne sammenhengen

da. Dengang utgjorde
matvarebistanden
naermere en fjerdedel
av all bistand, knyttet
til store, strukturelt
betingede overskudd
av matproduksjon.
Utfordringen besto i &
omforme et over-
skudd av mat i nord til
utvikling i sgr. Pa
1990-tallet utgjorde
matvarebistanden
bare en marginal del
av bistanden og var i

stadig sterkere grad
ogsa blitt en usikker
ressurs. Disse forhold
brettes ut i denne bo-
ken, som framholder
at behovet for insti-
tusjonell reform er
patrengende.

Boken konkluderer
med at det fortsatt vil
veaere behov for matva-
rebistand i tilknytning
til menneskeskapte
kriser og naturkata-
strofer. Den finner
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imidlertid at matvare-
bistand i tradisjonell
forstand er en bi-
standsform som bade
er administrativt
komplisert og kostbar
med sikte pa a frem-
me langsiktig, baere-
kraftig utvikling. Men-
neskelig sikkerhet
(«human security»)
oppstilles som en
grunnleggende forut-
setning for en men-
neskerettet utvikling

og for den videre utvik-
lingsprosessen. Det
er innenfor dette kon-
septet forfatterne
drgfter viktigheten av
a sikre nok mat for
dem som trenger den.
For a sikre dette er
det behov for vidtga-
ende institusjonell
reform. Enkelte av de
multilaterale organi-
sasjonene pa dette
omrade, f.eks. Verdens
Matvareprogram, har

de senere ar til en
viss grad tilpasset sin
struktur til den endre-
de situasjonen. Men
disse tilpasninger
imgtekommer langt
fra det behov for
grunnleggende insti-
tusjonell reform som
er til stede. Eierne —
regjeringene — ma
komme langt sterke-
re pa banen enn hittil
om dette skal kunne
virkeliggjgres.
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har veert prosjektet om endringer i internasjo-
nal matvarebistand, som fra NUPIs side har
veert ledet av Stokke. Prosjektet er gjennom-
fort i samarbeid med Overseas Development
Institute (ODI), og munnet ut i en bok redi-
gert av Stokke og Edward Clayreod Aid

and Human SecuritfFrank Cass 2000). | for-
bindelse med lanseringen av boken ble det
holdt et seminar ved NUPI i september. Pro-
sjektet har veert finansiert av det norske, det
britiske og det danske utenriksdepartmentet.
Se egen ramme for naermere beskrivelse av
dette prosjektet.

Ved seksjonen er det dessuten blitt arbei-
det videre med prosjektet som i 1999 munnet
ut i bokenPolicy Coherence in Development
Co-operation(redigert av Stokke og Jacques
Forster). Stokke presenterte papers rundt
koherens-problematikken pa konferanser i
Spania (Santander) og Kina (Beijing), og de
vil innga som kapitler i bgker pa henholdsvis

gen av et prosjekt som vil fokusere pa bi-
stand til landbrukssektoren og virkning av
landbruksutvikling i form av fattigdomsre-
duksjon. Prosjektet har fatt arbeidstittelen
«Agriculture, Development Assistance and
Poverty Alleviation: Cases from Selected Re-
cipient Countries of Norwegian Aid», og vil
fokusere pa Tanzania og Nicaragua. | forbin-
delse med metodeutvikling for dette prosjek-
tet var Borchgrevink to maneder ved Interna-
tional Food Policy Research Institute (IFPRI)
i Washington DC. Oppholdet var finansiert
av Norges forskningsrad.

Et siste tema det har veert arbeidet med
innen bistandsfeltet, gjelder kondisjonalitet i
de multilaterale organisasjonenes virksomhet.
Eriksen har utviklet prosjektet «National Ow-
nership in Theory and Practice: The Politics
of Conditionality in UNDP and the World
Bank». Prosjektet, som vil fokusere pa disse
institusjonenes politikk overfor India og Zim-

spansk og kinesisk. Stokke arbeider dessutenbabwe, har forelgpig ikke fatt finansiering.

videre p& en monografi med arbeidstiftek
Dilemmas of Policy Coherence: Aspirations
and Realities in Norway's Policies Towards
Developing Countries

Et starre prosjekt om FNs bistandsvirk-
somhet er ogsa blitt innledet. Dette prosjektet
— «International Development Assistance:
the United Nations’ Contribution» — inngar i
det stgrre programmet UNIHP — «United Na-
tions’ Intellectual History Project». Stokke vil
sta for det norske bidraget til programmet,
som skal munne ut i en monografi som vil bli
publisert av Indiana University Press. Pro-
sjektet har fatt statte fra Norges forsknings-
rad fra og med 2001.

Borchgrevink har arbeidet med utviklin-

Et annet hovedforskningsfelt innen sek-
sjonen har veert rettet mot regionale konflikter
i Midtgsten og rundt Det kaspiske hav. Et
prosjekt fglger den interne utviklingen i Liba-
non, Syria og Jordan, med saerlig vekt pa for-
holdet til den politiske utviklingen i Israel. Et
spesielt fokus har veert pa Libanon, med saer-
lig vekt pa forholdene i omradet der den nor-
ske FN-kontingenten oppholdt seg, og virk-
ningen dette langvarige engasjementet har
hatt pa lokalsamfunnene. Karamé, som har
drevet forskning i Libanon gjennom en arrek-
ke, er ansvarlig. En omfattende formidlings-
virksomhet har veert drevet i tilknytning til
dette prosjektet.

Karamé har ogsa arbeidet med et bredere
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prosjekt om kjgnnsperspektivet i analyse av
konflikter i ulike faser. | denne forbindelse er
det blitt arrangert en seminarrekke i samar-
beid med PRIO. Denne munnet uti en boken:
Gender Perspectives on Peace and Conflict
Studiesredigert av Karamé og Tryggestad
(se FN-programmet). Tematikken er viderefart
i form av et samarbeid med FAFO. Tiltakene
har veert finansiert av UD.

En del av seksjonens forskning har foku-
sert pa den politiske utviklingen rundt Det
kaspiske hav, med spesiell vekt pa islamistis-
ke stramninger. Dette arbeidet, som er finan-
siert av Norges forskningsrad, har veert ledet
av Heradstveit, og har bestétt av to delpro-
sjekter. Det farste fokuserer pa Aserbajdsjan.
En studie tar for seg vestlige oljeselskapers
engasjement i landet, og hvordan dette pavir-
ker den innenrikspolitske utviklingen i for-
hold til demokratisering, hasjonalisme og po-
litisk stabilitet. Denne ble sluttfgrt i Igpet av
aret og er publisert som NUPI-rappdttite
Perceptions of Ethical Problems Facing the
Western Qil Industry in Azerbaijan: An Ana-
lysis Based on Fieldwork in BakBrosjektet
har ogsa resultert i en artikkdhiternasjonal
Politikk: «Tautrekkinga mellom diktatur og
demokrati i Aserbajdsjan».

Et annet delprosjekt tar for seg Irans rolle
som en regional maktfaktor. Heradstveit har
gjennomfart en intervjuundersgkelse blant
politiske eliter i Teheran, og forelgpig er en
artikkelpublisert: «Iran — reformer eller és?»

Axel Borchgrevink

Seksjonen for utviklingsstudier | 31

(Internasjonal Politikl. Et fokus er p& hvor-
dan landets politikk pavirkes av interne stri-
digheter, seerlig forholdet mellom konservati-
ve og mer denkyatisk orienterte fraksjoner.

Ogsa Visser har arbeidet med Iran, med
spesielt fokus pé betydningen av politisk is-
lam for utenrikspolitikken, og regimets for-
hold til sjia-muslimske miljger i Irak og Aser-
bajdsjan. Visser har i tillegg arbeidet videre
med sitt doktorgradsprosjekt om irakisk poli-
tikk, som na er inne i avslutningsfasen.

Innen seksjonen har det veert avlagt to
doktorgrader. Borchgrevink forsvarte sin av-
handling i sosialantropologi i mai. Avhandlin-
gen Clean and Green: Morality and Know-
ledge in a Philippine Farming Communjity
analyserer hvordan lokal kunnskap og moral-
ske ideer er med pa a forme gkonomiske rela-
sjoner, teknologisk utvikling og politiske pro-
sesser i et smabondesamfunn pa
Filippinene. Eriksen forsvarte sin avhandling
i statsvitenskap. Denne har tittel€tose
Links and Blurred Boundaries: Council and
Community in a Tanzanian and a Zimbab-
wean Districtog analyserer og sammenligner
forholdet mellom lokale myndigheter og det
sivile samfunn i disse to afrikanske landene.

To hovedfagsstudenter har veert tilknyttet
seksjonen som studentstipendiater. Bertinus-
sen (antropologi) har arbeidet med palestin-
ske kvinner i Gaza, og Seeverud (statsviten-
skap) har skrevet om oppgjgr med
menneskerettsbrudd i Chile.

Stein Sundstgl Eriksen, Marianne Heiberg, Daniel Heradstveit, Kari Karamé, Olav Stokke, Reidar Visser

Gudrun Bertinussen, Ingvild Saverud
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Informasjonsavdelingen

ved NUPI

Forskningen har en generell plikt til & dele sin
kompetanse med allmennheten, og kravene
om at forskningen synliggjer sine resultater
gker. Gjennom sin todelte formalsparagraf
som inkluderer bade forskning og informa-
sjon, har NUPI en saerlig klart formulert
formidlingsplikt, og informasjonsvirksom-
heten her star i en seerstilling sammenlignet
med tilsvarende forskningsinstitutter.

Informasjonsavdelingen stgtter opp om
forskningsaktiviteten gjennom seminarer,
pressekontakt, bibliotektjenester, redigering
og sprakbearbeiding, og tar ogsa initiativ til
og utfgrer egne tiltak i skjaeringspunktet mel-
lom forskning og informasjon. Det er informa-
sjonsavdelingen som redigerer og publiserer
NUPIs nettsted.

Flere av medarbeiderne ved NUPI driver
ogsa egen formidling, blant annet i form av
undervisning og veiledning ved universiteter
og hgyskoler.

Forskningsmedarbeiderne ved NUPI har i
2000 som tidligere veert godt synlige i avise-
nes og etermedienes utenriksdekning, til dels
ogsa utenfor landets grenser. Valg i Russ-
land, Serbia og USA, spgrsmalet om fortsatte

og formidlingen

FN-sanksjoner mot Irak samt Norges inntre-
den i FNs sikkerhetsrad er eksempler pa saker
der NUPIs medarbeidere det siste aret har
satt sitt preg pa debatten, ikke minst gjennom
over 300 kommentarer, kronikker, anmeldelser
o.l. i presse og tidsskrifter.

| 2000 ble det utarbeidet en omfattende in-
formasjonsplan for NUPI . Et beerende ele-
ment i denne planen er at informasjonsavde-
lingen i starre grad enn far vil bruke sin
faglige kunnskap i informasjons- og medie-
sparsmal til & utvide sin rolle som radgiver
overfor NUPIs forskerstab i mgte med medie-
ne. Dette innebaerer blant annet at avdelingen
vil tilstrebe & drive aktiv rddgivning om tema-
tikk, tidspunkt og form pa kronikker og andre
utspill i mediene.

En aktiv mediestrategi &pner ogsa for an-
dre typer initiativ fra informasjonsavdeling-
ens side. Blant annet utarbeidet informa-
sjonsavdelingen i 2000 i samarbeid med
Russlandssenteret og FN-programmet infor-
masjonspakker i forbindelse med valgene i
Russland og pa Balkan. Viktigst i disse infor-
masjonspakkene var et sett med notater om
situasjonen i de angjeldende landene.

NUPI gikk inn i &r 2000 med ny grafisk profil,
som gir NUPIs publikasjoner et rent og tids-
messig uttrykk. | Igpet av aret er denne profilen
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blitt tatt i bruk i alle naturlige sammenhenger,
fra papirpublikasjoner via seminarinnbydelser
og visittkort til nettstedet. Alle NUPIs bgker,
rapporter og notater er na i den nye profilen.

| 2000 begynte avdelingen ogsa arbeidet
med & bygge opp kompetanse pa de teknolo-
giske og juridiske sidene ved elektronisk pu-
blisering av forskningsarbeider. Gjennom
NUPIs informasjonsplan ble det slatt fast at
for et lite forlag som NUPI-forlaget er det ide-
elt med en kombinasjon av elektronisk publi-
sering og sakalpublishing-on-demandsom
gjer det mulig & trykke smaskalaopplag og et-
terbestille ved behov.

| 2000 ble det utgitt atte bgker (conferen-
ce proceedings), fire rapporter og fire notater
pa eget forlag, og NUPI-medarbeidere skrev
eller redigerte elleve baker og rapporter pa
andre forlag/ved andre institusjoner. Videre
bidro NUPI-medarbeidere med sju artikler i
nordiske og internasjonale tidsskrifter med
fagfellevurdering og 15 artikler i norske tids-
skrifter, hvorav 12 med fagfellevurdering. Det
ble skrevet i alt 45 kapitler eller artikler i bgker,
leerebgker, konferanserapporter og allmenn-
tidsskrifter, og det ble utarbeidet i alt 25 nota-
ter og utredningsarbeider. | tillegg har NUPI-
medarbeidere bidratt med ca. 70 foredrag og
papers, og haermere 150 kortere formidlings-
arbeider, hvorav en betydelig del utgjgres av
artikler pa NUPIs webside.

NUPIs tidsskrifter bidro ogsa i 2000 til en

positiv profilering av virksomheten ved insti-
tuttet. Men 2000 ble samtidig preget av pro-
blemene med omlegging tiyytt abonnements-
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system. Det er derfor vanskelig a presentere
presise abonnenttall for tidsskriftelrgerna-
sjonal politikk(IP) ogForum for Develop-
ment Studiesamt artikkelseriehlvor hender
det?(HHD). Opplysningene under gir imidler-
tid et tilnaermet riktig bilde av status.

For IPs del anslar vi at abonnenttallet [&
pa drgyt 1550 ved utgangen av 2000. Av dis-
se gikk rundt 130 til land utenfor Norge, ho-
vedsakelig til Norden. Skogan forlot redaktar-
stolen etter fem ar, og Nustad debuterte som
redaktar ved & lose arets siste nummer vel i
havn. Forum for Development Studiesom
utgis i samarbeid med Norsk forening for ut-
viklingsforskning (NFU), & ved utgangen av
aret anslagsvis noe under 650 abonnenter.
Som et spesialisert akademisk fagtidsskrift
harForumgod spredning. Redaktar Stokke
viderefarte arbeidet med & befeBtgum
som et anerkjent fagtidsskrift med streng kva-
litetskontroll, blant annet gjennom fagfelle-
vurdering og profesjonell sprakvask.

ArtikkelserienHvor hender detPHHD),
som redigeres av Windheim og retter seg mot
videregdende skole, presse, NGOer, byrakra-
ter og neeringsliv, kom ut med 24 numre i
2000.Argangen 1999-2000 endte i mai pé like
under 5000 abonnenter, en svak nedgang fra
aret far. Fra ar 2000 har det funnet sted en
omfattende omlegging i publikasjonens utse-
ende og form, blant annet som ledd i tiltak for
a mgte nedgangen i tallet pa abonnenter.

Gjennom aret har vi ogsa sett framveksten
av tre artikkelserier pa internett med aktuali-
tetskommentarer og forskning bearbeidet for
et bredere publikum (se under internett som
alternativ formidler). | tillegg til snart 150
HHD-artikler pa nett finner vi ogsa naer 100



Internett som alternativ formidler

NUPIs medarbeidere
kommenterer svaert
ofte internasjonale
begivenheter, og
NUPIs prosjekter far
ofte bred presenta-

sjon i nyhetsmediene.

Likevel er det mye re-
levant og interessant
forskning som aldri
kommer pa nyhets-
medienes dagsorden,
men som det likevel
er interesse for hos
publikum.

Med internett har
NUPI og tilsvarende
institusjoner fatt en
rask og enkel formid-
lingskanal som er et
alternativ til presse-
dekning, spesielt nar
vi retter oss mot mal-
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slike artikler. Dette er publikasjoner som bare
foreligger i nettversjon.

| lapet av 2000 er NUPIs hjemmeside,
www.nupi.no, lagt helt om. Alle filene er i ferd
med & komme inn under den nye profilen. Det
har ogsa skjedd en mindre synlig bedring
med ny webserver. Dette har bedret
omverdenens tilgang til NUPIs nettsted bety-
delig og gjer nettstedet atskillig mer anven-
delig som formidlingskanal for NUPI.

NUPIs informasjonsavdeling har i 2000
ogsa driftet databasefompetansekatalog
for forskning pa internasjonale forhal®et-
te er et samarbeidsprosjekt med atte andre in-
stitutter i denne delen av instituttsektoren.

NUPI har en sekretariatfunksjon finansiert av
samarbeidspartnerne.

NUPI arrangerte i 2000 rundt 70 starre og
mindre seminarer innenfor alle NUPIs fag-
felter. Tolv av disse var arrangementer som
strakk seg over en hel dag eller mer. Gjennom
aret blir dette et snitt pa 1,3 i uken. Semina-
rene spenner fra de mindre og teoritunge,
noen ganger interne, som farst og fremst er
beregnet pa spesielle fagmiljger, til de store
seminarene med bred appell og stort publi-
kumsoppmgte. Ikke minst seminarene med
Finlands president Tarja Halonen, Tyrkias
statsminister Bilent Ecevit og Russlands tid-
ligere statsminister Viktor Tsjernomyrdin var

grupper som er aktivt
interessert i det vi har
a tilby. NUPI legger
derfor gkende vekt pa
a bearbeide den kom-
petansen som finnes
pa NUPI for publise-
ring pa nettet. | 2000
har vi gjort fruktbare
forsgk med to nye for-
mer for nettinforma-
sjon og vil fortsette a
utvikle denne typen
tiltak.

Den stgrste nettsat-
singen fra NUPIs side i
2000 var etableringen
av et nettsted om Nor-
ges kandidatur til FNs
sikkerhetsrad. Faglig
var dette et samar-
beid mellom NUPI,
seerlig NUPIs FN-pro-

gram, og FN-samban-
det i Norge, med til-
hold pa NUPIs hjem-
meside. Programko-
ordinator Kirsti
Svenning ved NUPIs
FN-program var re-
daktgr, i tett samar-

beid med FN-program-

mets leder Torunn
Tryggestad. Informa-
sjonavdelingen bidro
med teknologisk og
informasjonsfaglig
bistand, og andre re-
presentanter fra FN-

programmet var invol-

vert som bidragsytere
til nettstedet.
Nettstedet skulle
fungere som et forum
for apen og kritisk de-
batt og en kilde til

faktaorientert infor-
masjon. Mye arbeid
ble lagt ned i a fa
fremskaffet den ngd-
vendige bakgrunnsin-
formasjon og a holde
nettstedet kontinuer-
lig oppdatert.
Nettstedet ma sies a
ha vart sveert vellyk-
ket sett ut fra dets
forutsetninger. | peri-
oden fra lanseringen
16. august til 16. okto-
ber (tre dager etter
FN-valget) hadde nett-
stedet 1449 treff. 78%
av treffene gikk direk-
te pa nettadressen,
noe som viser at nett-
stedet ble brukt aktivt
av malgruppene i den
aktuelle perioden.

En annen nyskap-
ning pa NUPIs hjemme-
side er de tre artikkel-
seriene Amerik@brev,
Russland i dag og
FOKUS fra FN-pro-
grammet. |deen opp-
sto et drgyt ar fgr det
amerikanske valget,
da NUPIs USA-ekspert
Svein Melby bestemte
seg for a ga nye veier
innen forskningsfor-
midling. Han etabler-
te en fast ukentlig
kommentarartikkel
om amerikansk poli-
tikk pa NUPIs hjem-
meside og kalte den
Amerik@brev.

Siden september
1999 har det blitt over
50 Amerik@brev om
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gjenstand for stor interesse utenfra. Det
samme gjaldt lanseringene av nettsiden om  NUPIs bibliotek er i nasjonal og nordisk sam-
Norge i FNs sikkerhetsrad og NUPIs globa- menheng et viktig spesialbibliotek for inter-
liseringsrapport. En del av seminarene er nasjonale spagrsmal. Ved utgangen av ar 2000
samarbeidsprosjekter med andre institusjoner hadde biblioteket en boksamling pa ca. 23 300
eller departementer. titler, 400 Igpende tidsskrifter og 40 aviser. Av
De fleste NUPI-seminarer er pne for alle. bgkene er ca. 3000 fra Johan Jargen Holsts
NUPI har et stort antall kontakter som mottar samling.
informasjon om vare seminarer. | 2000 fikk vi Det ble i Igpet av aret lagt inn ca. 700 bg-
pa plass en ny og effektiv adressedatabase, ker, 800 rapporter og 3300 artikler pa databa-
som blant annet har satt oss i stand til & invi- sen.
tere pr. e-post. | lgpet av aret som har gatt har  Det nye windowsbaserte biblioteksyste-
vi 0gsa registrert en gkende interesse for va- met Tidemann har veert i bruk hele aret, men
re arrangementer blant grupper som ikke far  mye arbeidstid har likevel gatt med til omleg-
har besgkt NUPI sa hyppig. gingsarbeid, og det gamle systemet har fort-
satt mattet benyttes en god del.
| lzpet av 2000 har NUPIs bibliotek lant ut
ca. 3000 bgker, ndt 1000 av disse til eksterne

en rekke spgrsmal i
amerikansk politikk,
fra Bush, Gore og Clin-
ton via amerikanske
vippestater og USAs
forhold til Russland og
Kina. De siste par ma-
nedene fgr valget
oppholdt Melby seg i
USA og kunne gi kom-
mentarene enda mer
koloritt og naerhet.
Informasjonsavde-
lingen sa raskt at det-
te var en modell til
etterfglgelse ogsa for
andre forskere pa
NUPI. Senter for Russ-
landsstudier etabler-
te sitt Russland i dag,
som Russland-forsker-
ne alternerer om a
skrive hver 14. dag.

FN-programmet eta-
blerte sitt FOKUS fra
FN-programmet, som i
det aret det har eksis-
tert, har omhandlet
alt fra sanksjoner i
Irak til valg i Zimbabwe.
Flere omfattende
valgnotater om Russ-
land og Balkan er og-
sa lagt ut sammen
med disse kommen-
tarartiklene.

Fra tid til annen be-
nytter ogsa NUPIs for-
skere anledningen til
a ga utenom nyhets-
dagsordenen og i ste-
det presentere mer
«tidlgs» forskning i
disse artikkelseriene.
Vi har bade kunnet
presentere forskning

om kjgnn og konflikt,

og innspill fra forsker-

debatten om utvik-
ling, fattigdom og bi-
stand, og betraktnin-
ger over hvordan
spgrsmalet om retten
til land og vann i Finn-
mark er et godt eks-
empel pa hvordan in-
ternasjonale normer
setter forholdsvis
snevre rammer for

utformingen av nasjo-

nal politikk. Alt dette
illustrerer at inter-
nett er en meget tjen-
lig kanal for a spre
informasjon om norsk
utenrikspolitikk og
internasjonale for-
hold.

Selv om vi beskriver

internett som en al-
ternativ formidlings-
kanal, er internettpu-
blisering og presse-
dekning selvsagt ikke
pa noen mate gjensi-
dig utelukkende. Ar-
beidet med FN-nettsi-
den genererte stor
mediepagang og fo-
kus pa FN-program-
met, og flere av pro-
grammets medarbei-
dere ble mye brukt av
radio, TV og aviser for
a kommentere norsk
FN-politikk generelt
og Norges sikkerhets-
radskampanje spesi-
elt. Samtidig med at
Svein Melby kommen-
terte den amerikan-
ske valgkampen i

Amerik@brev, var han
ogsa jevnlig a se som
USA-kommentator i
norske nyhetsmedier.
Bade nar det gjelder
tidlgse og nyhetsak-
tuelle temaer er der-
med nettsteder som
FN-nettsiden og artik-
kelseriene
Amerik@brev, Russ-
land i dag og FOKUS
fra FN-programmet et
tilbud til journalister
savel som andre mal-
grupper, et sted hvor
man enkelt og greit
kan hente lgpende
informasjon om NUPIs
kompetanse.
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brukere. Fra andre bibliotek er det lant inn
rundt 1000 publikasjoner og bestilt/mottatt
200 artikler. Oppgangen i innlant litteratur av-
speiler gknigen av stipendiater ved instituttet.

| februar ble det igangsatt et samarbeid
mellom de tre bibliotekene p& NUPI, svenske
SIPRI og Ul med felles registrering av tids-
skriftartikler og oppbygging av felles emne-
ordoversikt.

Ogsa NUPI-biblioteket har i 2000 drevet
kompetanseoppbygging samt utvikling av
ordninger for elektronisk publisering. NUPI
har viderefart sitt samarbeid med NorDoc
(Nordisk arbeidsgruppe for u-landsdokumen-
tasjon), med hovedvekt pa elektroniske res-
surser i biblioteket/Det digitale bibliotek/
NorDoc-basen. NorDoc-basen er et prosjekt
der NUPI skal delta med input av artikler med
u-landsrelevans, sammen med CMI, CUF, MS
og NAI. Gustavsson og Hermansen har ogsa
deltatt p& mater arrangert av Swets om elek-
tronisk publisering.

Ogsa i 2000 har Windheim fungert som an-
svarlig for skolebesgksordningen. Tallet pa
besgkende skoleklasser er som i 1999, om lag
22 klasser.

Windheim arbeidet gjennom deler av hgs-
ten 2000 med webprosjektet «Norge i verden»

Birgitte Kjos Fonn

for Utenriksdepartementet. Han var prosjekt-
ansatt for a utarbeide og tilrettelegge dette
nye undernettstedet p& Utenriksdepartemen-
tets nettsted pa ODIN.

| &r 2000 har det skjedd en betydelig styrking
av interninformasjonen pa NUPI, noe som er
sveert viktig i arbeidet med a skape en vel-
fungerende organisasjon. Hovedpilaren i
denne styrkingen er en omlegging av NUPIs
intranett, med internavisen NUPI-nytt som
intranettets viktigste stolpe og dessuten an-
sikt utad. Internavisen blir oppdatert daglig
av NUPI-nytt-redaktar Harket og inneholder
det meste av nyheter som angar NUPI og
NUPI-ansatte, fra forskningspolitiske signaler
til nyansettelser. Intranettet er dessuten ogsa
blitt bygd ut til & inneholde opplysninger om
alt fra NUPIs gkonomisystemer via alle ngd-
vendige skjemaer til elektroniske presseklipp
og brukermanualer for IKT-utstyr.

En annen viktig bestanddel i styrkingen
av interninformasjonen er innfgringen av in-
troduksjonskurs. Disse kursene er et samar-
beid mellom informasjons- og administra-
sjonsavdelingen og er seerlig beregnet pa
nyansatte og medarbeidere med prosjektle-
deransvar. Til kursene er det utarbeidet en in-
tern handbok for NUPI, som ogsa ligger pa
intranettet.

Ole Dahl-Gulliksen, Tore Gustavsson, Hilde T. Harket, Hazel Henriksen, Dagfrid Hermansen, Liv Hgivik,
Tone Strand Muss, Jan Risvik, Vibeke L. Sand, Eilert Struksnes, Ivar Windheim

Anders Nielsen
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Administrasjonen

NUPIs administrasjon har ansvaret for insti-
tuttets gkonomi, drift og personalarbeid. Ad-
ministrasjonen har til oppgave a

utvikle og tilrettelegge gode rutiner for
gkonomistyring

sgrge for at lokaler, IT-systemer og admi-
nistrative rutiner er hensiktsmessige og
organisert slik at arbeidet blir mest mulig
effektivt, og at arbeidsmiljget blir godt
utvikle gode personaladministrative ruti-
ner i trdd med lov- og avtaleverk

Administrasjonen har i 2000 ledet arbeidet
med & ferdigstille rutiner og regelverk innen-
for gkonanistyring og palet pesonaladmini-

strative omradet. Med disse reglementene péa

plass eNUPI sikret kontinuitet i saksbehand-
lingen, apenhet og forutsigbarhetyistemene,

og dermed ogsa en felles forstaelse for hvilke

rettigheter og krav som er knyttet til de ulike
saksomrader.

Konkret er fglgende rutiner/avtaler ved-
tatt:

regulerer tilsettingsforhold, herunder
saksbehandlingsrutiner ved kunngjgring

NUPI APRIL 01

av nye stillinger, innstilling og tilsetting,
oppsigelse og avskjed, samt regler knyt-
tet til permisjoner osv.

danner fundamentet for sa vel lokale
lgnnsforhandlinger som for den Ignnfast-
settelse som foretas ved tilsetting. Kriteri-
ene for lgnnsfastsettelse er fastlagt langs
to dimensjoner; pa stillingsniva (kompe-
tanseniva, ledelsesfunksjoner og ansvars-
niva) og personniva (vitenskapelig
produksjon og publisering, prosjektakkvi-
sisjon og veiledning/kvalitetssikring).
Stillinger og lgnnsfastsettelse er definert i
forhold til statens lgnnsplaner. | trdd med
fleksibiliteten i det statlige lgnnssystemet
er det ogsa lagt inn en bonusordning, der
publisering i tidsskrifter gir en engangsut-
betaling som varierer med anerkjennelsen
av tidsskriftet.

systematiserer HMS-arbeidet ved institut-
tet. Dette inkluderer bl. a. plassering av
ansvar, avviksprosedyrer, vernerunder og
prosedyrer for en kontinuerlig overvaking
av det fysiske og psykososiale arbeids-
milj@.



Administrasjonen

plasserer ansvarsforhold og delegerer
myndighet i gkonomiforvaltningen med
det formal at instituttet skal oppna de
planlagte faglige og gkonomiske resulta-
ter pa en mest mulig effektiv méate, og slik
at budsjettansvarlig til enhver tid kan ha
den ngdvendige oversikt over den finan-
sielle situasjon.

Samtlige rutiner og avtaler er lagt ut paA NUPIs
intranett, slik at en oppdatert versjon til en-
hver tid skal veere tilgjengelig for samtlige an-
satte.

Av gvrige aktiviteter kan nevnes at det pa
IT-siden foregar en kontinuerlig oppgrade-
ring av maskinparken. I tillegg er det installert
nytt internt nettverk som vil sgrge for stgrre
driftssikkerhet.

@konomien totalt sett kan anses som aksep-
tabel, med en egenkapital p& 2.029 millioner
kroner, men 2000 ga et negativt driftsresultat.
Det skyldes flere forhold. Men selv om eks-
terne inntekter utgjorde 57% av de totale inn-
tektene, er det farst og fremst en ytterligere
styrking av den eksterne inntjeningen som er
ngdvendig for at vi skal kunne na vart mal om
a gke egenkapitalen med 20% arlig.

Grete Thingelstad

Et dyrt lannsoppgjar og den hgye ande-
len doktorgradsstipendiater er andre momen-
ter som har bidratt til & svekke resultatet. Det-
te skyldes at starrelsen pa stipendene fra
Norges forskningsrad knapt dekker de rene
losnnskostnadene, mens dekning av stipendi-
atenes andel av infrastrukturen ma hentes inn
pa annen mate.

Det ble i alt utfart 64,1 arsverk ved NUPI,
dvs. tilneermet identisk med fjoraret. Arsverk-
ene fordeler seg med 34,4 forskerarsverk og
19,1 knyttet til informasjon, bibliotek og admi-
nistrasjon. Videre stod studentstipendiater
og sivilarbeidere for henholdsvis 7,7 og 2,9
arsverk. Antall arsverk utfert av kvinner var
24,3, og 39,8 ble utfgrt av menn, mot hen-
holdsvis 19,2 og 44,6 i fjor.

Jonny Andreassen, Cynthia Ezebuiro, Pal Godard, Torill Egge Grung, Hilde Totland Harket, Margareta
Hakansson, Liv Hgivik, Anne Isene, Elin Olaisen, Tor Arne Rysstad, Kirsti Svenning, Inger Berit Tjglsen
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Captain Mr. Ergun
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Giilnur Aybet
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sador Mr. Gabor Iklody,
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Sigurjénsson
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Mr. Ratajczak, Ms.
Malgorzata Kosiura
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gen Willy Bronebakk,
Ministry of Foreign Af-
fairs, Mr. Fridtjof Sg-
gaard, Ministry of De-
fence; Director Mr.
Sverre Lodgaard,
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sund, Internasjonal
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forsker Arne Melchior,
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Jon Isachsen, BI/NUPI
| samarbeid med Uten-
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Professor Nira Yuval-
Davis, University of
Greenwich
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studier, NUPI

Forsker Henrik Thune,
NUPI
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Former Prime Minister
of Russia, Mr. Viktor
Tsjernomyrdin
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(CTPL), Moscow and
Nicolas Temnikov, CT-
PL/Carleton Universi-
ty of Ottawa
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The Case of Albania
Professor Roberto
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Agricultural University
(NLH)

Professor Jean Bethke
Elshtain, University of
Chicago

Professor Jean Bethke
Elshtain, University of
Chicago
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«Non-Military Crisis
Management and
Conflict Prevention in
Nordic and European
Politics», Mr. Sverre
Lodgaard, Director,
NUPI
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from NUPI: Introducti-
on by Stéle Ulriksen
Organised by Interna-
tional IDEA, Stockholm
Assisted by NUPI, Oslo

Professor Knud Erik
Jgrgensen, Aarhus
University

Spesialradgiver Dag
Werng Holter, Uten-
riksdepartementet

Prime Minister of Tur-
key, Mr. Biilent Ecevit
Arrangert pd Nobelin-
stituttet

Charlotte Ku, ACUNS;
Sverre Lodgaard, NUPI;
Thorbjgrn Jagland,
NMFA; Inis L. Claude
Jr., University of Virgi-
nia; Gro Harlem
Brundtland, WHO; RB])
Walker, University of
Victoria; Daudi Mwa-

AUGUST

kawago, Tanzanian
Ambassador to the
UN; Ramesh Thakur,
UNU; Stephen D. Kras-
ner, Stanford Universi-
ty; Nira Yuval-Davis,
University of Green-
wich; Wilbard Shipepo
Hellao, Namibian Em-
bassy in Sweden; Elia-
na Cardoso, World
Bank; Phil Williams,
University of Pittsburg;
Thomas Risse, Europe-
an University Institute.
Arrangert pd Holmen-
kollen Park Hotell Rica

Alexander Nikitin,
Bellona; Jon Gauslaa,
Bellona; Pavel Baev,
PRIO; Brynjulf Risnes,
NUPI

Kari Osland

Forsker Kari Karamé,
NUPI; ambassadgr
Vigleik Eide; Dr. Mag-
nus Ranstorp, St. An-
drews University

NUPI og FN-sambandet:
felles nettside om
Norges kandidatur til
Sikkerhetsradet, Stats-
sekreter Raymond
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Johansen, UD; ambas-
sadgr Ole Petter Kolby,
New York; stortingsre-
presentant Kristin
Halvorsen, SV; Ambas-
sadgr Bjgrn Skogmo,
Genéve; direktgr Gun-
nar M. Sgrbg, CMI; bri-
gader Sverre Disen, FO

SEPTEMBER

Associate Professor
Janne H. Matlary,
University of Oslo

Professor Michael
Barnett, University of
Wisconsin

Professor Torben M.
Andersen, University
of Aarhus/CEPR/
EPRU/IZA

Thailands utenriksmi-
nister Surin Pitsuwan

Senior Research Asso-
ciate Edward Clay, ODI;
Associate Professor
Wenche Barth Eide,
University of Oslo;
Director of Research
Ruth Haug, NORAGRIC;
A representative from
the Royal Norwegian
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Ministry of Foreign Af-
fairs. Chaired by senior
researcher Olav Stokke,
NUPI

Brigader Sverre
Disen, FO/Sentralsta-
ben; prof. Rolf Tamnes,
IFS; forsker Iver B.
Neumann, FD; kaptein
Henning Frantzen,
Krigsskolen; komman-
dgrkaptein Tor Egil
Walter, Forsvarets
stabsskole; oberst-
lgyntnant Bjgrn Inn-
set, Forsvarets stabs-
skole; forsker Stale
Ulriksen, NUPI; oberst
Tom Henry Knutsen,
Luftkrigsskolen og mi-
literstipendiat Bjgrn
Inge Ruset, NUPI
Arrangert pd Norges
Rode Kors senter

International Crisis
Group (ICG) lanserte
en nylig utgitt ICG-rap-
port om krisen i Alge-
rie. Innledere: Kader
Abderrahim, George
Joffé, Luis Martinez.
Ordstyrer: Marianne
Heiberg

NUPIs nye internhand-
bok pa intranettet ble
ogsa presentert her
for forste gang. V/Grete
Thingelstad og Birgitte
Kjos Fonn
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Paul DeGrauwe, Kat-
holieke Universiteit
Leuven /CEPR. Com-
ment by Asbjgrn Rgd-
seth, University of Oslo

Professor Walter
Carlsnaes, University
of Uppsala

Med offisielle delega-
sjoner fra Spania, Ro-
mania og Norge

Dr. Yossi Beilin, Israeli
Minister of Justice.
Chaired by Dr. Marian-
ne Heiberg, NUPI

Presentation of the
NUPI report Globali-
sation and Inequality:
World income distri-
bution and living stan-
dards, 1960-1998.
UNCTAD’s Report on
the Least Developed
Countries 2000 was
also presented. State
Secretary Sigrun Mg-
gedal. Arne Melchior,
Kjetil Telle and Henrik
Wiig from NUPI. Pro-
fessor Karl Ove Moene,
University of Oslo. Senior
Economist Charles
Gore, UNCTAD
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The Estonian Minister
of Foreign Affairs, Mr.
Toomas Hendrik Ilves.
Chaired by Sverre Lod-
gaard, Director, NUPI

Conditionality and the
Expansion of Europe-
an Regional Orga-
nization. Professor
Jeff Checkel, ARENA

David Cortright, Kroc
Institute; Stanlake
Samkange, UNITA;
Hans von Sponeck.
Chaired by Mr. Sverre
Lodgaard, Director,
NUPI. Arranged at the
Norwegian Red Cross
Centre

Rolf Einar Fife, UD;
Arne Tostensen, CMI;
@ystein Gudim, Folke-
hjelpen. Henrik Thune,
NUPI. Arrangert pd
Norges Rade Kors senter

Finlands president
Tarja Halonen. Ledet
av Sverre Lodgaard,
direktgr, NUPI. Arran-
gert pa Nobelinstituttet

NOVEMBER

Professor Patrick Jack-
son, American Univer-
sity

Boklansering av Nor-
way and National Libe-
ration in Southern Africa.
Forsker Tor Sellstrom,
NAI, Uppsala. Fgrste-
amanuensis Tore Linné
Eriksen, Hggskolen i
Oslo. Ledet av forsker
Olav Stokke, NUPI

Hosted by the Royal
Institute of Internatio-
nal Affairs and the
Norwegian Institute of
International Affairs
at Chatham House,
London. Professor Wil-
liam Butler, University
of London; Senior Re-
searcher Aleksandr
Domrin, Institute of
Legislation & Compa-
rative Law, Moscow;
Professor Bernard
Rudden, University of
Oxford; Researcher
Brynjulf Risnes, NUPI;
Researcher Louis Sky-
ner, NUPI; Alena Le-
deneva, London Uni-
versity; Barrister
Joseph Middleton,
OSCE; Professor Peter
Solomon, University of

Toronto; Professor Bill
Bowring, University of
North London

Senior Researcher
Lykke Friis, DUPI

DESEMBER

Researcher Ole Jacob
Sending, NUPI
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Jargomskaja, Natalija
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Ovtsjinnikov, Boris
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Graeger, Nina
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Maurseth, Per Botolf
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Rieker, Pernille
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Wiig, Henrik
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Bug, Jgrn

oberstlgytnant, patroppende
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Holm, Tor Tanke
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spektgr
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Baumann, Marte Cecilie
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antropologi

Borgen, Nina
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Brandvoll, Jorunn A.
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Ekker, Ingrid Kvammen
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Flaeteé, Jan
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Furustgl, Heidi
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Myklatun, Cecilie
statsvit. (-31.8.)

Nissen, Sven Kr.
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Telle, Kjetil
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informasjonssjef (17.1.-)

Gustavsson, Tore
cand. mag.,
bibliotekar

Harket, Hilde T.
cand. mag., informasjonsmed-
arbeider (1.6.-) (90 %)

Henriksen, Hazel
Bibliotekar (80%)

Hermansen, Dagfrid
bibl.leder (80%)

Hgivik, Liv
informasjonsmedarbeider (50%)

Risvik, Jan
cand. mag.,
informasjonsmedarbeider

Sand, Vibeke L.
cand. mag.,

informasjonsmedarbeider (per-

misjon fra 1.6.)

Struksnes, Eilert

cand. mag.,
informasjonsmedarbeider
(600/0)

Windheim, Ivar
cand. philol. (nordisk),
informasjonsmedarbeider

Andreassen, Jonny
gkonomikonsulent

Ezebuiro, Cynthia
resepsjonist(7.8.-)

Godard, Pal
fgrstekonsulent IKT (1.6.-)

Grung, Torill Egge
radgiver

Harket, Hilde Totland
prosjektkoordinator SIP Il
(-31.5.) (90 %)

Haakansson, Margareta
kantinearbeider

Hgivik, Liv
prosjektsekretaer SIP | (50%)

Isene, Anne-Beate
resepsjonist (-31.7.)

Olaisen, Elin
instituttsekretaer

Rysstad, Tor Arne
IT- konsulent (-30.6.)

Skarsjg, Jack
IT- ansvarlig

Svenning, Kirsti
prosjektkoordinator SIP Il
(14.8.-)

Thingelstad, Grete
administrasjonssjef

Tjglsen, Inger Berit
sekretar
Bjgrnebye, Andreas
(30.5.-)

Nielsen, Anders
(8.3.-)

@verland, Indra N.
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