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Høgskolesektoren gjennomgikk stor strukturell for-

andring i 1994. Små høgskoler ble slått sammen til

større. 94-reformen utmerket seg ellers ved at den

var politisk initiert fra toppen. I dag er det derimot

krefter nedenfra som ser behovet for nye struktu-

relle endringer. Vi ønsker å påvirke og styre 

prosessen selv.    

I ulike regioner landet rundt utspiller det seg mer 

eller mindre åpen flørting mellom institusjonene.

På Møre-kanten har de tre høgskolene i Molde, 

Ålesund og Volda blitt gode venner og etablert

”prosjekt samarbeid”. For å møte den økende 

konkurransen om studenter, arbeidskraft og 

forskningsmidler er det nødvendig med bedre sam-

arbeid og samordning mellom de tre høgskolene i

fylket, heter det fra den kanten. Tilsvarende ser vi

rundt Mjøsa, men der er det foreløpig vanskelig å

få til en trekantforhold. Men eksterne krefter er 

engasjert for å få fart på prosessen. Videre er det

såkalte ”Viken-samarbeidet” lansert langs Oslo-

fjorden. 

Prosessen mellom Universitetet i Tromsø og Høg-

skolen i Tromsø går sin gang. Fremdriften kan være

vanskelig å bedømme utenfra. Høgskolen i Bodø 

begynner nå offisielt å kalle seg for Universitetet i

Bodø – uten at de andre institusjonene protesterer. 

Enkelte har til og med begynt å snakke om ”Univer-

sitetet i Nord-Norge”, der alle høgskolene og UiTø

samles under en hatt. Akkurat den ideen er ikke ny.

Allerede på slutten av 80-tallet ble forslaget

lansert, uten at det slo an utenfor et begrenset

miljø i Tromsø. Ideen er stort sett begrenset til bruk

i festtaler.

Jeg må innrømme at vi her i Harstad også har vært

på frierstien. I januar møttes de to styrene i ved

høgskolene i Harstad og Narvik for å føle hverandre

nærmere på tennene og se på mulighetene for

samarbeid. Møtet var positivt. Og sannelig – en av

de første dagene i juni kunne vi utforme en inten-

sjonsavtale om nærmere samarbeid. I skrivende

stund skal den følges opp av en handlingsplan.

Våre to høgskoler har litt overlapping innen studie-

tilbud, men mye er forskjellig. Hva kan vi få ut av et

samarbeid - faglig og administrativt, hver for oss og

sammen? Kanskje vil det utløse noe helt nytt? Kan

vi dessuten skape en smitte effekt på samarbeid-

sånden generelt i Hålogalandsregionen? Der er det

utvilsomt et forbedringspotensiale…..   

Hva er det som utløser all denne romansen mellom

institusjonene innen høyere utdanning?

Stikkord er: kvalitetsreformen. Den har skapt uviss-

het om framtida og satt hele sektoren under press.

Uvissheten knytter seg ikke minst til en ny finansi-

eringsordning som for en stor del vil basere seg på

en rekke produksjonskrav rettet mot den enkelte 

institusjon. Universiteter og høgskoler  tvinges til å

tenke mer i retning effektivitet, slik vi kjenner det

fra næringslivet. Vi vil bli veid og målt etter antall

studenter som gjennomfører sin studier, årsproduk-

sjon av  antall  vekttall, forskningsproduksjon etc.

Lav produksjon – mindre ”inntjening”. Det er så en

undrer seg om statlige utdanningsinstitusjoner i

framtida kan bli konkursbegjært. Her er mer:  et

nytt akkrediteringsorgan skal overvåke om institu-

sjonene holder mål, rent kvalitetsmessig. I verste

fall kan vi miste lisensen på studietilbud. De ytre

trusler står i kø.

Fortsatt forholder vi oss rolige og tar kvalitetsrefor-

men til etterretning. Men er det rart alle trår van-

net og speider etter en framtidig partner til å stole

på og som går inn i partnerskapet med en  ”What’s

in it for us”-holdning? Jeg tror vi har funnet vår.   

Internt har vi stor aktivitet. Mye av energien har

gått til arbeidet med å implementere Kvalitetsrefor-

men. Prosessen har vært positiv, den har skapt kre-

ativitet og engasjement. Lykkelig er den som har så

gode medarbeidere. Visjonen vår – Ledende 

Læringsmiljø i Landsdelen – skal fortsatt være vår

ledestjerne. 

MEN det er viktig å ha fokus på det politiske land-

skapet. Reformen koster - studiekvalitet krever 

ressurser. Nå har ansatte vist stort engasjement i

tilpasningen til reformen, nå må myndighetene 

bevilge ressurser for videreføringen. ”It’s harder 

staying there, than getting there.”

Olav Daae

Rektor

Rektor har ordet:

Rolig på overflaten, men……

Har du lagt merke til anda når den beveger seg på vannet? Har du sett hvor kontrollert, elegant
og rolig den forflytter seg framover? Det virker nesten som den bare lar seg drive med strøm-
men – snart hit, snart dit. Stikker vi hodet under vann og kikker litt på hva som skjer der, oppda-
ger vi hektisk aktivitet med svømmeføtter som jobber på høygear for å få anda i ønskeposisjon.
Omtrent slik er situasjonen innen høyere utdanning også. På overflaten er alt tilsynelatende ro-
lig, mens alle trår vannet og jobber ”som søren” for å posisjonere seg gunstigst mulig for fram-
tida. 
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Høgre utdanningsinstitusjoner er igjen inne i en
omstillingstid. Bakgrunnen er Stortingsmelding
27  som ble behandlet av Stortinget i juni i
2001. Stortingsbehandlingen varsler vesentlige
endringer i måten høgskolene skal drives på.
Det gjelder bl.a. organisering, styring, drift og
ikke minst forholdet mellom den enkelte student
og utdanningsinstitusjonen.

En viktig følge av Kvalitetsreformen er at Lov
om universiteter og høgskoler vil bli endret.
Departementets forslag til endret lov ble grun-
dig behandlet internt på høgskolen. En intensjon
med lovendringene er å gi institusjonene større
frihet på de fleste områder som gjelder høgsko-
lens virksomhet.   Høgskolen ser på de fleste en-
dringene som positive. Det gis større ansvar til
enkeltinstitusjonene, samtidig økes utfordring-
ene, og muligheten til utvikling og selvstendige
veivalg blir større.   Det er ventet at loven-
dringen vil bli vedtatt i Stortingets vårsesjon
2002. 

Høgskolens organisasjonsstruktur ble fastsatt i
forbindelse med høgskolereformen i 1994. Siden
da har det skjedd en rivende utvikling på flere
områder, ikke minst teknologisk. Dette faktum, i
tillegg til Kvalitetsreformen, er grunnen til at
høgskolen i 2001 satte i gang et arbeid for 
vurdering av organisasjonsstrukturen. Dette 

arbeidet forventes avsluttet i 2002.  Eventuelle
styrevedtak om ny organisasjonsstruktur vil
tidsmessig passe godt inn i tid med implemente-
ring av Kvalitetsreformen.

Høgskolen har en bygning som ble tatt i bruk i
januar 1997. Bygget er tidsmessig og tilfredsstiller
de fleste krav. Men etter hvert viste det seg at
vi ikke hadde arealer som på en god og funksjo-
nell måte kunne ivareta informasjons- og resep-
sjonsfunksjonen. Dette har vi i år gjort noe med.
Etter en hektisk ombyggingsperiode, kunne vi
sent på høsten med glede ta i bruk ombygde
arealer i høgskolebyggets inngangsparti. Resep-
sjons-, sentralbord og informasjonsfunksjonen
har nå fått en lett synlig og god plassering.  

Det er også gledelig å kunne fastslå at alle ledige
studieplasser ble fylt opp ved opptaket høsten
2001. Dette bevirker at gapet mellom måltallet
for høgskolen og faktisk registrerte studenter
dette året ble ytterligere krympet.

Det er grunn til å nevne det gode samarbeidet
mellom Studentsamskipnaden og høgskolen.
Samarbeidet er forankret formelt i en kontrakt
mellom de to institusjonene. Av samarbeids-
prosjekt skal her kun nevnes det målrettede 
arbeidet som er i gang for å skaffe midler til
flere studentboliger i Harstad i offentlig regi.

Antall studentboliger som tilbys fra Studentsam-
skipnaden er for få. Spesielt er det et klart 
behov for flere små familieleiligheter.

Høgskolen har 19 utenlandske fulltidsstudenter.
Dette inkluderer 15 kvotestudenter. For å utvikle
og styrke det internasjonale arbeidet ved høg-
skolen er studieseksjonens stab styrket med èn
fast stilling hvor  hovedarbeidsoppgavene er på
det internasjonale feltet.

I 2001 ble det  opprettet egen stilling for å
markedsføre, administrere og koordinere arbeidet
med høgskolens eksterne virksomhet; kurs og
oppdrag innen undervisning og forskning.

Avslutningsvis benytter jeg anledningen til å
takke alle ansatte for god innsats i 2001.

Åge Lamo
Høgskoledirektør

Direktøren:
2001 – høgre utdanning i omstilling

Høgskoledirektør Åge Lamo
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Høgskolens styre hadde i 2001 følgende

sammensetning: 

Styreleder/rektor 

Olav Daae

Prorektor 

Hilde Nordahl-Pedersen

Faglige representanter:

Arild Wikan

Inger A.Johansen

Vararepr.:

Marit Rustad

Harald Bergland

Eli Samuelsen

Eli Samuelsen

Tekn/adm. representant:

Kjetil Nilsen

Vararepr.:

Asbjørn Fredheim

Berit Samuelsen

Eksterne representanter:

Bjørnar Olsen

Venke Johansen

Vararepr.:

Sverre Kojedal

Leila Bjerke

Studentrepresentanter:

Andrew Butt

Margrethe Arnesen

Vararepr.:

Gunnar Hansen

Inger Wasmuth

Styret avviklet 7 møter i 2001 og behandlet 91

saker. Blant sakene kan nevnes:

• Retningslinjer for opptak på grunnlag av 

realkompetanse

• Planer for høgskolens evaluerings- og 

studiekvalitetssikringsarbeid

• Omorganisering av avdeling for økonomi- 

og samfunnsfag

• Bruk av omstillingsmidler ved avdeling-

ene

• Kompetanseheving for høgskolelærere

• Satsningsområder for Høgskolen i 

Harstad

• Innføring av Kvalitetsreformen

• Høringsuttalelse vedrørende forslag til 

endringer i Lov om universiteter og 

høgskoler

• Opptaksrapport og vekttallsrapport

• Tilsetting av ny studiesjef

I tillegg behandlet styret faste saker som års-

regnskap, budsjett, oppfølging av høgskolens

strategiplan og fagrelaterte saker.

Gjennom hele året har styret også arbeidet 

videre med omstilling, utvikling og alternative

studiemodeller i nært samarbeid med 

avdelingene.  Spesiell fokus har vært satt på

satsingsområder for høgskolen i fremtiden.

Innføringen av Kvalitetsreformen – en omfat-

tende reform av høgere utdanning i Norge –

ble igangsatt høsten 2001 og er et arbeid

som vil bli tett fulgt av styret helt frem til 

endelig iverksettelse fra høsten 2003.

Høgskolens styre

5

Fra venstre: Venke Johansen, Arild Wikan, Kjetil Nilsen, Inger A. Johansen, Olav Daae, Hilde Nordahl-Pedersen, 
Margrethe Arnesen, Andrew Butt og Bjørnar Olsen. (Foto: ToFoto, Harstad)
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Undervisning - utvikling studenttall

Grunnutdanninger:

• Handel, service og logistikk

• Økonomi og administrasjon

• Reiseliv og turisme

• Statsvitenskap

• Engelsk

• Sykepleie

• Vernepleie

• Barnevernspedagogikk

Videreutdanninger - påbygging:

• Helse- og sosialadministrasjon

• Rehabilitering

• Psykisk helsearbeid

• Praksisveiledning

• Anestesisykepleie

• Intensiv sykepleie

• Operasjonssykepleie

• Næringsrettet reiseliv

• Internasjonal handel

• Revisjon (3.studieår)

• Ledelse og organisasjon

• E-handel og internettmarkedsføring

• Kost, ernæring og ortomolekylær medisin

• Kommunal økonomi

• Mellomlederprogrammet for forsvaret

I 2001 snudde tendensen med nedgang i

søkertallene til studieplasser ved høyere

utdanningsinstitusjoner på landsbasis.  Antall

søkere økte fra vel 58 000 i 2000 til 77 500 i

2001.

Høgskolen i Harstad merket vendepunktet i

2000, og den positive tendensen fortsetter i

2001. Studentplantallet til grunnutdanning-

ene ble oppfylt med vel 120% med ugangs-

punkt i registrerte studenter pr 1.10.2001.

Dette kan forklares med opptak på grunnlag

av realkompetanse og at det var stor pågang

på restetorget.

Det kom inn 530 primærsøknader til 378

ledige plasser.  Registrerte nye studenter pr.

1.10.2001 var 463. Dette inkluderer ikke 

lokalt opptak. Samlet antall registrerte 

studenter var 1 054. Studentplantallet var 

1 159.
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Registrerte nye studenter 1998 - 2001

Studieplasser Reg. stud. pr 1.10 Avvik fra måltall
1998 451 399 -52
1999 451 348 -103
2000 507 497 -10
2001 378 463 +85

Søkertall/primærsøkere 1995 - 2001 for Høgskolen i Harstad

Geografisk fordeling av nyrekrutterte 

studenter

Fordelingen viser at andelen studenter som

kommer fra Nord-Norge øker. Studenter fra 

andre deler av landet er redusert fra 11% i

2000 til 7% i 2001. Innenfor de tre nordligste

fylkene er det også en endring. Troms har en

økning på 9% mens Nordland har tilbakegang

med 4%. Finnmark har en reduksjon på 1% . 

Troms 69 %

Nordland 20 %

Finnmark 4 %Øvrige 7 %

Tabellen inneholder ikke søkere med realkompetanse
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Avdeling for helse- og sosialfag

Studieportefølje:

Flere videreutdanningstilbud er under planleg-

ging i form av studieplaner/fagplaner. Disse

er innen fagområdene kommunikasjon og

samspill, etikk og livssyn. 

Avdelingen hadde ved utgangen av 2001 tre

grunnutdanninger og syv videreutdanninger.

Grunnutdanningene var:

• Grunnutdanning i barnevernpedagogikk

• Grunnutdanning i vernepleie

• Grunnutdanning i sykepleie

Videreutdanningene var:

• Videreutdanning i helse og sosial-

administrasjon

• Videreutdanning i rehabilitering

• Videreutdanning i psykisk helsearbeid.

• Videreutdanning i anestesisykepleie

• Videreutdanning i intensiv sykepleie

• Videreutdanning i operasjonssykepleie

• Videreutdanning i kost, ernæring og 

ortomoekylær medisin

Videreutdanning i praksisveiledning ble av-

sluttet våren 2001.  Det vurderes oppstart

igjen høsten 2002. 

Avdelingen ledes faglig av dekan samt 7 

studieledere/studiekoordinator. Avdelings-

administrasjonen består av kontorsjef, prak-

siskonsulent og to kontorfullmektiger.

Måltall

Avdelingens studentmåltall var 744. Avde-

lingen hadde en netto økning i sitt plantall på

15 plasser.  Dette fremkommer ved at det ble

tatt opp et nytt kull sykepleierstudenter med

30 plasser.  Reduksjoner ble gjennomført med

8 plasser på helse- og sosialadministrasjon og

7 plasser på rehabilitering.

Måltallene fordelte seg slik:

Vernepleiestudiet 376 (210 heltid – 166 deltid)

Sykepleiestudiet 210 (150 heltid – 60 deltid)

Barneverns-
pedagogstudiet 108

Helse- og sosial-
administrasjon 12

Rehabilitering 13

Psykisk helsearbeid 25

Totalt 744

Vekttallsproduksjon

Antall produserte egenfinansierte vekttall ved

avdelingen i 2001 var 10 675.  Dette gir

16,37 vekttall i gjennomsnitt sett i forhold til

registrerte studenter høsten 2001.  Produ-

serte vekttall i gjennomsnitt viser en økning

fra 2000 med 10,3 %.

Utviklingstrekk ved avdelingen

•Økning i tilbud til desentraliserte-/deltids-

studier

•Økt aktivitet innenfor planlegging av nye

videreutdanninger

•Fortsatt kompetanseheving av personalet

•Videreutvikling av internasjonalt samar-

beid og utveksling av studenter og lærere

Personalsituasjonen

Avdelingen disponerte 51 undervisnings- og

vitenskapelige stillingshjemler i 2001.  

I tillegg hadde avdelingen to stipendiatstil-

linger, en 1.amanuensis II-stilling tilknyttet re-

habilitering, en dosent II tilknyttet sykepleier-

utdanningen og en professor II-stilling som

har arbeidet med intern kompetanseopp-

bygging. Ansatte ved avdelingen bestod av

sykepleiere, barnevernspedagoger, verne-

pleiere, pedagoger, psykologer, sosiologer og

statsvitere.

Utfordringer:

• dekke regionens og landsdelens behov for

kvalifiserte helse- og sosialarbeidere

• videreutvikle nye utdanningsmodeller

(desentralisering, deltid, etter-/videre-

utdanning, fjernundervisning, e-basert 

læring)

• fortsatt arbeid med utvikling og kvalitets-

sikring av studiene - både teori og praksis-

studier

• kompetanseutvikling blant ansatte

Dekan Eli Bertelsen
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Kurs/konferanser: Varighet/ Målgruppe
vekttall

Farmakologi 2 dager Sykepleiere

Arkitektur, tid og språk 1 dag Sykepleiere

Samtalen, tiden og sykerommet 1 dag Sykepleiere

Tilsynsførerkurs 2 dager Barneverntjenesten

Utfordrende atferd hos mennesker med 

psykisk utviklingshemming 2 dager Helsepersonell

Veiledningskurs for helsepersonell 2x2 dager Helsepersonell
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Studieportefølje

Avdelingen hadde ved utgangen av 2001 fem

grunnutdanninger og syv videreutdanninger

Grunnutdanningene var

•2-årig studium i Økonomisk/administrative 

fag

•2-årig studium i Handel, service og logistikk

•2-årig/3-årig studium i Reiseliv og turisme

•årsstudium i Engelsk

•årsstudium i Statsvitenskap

Videreutdanningene var

• Revisjon

• Ledelse og organisasjon

• Internasjonal handel

• Næringsrettet reiseliv 

• E-handel og internettmarkedsføring

• Kommunal økonomi

• Mellomlederprogrammet for forsvaret

Måltall

Avdelingens studentmåltall var 390.  Dette er

en reduksjon på 35 plasser fra 2000.

Vekttallsproduksjon

Antall produserte egenfinansierte vekttall ved

avdelingen i 2001 var 5478.  Dette gir 14,16

vekttall i gjennomsnitt sett i forhold til regis-

trerte studenter høsten 2001.  Produserte vekt-

tall i gjennomsnitt viser en økning fra 2000 med

12,3%.   

Studiekvalitet

For å sikre en god evaluering av avdelingens

undervisningstilbud har det også i 2001 vært

gjennomført løpende evaluering av undervis-

ningen. Denne evalueringen skjedde på studie-

nivå og viste at studentene stort sett var for-

nøyd med den undervisningen som ble gitt. 

Personalsituasjonen

Avdelingen disponerer 28 vitenskapelige stil-

lingshjemler.  Ved utgangen av 2001 hadde seks

ansatte førstekompetanse.  Avdelingen hadde

tilknyttet en professor II-stilling i Ledelse og or-

ganisasjon og en dosent II i Internasjonal handel.

Utfordringer

•dekke regionens og landsdelens behov for 

kompetanse innen økonomi- og samfunns-

fag

•videreutvikle nye utdanningsmodeller 

(desentralisering, deltid, etter-/videreut-

danning, fjernundervisning, e-basert læring)

•fortsatt arbeid med utvikling og kvalitets-

sikring av studiene – både teori og praksis-

studier

•kompetanseutvikling blant ansatte

Ekstern virksomhet/formidling

Oversikt over kurs- og oppdragsvirksomhet:

Tema Varighet/ Målgruppe
vekttall

Kundeserviceseminar Kveld Handelstanden

Kjenn dine kunder 
og gjør suksess 1 dag Handelsstanden

Markedsføring 2 vekttall Offiserer/soldater

Engelsk Lærere

Prosjektledelse 2 vekttall Åpent

Arbeidsrett 2 vekttall Åpent

Kommunaløkonomi 2 vekttall Åpent

Reiselivsdagene 2 dager Reiselivsnæringen

Den nye økonomien – 
utfordringer for undervisning 
og næringsliv 1 dag Åpent

Toppleder-programmet 7 x 2-dager Bedriftsledere
samlinger

Spansk I 12 kvelder Åpent 

Spansk II 12 kvelder Åpent

Avdeling for økonomi- og samfunnsfag

Dekan Grete Hagebakken
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Han er den hvite person som ble holdt lengst

i politisk fangenskap i det tidligere apartheid-

styrte Sør Afrika. Da han slapp ut i 1985,

hadde han sittet inne i 23 år. Hans forbrytelse

var at han kjempet for like rettigheter, 

uavhengig av rase.   

HiH kunne knapt ha funnet en mer verdig gjest

til å markere at høgskolen, på initiativ av en

gruppe studenter, erklærte seg som anti-rasistisk

sone høsten 2001. Sammen med sin samboer

Edelgard Nkobi ble Dr. Denis Goldberg invitert

over fra London for å dele sine erfaringer fra

kampen mot det tidligere raseskillestyrte Sør-

Afrika. 

Goldberg var blant de relativt få hvite som

valgte å stå sammen med de svarte for å be-

kjempe den grunnlovsfestede rasismen i sitt

hjemland. Han ga dermed avkall på å leve et liv

basert på en systematisk fordelsbehandling av

hvite. Som hvit kunne han levd ”på den grønne”

gren og høstet av sin rases privilegier. Goldberg

valgte i stedet å kjempe for et system basert på

rettferdighet og likebehandling av landets inn-

byggere, uavhengig av rase. Han sluttet seg til

Nelson Mandelas forbudte frigjøringsorganisa-

sjon ANC.    

Idealismen og det politiske engasjementet skulle

koste ham dyrt. I 1963 ble han arrestert sam-

men med Nelson Mandela og tiltalt som ”fiende

av staten”. Begge ble dømt til livsvarig fengsel –

bokstavelig talt. Lykkeligvis slapp de begge ut

etter omtrent et kvart århundre. 

Under besøket i Harstad fikk folk oppleve Gold-

berg fortsatt like engasjert i kampen for de un-

derpriviligerte. Han har bl.a. etablert sin egen

hjelpeorganisasjon for fattigstilte i Sør Afrika.

Årene i fengsel knekte ham på ingen måte. For

noen år siden fikk han anledning til å møte dom-

meren som dømte ham til livsvarig -  et møte i

forsoning, uten bitterhet og hat.     

Goldberg kunne fortelle om et Sør-Afrika som

satte rasisme i system da apartheid systemet

ble offisielt innført i 1948, bl.a. med stemmerett

kun for hvite. Apartheid betyr separasjon eller

atskillelse. Fram til 1990 ble innbyggerne delt 

inn i 4 offisielle raser med atskilte rettigheter

for hvite, asiater, fargede og svarte. Systemet

ble fordømt av FN som en forbrytelse mot 

menneskeheten. Likevel klarte regimet å over-

leve ved hjelp av makt i over 40 år.   

På det åpne folkemøtet med Denis Goldberg på

høgskolen omtalte rektor Daae ham som et 

ekstraordinært menneske som har ofret mye og

viet hele sitt voksne liv for å bekjempe urett som

rammer andre. Han mintes så Arnulf Øverlands

ord fra diktet Du må ikke sove – utvilsomt etter-

levd av Goldberg:

Du må ikke sitte trygt i ditt hjem

og si: Det er sørgelig, stakkars dem!

Du må ikke tåle så inderlig vel

den urett som ikke rammer deg selv!

Jeg roper med siste pust av min stemme:

Du har ikke lov til å gå der å glemme!

HiH erklært som anti rasistisk sone

Denis Goldberg 

Sør-afrikaneren Denis Goldberg hedersgjest
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Forskning og utviklingsarbeid

Prorektor Hilde Nordahl-Pedersen

Målrettet satsing på styrket forskningskompetanse  

Avdeling

Avd for økonomi- og

samfunnsfag

Avd for helse- og sosialfag

Artikler i internasjonale

vitenskapelige tidsskrifter

2

2

Artikler i nasjonale viten-

skapelige tidsskrifter

0

9

Faglige bøker/lærebøker

0

0

Kapitler i faglige 

bøker/lærebøker

3

8

Oversikt over vitenskapelige publikasjoner utarbeidet av fast vitenskapelig personale og ansatte i stipendiatstillinger i 2001:

Prorektor Hilde Nordahl-Pedersen:
De fagansattes formelle kompetanse er en av
de kvalitetskriteriene vi som høgskole blir vur-
dert etter. HiH har i år 2001 fortsatt arbeidet
med en målrettet satsing i forhold til å styrke
den samlede formalkompetanse. 

Publiseringsoversikten viser at ansatte har
publisert i bl.a. bøker, i tidsskrift og i HiH`s
egen skriftserie. Flere er for øvrig i gang med
ulike bokprosjekter. HiH`s fagansatte har
også deltatt på en rekke nasjonale og inter-
nasjonale fagkonferanser, med fremlegg av
paper og foredrag.  En del av dette materialet
vil publiseres i bøker, nasjonale/internasjo-
nale tidsskrift og artikkelsamlinger  i år 2002.
Antallet publikasjoner forventes å  øke paral-
lelt med at forskningskompetansen i fag-
staben heves. I  tillegg vil økt kompetanse 
bidra til å styrke den forskningsbaserte under-
visningen.    

Aktivitetsoversikten for 2001 viser ellers at
mange ansatte har bidratt med   populær-
vitenskapelige foredrag i ulike sammenhenger
og for forskjellige målgrupper. 

Som tidligere år deltok Høgskolen i Harstad
også i år 2001 i de landsomfattende ”Forsk-
ningsdagene 01”, koordinert av Norges forsk-
ningsråd.  Forskningsdagene ble også kombi-
nert med  markering av at HiH erklærte  seg
som anti-rasistisk sone. Professor Denis Gold-
berg var i den forbindelse invitert som spesiell
gjest. Han tilbrakte i sin tid 23 år i sør-afri-
kansk fengsel pga sin motstand  mot apar-
theid-systemet.

Som tidligere år deltok Høgskolen også i år
2001 som samarbeidspartner i gjennom-
føringen av Multicultura-arrangementet. Ideen
bak det årvisse tiltaket er å fremme kontakt
og forståelse mellom ulike kulturer som er 
representert i Harstad med omland.

I samarbeid med Universitetet i Tromsø arran-
gerte Høgskolen i Harstad en nasjonal viten-
skapelig  fagkonferanse om ”Globaliseringens
konsekvenser”. Høgskolens ansatte bidro
både med foredrag og flere paper. Ferdig ut-
arbeidet konferanserapport foreligger og er
planlagt  utgitt i løpet av 2002.



13

Kapittel i bok

Randi Saasen: 
”På nye stier – familierådslag”. 
Artikkel i boken” Familierådslag i Norden, erfarenheter från
felt och forskning”, FOU Sødertørn, 2001.

Stein Mikkelsen, Grazyna Swiatkiewicz og 
Jonanta Kocurowska:
”Realisation of primary prevention at the community level – ef-
fectiveness, traps and human factors.”  
Pompidou-gruppen , Europarådet 2001/2002, Drug 
Demand Reduction Straff Training Project II.

Willy Guneriussen:   
”Å bli moderne”, bidrag i bok om Harstad: ”Det er lukta i Har-
stad”.  
”Moderne Tider.  Travelhet og forandring som moderne livsprin-
sipp”, bidrag i bok om tid.  Utgis av Universitetet i Tromsø, -02. 

Kjell Arne Røvik:  
”The Secrets of the Winners:  Management Ideas that Flow”.  I
Sahlin-Andersson and Engwall (eds.).  The Expanision of 
Management Knowledge. 0Stanford: Stanford university.

”Overføring og oversettelse av ledelsesteknologier i den 
globale organisasjonslandsby”.  I Jønsson og Larsen (red).  

Teori og Praksis:  Skandinaviske perspektiver på ledelse og
økonomistyring. København:  Jurist – og Økonomforbundets
Forlag.  

”Bill.mrk.:  Translatørkompetanse søkes!” I H.Gammelsæter
(red.):  Innovasjonspolitikk, Kunnskapsflyt og Regional Utvik-
ling. Trondhjem: Tapir forlag.   

Deltakelse på nasjonal/internasjonal 
konferanse med fremlegg:

Dag Viljen Poleszynski
“Globaliseringens konsekvenser for ernæring og helse.  
Om legemiddellovgivning og forbrukervalg.”
Konferanse om “Globaliseringens konsekvenser” ved 
Høgskolen i Harstad 23-25.oktober 2001.

Kjell Arne Røvik
“Globale komponenter – Lokale komposisjoner:  Den sosiale
konstruksjonen av organisasjoner som forutsetning for globali-
sering”.   Konferanse om “Globaliseringens konsekvenser”
ved Høgskolen i Harstad 23.-25.oktober 2001.

Artikler i tidsskrift
Lars Bjørgum, Trine D. Bergersen m.fl.  
”A new instrument measuring disturbed eating patterns in 
community populations:  Development and initial validation of
a five-item scale (EDS-5)”.  
European eating disorders review, ISSN: 1072-4133, vol.9,
nr.2, 2001, s.123-132.

Anne Marit Bygdnes 
”Helt, ikke stykkevis og delt!”, EMBLA (fagtidsskrift for barne-
vernpedagoger, sosionomer og vernepleiere), nr.6, 2001. 

A.M Bygdnes, A.K Kassah, M. Rustad
”En reise til Accra”, i Fontene, et tidsskrift fra Felles-
organisasjonen for barnevernspedagoger, sosionomer og 
vernepleiere, 2001, 5:21, fagpressen, Oslo.

Andreas Hansen
”Å oppdage og sette ord på likheter og forskjeller”.
Spesialpedagogikk nr. 3/2001. Temanummer om 
matematikk-vansker.

Willy Guneriussen 
”Den romantiske vendingen i klassisk sosiologi. Metodologi,
subjektivitet og modernitet hos Georg Simmel”, artikkel i SOSI-
OLOGI I DAG nr. 3-2001.

Kwesi A Kassah
Commentary on: ”Community-based service delivery in 
rehabilitation:  the promise and the paradox.” In Disability and
Rehabilitation:  An International Multidisciplinary Journal.,
January 2001; 23 (1): 18-21.  Taylor & Francis Ltd., London.

Anne Karin Pettersen 
”Angstreaksjoner hos barn”.  Artikkel i ”Hjertebarnet”, Maga-
sin fra Foreningen for hjertesyke barn nr.1, 2001.

Dag Viljen Poleszynski: 
”Blodtypediettens vitenskapelige grunnlag”. Tidsskrift Nor
Lægeforen 2001; 121 (15): 1839-40.

Kjell A Røvik:  
Artikkel under review i tidsskriftet ”Organization 
Studies”:  ”The Translation of Management Ideas: Towards a
Theory”.

Randi Saasen:  
”Nye metoder og nye roller. Samordnerens rolle i familieråds-
lag”.  Tidsskriftet Norges Barnevern, nummer 3 – 2001.
Årgang 78.

Arild Wikan:  
”From chaos to chaos.  An analysis of a discrete age-
structured prey-predator model”.  
J.Math.Biol.  (2001)  43: 471-500.

Andre publikasjoner
Rikke Gürgens
”Tegn i tiden – minoritetskultur eller ren kunst?”
Evaluering av Det Norske Tegnspråkteater. Norsk Kulturråd –
notatserien, notat nr.45, 2001.

Dag V iljen Poleszynski  
”Blodtypedietten – en revurdering”
Ernæringsfysiologen 2001;2:6.

”Vitaminer opptas i kroppen, og fett gir neppe brystkreft”.
Stopp kreft 2001; 3:5.

”Blodtypedietten – ingen motediett”. 
Sunnhetsbladet 2001; 9:23.

”Alternativ medisin:  TV-lege feilinformerer.” 
Fri Tanke 2001; 2:21.

Letter to the editor ”GP corner special”.
British Association for Environmental and Nutritional 
Medicine Newsletter 2001; 10(2): 15-6.

Terje Thomsen og Gunnar Grepperud
”Vilkår for et regionalt utdanningsløft”.  
Vurdering av studiesenteret på Finnsnes 1996-2001. 
Sluttrapport.  U-VETT, Universitetet i Tromsø, Høgskolen i
Harstad.

Hugo Skålsvik
”Service Failures and Service Recovery:  The Norwegian 
Coastal Voyage Case”.  
University of Surrey:  Management School of the Service
Sector (nov.2001).  

Andreas Hansen
I konferanserapport etter den 9. nasjonale fagkonferanse 
i pedagogikk i Oslo 30.11- 1.12.2000: 
“Teaching basic conceptual systems by means of a concept 
teaching model in order to improve children’s  prerequisites for
learning. A study of the effect of Concept Teaching in some tar-
get areas undertaken 1998-2000”.   

Skriftserien (HiH) - ISSN 0807-2698
Anne Marie Bakken
”Rehabilitering i kommunene i Nordland, Troms og Finnmark”
(ISBN 82-453-0159-0)  Kr. 90,-

Lars Bjørgum
”Fosterhjemsplassering av innvandrerbarn: Hva avgjør plasse-
ring i norsk vs etnisk fosterhjem?”
(ISBN 82-453-0165-5)  Kr. 90,-

Trond Hammervoll
“Governance problems in vertical interorganisational relation-
ships: A dependence perspective”. (ISBN 82-453-0163-9) 
Kr. 80,-  

Odd Birger Hansen
”Noen styringsmessige utfordringer i nystartede virksomheter”
(ISBN 82-453-0164-7)  Kr. 50,-

”Topplederlønn – belyst ut fra ulike teoretiske perspektiver”  
(ISBN 82-453-0160-4)  Kr. 50,-

Randi Saasen
” På nye stier – En evaluering av samordnerens rolle i seks
familierådslag i Harstad/Kvæfjord” (ISBN 82-453-0161-2) 
Kr. 70,-

Arbeidsnotatserien (HiH) - ISSN 0809-2567
Kåre Tormod Nilsen, Sigurd Wolden, Tore Einar Johansen:  
”Kunnskapsbase og kunnskapsoverføring som lønnsomme 
innsatsfaktorer for vekst i reiselivsnæringen”. 
(ISBN: 82-453-0156-2),  kr.70.  

Trond Hammervoll
“Cooperation types in vertical interorganisational relation-
ships”. (ISBN 82-453-0162-0) Kr. 40,-  

Harald Torsteinsen
”Coordination in a fragmented system. On the use of 

contracts in local government.”
(ISBN 82-453-0158-2) Kr. 40,-  

”Koordinering og styring av fragmenterte systemer. Om 
overgangen fra hierarki til kontrakt i kommunesektoren.”
(ISBN 82-453-0157-4) Kr. 50,-  
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31 foredrag ved ulike vitenskapelige konferanser
(Norge, Sverige, Danmark, Frankrike (Lyon), og USA
(Stanford).  

Willy Guneriussen
“Globalisering – trenger vi nye begrep om samfunn og felles-
skap?” Konferanse om “Globaliseringens konsekvenser” ved
Høgskolen i Harstad 23.-25.oktober -01.

”Utfordringer og problemer i Informasjonssamfunnet” 
Hovedforelesning på nasjonal konferanse Telenor Mobil, 
høsten 2001.

”Modernitet og Identitet”. Hovedforelesning på 
Konferansen ”Inspira 2001” for kvinner Tromsø, høsten
2001
“Tradisjonelle og nyere tilnærminger til risiko og tillit”.  
Sosiologiforeningens Vinterseminar på Hafjell, 2001.

Baard Borge
"The Norwegian 'Nazi-children' – some issues from an ongoing
research project." Internation Conference on The Social 
Legacy of War-Time Collaboration in  Western Europe, - 
Netherland's Institute for War Documentation, Amsterdam
8.6.01

"NS-barna i etterkrigstiden".  Konferansen  "Krigen og
oppgjøret" ved Univ. i Bergen fredag 25.mai, 2001

Trond Hammervoll
“Co-operation types in vertical interorganisational  relation-
ships”.  Logistics Research 6th Annual Conference Heriot-
Watt University (Scotland), 13.–14.sept. 2001.

Andreas Hansen
“Teaching basic conceptual systems by means of a concept 
teaching model in order to improve children’s prerequisites for

learning.  A study of Effects of Concept Teaching for Children
with Learning Difficulties, undertaken 1998-2000 (2001)”. 
Paper to the 8th International IACE Conference 
Finland, Tuesday 12 June 2001. 

“(The study of ) how to provide optimum conditions of learning
for persons who may differ widely in prerequisites for learning”
and “Intelligent teaching and corresponding learning. On 
mediation  from Magne Nyborg’s perspective”. Invited paper
for symposium on mediation at the 8th IACE Conference, 
10-14 June, Jyväskylä, Finland. 

Andreas Hansen og Morten Hem (PPT for Voss): 
“ Concept Teaching as a strategy to prevent and reduce
learning difficulties: theory, materials and practice. 
Poster at the 8th International IACE Conference 
Finland, Wednesday 13 June 2001. 

Andreas Hansen, M. Hem, G. Sønnesyn (2001) Booklet 3:   
“ A strategy of concept teaching and a Concept Teaching 
Model: The educational approach developed by Magne Nyborg.
In INSIDE, a teachers’ guide (consisting of 5 different book-
lets, in a binder). E-mail: enquiries @downsed.org (England).

Rikke Gürgens
“DØV eller døv – teatrale opplevelser og minoritets-kulturelle
rammer” på bakgrunn av evalueringsrapporten av Det Nor-
ske Tegnspråkteater, Tegn i tiden – minoritetskultur eller ren
kunst.  Konferanse om “Globaliseringens konsekvenser” ved
Høgskolen i Harstad 23.-25.oktober 2001.

Stein Mikkelsen
”Globalisering, risiko og ”safe communities””. 
Konferanse om “Globaliseringens konsekvenser” ved  Høg-
skolen i Harstad 23.-25.oktober 2001.
www.forebygging.no – Kunnskapsbase og interaktiv arena

for forebyggende og helsefremmende arbeid i Norge. Nasjonal
nettverkskonferanse – Trygge Lokalsamfunn, Harstad,
25.–27.april -01.  Arrangør:  Folkehelsa i samarbeid med 
Harstad kommune og HiH.  

”Festspillkultur og ungdomskultur – Noen refleksjoner om
FINNs musikktilbud basert på en studie av programmet for peri-
oden 1965-95”.  Konferanse/arbeidsseminar i regi av Fest-
spillene.

Tre fremlegg på arbeidsseminar: “Frequent problems and para-
doxes in preventive work.”, “Main concepts and theoretical ap-
proaches in health promotion – A review” og “How can lessons
learned from implementing the Norwegian Internet Handbook
be adopted  in finalising the Polish Prevention Handbook ?”.
Drug Demand Reduction Training Project, Polen, i regi av  Eu-
roparådet  ( 26.2.01 Krakow og 14.05.01 Gdansk  )

” Anvendelse av www.forebygging.no til forskningsformidling.”
Nasjonal forsknings-konferanse i regi av Statens Institutt for
Rusmiddelforskning (SIRUS)Oslo 20.11.2001.

Øystein Normann
”Globalisering og reiseliv.  Bærekraftig reiseliv:  Mulighet eller
utopi?” Konferanse om “Globaliseringens konsekvenser” ved
Høgskolen i Harstad 23-25.oktober -01.

Harald Torsteinsen
”Koordinering og styring av fragmenterte systemer.  Om over-
gangen fra hierarki til kontrakt i kommune-sektoren”. Nasjonal
fagkonferanse i statsvitenskap, 10-12.januar 2001, Klækken
Hotell, Hønefoss.  
”Coordination in a fragmented system. On the use of contracts
in local government.” Forskerseminar om det lokale demokrati
ved Universitetet i Tromsø, 29.-30. januar 2001.  

Populærvitenskapelige foredrag:

Guneriussen, Willy
Flere mer eller mindre populærvitenskapelige foredrag 
om modernitet, modernisering og forandring i det senmo-
derne samfunnet i Tromsø, Harstad og Trond-heim, i 2001.

Grete Hagebakken
Foredrag om ”Privatisering av eldreomsorg”. Jubileumsmøte
for Soroptimistforeningen, Harstad, 29.sept. 2001.

Aina A.Kane
Foredrag om Frivillighet og tvang, ny psykiatrilov og pasient-
rettighetslov. Mental Helse, Harstad, 29.mai 2001.
Saksgangen i straffesaker, fornærmedes rolle, bistandsadvokat-
ordningen.  Krisesenteret i Harstad.  2001.

Anne Karin Pettersen
Foredrag på landssamling i foreldreforeningen for hjertesyke
barn ("Gråsonesamling)  i Oslo. Referat fra foredraget kom-
mer i "Hjertebarnet"  (tidsskriftet til foreningen)  03.02.01.
Foredrag om Personlighetsforstyrrelser for  Harstad kom-
mune og for OPUS Troms, 2001.

Røvik, Kjell Arne
15 populariserte foredrag i ulike sammenhenger med basis i
egen forskning.

Harald Torsteinsen
”Organisering:  Trender og dilemmaer i valg av organisasjons-
struktur i kommunen, med vekt på organisering av stabs- og
støttefunksjoner”. Foredrag for ca.100 ledere i Bærum kom-
mune, i forbindelse med oppstart av et omstillingsprosjekt i
Bærum kommune.  2.mai 2001.

”To blir en: Når fagforeninger fusjonerer”.  Foredrag for ca. 50
tillitsvalgte i Lærerforbundet i Finnmark, Troms, Nordland,
Nord-Trøndelag og Telemark, samlet i Harstad, i forbindelse
med fusjonen mellom Lærerforbundet og Norsk Lærerlag fra
1.1.02.  Harstad, 6. juni 01.

”Resultatenheter i kommunal tjenesteproduksjon.  Mellom 
hierarki og marked?” Foredrag på Regionalt skolelederkurs i
Harstad med hovedtema:  Den nye kommunen - utfordringer
for skoleledelse.  Arrangør:  Norsk Lærerlag/Avdeling for
skoleledere.  Ca.130 deltakere. Harstad 12.09.2001.

Forelesning på KLOK-studiet i Tromsø (UiTø), 05.09.2001, og
på studiet Endringsledelse i offentlig sektor (UVETT) i Kirke-
nes 31.10.2001 om ”Resultatenheter”.

Øystein Normann
”Vandringer i et landskap”.  Festspillene i Nord-Norge.  Fore-
drag om natur og kultur på Trondenes, sammen med Helge
Stangnes (dikt).  Ca.60 deltagere. 23.-24. juni 2001.

Poleszynski, Dag V.
Foredrag/diskusjon om ernæring og strategier for dialog.
Free Eagle Team, Oslo Spektrum 9.6.01.

- Foredrag/møteleder:  Forslag til endret lovverk på kosttil-
skudd/ernæring.  Konferanse om ”Ernæring og kosttilskudd
– kan norsk lov bidra til bedre helse?” med innledningsfore-
drag av Alex G.Schauss.  Arr.:  NFHM, Free Eagle Team, NNH,
Fritt Helsevalg.  Claryon Royal Christiania Hotell, Oslo
10.6.2001.

- Foredrag:  ”Argumenter for kosttilskudd.”  Erling Thom v/
Grorud Rotary Club.  Grorud Idrettshus, Oslo 2.10.01.

- Foredrag:  ”Kan våre steinaldergener tilpasses et industrielt
kosthold og livsstil?”  Forskningsforum Ullevål Sykehus
v/professor Peter Kierulf.  Auditoriet, Patologibygget, Oslo
8.11.01.

- Foredrag:  ”Skolemedisin og alternativ medisin.  Konflikt 
eller samarbeid?”  Årsmøtekurset 2001, Møre og Romsdal 
legeforening.  Scandic Hotell, Ålesund 10.11.01.

Arrangør og medarrangør av nasjonale konfe-
ranser, seminarer/kurs:

Eli Bertelsen, Grete Hagebakken, Willy Guneriussen, Hilde
Nordahl-Pedersen, Kjell Arne Røvik  
Arrangør av nasjonal fagkonferanse/doktorgradskonferanse
om ”Globaliseringens konsekvenser”. Høgskolen i Harstad,
23.-25.oktober 2001.  Konferanserapporten ferdigstilles 
våren 2002.

Lars Bjørgum, Aina A.Kane, Trude Løkholm, Sissel Neverdal,
Anne Karin Pettersen, Randi Saasen  
Arrangør for ”Den årlige fagkonferansen for fagansatte ved
barnevernspedagogikkutdanningene i Norge”.  Harstad, 
25.-27.9-2001.

Lars Bjørgum, Aina A.Kane, Trude Løkholm, Sissel Neverdal,
Anne Karin Pettersen, Randi Saasen
Konferanse om seksuelle overgrep mot barn.  Arrangement i
samarbeid med Fylkesmannen i Troms, Fylkeslegen i Troms
og Statens utdanningskontor.

Kjell A Røvik
Årlig konferanse i regi av av EGOS (European Group of Orga-
nization Science) i Lyon, juli 2001.  Organiserte og var leder
(”convenor”) for et av temaene ved konferansen (”The Jour-
ney of Management ideas”).    

Utvikling av studieplaner/utvikling av nye 
studier:

Silje Norheim
Utarbeidelse av ny studieplan for Grunnfag i Statsvitenskap,
vedtatt i HS-møte, høsten 2001.

Christina Måseide
Utarbeidelse av studieplan og undervisningsplan for Grunn-
fag i Engelsk, for Kvinneuniversitetet i Nord, Steigen.
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Administrasjonen

Høgskolens administrasjon organiserer:

•Økonomi- og  personalseksjonen

økonomi- og personalsjef Turid Eilertsen

•Studieseksjonen

studiesjef Anne Riise

•Læringssenteret

seksjonssjef Terje Thomsen

•Avdelingsadministrasjonene 

kontorsjefene Bente Elven Øverland 

og Turid Holberg

Personale

I år 2001 sysselsatte Høgskolen i Harstad

110,6 årsverk.  Stillingene fordelte seg slik:

Type stillinger Antall

Vitenskapelige stillinger: 54,4

Undervisningsstillinger: 17,9

Administrative/tekniske 

og bilblioteksstillinger: 32,0

Bi-stillinger – professor II/dosent II: 1,0

Oppdragsstillinger undervisning: 3,0

Oppdragsstillinger administrasjon: 0,5

Rekrutteringsstillinger: 1,8

Sum 110,6

Omstilling

Høgskolen er inne i ei tid med omstilling.

Dette kan vi knytte til Kvalitetsreformen som

pågår innenfor høgre utdanning i Norge.

Arbeidet med Kvalitetsreformen kom godt i

gang i 2001 gjennom etablering av flere ar-

beidsgrupper knyttet til ulike tema.

Rapport om høgskolens organisasjonsstruktur

ble levert til årsskiftet.

Høgskolen forberedte seg også til innføring av

nytt finansieringssystem som kommer i

2003.  Dette vil ha større oppmerksomhet

rettet mot resultater innenfor undervisning og

forskning.

Læringssenteret

Læringssenteret ble en aktiv enhet i 2001.

Senteret organiserer IT, multimedia, bibliotek

og servicetorget.  Læringssenteret har i til-

legg et overordnet ansvar for høgskolens 

satsing på fleksibel læring og pedagogisk 

utviklingsarbeid.

Biblioteket

Biblioteket opplever stadig en økning i utlånet.

Bok- og mediesamlingen består i dag av ca

30 000 bøker, videofilmer og elektroniske 

dokumenter. Vi har 400 tidsskrifter, aviser og

årbøker i løpende abonnement. Biblioteks-

tjenesten driver aktiv brukerstøtte og opp-

læring av sine brukere.

IT

IT har ansvaret for utvikling, drift og vedlike-

hold av høgskolens EDB-utstyr. Det ble satset

videre på opplæring  for ansatte i brukerpro-

grammer for å høyne edb-kompetansen ved

høgskolen.  

Internasjonalisering

Internasjonalisering er ett av høgskolens 

satsingsområder. I 2001 er det undertegnet

en ny bilateral avtale med Centro Español de

Nuevas Profesiones, CENP i Spania. Reiselivs-

studentene kan tilbringe opp til to semester

eller ha sin praksis i Spania. Både student- og

lærermobilitet økte i 2001 sammenlignet med

tidligere år.

I år 2001 var høgskolen deltaker i følgende

samarbeidsordninger:

•Nordpluss

•Barenspluss

•Sokrates

•Leonardo

Høgskolen hadde 15 kvotestudenter studie-

året 2001/2002, 13 fra Russland og 2 fra

Ghana.
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Økonomi og regnskap for 2001

Høgskolen i Harstad hadde i  år 2001 en total bevilgning på kr 89 134 000.
Herav var kr 80 149 000 knyttet til ordinær drift, kr 8 705 000 til investeringer (post 45) og kr 280 000 til særskilte tiltak, bl a omstilling.
I tillegg hadde høgskolen samlede netto inntekter på kr 477 000 og refusjoner på kr 1 689 000. 

Arealer:
Høgskolen disponerte i alt 10 564 kvm i 2001, fordelt med 8 072 kvm på høgskolebygget i Havnegata 5, 2 187 kvm i andre leielokaler i Havnegata 1
og  305 kvm i Havnegata 9. Studentplantallet var høsten dette året 1159.

I. Drift totalt 
Resultatet for år 2001 ga et mindreforbruk/merinntekt på kr 2 928 000.  Høgskolen hadde et relativt høyt aktivitetsnivå i 2001. Overførte midler fra
år 2000 var kr 3 565 000.

• Stort sett hele økningen i lønnsutgiftene gjelder faste stillinger. 
• Når det gjelder varer og tjenester så står bygningers drift for halvparten av økningen. Det forklares bl a med økt husleie i Havnegata 9, 

dyrere strøm og merverdiavgift på vakthold.

2000 2001
Tildeling 71 288 76 584
Overføring fra forrige år 3 136 3 565
Sum driftsramme 74 424 80 149
Lønnsutgifter 37 880 43 297
Kjøp av varer og tjenester 33 766 36 036
Sum driftsutgifter 71 646 79 333
Resultat før inntekter og refusjoner 2 778 816
Inntekter 734 477
Refusjoner 1 553 1 689
Resultat 5 065 2 982
(alle tall i 1000 kroner)

II. Drift av avdelingene
Forbruket til ordinær drift – korrigert for interne poster (inntekter/refusjoner), fordelte seg slik på de ulike enhetene ved høgskolen:

2000 2001
Budsjettansvar: Regnskap Budsjett Mer-/Mindre utgift Regnskap Budsjett Mer-/Mindre utgift
Fellestjenester 18 628 19 324 696 18 494 20 210 1 716
Strategimidler 1 433 2 530 1 097 1 432 1 782 350
Bygningers drift inkl husleie 14 642 14 610 -32 15 791 15 774 -17
Avd for økonomi-/samf.fag 11 897 13 376 1 479 13 279 14 314 1 035
Avd for helse-/sosialfag 22 759 24 584 1 825 28 171 28 069 -102
Sum 69 359 74 424 5 065 77 167 80 149 2 982
(alle tall i 1000 kroner)
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III. Stipendiater
Høgskolen i Harstad har to stipendiatstillinger, henholdsvis i rehabilitering og vernepleie. Begge stillingene kostnadsføres på avdeling for helse- og 
sosialfag under ordinær drift.

IV. Investeringer (Post 45)
Innkjøp/vedlikeholdsutgifter på post 45 knytter seg bl a til:
•ombygging og møblering av arealer i Havnegata 1
•ombygging og møblering av arealer til læringssenter i Havnegata 5
•utstyr og teknologi til læringssenteret

Mindreforbruket skyldes forsinket oppstart av ombygging/restaurering av Smedgata 4.

2000 2001
Tildeling  2 412 7 148
Overføring fra forrige år 132 1 557
Sum investeringsramme 2 544 8 705
Investeringer 986 4 683
Resultat 1 558 4 022
(alle tall i 1000 kroner)

V. Oppdragsvirksomhet
Høgskolen hadde i 2001 oppdrag både for privat og offentlig sektor. Fra høsten 2000 startet skolen videreutdanning i sykepleie på oppdrag fra 
Harstad Sykehus.

2000 2001
Oppdragsinntekter 1 635 2 674
Inntektskrav 85 41
Netto oppdragsinntekter 1 550 2 633
Lønn 1 104 1 877
Øvrige utgifter 446 756
Sum oppdragsutgifter 1 550 2 633
Resultat 0 0
(alle tall i 1000 kroner)
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Studentsamskipnaden (SiHa)

Studentsamskipnaden i Harstad (SiHa) ble etablert

31.10.90 med hjemmel i ”Lov om organisering av velferd

for elever og studenter” av 9. mai 1986. Samskipnaden

er en selvstendig enhet, med et styre bestående av 7 re-

presentanter fra ansatte ved HiH, SiHa og studenter ved

HiH.   Studentene har flertallet i styret, og leder i styret i

2001 var Andrew Butt.

Studentsamskipnaden har lokaler i eget bygg ved siden

av Høgskolen, med arealer til rådgivningstjeneste og 

administrasjon.  Studentkro og kantine er lokalisert i 

høgskolebygget.

Pr 31.12.01 hadde Studentsamskipnaden 7 årsverk for-

delt på 10 stillinger. Studentsam-skipnadens daglige virk-

somhet ledes av Inger Lise Greftegreff  Kristiansen.   

I 2001 var Høgskolen representert med følgende perso-

ner i Samskipnadens styre:  

Åge Lamo Styremedlem

Tage Karlsen Styremedlem

Turid Eilertsen Varamedlem

Olav Daae Varamedlem

Noen av sakene som ble behandlet av styret i 2001 var: 

•Strategi for SiHa

•Ombygging av kantine/diskløsning

•Vurdering av tomtealternativer til nye studentboliger

•Søknad om tilskudd til nye studentboliger (leiligheter)

•Oppstart av IT prosjekt for studentboliger

•Nye regler for formidling av private boliger og andre 

reglementer

•Aksjeemisjon Student.no

•Markedsundersøkelse SiHa

•Organisering av Galleriet Studenthus

•Personalsaker/HMS saker

•Vurdering av eksterne samarbeidspartnere innen 

boligbygging 

Velferdstilbud 

Samskipnaden videreførte i 2001 sine etablerte velferds-

tilbud til studentene:

Boliger

SiHa eier leiligheter og hybler på Dalsletta og på Sama.

Samtlige bygg er av meget god standard. Boligene på

Dalsletta ble tatt i bruk i 1994, og boligene på Sama i

1999. 

Boligformidling

I tillegg til samskipnadens egne boligtilbud, sørget man

for å utarbeide oppdatert oversikt over et variert utvalg

av bomuligheter på det private markedet. 

Barnehage/barnepass/HiH Junior

I Kanebo Barnehage disponerte Studentsamskipnaden i

2001 14 plasser: 13 plasser for barn 3-7 år og 1 plass for

barn 0-3 år.  Med støtte fra SiHa har studenter drevet

Barnekro 1 x pr uke på Høgskolen. Det ble igangsatt 

vurdering av utvidet ordning med barnepass kvelder/

eksamenstid, og prosjekt HiH junior ble oppstartet. 

Kantine

Studentsamskipnaden har kantine i Høgskolebygget. Her

tilbys varm/kald mat, drikke og kioskvarer. Kantina ble i

2001 også benyttet til ulike private arrangementer og

møter på kveldstid. Arbeidet med å planlegge ombygging

av kantine/disk ble startet i 2001.

Midler til studentaktiviteter

I 2001 ble det bevilget kr. 120.000 til ulike studentaktivi-

teter. Studentsamfunnet ble delegert myndighet til å til-

dele midler videre til de aktuelle undergrupper (idrett,

kroa, uka) etter søknad.  Det ble også overført midler til

Jusshjelpa og ekstra midler til ”Uka”.  

Annen velferd

SiHa tildeler i tillegg en del midler til andre formål som

skal komme studentene til gode. I 2001 ble Fadderord-

ningen, som er et samarbeidsprosjekt mellom Høgskolen

og Studentsamskipnaden, tilgodesett med velferdsmidler.

Det ble videre arrangert  Jobbsøkerkurs, arbeidsgiverdag

og lag- og foreningsdag.

Helsekasse

Via helsekassen får studentene dekket 50% av utgiftene

til lege, fysioterapeut, kiropraktor og  psykolog. Tannlege-

utgifter dekkes med 25% av utgiftene. 

Legetjeneste/tannlegetjeneste

SiHa har opprettet kontakt med lokalt lege- og tannlege-

senter for studenter i Harstad. 

Rådgivningstjenesten

Den sosiale rådgivningstjenesten opprettholdt sitt tilbud

med fast kontortid 2 timer pr uke. I 2001 ble det gjen-

nomført 45 samtaler fordelt på 19 studenter.  

Økonomi

Studentsamskipnaden får i hovedsak sine inntekter gjen-

nom statstilskudd, semesteravgift og egne driftsinntek-

ter (kantine, boligutleie og salg av telekort m.m.). Kostna-

der er: Drift boliger og barnehage, personalkostnader,

tilskudd til kantine, studentaktiviteter, andre tildelinger

og helsekasse. 

Semesteravgiften er kr 280,-.   Studentsamskipnadens

drift i 2001 gav totalt et overskudd på kr. 40.863,-
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