Stiftelsen Norsk Oljemuseum

ARSMELDING 2001

Norsk Oljemuseum er fortsatt en ung organisasfn2001 var museets andre ordinzere
driftsar, og en stor del av aktiviteten i periodem veert rettet mot utvikling og konsolidering
av aktiviteter, organisasjon — og ikke minst —gledbnomiske driftsgrunnlaget for

institusjonen.

| dette perspektivet ble flere sentrale mal oppriddgdet av driftsaret 2001:

* Museet er for fgrste gang tildelt et ordinaert dtifskudd over statsbudsjettet.
» Et nytt sponsorfond er etablert som et vesentkgneint i driftsfinansieringen.
» "Kulturminne Ekofisk” styrker museet innen dokumasjpon og forskning.

Besgkstallet for 2001 ble 65.000 gjester, mot 82iafriftsaret 2000. Denne reduksjonen var
langt pa vei forventet som en "normalisering” asiestallet etter den store
publikumstilstramningen de to farste arene.

Styret

Styret for Stiftelsen Norsk Oljemuseum har i ar 20@tt falgende sammensetning:

Styremedlemmer

Finn Roar Aamodt, styreleder
Oljeindustriens Landsforening

Tormod T. Valand, nestleder
Savanger kommune

Arild Nystad
Olje- og energidepartementet

Bjgrn Vidar Lergen
Satoail

Hans Riddervold
Nor sk Petroleumsforening

Lars A. Myhre
Landsorganisasionen i Norge

Janne Johnsen
Rogaland fylkeskommune

Ida K. Andersen

Varamedlemmer

Nils J. Heilemann
Oljeindustriens Landsforening

Helge Ole Bergesen
Savanger kommune

Farouk al-Kasim
Olje- og energidepartementet

Einar Bergh
Satoil

Kjell Ursin-Smith
Offshore Northern Seas

Sigrid Werner
Landsorgansiasionen i Norge

Siri Meling
Rogaland fylkeskommune

Michael Boxill



Nor sk Oljemuseums Venner Nor sk Oljemuseums Venner

Svein Terje Pisani Fgrland Kari Meek
Museets ansatte Museets ansatte

| lapet av aret har det skjedd en utskiftning retty Styremedlemmet som oppnevnes av Olje-
og energidepartementet, Bjgrn Stale Haavik (vardéene@igmund Johansen) deltok bare pa
det farste styremgtet i 2001. Etter dette bledANistad (varamedlem Farouk al-Kasim)
oppnevnt som medlem av museets styre pa vegnepavtdmentet.

Det er avholdt fire styremgter i perioden. Styeblitt jevnlig orientert om alle vesentlige
forhold knyttet til museets drift. Saker som vaeramuseets langsiktige finansiering har
ogsa dette aret veert en viktig del av styrets dagso

Organisasjon og personale

Museet har 17 faste stillinger. Av disse er sekhiserte (50-70%). Utover de faste
stillingene har museet knyttet til seg 10-15 pees@om timebetalt ekstrahjelp. Den samlede
arbeidsinnsatsen ved museet har utgjort ca. 1 edsvo stillinger som sivilarbeidere
kommer i tillegg til dette.

Antall ansatte har veert stabilt gjennom hele penmodOrganisasjonen er i utgangspunktet
stramt bemannet, slik at mange arbeidsomrader gs#al blir dekket av enkeltstillinger. |
lapet av aret er mindre justeringer foretatt fopana bedre fleksibilitet i utnyttelsen av
personalets kompetanse. Varen 2001 ble det gjeiembat personalseminar som evaluerte
organisasjons- og arbeidsform. Dette har veerbsitipt bidrag til utvikling av
organisasjonen.

Besgkstall

Museets besgkstall har fatt stor oppmerksomhehsigaingen i mai 1999, da tilstramningen
tilsvarte godt over 100.000 i arlig besgk. | daste ordinaere driftsaret 2000 fikk museet
82.000 gjester. Det var ventet at antall besgkéndeatt ville synke noe far stabilisering.
For 2001 ble besgkstallet 65.000 gjester. Deteli@et ma betraktes som tilfredsstillende
nar vi sammenlikner med andre kulturinstitusjongionen og i forhold til det
befolkningsgrunnlaget museet primeaert henter siastej fra.

Reiselivstrafikken er et viktig marked for museBette kommer til uttrykk gjennom antall
gjester i sommermanedene (mai-august), som utgjeegen halvparten av det totale
besgkstallet. Museet har drevet et aktivt marlgitsfjsarbeid og er blitt godt innarbeidet i
reiselivsnaeringens profilering av byens og regisrairaksjoner. Pa denne bakgrunn ble
Norsk Oljemuseum hgsten 2001 tildelt reiselivsngems egen utmerkelse; "Arets Bjellesau
2000". | juryens begrunnelse ble det framhevehaseet i hay grad er med pa a tilfare
reisende til byen — i tillegg til at museet har tatitbetydelig oppmerksomhet bade nasjonalt
0g internasjonalt .

Utstillinger

Siden apningen av museet i 1999 er det ikke ggsentlige utskiftninger av
hovedutstillingen som den gang ble montert. | grivekk kan vi si at den permanente



utstillingen er blitt oppgradert, vedlikeholdt ogpplert av noen nye elementer. Dette har sin
naturlige forklaring bade i de naveerende utstittimgs relativt korte levealder, og i tilgangen
pa bade arealer og ressurser til & skape nydintgil. Spgrsmalet om utskiftninger og
nyskaping ma drgftes i en helhetlig og langsiktapdor utvikling av utstillingene i museet.

Av tilvekst innen utstillingsomradet i 2001 kan nes to tiltak: Utstillingen med tittelen
"Petroleumssamfunnet” ble dpnet i april. Detterwutstilling museet har utviklet i samarbeid
med to lokale kunstnere og som fokuserer pa degfolet av produkter som lages av olje
og gass. |junible "Jenter i Olja” apnet i musaemporzaere utstillingsareal. Dette er en
utstilling om oljevirksomheten som arbeidsplasskicinner. Prosjektet ble gjennomfart i
samarbeid med Aberdeen Maritime Museum, og varéawdfellesmgnstringen "Kvinner
Viser Vei”. Det er tenkt at utstillingen skal ha earighet fram til juni 2002.

Museet har ogsa kontinuerlig arbeidet videre médn& en driftslgsning som gir stabilitet og
forutsigbarhet i forhold til de tekniske og gkonske utfordringene ved drift av utstillingene.

Skoletjeneste og aktivitetsdager

Museet har gjennom aret lagt stor vekt pa a utskteundervisningstilbud mot skoleverket. |
2001 ble museet besgkt av 8.580 skoleelever, ehgjasnitt pa 2-3 klasser per skoledag.
Antallet skoleelever har gkt fra driftsaret 2000takalt elevtall var 7.240. | 2001 utgjorde
skoleelever 13,2% av totalbesgket.

For & informere om museets undervisningstilbudkages best mulig direkte kontakt med
skolene, ble det i 2001 arrangert en rekke plamtegaglager for laerere pa alle trinn. Dette har
totalt samlet 250 deltakere og gitt positive reselt for dialogen med skoleverket. | tillegg
kommer samarbeid med Laererhggskolen i Stavanger sgminarer med leerere fra
Kristiansand som ble fraktet til oljebyen i samadbmed NSB. Oljeindustriens

Landsforening har veert en viktig samarbeidspaitggnnomfgringen av disse skolerettede
aktivitetene.

For a trekke fram spesielle tema og skape grurfolagarierte opplevelser pa museet har det
veert et fast innslag & arrangere aktivitetsdagam regel pa sgndager. | 2001 ble det
arrangert seks slike dager med godt besgk frakurbli Eksempler pa tema har veert Ekofisk,
gass, fysikk pa roteloftet, oljepionerene og fiskakurranse.

Dokumentasjon og forskning

Utviklingen av prosjektet "Kulturminne Ekofisk” hatatt sentralt innen arbeidet med
dokumentasjon og forskning i 2001. Museets rapijparforprosjektet ble avlevert til
Phillips-gruppen i august og forberedende arbdmleoppstart ble gjennomfart fram mot
arsskiftet. Prosjektet starter for fullt tidlig pgaret 2002 og skal strekke seg over tre ar med
avslutning innen utgangen av 2004. Arbeidet medlti¢minne Ekofisk” vil vaere en meget
utfordrende og faglig utviklende oppgave for musesttiviteten og langsiktigheten i
prosjektet har bidratt vesentlig til & styrke musegbeid innen dokumentasjon og forskning.
Samtidig gir Ekofisk-prosjektet interessante peksiper for utvikling av nye, beslektede
prosjekter innen petroleumssektoren.

Aktiviteten pa omradet har ellers veert knyttetititikling og dokumentasjon av
utstillingsprosjektet "Jenter i Olja” og det nyepjektet "Oliebyen 1972-2002" som



innbefatter bade en stgrre utstilling og en egéiikasjon om temaet. Prosjektet om
oliebyen er et ledd i en starre jubileumsmarkeforg30 ars milepaelen for Stortingets vedtak
14. juni 1972 om a etablere Oljedirektoratet ogdtaStavanger. Jubileet gjiennomfgres
som et samarbeidsprosjekt mellom Stavanger komniNmrsk Oljemuseum og en lang rekke
bedrifter og organisasjoner innen neeringen.

Arbeidet med Nordsjadykkingens historie er ogst wiierefart. To studenter ved
Universitetet i Bergen skriver na hovedoppgaveeirfar dette feltet med faglige relasjoner
til museet.

Samlinger og lager

Museet har gjennom en arrekke bygget opp egne sgenlpa omradene; bibliotek,
gjenstander, dokumentarisk materiale, foto og fiidgo. Dette arbeidet har i Igpet av aret
fortsatt i samsvar med tidligere praksis. Samleggneholder i dag 3040 titler for bgker,
tidsskrifter etc. og 1795 registreringer for gjamster.

Kapasitet og kvalitet pa eksterne lagerfasiliteteen kontinuerlig utfordring. Museet leier
lagerlokaler pa ca. 900 kvm i naboskuret pa Kjdrolmen. Dette brukes til oppbevaring av
gjenstander, utstillingsmateriell, arkivmateriatgrekvisita. | tillegg disponerer museet to
fiellhaller p& Amgy med et samlet areal pa ca. K&@, i tilknytning til det nye
fellesmagasinet for museene i Rogaland. Det netlesr neermere hvordan lagertekniske
forhold skal legges til rette far magasinene pa ikan tas i bruk for fullt.

Museumsbutikk og serveringsvirksomhet

Museumsbutikken AS gjennomgikk en reorganiseri@dO og har i 2001 veert drevet som et
eget driftsselskap heleid av stiftelsen Norsk Oljgeum. Driften for 2001 ga en samlet
omsetning pa kr. 988.778,- med et positivt drifisiteat pa kr. 119.636,-. Butikkens
gkonomiske bidrag til museet har skjedd gjennoralingt av husleie og dekningsbidrag for
administrative kostnader.

Serveringsvirksomheten ved Bglgen & Moi Cafe ABasert pa en leieavtale med museet.
Leietaker har i 2001 hatt sitt farste hele drifiséan de begrensninger i skjenkeretten som
gjaldt for de to farste driftsarene. Produktebl@t godt innarbeidet i markedet og holder et
hayt kvalitetsniva. | kombinasjon med museet og®ets utleie av materom er
serveringsvirksomheten et stort aktivum for anléggen helhet.

Driftsgkonomi

Regnskapet for 2001 viser et underskudd far fond=atelse pa kr. 2.322.516,- for driften av
museet. Dette er kr. 1.671.687,- bedre enn budsjetHovedforklaringen pa dette
budsjettavviket er at museet mot slutten av aretaok@t ekstraordinaert driftstilskudd fra
staten v/Olje- og energidepartementet pa 1,0 nolh&r. | tillegg har flere inntektsomrader
vist en fin utvikling, samtidig som kostnader dsler redusert og forskjgvet i tid.
Billettinntekten er fortsatt museets viktigste egatekt med kr. 2.959.430,-. Utover dette er
det positivt a registrere at aktivitetsomradet mgeamenter/kurs/konferanse viser en gkning og
gir en samlet inntekt pa kr. 1.049.304,-. Avkasfiein fra det nyetablerte sponsorfondet er
ogsa klart hgyere enn budsjettert for perioden emeslamlet inntekt pa kr. 684.436,-.



Driftsfondet som i 1998 ble gitt av staten v/Olpgr energidepartementet, var opprinnelig pa
10 mill kroner. Siden apningsaret 1999 er detteléd brukt til & balansere den gkonomiske
underdekningen pa driften. Underskuddet for ar 2801hovedsak dekket ved & bruke midler
fra driftsfondet med kr. 2.122.516,-. Dette remudt i at fondet ved utlgpet av aret er redusert
til kr. 3.349.473,-. Itillegg til dette har styrgodkjent & bruke kr. 200.000,- av
forskningsfondet til delvis dekning av kostnaderen dokumentasjon og forskning. Status
for forskningsfondet ved utlgpet av aret er kr4B.393,-.

Etter hvert som de gkonomiske midlene i driftsfaritekes opp, vil museet veere avhengig
av & motta et driftstilskudd fra staten som ergtgtfor den "statsinntekten” som hittil har
kommet gjennom bruk av fondet. Dette blir sikiatdriftsaret 2002 ved at staten v/Olje- og
energidepartementet har bevilget 1,0 mill krorgiftstilskudd over statsbudsjettet.

Venneforeningen

Styret i Norsk Oljemuseums Venner har i lgpet &t fartsatt arbeidet med & endre
relasjonen mellom museet og venneforeningen. Hetmied dette har i hovedsak veert &
skape et klarere skille mellom museets sponsojoglasog de inntektene som er blitt tilfart
museet gijennom venneforeningens innkreving av meskentingent. En naturlig
konsekvens er at venneforeningen far en frierkngtii forhold til museet. For & oppna dette
ble nye vedtekter for venneforeningen godkjent aseets styre hgsten 2001. Som fglge av
endringen i venneforeningens vedtekter ma det gigstnomfares en revisjon av museets
vedtekter.

Nye driftsinntekter

Styret og administrasjonen har gjennom periodeaideb aktivt med a utvikle andre
inntektsmuligheter for museet. Dette har sa laespltert i etableringen av et sponsorfond
med bekreftede tilsagn pa 27,0 mill kroner i grumpital. Det er etablert statutter for fondet
og styret har vedtatt & sette bort forvaltningekapitalen til en profesjonell fondsforvalter.
Formalet med sponsorfondet er at avkastningengslalarlig, langsiktig bidrag til museets
drift. Enkelte sponsorer har valgt & gi arligekildd som et supplement til avkastningen fra
fondet.

| tillegg vil igangsettingen av prosjektet "Kultunnme Ekofisk” gi museet verdifulle
prosjektinntekter de neermeste tre arene. Til samutgger disse inntektskildene et vesentlig
nytt tilskudd til museets driftsgkonomi.

Miljgforhold

Arbeidsmiljget ved museet ansees som godt. Mimseeatperioden opplevd sveert lav
utskiftning av personale og et lavt sykefraveer¥),7 | lapet av aret er det vedtatt
arbeidsreglement i bedriften og iverksatt et mytitinkontrollsystem innen Helse, Miljg og
Sikkerhet. Museets virksomhet tilstreber & gi fhosiringvirkninger til det ytre miljg. Styret
er ikke kjent med negative miljgvirkninger av vidksheten.

Videre arbeid — sentrale utfordringer

Etter snart tre ars drift gar museet inn i en fdsedet blir stadig viktigere a utvikle nye
utstillinger og skape aktivitet som kan fornye pkalnins interesse. Museet skal framsta som



en nasjonal institusjon for dokumentasjon og fotmglav petroleumsvirksomheten og et
"fyrtarn” innen det regionale reiselivet.

Arbeidet med "Kulturminne Ekofisk”, i naert samartb@ned industri og myndigheter, vil
veere et vesentlig utviklingsprosjekt for museenderveis i dette arbeidet blir det viktig &
utforske hvilke "avleggere” denne aktiviteten k&ajse med tanke pa nye prosjekter av
tilsvarende karakter som kan styrke museets rolte fginstans.

Den viktigste utfordringen vil fortsatt veere a déab en langsiktig driftsmodell som setter
museet i stand til & falge opp de mal som er nediiestitusjonens vedtekter. For & oppna
dette vil det vaere ngdvendig & motta et arlig titkk over statsbudsjettet som gjar det mulig &
opprettholde institusjonens driftsniva.

Stavanger, 7. mars 2002
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