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SEKTOROMRADET: KIRKEN | NIDAROS

Folkekirkens oppslutning og fremtid

Innledningsvis vil vi i ar ta et lite tilbakeblikk pa den kirkelige statistikken for perioden 1997
2001.

| denne perioden har dapsprosenten holdt seg stabil og i 2001 var dapsprosenten fortsatt sa hay
som 91,2 %, bare 1 % lavere enn i 1997. | landet som helhet var dapsprosenten i 2001 77,5%.
Ogsa antallet deltagere pa gudstjenester san- og helligdager har holdt seg stabilt pa 96 deltagere
mens tallet for landet som helhet er 100. Hele aret sett under ett deltok 2,2 % av befolkningen pa
hver gudstjeneste i 2001. Dette er samme tall som for hele landet. Den starste utfordringen ser ut
til & vazre konfirmasjonsalderen: Andelen 14-aringer som ble konfirmert har i perioden sunket fra
79% til 73,4 % menstallene for hele landet var henholdsvis 74,1 % og 68,5%. Hovedtendensen er
at kirken opprettholder sin solide posison i bispedammet.

Dette statistiske utsynet bekreftes gjennom responsen som gis pa det |gpende arbeid i
menighetene: Det er i mange sammenhenger en starre apenhet rundt spersmal om tro og livssyn.
Behovet for at kirken er tilstede i lokalsamfunnet og tilgjengelig for folk i sin alminnelighet
kommer til uttrykk i mange sasmmenhenger. Dette handler om behovet for kirkelig naavaa blant
mennesker som sliter med livet eller med en tung sorgprosess, bade ved mer ventede dedsfall
men ikke minst ved ulykker og katastrofer. Men det handler ogsa om gnsker om kirkelig
medvirkning ved noen av livets gledelige hgydepunkter som dap, konfirmasjon og giftemal. |
denne sammenheng er det grunn til & framheve prinsesse-bryllupet i Nidarosdomen i mai 2002,
med dets betydning bade for de to unge og for forholdet mellom folk og kirke i vart land.

Vi registrerer videre en gledelig utvikling innen ungdomsarbeid flere steder i bispedammet, noe
som gir hdp om at vi i tidaframover kan befeste arbeidet rundt konfirmasjonsal deren. Alphakurs
er en arbeidsform som flere steder har bidratt til a utvikle menighetdivet, gitt flere del i nye
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fellesskap og @kt innsikt i kristen tro. Samtidig har vi inntrykk av at for en del har bandene til
kirken blitt faare og tynnere. Flere er nok etter hvert i den situasjon at de lettere definerer seg pa
avstand til folkekirken og ikke minst i forhold til en mer bevisst kristentro. Dette gir grunn til uro
og grunn til refleksion om de knutepunkter vi har er tilstrekkelige og om trosformidlingen nar
dypt nok. | dette ligger utfordringer som det er all grunn til & vie oppmerksomhet i tida framover,
bade i menighetene og pa bispedegmmeplan. Slik og annen trosformidlingen er helt avgjarende for
kirkens fremtid. Ett lyspunkt er den hgye dapsprosenten som baarer bud om at reformene innen
dapsopplagring vil kunne omfatte en stor del av barna og ungdommen i bispedegmmet og danne et
godt grunnlag for trosformidlingen til kommende generasjoner.

| kontakten med aktuelle samarbeidspartnere merker vi stor dpenhet for og ettersparsel etter
kirkelig deltagel se. | noen sammenhenger faktisk en betydelig sterre dpenhet enn for noen ar
siden. Eksemplene pa et fruktbart samarbeid med skoler og barnehager, hel se- og sosialtjenesten,
med politi og innen kultursektoren er mange.

| 2002 var utredningen om forholdet mellom kirke og stat ute til haring i menighetsradene.
Samme tema var oppe til drgfting pa hastens to bispedgmmemeater. Haringen viste at
menighetsradene i Nidaros var blant de som i sterkest grad var skeptisketil a endre forhol det
mellom kirke og stat. Vi vet at noe av debatten handlet om frykten for at folket skulle miste
folkekirken. Dessuten var nok de mange uavklarte spgrsma om hva som rent praktisk og
organisatorisk skulle kommetil erstatning for statskirken medvirkende. Gjennom denne
heringsrunden mener vi a spore noe av det samme som papekt ovenfor: Folk i Trandelag holder
fast pafolkekirken.

For biskop og bispedemmerad er det viktig a fremholde at denne folkekirken skal bevares.
Utredningen om kirke og stat har satt i gang en prosess som skal feres videre. Samtidig ser vi
tydeligere og tydeligere behovet for en mer helhetlig strategisk tilnaaming til hvordan kirken skal
| @se sine oppgaver, herunder en gjennomgang av arbeidsgiverlinjer og finansiering. Uansett hva
som blir resultatet av det videre utredningsarbeid gnsker vi & fastholde og styrke nasrheten
mellom folk og kirke. Ingen skal frata trenderne kristenarven og folkekirken som begge kom med
Hellig Olav. Samtidig vil vi energisk arbeide med & virkeliggjere ambisonen i var strategiske
plan: At alle dgpte ma oppleve seg som Guds medarbeidere.

Kommunikas ons-, radgivnings- og infor masjonsvir ksomhet

Fellesmal

Et fornyet grunnlag for felles satsingsomrader i var kirke ble lagt av Kirkemgtet 2001. Kort tid
etter Kirkemgtet vedtok bispedammeradet Strategisk plan for Nidaros bispedgmme med
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overskriften Sammen underveis med de samme satsingsomradene.

Denne planen var hovedinnhol det pa de prostivise kursene for nye menighetsrad etterjul svinteren
2002. Med et dikt fokus bidro vi til at alle menighetsrad ble utfordret pa de sasmme strategiene og
malene. Kursopplegget var en start pa den planprosess som alle nyvalgte rad ma gjennom.
Kursene hadde mindre fokus pa kunnskaper og ferdigheter enn tidligere. | stedet var holdninger
og verdier i lys av planen og dens fire satsingsomrader det sentrale.

Den strategiske planen har blitt vart varemerke med sikte pafelles mal- og strategiarbeid i hele
bispedgmmet. | ulike sasmmenhenger, pa meter, kurs, visitaser m.v., viser vi til nettopp denne
planen. Ved den enkle og korte formen planen har kommuniserer den godt. Vi far gode
tilbakemeldinger gjennom samtalene knyttet til planen og mener her & hafunnet et godt grep.

Heder til medarbeidere

Vi har ikke noe tall for hvor mange som er engasjert i de kirkelige arbeidslag i bispedammet.
Men vi erfarer mye god motivasjon og arbeidsglede for kirkens sak. Bade lokalt kirkelig tilsatte
og prestene, ale radsmedlemmene og andre frivillige medarbeidere i bade smétt og stort skal
fremhevesi bispedgmmets &rsmelding. Dette gjelder bade de som har sitt stasted i menighetene
og i andre kirkelige arbeidslag.

Bispedgmmeradet har nylig opprettet Nidarosen som skal vagre uttrykk for ros, heder og
oppmuntring. Prisen kan gistil personer eller grupper som ved nyskapende tiltak eller over tid
har bidratt til vart overordnede mal. Nidarosen ble farste gang utdelt i 2002. Prisvinneren er en
75-arig mann som ved siden av sitt daglige arbeid alltid har deltatt aktivt i frivillig arbeid, bade i
menighet og organisasion. Ved denne utdelingen har en representant for den gruppen av frivillige
medarbeidere som arbeider i det stille blitt satt i haysetet.

Kirke og kultur hand i hand

Som medstifter av Olavsfestdagene har bispedgmmeradet store akger i denne arlige kirke- og
kulturfestivalen rundt Olsok. Helt fra 1963 har de kirkelige Olavsdagene vaat feiret arlig ved
Nidaros domkirke. Etter at Olavsfestdagene ble knutepunktfestival med egen post pa
statsbudsjettet har det vaat nedlagt et betydelig arbeid rundt grunnlagstenkningen om festivalens
fremtidige profil. For oss har det vaat avgjarende & holde fast ved en festival bygget pa
Olavsarven. Som et ledd i dette arbeidet arrangerte vi i 2002 et bredt anlagt seminar om kirke og
kultur for alle de instansene som er involvert i Olavsfestdagene.

Vi erfarer nd at det er utviklet felles konsensus om forstael sen av Olavsfestdagene som en kirke-
og kulturfestival med et allsidig programtilbud som skal favne fratorget til katedralen. Dette gir
grunnlag for at den kirkelige Olsokfeiring fortsatt skal vaare en naturlig og integrert del i
Olavsfestdagene.
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Med den overskriften vi har gitt dette avsnittet er det grunn til Aunderstreke at det ogsai mange
andre sammenhenger er en naa linje mellom kirke og kultur i bispedgmmet. Det vil her fare for
langt & g& neamere inn pa andre konkrete arrangementer, men Spelet pa Stiklestad og de avrige
arrangementene der rundt Olsok ma likevel nevnes. Gjennom de mange knutepunktene som er
mellom kirke og kultur bidrar kirken i hele bispedemmet til a bevare folkets tilknytning til var
kristne arv. Den dpenhet vi ser for at kirke og kultur skal gahand i hand er et uttrykk for den
sterke posigon folkekirken har i bispedgmmet.

Sarsamisk kirkeliv

Bevisstheten om behovet for et sterkt engagement innen sarsamiske kirkeliv har vokst de siste
arene. Det er naturlig & se dettei sammenheng med det arbeidet som bade bispedammets utvalg
for sgrsamisk kirkeliv og sgrsamepresten har statt for de senere arene. | tillegg har Samemisjonen
i samarbeid med bispedgmmeradet gadende et prosjekt med en sgrsamisk diakoniarbeider. At det
nd ogsa er opprettet en statlig finansiert stilling for diakon blant sgrsamer dpner for ytterligere
styrking av arbeidsfeltet. Den farste utfordringen blir & rekruttere til stillingen.

Ogsa pa andre omrader mgter vi utfordringer knyttet til sgrsamisk kirkeliv. Dette handler dels om
utfordringer av fundamental karakter med sgrsamene som en del av en minoritet i landet vart. Det
er ngdvendig a vaare bevisst pa at den kirkelige virksomheten mabidratil det identitetskapende
arbeid som ellers skjer i den samiske befolkningen.

Men ogsa sparsmal knyttet til organisasjonsmessige forhold reises, herunder om Utvalg for
sersamisk kirkeliv kan utviklestil &fa status som menighetsrad og om et namere samarbeid
mellom de samiske utvalgenei de tre nordligste bispedgmmene. En ulgast utfordring er ogsa afa
pa plass et gkonomisk fundament for arbeidet innen sarsamisk kirkeliv. | noen ar er na
progjektmidler fra Opplysningsvesenets fond brukt til formaet, men dette kan vanskelig fortsette.
| etterkant av valget til nytt bispedemmerad er det ogsa fremmet forslag om a erstatte ordningen
med elektorer med direkte valg av den sarsamiske representanten til bispedegmmeradet. Dette er
blant de saker som det ikke minst for den sgrsamiske befolkning er viktig a arbeide videre med.

Ungi kirken

Som nevnt innledningsvisi arsmeldingen har vi de siste arene sett positive trekk i utviklingen av
ungdomsarbeidet. For agi ytterligere mot og kompetanse pa arbeid for og blant ungdom var dette
temaet pa stiftsdagene for alle kirkelige medarbeidere i 2002. Det hadde veat enskelig med et
enda hgyere antall unge menighetsradsmedlemmer. Nettopp derfor ser vi det som saalig viktig &
gi de unge medlemmene som faktisk finnes en spesiell oppfalging. Samlingen for unge
medlemmer i menighetsrad fikk riktignok beskjeden oppslutning, men responsen fra de som
deltok frister likevel til gjentakelse.

| det ungdomsprosjektet bispedammeradet har hatt gadende over flere ar har det skjedd mye
positivt arbeid. Likevel har det vaat ngdvendig a gjare noen grep. Ved vakanse i
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prosjektlederstillingen sommeren 2002 var det naturlig med en mer gjennomgripende evaluering
som gjer at prosjektet i fortsettelsen blir spisset ytterligere med hovedvekt pa konfirmantarbeid
og oppfalging av konfirmanter, ungdomsdemokrati gjennom ungdomsrad og ungdomsting og
inspirasjon og opplaging til ungdomsledere. Gjennom dette har bispedemmeradet tatt pa alvor at
det er nadvendig a evaluere og revurdere retningen pa et satsingsfelt.

Dapsoppleaering

For Nidaros er det inspirerende og gledelig at | KOs Dapsopplaaingspris 2002 gikk til Byasen
menighets dapsskole for 6-aringer. Tiltaket er et eksempel pa at systematisk satsing over tid
bagrer frukt. Tiltaket nar over 40% av arskullet. Gjennom dette arbeidet er det hgstet verdifulle
erfaringer fra et breddetiltak innen dapsopplaging. For avrig er det i bispedgmmet et bra omfang
av ulike tiltak innen ddpsopplaging. Vart inntrykk er et mange menigheter har kommet sa langt
som det er mulig & na ved tilgjengelige ressurser. Likevel gjenstar mye fer dapsopplagingen er
tilfredsstillende.

Pa denne bakgrunn har stortingsmeldingen om trosopplaaing skapt nytt hap om en videre
utbygging. Mange menigheter er redetil againni den forsgksvirksomheten som er foredétt. Vi
har alerede eksempler pd at erfarne laarere kan tenke seg a gainn som ddpslaaere og pa at de
kristelige organisasjonene ansker a bli inkludert i kirkens dapsopplaaing.

Nidaros deltar i det nasjonale prosjektet som har som malsetting a styrke dapssamtalen.
Progjektet skjer i naa't samarbeid med Presteforeningen og Kateketforeningen.

Selv om vi ser flere lyspunkter i ungdomsarbeidet rundt i bispedemmet, er tiden etter
konfirmasjonen en fase hvor det nd er strategisk nadvendig a komme videre i vart bispedgmme.
Derfor har bispedgmmeradet et gnske om at Nidaros fra 2004 far anledning til & gjennomfgre
forsgk innenfor 15-18 &rs fasen.

Diakonale utfordringer

Det er en utfordring & formidle verdier og holdninger fra Kirkemgtets behandling av saken om
Forbruk og rettferd og anliggender knyttet til 10-aret mot vold til menigheter og tilsatte. Dette er
omrader hvor kirken har et searskilt ansvar ikke bare for det som skjer i kirken men ogsai forhold
til samfunnet som helhet. Samtidig vet vi at dette er tema som mange andre er opptatt av, noe
som gir grunnlag for fruktbar alliansebygging. Hittil har dette arbeidet hatt begrenset prioritet i
bispedgmmet, med i |gpet av det siste aret har bispedgmmet kommet mer pa offensiven. Med
tanke pa de betydelige diakonal e utfordringene som finnes, blir det desto verre at diakonitjenesten
natrues av en betydelig utarming gjennom varslede oppsigel ser.
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En bredt sasmmensatt ressursgruppe innen Forbruk og rettferd er blitt etablert og den har allerede
gjort seg gjeldende i forberedelsene til sentrale arrangementer i 2003. Et viktig fokus framover er
grenne menigheter. Knyttet til 10-aret mot vold har bispedgmmet inngatt samarbeid med
Falstadsentret om arlige fagdager for prester, kateketer og diakoner.

Gudstjenesteliv og kirkemusikk

A opprettholde et regel messig og levende gudstjenesteliv er sentralt for var kirke og for den
enkelte menighet. Selv om gudstjenestene vare har gode rammer gjennom blant annet liturgiene
og stér stedig i menighetenes liv, er det for bade menighetene, prestene og andre tilsatte viktig a
arbeide med en fortsatt utvikling og fornyelse av gudstjenestelivet. Fra bispedgmmets side ser vi
det som en utfordring & gi impulser til dette arbeidet.

Som ledd i dette har vi over noen tid hatt et eget gudstjenesteprog ekt hvor en av seniorene i
presteskapet etter avtale oppseker menigheter og deltar sammen med tilsatte og menigheten i
samtaler og arbeid med a utvikle gudstjenestelivet. Kurs for leke gudstjenesteledere er et annet
tiltak som vil kunne & gke mulighetene til variasion og bredde i gudstjenestene, og slikt kurs kom
i gang i 2002. Kirkemusikk er et av de felter bispedemmet ikke har kunnet prioritere pa grunn av
ressurssituasjonen. Gledelig er derfor at det i 2002 var deltagelse av bade prester og kantorer pa
et kursi bruk av Norsk kantoribok. Dette vil bli fart videre med tverrfaglige kursdager i
prostiene. Gjennom arbeid som her nevnt mener vi agi nyttige bidrag til arbeidet med
utviklingen av gudstjenestelivet, et arbeid som det er viktig at finner en forankring i den enkelte
menighet.

L okalkirkens gkonomi

Fra Nidaros bispedgmme har vi i flere &rsmeldinger formidlet bekymring for gkonomien i
lokalkirken. Fjorarets nye veileder fra departementet til kommunene og fellesradene ga hdp om at
fellesradenes situasjonen skulle bedres. Erfaringene sa langt tyder imidlertid ikke pa at veilederen
har hatt den tilsiktede virkningen.

Ett av fellesradene opplevde kommunens budsettvedtaket for 2002 sa urimelig at radet brakte
saken inn for fylkesmannen for legalitetskontroll. Forut for dette foretok bispedgmmeradet en
skriftlig gjennomgang av fellesradets gkonomi og deltok i mgter med kommunens ledelse. Bade
bispedgmmeradet og Kirkens Arbeidsgiverorganisasion konkluderte med at kommunen ikke
oppfylte sineforpliktelser etter kirkeloven. Til tross for dette fikk fellesradet ikke medhold hos
fylkesmannen.

Siste hgsts budgjettbehandling i kommunene har forverret situasjonen ytterligere. Aldri tidligere
har biskop og bispedgmmerad fatt sd mange og sa bekymringsfulle henvendel ser frafellesrad
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som denne hgsten. Mange steder er det ikke mulig a gjennomfgre gudstjenester og kirkelige
handlinger som forutsatt. Vedlikeholdsoppgavene blir salderingspost og midlene til vanlig drift
blir minimale. Et eksempel utlast av manglende kommunal bevilgning over flere ar er
giennomfaring av begravelse med 7 grader innei kirka. Reduksjoner / oppsigelser i flere typer
stillinger er en problemstilling for mange fellesrad.

Heldigvis er ikke situagionen likeille alle steder. Vi har ogsa eksempler pa at kommuner har
skjermet kirken for store nedskjaginger. Vart inntrykk er at situasjonen er mest anstrengt for de
smafellesradenei tillegg til i Trondheim. Dette ma seesi sammenheng med at
kommunegkonomien synes & vaae svakest nettopp i sma kommuner. Hovedinntrykket er nemlig
at den sviktende gkonomien for lokalkirken har naa sammenheng med kommunenes gkonomi.

Vi registrerer videre at den pressede gkonomiske situasjonen skaper belastninger i relasjonene
mellom kommune og kirke. Forholdet kan bli anstrengt og vanskelig i stedet for det positive
samarbeid mellom lokal kirken og kommunen som kirkeloven har som intensjon.

Situasjonen skaper derfor til dels mismot i kirkelige rad og blant ansatte. Kirkelige medarbeidere
mai stedet for & bygge menigheter medvirke til en nedbygging av kirkelig aktivitet. Noen steder
gar det utover forma som det er lovbestemt at kommunene skal utrede utgiftenetil. Andre steder
gar det utover kirkemusikk, diakoni og undervisning. Steder hvor kommunene har bevilget sapass
store rammer at disse formalene har blitt tilgodesett star na ovenfor nedbygging av slike tjenester.
3 fellesrad mangler midler til a viderefare diakonstillingene. | s mate er Trondheimille stilt idet
fellesradet der har vedtatt et budsjett som innebaarer at menighetsdiakonene sies opp og at det |
stedet etableres en prostibasert tjenesten med et fatall diakoner. Dette er en utvikling som det er
umulig for biskop og bispedgmmerad & akseptere.

L okalkirkens gkonomi har utviklet seg til abli en meget krevende utfordring, ikke minst for
fellesrad og tilsatte. Men utfordringene er na av slike dimensjoner at det ikke kan overlates til
lokale instanser afinne lgsninger. | flere ar har lokalkirken falt ryggen mot veggen. Med
kommunenes budsjettvedtak hasten 2002 kom for mange drapen som fikk begeret til aflyte over.
Den sviktende gkonomien setter na folkekirken i fare. Rammevilkarene for kirkelig virksomhet
blir uforutsigbare og for ulike frasted til sted. Det er nadvendig med nye grep bade pakort og
lang sikt. Dette er utfordringer som bare kan handteres ved inngripen frade statlige
myndighetene.

@kumeniske begivenheter i Nidaros

Sommeren 2003 vil to betydelige gkumeniske begivenheter finne sted i Trondheim. Det gjelder
K EKs generalforsamling, som blir den sterste gkumeniske begivenhet noen gang i vart land, og
feiringen av 850-arsgjubileet for etableringen av Nidaros erkebispesete i 1152/53. Betydelige
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ressurser har fra bispedgmmets side vaat investert i forberedel sene av disse begivenheter i 2002.
Selv om det er Kirkeradet som sitter med hovedansvaret for KEKs generalforsamling, har
Nidaros et regionalt og lokalt vertskapsansvar. For 850-arsjubileets vedkommende sitter Nidaros
biskop og bispedammerad med et hovedansvar som ut@vesi et tett samarbeid med naturlige
samarbeidspartnere, bade gkumenisk og sekulaatt.

Biskopens tilsynsansvar

Nye visitastradigoner - visitastil 25 menigheter

Visitasene er et viktig redskap for inspiragjon til frimodighet, fellesskap og fornyelse, bade |
forhold til ansatte, radsmedlemmer og andre frivillige i menighetene og organisasjonene.
Samtidig representerer visitasene en viktig kanal for kommunikasjon med det brede fellesskap i
lokalsamfunnet, bade til hele menigheten og i forhold til kommuneledelse, helse-og
sosialtjeneste, skole, barnehage og kultur. Vi registrerer med tilfredshet at visitasene oftest far
bred dekning i den lokale presse. Ikke minst fordi det er lang tid mellom hver visitas er det
avgjarende at visitasen kan utlgse et langsiktig engasjement knyttet til omrader som berares
under visitasen. | dette fortsettel sesarbeidet er det den lokale kirke som ma baare hovedansvaret.
For &bidratil en positiv langsiktig virkning av visitasene er prosten gitt en mer sentral oppgave
bade i forberedelsene og i oppfalgingsarbeidet samtidig som medarbeidere ved

bi spedgmmekontoret fortsatt er delaktige i oppfalgingen.

Ved at det er prestegjeld som visiteres apnes for a drefte arbeid patvers av menighetsgrensene
innen prestegjeldet. Vi har gode erfaringer med nytten av dette. Samtidig ser vi at heller ikke de
tradigonelle prestegjeldene alltid er naturlige avgrensninger for et tett samarbeid om viktig
menighetsbyggende arbeid. Arets visitaser til to av de storprestegjeldene som er etablert i
forbindelse med forsgk med ny organisering og ledelse av prestetjenensten, ma derfor sees som
ledd i et strategisk arbeid med sikte pa en videre utvikling av menighetsovergripende samarbeid
og for agi stette til selve forsakene. Det er disse to visitasene som gjer at hele 25 menigheter har
hatt visitas. Barei disse to storprestegjeldene er det 15 menigheter.

Visitasene til storprestegjeldene fikk mindre preg av det breddeperspektivet som ellers preger
visitasene. Visitasene bidro til a sette fokus pa flere naturlige samarbei dsomrader mellom
menighetene, sa som ungdomsarbeid patvers av menighets-, kommune- og konfesjonsgrenser,
samordnet kirkemusikalsk arbeid, samarbeid om Alfakurs, personaltiltak og samlinger for
inspirasjon og erfaringsutveksling. Ikke minst fordi mange arbeidslag i vart bispedgmme er sma
og har begrensede ressurser alene, har vi tro pa at denne type visitaser kan virke utlgsende for et
fruktbart samarbeid til beste for utviklingen av menighetsovergripende innsatsomrader og bruken
av ressurser.
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Veier til prestetjenesten

Bispemgtets initiativ med a etablere en egen ordinasjonslinje for teologiske studenter begynner
naafinne sin form. Gjennom dette arbeidet far studentene direkte kontakt med biskopen og
falges opp ved tre samlinger og en 5-ukers stiftspraksisi |gpet av studiet. For to av samlingene er
det etablert et samarbeid mellom de fire nordligste bispedgmmene. Dette er i denne sammenheng
en naturlig enhet og dikt samarbeid ansees riktig bade av faglige og ressursmessige hensyn.
Tilretteleggingen av samlinger og praksis er likevel et krevende og omfattende arbeid. Bade for
studentene, studiestedene og bispedegmmene er ordningen fremdelesi stgpeskjeen. Her ligger
fortsatt et potensiale for utvikling blant annet av tilstrekkelig informagonsflyt og praktisk
tilrettelegging. Knyttet til stiftspraksis er det en utfordring & kanalisere studentene il prestegjeld
hvor vedkommende kan erstatte annet vikarbehov. Dette er ngdvendig fordi det er forutsatt at
studentene skal halannet praksis. | 2002 har 20 studenter vaatt tilknyttet Nidaros, og hasten 2002
fullferte 5 av disse ordinagonslinjen.

| Nidaros har bispedegmmeradet funnet det naturlig a tilrettelegge for at ordinasjonslinjen kunne
giennomfares ved a avsette midler til formalet. Som felge av at det ikke er stilt friske midler til
radighet har dette bare kunnet skje ved enighet om at andre forma matte nedprioriteres. Vi
vurderer det fortsatt som en utfordring & arbeide videre med behovet for friske midler til
formalet.

Etter endring i forskriftene for tilsetting av menighetsprester er det dpnet for at Kirkeradet kan
fravike de ordinaae kompetansekravene ved tilsetting av personer i prestestillinger. Nidaros
biskop har tidligere ar fremmet forslag om opptak pa praktikum for personer som her nevnt, og
med det resultat at to personer senere er ordinert og tilsatt i faste prestestillinger. Sist ar har
biskopen fremmet forslag om a fravike kompetansekravene for ytterligere to personer. Denne
gangen ble begge seknadene avsl étt. Avslagene var overraskende, saalig pa bakgrunn av den
kompetanse sgkerne har i forhold til tidligere godkjente sgknader. Sakene avdekker flere
utfordringer. Dels en gjennomgang av spersmal om begrunnelse og kommunikasjon tilbake til de
personer som her er bergrt. Dels et behov for & arbeide videre med forstael sen av kriteriene for
godkjenning i detilfelle hvor kompetansekravene kan fravikes.

Utevelse av forvaltningsmyndighet

| sitt arbeid med forvaltningssaker vektlegger bade biskopen og bispedemmeradet at avgjarel ser
skal ivareta bade rettssikkerhetsprinsipper, kulturverdier og miljghensyn. | aktuelle saker nyttes
pa en systematisk méate henholdsvis kirkekonsulenten, kirkegardskonsulenten, Riksantikvaren,
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orgelfaglig kompetanse og en regional paramentkomite som eksterne radgivere. Mange saker er
godt forberedt og relativt greie, mens andre krever en grundigere saksbehandling og overveielser.
Vi merker en gkning i antallet saker hvor bispedegmmeradet er haringsinstans og har

innsigel sesmyndighet. Vi mener & ha en ryddig saksbehandling som ivaretar hensynet til
likebehandling.

| 2002 har vi imidlertid ikke vaat i stand til atilfredsstille kravenetil en rimelig
saksbehandlingstid. Noen ganger kan nok dette skyldes lang saksbehandlingtid hos
Riksantikvaren, men arsakene ma nok ogsa henfarestil mange andre gjerema for biskop og rad
og i 2002 et saaskilt stort sykefravaa ved bispedammekontoret som det har veat vanskelig &
kompensere ved kompetente vikarer. Det ma innrgmmes at en del brukere har grunn til & vaae
misfornagyd med sakshbehandlingstiden. Dette er en utfordring som vi ma hente inn i 2003.

Vi merker oss at det ofte er de samme fellesrédene / menighetsradene som sender saker til
biskopen og bispedegmmeradet for behandling/godkjenning i henhold til kirkeloven og
gravferdsoven. Noen rad har aldri sendt inn saker. Dette gir grunn til & sperre om en del lokale
rad ikke har gode nok rutiner for denne type saksbehandling, og om det egentlig er endaflere
saker som etter loven burde ha vaat sendt inn.

ETATENE: PRESTESKAPET OG BISPEDGMMEKONTORET

Prestenes betjening av menighetene

Generedlt

Vi har et bestemt inntrykk av at presteskapet i Nidaros gjennomgaende ivaretar tjenestene og den
menighetsbyggende virksomhet ellers med stor kvalitet. Entusiasme og innsatsvilje preger
presteskapet samtidig som bemanningen er stabil. Samarbeidsforhold og arbeidsforhold ellers er
gjennomgaende gode. Fra flere prostier meldes om utvikling av et stadig sterkere samhold og
samarbeid mellom prestene. Viljen til &dralasset sammen, bruke felles ressurser best mulig, gi
hverandre rom og mulighet til & bruke egne ressurser til beste for menigheten og fellesskapet er
stor. Dette bidrar til trygghet og utvikling i tjenesten. Denne type samhold er det all grunn til &
arbeide videre med.

Bemanningssituas onen
En av forutsetningene for at prestene skal kunne utgve tjenestene med kvalitet og ha
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tilfredsstillende arbeidsforhold er at bemanningen er rimelig normal. Uten det oppstar |ett
situasioner med slitagie som igjen kan fare til redusert kvalitet. Et viktig tiltak for & opprettholde
kvaliteten i presteskapet er derfor & sikre en stabil bemanningssituasjon.

Det har i 2002 vaat en starre frekvensi skifte av stilling enn paflere ar. Fa sgker seg ut av
bispedgmmet mens flere saker ny tilling innen bispedammet. Ogsa utenfra har det vaart et
gkende antall sgkere. Likevel er det noen stillinger som ma lyses ut pa nytt og vi benytter fortsatt
5-6 lekfolk som utfarer prestetjeneste pa fullmakt.

Gjennom HM S-undersgkel sen fremkom oga i 2002 hgye verdier pa sparsma knyttet til
arbeidsforhold. Dette er en tallmessig bekreftelse pa det generelle inntrykk vi har av at prestene
trives og gjennomgaende har gode arbeidsforhold. Sykefravaaret er redusert fra 7,3% i 2001 til
4,9 % i 2002.

Vi har i mange ar hatt en vanskelig vikartilgang. Dette har vi nA mett ved & opprette flere nye
stillinger for prostiprester sik at vi ndhar 9,3 arsverk i denne typen stillinger. Det innebaarer
totalt sett en styrking av presteskapet og en nyttig og n@dvendig stabilisering av vikartilgangen.
Det er forutsatt at disse skal dekke en del av de tjenester som det ellersville blitt leidd ekstern
vikar til. Som faglge av dette grepet er det ordinaare vikarbudsjett redusert. Med dette far vi nye
utfordringer nér det gjelder a styre den samlede bruk av prostiprester og vikarer.

L edelse av prestetjenesten

Ved siden av biskopen er det prostene som star i den viktigste lederposision i prestetjenesten. |
likhet med for presteskapet har vi et solid inntrykk av den tjenesten som prostene star for. Men
prostene arbeider under betydelig og gkende press pa grunn av den oppgradering som har skjedd
de siste arene nar det gjelder prostenes oppgaveportefgalje.

| 2002 har vi gjort et arbeid med delegering av myndighet til prostene. Det vaat nadvendig a
avveie omfanget av dlik delegering opp mot de ressurser prostene har til disposigon og den
arbeidssituasjon som prostene stér i frafer. Dette har fart til at vi har begrenset omfanget av den
myndighet som er delegert.

Det har lenge vaat en uttalt malsetting & styrke prostetjenesten, noe vi mener er et strategisk riktig
veivalg. En slik malsetting er problematisk a virkeliggjare sa lenge ressursspgrsmalet er ulast. Vi

viser til det som ble sagt i fjorarets arsmelding om behovet for ressurser til kontorhjelp til
prostene.

Forsgk med ny organisering og ledelse av prestetjenesten
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| Nidaros har tre storprestegjeld vaat i forsgksvirksomhet siden september 2001. Selv om
hovedeval ueringen av forsgkene skjer pa annen mate er det naturlig med noen betraktninger ogsa
i arsmeldingen.

Parallelt med presteforseket i Sar-Innherad er det utviklet et tett samarbeid mellom detre
fellesradenei prostiet. Det er blant annet utviklet samhandlingsystemer som har hatt betydning
ogsa for forsgket i prestetjenesten. Her ser vi konturene av hvasom i en fremtidig kirkelig
organisering kan bli en ny tjenlig enhet.

Forseket i Heimdal har vaat delt i to storprestegjeld under ledelse av hver sin ledende sokneprest.
Den interne samhandlingen i storprestegjeldene har vaat forskjellig og erfaringene er ulike.

Forsgkene har vart relativt kort tid og det ligger fortsatt et betydelig potensiale for utvikling mot
mal settingen for forsakene. Det handler bade om en tilpasning av arbeidet til en normalarbeidtid,
tai bruk komplementaae ferdigheter, tilpasse oppgaver ut fra ulike livsfaser og sterre fokus pa
muligheter fremfor hindringer. Alt med sikte pa at nyorganiseringen skal komme livet i
menighetene til gode samtidig som arbeidsforholdene for prestene blir bedre. Selv fer de endelige
evalueringer er gjort har vi inntrykk av at nesten ingen gnsker a gatilbake til tradisjonell
prestegjeldsinndeling. Men det er saarlig to utfordringer det er ngdvendig & arbeide saarskilt med
far en forlengelse kan realiseres:

Erfaringene fraforsegket i Heimdal viser at forholdet mellom prost og ledende sokneprest har
skapt uklarheter. | en fremtidig organisering er det neppe riktig a satse pa et eget ledd mellom
prosten og sokneprestene. Men Heimdal prosti har 17 prestestillinger og det er for mange til at de
kan utgjere ett presteteam. Derfor er spgrsmalet om a dele Heimdal prosti blitt reist i |gpet av
forsaket, med sikte pa a fa mer tjenlige prostienheter. Et aternativ til deling av prostiet kan vaae
at prosten leder to presteteam. Mens utviklingen andre steder i bispedgmmet de siste &rene har
gatt i retning av sammenslaing av prostier for a etablere tjenlige enheter, kan det atsaligge an til
en ytterligere oppdeling i Trondheim by. Den samlede evaluering av forsgksvirksomheten vil
formodentlig gi viktig bidrag til videre reflekson omkring dette. En varig annen inndeling i
prestegjeld ma ogsa samordnes med hvordan den lokale kirke bgr organiseresi fremtiden.

Dermed er vi over i den andre utfordringen. Vi fa&r mange tilbakemeldinger om at en viderefaring
av forseket ikke bar skje uten en reorganisering som inkluderer den lokale kirke. Forsgkene har
salangt styrket fellesskapet mellom prestene men dels gkt avstanden til lokalt kirkelig tilsatte. En
samordning med den andre arbeidsgiverlinjen vil gi mulighet til en langt mer helhetlig utvikling
til beste for menighetdivet. Vi er utfordret fra de som stér i forsgkene om ainitiere en fortsettelse
av forsgket, men da ved & samle de strategiske virkemidlene i form av gkonomi, personal og
planlegging fra bade presteskapet og lokalkirken i en ny enhet/et nytt organ pa
storprestegjeldsniva. Hvor langt vi kan komme med dette ved en direkte forlengelse av
forsaksperioden er forelgpig usikkert, men dette er en utfordring som vi ensker a arbeide videre
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med. De gjennomfarte storprestegjeldsvisitaser har betydd et viktig skritt i riktig retning. De
lokale menighetsrad er trukket aktivt inn i en refleksion omkring storprestegjel dets muligheter og
det samme gjelder de fellesradsansatte. Det er i det hele tatt skapt en ny forstaelse for
storprestegjeldet som en tjenlig arbeidsenhet, ogsa med tanke pa & styrke det lokale
menighetdliv.

Bispedgmmekontor ets tjenesteyting

| lgpet av aret har vi startet prosessen med evaluering av den interne organisering ved kontoret.
Dette fullfaresi 2003.

Sykefravearet har vaat hayt uten at dette kan relateres til forhold pa arbeidsplassen. En
medarbeider er innei en 3-mndr. studiepermison. Kompetanseheving har ellers skjedd ved
deltakel se pa kortere kurs med relevans for den enkeltes fagfelt.

Det er heller ikkei 2002 funnet noen tilfredsstillende | @sning pa behovet for gkte kontorareaer.
Etter at Nidaros biskop ble valgt til preses gkte pagangen fra media og andre samtidig som
biskopen ma bruke mer tid pa nasjonalkirkelige oppgaver enn tidligere.

| forbindelse med gkt kapasitet som falge av ny stilling fra 2003 ble det foretatt omplassering av
oppgaver mellom noen av medarbeiderne. Dette har bidratt til at beslektede oppgaver i sterre
grad legges til samme stilling. En utfordring i kontorets lille stab er & sikre overlappende
kompetanse og kapasitet ved ferier og andre kortere fravaa. Ved lengre fravaa er utfordringen a
finne disponible personer med relevant kompetanse og ferdigheter i forhold til oppgavene som
skal |gses. Bispedgmmeradet har en stab som viser stor evne til atilpasse seg nye situasjoner og
oppgaver, og som besitter hay kompetanse innenfor de respektive fagfelt.

Det blir i de neste fire arene en saarskilt utfordring atakle det forhold at biskopen ogsa er preses.
De ressurser som er gitt for a kompensere for den belastning som presesfunksjon arbeidsmessig
representerer for Nidaros bispedamme er imidlertid utilstrekkelige. For a dekke det faktiske
ressurstap som presesoppgaven medfarer for Nidaros bispedemme er det nadvendig a heve
tildelingen til dette formalet.

UTDYPING AV TO ETATSOMRADER

Gjennomfering av ny fritidavtale
Ordningen med femdagers arbeidsuke og en frihelg i maneden har i hovedsak blitt tatt vel imot

og de fleste stedene har det latt seg gjare a gjennomfare ordningen. Avtalen gir mulighet for en
mer regulert arbeidstid, noe de fleste prestene gnsker seg.
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Avgjgrende for ordningen er at det ble pnet adgang til avspassering av 16 dager pa et senere
tidspunkt dersom presten ikke far to fridager en uke (senere utvidet til 24 dager). Dette er nok en
viktig premiss nar 7 av 11 proster melder at situasjonen er tilfredsstillende. Fire proster melder
om vanskeligheter med & gjennomfare ordningen. Av disse har det i tre prostier ogsa vaat
vansker med afatil rettmessig avspassering. Noen prester har tydelig meldt at de foretrekker a
opparbeide fridager som kan avspasseresi bolker fremfor a ha femdagers arbeidsuke.

@kte tildelinger over statsbudsjettet og de etterfalgende vedtak i bispedemmeradet om a opprette
flere faste stillinger for prostiprester har veat et vesentlig og avgjerende bidrag. Ordningen har
fungert tydelig bedre i 2002 enni 2001. Adgangen som prosten har til & palegge en annen prest a
tatjenester i forbindel se med fridager er ikke benyttet. | den grad det har vaat ngdvendig & be
prester fraandre prestegjeld utfare tjenester, er dette last i lys av den lojalitet og det samhold som
preger presteskapet. Ordningen med en frihelg i maneden medfarer i en viss utstrekning
messefall. Dette ser ut til & gjare seg mest gjeldende i omrader med begrenset tilgang pa vikarer.
Det er naturlig at uttaket av fridager/helger for presteskapet til dels er sett i sammenheng med
fridager for andre grupper av kirkelig tilsatte. Det utlgser et ssarskilt behov for naa kontakt
mellom de to arbeidsgiverlinjene.

Prostene har i ulik grad gétt inn og vaat styrende for uttaket av fridager. Bruk av fastsatte
arbeidsplaner har variert, dog pa en mate som likevel har ivaretatt at det innenfor normale
rammer alltid har vaat en prest tilgjengelig.

Sparsmal knyttet til presterstilgjengelighet er for gvrig en problemstilling som det oftere enn
tidligere reises sparsma omkring. | samfunnet er det for faggrupper som mavagetilgjengelig
degnet rundt etablert ulike vaktordninger; for eksempel for politi, lege, hjemmesykepleie. Prester
har ikke denne typen vaktberedskap og nas bare dersom de tar telefonen eller kan oppsakes. |
gitte situasjoner kan det ga uforholdsmessig lang tid fer andre deler av hjel peapparatet etablerer
nadvendig kontakt med en prest. Andre deler av hjel peapparatet stiller seg dels undrendettil at
kirken ikke har en etablert vaktordning. Mange prester opplever dagens ordninger som en
urimelig belastning. Derfor inngar vaktberedskap som element i de forsgk som er igangsatt med
nyorganisering av prestetjenesten. Og derfor har prestene flere steder gjennom et frivillig
samarbeid etablert ordninger med vakttelefon/beredskap slik at den enkelte prest slipper avage
| gpende tilgjengelig. Pa denne maten kan det ogsa lett kommuniseres til andre hvem som har
vakt. Nar arbeidstidsordningene for presteskapet skal evalueres og dreftes er det naturlig &
arbeide ogsa med disse utfordringene.

Nar vi skal oppsummere ordningen og utfordringene framover vil vi farst holde fram: Den

etablerte fritidsordningen fra 2001 har virket i bareto ar. Av flere grunner har det vaat et
tempotap i forhold til & kunne opprette prostipreststillinger. Ordningen innebager at prestene ma
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omstille seg til i starre grad abli styrt av arbeidsgiver med hensyn til hvilke dager som er
fridager. Perioden har vaat preget av noe preving og feiling, og til dels av en forsiktig

tilneaming fra bade arbeidsgiver og arbeidstakers side. Disse momentene er medvirkende til at vi
mener det fortsatt ber vaare et potensiale til & forbedre gjennomfaringen.

En viktig utfordring framover blir & gke bevisstheten og den systematiske planlegging av uttaket
av fridager, kombinert med at presten over tid skal haen rimelig normalarbeidstid. Bare pa den
méten kan vi oppna at prestene far en reell femdagers uke. Antallet dager som kan avspasseres
ber fortsatt begrenses. Kompensasjon for perioder med ekstreme arbeidsbel astninger ma heller

| @ses saarskilt.

Erfaringenetilsier at nye grep i forhold til prestenes arbeidstidsordninger ma seesi sammenheng
med ressurstilgangen og ngdvendig tid for implementering.

Gjennomfering av strategier og tiltak for kompetanseutvikling

Den regional e kompetanseutviklingsplanen som ble vedtatt i 2001 fastsetter de ma og strategier
dette arbeidet skal formes etter. Planen legger til grunn en bred forstael se av begrepet
kompetanseutvikling. Det handler om bade kunnskaper, ferdigheter, motivasjon, holdninger og
verdier. Planen er en viktig milepel som signaliserer gnske om bade en mer systematisk
spredning av kompetansen i bispedgmmet og en mer strategisk kompetanseutvikling rettet mot
hvavi anser er saalig viktig i Nidaros Samtidig understrekes betydningen av bredt spekter av
muligheter innen kompetanseutviklingen, bade lokalt studiearbeid og lokale og regionale kurs
men ogsa deltagel se pa nasjonal e og internasjonal e studieopplegg. Mal settingen er & gke midlene
som nyttestil kompetanseutvikling.

| 2002 er arbeidet fart videre etter hovedlinjenei planen, og 29 prester har gjennomfart
etterutdanning med til sammen 103 studieuker. Dette er en markert nedgang i forhold til aret far
da 36 prester tok ut 151 studieuker. Bakgrunnen for nedgangen er at i 2001 dluttfarte mange
prester et SPP-element med et stort uttak av studieuker. Slike svingninger mavi dels regne med.
Det er gjennomsnittet over tid som ma vaae avgjarende for om vi nar malet for denne type
permisjoner (130 uker pr. ar). Flesteparten av studieukene nyttes innen modulene i SPP-planen. |
fjor gjennomfarte 7 prester egne studieprosjekter og benyttet 41 studieuker til formalet.

Et av de viktige tiltakene er det arlige etterutdanningskurset for alle prester i bispedgmmet. Dette

er et kurs med lange tradigoner og som er hayt prioritert. Kurset gjennomfares med to likedanne
kurs etter hverandre dlik at alle prestene skal ha anledning til adelta. Til arets kurs var ogsa
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kateketene invitert. Temaet var Livet og troen samtale ved korsveiene med salig fokus pa
dapssamtalen. Fokuset pa dapssamtalen er for gvrig et sentralt initiert prosjekt som stemmer godt
overens med det behov for utvikling av dapssamtalen som vi ser hos oss. Vaget av temakan
ellers sees som en oppfalging av Kirkemgtets ene satsingsomrade om dapsopplaaing og
kompetanseutviklingsplanens ma om a utvikle prestetjenesten som en dialogisk tjeneste. |
forlengelsen av kurset skjer det et studieopplegg i lokallagenei prostiene.

For afa konkrete tilbakemeldinger pa denne typen kurs nytter vi eval ueringsskjema som
deltagerne blir oppfordret til &fylle ut. Ogsa denne gangen fikk bade den innholdsmessige delen
0g de sosiale rammene hgy score i evalueringen.

Ellers har vi inntrykk av at det i prostiene skjer mye systematisk studiearbeid. | de fleste prostiene
giennomfares jevnlig ulike typer studieprosjekter. Vi er opptatt av a stimulere til slikt
studiearbeid, bade ved atilrettelegge for det og ved a yte noe gkonomisk stette.

Ettersparselen etter kompetanseutvikling er stor. Fortsatt er det slik at noen prester oftere sgker
etterutdanning enn andre. Det synes som om yngre prester er flittigere til & sake etterutdanning
enn de eldre prestene. Det er en utfordring abidratil at flere far del i dette arbeidet pa en mer
systematisk mate. Prostene star gjennom sin lgpende kontakt med prestene sentralt i dette
arbeidet og medarbeidersamtalene er et tjenlig verktay i sa méte.

Vi har salangt ikke utviklet systematiske méter for tilbakemelding fra presteskapet til regionalt
etterutdanningsutvalg om behov for og synspunkter pa kompetanseutviklingen. Dette vil vi se
naamere pai tiden framover.

Vi er opptatt av en tjenlig hel hetlig kompetanseutvikling som ivaretar flere forhold: Bade
prestenes behov for utvikling av kompetanse pa omrader hvor de selv ser behovet for dette,
behov som tar utgangspunkt i situasjonen i menighetene og behov som er i samsvar med
biskopens og bi spedgmmeradets prioriteringer. Vi mener & vage pa et godt spor i forhold til at
kompetanseutviklingen skal ivareta en slik helhet.

NIDAROS BISPED@MMERAD NIDAROS BISKOP
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