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VIKTIGE HENDELSER 2002

JANUAR
e Statsbygg far forvaltningen av Slottet og Bygde kongsgard
e Stjernearkitekter i konkurranse om Vestbanen-utforming

FEBRUAR
e Norsk vegmuseum pa @yer i Gudbrandsdalen apnes
e Lyspris tildeles Arkitekthagskolen i Oslo

MARS
® Regjeringen legger fram proposisjon om nytt operahus
® Politikk for statens kulturminnebygg, forprosjekt gis statsrad Norman

APRIL
® Nordnorsk kunstmuseum i Tromsg dpnes av Dronningen
e Avspark for Hovedstadsaksjonen for Oslos byrom

MAI
® Prinsessebryllup i Stiftsgarden
¢ Ny Snargyvei pa Fornebu dpnes

JUNI
e Stortingsvedtak om viderefering av nytt operahus
e OMA vinner arkitektkonkurransen om Vestbanen

KORT OM STATSBYGG

Statsbygg er statens sentrale radgiver i bygge- og eiendomssaker,
byggherre, eiendomsforvalter og eiendomsutvikler. Statsbygg har
ca. 650 medarbeidere og hovedkontor i Oslo og regionkontorer i
Oslo, Porsgrunn, Bergen, Trondheim ogTromsg.

Formalet er a serge for funksjonelle lokaler og realisere vedtatte sam-
funnspolitiske maliforhold til arkitektur og statlige planinteresser, kultur-
minnevern og milja.

Statsbygg organiserer, planlegger og giennomfarer 200 prosjekteriulike
faser, hvorav 10-20 blir ferdigstilt hvert ar.

Forvaltningsbedriften er en matriseorganisasjon med en ressurspool
som tilfarer faglige ressurser til de tre virksomhetsomradene Eiendoms-
forvaltning, Radgivning og byggherre og Plan og utredning.

For mer informasjon se http://www.statsbygg.no.

JULI
e Statsbyggs regnskap for 2001 godkjennes av Riksrevisjonen
e HLM vinner arkitektkonkurransen om Halden fengsel

AUGUST
¢ Alf Praysens hus Hagskolen i Hedmark apnes
e Sametinget far Nordnorsk Arkitekturpris 2002

SEPTEMBER
e Statsbygg kjeper Kronstad til Hogskolen i Bergen
® Farste etappe i Hovedstadsaksjonen: Eidsvolds plass

OKTOBER
¢ Nordlana ved Hagskolen i Nord-Trendelag dpnes
e Selmer Skanska kjgper tomt i Pilestredet Park til gjenbrukshus

NOVEMBER
e Statsbygg foreslar a bli AS i rapport til AAD
e Kampanje for stremsparing i statens bygg

DESEMBER
e Forprosjektet til Svalbard forskningspark fullfert
e Storskog grensekontrollstasjon i Finnmark apnes

Budsjettdisiplin

Vekst gjennom gkte

Sikre avkastnings-

Finansielt inntekter og nye krav pa investert
| oppgaver kapital
Tilfredse kunder Godt og dekkende lvareta samfunns-
Kunde og omdgmme messige fgringer
samfunn
' Bedre kommunikasjon Helhetlig Effektiv eiendoms-
og samhandling prosjektstyring forvaltning
Interne
prosesser
Effektiv administrasjon
Stgrre Kompetente
forbedringsprosjekter medarbeidere
Laering
og vekst

Tilfredse og motiverte medarbeidere
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DIREKTARENS BERETNING

Nye Statsbygg er i stopeskjeen. Regjeringen harfokusert pa moder-
nisering av offentlig sektor. Statsbygg startet moderniseringsarbeidet
ifebruar 2002, og Arbeids- og administrasjonsdepartementet (AAD)
ga i juli Statsbygg i oppdrag a utrede sentrale forhold for statlig
bygge- og eiendomsvirksomhet. Var anbefaling ble levert departe-
mentet 15.november2002 og skal behandles avAAD og Regjeringen
for saken legges fram for Stortinget, sannsynligvis hesten 2003.

Enviktigrettesnorharveertd rydde oppiroller og sette sgkelyset pa noen
prinsipper. Staten har en betydelig eiendomsmasse som det krever pro-
fesjonalitet & ta vare pa. Statsbygg har derfor en prinsipiell holdning om
at eiendomsforvaltning bar ivaretas av virksomheter som har dette som
primaeroppgave.

Dagens rammebetingelser er til hinder for privatfinansiert bygging i
Statsbyggsregi. Deterenavgrunnene tilat Statsbygg enskerd omdanne
deler av virksomheten til et aksjeselskap. Men de bygninger som staten
ma ta et spesielt ansvar for, ber fortsatt veere knyttet til staten. Det er
shakk om store bade symbolske og skonomiske verdier. Det er ogsé na-
turlig & ha myndighetsutavelse, utviklingsoppgaver og radgivning i naer
tilknytning til der politikken utformes.

Statsaksjeselskap vil gi en friere stilling i forhold til staten fordi det ikke er
underlagt Stortingets bevilgningsmyndighet og kanta opp lanidet private
markedet. Slik kan byggeprosjekter giennomferes uavhengig av rigide
statlige finansieringsordninger. Som AS er det mulig a ta oppdrag for om-
stilte deler av forvaltningen som i dag faller utenfor vart legale marked.
Staten vil likevel ha politisk kontroll gjennom den aktuelle statsraden som
generalforsamling. Konkurranse er sunt i den forstand at det tvinger oss
til & veere mer effektive og jobbe mer p& kundens premisser. Med den
kompetansen vi har i Statsbygg i dag, har vi alle muligheter til & lykkes.

VIRKSOMHETEN OG N@KKELTALL

Statsbyggs totale investeringer var pa vel to milliarder kroneri 2002, som
er omtrent samme niva som de siste tre arene, men lavere enn pa 1990-
tallet. Toppéret var 1998 med fire milliarder investerte kroner. Av Stats-
byggs 201 byggeprosjekter i 2002, var s& mange som 100 under plan-
legging og prosjektering, mens 41 var under bygging og ferdigstilling. Av
dem ble 11 prosjekter ferdigstilt og regnskapsfert i 2002. De siste 60 var
i garantifasen. @kningen i aktiviteter feor byggefase henger blant annet
sammen med at fra 2000 er prosjekter fart fram til forprosjekt for det
fremmes forslag til kostnadsramme.

Aktivitetene har i pakt med behovene dreid seg mer mot radgivning. Ved
arsskiftet kunne vi notere ti radgivningsoppdrag med oppfalging av byg-
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geprosjekter i privat regi, bistand med leiekontrakter og utredninger. Av
prosjekter innen areal- og samfunnsplanlegging varVestbanen, Pilestre-
det Park, Gaustadbekkdalen, Bjervika og Fornebu de storste.

Eiendomssalgene varihovedsak knyttet til salg av statlige boliger, et del-
omrade pé BrasetiTrondheim, og salg av Nasjonalbiblioteket i Oslo som
gikk til Entra Eiendom AS for 120 millioner kroner for gard og grunn. Med
tanke pa samlokalisering av Hagskolen i Bergen, ble Kronstad-omradet
kjgpt for 169 millioner kroner. Et annet viktig kjep var bygningen midt i
Brussel, der EU-delegasjonen og ambassaden holder til.

Husleieinntektene hadde en liten gkning og ligger pa vel to milliarder kro-
ner. Statsbygg har et langsiktig vedlikeholdsprogram og betydelige
belgp gar til verdibevarende vedlikehold av rundt 1500 eiendommer,
bade nasjonale kulturminner og nyere bygninger. Utleiegraden var pa
over 98 prosent, og neermere nitti prosent av kundene var tilfredse med
Statsbygg i 2002, omtrent som éaret for. Tilbakemeldinger fra kundene
bruker vi til & forbedre oss, og kunderettede tiltak er viderefart i 2003.

| motsetning til &ret for, sa vi i 2002 en tydeligere polarisering i medie-
omtalen av Statsbygg. Etter en kraftig forbedring i 2001, fikk vi en svak
tilbakegang i fjorarets omtale. Operahuset, bryllup i Stiftsgarden og ut-
spill om at Statsbygg vil bli AS bidro til positiv omtale, men kunne ikke
kompensere for Riksrevisjonens merknader til 2001-regnskapet og hay
temperatur om arkitektkonkurransen pa Vestbanen. At interessen var
stor viser ogsa mer enn dobling av nettbesgket i 2002.

Turnover og sykefraveer var relativt lavt i Statsbygg ogsa i 2002. Sammen
med resultatet framedarbeiderundersgkelser ogmange ars hay sgkning
til stillinger, viser det at Statsbygg er et interessant arbeidssted. Stats-
bygg har en hay kvinneandel, og 45 prosent av lederne er kvinner. Antall
ansatte gikk ned rundt fem prosent i 2002.

| 2002 var omsetningen 7.5 millioner kroner per ansatt. Resultatet var to-
talt sett braifjor: Omsetningen per ansatt er gkt og driftsresultatet er for-
bedret. Vi ser ogsa en mer effektiv prosjektstyring enn tidligere, da noe
lavere prosjektkostnader ga tre prosent kostnadsreduksjon i forhold til
investeringsbudsjettet.

Statsbygg hadde hayt fokus pé interne tiltak som lederutvikling, bedre

styring, revisjoner og ikke minst utredningsarbeid i forbindelse med Re-
gjeringens program for modernisering, effektivisering og forenkling av

offentlig sektor. ,
el Lty Gffense
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NOKKELTALL 2002

2002 2001 2000
Brutto forvaltningsareal, kvm 2.098.418 2.154.464 2.102.544
Utleiegrad, i prosent 98,20 98,37 97,98
Husleieinntekter, tusen kroner 2.052.105 2.028.566 2.142.679
Driftsresultat, tusen kroner 1.153.137 1.088.128 984.564
Eiendomsforvaltning, driftsutgifter, millioner kroner 112 14 125
— driftsutgifter, kroner/kvm 53 53 54
Eiendomsforvaltning, vedlikehold, millioner kroner 103 132 126
— velikehold, kroner/kvm 49 61 55
Eiendomsforvatning, sterre utskiftninger, millioner kroner 153 125 155
— starre utskiftninger, kroner/kvm 73 58 67
Antall prosjekter levert 1 16 17
Totalte investeringer, tusen kroner 2.231.971 2.266.638 2.590.087
Budsjettavvik, i prosent -3 +25 + 1
Gjennomsnittlig huskostnad for nybygg, kroner/kvm 10.900 11.700 20.800*
Gjennomnittlig prosjektkostnad, kroner/kvm 16.400 18.600 30.100*
Salg av eiendom, millioner kroner 249 164 198
Kjop av eiendom, millioner kroner 397 240 152
Renter til staten, millioner kroner 36 31 44
Utbytte til staten, millioner kroner 126 40 24
Aktiva, millioner kroner 16.993 16.113 13.345
Langsiktig gjeld, millioner kroner 894 881 972
Totalt administrert omsetning, milloner kroner 4.884 5.035 5.162
Omsetning per ansatt, millioner kroner 75 7 8,1
Driftsinntekter per ansatt, millioner kroner 3,6 3,2 3,7
Ansatte 650 684 640
Kvinneandel, i prosent 31 31 -
— administrasjon/drift/totalt 48/10/31 48/12/31 49/12/31
—iledelse 45 45 35
Sykefraveer, i prosent 5,6 5,9 5,35
Medieomtale, positiv/ngytral i prosent 74 78 66
Kundetilfredshet, i prosent; fullstendig og meget tilfreds/ganske tilfreds
— Eiendomsforvaltning 56/33 54/36 -
— Radgivning og byggherre 50/33 56/31 -

* inkl. Rikshospitalet

STATSBYGG ARSBERETNING 2002 . 5



6

INTRODUKSJON: STATSBYGG 2002

MILJORAPPORT KORTVERSJON

Statsbygg er som statlig byggherre, eiendomsforvalter- og utvikler
«medeier» i landets totale miljgutfordring. Statsbygg har som mal
at miljohensyn skal innarbeides i alle prosjekter og rutiner, og bidra
til den totale kvaliteten i all var virksomhet. Vare satsinger er blant
annet; gjenbruk, handtere spesialavfall, bruk av miljgeffektive
materialer, energifleksible systemer.

Pilotprosjektet Grenn stat ble avsluttetidesember 2001. For & sikre over-
gangen frapreveprosjekt Gronn stat ble deti 2002 utviklet en strategi for
at den framtidige miljgsatsingen skal bli en integrert del av Statsbyggs
styringssystem. Statsbygg har blant annet:

e utarbeidet en milijghandlingsplan for 2001-2003 og gjennomfert en
rekke tiltak i planen.

e dokumentert oppnédde resultater giennom miljgrapport.

® bistatt departementene i giennomferingen av Gregnn stat-prosjektet
som ble startet i 2002.

Statsbygg gjennomferte i 2002 en kartlegging av PCB-holdige lysrorar-
maturer i egne bygg oppfert far 1980, som er et krav i PCB-forskriften. |
tillegg ble detigangsatt utskifting av slike armaturer ved enkelte bygg, ar-
beidet skal videreferes ut 2004.

ENERGISTYRING

Samfunnets energibehov eker stadig. Statsbygg klarer likevel & holde
energiforbruket pa et hyggelig lavt niva. Statsbygg har et registrerings-
system for energidata, som er et styringsverktey for energibruk i vare
bygg og hos andre statlige eiendomsforvaltere. Eiendommene rappor-
terer kvartalsvis til denne statistikken. Energibruken i vare bygg har de
siste arene veert relativt stabil med en nedadgéende trend, til tross for
okende energibehov som felge av flere energikrevende tekniske instal-
lasjoner, som for eksempel pc og kjeleanlegg.

| 2002 ble det satt av 4,5 millioner kroner til tiltak for energisparing for &
sikre de miljgmessige og gkonomiske gevinstene som oppnas ved opti-
male energi- og sparetiltak i egne bygg. Av dette ble 2,8 millioner kroner
gremerket giennomfering av tiltak for energisparing ved atten eiendom-
mer, deriblant etterisolering i fyrhus, utskifting av lysrgrarmaturer, sty-
ring av lysanlegg og etterisolering av bygningsdeler. | tillegg ble det satt
i gang tiltak for styring av gatevarmeanlegg, installasjon av varmegjen-
vinning péa ventilasjonsanlegg og etablering av energioppfelgingssy-
stem. Nye bygg utstyres med energifleksible systemer, slik at vare leie-
takere kan velge rimeligste energikilde. Driftspersonalet er sveert bevis-
ste og kreative nar det gjelder & holde energiforbruket nede.
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FORNEBU

Arbeidet med kartlegging og opprydding forurenset grunn og grunnvann
pa Fornebu falger planlagt fremdrift. Prosjektet er et foregangsprosjekt
i Norge nér det gjelder utvikling og bruk av blant annet modeller for risi-
kovurdering som danner grunnlaget for hvilke tiltak som settes i gang for
arydde forurenset grunn.

Om lag 100 mal asfaltflater er s& langt frest bort for & komme til tjeere-
forurensningene i de gamle bzerelagene under asfalten. Totalt er det
gravd og handtert ca. 130.000 tonn asfalt og beerelagsmasseri2002. Det
meste av jorden (99 prosent) som er gravd opp er gjenbrukt i veibygging
ogiterrengisamsvar med massehandteringsplanen for Fornebu. Dette
er godt over mélsetningen for gjenbruk i miljgoppfelgingsprogrammet
som var 75 prosent.

PILESTREDET PARK

Pilestredet Park prosjektet har giennom miljgoppfelgingsprogrammet
stilt krav om 100 prosent sanering av helse og miljgfarlig avfall. Alle ma-
terialer som inneholder helse — og miljgfarlige stoffer er sortert og levert
til godkjent mottak. Eksterne utbyggere i bransjen rapporterer til Stats-
bygg i hvilken grad de har nddd malet i miljgoppfalgingsprogrammet.
Statsbygg er pa den maten med pé a sette standarder innenfor miljg i
bransjen.

De tunge rivemassene, som betong og tegl er kontrollert for miljagifter.
Der hvor det er funnet hgyere verdier enn fastsatte grenseverdier, er
massene skilt ut og levert til spesielle mottak.

I miljgoppfelgingsprogrammet for Pilestredet Park er det satt et krav om
at 90 vektprosentav rivemassene skal gjenbrukes og kun 10 prosent skal
til deponi. Resultater viser at 98,2 vektprosent av rivemassene er levert
til gjenbruk.

Realisering av Gjenbrukshuset har vaert et viktig mal fra starten av for Pi-
lestredet Park prosjektet. Statsbygg tok initiativ til prosjektet for & de-
monstrere hvordan systematisk gjenbruk av materialer og komponenter
frarevne bygg kan utgjere en ressurs i nybygging. | et forprosjekt ble det
utvikleten metodikk for testing av gjenbruksprodukter basert pa bade en
ogkonomisk og teknisk vurdering. Gjenbrukshuset ble i 2002 solgt til en
privat akter som blir ansvarlig for byggingen. Statsbygg har lagt inn kon-
krete forpliktelser i salget som sikrer muligheten til & pavirke den videre
utviklingen av Gjenbrukshuset.
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SPE 1S5

Justissektoren har veert og er en av Stats-
byggs sterste kunder. Er Statsbygg «innen-
for murene» ogsa i framtiden? — Ja, tror den
nye ekspedisjonssjefeniJustisdepartemen-
tets (JD) avdeling for kriminalomsorg, Kris-
tin Bolgen Bronebakk (52). Samtidig som
justissektoren endrer seg og blir en anner-
ledes oppdragsgiverforventer hun et endret
Statsbygg som yter tjenester til kriminal-
omsorgens 3000 ansatte og 3000 innsatte.

—Stortinget har vedtatt en ambisigs plan forjus-
tissektoren de neste fem ar som bergrer bade
politi, domstoler og fengselssektoren. Listen
over det som skal gjennomfares er lang, ambi-
sigs og kostbar. Derfor ma vi finne de mest
lannsomme matene a gjere dette pa.

Spiller det noen rolle hvem som bygger for dere ?
—Jeg har et pragmatisk syn pa det. | framtiden
kan private byggherrer veere et alternativ i en-
kelte tilfeller ogsa i kriminalomsorgen, mener
Boelgen Bronebakk. Hun har solid erfaring med
Statsbygg som tidligere ekspedisjonssjefiJDs
polaravdeling og i den nedlagte domstolavde-
lingen. —For utpregede formalsbygg tror jeg like-
vel private byggherrer vil blivanskelig. Vihar ikke
noe prinsipieltimot privat deltakelse i vare byg-
geprosjekter, men jeg vet ikke hvor lett det blir &
faen privatakter til & legge ned store summeri et
fengsel somikke utenvidere lar seg selge videre
og brukes tilandre formal. Eller for den saks skyld
etbygg man som eierikke hartilgangtil, sier hun.

Erdet annerledes med tinghus?

—Ja, flere steder leier domstolene og politiet lo-
kaler av private allerede, uten at noen reagerer
pa det. | noen tilfeller er problemstillingen & av-
hende lokaler og komme ut av langsiktige leie-
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kontrakter heller enn a bygge nytt. Politirefor-
men har frigjort plass vi ikke trenger, og dom-
stolsreformen gjerat 21 steder ikke skal hadom-
stol lenger. Dessverre kan ikke disse lokalene
nadvendigvis brukes til noe annet nyttig for oss.

Private bygger og driver fengslene i England?
— Innen kriminalomsorgen mener jeg en del
ting ikke kan privatiseres, seerlig de funksjoner
om innebaerer maktutevelse. Det er verken gn-
skelig, eller politisk vilje til, & privatisere alt her.
Men selvfelgelig skal vi snu mange steiner for
a se hvordan vi kan drive mest effektivt og ra-
sjonelt.

Om flere kan bygge er Belgen Bronebakk like-
vel klinkende klar pa at staten trenger en sen-
tral radgiver som ivaretar de funksjonene
Statsbygg har i dag. — Den kompetansen som
finnes i dag ma beholdes. Det ville vaere me-
ningslest om departementene skulle bygge
opp slike tienester hver for seg. Selvom vitilen
viss grad ogsa kjgper konsulenttjenester av pri-
vate, erstatter ikke dette den erfaring og kom-
petanse Statsbygg over tid har bygget opp.

Er det ikke et paradoks at plassmangel er en
propp i straffesystemet og kriminalpolitikken ?
— Det skal apnes 367 lukkede fengselsplasser
de neste arene. Etter prognosene skal det
dekke behovet, men det kan selvsagt skje
uventede ting. Kriminalitetsutvikling, mer ef-
fektivt politi, flere saker som fremmes for dom-
stolene, strengere straffer for en del forbrytel-
ser og at man ikke like lett slipper ut etter 2/3
soning er noe som kan gke cellebehovet. Pa
den annen side kan alternative konfliktlgs-
ningsmodeller redusere antall saker som
ender opp i vart system.

«FOR UtPReceDne FoOR-
M3LSBYGG EROR JeG
PRIUSEE BYGGHEeRREeRn

UlL BLI UsSNsHeEeLIG>»

Sé& damapolitikerne finne flere raske losninger?
— Det er ikke opp til meg a avgjere. Det er na-
turlig at vi tilbys ledige offentlige eiendommer,
men det er mange hensyn 4 ta for at det skal
kunne fungere som fengsel. Soningskeene er
ferst og fremst et problem pa @stlandet. Deter
derfor ikke aktuelt & overta eiendommer eller
bygge nytt hvor som helst i landet.

Dere har mange ars erfaring med Statsbygg.
Hva er fordelene?

— En samarbeidspartner som forstar vare
behov og dermed gjer prosessen enklere. At
organisasjonen finnes over hele landet, akku-
rat som oss, er ogsa en fordel, noe som blir
enda tydeligere na med en uavhengig dom-
stolsadministrasjon og 27 politidistrikt som i
starre grad vil styre seg selv. Nye modeller for
prosjektering og bygging stiller store krav til
omstilling ogsa for oss i departementet. Men
oppgaver er det nok av fremover enten man
velger den ene eller annen lgsningsmodellen.

Justissektoren vil ha store behov bade pa rad-
givningssiden og byggesiden i mange ar fram-
over. Hvordan dette skal lgses og hvem vi skal
samarbeide med avgjeres i siste instans av po-
litikerne. Men at kompetansen som dagens
Statsbygg besitter vil behaves ogsa i framtiden
er det absolutt ingen tvil om. Hvilke lgsninger
som til slutt velges er derfor spennende —ogsa
for oss, avslutter ekspedisjonssjefen.



ristin Balgen Bronebakler ekspedi-

sjonssjef i Justisdepartementets
i r kriminalomsorg.
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LMDFES

Na gar det snart like fort a gjore et midler-
tidig fredningsvedtak som a skrive ut en
p-bot. Riksantikvaren er i krigshumaor, eller
skal vi sifredningshumgr. Han er klarfor ala
sine folk beveepnes med blokk og penn-og
sla kulturminneloven i hodet pa hvem det
skal veere.

—Ta for eksempel Bygde kongsgard. Hvis ikke
Riksantikvarens rad blir fulgt i restaureringen
av Kongsgarden, freder vi den bare, sier riks-
antikvaren i egen person, Nils Marstein.

Selv er han arkitekt og liker best litt uferdige
bygninger. Rdbygg kan han dremme ferdig i sitt
eget hode og fa nettopp slik han vil ha det. Na
har han muligheten til & tegne sitt framtidsbilde
av arbeidet med kulturhistoriske bygninger.

—Det er ikke uvesentlig hvordan arbeidet orga-
niseres, sier han, og henviser til diskusjonen
om statens rolle og Statsbyggs mulige omdan-
ning til aksjeselskap. — Det viktigste er a fa en
eiendomsforvalter av statens kulturhistoriske
bygninger som er faglig sterk nok til & gé foran
og stille krav til antikvarisk kompetanse, sier
Marstein med ettertrykk.

—Her er det uante muligheter for arkitekter, en-
treprengrer, radgivere og handverkere, som
kanskje star uten oppdrag om ikke lenge, spar
Marstein. — De har en unik sjanse til &

tenke nytt og innrette seg
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mot et marked med et skrikende behov i lang
tid framover.

Vihar mer enn nok eiendommer & ta tak i - selv
om de fleste av Norges kulturhistoriske skatter
egentlig ligger i Kebenhavn, ler han. — Det skal
vi kanskje veere glad for, sier Marstein, og min-
ner haytidelig om at Kulturminneloven er en
seerlov som overstyrer for eksempel Plan- og
bygningsloven. Na vil han sette mer makt bak
kravene.

Parolene er mange hos Riksantikvaren: Gjen-
bruk framfor & bygge nytt. Bruk er beste vern.
Det heres jo samfunnsgkonomisk og bra ut,
men er det gkonomi i fredede bygninger? - En
fredet bygning kan nok ogsa veere rentabel,
men vi har ikke god nok statistikk pa det. Men
detviveteratdetkanvise segdyrtarestaurere
eller forsterke pa andre premisser enn byg-
ningens. Det er dessverre mange eksempler
pa at feil valg av materialer og metoder gir store
reparasjonskostnader.

Det vil lanne seg for AS Norge & utvikle et stat-
lig kraftsentrum med kompetanse og fokus pa
forvaltning, drift, vedlikehold og ikke minst ut-
vikling av kulturhistoriske eiendommer.

— Det ville undre meg sterkt om det er politisk
vilje til & overfare nasjonale symbolbygg til et
AS. — | sa fall mener jeg staten svikter sin opp-
gave, sier Riksantikvar VII.

«Det UIL LoNnnNne sec ~FOR NoRGe 3
UtBuUuiHLe et stEobtlIGC HRoaFfFESenNnERUMm
mebD HomPetanse 06 FOHUS RS
FORUS9SLENING,: DRIFE, UeDdDuUIHeHoOLD 06
IHHEe MINstE UBUIKLING SU HULEUR-
HISEORISHE elenbommenRns»
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EN FRAMTIDSRAPPORT - HVA SKAL STATSBYGG BETY FOR MEDARBEIDERNE

SIS

Omorganisering og modernisering er ti-
dens melodi, sa ogsa for Statsbygg. Rundt
om i landet lurer 650 ansatte pa hva fram-
tida vil bringe. Og mens politikerne er i ten-
keboksen forberedes nye tider. For at noe
ma skje for at Statsbygg skal ha en rolle i
morgendagens samfunn, var de sju ansatte
vi samlet til en prat, enige om.

— Det er utrolig mye kompetanse i denne orga-
nisasjonen, men vi kan ikke fortsette med a bli
utsatt for konkurranse samtidig som vi ikke far
konkurrere pa lik linje med andre. Klart noe ma
skje, sier Einar Ofstad (57). Kjell A. Johanne-
sen (65) med 14 ars fartstid i Statsbygg er enig.
— Na brenner vi lyset i begge ender. Politiske
beslutninger stenger oss ute fra en del opp-
drag, samtidig som vi blir palagt a selge eien-
dommer og avgi penger fra fondene vare.

—Den sterste fordelen med AS-forslaget, er nok
atvifar starre kontroll med var egen virksomhet
og mulighet til & finansiere prosjekter pa andre
materennidag, sier Rigmor Leirvik (45). Einar
mener at uansett hva som skjer ma det veere
lennsomt for alle parter & ha et Statsbygg. Orga-
nisert pariktig méate er det uten tvilbehov for oss.

— At vi diskuterer oss selv er bra. Nar samfun-
net og rammebetingelser endrer seg, ma ogsa
vi endre oss, sier Kjell. Morten Ryjord (52)
mener noen Ma ta seg av bygg som er nasjo-
nale kulturminner og spesialbygg som man gn-
sker a ha statlig kontroll over. — Her dekker vi et
behov jeg vanskelig kan se man kan kjgpe i det
private markedet, sier han.

— En AS-lgsning vil fare til mer langsiktighet, at
perspektivene blir lengre enn stortingsperio-
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den, sier Einar. Kjell legger til at nar man be-
gynner i Staten vet man at politikerne har og
skal ha styringen, og far nikk fra alle rundt bor-
det. Det er en tendens til politisk innblanding i
dagens statlige aksjeselskaper. — Men ja, jeg
tror sterre uavhengighet vil vaere bra bade for
Statsbygg og staten, sier Kjell.

Hvorfor ber Statsbygg viderefores?

Knut Felberg (44) har jobbet langt meridet pri-
vate ogmeneratkompetansen erunik.—Viermer
ennistandtila konkurrere med hvem som helst
pa de produktene som leveres. Det er likevel
ikke til a komme forbi at det finnes systemer og
byrakrati som gjer det vanskeligidag. Statsbygg
harveertgjennomenryddeprosess de sistedrene
ogdetligger et uforlgst potensial som kanskje vil
utnyttes endabedre ved enannen organisering.

—Noen ma ivareta statens interesser, og til det
trenger staten var unike innkjgpskompetanse,
mener Morten. —Ingen er sa dyktige som Stats-
bygg pa & anskaffe, drifte og forvalte spesial-
bygg. Det er kompetansen og erfaringen som
er viktig, og den besitter vi. At vi kan ta ut flere
synergieffekter tror jeg likevel er klart, sier Kjell.
— Det ma veere gunstig for staten med én stor
radgiver og eier. Skal dette overlates til hvert en-
kelt departement far man mange sma miljger
som vil bli svake. A holde et slikt fagmilje sam-
let betyr mye bade for oppdragsgivere og an-
satte, mener OddTore Skytterholm (30).

Randi Hovik (35) pépeker at det finnes jo ogsa
noen politiske mal for miljg, arkitektur og mer.
Statsbygg har veert en foregangsbedrift innen
bygge- og anleggsbransjen pa mange av disse
omradene, blantannet gjennom innovative lgs-
ninger. — Ikke glem den unike kompetansen pa

«en as-LbsninG Uil
FORe EiIL mMeRn
LoNGeGsiIHEIGHEeEE»

drift, og at vi vedlikeholder eiendommene vel-
dig bra. Vima fa anledning til & veere mer aktive
overfor markedet om vi skal ha en framtid, hev-
der Rigmor. —Mange spiser seg inn pa vare do-
meéner mens vi bedriver egen navlebeskuelse.
Det kan ikke fortsette, sier Morten.

Hva har tidligere turbulens gjort med utgangs-
punkter for framtida?

—Deterikke tild kommme forbi at det har skortet pa
rutiner. Naerdet péplass ogframtida serlys ut, sier
Einar. Knut ervant il privatsektor og synes vinoen
ganger er mer katolske enn paven.—Idenfasen
vi har veert gjennom, tror jeg det har veert bade
riktig og viktig & veere ekstra forsiktige, sier Randi.

— Det har nok veert en tendens til & dra med vel
mange i de fleste sammenhenger for & vaere helt
padensikre siden. Denlaerdommen mavitamed
oss videre, sier Einar. — Jeg haper angsten for a
gjere noe galt snart slipper taket, sier Rigmor.

Er det morsommere & jobbe i Statsbygg na?

—Ja! Vi har jobbet godt for & komme seg over
kneikaoger stolte overallesinnsats, sierde i fel-
lesskap. Detvaren stund Randiikke orketabruke
Statsbygg-paraplyen, slik er det ikke lenger. Kjell
sieratvinok harlevdidentroatalle sa pa oss nar
detstormetsom verst. Slik er det heldigvis ikke.
Sommange andre bedriftermed upsanddowns,
har vi kommet styrket ut av det, sier Morten.

Hva om fem og ti ar?
—Forngyde kunder er det vileverav. Om bade de
og vi far starre valgfrihet vil dette ga riktig bra.
Det er ikke noe problem for Statsbygg & konkur-
rere.Visitter pa de beste verktgyene og de beste
hodene i landet innen det vi driver med, sier
Einar og far samtykkende nikk fra de andre.
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Statsbygg er slett ikke redd for konkur-
ranse. Tvert om skal vi klare oss utmerket i
et fritt marked. Men da ma vi ha rammevil-
kar og struktur som gjor ossistand til a kon-
kurrere, slar administrerende direktor @i-
vind Christoffersen fast. Vi ba han tenke
hgyt om hvor Statsbygg er om fem ar.

—Det er feil nér det framstilles som om det ene
og alene er politikerne som driver fram en om-
organisering. Endringer i omgivelsene gjer at
endringer i rammebetingelsene vare er helt
ngdvendige. Derfor er en ny og annerledes or-
ganisasjon og tilknytning bédde gnsket og villet
av Statsbygg. Om ikke Statsbygg og vare ram-
mebetingelser endrer seg i takt med omgivel-
sene, Vil viraskt bli akterutseilt, sier han.

Spesielt opptatt er Christoffersen av at Stats-
bygg i dag ikke kan ta oppdrag for selvstendige
rettssubjekter, som de nye helseforetakene.
— Nar vi ikke kan konkurrere i for eksempel
sykehussektoren skrumper markedet vart.Ved
at fagdepartementene sgker lgsninger utenfor
statsbudsjettet er vi allerede i dag de facto ut-
satt for konkurranse, og da ma vi fa rammebe-
tingelser som gir oss anledning til & konkurrere.
Som del av et politisk system tas noen over-
ordnede beslutninger ut fra andre priorite-

ringer enn de rent

«DEet eR cotolL-

bedriftsgkonomiske og hva som ville veert bra
for bedriften. For eksempel skal vi i ar selge
eiendommer for store summer, og vi har fatt
store kutt i reguleringsfondet. Dette hemmer
oss i a utvikle Statsbygg og gripe de mulig-
hetene markedet gir oss.

Hva er viktigst for staten a beholde, radgivning
eller byggherre?

— Réadgivning er avgjerende for byggefase og
sluttprodukt, men det er totalkompetansen som
er unik. Nar staten skal bygge ma den ha bestil-
lerkompetanse. Den har vi, og jeg er helt sikker
paatingen kan konkurrere med den kunnskapen
og erfaringen vibesitter. Og den far du beholde?
—Vilever jo avden kunnskapen hver enkelt med-
arbeider har, og den ma vi sgrge for a beholde.
Derfor er det viktig at vi far en rask avklaring pa
hva som skal skje med organisasjonen. Usikker-
hetom organisering girogsa usikkerhetfordean-
satte —og det er slett ikke bra hvis vi skal beholde
denne enestdende kompetansen.

Er fokus pa kundene godt nok?
— Den er definitivt bedret de siste tre arene.
Men en del uheldige saker rundt tusenarsskif-
tetgjorde det tvingende ngdvendig a setteiverk
interne prosesser for a rydde opp. Det betyr at
det har blitt litt for lite fokus pa leveransene og
kanskje litt for mye pa «det indre liv». Du er
sveert eerlig na?— Er man ikke det, kommer man
ingen vei. Noen ganger ma man spgrre seg
hvorfor vi er til. Ikke alltid svarene er like be-
hagelige, men gvelsen ma gjeres.

HOomMPetanNnsen som erR UNIX.,
NSRA scaten sHaL BYGGe MS pen

HO esciLLeRHompPeconses
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Hva betyr det i et 5-drs perspektiv?

— At vi ser en sterkt kundepreget og kunde-
fokusert organisasjon. Det er ikke grunnlag for
oss om det ikke blir slik.

Tror du politikerne velger tredelingen som
Statsbygg har foreslatt?

—Deter salangt vikan se den beste lgsningen.
For atabest mulig vare pa verdiene er jeg dess-
uten overbevist om at man bar skille mellom
eier og forvalter og bruker i de fleste tilfeller. At
staten trenger et organ som ivaretar dens
behov er jeg overbevist om. Men dette er det
ikke opp til oss & bestemme.

Hva er Statsbyggs omdemme i dag, pa en skala
fra 1til 102

Jeg tror folk flest har et bedre inntrykk av oss
naenndavivaroppide verste stormene. Dable
det skapt et bilde av Statsbygg i media som
gjorde at mange syntes det var flaut & si at de
jobber her. Og sédnn er det ikke nd?— Nei, selv
om det nok hengerigjen en del. Men vi er defi-
nitivt pa rett vei, og jeg har som mal a lede en
bedrift medarbeiderne er stolte av. Hva betyr
operabygget for Statsbygg? — Vi har ansvaret
for et av de sterste og mest prestisjefylte
byggeprosjektene ilandet de neste arene. Det
er helt kritisk for oss at byggingen av ny opera
blir en suksesshistorie. Feiltrinn her vil sla rett
inn pa Statsbyggs omdemme, og det har viikke
rad til — sé enkelt er det.

Hvorerduom5ar?

—Jeg har fire &rigjen av aremalet mitt, s deter
ikke godtisi. Om du vil fortsette og far fornyet
tillit, jobber du da i et AS? — Ja!



Administrerende direktor
@ivind Christoffersen i
Statsbygg




REGNSKAP: STATSBYGG 2002

INVESTERINGSTALL FOR ALLE PROSJEKTER | STATSBYGGS REGI 2002

Statsbygg har i tillegg til egne investeringer (under kap. 2445) ogséa byggherreansvaret for andre statlige byggeprosjekter der byggene ikke inngar i
husleieordningen. Tabellen nedenfor gir en oversikt over det totale omfanget av statlige investeringer i bygg for 2002 fordelt pr. departement og om
de omfattes av husleieordningen eller ikke.

Totale investering i 2002 (regnskapstall) Utenfor Innenfor Sum forbruk
husleieordn. husleieordn. 2002

Byggevirksomheten:
Arbeids- og administrasjonsdepartementet (AAD) 2.734.690 22.802.314 25.5637.004
Fiskeridepartementet (FID) 0 6.107.513 6.107.513
Justisdepartementet (JD) 87.126.973 205.051.443 292.178.415
Utdannings- og forskningsdepartementet (UFD) 614.714.287 434.110.360 1.048.824.647
Kommunal- og regionaldepartementet (KRD) 3.704.879 2.166 3.707.045
Kultur og kirkedepartementet (KKD) 78.592.221 80.730.210 159.322.432
Landbruksdepartementet (LD) 29.441.748 3.668.212 33.109.961
Miljgverndepartementet (MD) 20.516.189 459.410 20.975.599
Neerings- og handelsdepartementet (NHD) 0 5.969.641 5.969.641
Samferdselsdepartementet (SD) 88.216 2.477562 2.565.778
Helsedepartementet (HD) 15.747.467 565.187 16.312.654
Sosialpartementet (SDE) 0 0 0
Finans- og tolldepartementet (FIN) 0 887084 887084
Olje- og energidepartementet (OED) 0 0 0
Utenriksdepartementet (UD) 900 23.368.862 23.369.762
Statsministerens kontor (SMK) 0 0 0
Sum byggevirksomheten: 852.667.571 786.199.965 1.638.867.536
Div tilskudd fra fylker, kommuner, private 146.547.000 0 146.547.000
Sterre utstyrsanskaffelser og leieboertilskudd 0 78.235.000 78.235.000
Kjgp av eiendommer m.m.: 0 397.203.910 397.203.910
| alt: 999.214.571 1.261.638.875 2.260.853.446

FORDELING AV INVESTERINGER UTVIKLING | INVESTERINGER FRA 1992TIL 2002
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Prosentvise fordeling av investeringene mellom de forskjellige departe- Utbetalinger til byggearbeid, ombygging, utvidelser, storre utstyrs-

mentene. UFD, JD og KKD er Statsbyggs sterste oppdragsgivere. anskaffelser og vedlikehold, kjop av eiendommer og leieboerinnskudd.
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RESULTATREGNSKAP

(tall i 1000 kr) Note 2002 2001
Leieinntekter 2.056.105 2.028.475
@vrige driftsinntekter 2 290.114 189.102
Sum driftsinntekter 2.346.219 2.217577
Eiendomsdrift 3 579.306 606.200
Administrasjon, inkludert lgnns- og personalkostnader 4 268.478 223.180
Avskrivninger 345.298 300.070
Sum driftsutgifter 1.193.082 1.129.450
Driftsresultat 1.153.137 1.088.127
Renter statens kapital 6 36.420 31.135
Resultat for disponeringer 1.116.717 1.056.992
Til investeringsformal 1" 887235 798.228
Til reguleringsfond M 103.669 218.764
Utbytte til statskassen 125.813 40.000
Sum disponeringer 1.116.717 1.056.992
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BALANSE

EIENDELER (tall i 1000 kr) Note 2002 2001
Anleggsmidler

Bygg under arbeid 5 2.018.239 3.380.270
Ferdigstilte bygg/eiendommer 5 12.648.375 10.476.479
Tomter 1.463.578 1.370.040
Boliger 103.848 150.543
Sum inntektsgivende eiendommer 16.234.040 15.377.332
Bygg under arbeid 5 86.103 144.099
Ferdigstilte bygg/eiendommer 5 82.976 88.395
Obligasjoner/leieboerinnskudd 32.722 33.074
Sum ikke-inntektsgivende eiendommer 201.801 265.568
Sum anleggsmidler 16.435.841 15.642.900

Omlgpsmidler

Kortsiktige fordringer 9 557470 457873
Likvider 8 0 0
Sum omlgpsmidler 557470 457.873
Sum eiendeler 16.993.311 16.100.773
GJELD OG EGENKAPITAL (tall i 1000 kr) Note 2002 2001
Egenkapital

Reguleringsfond 474,522 370.854
Annen egenkapital 15.542.301 14.761.627
Sum Egenkapital 1 16.016.823 15.132.481

Langsiktig gjeld

Statens rentebeaerende gjeld 10 647.856 571.821
Statens ikke-rentebaerende gjeld 10 245.685 309.452
Sum langsiktig gjeld 893.541 881.273
Kortsiktig gjeld 82.947 87.019
Sum gjeld og egenkapital 16.993.311 16.100.773
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NOTER TIL REGNSKAP 0G BALANSE

(alle tall i 1000 kroner)

NOTE 1 - GENERELLEVURDERINGER OG KOMMENTARER
Resultatregnskap og balanse

Statsbyggs resultatregnskap omfatter bare den delen av driften som kommer
innunder eget kapittel (kapittel 2445) i statsregnskapet. P4 samme méate om-
fatter balansen bare egne bygg, hvor majoriteten er inntektsgivende eien-
dommer, og inngar som en del av statens husleieordning. Statsbygg ivaretar
et byggherreansvar ogsa i de tilfeller hvor vi selv ikke skal forvalte og eie byg-
ningen. Majoriteten av denne byggevirksomheten er samlet i et eget kapittel
i statsbudsjettet (kapittel 1580) og en mindre del utgiftsferes direkte pa de re-
spektive departementers kapitler. En oversikt over aktivitetene i prosjekter
utenom husleieordningen er vist i en egen oppstilling pa side 16.

Regnskapsprinsipper

Som en statlig forvaltningsbedrift har Statsbygg nettobudsjettert driftsresul-
tat i Statsbudsjettet. Resultatregnskap og balanse feres etter kontantprin-
sippet. Investeringene aktiveres i balansen og avskrivningene reduserer lan
fra statskassen etter gjeldende regler.

Klassifisering
Fordringer og gjeld som errelatert til den lapende drift er klassifisert som om-
lapsmidler og kortsiktig gjeld i balansen.

Aktiverte bygninger

Underanleggsmidlererdetskiltuteiendommer somikke erinntektsgivende.
Verdien av hele bygningsmassen er registrert per eiendom. Inntektsgivende
eiendommer avskrives lineaert med falgende avskrivningsperioder:

—Nybygg eller kjept eiendom: 60 &r
— Eldre bygningsmasse: 40 ar
— Ombygging/utvidelse: 30 ar

Enkelte spesialbygg kan ha avvikende avskrivningperiode ut fra vurdering av
forventet levetid.

Ordinaere avskrivninger foretas forste gang aret etter at bygningene er kjopt
eller ferdigstilt og tatt i brukt.

NOTE 2 - DRIFTSINNTEKTER

Statsbyggs driftsinntekter bestar i hovedsak av leieinntekter fra statlig leie-
takere, mens en mindre del kommer fra boligutleie og fra utleie til private sel-
skap. @vrige innbetalinger som finansinntekter og refusjoner er inntektsfart
etter bruttoprinsippet og inngar i diverse inntekter. Salgsinntekter av eien-
dommer under kapittel 2445 er inkludert i driftsinntektene, og fremkommer
under note 5.

NOTE 3 - EIENDOMSDRIFT

Her inngér alle kostnader, inklusiv lgnn til driftspersonale, som relaterer seg
til forvaltning, drift og vedlikehold av bygningsmassen. Vedlikehold og pa-
kostninger som representerer en verdimessig oppgradering av eiendom-
men, aktiveres i balansen.

NOTE 4 -ADMINISTRASJONSKOSTNADER
Her inngar lann, direkte personalkostnader og andre administrasjonskostna-
der som relateres til Statsbyggs administrasjon.

NOTE 5 - AVSKRIVNINGER OG ANLEGGSMIDLER

Inntektsgivende Ikke inntekts-

bygg givende bygg
Ferdigstilte bygg:
Akkumulert anskaffelseskost 1.1.01 9.873.887 88.324
Tilgang i aret 1.365.019 71
Avgang -29.378
Akkumulert anskaffelseskost 31.12.01 11.209.528 88.395
Akkumulert avskrivning 1.1.01 505.080
Tilgang (arets avskrivninger) 228.578
Avgang -609
Akkumulert avskrivning 31.12.01 733.049
Bokfert verdi 31.12.01 10.476.479 88.395

Inntektsgivende Ikke inntekts-

bygg givende bygg
Ferdigstilte bygg:
Akkumulert anskaffelseskost 1.1.02 11.209.528 88.395
Tilgang i aret 2.616.766 5.5650
Avgang -180.592 -10.969
Akkumulert anskaffelseskost 31.12.02 13.645.702 82.976
Akkumulert avskrivning 1.1.02 733.049
Tilgang (&rets avskrivninger) 273.190
Avgang -8.912
Akkumulert avskrivning 31.12.02 997327
Bokfert verdi 31.12.02 12.648.375 82.976
Bygg under arbeid:
Bokfert verdi 1.1.02 3.380.270 144.099
Tilgang i aret 5.648.715 437594
Avgang -6.910.746 -495.590
Bokfert verdi 31.12.02 2.018.239 86.103
Salg av eiendommer siste fem ar:
Ar 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Salg 253.176  163.844 198.084  116.277 59.071 125.953
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NOTE 6 - RENTERAV STATENS KAPITAL

Statsbygg har i 2002 et l&neopptak pa kr. 12,3 mill. La&neopptaket forutsettes
a ha blitt gjort jevnt gjennom aret. Oversikt over endringene i gjeld er vist i
note 10. Rentesatsen de enkelte ar er satt til fem ars gjennomsnittlig obliga-
sjonslansrente. Detberegnesrenter forlanopptak det enkelte ar opptaket har
funnet sted etter regler fastsatt av Finansdepartementet.

NOTE 7 - INVESTERINGER UNDER KAPITTEL 2445
Oppstillingen viser en oversikt over totale investeringer pa ovennevte kapit-
tel.

Post 2002 2001 2000
lgangsetting av bygg 30 47.091 68.242 1.130
Viderefering av bygg 31 665.641 545439 742.992
Prosjektering av bygg 32 76.367 82.834 33.974
Infrastruktur Blindern/

Gaustadomradet 34 0 0 2.810
Utvikling av Pilestredet park 37 0 4.844 6.567
Sterre nyanskaffelser og

vedlikehold 45 78.235 69.856 81.249
Kjop av eiendommer 49 397204 240.742 151.705
Sum investeringsposter 1.264.538 1.011.957 1.020.427

NOTE 8 - LIKVIDER

Pa linje med andre statsetater er Statsbygg med i statens konsernkontoord-
ningen, noe som blant annet betyr at Statsbygg ikke har egne likvide behold-
ninger.

NOTE 11 - EGENKAPITAL

NOTE 9 - KORTSIKTIGE FORDRINGER

Ar 2002 2001
Mellomregnskapet med statskassen 554.998 454.305
Andre fordringer 2.472 3.568
Sum kortsiktige fordringer 557470 457873
NOTE 10 - LANGSIKTIG GJELD

Langsiktig gjeld IB01.01.02  Arets endring UB 31.12.02
Rentebzaerende gjeld 571.821 76.035 647.856
|kke-rentebaerende gjeld 309.452 -63.767 245.685
Sum 881.273 12.268 893.541

Opptak av rentebzerende gjeld er knyttet til bygg som inngar i husleieord-
ningen, mens ikke rentebaerende gjeld er knyttet til den ikke inntektsgivende

del av bygningsmassen.

Egenkapital IB 01.01.02 Annen endring Arets resultat UB 31.12.02
Reguleringsfond 370.854 103.669 474,522
Investeringsfond 8.063.556 887234 8.950.791
@vrig egenkapital 6.698.071 -106.560 6.591.510
Sum 15.132.481 -106.560 990.903 16.016.823
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VIRKSOMHETENE: MAL 0G RESULTAT

Statsbyggs overordnede prioritering i 2002 har veert a levere tje-
nester i trad med vare kunders gnsker og behov, samt & na de ho-
vedmal som er satt i tildelingsbrevet innenfor vare tre virksom-
hetsomrader Eiendomsforvaltning, Radgivning og byggherre og
Plan og utredning.

Kundeundersgkelsene viser at vi i stor grad har tilfredse kunder. Resul-
tatene malt ved fastsatte resultatindikatorer viser ogsa stor grad av mal-
oppnéaelse. Forvaltning av statlige oppgaver er Statsbyggs viktigste inn-
tektskilde. Statsbygg har ferdigstilt 11 bygge- og ombyggingsprosjekter
i2002. Aretvar ogsa preget av store utviklingsprosjekter, blant annet pa
Vestbanen, pa Fornebu og Pilestredet Park.

Statsbygg med sine holdninger og fagkompetanse oppleves som pre-
missgivere i byggebransjen. Dette kommer til uttrykk gjennom enkelt-
prosjekter og var deltakelse i r&d, utvalg og standardiseringsarbeid na-
sjonalt og internasjonalt. Statsbygg er organisert med en ressurs-pool
som tilferer faglige ressurser til nedenstdende virksomhetsomrader.
Stettefunksjoner for samfunnskontakt, finans, strategi, internrevisjon
0g service er organisert i stab.

EIENDOMSFORVALTNING

Statsbyggs eiendommer registreres elektronisk i et digitalt tegningsarkiv
blantannet for & gjere Statsbyggs eiendomsmasse mer oversiktlig. | 2002
ble to tredeler av Statsbyggs eiendommer innlemmet i arkivet. Statsbygg
ansker & gke inntektene og det ble gjort en rekke tiltak for a innlemme flere
statlige eiendommerihusleieordningen. 1. januar 2002 tok Statsbygg over
forvaltningen av fem fiskeri- og havforskningsstasjoner, samt statens kon-
gelige eiendommer i Oslo; Slottet, Oscarshall og Bygde kongsgérd.

PCB-forskriften krever at PCB-holdige kondensatorer i lysrararmaturer
utskiftes innen 1. januar 2005. Det ble i fjor gjort en omfattende kartlegging av
PCB-holdige lysrerarmaturer ved Statsbyggs eiendommer for a f& en oversikt
over status paomradet. Utskiftning er pdbegynt og skal fortsette helt til 2005.

Samfunnets energibehov gker stadig. Statsbygg klarer likevel & holde
energiforbruket pa et hyggelig lavt niva. Ved siden av arealeffektivitet,
legges vekt pa fleksible systemer, hgy bevissthet og gode lgsninger.
Statsbygg setter arlig av midler til tiltak for energisparing for a sikre de
miljgmessige og skonomiske gevinstene som oppnas ved energiopti-
malisering og sparetiltak i egne bygg. | 2002 ble det tildelt 4,5 millioner
kroner til dette formélet.

| 2002 er det utarbeidet nye og mer tilpassede brukermaler for leiekon-
trakter for private og offentlige leietakere.

| vedlikeholdsplanene til Statsbygg eremerkes midler hvert ar for d bedre
tilgjengeligheten for funksjonshemmede. | 2002 er det gjennomfart to
prosjekter: «System for sikring av universell utforming i nye byggepro-
sjekter» og «Registrering av eksisterende bygninger». Det siste er et pi-
lotprosjekt med systemtest pad noen bygg for a kunne utarbeide konkrete
planer for eksisterende bygg. Pilotprosjektet viderefares i 2003.

RADGIVNING OG BYGGHERRE

Statsbyggs radgivningsfunksjon omfatter beslutningsstette ved valg av
lokaler, anskaffelse og kvalitetssikring ved privat innleie med hensyn til
forretningsmessige og skonomiske forhold, samtatdet tas overordnede
hensyn til miljg, arkitektur og kulturminner.

Ved arsskiftet hadde Statsbygg 10 radgivningsoppdrag som omfattet
bade oppfalging av pagaende byggeprosjekter i privat regi, bistand med
leiekontrakter og utredninger.

11 bygge- og ombyggingsprosjekter ble ferdigstilt i 2002. Virksomhets-
omradet har i tillegg ca 190 byggeprosjekter i ulike faser. Det har veert en
viss vekst i aktiviteter knyttet til prosjekter for byggefase. Dette henger
blantannet sammen med den prosjektmodellen som Stortingetinnferte
1.1.2000 hvor prosjekter skal fares frem til forprosjekt fer det fremmes
forslag til kostnadsramme. Det har blitt arbeidet videre med utvikling av
nye modeller for kontrahering av prosjekter. | flere prosjekter preves det
ut ulike modeller som tar sikte pa bedre forutsigbarhet, enklere proses-
ser og lavere kostnader.

PLAN OG UTREDNING

Plan og utredning har ansvar for & bistd Statsbyggs oppdragsgivere og
kunder med kompetanse innen areal- og samfunnsplanlegging, eien-
domsutvikling og utredning. Avdelingen har arbeidet bdde med Stats-
byggs egne og eksterne prosjekter innen areal- og samfunnsplanlegging
og eiendomsutvikling. Det gjelder Vestbanen, Pilestredet Park, Gaustad-
bekkdalen, Bjervika, Fornebu og Groruddalen. Pa egne prosjekter har Plan
og utredning bistatt i prosjekter som fengsel i Halden og i Molde, ny bruk
avVardasen leir til fengsel, Gulating lagmannsrett, Statens senter for epi-
lepsi, hagskoleri Stavanger, Bergen og Vestfold, samt Villa Grande.

| 2002 har Statsbygg brukt ca 9 millioner kroner fordelt pa mange en-
keltprosjekter innen forskning og utvikling (FoU). Hovedsatsingen har
veert pa miljgomradet. Energi har her statt helt sentralt gjennom energi-
sparing og -fleksibilitet. Energilagring, bruk av varmepumper og mer
energieffektive ventilasjonslasninger har veert andre viktige satsings-
omrader. Det gjelder ogsa gjenbruk og ombruk av materialer, samt hand-
tering av helse- og miljgfarlige stoffer.
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FERDIGSTILTE PROSJEKTER 12002

Nr Prosjektnavn Styrings  Sluttkostn. Sluttkostn.i Bruttoareal Huskostnad Huskostnad Prosjekt-
ramme inkl tilleggs- % av kvm (1000 kr) (1000 kr) kostnad
(1000 kr) finansierng k-rammen pr kvm
(1000 kr) (1000 kr)
Innenfor husleieordningen
NYBYGG
96014 Statsarkivet i Tromsg 42.300 42 300 100 % 2.000 29.600 14,8 21,15
10135 Storskog Grensekontrollstasjon 19.400 19.400 100 % 721 13.205 18,3 26,9
96021 Hegskolen i Molde 98.512 98.512 100 % 4.387 61.410 14,0 22,5
97035 Hagskolen i Hedmark, Hamar 43.500 43.500 100 % 2.800 30.800 11,0 15,5
Sum nybygging 203.712 203.712 100 % 9.908 135.015 13,6 20,6
Kombinert nybygg og ombygging
99035 Hagskolen i Nord-Tr.lag, Restad Il 78.910 74.500 94 % 5.140 51.270 10,0 14,5
97062 UiO, Forskningsveien 3 111.200 103.000 93 % 8 461 67112 79 12,2
Sum komb. nybygg og ombyg. 19.110 177500 93 % 13 601 118 382 8,7 13,1
OMBYGGING
98 026 Nordnorsk Kunstmuseum 38.900 41.000 105 % 1.770 29.000 16 23
10 161 Nasjonalgalleriet, moderni-
sering publ. arealer 10.000 8.000 80 % 176 3.500 20 45
Sum ombygging 48.900 49.000 100 % 1946 32500 16,7 25,2
Utenfor husleieordningen
NYBYGG
95051 lla fengsel, aktivitetsbygg 20.050 19.900 99 % 915 14.250 15,6 21.748,6
Sum Nybygg 20.050 19.900 99 % 915 14 250 15,6 21,7
KOMBINERT NYBYGG OG OMBYGGING
Sum kombinert nybygg og ombyg. 0 0 0 0 0 0 0
OMBYGGING
10137 NLH, Palasset 7500 7500 100 % 1.553 4.873 3.1 4,8
Sum ombygging 7.500 7.500 100 % 1.553 4.873 3.1 4,8
Total 470.272 457.612 97 %
Sum nybygginsareal 10.823
Sum ombygginsareal 3.499
Totalt areal (nybygg, komb.
og ombygg) 27923
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ARKITEKTUR 0G KULTURMINNER

SAMFUNNSANSVAR -ARKITEKTUR

Som statlig byggherre har Statsbygg ansvaret for a sette den ved-
tatte arkitekturpolitikken ut i livet.Var satsing i mange ar har veert
vellykket - vi har mottatt priser gjennom flere ar.

Sametinget i Karasjok fikk Nordnorsk Arkitekturpris for 2002. Bygningen
gir en interessant nytolkning av forhold til landskap, og av tradisjonelle
former og materialbruk, mente juryen. ArkitekthagskoleniOslo var ogsa
enav treavialt 22 kandidater som ble innstilt til Oslo kommunes pris for
god byarkitektur i 2002. Kunsten ved Arkitekthagskolen i Oslo ble kéret
til ménedens utsmykking for juni/juli av Utsmykkingsfondet.

Malet er at Statsbygg skal legge til rette for god arkitektur i alle prosjek-
ter, bade som byggherre, eiendomsutvikler og -forvalter. Som landets
starste byggherre griper staten direkte inn i endringene av fysiske om-
givelser. Staten skal veere et forbilde for andre byggherrer, bade offent-
lige og private. Statsbygg bygger morgendagens kulturminner og skriver
norsk arkitekturhistorie med sine prosjekter.

Statsbygghari2002 arbeidet med retningslinjer for var arkitekturpolitikk.
| denne sammenheng har det veert innhentet synspunkter fra Norske
Arkitekters Landsforbund (NAL). Det tilstrebes bredde i konkurransefor-
mer med en rimelig fordeling pé prosjektkonkurranser, anbuds-
konkurranser og andre former. Konkurranseformen mé vurderes ut fra
det enkelte prosjekts egenart, hensyn til overordnede faringer og
samlet omfang.

| tillegg til god arkitektur skal Statsbygg sikre baerekraft i prosjektene.
| 2002 er det arbeidet med anvendelse av livssykluskostnader bade
med hensyn til arkitektur, kulturminner og miljg, noe som i sin tur vil
pavirke arkitekturen ved at byggene ma gis en form som imatekommer
kravene.

SAMFUNNSANSVAR - KULTURMINNEVERN

Som forvalter av en stor statlig eiendomsportefalje og med bygg-
herreansvaret for utvikling av de statlige eiendommene, har Stats-
bygg et szerskilt ansvar for a sikre at hensynet til kulturminnevern
ivaretas. Dette er nedfelt i vare strategiplaner og overordnede Stor-
tingsproposisjoner.

Hensynet til de kulturhistoriske eiendommene ivaretas gjennom var
egen eiendomsforvaltning og giennom radgiving og innspill til plan- og
byggeprosjekter i regi av Statsbygg. Det arbeides kontinuerlig med &
fremme forstaelse for dette fagomradet i alle relevante sammenhenger.

| 2002 har Statsbyggs faggruppe for kulturminnevern deltatt i ca. 20
lapende plan- og byggesaker.

Statsbygg har i 2002 utarbeidet to veer varsom-plakater for godt bygge-
vett ved vedlikehold og reparasjoner, og godt byggevett ved om-
bygginger. Disse skal hjelpe alle nivaer i etaten til riktigere bygningsvern.

Arbeids- og administrasjonsdepartementets forprosjekt «Statens kul-
turhistoriske eiendommer — Politikk for eierskap og forvaltning» ble av-
slutteti mars 2002, og rapport foreligger. Arbeidet ble giennomfert med
medvirkning fra Statsbygg. Forprosjektet felges opp med igangsettelse
av hovedprosjekt i 2003.

Lenke til plakater for godt byggevett og vedlikehold: http://www.stats-
bygg.no/aktuelt/Godt%20byggvett.pdf
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