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1. OVERSYN OVER VIRKSOMHETEN

1.1 FORSKNING OG UTVIKLINGSARBEID
Hagskolen i Bergen satser sterkt pa kompetanseheving for personalet, i 2003 hadde hagskolen:

15 stipendiater

11 ansatte i doktorgradsprogram i regi av Vestnorsk Nettverk, forskerutdanningen
60 ansatte i fgrstelektorprogram

4 ansatte disputerte for doktorgraden i 2003

Avdeling for leererutdanning har etablert Program for FoU og masterstudier. Avdeling for helse- og sosialfag har etablert HESOF, Institutt for
helse- og sosialforskning.

Hagskolen fikk i 2003 gjennomslag for en av sgknadene innenfor Strategisk hggskole-program, Norges forskningsrad: Kunstfagdidaktikk.

Vitenskapelige publikasjoner i 2003:

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K1-K7

Avdeling/Enhet Artikler i Artikler i Faglige Kapitler i faglige |Andre Andre Foredrag ved |Alle
internasjonale |nasjonale baker/leerebgker |bgker/leerebgker |vitenskapelige |vitenskapelige |vitenskapelige |kategorier
vitenskapelige |vitenskapelige rapporter ved |rapporter konferanser |samlet
tidsskrifter tidsskrifter HiB utgitt utenfor




HiB

Leererutdanning 4 3 4 3 7 9 17 a7
Ingenigrutdanning 9 0 o] 2 5 6 17 39
Helse- og sosialfag 16 0 3 3 4 1 17 44
Sentraladministrasjon 0 0 0 0 0 1 2 3
Hggskolen i Bergen 29 3 7 8 16 17 53 133

Hggskolen tar pa alvor samarbeidet med lokalt og regionalt arbeids- og samfunnsliv. Avdelingene har forskningssamarbeid med Helse Bergen,
Rokkansenteret, HEMIL senteret, Universitetet i Bergen, bydeler i Bergen, Bergen kommune, skoler og barnehager i Bergen og Hordaland, Den
Nationale Scene samt en rekke private bedrifter i Bergen og Hordaland.

| tillegg til direkte forskningssamarbeid med flere land deltok hggskolen i tre EU-prosjekter i 2003:

Vernepleie/sosionom: Samarbeid med bl.a. INNHOLLAND University om bruk av videokonferanser i undervisningen.
Pedagogikk: Conflict Resolution in Primary Schools in Europe. (CRIPSIE - prosjektet)
"Models of Good Practice", delprosjekt innen Development Group | EU - nettverket HumanitarianNet.

1.2 FORMIDLING

Hagskolen endret i 2003 organisasjonen. Det ble bl.a. besluttet & oppretterette et team for forskningsformidling pa tvers av avdelingene i den
hensikt & gke formidlingsaktiviteten ved hggskolen. Teamet ledes fra sentraladministrasjonen.

1.3 STUDENTTALL
Hagskolen hadde totalt 5.121 egenfinansierte studenter hgsten 2003. Disse fordeler seg slik pa avdelingene:

Avdelingsnavn Hggskolekandidatutd. |Lavere grad Videreutdanning |(Hovedfag Profesjon Sum

Kvinner Totalt Kvinner |Totalt ||Kvinner |Totalt |Kvinner |Totalt [Kvinner |Totalt Kvinner |Totalt
HIBE
(Uspesifiserte 0,00 0,00 0,00 | 4,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00
underenhet)




Avdeling for

. 0,00 0,00 | 191,00 |272,00 0,00 0,00 | 19,00 /35,00 |1 101,00 |1 400,00 |1 311,00 |1 707,00
leererutdanning
Avdeling for
helse- og 0,00 0,00 550 | 7,00 195,00 | 209,00 0,00 | 0,00 |1 365,00 |1 648,00 |1 565,50 |1 864,00
sosialfag
Avdeling for

: ) ) 121,00 260,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 262,00 |1286,00 | 383,00 |1546,00
ingenigrutdanning

SUM 121,00 260,00 | 196,50 |283,00 | 195,00 | 209,00 | 19,00 35,00 |2 728,00 |4 334,00 (3 259,50 |5 121,00

1.4 JKONOMI OG ANSATTE

Fra 01.01.03 har hggskolen blitt gitt unntak fra statens bruttobudsjetteringsprinsipp. Som nettobudsjettert institusjon har hggskolen blitt tildelt en
nettobevilgning over statsbudsjettets utgiftspost 50. Ordningen innebaerer utvidede fullmakter for hggskolen, blant annet kan unyttet midler
overfares i sin helhet til neste budsjettermin og i tillegg disponeres eksterne inntekter fullt ut til virksomhetens formal.

Hagskolen har, i forbindelse med overgang til nettobudsjetteringsprinsippet, ogsa fatt fritak for fgring av regnskapet etter kontantprinsippet.
Hagskolens regnskap er fort etter et modifisert regnskapsprinsipp.

Hagskolen er i all vesentlig finansiert av statlig grunnbevilgning. | tillegg mottar haggskolen enkelte gremerkede offentlige tildelinger, kursavgifter
fra hggskolens etter- og videre-utdanningsaktiviteter og inntekter fra eksterne oppdragsgivere fra forsknings- og utredningsoppdrag som
hagskolen patar seg.

Pr. 01.10.03 hadde hggskolen fglgende tilsatte. (Tabellen er fra Database for statistikk om hagre utdanning (Dbh) og viser totalt antall arsverk
ved Hggskolen i Bergen. Samtlige tilsatte er tatt med uavhengig av om de er fast tilsatt, midlertidig tilsatt, finansiert av oppdrags-inntekter osv.):

2003
Stillingsgruppe
Kvinner Kvinner Menn Menn  |Totalt
prosent prosent

Administrative stillinger 68,1 % 91,90 | 31,9% | 43,10 135,00




Andre stillinger 100,0 % 0,80 0,0 % 0,00 0,80
Drifts- og vedlikeholdsstillinger 7.7 % 0,50 | 923% 6,00 | 06,50
Stettestillinger for undervisning, forskning og formidling 40,0 % 16,00 | 60,0% | 24,00 | 40,00
Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger 56,5% | 200,49 | 43,5% | 154,50 | 354,99
Sum 57,6 % | 309,69 | 42,4 % | 227,60 | 537,29

Tabellen viser at hggskolen har tilsatte pr. 01.10.03 i til sammen 537,3 arsverk. Tilsvarende tall for 2002 var 538,6. Det er en gkning i antall
administrative arsverk pa ca 22 i forhold til 2002, mens antall arsverk i undervisnings- og forskerstillinger er redusert med ca 24. Dette skyldes
hovedsakelig den nye strukturen for organisering, styring og ledelse fra 01.08.03 med aremalstilsatte dekaner (3 stykk) og
programansvarlige/instituttiedere (17 stykk). Etter Dbh sine definisjoner teller de nye lederstillingene med blant administrative stillinger, mens
valgte dekaner og studieledere ble talt med som undervisnings- og forskningsstillinger. Nar en tar dette med i betraktning, er antall arsverk i
2003 tilneermet likt med 2002.

For en mer detaljert oversikt over personalsituasjonen i 2003 vises det til styresak 06/2004 Den samlede personalsituasjonen 2003.

1.5 KVALITETSREFORMEN/OMSTILLING

Hagskolens gjennomfaring av kvalitetsreformen har fulgt den oppsatte planen for arbeidet. Alle utdanninger har justert fagplanen for studiet i
henhold til kvalitetsreformens intensjoner med mer underveisvurdering og tettere oppfalging av studentene. Alle studenter ved studier pa
minimum 60 sp undertegner utdanningsplan via webtjenesten.

Varen 2003 skrev hggskolen for fgrste gang ut bachelorgrad for de 3 arige profesjons-studiene. | lgpet av hgsten 2003 har hagskolen laget et
utfyllende reglement til bachelor-forskriften. Det utfyllende reglementet tar for seg ulike fagkombinasjoner og fastsetter hvilken tittel de enkelte
kombinasjonene skal gi.

Hgagskolen har opprettet prosjektet "Utvikling av kvalitetssystem". Styret vedtok prosjekt-planen i juni 2003, og arbeidet med implementering og
konkretisering av kvalitetssikrings systemet (SHERPA) startet i hgsten 2003.

Hggskolen har opprettet bachelorgrad i tegnsprak og tolkning. Hggskolen har lagt ned yrkesfagleererutdanning i mekaniske og tekniske fag og
allmennleererutdanning med naturfag.



Hagskolen har omstillingsavtale og eget omstillingsutvalg. | 2003 fordelte hggskolen 635 000 i omstillingsmidler, midlene gikk til tiltak ved
Avdeling for leererutdanning og Avdeling for ingenigrutdanning. Tiltakene ved AL var begrunnet i overkapasitet pga. omleggingen av
leererutdanningene, ved Al i nedlegging av Yrkesfagleererutdanningen.

2. OPPLYSNINGER OM HELSE, MILJ@ OG SIKKERHET

Hagskolen har arbeidsmiljgutvalg, attfgringsutvalg, utvalg for inkluderende arbeidsliv og velferdsutvalg. Det er hovedverneombud og 6
verneombud, og det er opplegg for vernerunder. Hagskolen har avtale om bedriftshelsetjeneste. Av saker som AMU behandlet i 2003 nevnes:

vernerunder

konflikthandtering

renhold

rayking

samarbeid mellom AMU og laeringsmiljgutvalgene
inkluderende arbeidsliv (1A) og oppfalging av syk medarbeider
organisering av HMS-arbeidet, opplaeringsbehov
kvalitetssikringssystem - medarbeidertilfredshet
arkitektkonkurranse nytt hagskolebygg.

Hggskolen har meget lav turnover, totalt sluttet kun to fast tilsatte i 2003 av andre grunner enn pensjon og lignende. 7 tilsatte ble ufgretrygdet i
2003. Det var ikke skademeldinger i 2003. Gjennomsnittsalderen for hggskolens tilsatte er 47,8 ar.

3. OPPLYSNINGER OM DET YTRE MILJQD

Hagskolen har koblet seg til nett for levering av fiernvarme ved studiested Nygard og studiested Landas. Dette har gjort det mulig & koble ut de
oljefyrte kjelene. Nar det gjelder handtering av spesialavfall og kildesortering, har hggskolen et samarbeid med Statsbygg Vest ved studiested
Landas og Haukelandsbakken om rutiner knyttet til dette. Ved studiested Nygard tar driftpersonalet hand om alt spesialavfall og sgrger for
destruering pa forskrifts-messig mate.



4. REDEGJJRELSE FOR RESULTATENE OG GJENNOMF@RING AV STATS-OPPDRAGET

4.1 STUDENTTALL

Sakertall
Hggskolen hadde totalt 27.726 sgkere i 2003. Disse fordeler seg slik pa avdelingene:

Hagskolekandidatutd. |Lavere grad  |Videreutdanning |Hovedfag Profesjon Sum
Avdeling

Kvinner Totalt Kvinner [Totalt |Kvinner |Totalt [Kvinner |Totalt [Kvinner |Totalt |Kvinner |Totalt
Avdeling for 0 0| 3848|5202 126 130 25| 43| 2,676| 3,701 | 6,675 9,175
leererutdanning
Avdeling for
helse- og 0 0 228 | 278 349 389 0 0| 8,723 11,062 | 9,300 |11,729
sosialfag
Avdeling for 1,018 2302 39| 142 9| 18 o| ol 1154|4186 | 2,220/ 6,648
ingenigrutdanning
Mediesenter 0 0 102 | 174 0 0 0 0 0 0 102 174
SUM 1,018 2,302 | 4,217 |5,886 484 537 25 43| 12,553 18,958 | 18,297 |27,726

Opptakstall
Hggskolen tok opp totalt 2.404 studenter i 2003. Disse fordeler seg slik pd avdelingene:

Hggskolekandidatutd. |Lavere grad |Videreutdanning |Profesjon Sum
Avdeling

Kvinner Totalt Kvinner |Totalt |[Kvinner |Totalt |Kvinner |Totalt |Kvinner |Totalt
Avdeling for 0 o| 180| 247 0 o| 378 497| 558 744
leererutdanning
Avdeling for helse- 0 o| 105| 136 115| 131| 463| 556| 683 823
og sosialfag




Avdeling for 96 191 24| 51 0 0 91| 477| 211 719
ingenigrutdanning
Mediesenter 0 0 74| 118 0 0 0 0 74| 118
SUM 96 191 383| 552 115| 131 932 | 1,53 1,526 (2,404
Kandidat- og studiepoengproduksjon
Kandidattallene fordeler seg slik pa avdelingene i 2003:

Lavere |Lavere . . |Master- |Master- Hagskole Hagskole - )
Avdelingsnavn grad |grad Profesjon |Profesjon grad grad kandidat kandidatutd Videreutd. |Videreutd. |Hovedfag |Hovedfag |Dr.grad |Dr.grad |US US |Sum Sum

kvinner ltotalt kvinner  [totalt kvinner ltotalt E\t/(ijﬁner totalt kvinner totalt kvinner  |totalt kvinner |totalt kvinner |totalt '|kvinner [totalt
HIBE
(Uspesifiserte 21 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21| 65
underenhet)
Avdeling for 24| 35 263 321 0 0 0 0 0 0 5 10 0 0 o/ o| 292/ 366
leererutdanning
Avdeling for
helse- og 0 0 365 439 0 0 0 0 42 42 0 0 0 0 0 0 407 | 481
sosialfag
Avdeling for 0 0 61 233 0 0 44 73 0 0 0 0 0 0 o/ o| 105| 306
ingenigrutdanning
SUM 45| 100 689 993 0 0 44 73 42 42 5 10 0 0 0 0 825 1,218
Studiepoengproduksjon

Hggskolen produserte totalt 4687,77 60-studiepoengenheter i 2003. Studiepoengenhetene fordeler seg slik pa avdelingene:




Heagskolekandidatutd. |Lavere grad Videreutdanning |Hovedfag Profesjon Sum
Avdeling
Kvinner Totalt Kvinner [Totalt |Kvinner |Totalt |Kvinner |Totalt [Kvinner |Totalt Kvinner |Totalt

Avdeling for 000|  000|24982(322,02| 71,50 | 79,00 | 12,92 2383 |1 095,27 |1 388,88 |1 429,51 |1813,73
leererutdanning
Avdeling for
helse- og 0,00 0,00 | 38,65 | 48,70 | 181,02 (208,98 0,00 | 0,00 |1 201,31 |1 455,17 |1 420,97 |1 712,86
sosialfag
Avdeling for 101,57 | 196,77| 4,45| 14,25 10,00 12,10| 0,00 | 0,00| 210,37 911,07 | 326,38 |1134,18
ingenigrutdanning
Mediesenter 0,00 0,00 | 16,75 | 27,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 16,75 27,00
SUM 101,57 196,77 | 309,67 |411,97 | 262,52 [300,08 | 12,92 (23,83 |2 506,95 |3 755,12 |3 193,62 |4 687,77
4.2. VITENSKAPELIGE PUBLIKASJONER
Tabellen under viser hggskolens produksjon av vitenskapelige publikasjoner:

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K1-K7
Avdeling/Enhet Artikler i Artikler i Faglige Kapitler i faglige |Andre Andre Foredrag ved |Alle

internasjonale |nasjonale baker/leerebgker |baker/leerebgker |vitenskapelige |vitenskapelige |vitenskapelige |kategorier

vitenskapelige |vitenskapelige rapporter ved |rapporter konferanser |samlet

tidsskrifter tidsskrifter HiB utgitt utenfor

HiB

Leererutdanning 4 3 4 3 7 9 17 a7
Ingenigrutdanning 9 0 o] 2 5 6 17 39
Helse- og sosialfag 16 0 3 3 4 1 17 44
Sentraladministrasjon 0 0 0 0 0 1 2 3
Hggskolen i Bergen 29 3 7 8 16 17 53 133




4.3. FORMIDLING

Hagskolen satser sterkt pa formidling av forskningsresultater og utarbeidet i 2003 en egen handlingsplan for formidling. Skriftserien kom i 2003
ut med 13 rapporter/artikkelsamlinger (mot 8 i 2002) og i tillegg var hggskolen aktivt med under Forskningsdagene i Bergen i september.

4.4 INTERNASJONALISERING
Studentutveksling

Tabellen under viser antallet utvekslingsstudenter i 2003, fordelt pa avdeling og program. Tall for 2002 i parentes.

Program/ avtale Leerer Ingenigr Helse og Sosial Totalt
Erasmus 7(3) 3(9) 21 (13) 31 (25)
Nordplus 0 (0) 2(0) 1(4) 3(4)
Andre avtaler 0 (0) 17 (2) 25 (19) 42 (21)
Totalt 7(3) 22 (11) 47 (36) 76 (50)

Tabellen under viser antall internasjonale studenter ved hggskolen i 2003. Tall for 2002 i parentes.

Program/ avtale Laerer Ingenigr Helse og Sosial Totalt
Erasmus 15 (13) 8(7) 12 (7) 31 (27)
Nordplus 5(@) 0 (0) 4 (4) 13 (5)
Andre avtaler 1(0) 0 (0) 0 (0) 1(0)
Totalt 21 (14) 8 (7) 16 (11) 45 (32)

Leererutveksling

Tabellen under viser antall leerere som dro pa leererutveksling i 2003. Tall for 2002 i parentes.



Program/ avtale Leerer Ingeniar Helse og Sosial Totalt
Erasmus 0(1) 3(3) 7 (8) 10 (12)
Nordplus 8(14) 1(0) 18 (12) 27 (26)
Andre avtaler 1(1) 0 (0) 4 (1) 5(2)
Totalt 9 (16) 4(3) 29 (21) 42 (40)

Tabellen under viser antall leerere som dro pa leererutveksling i 2003. Tall for 2002 i parentes.

Program/ avtale Leerer Ingenigr Helse og Sosial Totalt
Erasmus 0(7) 0 (0) 2 (5) 2(12)
Nordplus 04) 2 (0) 1(4) 3(8)
Andre avtaler 0(1) 2 (0) 3(2) 5(3)
Totalt 0(12) 4(0) 6 (11) 10 (23)

Samarbeidsavtaler

| 2003 deltok hagskolen i 25 nettverk innenfor Nordplus- programmet og var koordinator for 9 nettverk og partner i 16. Hagskolen hadde ogsa
samarbeidsavtaler med institusjoner giennom Erasmus Link og Linking up.

Hggskolen har inngatt samarbeidsavtaler med institusjoner i Afrika, Australia, New Zealand, Nord- og Sgr-Amerika.

4.5 ARSREGNSKAP

Hggskolen hadde driftsinntekter pa 443,6 mill. kr, og driftskostnader pa 441,3 mill. kr, som gav et driftsresultat pa 2, 3 mill. kr. Korrigert for
nettofinanskostnad og netto ekstraordinzer inntekt var arsresultatet om lag 4 mill. kr i 2003. Arsresultatet er periodens akkumulerte egenkapital,
dvs. kapital som hggskolen selv forvalter og som det ikke er knyttet forpliktelser til. | henhold til retningslinjer gitt av departementet, er det bare
den eksternt finansierte virksomheten som kan gi fortjeneste/overskudd, og derved skape grunnlag for egenkapital.



Fremtidig forpliktelse knyttet til bevilgningsfinansiert virksomhet, totalt 18 mill. kr er balansefgrt i regnskapet, og vil bli overfart til neste
budsjettermin. Mindreforbruket, som utgjgr om lag 4,6 % av statsbevilgningen, skyldes i all hovedsak tiltak/prosjekter, som av ulike grunner ikke
ble igangsatt. Om lag 15,2 mill. kr av mindreforbruket kan henfgres til resultatenhetene, mens 2,8 mill. kr er unyttete strategiske midler.

Hggskolen hadde en likviditetsreserve pa 85,5 mill. kr ved utgangen av 2003. Hovedparten av belgpet gjelder avsetninger til ulike avgifter/trekk
og opptjent ferielgnn, som farst vil belaste regnskapet i 2004. Av nevnte belgp, utgjer forskuddsinnbetalte oppdragsinntekter om lag 25,5 mill.
kr.

For gvrig vises det til hagskolens arsregnskap.

5. RESULTATENE AV EKSTERNT FINANSIERT VIRKSOMHET

Hagskolen legger vekt pa et godt samarbeid med samfunns- og neeringsliv. Den eksternt finansierte virksomheten gkte fra 33, 4 mill. kr i 2002
til 38,9 mill. kr i 2003. De starste oppdragsgiverne var statlige etater og privat neeringsliv. Den eksterne finansieringen bidrar bade til & styrke
institusjonens forskning og kompetanseheving, og til & gke hagskolens tjenester ovenfor samfunns- og naeringsliv.

Etter inndekning av direkte og indirekte kostnader, gav oppdragsvirksomheten et overskudd/ resultat p4 om lag 4 mill. kr.

6. INSTITUSIJONENS STRATEGISKE PLAN OG UTFORDRINGER

Strategisk plan

Ved Hggskolen i Bergen er det en strategisk plan som gir faringer som skal lede oss til malene og som hggskolen utarbeider sine
handlingsplaner (arsplaner) etter. De strategiske faringene hjelper styret til & fordele strategiske budsjettmidler pa en malrettet mate
Hggskolen er i gang med & utarbeide en ny strategisk plan som skal gjelde fra 01.01.05

Gjeldende strategiske plan er oppdelt i fglgende 3 omrader:
1. Utdanning og leeringsmiljg

2. Forsknings- og utviklingsarbeid

3. Formidling og samfunnskontakt

Strategisk plan har fglgende 3 overordnete mal:



Hagskolen i Bergen skal veere en profesjonshagskole der studenter oppnar faglig og personlig utvikling som grunnlag for ansvarsfull
Hagskolen i Bergen skal gjennom bred kunnskapsutvikling og kompetanse gi studietilbud av hay kvalitet og formidle ny kunnskap for &
Hagskolen i Bergen skal veere et prioritert valg for studenter, arbeidstakere og oppdragsgivere.

Utfordringer

Nytt hggskolebygg pa Kronstad som kan samle hele Hggskolen i Bergen

Utvikle hggskolen som en god profesjonshggskole

Utvikle sterke forskningsmiljger bl.a. med tanke pa oppretting av mastergrader

Utvikle laerings- og vurderingsformer som sikrer gode yrkesutavere

Utvikle et godt leeringsmiljg

Mer malrettet internasjonaliseringsarbeid som betyr faerre samarbeidsavtaler og mer forpliktende utvekslingsavtaler

7. RESULTATDISPONERING

Regnskapet for hagskolen gav et resultat pa 3,992 mill. kr. Resultatet fremkommer som et resultat av hggskolens oppdragsvirksomhet. Av
nevnte resultat, avsettes 699.000 kr som fri egenkapital for hggskolen og det resterende belgpet avsettes som egenkapital ved enhetene.

For gvrig vises det til arsregnskapet.

8. STYRINGSORGANER OG ADMINISTRASJON

En bredt sammensatt arbeidsgruppe, ledet av rektor, utarbeidet hgsten 2002 forslag til ny organisering, styring og ledelse. Etter hgringsrunde
vedtok styret i mgte 18.12.02 den nye organiseringen fra 01.08.03. Hovedpunktene er:

avdelingsstyrene og haggskoleradet legges ned
aremalstilsatt enhetlig leder pa avdelingsniva etter ekstern utlysning.

| sak 16/2003 og 23/2003 fastsatte styret understrukturen ved de tre avdelingene. Det er til sammen 17 institutter og program:



Avdeling for helse- og sosialfag

Avdeling for ingenigrutdanning

Avdeling for leererutdanning

| 2003 er det etter:

ekstern utlysing aremalstilsatt dekan (enhetlig leder) ved hver av de tre avdelingene

ekstern utlysing tilsatt utdanningsdirektar, personaldirektar og gkonomidirektar i SA

ekstern utlysing tilsatt instituttleder ved Institutt for FoU ved AHS

intern utlysing tilsatt instituttledere og programansvarlige ved de gvrige instituttene og programmene
intern utlysing tilsatt kontorsjef ved hver av de tre avdelingene

En bredt sammensatt arbeidsgruppe, ledet av personal- og studiedirektgr, utarbeidet varen 2003 to delrapporter om fremtidig organisering av
administrasjonen ved Hggskolen i Bergen.

Hgsten 2003 ble det, etter bred deltakelse av ansatte, tillitsvalgte og ledere, fremmet forslag fra et bredt sammensatt utvalg ledet av
personaldirektgr fremmet forslag til implementering av ny administrasjonsordning fra 01.01.04. Innstillingen ble fulgt opp av hggskoledirektar
som i et brev av 19.12.03 iverksatte den nye administrasjonsordningen.



Etter innspill fra Studentparlamentet, organisasjonene og avdelingene, og med bakgrunn i vedtak i styresak 85/2002, oppnevnte hggskolens
ledelse 13.01.03 en bredt sammensatt arbeidsgruppe, ledet av prorektor, for a vurdere den fremtidige rads- og utvalgsstrukturen ved
hggskolen. Gruppen avga sin innstilling 25.03.03. Med bakgrunn i innstillingen, vedtok styret i sak 24/2003 at det skal veere:

lzeringsmiljgutvalg (sentralt), lovpalagt
lokale leeringsmiljgutvalg ved hver avdeling
fagutvalg ved hver avdeling

Det er opp til avdelingene & bestemme hvilke andre rad og utvalg det bar veere ved avdelingene.
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