STYRETS ARSBERETNING 2003

= Hggskolen i Agder passerte hgsten 2003 8.000 studenter.
= Kuvalitetsreformen er implementert.
= | november ble sgknad om dr.gradsutdanning i IKT sendt.

Kort om 2003

Hagskolen i Agder hadde i 2003 for farste gang mer enn 8.000 studenter. | hgstsemesteret ble
det totalt registrert 8.223 studenter pa ordinzre studieprogram samt etter- og videreutdanning.
Av disse var 7.420 egenfinansierte.

Gjennomsnittlig hadde HiA 7.001 egenfinansierte studenter i 2003, en fremgang pa 630
studenter fra 2002. Samlet avla disse 5.502 studentarsverk (60-studiepoengsenheter), en
gkning pa 490 fra 2002.

HiA er godt forngyd med sgkningen. | 2003 var det en oppgang i antall sgkere pa 13%, og
studieplassene ble fylt opp med god margin. Gjennom Samordna Opptak tilbgd hggskolen
2565 studieplasser og fikk 4126 primarsgkere.

Hggskolen har i overkant av 100 studietilbud, med varighet fra % ar til dr. gradsutdanning.
HiA har masterstudier innenfor ni ulike fagfelt, og tilbyr dr. gradsutdanning i nordisk sprak og
litteratur samt matematikkdidaktikk.

Kvalitetsreformen

Arbeidet med kvalitetsreformen har hatt stort fokus i 2003. Hggskolens studieprogram er
tilpasset ny gradsstruktur med bachelor- og masterstudier og ngdvendige overgangsordninger
fastsatt. Eksamensforskriften er revidert og tilpasset nye laerings- og evalueringsformer. Styret
har vedtatt et kvalitetssikringssystem der blant annet studentevalueringer inngar som viktige
redskaper. Utdanningsplan ble tatt i bruk for nye studenter fra hgstsemesteret 2003.

Internasjonal utveksling

Hagskolen har i overkant av 100 samarbeidspartnere i utlandet. Kvalitetsreformens intensjon
om & legge til rette for studentutveksling som en del av bachelor- og masterprogrammene er
enna ikke fullt implementert. 1 2003 var 196 HiA-studenter pa utvekslingsopphold av mer enn
3 maneders varighet, mens 110 var gjeststudenter ved hggskolen. Dette er en betydelig
fremgang fra 2002 da til sammen 257 studenter ble registrert som utreisende/innkommende.

Etter og videreutdanning

Omsetningen innenfor eksternt finansiert etter- og videreutdanning er om lag pa 2002-niva
med 16 mill kr. Det meste av aktiviteten er drevet gjennom operatarselskapet FiloNova AS,
der HiA i lgpet av aret har overtatt alle aksjene. Pa grunn av endrede rammevilkar for denne
type virksomhet besluttet hggskolen & innfase mesteparten av virksomheten for a drive den
videre internt fra hgsten 2003.

Dr. disputaser
Fem dr. kandidater kandidater i stipendiatstillinger ved HiA disputerte i 2003. Samtlige var

tatt opp ved andre institusjoner, men fra 2004 forventer en at kandidater ved hggskolens dr.-
program vil vaere kommet til sine disputaser. Hggskolen hadde ved utgangen av 2003 90



personer registrert pa dr. gradsprogrammer ved egen og andre institusjoner. 20 av disse er
knyttet til HiAs egne dr. programmer.

Universitetssatsing

HiA har rett til & tildele dr. grad pa to omrader, mens ett av kravene for a kunne sgke om
universitetsstatus er slik rett pa minst fire omrader. Hggskolen sendte i november sgknad om a
fa gi dr. grad i IKT — mobile kommunikasjonssystemer, sikkerhet og
kommunikasjonstjenester. Styret har ogsa vedtatt 4 sgke om dr.grad i internasjonal
organisasjon og ledelse, og denne sgknaden er sendt i 2004.

Flere vitenskapelige publikasjoner

Hggskolens ansatte, stipendiater og eksternt tilknyttet personale la frem 493 vitenskapelige
publikasjoner i 2002. Dette er en gkning pa mer enn 20% fra 2002. 448 publikasjoner var
utarbeidet av hggskolens egne ansatte. | tillegg kommer 165 arbeider og 425 konserter ved
Fakultet for kunstfag.

Kontakt med samfunns- og arbeidsliv
HiA deltar i en rekke regionale nettverk knyttet til kompetanseutvikling og gkt verdiskapning.
Disse arenaene er viktige for kontakt mellom akademia og naringsliv/offentlig sektor.

Agderforskning AS

Hasten 2003 ble HiA majoritetseier i Agderforskning AS, et forskningsselskap som i 2004 vil
overta den operative virksomheten fra stiftelsen Agderforskning. Dette vil bidra til a forsterke
hagskolens rolle som medakter for naerings- og samfunnsliv.

644 mill i driftsinntekter

Hagskolen hadde driftsinntekter pa 644 mill kr i 2003. Av dette var tilskudd fra UFD kr 568
mill, oppdrag fra Norges Forskningsrad 7 mill og eksterne oppdragsinntekter pa 46 mill kr.
Hagskolens resultat ble i 2003 et overskudd pa kr 171.000 som er overfart til egenkapitalen.

940 tilsatte

Hggskolen hadde i 2003 940 tilsatte som utfarte om lag 758 arsverk. Arsverkene fordeler seg
med ca 468 i vitenskapelige stillinger og ca 290 i tekniske-, statte- og administrative
stillinger. 53 arsverk var knyttet til professor- og dosentstillinger.

Utvikling i ngkkeltall

2000 2001 2002 2003

Studentdata:

Studenttall totalt * 6217 7355 7421 7910
Studenttall (egenfinansierte) 6033 6048 6371 7001
Avlagte 60-studiepoengsenheter (egenfin.) 4687 4864 5012 5502
Avlagte studiepoeng pr student (egenfin.) 46,6 48,3 47,2 47,2
@konomidata: (mill NOK)

UFDs grunnbevilgning 415 520 494 553
Totale inntekter ** 585 644
Resultat ** 0,460 0,171
Lgnnskostnader ** 319 384
Lgnnskostnader i % av tot. inntekter ** 54,5% | 59,6%
Husleie ** 110 113




| @vrige investerings- og driftskostnader ** | | | 164 | 146 |

Personaldata:
Arsverk 692 687 733 758

* 12000 er det rapportert heltidsekvivalenter, fra og med 2001 personer.
** HiA ble nettobudsjettert fra 2002. Tidligere regnskap er fart etter kontantprinsippet, og sammenligninger
derfor vanskelig

Helse, miljg og sikkerhet

I juni 2003 sluttet HiA seg til Intensjonsavtalen om Inkluderende Arbeidsliv.
Arbeidsmiljgutvalget har i sin oppfalging valgt a ha serlig fokus pa retningslinjer og rutiner
ved sykefraveaer samt personal- og lederutvikling.

Hagskolen har et i dag godt innarbeidet opplegg for HMS-arbeidet. Det er etablert AMU med
3 underutvalg, for AKAN, attfaring og kriseberedskap. Det er avtale med et HMS-firma om
bedriftshelsetjeneste og med et optikerfirma om synstester og skjermbriller. Hagskolens
HMS-handbok revideres arlig og sendes til alle tilsatte.

Innenfor den enkelte enhet holdes obligatorisk HMS-mgte om psykososialt arbeidsmiljg.
Personal- og utviklingsseminarer er obligatorisk for alle enheter innenfor en syklus pa tre ar.
Det skal vere obligatoriske medarbeider- og seniorsamtaler, og arlig holdes en relativt
inngaende HMS-gjennomgang (systemrevisjon) i enhetene ved HMS-koordinator og
hovedverneombud.

Siste ar har Arbeidstilsynet stilt krav i forbindelse med noen av hggskolens verksteder, og
dette er utbedret.

Sykefraveeret var i 2002 6,5%, og har vaert pa om lag samme niva i 2003.

Hagskolen har i 2003 ikke registrert skader eller ulykker knyttet til virksomheten.

Forholdet til det ytre miljo
Hagskolen forurenser ikke det ytre miljg utover det slik aktivitet vanligvis gjar.

Hagskolen flyttet i 2001 inn i nybygg pa Gimlemoen. Det er lagt opp til kildesortering av
avfall og miljgmessig gjenvinning, og det arbeides kontinuerlig med rutiner for a fa
hagskolens ansatte og studenter til a veere miljgbevisste i avfallsorteringen. Det gjares serskilt
innsats ifm studentkantina for a fa brukerne til a benytte de ulike avfallsbeholderne.

Ogsa hagskolens spesialavfall, som glass og kjemikalier knyttet til laboratoriene, kildesorteres
etter egne regler.

Hagskolens anlegg pa Gimlemoen benytter fjernvarme i oppvarmingen. Det er montert
automatiske lysbrytere i bygget med tanke pa en optimalisering av energiforbruket.



Likestilling

Hagskolen i Agder har vedtatt Handlingsplan for likestilling 2001-2006, et hoveddokument
for likestillingsarbeidet med samme planhorisont som hggskolens strategiske plan.
Handlingsplanen bygger pa en rekke andre vedtatte styringsdokumenter: Strategisk plan,
Personalpolitiske retningsliner, Tilpasningsavtalen til Hovedavtalen, Lokal Ignnspolitikk og
Omstillingsavtalen.

Innenfor ulike omrader er det fastsatt mal og tiltak. Varen 2004 skal det foretas en evaluering
av hvordan oppfelgingen av likestillingsplanen har vart i driftsenhetene.

Det siste aret har vi ved mange utlysninger tatt med en spesiell oppfordring til sekere fra det
underrepresenterte kjenn, dette gjelder bade menn og kvinner. Det er vanskelig a se at vi har
oppnadd serlig store endringer i sammensetningen av sgkermassen hittil og det savnes
mulighet for & utlyse bare for det underrepresenterte kjgnn.

| de nye 34 studielederstillingene (dremalsstillinger) har vi gledelig nok oppnadd en jevn
fordeling av menn og kvinner. | de nyvalgte dekanvervene er det dessverre ikke skjedd noen
vesentlig bedring i balanse i kjgnnsfordelingen, og det er sterk overrepresentasjon av menn, (7
av 8 er menn). Det synes vanskeligere a pavirke/styre valg enn utlysninger.

Resultater og gjennomfgring av statsoppdraget

Styret er forngyd med den generelle utviklingen av hggskolen i 2003, og med
gjennomfgringen av statsoppdraget.

Utdanning
Hagskolen hadde i 2003 7001 registrerte egenfinansierte studenter, mot 6371 i 2002. Totalt
sett opplevde hagskolen en gkning i antall sgkere pa over 13%.

Prioriterte studier

Opptaket innenfor sykepleie og vernepleie var i overkant av UFDs maltall, mens totalopptaket
til lererutdanningen 13 noe lavere enn forutsatt. Sgkningen til farskolelaererutdanningen er
svak og synkende, mens sgkningen til allmennlarerstudiet (ALU) er tilfredsstillende. Hasten
2003 ble det startet en desentral ALU-klasse i Farsund, samtidig ble det ogsa i 2003 tatt opp
en ALU-klasse pa Demmesmoen i Grimstad.

Hagskolen hadde i 2003 desentrale sykepleierstudier i Listerregionen, Farsund og indre deler
av Aust-Agder, farskole- og allmennlarerstudier i Grimstad og allmennlarerstudier i
Flekkefjord og Listerregionen.

Studiepoengsproduksjon

Hagskolens totale studiepoengsproduksjon (egenfinansierte studenter) for 2003 viser 5502
avlagte 60-studiepoengsenheter. Det skulle totalt gi ca. 47,2 studiepoeng per egenfinansiert
student. Dette er lik produksjon pr student som i 2002. Vi regner dette som tilfredsstillende.

Hggskolen har en gjennomsnittlig strykprosent pa 7,94% mot 9,37% for statlige hagskoler
under ett.



Kvalitetsreformen

Arbeidet med & forberede implementering av kvalitetsreformen har vert organisert som et
prosjekt. Prosjektet ble terminert sommeren 2003, og reformen blir nd implementert i
fakultetene med ny gradsstruktur og tilpassede leerings- og evalueringsformer. Det er vedtatt
et kvalitetssikringssystem som vil bli implementert gjennom evalueringer og tiltak i 2004.
Utdanningsplan ble tatt i bruk for nye studenter fra hgstsemesteret 2003.

Internasjonalisering

2003 var preget av tilrettelegging for studentutveksling som en integrert del av hagskolens
gradsprogrammer pa bachelor- og masterniva. Student- og laererutveksling krever gode
utenlandske samarbeidspartnere, og hggskolen har i Igpet av 2003 intensivert samarbeidet
med universiteter i det tidligere @st-Europa (sgkerlandene til EU) og resten av Europa.
Hagskolen i Agder var saledes den mest hyppige brukeren av ERASMUS Link programmet
blant norske institusjoner og antallet ERASMUS-studenter viste en fin stigning.

HiA passerte i 2003 100 samarbeidspartnere i utlandet. 1 2003 ble det inngatt 33 nye
utvekslingsavtaler.

| 2003 var 196 HiA-studenter pa utvekslingsopphold av mer enn 3 maneders varighet, mens
110 var gjeststudenter ved hggskolen. Dette er en betydelig fremgang fra 2002 da til sammen
257 studenter ble registrert som utreisende/innkommende. Tilsvarende tall for leerer-
[forskerutveksling var 37 utreisende og 12 innkommende, til sammen 49 larere/forskere.
Dette er en nedgang fra 2002, da det var registrert til sammen 67 utvekslinger.

Studentvelferd

Studentenes nye kulturlokaler pa Gimlemoen ble ferdigstilt og apnet i 2003.
Learingsmiljgutvalget, som ble opprettet i 2003, har blant annet fokusert pa psykososiale
forhold.

Forskning

Hagskolen har spesiell fokus pa gkt forskning innen de fire omrader som er utpekt til & gi
forskerutdanning. 1 2003 er det arbeidet seerskilt med omradene gkonomi og IKT, der HiA har
arbeidet med a utarbeide sgknader om a fa gi forskerutdanning. Seknad om dr. grad i IKT -
IKT — mobile kommunikasjonssystemer, sikkerhet og kommunikasjonstjenester ble sendt i
november. Styret har ogsa vedtatt & sgke om dr.grad i internasjonal organisasjon og ledelse,
og denne sgknaden blir sendt tidlig i 2004.

| hagskolens kvalitetssikringssystem, vedtatt i november, er fakultetene palagt a utarbeide en
FoU-strategi. Det skal rapporteres arlig maloppnaelse ift strategien.

Fem dr. kandidater i stipendiatstillinger ved HiA disputerte i 2003. Samtlige var tatt opp ved
andre institusjoner, men fra 2004 vil ogsa kandidater ved hggskolens dr. program veere
kommet til sine disputaser.

Vitenskapelige publikasjoner

Hagskolens ansatte, stipendiater og eksternt tilknyttet personale la frem 493 vitenskapelige
publikasjoner i 2002. Dette er en gkning pa mer enn 20% fra 2002. 448 publikasjoner var
utarbeidet av hggskolens egne ansatte. | tillegg kommer 165 arbeider og 425 konserter ved
Fakultet for kunstfag.




Utviklingsarbeid

HiA fikk i 2001 ansvaret for & utvikle og gjennomfgre etterutdanning av lzerere innenfor
pedagogisk bruk av IKT i perioden 2002-2004 gjennom LererlKT-programmet. UFD er
oppdragsgiver, og bidro i 2003 med 14.5 mill kr. | tillegg hadde hggskolen 2 mill kr i inntekt
fra kursavgiften. Innen utlgpet av 2003 har 18.000 laerere fra grunn- og videregaende skole
deltatt i etterutdanningen. LaererlKT viderefgres som satsingstiltak innenfor UFDs Program
for digital kompetanse 2004-2008.

Formidling
Hagskolen utgir ikke egne tidsskrifter, men har to publikasjonsserier, Skriftserien og
Forskningsserien. Hver av disse hadde i 2003 6 utgivelser.

Forskningsdagene

Forskningsdagene 2003 ble gjennomfart med stand-up-forskere pa en av Kristiansands kaféer,
energibuss som besgkte ti videregaende skoler pa Agder, naringslivsdag pa Campus
Gimlemoen i samarbeid med Sydspissen, helse- og naeringslivsdager i Grimstad,
sykehusteater pa Sgrlandet Sykehus HF, "Mgt en HiA-forsker" der 14 forskere ble bestilt til
videregaende skoler pa Agder, studentenes forskningsdag og et titalls apne foredrag,
seminarer og konferanser. Til sammen deltok anslagsvis 3000 pa hagskolens arrangementer.

Wenneslandsamlingen

Sammen med Kristiansand Katedralskole forvalter hggskolen Wenneslandsamlingen, den
starste samling av beatkunst utenfor USAs grenser. Samlingen mottok hgsten 2003 kr
400.000 fra kulturstiftelsen Cultiva til oppstart av konserveringsarbeid, registrering og apning
av registeret for internasjonal forskning, undervisning og formidling, samt internasjonalt
samarbeid og etablering av "Beat-dagene.

Arrangementer og besgk
Fakultet for kunstfag har jevnlig konserter, teaterforestillinger og utstillinger.

HiA tar i mot besgk pa Dgmmesmoen og i Energiparken. Det er et populert tiltak som bade
utdanningsinstitusjoner, foreninger og kursdeltagere benytter seg av.

Samfunns- og na&ringslivskontakt

Det er et mal at hggskolen i samvirke med bedrifter, forsknings- og naeringsparker, med
offentlige institusjoner, skoleverk, helsevesenet og kulturlivet skal bidra til gkt verdiskapning
0g a gjgre landsdelen attraktiv a bo i. Hagskolen er bevisst at samfunnsrollen ikke bare kan
vurderes ut fra et rent nytteperspektiv, men at hggskolen som akademisk institusjon ma
ivareta bredde i fagmiljeer som ogsa innbefatter omrader hvor nytteeffekten ikke er sa
umiddelbar. Hagskolens samfunnsrolle ma ogsa vare forankret i de grunnleggende verdier
knyttet til & veere en kulturbaerer med full lerefrihet, forskningsfrinet og meningsfrihet og
fremme den enkeltes selvstendighet, dannelse og evne til etisk og kritisk refleksjon.

Hagskolen deltar i en rekke regionale nettverk knyttet til kompetanseutvikling og ekt
verdiskapning. | tillegg er det et utstrakt samarbeid med offentlige institusjoner og
myndigheter, gode samarbeidsrelasjoner til Sgrlandets Sykehus og partnerskapsavtaler med
en rekke neringslivsaktarer.



Det er grunn til & understreke betydningen av det regionale og lokale engasjementet som
neringslivet, Sgrlandets kompetansefond, de to fylkeskommuner og de tre vertskommunene
Arendal, Grimstad og Kristiansand viser for hagskolens utvikling. Gjennom tilrettelegging og
direkte gkonomisk statte til kompetanseoppbygging m.m. blir hggskolens virksomhet stattet
pa en mate som er av stor betydning.

Organisasjon og administrative forhold

Som en felge av kvalitetsreformen og revidert Lov om universiteter og hggskoler har styret
gjennomgatt interne styringsordninger og organisering. Haggskolen har i 2003 ikke sett noe
behov for avvik i forhold til lovens bestemmelser hva angar styresammensetting, valg av
rektor og ansvarsdeling mellom rektor og direktar.

Gjennomgangen har fart til en styrking av bade strategisk og operasjonell ledelse. Pa
institusjonsniva har hggskolestyret valgt a konsentrere sitt arbeid med fokus pa strategi og
kontrollfunksjonen.

Operasjonelle saker av faglig karakter som bgr behandles pa institusjonsniva har styret vedtatt
i starst mulig grad delegert til tre institusjonsutvalg, knyttet til h.h.v studie-, forsknings- og
tilsettingssaker. Det er lagt til grunn i innevaerende valgperiode at rektor og prorektor skal
lede h.h.v forsknings- og studieutvalget. Disse utvalgene vil ogsa ha et kontrollansvar,
herunder fokus pa kvalitetssikring innen sine omrader.

Under institusjonsniva har hggskolen ett styringsniva, knyttet til fakultet. Fakultetsstyret vil
her vaere ansvarlig styringsorgan ut fra et delegert styringsmandat fra hagskolestyret.
Fakultetsstyret skal primeert veere et strategisk organ kombinert med kontrollansvar for den
lgpende drift. Operasjonelle saker forutsettes delegert til fakultets ledere bestaende av
dekanus, fakultetsdirektegr og studieledere. Hagskolestyret avgjer i hvert enkelt tilfelle om
dekanus kan velges eller tilsettes pa aremal. For dekanus og studieledere er utarbeidet
funksjonsbeskrivelse. Studieledere, som er gitt et mandat med bade faglige og administrativt
ansvar/oppgaver, vil ha tilknyttet seg en studienemnd/rad som radgivende organ. Disse
studienemndene/radene vil ha representanter fra faglarere, studenter og eventuelt
praksisfeltet.

Ansvar for leererutdanning er tillagt en dekan med egne studieledere uten fakultetstilknytning.

Ifm administrasjonsgjennomgangen er det lagt vekt pa a fa til en gjennomgaende organisering
av service- og stettetjenester pa institusjonsniva.

Lokalsituasjonen

Hagskolen flyttet sommeren 2001 inn i nybygg pa Gimlemoen i Kristiansand. Det arbeides
med ogsa a fa lokalisert musikkonservatoriet, som na ligger i Kristiansand sentrum, her.
Studenttallet gker, og hggskolen har inngatt flere nye leiekontrakter pa omkringliggende
bygninger for a fa ngdvendig plass.

| Grimstad er det gjort mindre bygningsmessige endringer i Grooseveien. Kvalitetsreformen
samt gkt antall dr. stipendiater gjgr det ngdvendig med ombygginger i 2004. Ogsa pa
Demmesmoen er det gjort mindre bygningsmessige endringer. Her er det planlagt mindre
ombyggingsarbeider bl.a. for tilrettelegging for kunstfagene i leererutdanningen.



| Arendal er det behov for nybygg knyttet til gkt studenttall i helsefagutdanningene. Nybygg
er prioritert fra hggskolens side, men er avhengig av finansiering fra UFD.

@konomiske rammebetingelser

Hagskolen har fatt gkt grunnbevilgning de siste arene pga god uttelling i resultatbaserte
tildelinger for avlagte 60-studipoengsenheter, utvekslingsstudenter og forskningsrelaterte
kriterier. | tillegg har implementering av kvalitetsreformen blitt finansiert av
grunnbevilgningen.

Hagskolen har solide stattespillere i det regionale miljg som statter opp om
universitetsambisjonene. Den betydeligste gkonomiske bidragsyteren er Sgrlandets
kompetansefond, som i 2003 bidro med 12,6 mill kr.

Hggskolen hadde inntekter pa om lag 46 mill kr fra den eksternt finansierte virksomheten
(EFV) i 2003, mot 32 mill i 2002.

Regnskapet

Hagskolens regnskap er avlagt etter regnskapsloven, tilpasset tilknytningsform og andre
forhold av betydning. Regnskapet er satt opp iht beste praksis”-malen for institusjoner
regnskaper i universitets- og hggskolesektoren som har fatt unntak fra bruttoprinsippet.

Hagskolen har god gkonomistyring og en sunn og fornuftig skonomi. Det er ikke vesentlige
usikkerhetsmomenter i regnskapet. Det har ikke inntruffet forhold av vesentlig betydning for
institusjonens gkonomiske resultat og gkonomiske stilling etter regnskapsarets slutt.

Resultatdisponering
Regnskapet for 2003 viser et overskudd pa 0,171 mill kr knyttet til eksternt finansiert
virksomhet. Resultatet er i sin helhet tillagt hagskolens egenkapital.

Balanse oqg likviditet
Hagskolens egenkapital etter arsoppgjgrsdisposisjoner er kr 4,092 mill.

Fremtidig forpliktelse knyttet til bevilgningsfinansiert virksomhet, er pa ca. 51,5 mill kroner
og balansefart i regnskapet for 2003.

Hagskolen har hatt en god likviditet i 2003.

Resultater av eksternt finansiert virksomhet

Hagskolen hadde inntekter pa om lag 46 mill kr fra den eksternt finansierte virksomheten
(EFV) i 2003, mot 32 mill i 2002. Virksomheten ga et overskudd pa kr 171.000 som ogsa er
hggskolens resultat for 2003.

FiloNova AS
Hagskolen kjgpte seg opp fra 67% eierandel til 100% i 2003. P& grunn av endrede
rammebetingelser ble mesteparten av virksomheten i selskapet overfart til hggskolen fra 1.



oktober. Omsetningen i FiloNova AS i perioden januar-september 2003 var 13,8 mill kr, og
resultatet negativt med kr 394.000.

Agderforskning AS

HiA og stiftelsen Agderforskning ble i 2003 enig om a opprette selskapet Agderforskning AS
med hggskolen som majoritetsaksjonar (51%). Selskapet ble opprettet i november, men det
har ikke veert aktivitet som har medfart omsetning i 2003. Det vil bli gjennomfert
virksomhetsoverdragelse fra stiftelsen Agderforskning til Agderforskning AS i 2004.

Institusjonens strategiske planer og utfordringer

Malsettinger og strategi

Hgagskolen har generelt store ambisjoner for den framtidige utviklingen bade innen
undervisnings-, forsknings- og formidlingsomradet. Dette er oppsummert i strategisk plan for
perioden 2001-2006 i fglgende hovedmal og strategier:

Hagskolen i Agder skal bli et internasjonalt anerkjent leerested og yte betydelige og
avgjgrende bidrag til utviklingen av et leerende samfunn.

Ved a satse pa profesjons- og disiplinutdanninger, forskning og forskerutdanning, skal
Hagskolen i Agder utvikles til Agder Universitet.

Hggskolen ma ha godkjenning pa to dr.gradsomrader til for det kan sgkes om
universitetsstatus. Sgknad om dr. grad innenfor IKT ble sendt i 2003, mens sgknad om dr.grad
i internasjonal organisasjon og ledelse er sendt i 2004.

Hagskolens strategiplan skal revideres i 2004/05, og revisjonen ma blant annet ta hensyn til at
realiseringen av Universitetet i Agder naermer seg og at kvalitetsreformen er innfart siden sist
revisjon.

Kvalitetssikring

Hagskolen har vedtatt et kvalitetssikringssystem i november 2003. | 2004 skal dette
implementeres og falges opp. Det arbeides med kvalitetssikring av underliggende rutiner.
NOKUT skal evaluere systemet i november 2004.

Kvalitetsreformen

Kvalitetsreformen som prosjekt er avsluttet, men de naermeste arene vil det veere
overgangsordninger pa inn- og utfasing av emner og studier tilpasset ny gradsstruktur.
Ordningen med utdanningsplaner skal videreutvikles. Arbeidet med a tilby utenlandsopphold
som en del av utdanningen ved HiA fortsetter, og tilsvarende tilrettelegging for & motta
innkommende studenter pa deler av utdanningslapene.

Rekruttering

Hagskolen har de siste arene hatt en god sekermengde. Rekrutteringsarbeidet ma likevel ha et
kontuinuerlig forbedringsfokus. Det legges serlig vekt pa a gke rekrutteringen til
teknologiske fag og realfag.

Etter- og videreutdanning (EVU)



EVU-virksomheten ved hggskolen er omorganisert, og malsettingen er a gke aktiviteten pa
dette feltet. | samarbeid med ulike regioner i Agder skal det opprettes hagskolenoder i
distriktene for & kunne gjennomfgre desentral utdanning her.

Eksternt finansiert forskningsvirksomhet

Det er en malsetting & ske omsetningen innenfor eksternt finansiert forskning. Dette gjelder
forskningsprosjekter gjennomfart med midler fra NFR og EU, men ogsa ren
oppdragsforskning. Marginen i dette markedet er sma, men hggskolen gnsker gjennom blant
annet eierskapet i Agderforskning AS a kunne fremsta som en solid samarbeidspartner pa

dette feltet.

Styringsorganer og administrasjon

Styret for Hggskolen i Agder:

Styret har hatt falgende sammensetning i 2003:

01.01.03-31.07.03:

Leder:
Nestleder:

Eksterne styremedlemmer:

Interne styremedlemmer:

Studentrepresentanter:

Fra 01.08.03

Leder:
Nestleder:

Eksterne styremedlemmer:

Interne styremedlemmer:

Studentrepresentanter:

Dekaner:

01.01.03-31.07.03:

Rektor Ernst Hakon Jahr
Prorektor Audhild Vaaje
Toril Runden

Kari Kjenndalen

Jan Trygve Reinertsen
Pal Repstad

Dag G. Aasland

Toril Terkelsen
Karen-Lise S. Knudsen
Siri Svendsen

Ole Richard Valsgard

Rektor Ernst Hakon Jahr
Prorektor Aud Findal Dahl
Hans Fredrik Gravan
Kai Johansen

Turid Karlsen Seim
Tine Sundtoft

Pal Repstad

Anne Marie Stgkken
Karen-Lise S. Knudsen
Simen Nicolay Hauland
Karoline Slettebg

10



Avdeling for helse- og idrettsfag:
Avdeling for humanistiske fag:
Avdeling for kunstfag:

Avdeling for pedagogikk:
Avdeling for realfag:

Avdeling for teknologi:

Avdeling for gk.- og samfunnsfag:

Fra 01.08.03

Fakultet for helse- og idrettsfag:
Fakultet for humanistiske fag:
Fakultet for kunstfag:

Fakultet for pedagogikk:
Fakultet for realfag:

Fakultet for teknologi:

Fakultet for gk.- og samfunnsfag:

Leererutdanningsledelsen:

Administrativ ledelse:
Hagskoledirektar:
Personaldirektgr:
Studiedirektar:
@konomidirektar:

Fakultetsadministrative ledere:
Fakultet for helse- og idrettsfag:
Fakultet for humanistiske fag:
Fakultet for kunstfag:

Fakultet for pedagogikk:
Fakultet for realfag:

Fakultet for teknologi:

Fakultet for gk.- og samfunnsfag:

Kristiansand x. mai 2004

Ernst Hakon Jahr
Rektor

Anne Marie Stgkken
Styremedlem

Turid Karlsen Seim
Styremedlem

Ragnar Wivestad

Ole Letnes

Per Kjetil Farstad

Egill Engesath

Per Kristian Egeberg

Alf Holmelid til 1.9./Rein Terje Thorstensen 1.9.-
1.12./Morten Tveitereid fra 1.12.

Harald Knudsen

Jon Wergeland

Ole Letnes

Per Kjetil Farstad

Eqgill Engesath

Per Kristian Egeberg
Morten Tveitereid
Harald Knudsen

Kirsti Vindal Halvorsen

Tor Asbjgrn Aagedal
Anne Bergit Jgrgensen
Bjgrn Monstad

Seunn Smith-Tgnnessen (Gunnar Nordlie 11. april-5.

november)

Kari Stoveland Sjursen
Jan B. @rmen

Magne Aasheim Knudsen
Asmund Tveit

Terje Tellefsen

Gunnar Oftedahl

Helge Simon Magll.

Aud Findal Dahl
Prorektor

Pal Repstad
Styremedlem

Kai Johansen
Styremedlem

Hans Fredrik Grgvan
Styremedlem

Tine Sundtoft

Styremedlem Styremedlem

Karen-Lise S. Knudsen
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Simen Nicolay Hauland
Styremedlem

Karoline Slettebg
Styremedlem

12



