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1 Profil — mal — resultater

NTNU er landets nest storste universitet med 53 institutter, 7 fakulteter, 20 000 registrerte
studenter og 3 800 ansatte i ordinere stillinger og oppdragstillinger. Av disse er nesten 60 % 1
vitenskapelige stillinger. NTNU fikk 1 2003 bevilget omlag 2,4 milliarder kroner over
statsbudsjettet. I tillegg kom ca. 730 millioner i eksternfinansierte forskningsmidler.

NTNU har en teknisk-naturvitenskapelig hovedprofil og hovedansvaret for utdanning og
forskning innenfor teknologi i Norge. Universitetet har samtidig et bredt fagtilbud i
humaniora og estetiske fag, samfunnsvitenskap og ekonomisk-administrative fag.

NTNU uteksaminerer ca 80 % av sivilingenierene som utdannes i Norge. NTNU gir ogsa
profesjonsutdanning i medisin, psykologi, arkitektur, billedkunst og musikk, og driver en
omfattende leererutdanning. Denne faglige spennvidden, kombinert med en tydelig
hovedprofil og et nasjonalt ansvar, skiller NTNU fra de andre universitetene.

NTNU vil veere et foregangsuniversitet i & samarbeide pa tvers av disiplinene. Et sentralt
virkemiddel for & oppné det er etablering av multifakultere og tverrfaglige studieprogram og
forskningsprogram og -prosjekter. Undervisningen er forskningsbasert.

NTNUs visjon er & vere kreativ, konstruktiv og kritisk, bade i egen organisasjon og overfor
samfunnet. Ifolge NTNUs strategi skal institusjonen preges av det kritiske og reflekterende,
pa linje med det konstruktivt lgsningsorienterte.

NTNU vil gjennom sin faglige profil vere en sentral bidragsyter i samfunnets kunnskaps- og
kompetanseutvikling. I det ligger et aktivt samfunnsengasjement, en helhetlig tilnaerming til
samfunnets oppgaver og utfordringer og en vilje til & formidle relevant kunnskap til
allmennheten. Universitetets faglige mangfold og tverrfaglige ambisjon er avgjerende
forutsetninger for & realisere dette.

Viktige mal og oppgaver for NTNU i rapporterings- og planperioden er & viderefore
kvalitetsreformen og eke samarbeidet med samfunn og neringsliv med sikte pa innovasjon og
kompetanseoverforing. Institusjonene tar sikte pa vekst bade i den vitenskapelige
produksjonen og i antallet studiepoeng og kandidater. Institusjonen vil prioritere ressurser for
a bedre forskningsvilkérene til grunnleggende forskning, forskerutdanning i teknologi og pa
omrader der institusjonen har spesielle forutsetninger. Universitetet vil fortsatt vaere opptatt av
a legge forholdene til rette for tverrfaglig forskning og undervisning. NTNU vil intensivere
innsatsen for 4 ke internasjonal utveksling av forskere og studenter og for a rekruttere til
vitenskapelige stillinger, her spesielt kvinner. Arbeidet med & styrke den faglige ledelsen vil
bli viderefort. NTNU vil st for fleksibilitet og omstilling tilpasset institusjonens utfordringer.

Det undervises i dag i mer enn 2000 fag og emner ved NTNU. I 2003 ble 1349 kandidater
uteksaminert fra profesjonsstudiene (teknologi, arkitektur, medisin, psykologi, kunst og
musikk), 381 kandidater fullferte hovedfag i1 allmennvitenskapelige studier og 195 avla
doktorgraden. P4 alle fagomrader er det stor forskningsaktivitet. Til enhver tid er NTNUs
ansatte og studenter involvert i ca. 2000 forskningsprosjekter, som i 2003 resulterte i nesten
4000 vitenskapelige publikasjoner.
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2 Generell tilstandsvurdering

2.1 Forskning med hgy kvalitet og relevans

Den vitenskapelige publiseringen fra NTNU-ansatte, stipendiater og prosjektansatte har vokst
fra 2002 til 2003, til nesten 4000 arbeider. Stikkprever indikerer at denne produksjonen ikke
ligger tilbake for andre universitet. Til sammen fullferte 195 kandidater sine doktorgrader 1
2003, en nedgang pé ca. 5 prosent fra ret for. En tredjedel er doktorandene er utenlandske
statsborgere.

Tverrfaglighet er en realitet ved NTNU. Det viser seg blant annet i de tematiske satsings-
omradene og andre satsinger innenfor hovedprofilen, program for tverrfaglig forskning og
sentrene for fremragende forskning. Dessuten dokumenteres tverrfagligheten gjennom seks
multidisiplinere PhD-program og aktiviteten ved Institutt for tverrfaglige kulturstudier.

Satsingene pa forskning inngér i en klar strategi. I hovedprofilen har NTNU fem tematiske
satsingsomrader som i stor grad faller sammen med regjeringens prioriteringer. Hvert omrade
involverer mellom 100 og 250 forskere, hovedsakelig stipendiater og postdoktorer.

Publisering og doktorgradsproduksjon anses som god. I tillegg har institusjonen etablert flere
program og sentre innenfor sin hovedprofil, delvis som svar pa store satsinger i Forsknings-
radet. Foruten midler fra NTNU har de strategiske satsingene omfattende ekstern finansiering
fra bade Forskningsradet, EU og naringslivet. Virksomheten ved de tre sentrene for frem-
ragende forskning er i rute. Sentrene har funnet sin organisatoriske form, og 25—40 forskere er
nd knyttet til hvert senter.

NTNUSs program for tverrfaglig forskning ble, pa grunnlag av en evaluering, vedtatt viderefort
12003 i form av fem sterre tverrfaglige prosjekter. Programperioden er fire &r med en arlig
bevilgning pa 7—10 millioner kroner, samt nye rekrutteringsstillinger.

NTNU og Sintef har utviklet konseptet "Geminisenter” for “tvilling-fagmiljeer” som vil innga
et formelt samarbeid for ”a vere internasjonalt fremragende sammen”. Fagmiljeene vil
gjennomfore felles strategiprosesser og koordinere seknader om sterre FoU-prosjekter og
program for bedre & bidra til nyskaping og neringsutvikling.

NTNU har 77 prosjekt under EUs 5. rammeprogram, hvorav to er nye i 2003. Totalbudsjettet
er pa 80 mill. kr. Fagmiljeene deltok i 72 seknader ved 1. runde til EUs 6. rammeprogram. Av
de 72 har 20 kontrakt eller er i kontraktsforhandlinger, et tilslag pa nesten 30 prosent. NTNU
har 1 2004 satt av 4 mill. kr for & posisjonere seg i en stadig hardere konkurranse om EU-
midler og for & dekke egenandelen som forutsettes 1 EU-programmene.

2.2 Gjennomstremning og kvalitet i undervisning og leering

Ved NTNU kom Kvalitetsreformen som en naturlig videreforing av institusjonens egen
undervisningsstrategi, og mange av elementene i reformen var allerede en integrert del av
undervisningen. Hosten 2003 er det forste semesteret med Kvalitetsreformen 1 funksjon. Etter
en intens prosjektperiode som har involvert hele organisasjonen, er de ulike tiltakene pa plass:
Semestrene er utvidet, ny grads- og studiestruktur med helhetlige studieprogram er etablert,
og utdanningsplaner er innfort. Det er lagt stor vekt pa 4 ta i bruk nye undervisnings-, laerings-
og vurderingsformer som krever sterre innsats fra den enkelte student og bedre oppfelgning
og mer lererkontakt fra institusjonens side. Som ledd i kvalitetsreformen har NTNU vedtatt
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felles studie- og opptaksreglement for hele institusjonen. Studentenes bruk av it’s learning”,
NTNUs IT-baserte leringsstattesystem, har vokst betydelig 1 lopet av 2003. Selv om NTNUs
soknad ikke ble innvilget fullt ut, skal institusjonen ved en kostnadseffektiv bruk av midlene
greie & komme 1 mal med de planlagte tiltakene i reformen innenfor denne rammen.

Neste etappe blir & innfore et system som tilfredsstiller NOKUTs krav og som stetter
kvalitetsutviklingen i undervisning og lering i fagmiljeene. Prinsippene for systemet er
allerede vedtatt. Det blir dessuten viktig & finne systemer som belenner og hever statusen for
pedagogisk innsats og arbeidet for gode leeringsmilje.

Tverrfaglighet preger ogsé utviklingen pé studiecomradet. Mange av de nye studieprogram-
mene er tverrfaglige, og stadig flere tilbud kommer i stand som samarbeid mellom flere
fakultet, med eksterne institusjoner og med neringslivet.

Sekningen til NTNU gikk opp med over 20 prosent fra 2002 til 2003. Hosten 2003 hadde
NTNU 19 709 studenter, som er en vekst pa 2 prosent fra dret for. Studentene er fordelt slik at
kapasiteten er godt utnyttet pa de aller fleste fagomradene. NTNU har satt i verk flere tiltak
for & oke rekrutteringen til teknologi og realfag, og vil serlig stimulere jenter til & velge disse
utdanningsretningene. Det har resultert i at nesten 14 % flere jenter sokte til disse
fagomradene 1 2003 enn 1 2002. Antallet kvinnelige studenter ved studiene viser imidlertid en
liten nedgang. Sammenligninger mellom avlagte studiepoeng varsemestrene 2002 og 2003
viser en positiv utvikling pa 385 arsenheter, noe som tilsvarer en vekst pa ca. 6 prosent. I
samme periode har antallet avlagte hoyere grader og profesjonsgrader vokst med 8 prosent.

NTNU har en egen internasjonaliseringsstrategi. Viktige elementer er flere engelskspraklige
program og a utnytte det strategiske samarbeidet innenfor forskning mer aktivt til student-
utveksling. Institusjonen har et omfattende samarbeid med institusjoner og forskere i bade I-
og U-land. Antall NTNU-studenter med opphold 1 utlandet, okte med 17 prosent fra 2002 til
2003. Tilbudet pa engelskspraklige masterprogram ble utvidet til 13, og antall utenlandske
studenter ved NTNU gkte med 33 prosent fra 2002 til 2003. I 2003 la nesten 150 av de
vitenskapelig ansatte sin forskningstermin til utlandet.

2.3 Bred kontaktflate mot samfunn, kultur- og naeringsliv

Det er etablert flere faste utadrettede aktiviteter og fora for tettere kontakt med samfunnet.
Aktivitetene omfatter de drlige Forskningsdagene, Lordagsuniversitetet, prosjektet "Byen,
bygdene, kunnskapen” og debattforumene “Endelig tirsdag” og Café¢ NordSer. Spesielt
innrettet pd barn og unge gjennomfores egne tiltak som fagvalgsdager, skolebesak og
skolelaboratorium i realfag og teknologi. Vitenskapsmuseet har i tillegg til sine faste
utstillinger arrangert en rekke korttidsutstillinger, foredrag, demonstrasjoner og vandringer.
Aktiviteten har resultert i en gledelig oppgang i1 besekstallene pa over 25 prosent fra 2002 til
2003. NTNU er ogsé engasjert 1 Vitensenteret som 1 2003 hadde 54 000 besgkende,
hovedsakelig barn og unge.

NTNU-ansatte fra alle fakultet holder allmenn- og brukerrettede popularvitenskapelige
foredrag. De deltar 1 dags- og fagpresse, radio og TV med sin kompetanse. Fire riksdekkende
aviser viste NTNU storre oppmerksomhet i 2003 enn i 2002 og hadde over 300 oppslag basert
pa forskning utfert ved NTNU. Egne publikasjoner som Gemini, Spor og nettavisa
Universitetsavisa bringer forskningsresultater og nyheter fra universitets virksomhet ut til
allmennheten. Gledelig er ogsa den store interessen for det nye nettstedet forskning.no hvor
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NTNU er medeier og aktiv stoffleverander. I januar 2004 hadde det naermere 200 000
besokende.

Etter- og videreutdanning og konferanser er viktige broer til samfunn og neringsliv.
Deltakelsen gikk noe ned i 2003, men produksjonen av studiepoeng er stabil. Det skyldes en
utvikling 1 retning av flere program og ferre smademner og enkeltkurs. NTNU har blant annet
opprettet flere nye erfaringsbaserte mastergrader tilpasset yrkeslivet. Innslaget av fleksible
tilbud med bruk av IKT er okende. Det er gledelig at 90 prosent av deltakerne er godt eller
svaert godt forneyd med kursene. NTNU har vedtatt en ny strategi for etter- og videre-
utdanning. Samarbeid med samfunn og na&ringsliv og sterkere markedsinnretning gar som en
rod trad gjennom strategien. Den delen av markedet som har behov for teknologisk kompe-
tanse, skal vies serlig oppmerksomhet.

En rekke av de strategiske forskningsomréddene som er omtalt ovenfor, samhandler tett med
samfunn og naringsliv. Neringslivet stotter denne forskningen. Bl.a. bidrar Norsk Hydro med
ca. 100 millioner kroner arlig til NTNUs forskning. I 2003 var NTNU-ansatte engasjert i 500
prosjekter i samarbeid med private og offentlige bedrifter, og 70 fagpersoner fra naeringsliv og
forvaltning er professor Il ved NTNU.

NTNU satte 1 2003 i verk organisatoriske tiltak for a bidra direkte til samfunnets verdi-
skaping. NTNU har vedtatt en egen strategi for nyskaping. NTNU Technology Transfer Office
AS ble opprettet for & bidra til NTNU-forskeres kommersielle suksess. Dessuten har NTNU
opprettet et nytt aksjeselskap — Senter for okonomisk forskning AS — i samarbeid med
Samfunns- og naringslivsforskning AS i1 Bergen.

Som ledd i nyskapingsarbeidet har NTNU opprettet flere utdanningstilbud innenfor inno-
vasjon og entreprenerskap. Fra og med 2003 kan teknologistudenter velge “entreprener-
skolen” som spesialisering 1 4. og 5. arskurs. Mélet er & skolere studentene som entreprenerer
og prosjektledere. Et annet tilbud er nyskapingsprogrammet der ca. 120 studenter og 30 entre-
prengrer fordeler seg pa 4—6 forretningsideer med sikte pa 4 realisere dem.

Arbeidet gir resultater. Hele 70 prosent av ideene i nyskapingsprogrammet resulterer 1 varige
bedrifter. I 2003 er det registrert 30 forretningsideer, 15 patenter ogl5 patentbare oppfinnelser
og etablering av 7 nye foretak med utgangspunkt i NTNUSs virksomhet. Innovasjonssenteret
som universitetet opprettet, huser nd over 20 bedrifter og kapasiteten er sprengt.

2.4 En attraktiv arbeidsplass med god omstillingsevne

NTNU har kommet fram til sin organisatoriske hovedform inntil eventuelt en ny
universitetslov gir andre rammebetingelser. I 2003 har vi vaert mer opptatt av & utvikle kultur
og ledelse innenfor den vedtatte strukturen, enn & endre strukturen utover justeringer.
Institusjonen har derfor arbeidet malrettet med lederutvikling blant bade valgte og
administrative ledere. Dette arbeidet vil bli viderefort og forsterket i 2004.

Omstillingsevnen kommer til syne gjennom flere tiltak. I den interne fordelingen er
avsetningen til strategi- og omstillingstiltak blitt vesentlig utvidet, og belepet utgjor for 2004
ca. 12 prosent av statsbevilgningen. Arbeidet omfatter ogsa personalpolitiske omstillingstiltak
for a tilpasse kompetanse til institusjonens strategiske behov. Resultatelementet i fordelings-
modellen som gir enhetene deres rammer, er gitt ekt vekt, og modellen belenner tiltak som
folger opp kvalitetsreformen.
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Over tid har NTNU funnet fram til et variert sett av velegnede organisasjons- og
finansieringsformer. Det dreier seg om tematiske satsingsomrader, tverrfaglige forsknings-
program, multifakultere studieprogram, ”gemini-sentre” og egne avsetninger for a finansiere
bistand og egenandeler som gjerne kreves i eksternt finansierte prosjekt, som EU-program.

NTNU avsluttet 1 2003 en handlingsplanperiode for likestilling. Institusjonen har oppnadd
positive, men ikke fullt tilfredsstillende, resultat i perioden. Planen for kommende toérs-
periode er langt mer offensiv, og den er fulgt opp med en mangedoblet bevilgning med serlig
tanke pa & rekruttere kvinner til vitenskapelige stillinger. Med avtalen om inkluderende
arbeidsliv (IA) prioriterer NTNU & redusere sykefravaret og fa ansatte tilbake i arbeid.

NTNU har gjort betydelige investeringer 1 teknisk infrastruktur for & skape et attraktivt og
funksjonelt arbeids- og leringsmilje. Elektroniske hjelpemidler tas i bruk pa stadig nye
omrader. Det er opprettet en ny nettportal med studentene som malgruppe. Intranettet, som gir
lett tilgang pa informasjon, skjema, rutinebeskrivelser og viktige redskaper, bygges ut med
nye elementer. Institusjonen skal 1 2004 implementere nye verktey for & styre prosjekt-
okonomien, for elektronisk saksbehandling og for & sikre og utvikle god kvalitet i
undervisning og laring.

Gjennom langsiktig planlegging har NTNU 1 lgpet av femarsperioden fysisk samlet
virksomheten pa to hovedcampuser: Gleshaugen og Dragvoll. Det er oppnadd gjennom
betydelige statlige bevilgninger til byggeformal, som Realfagbygget, men ogsé gjennom
egenfinansierte byggeprosjekt. Parallelt er en rekke store leieforhold sagt opp. Nybygg og
vedlikeholdsstrategien NTNU har valgt, har jevnt over resultert i gode fysiske arbeidsforhold,
men institusjonen har dessverre problem med fukt- og soppskader i enkelte av sine bygg. Det
vies na spesiell oppmerksombhet.

Nye studentsentrerte undervisningsformer krever grupperom for samarbeid og tilgjengelighet
til digitale og trykte informasjonsressurser. Det er arealkrevende. Kapasiteten pd dagens
bibliotek pa Dragvoll er allerede sprengt, og alle publikumsarealer og magasiner er utnyttet ut
over det som er funksjonelt forsvarlig. NTNU har i lang tid sekt om midler til et nytt
bibliotekbygg pa Dragvoll for a skape et moderne informasjons-, ressurs-, lerings- og
studiesenter for ansatte og studenter.

NTNU har spesielle utstyrsbehov, forst og fremst knyttet til den teknisk-naturvitenskapelige
hovedprofilen og det nasjonale ansvaret for teknologiomradet. De kunstfaglige studiene i
musikk og bildekunst er ogsé spesielt utstyrskrevende. Behovene for avansert utstyr oker
dessuten generelt bade fordi flere forskere benytter slikt utstyr og fordi utstyret har kortere
levetid. Nar utstyrssituasjonen er relativt sett god, skyldes det utstyrsbevilgningene som har
fulgt byggevirksomheten. Disse ma kompenseres néar byggeaktiviteten gar ned.
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2.5 Utfordringer

Selv om situasjonen i hovedsak vurderes som positiv, stir NTNU likevel overfor betydelige
utfordringer i kommende budsjettperiode:

= Strategi: 12003 startet NTNU en strategiprosess med bred medvirkning fra fagmiljeene
og instituttene for integrasjon av forskning, undervisning og naringsutvikling. En sentral
oppgave blir & fere denne prosessen fram til en gjennomgéende strategi pa alle nivaer.

=  Kvalitetsutvikling: Prosjektet “Kvalitetsreformen” er avsluttet. Det blir en viktig oppgave 1
de kommende ér a viderefore arbeidet med & forbedre institusjonens undervisning og
studentenes leringsvirksomhet, og innarbeide kvalitetstenkning i organisasjonen.

= [nternasjonalisering: Ambisjonen om a vere et internasjonalt ledende universitet innenfor
hovedprofilen krever at universitetet forsterker innsatsen pd den internasjonale arenaen for
forsknings- og undervisningssamarbeid.

= Samspill med samfunns- og neeringsliv: NTNU er positiv til konstruktivt samspill med
samfunns- og neringslivet. Skal NTNU oppna resultat i form av patenter og
kommersialisering, er det nedvendig & finne fram til egnede finansierings- og
organisasjonsformer og samspillsmenstre mellom universitet og naeringsliv.

=  Rekruttering: I lopet av de nermeste arene skal en betydelig del av den vitenskapelige
staben pa enkelte fagomrader erstattes av nye krefter. Det gir bade muligheter og utford-
ringer. | de teknologiske fagene vil det vare en tilleggsutfordring & oke antallet og andelen
kvinner i vitenskapelige stillinger.

= Autonomi: Universitetene er avhengig av sterre institusjonell og ekonomisk autonomi for
a mete de utfordringene som folger av et samfunn i rask endring.

= Organisering av tverrfaglighet: NTNU ensker & vare et foregangsuniversitet i tverr- og
flerfaglig virksomhet. Det er en betydelig organisatorisk utfordring & finne fram til
losninger som legger forholdene til rette for slikt samarbeid pa tvers av fakultetsgrenser.

= Lederutvikling: Lederutfordringene i sektoren gker. Ledelse krever badde kompetanse og
informasjon. NTNU vil intensivere arbeidet med & kvalifisere sine faglige ledere og
frambringe relevant ledelsesinformasjon.

= Utstyrskrevende fag: NTNU har et stort innslag av utstyrskrevende fag. Dette medferer
utgifter over det gjennomsnittlige for sektoren til investering, drift og vedlikehold.

»  Areal og infrastruktur: Til tross for betydelig utbygging de siste drene mangler NTNU
fortsatt bibliotekareal og arealer som er tilpasset de lerings- og undervisningsformer som
er tatt 1 bruk 1 kjelvannet av Kvalitetsreformen”. Dessuten har NTNU et stort innslag av
utstyrs- og laboratorieckrevende fag. De forer til betydelige kostnader til investering, drift
og vedlikehold.

NTNU Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet



3 Undervisning Side 7

3 Undervisning

3.1 Utvikling i studenttall, nye studier/nedlegging, spesielle
rekrutteringstiltak — Rapport 2003 og planer for 2004

3.1.1 Soker- og studenttall

NTNU hadde bedre sekning 1 2003 bade til lavere grads studier (cand.mag. og bachelor) og til
hayere grad (hovedfag og master) enn i 2002. Allmennfagene har sterst gkning, mens sek-
ningen til profesjonsutdanningen er stabil, og noe redusert for teknologistudienes del.

Tabell 3.1.1. Sokertall (=antall soknader) 2002 og 2003, hele dret.

Nivi | Lavere grad Hogre grad Sum

Studium 2002 2003 2002 2002 | 2002 2003

Humaniora ** 5164 8538 247 824 | 5411 9362
Samfunnsvitenskap 6254 5006 621 2019 6875 7025
Realfag 2648 3641 127 1843 | 2775 5484
Teknologi 17169 16272 17169 16272
Arkitektur 1583  1575| 1583 1575
Medisin * 2161 2364 2161 2364
Psykologi 2939 360 432 360 3371
Utevende musikk 278 268 278 268
Praktisk-pedagogisk utdanning 455 426 455 426
Examen philosophicum 4027 2223 4027 2223
Enkeltemner utenom program 1933 1933
SUM 18548 24974 22547 25329 | 41115 50303

Kilde: Database for statistikk om hegre utdanning (DBH) http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/
* Segknader til utenlandsstudiene er ikke inkludert.
** Sgknader til examen philosophicum er ikke inkludert i fakultetets sokertall.

Opptakstallene viser ogsa en positiv utvikling, med en vekst pa nesten 25 %.

Tabell 3.1.2 Opptakstall 2002 og 2003, hele dret

Nivi | Lavere grad Hogre grad Sum

Studium 2002 2003 2002 2002 | 2002 2003
Humaniora ** 787 1034 162 249 949 1282
Samfunnsvitenskap 1428 1022 289 401 1717 1423
Realfag 382 548 91 249 473 797
Teknologi 1490 1470| 1490 1470
Arkitektur 72 75 72 75
Medisin * 98 114 98 114
Psykologi 690 48 50 48 740
Bildekunst 13 13
Utevende musikk 40 36 40 36
Praktisk-pedagogisk utdanning 303 170 303 170
Examen philosophicum 416 311 416 311
Enkeltemner utenom program 572 572
SUM 3369 4384 2250 2608 5619 6992

* Opptak av utenlandsstudiene er ikke inkludert.
** Opptak til examen philosophicum er ikke inkludert i fakultetets sekertall.

Opptaksprosessen 1 2003 var preget av overgang til ny gradstruktur og en omstrukturering av
sekbare studieprogram pé lavere grad. Segkertallene til allmennfagene kan derfor ikke sam-
menlignes med 2002-opptaket. Profesjonsutdanningene i teknologi, arkitektur, medisin og
psykologi har derimot reelt samme struktur og er derfor sammenlignbare med 2002-opptaket.
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NTNUs organisering av studietilbudene pa lavere grad i egne studieprogram ser ut til 4 ha
veart vellykket, nar vi méler det 1 antall seknader og opptak. En del er interne sokere, noe som
viser at ogsa tidligere opptatte studenter ved NTNU foretrekker mer strukturerte studie-
program pé lavere grad. Opptaket til mastergrad 1 2003, som stort sett omfatter de tidligere
hovedfagene cand.philol., cand.polit. og cand.scient., har gkt betraktelig. Det kan tolkes som
okt interesse for & gjennomfore et studieprogram pa hegre grad ndr grunnlaget pa lavere grad
er redusert i omfang. Imidlertid ensker NTNU 4 se tendensen de kommende ara for vi trekker
en mer endelig konklusjon, 1 og med at sekningen til hoyere grad er pavirket av at bide
cand.mag. og bachelor, dvs to arskull, kvalifiserte for opptak i 2003.

Tabell 3.1.3. Registertall, hostsemestrene 2002 og 2003.

Nivd | Lavere grad Hogre grad | Internasj prog | Videreutdann. Sum

Studium 2002 2003 | 2002 2002 | 2002 2003 | 2002 2003 | 2002 2003

Humaniora 2079 2262 615 734 36 34 13 2743 3030
Samfunnsvitenskap 4056 3184 1198 1449 27 34 5281 4654
Realfag 1102 928 435 534 23 19 1560 1481
Teknologi 6705 6841 126 126 123 73| 6954 7040
Arkitektur 443 445 6 5 449 450
Medisin 21 42 568 592 589 621
Psykologi 670 258 267 258 937
Bildekunst 55 57 2 55 59
Utevende musikk 141 141 141 141
Praktisk-pedagogisk utdanning 253 280 253 280
Examen philosophicum 750 126 750 126
Enkeltemner utenom program 62 626 229 264 291 890
SUM 8519 8316 10451 11128 218 218 136 73| 19324 19709

Antallet studenter ved NTNU ekte med 2 % fra 2002. Veksten er storst pa hoyere grad. Den
er kraftig pd de tradisjonelle allmennvitenskapelige studiene, mens de tradisjonelle
profesjonsutdanningene har samme omfang som i 2002. Det er samlet en markert nedgang pa
lavere grad. Den er imidlertid ulikt fordelt med ekning p& humaniora og nedgang pa realfag
og samfunnsvitenskap. Arsstudiet i psykologi er fra 2003 skilt ut som eget studielep under
lavere grad. Reduksjonen i ex. phil.-studenter skyldes at dette studiealternativet nd nesten
alltid blir kombinert med annet studium. Enkeltemner har et visst omfang, og der finner vi de
studentene som ikke ensker & fullfore et studieprogram fram til en grad ved NTNU.

For 2004 og 2005 blir utfordringen 4 justere strukturen pé studietilbudene, spesielt bachelor-
programmene, pa grunnlag av erfaringene fra studiedret 2003/04. Ved opptaket i 2003 etab-
lerte NTNU flere masterprogram i teknologi, myntet pa ingenigrer med bachelor fra hagsko-
lene. De blir ni tatt opp til egne 2-arige program som gir mastergrad pé linje med de 5-arige
masterprogrammene i teknologi. De gir et bedre tilrettelagt studielop og bygger pa at bache-
lorgraden i ingenierfag er en selvstendig, avsluttet utdanning med et annet innhold enn de tre
forste arene 1 et sammenhengende 5-arig masterprogram (sivilingenier). NTNU vil vurdere
om det skal opprettes flere 2-arige masterprogram i teknologi, og om NTNUs egen teknologi-
utdanning ber omstruktureres til et 3+2—arig lop, med en bachelorgrad og en mastergrad. Det
er ikke tilsvarende planer for arkitekturstudiet, siden det ikke har noen parallell i hegskole-
systemet som gir bachelorgrad.

NTNU har som et av sine mal & vaere ledende pa lererutdanning og vil vie disse studie-
programmene stor oppmerksomhet. De 5-4rige masterprogrammene i lererutdanning, med
praktisk-pedagogisk utdanning integrert i fagstudiet vil fa sarlig oppmerksomhet i 2004 og
2005. Sekningen til disse studiene var 1 studiedret 2003/04 stor; da hele 2323 sokte om plass
pa de 5 master-programmene. Av disse var 90 registrert i hastsemesteret, fordelt som folger:
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Sprak
Realfag

Naturvitenskap og teknologi

Samfunnsvitenskap
Rédgiving

13
46
8
20
3

Disse blir fulgt godt opp, og erfaringene fra det forste studiearet blir viktig for hvordan dette
studietilbudet skal organiseres og videreutvikles. Det tradisjonelle ettarige pdbyggingsstudiet i
praktisk-pedagogisk utdanning fortsetter som tidligere.

3.1.2 Eksamenstall og kandidater
Tabell 3.1.4. Bestdtte eksamener 2002 og 2003, totalt antall helarsenheter (60 studiepoeng), hele dret.

Nivi | Lavere grad | Hogre grad | Internasj prog | Videreutd. Sum

Studium 2002 2003 | 2002 2003 | 2002 2003x |2002 2003 | 2002 2003

Humaniora 1581 1792 242 271 4 8 1827 2071
Samfunnsvitenskap 2255 2284 465 549 24 23 2744 2856
Realfag 656 608 196 174 9 5 861 787
Teknologi 0| 5235 5084 73 46| 121 106| 5429 5236
Arkitektur 0 322 358 7 3 8 6 337 367
Medisin * 0 579 661 579 661
Psykologi 0 212 212 212 212
Bildekunst 59 42 1 59 43
Utevende musikk 88 124 88 124
Praktisk-pedagogisk utdanning 117 131 117 131
Examen philosophicum 602 531 602 531
SUM 5358 5512 7251 7310 117 85| 129 112| 12855 13019

Kilde: Database for statistikk om hegre utdanning (DBH) http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/
* Utenlandsstudentene er ikke inkludert. De avlegger ikke eksamener ved NTNU.

Total eksamensproduksjon har gkt noe, men med noe forskyvning mellom studiene fra 2002
til 2003. Vi finner en gkning 1 humaniora og samfunnsvitenskap, bdde pa lavere grad og hogre
grad, likesa 1 arkitekturstudiet og medisinstudiet. Denne gkningen kompenserer for nedgangen
1 teknologi og realfag. Ser vi dette i ssmmenheng med antall registrerte studenter 1 teknologi
og realfag i samme periode, kan det tyde pa at produktiviteten malt i avlagte studiepoeng har
sunket noe. Pkningen 1 humaniora og samfunnsvitenskap tilsvarer ekningen i registrerte
studenter. For 2004 og 2005 blir utfordringen 4 finne arsaken til nedgangen i teknologi og

realfag og finne botemidler.

Tabell 3.1.5. Kandidattall 2002 og 2003, hele dret.
Niva | Lavere grad Hogre grad | Internasj prog Sum

Studium 2002 2003 | 2002 2003 | 2002 2003 | 2002 2003
Humaniora 151 250 103 101 4 8 258 359
Samfunnsvitenskap 136 254 181 194 16 10 333 458
Realfag 89 120 105 86 10 10 204 216
Interfakultaert 47 40 0 0 47 40
Teknologi 1020 1115 36 52| 1056 1167
Arkitektur 61 69 6 61 75
Medisin 71 91 71 91
Psykologi 29 38 29 38
Bildekunst 14 14 0 0 14 14
Utevende musikk 41 22 0 0 41 22
Praktisk-pedagogisk utdanning 142 209 0 0 142 209
SUM 620 909 | 1570 1694 66 86| 2256 2689

Kilde: Database for statistikk om heagre utdanning (DBH) http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/
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Vi registrerer at kandidattallet har gkt betraktelig fra 2002 til 2003, med hovedtyngden pa
lavere grad og teknologi. Vi vet av erfaring at utstedte vitnemal pa lavere grad har vert en
usikker storrelse fordi mange studenter ikke har tatt ut vitnemal. @kningen kan skyldes
innforingen av Kvalitetsreformen, som legger vekt pé at studentene skal fullfere fram til
lavere grad (bachelorgrad) gjennom studieprogram, men det er for tidlig & si om det er
arsaken. Antall tradisjonelle hovedfagskandidater har om lag samme omfang som i 2002,
mens teknologi og medisin har en merkbar gkning. @kningen er ogsa betydelig i den praktisk-
pedagogiske utdanningen. P4 medisin er NTNU kommet i den fasen at det forste av
opptakskullene pa 90—100 studenter nd har passert gjennom studiet.

For 2004 og 2005 vil NTNU folge med pad om den lavere eksamensproduksjonen pa teknologi
og realfag gir seg utslag i lavere kandidattall. Likesa vil vi ha fokus pa omfanget av
kandidater pé lavere grad for & se om Kvalitetsreformen faktisk forer til at studentene fullferer
de spesifikke studieprogrammene.

3.1.3 Spesielle rekrutteringstiltak

Prosjekt DATALOS: Den lave andelen jenter med realfag i videregaende skole forer til at de
ikke har studiekompetanse for datastudiene. Prosjekt DATALOS ble derfor etablert i 2000.
Prosjektet gar ut pé at datastudenter fra NTNU besgkte skolene fra hasten 2001 av for a
motivere elever til 4 velge fordypning 1 matematikk og fysikk. I 2003 ble fokus i sterre grad
rettet mot selve datafaget og med sterkere kobling mot leereplanene og mindre mot data som
verktoy. Prosjekt DATALOS kan vise til gkning 1 antall elever som velger fordypning 1
matematikk og fysikk. Prosjektet vil bli viderefort i 2004.

Prosjekt "Jenter og Data” skal gke andelen jenter til 25 % pa sivilingenierstudiene
datateknikk og kommunikasjonsteknologi, og til bachelor- og masterstudiet i informatikk og
sikre en gjennomferingsprosent pa 80. Det skal dessuten etablere nettverk mellom studenter
pa ulike arstrinn, og mellom studenter og arbeidsliv for a fa erfaringsutveksling, motivasjon
og kvalifikasjon. I 2003 hadde prosjektet 35 aktiviteter for studentene (fagkurs, temakvelder,
bedriftsbesgk og seminar). Prosjektet startet fadderordning for nye kvinnelige studenter pa
sivilingenierstudiene i data. Det gjennomforer ogsa studieforbedrende tiltak for kvinnelige
studenter, for & gke andelen jenter som fullferer studiene. I 2003 ble rekrutteringsarbeidet
utvidet med skolebesok og ekt annonsering.

12004 vil NTNU stimulere rekrutteringen ytterligere blant annet ved a bidra til et mer positivt
bilde i mediene av databransjens muligheter. Prosjektet vil 1 2004 tilby nye fagkurs,
nettverksbygging mellom studentene og oke samarbeidet med naringslivet.

RENATE endret 1 2003 navn til Nasjonalt senter for kontakt med arbeidslivet om rekruttering
til realfag og fikk nytt mandat. Det indikerer at oppmerksomheten dreies mot et tettere sam-
arbeid mellom arbeidsliv og skolesektoren fra grunnskole til hagere utdanning. Det er forut-
satt at RENATESs virksomhet har en klar kvinneprofil. Ut fra erfaring i forsekene med tekno-
logi som fag/tema i skolen foreslo Kvalitetsutvalget & innfere Teknologi og design som eget
obligatorisk fag pa ungdomstrinnet. RENATE héper a forsette dette arbeidet i samarbeid med
Laringssenteret for a styrke teknologiens plass i skolen, og fa en skole i nermere kontakt med
lokalt naeringsliv.

12004 og 2005 vil arbeidet med & bedre rekrutteringen til ingenigrutdanningene med serlige
tiltak innrettet pa jenter bli viderefort. Ingeniordagene er et NITO-arrangement som fér oko-
nomisk stette via RENATE og som har samarbeid med Forskningsdagene. I lapet av varen
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2004 oppretter RENATE eget nettsted som skal statte et eventuelt nytt teknologifag i skolen
og 1 leererutdanningen.

Nasjonalt senter for matematikk i oppleeringen skal lede og koordinere utviklingen av nye og
bedre arbeidsmaéter og laeringsstrategier i matematikkopplaeringen pa alle niva fra barnehage
til voksenopplering og lererutdanning. Senteret skal ogsa bidra til nordisk samarbeid. Sente-
rets malgruppe er primaert matematikklaerere i skolen og i leererutdanning, laererstudenter og
leeremiddelutviklere. For & bygge opp et positivt syn pa matematikk er ogsa foreldre, mediene
og allmennheten malgruppe for senteret. I 2004 og 2005 viderefores arbeidet med & skape et
positivt syn pd matematikk i samfunnet.

Fagmotiverende skolebesok i videregdende skole har som mal & hjelpe grunnkurselevene 1
videregdende skole til & velge fag ut fra interesse og evner, og & motivere elevene til & velge
realfag. NTNU tilbed hesten 2003 en fagmotiverende presentasjon av bioteknologi. NTNU vil
12004 og 2005 videreutvikle dette tilbudet. Studieavdelingen vil i samarbeid med fagmiljoene
utvikle fagpresentasjoner i de fleste fagene ved NTNU.

NTNU vil 1 2004 utarbeide en ny profil for hele studentrekrutteringsarbeidet, bygd pa nyere
undersekelser og 1 samsvar med NTNUs kommunikasjonsplattform. NTNU ensker & vise
hvilke verdier universitetet star for. I 2004 vil studentrekrutteringsarbeidet spesielt prioritere:

= rekruttering til nye studieprogram og gradbetegnelser
= utvikle ny rekrutteringsweb
= {4 pa plass en koordinert rekruttering gjennom forpliktende samarbeid med fakultetene

3.1.4 Nye studier/fag og nedlegging av studier/fagtilbud

Innforing av Kvalitetsreformen har fort til etablering av mange nye studieprogram bade pa
bachelor-, master- og PhD-niva med opptak fra hesten 2003. De tidligere studieprogrammene
som ble erstattet av de nye bachelor- og masterprogrammene, hadde sitt siste opptak var-
semesteret 2003, og er nd nedlagt. Studieavdelingen og fakultetene har arbeidet tett for & lage
rutiner for overgang til ny gradsstruktur for gamle studenter.

De nye 3-arige bachelorprogrammene ble etablert primart for & hjelpe studentene til & struktu-
rere sine studielap, slik at de i sterre grad enn tidligere skulle kunne gjennomfere studiene pa
normert tid. NTNU vil 1 2004/2005 videreutvikle innhold 1 og struktur pd disse programmene
ut fra erfaringene i studiearet 2003/04.

Emnet Ledelse i praksis blir gitt som en preveordning i 2004. Det er myntet pa studenter ved
NTNU som er valgt til sentrale lederverv i de store studentdrevne organisasjonene Studenter-
samfundet, UKA og ISFiT (International Student Festival in Trondheim) og skal gi en aka-
demisk forankring av ledererfaringen de fir gjennom vervet. Emnet er utviklet etter initiativ
fra studentene og i samarbeid mellom fakultetene og studentene. Emnet skal enten kunne ga
inn 1 et av de etablerte studieprogrammene eller komme som et tillegg.
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3.2 Kvalitetsreformen
3.2.1 Rapport 2003

Ny karakterskala og modulisering av utdanningene

For & bedre tverrfaglighet og mobilitet innferte NTNU den nye karakterskalaen basert pa
ECTS (European Credit Transfer System) og moduliserte sivilingenior- og sivilarkitekt-
studiene og de allmennvitenskapelige fagene for det ble lovfestet. De gvrige ble modulisert i
2003.

Nye forskrifter og rammer for studieprogrammene

Som oppfelging av Underdalutvalgets innstilling vedtok NTNU 1 2003 en ny felles studie-
forskrift. Denne danner sammen med vedtak om strukturen i studieprogrammene, rammene
for bachelor- og mastergradene. NTNU vedtok dessuten felles opptaksforskrift og doktor-
gradsforskift tilpasset de nye gradene og studieprogrammene, samt overgangsordninger for de
som er tatt opp etter gammel ordning.

Etablering av studieprogram

Fakultetenes arbeid med studieprogram er godt i gang, og de har laget studieplaner for tverr-
faglige studieprogram og en del av de disiplinbaserte programmene. De nye studieprogram-
mene, bade tverrfaglige og disiplinbaserte, er i trdd med intensjonene i Kvalitetsreformen og
den nye gradsstrukturen. NTNU har i tillegg til den ettérige praktisk-pedagogiske utdanningen
som pabygging til bachelor eller master, etablert 5-arige integrerte master-program som kvali-
fiserer for lektortilsetting i1 videregidende skole.

Utdanningsplaner

Studentene utarbeider sine utdanningsplaner — beskrivelsene av den enkelte students studielap
fram til graden — med stotte 1 en nettbasert losning knyttet til FS (Felles studentsystem).
Studentene som ble tatt opp sommeren 2003 med planer om & ta minst 60 studiepoeng, har
stort sett inngétt avtale om sine utdanningsplaner. Arbeidet med & etablere utdanningsplaner
for tidligere studenter med overgangsordninger fra cand.mag. til bachelorgrad er i gang.

Administrative stottefunksjoner

Laringsstottesystemet /¢’s learning ble innfort 1 hestsemesteret 2003 og ser sa langt ut til &
veaere et godt hjelpemiddel for bade universitetslererne og studentene. Det forste skrittet mot
en raskere og enklere framstilling av studieplaner er tatt ved prosjektet Emner pd Nett (EpN).
Her samles all emneinformasjon inn elektronisk, noe som i neste omgang gir ansatte og stu-
denter mulighet til & hente ut emneinformasjonen digitalt.

Systematisk kvalitetssikring

Et viktig element i Kvalitetsreformen er kravet om 4 etablere et kvalitetssikringssystem. Prin-
sippene for kvalitetssikringsarbeidet og prosessene som skal omfattes av det, ble vedtatt
hesten 2003.

3.2.2 Planer for 2004 og 2005

Utdanningsstrategi

NTNU s undervisningsstrategi fram mot 2010 er i forbindelse med Kvalitetsreformen supplert
med flere strategiske vedtak. Feringer gitt av myndighetene samt vedtak ved NTNU etter
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2000 gjer det nedvendig & oppdatere, samordne og videreutvikle NTNUs utdannings-
strategier. Det vil skje 1 regi av NTNUs strategiske utdanningsutvalg (etablert 1 desember
2003), med sikte pa & sette i verk strategiene og gi ledelsen bedre grunnlag for planlegging og
budsjettarbeid.

Studieprogramstrukturen og anbefalte studielop

Basert pa erfaringene med markedsfering av studiene og veiledningsbehovet har fakultetene
revurdert studieprogramstrukturen, og etablert flere studieprogram og studieretninger for 4
gjore soknadsalternativene tydeligere. Fakultetene vil tilby anbefalte studielep for de disiplin-
baserte studieprogrammene, og vil legge til rette studielop der en unngér opphopninger av
innleveringer og kollisjoner i eksamener og prover.

Utdanningsplaner er et tjenlig redskap for studentene for & strukturere studielepet. I samar-
beid med Universitetets senter for IT (USIT) ved Univ. i Oslo vil NTNU implementere
nettbaserte utdanningsplaner via FS ogsa for de teknologiske studiene fra hosten 2005.

Systematisk kvalitetsarbeid — Kvalitetssikringssystemet

Styret har vedtatt at ansvaret for det systematiske arbeidet med 4 sikre og utvikle kvalitet 1
utdanningen ligger i fakultetene og studieprogrammenes ledelse. Framdriftsplanen er lagt opp
1 henhold til departementets krav om & implementere Kvalitetsreformen i studiedret 2003/04. I
2004 vil mye av arbeidet skje i fagmiljo og fakultet. De skal planlegge og dokumentere Avor-
dan de vil kvalitetssikre prosessene, slik at de kan implementeres i studiearet 2004/05.

Nye undervisnings- og vurderingsformer

En rekke av studietilbudene tok i bruk nye undervisnings- og vurderingsformer fra studieéret
2003/04. Erfaringene blir vurdert etter studiearets slutt, med sikte pa & justere og forbedre
dem 1 kommende studieér.

Faglige stottefunksjoner — Forsoksvirksomhet — Formidling (Lceringsarenaer) — LAOS

Selv om ansvaret for kvalitet i leringen er lagt til studieprogram- og fakultetsledelsen, har
Kvalitetsreformprosjektet foresltt & viderefore enkelte fellestiltak. Dette gjelder faglig peda-
gogisk veiledning til den enkelte faglerer og faglige leder, og rad i forbindelse med kvalitets-
sikring. Dessuten vil LAOS-prosjektet og Laringsarenakonseptet bli opprettholdt. Det er ogsa
avsatt en mindre, sentral bevilgning for & gjennomfore forsek som ledelsen mener er strate-
gisk viktig. Organisering, dimensjonering og finansiering av stettetiltakene bygger pa tilrad-
ningen fra Kvalitetsreformprosjektet, og mélet er & gjennomfere dem 1 2004 og 2005.

Administrative stottefunksjoner

NTNU vil prioritere videre utvikling av administrative stettefunksjoner for leering og under-
visning, studieveiledning, rekrutteringsarbeid og fa etablert /¢’s learning som et tettere inte-
grert hjelpemiddel for leringsprosessen.

Eksperter i Team for hele NTNU

Styret har vedtatt at det obligatoriske emnet Eksperter i Team, som primert ble utviklet for
sivilingenierutdanningen, etter hvert skal inngé 1 alle masterutdanningene ved NTNU. Det
historisk-filosofiske fakultet og Fakultet for arkitektur og billedkunst har innfert emnet fra
studiedret 2003/04. Emnet skal bevisstgjore studentene pa hvilken kompetanse de selv har fétt
gjennom utdanningen, og hvordan de kan samhandle med andre pa tvers av kompetanseomréa-
der for a realisere konkrete prosjekter i naerings- og samfunnsliv.
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Ny bruk av ekstern sensor

Ifolge universitetsloven er det ikke lenger krav om ekstern sensor i vurdering av de enkelte
studentbesvarelsene. Studieforskriften har fastsatt at det fortsatt skal vaere to sensorer ved
muntlige prever. Fakultetene bestemmer selv hvordan de skal bruke ekstern sensor for & kva-
litetssikre sensuren. Det er forutsatt at studentenes rettssikkerhet fortsatt skal ivaretas.

Bruk av studenter i lceringen

Erfaringene med & bruke viderekomne studenter som stette for yngre studenter i laeringspro-
sessen er sa positive at Leeringsassistentoppleeringssystem — LAOS blir videreutviklet som
strategisk satsing.

Erfaringsformidling fra forseksvirksomheten

Flere prosjekter med bruk av nye lerings- og vurderingsformer, blant annet bruk av IKT 1
leeringen, ble finansiert i 2001-2003. For & samle erfaringene og & formidle dem til andre
fagleerere og faglige ledere, etablerte Kvalitetsreformprosjektet fem laeringsarenaer.
Rapporten fra forseksvirksomheten kommer ved utlepet av forste kvartal 2004. Konseptet vil
bli viderefort 1 2004 med sentral finansiering.

3.3 Samarbeid mellom hagre utdanningsinstitusjoner

NTNU har samarbeid om utdanning med et stort antall norske og utenlandske institusjoner. I
oversikten nedenfor vises samarbeidet med norske institusjoner.

Fak | Avtale om/med nyi’03

HF Dr.art.-prosjektavtale med Dronning Mauds Minne, Hagskolen (nordisk) ja
Samarbeid om forskerutdanning (Dr.art./PhD) med:
Norsk Laererakademi (kristendomskunnskap) nei
Hegskolen i Lillehammer (filmvitenskap, medievitenskap) nei
Hogskolen i Ser-Trendelag (anvendt sprakvitenskap, fonetikk, kristendomskunnskap, | nei
arkeologi)
Hegskolen i Harstad (drama/teater) nei
Hegskulen i Volda (tysk, medievitenskap) nei
Hogskulen 1 Volda (historie) ja
Hogskolen i Ostfold (engelsk) nei
Det Teologiske Menighetsfakultet (kristendomskunnskap) nei
Hogskolen 1 Hedmark (anvendt sprakvitenskap) nei
Heogskolen i Vestfold (anvendt sprakvitenskap) nei
Heogskolen i Nord-Trendelag (historie, anv. sprakvitenskap, tverrfagl. kulturstudier) | nei
Hogskolen i Nord-Trendelag (religionsvitenskap) ja
Hogskolen 1 Nesna (generell avtale, ndvarende: kristendomskunnskap) nei
Heogskolen i Stavanger (drama/teater) ja
Hogskolen i Finnmark (anvendt sprékvitenskap) ja

SVT | Hoegskolen i Agder (hovedfag i idrettsvitenskap/ mastergrad i bevegelsesvitenskap) nei
Dronning Mauds Minne Hogskolen (hovedfag/mastergrad i forskolepedagogikk) nei
Hegskolen i Ser-Trendelag, Hogskolen i Nord-Trendelag og Dronning Mauds Minne | nei
Hogskolen (hovedfag/mastergrad i spesialpedagogikk)
Moller kompetansesenter, Tambartun kompetansesenter og Trendelag ja
kompetansesenter (mastergrad i spesialpedagogikk)
Norges Handelshoyskole (masterprogrammet Master of Technology Management). nei
Hogskolen i Ser-Trendelag (master- og bachelorgrad i gkonomisk-administrative nei
fag), samt samarbeid om utveksling av emner og utvikling av nye studietilbud.

DMF | Universitetet i Tromsg (tilleggskurs i nasjonale fag for studenter med utdanning fra nei
utlandet.)
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Fak | Avtale om/med nyi’03
IME | Norges handelshayskole og Bl "Master of Telecommunication Strategy” (sammen nei
med Delft)
UNIK (undervisning i telematikk) nei
UNIK og UNIS (teknisk kybernetikk og energi & miljg nei
Heogskolen i Narvik (matematikk) nei

IVT | UNIS om arktisk teknologi nei
Energiteknikk, UNIK: utvikling av Master of Science-program for universitet i ja
Kroatia
Energiteknikk, UNIK: utvikling av Master of Science-program for universitet i nei
Serbia og Kina
Hegskolen 1 Bode, Universitetet i Bergen (marin teknikk) ja
Hegskolen i Alesund (marin teknikk) nei
Hogskolen i Narvik, doktorgrad/masteroppgave (produksjons- og kvalitetsteknikk) ja
Hogskolen i Alesund (produktutvikling/produksjon) ja
Universitetet i Oslo, Bergen, Tromsg, UNIS, Hogskolen i Stavanger nei
(petroleumsteknologi)

NT UNIS (marinbiologi) nei
Universitetet i Oslo/ILS (fagdidaktikk biologi) ja
Hegskolen i Alesund, Bode, Narvik, Stavanger, Universitetet i Bergen (master i nei
teknologi/doktorgrad)

IVT, | Lokalt samarbeid med Hogskolen i Ser-Trondelag innenfor hele det teknologiske

IME, | fagomradet, bade pa lavere grad og hegre grad i ingenigrutdanning.

NT

Som et godt eksempel pd nordisk samarbeid kan nevnes at Det historisk-filosofiske fakultet i
2003 har inngatt avtale med Universitetet i Stockholm og Kebenhavns universitet om nordisk
mastergrad i dans.

Det er ikke konkrete planer om nye avtaler i 2004 og 2005. Serlig i de allmennvitenskapelige
fagomradene inngér fakultetene konkrete avtaler om fagsamarbeid med hegskolene nér det
foreligger konkrete tiltak, basert pa tidligere inngétte generelle avtaler.

NTNU ivaretar en del nasjonale og regionale oppgaver:

= Med sitt faglige tyngdepunkt i teknologi og naturvitenskap leder NTNU nasjonalt rad for

teknologiutdanning, et viktig samarbeidsorgan for alle nivd av ingenierutdanningen.

= NTNU har sekretariatet for de nasjonale fakultetsmeotene for realfag (ved IME-fak.) og for
historisk-filosofiske fag.

= Det nasjonale senteret for rekruttering til naturvitenskapelige og teknologiske studier
(RENATE) som arbeider for & ke ettersporselen etter naturvitenskapelige og teknolo-
giske studier, er lagt til NTNU.

= NTNU er vertsinstitusjon for Nasjonalt senter for matematikk i opplaringen.

= NTNU deltar i et institusjonalisert samarbeid med hegskolene i Midt-Norge om & utvikle
fagtilbud der regionen har sarlig faglig kompetanse. NTNU er sekretariat for samarbeids-
organisasjonen Midt-Norsk Nettverk, som i tillegg til NTNU omfatter hegskolene i Nord-
Trendelag, Ser-Trondelag, Molde, Alesund og Volda.
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3.4 Fleksible utdanningstilbud. Etter- og videreutdanning,
fjernundervisning og desentralisert studietilbud

3.4.1 Rapport for 2003

Malet for 2003 var & utvikle etter- og videreutdanningstilbud i trdd med intensjonene i kom-
petansereformen og 1 samarbeid med samfunns- og naringsliv.

NTNU startet i 2003 en elektronisk basert evaluering av videreutdanningen. Den viser at 90 %
av alle som har deltatt pd kurs ved NTNU siste aret, er godt forneyd eller svart godt forneyd.

NTNU har utviklet nye erfaringsbaserte mastergrader tilpasset yrkeslivet i 2003. Deltakere
kan ta enkeltemner eller bygge opp flere emner til en mastergrad. Satsingene er s@rlig rettet
mot ledere og ansatte i skoleverket, men fagmiljeene arbeider med & utvikle tilsvarende tilbud
til flere yrkesgrupper. Dette arbeidet blir samordnet.

NTNU har inngétt samarbeidsavtaler om etter- og videreutdanning med nzringsliv og offent-
lig forvaltning, men hittil med lite utbytte. Fagmiljeet viser imidlertid ekende bevissthet om
samfunnets behov for etter- og videreutdanning basert pa kompetansen de kan tilby.

NTNU er med 1 tverrinstitusjonelle prosjekter med midler tildelt etter seknad. Program for
leererutdanning leder prosjektet Utvikling og utproving av etter- og videreutdanning i natur-
fag, et nasjonalt prosjekt der NTNU sammen med Universitetet i Oslo og hegskolene 1 Vest-
fold og Ser-Trendelag fikk midler fra UFD. De skal utvikle et enhetlig, fleksibelt og IKT-
basert etter- og videreutdanningstilbud for grunnleggende fysikk og kjemi for natur- og
miljefag i grunnskolen og for naturfag grunnkurs i videregdende skole.

NTNU har samarbeidet med universitetene 1 Oslo, Bergen og Tromsg og hagskolene 1 Agder
og Vstfold om det nasjonale etter- og videreutdanningstilbudet for laerere i tysk og fransk
(PROFFT). Det startet hosten 2003 med en modul i fransk pd 10 studiepoeng.

1,4 mill kr ble gitt til 14 prosjekter for & stimulere fagmiljeene til & utvikle nye fleksible un-
dervisningstilbud 1 2003. Emnene Innovasjon og informasjonsledelse og Virtuell organisering
utfordrer mulighetene som ligger i bruk av IKT til 4 utvikle gode, nettbaserte tilbud. Med noe
bearbeiding kan de ogsa tilbys som videreutdanning.

Samarbeidet med Olympiatoppen om utdanning av topptrenere startet hosten 2003.

Etterutdanningsvirksomheten er redusert. Etter at Statens laererkurs ble nedlagt, er det vans-
keligere a finansiere etterutdanningskurs for laerere. Det har tidligere utgjort en stor del av
etterutdanningsvirksomheten ved NTNU.

NTNUs etter- og videreutdanningsvirksomhet har ikke okt i omfang malt i antall deltakere.
Men studiepoengsproduksjonen er stabil, det betyr at faerre studenter produserer like mange
studiepoeng som for. Tilbudene er endret; NTNU tilbyr flere (mastergrads)program og ferre
smiemner.

I 2003 arrangerte NTNU videre 17 konferanser med ca. 2800 deltagere péd oppdrag fra de vi-
tenskapelige miljoene. Et godt eksempel er Norsk konferanse om utdanning og lcering
(NKUL), en nasjonal konferanse om bruk av IKT i undervisning og lering. Den har hatt over
600 deltakere hvert av de siste tre arene.

3.4.2 Planer for 2004 og 2005

Malet 1 2003 om 4 gi et etter- og videreutdanningstilbud i trdd med intensjonene 1 kompetan-
sereformen, gjelder ogsé for 2004 og 2005. Samarbeidet med samfunns- og neringsliv om
etter- og videreutdanning blir viderefort og ligger i strategien for etter- og videreutdanning
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ved NTNU for 2004-2006, som ble vedtatt av NTNUs styre i november. Et hovedmal er at
NTNUs etter- og videreutdanningsvirksomhet blir mer samlet og markedsrettet. NTNU skal
satse pa omrader der markedet anses & vere stort. Ut fra hovedprofilen er det viktig at uni-
versitetet serlig satser pd de markedsdelene som har behov for teknologikompetanse. Strate-
gidokumentet slar fast at NTNU i 2004-2006 skal gke omfanget av sin etter- og videreutdan-
ning 1 teknologi, medisinsk teknologi, teknologiledelse og for skolesektoren med 25 % sam-
menliknet med gjennomsnittet for 2000-2002.

Gjennomferingen av strategien krever at NTNU:

= skaffer seg bedre kunnskap om markedet og kundegruppene

= styrker markedsorientering av NTNUs organisasjon og aktiviteter

= gker fagmiljeenes motivasjon for etter- og videreutdanning

= tydeliggjor og videreutvikler skonomiske incentiver og finansieringsordninger for etter-
og videreutdanning

= styrker institusjonell forankring og intern koordinering av etter- og videreutdanning

Interessen for & bruke IKT i nettbaserte og fleksible undervisningsformer gker i mange av
NTNUEs etter- og videreutdanningstilbud. NTNU planlegger & etablere nettbaserte
videreutdanningskurs for leger (barnerevmatologi) og a gjere tilbud attraktive ved & etablere
en avansert simulator/ferdighetslab i anestesi.

Samarbeidet med Olympiatoppen om utdanning for topptrenere planlegges med et nytt kull
hesten 2004.
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4 Forskning, utviklingsarbeid og formidling

4.1 Utvikling i antall personer og kandidater i
doktorgradsprogrammer

4.1.1 Rapport 2003

Tabell 4.1.1 Antall disputaser pr. studium 1999-2003.

Studium 1999 2000 2001 2002 2003
Historisk-filosofiske studier 8 9 13 16 20
Samfunnsvitenskapelige studier 17 15 8 18 24
Medisin 17 19 23 15 19
Arkitektur 1 2 5 5 6
Teknologi 136 128 115 135 106
Matematisk-naturvitenskapelige studier | 28 14 10 14 20
Sum 207 187 174 203 195

Tabellen viser utviklingen i antall disputaser ved NTNU de siste 5 ar. Antallet svinger om-
kring et gjennomsnitt pa dreyt 190 pr ar. Teknologi har et snitt pd 123 over 5 ar med relativt
store variasjoner fra dr til ar. Historisk-filosofiske, samfunnsvitenskapelige og matematisk-
naturvitenskapelige studier viser en gkning de siste 3 ar.

Tabell 4.1.2 Antall personer registrert i doktorgradsprogram pr. studium.

Studium (tall for hgstsemesteret) 1999 {2000 | 2001 | 2002 | 2003
Historisk-filosofiske studier 80| 74| 133| 126| 132
Samfunnsvitenskapelige studier 98| 116| 206| 187| 162
Medisin 81| 105| 125 74| 86
Arkitektur 27| 36| 32| 23| 23
Teknologi 860 | 966| 833| 756| 790
Matematisk-naturvitenskapelige studier| 80| 79| 112| 86| 137
Sum 1226 | 1376 | 1441 | 1252 | 1330

Antall personer 1 doktorgradsprogram har et snitt pd 1325 over 5 ar. Det er en gkning pé alle
studier fra 1999 til 2003, med unntak av teknologi. Summen av teknologi og matematisk-
naturvitenskapelige studier har variert mellom 940 og 1045, med et snitt pa 950 i perioden,
noe som i gjennomsnitt tilsvarer 71 % av det totale antall personer registrert i doktorgrads-
program. Totalantallet har ekt med 6 % fra 2002 til 2003.

Tabell 4.1.3 Opptak til doktorgradsutdanningen, avtaler inngatt i 2003.

Studium 2003
Kvinner | Totalt
Historisk-filosofiske studier 12 24
Samfunnsvitenskapelige studier 35 61
Medisin 16 35
Arkitektur 6 10
Teknologi 46 196
Matematisk-naturvitenskapelige studier 16 52
Sum 131 378

Tabellen viser at kvinneandelen 1 2003 var 50 % eller mer for historisk-filosofiske studier,
samfunnsvitenskapelige studier og arkitektur. Medisins kvinneandel var 45 %, matematisk-

NTNU Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet



4 Forskning, utviklingsarbeid og formidling Side 19

naturvitenskapelige studier 30,7 % og teknologi bare 23,5 %. Totalt var kvinneandelen 34,6 %
ved opptaket 1 2003.

Tabell 4.1.4 Registrerte personer i doktorgradsprogram, etter finansieringskilde.

H2002 H2003
Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Egen budsjettramme 59 112 116 337
Ekstern finansiering 285 1038 195 608
NFR 61 102 128 385
Sum 405 1252 439 1330

Kilde: Database for statistikk om hegre utdanning (DBH) http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/

Tabellen viser at kvinneandelen blant registrerte personer i doktorgradsprogram hegsten 2003
var 33 %, en okning pd mindre enn 1 prosentpoeng fra 2002. NTNU finansierte ca. 25 % av
doktorgradskandidatene hesten 2003, mot bare 9 % hasten 2002. Rapporteringen skiller ikke
godt nok mellom finansiering fra Norges forskningsradd og annen ekstern finansiering.

Tabell 4.1.5 Antall disputaser, etter finansieringskilde.

V2003 H2003
Kvinner Totalt Kvinner totalt
Egen budsjettramme 7 14 4 16
Ekstern finansiering 15 67 13 50
NFR 12 22 6 26
Sum 34 103 23 92

Kilde: Database for statistikk om hegre utdanning (DBH) http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/)

Tabell 4.1.6. Gjennomstromning doktorgradsutdanningen (retningslinjene tabell 4.1.1).

Humaniora Samfunns- Matematisk- Teknologi, Medisin  Totalt
vitenskap naturvit. arkitektur
Antall grader (kv) 20 (8) 24 (12) 20 (6) 112 (24) 19(8) 195 (58)
Snitt arsverk 4.8 4.8 49 4.8 3,6 4,7
Snitt arsverk (m) 4.7 43 4.8 49 3,2 4,7
Snitt arsverk (kv) 5,1 5,1 5,3 4.4 3,8 4,7
Antall avbrutte utdann. (kv) * * * * 9(5 wk

*) Data er ikke tilgjengelig. Bare AB-fak. og DMF har oppgitt tall. FS er ikke oppdatert med aktuelle data.
**) Der er ikke grunnlag for & lage totalsum.

Tabellen inneholder ufullstendige data om permisjoner, pliktarbeid og undervisning som skal
trekkes fra for & f4 netto tidsbruk pa forskerutdanningen. Det er bare Det medisinske fakultet
(DMF) og Fakultet for arkitektur og bildekunst (AB) som har rapportert slike forhold. Snitt
arsverk for de ovrige er derfor basert pa tidsrommet fra datoen studieretten pa doktorgrads-
programmet ble gitt til disputasdatoen. For de fleste doktorgradskandidater er da 1 érs
pliktarbeid medregnet. Tilsvarende metode for medisin gav et snitt pa 4,3 ar for bade kvinner
og menn. Det kan tyde pa at forsinkelsen pga. permisjoner er storre for menn enn for kvinner,
og at den 1 snitt utgjer ca. 20 % av maksimaltida.

4.1.2 Planer 2004 og 2005

NTNU forventer en ekning i antall disputaser 1 2004—2005 som folge av ekt antall personer i
programmene og NTNUs arbeid for & oke gjennomstremmingen. Doktorgradsutdanningen er
normert til 3 érs fulltidsstudier 1 PhD-forskriften som NTNU vedtok i 2003. Fremdriftsplan
skal foreligge ved seknad om opptak og kandidaten skal &rlig rapportere om fremdrift i
henhold til planen. Oppleringsdelen er normert til minst 30 studiepoeng for alle doktorgrads-
program. NTNU arbeider for & gke kvaliteten pa veiledning og dermed oppfolging av den
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enkelte student. I 2004-2005 vil forsek med veiledningskurs komme i gang. Noen fakulteter
har satt i gang seminar for veiledere der ogsa doktorgradsstudentene er involvert.

Forsegk med forskerskoler og tverrfaglige PhD-program kan bidra til ekt rekruttering til
doktorgradsutdanning pa flere fagomrader i perioden. NTNU disponerer 207 strategiske
stipendiatstillinger 1 2004. I tillegg kommer 114 stillinger finansiert av fakultetene og 460
eksternfinansierte stipendiater. Med totalt 781 stillinger kan NTNU gke doktorgrads-
produksjonen noe 1 henhold til nasjonale planer og méal. En gruppe prodekaner ved NTNU
arbeider kontinuerlig med & utvikle doktorgradsutdanningen.

4.2 Strategiske prioriteringer

NTNUs strategiske prioriteringer baseres delvis pa egne vurderinger av styrker og fortrinn, og
delvis pa de muligheter og krav som oppstar som folge av nasjonale og internasjonale
prosesser og utviklingstrekk. Oppfolgingen av NTNUS strategier skjer gjennom prioriterte
satsingsomrader. Omfattende forskningsaktivitet er knyttet til universitetets fem tematiske
satsingsomrader og en rekke andre tunge satsinger finansiert over eget budsjett eller ved
eksterne midler fra Norges forskningsrdd, EU og andre kilder. NTNU fordeler strategi- og
omstillingsmidler til satsinger beskrevet i 4.2.1, samt til fakultetsforankrede satsinger.

NTNU skal vere ledende i Norge nér det gjelder tverrfaglig forskning og undervisning, bade i
kvalitet og omfang. Det er en forutsetning at den tverrfaglige virksomheten tar utgangspunkt i
sterke, selvstendige disipliner, og ikke svekker den grunnleggende fagutviklingen. Derfor
stimuleres faglig utbygging som bestar i nye kombinasjoner av eksisterende kompetanse ved
NTNU, og spesielt samarbeid mellom teknologi og andre disipliner.

Tverrfaglig organisering og aktivitet er grunnlaget for blant annet de fem tematiske omréadene,
tre sentre for fremragende forskning, seks tverrfaglige PhD-programmer, samt store satsinger
nevnt nedenfor. I tillegg kommer NTNUs Program for tverrfaglig forskning og aktiviteten ved
Institutt for tverrfaglige kulturstudier.

NTNU startet 1 2003 en omfattende strategiprosess for & konkretisere NTNUs overordnede
strategi Kreativ, Konstruktiv, Kritisk til et bedre grunnlag for prioriteringer. NTNUs og
fakultetenes ledelse gjennomferte i desember 2003 og januar 2004 samtaler med
instituttlederne. Grunnlaget for dialogen har veert forslag fra instituttene om virksomheten.
Folgende problemstillinger har vert berort:

= Hvordan ser instituttet pa egen virksomhet 1 forhold til samfunnsutviklingen, nasjonale
prioriteringer, Forskningsradets og NTNUs egne satsinger?

= Hva er instituttets komparative fortrinn nasjonalt og internasjonalt?

= Hva er de faglige prioriteringene og omstillingsbehovene fremover; ved nedskjaring, ved vekst?

= Har institituttet kandidater til SFF eller EUs Networks of Excellence (NoE) eller
Integrated Projects (IP)?

= Hva er instituttets prioriteringer innenfor utdanning?

= Hvordan ser instituttet pd videre utvikling av leringsmiljeet for egne bachelor-,
master- og PhD-studenter?

= Hvilke muligheter gir samhandling med andre innenfor forskning og utdanning?

= Hvordan fungerer eventuelt forskningssamarbeid med Sintef?

Dialogen har styrket kontakten mellom nivaene i organisasjonen. Prosessen vil bidra til et
godt grunnlag for styrets arbeid med strategiske spersmél og budsjettplanlegging.
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4.2.1 Rapport 2003

4.2.1.1 Tematiske satsingsomrader i den teknisk-naturvitenskapelige
hovedprofilen

NTNU vil bruke tematiske satsingsomrader som et viktig virkemiddel for & framheve
forskningsfelt utpekt som nasjonalt betydningsfulle. Fem tematiske satsingsomrader er
etablert innenfor den teknisk-naturvitenskapelige hovedprofilen:

= Energi og miljo

= [nformasjons- og kommunikasjonsteknologi (IKT)

*  Marin og maritim forskning

= Materialer

= Medisinsk teknologi

Disse omrddene mottar hver 1,5 mill. kr arlig fra NTNU, i tillegg til strategiske rekrutterings-
stillinger (20 1 2003) og vitenskapelig utstyr. Nedenfor felger en kort presentasjon av
aktiviteten pa hvert av omradene, samt av omradet Globalisering som utredes som et
potensielt sjette satsingsomrade, med et tyngdepunkt utenfor hovedprofilen.

Energi og miljo

Omrédet skal bringe fram kunnskap, teknologi, lesninger og innovasjon som gjer det mulig &
dekke framtidens energibehov pa en berekraftig mate. Videre skal omrédet bidra til
industriell verdiskaping og fornyelse basert pa disse nye lasningene. Energi og miljo bestér av
de fem tverrfaglige samspillsomrddene SmartBygg, Gassteknisk Senter, Senter for Fornybar
Energi, Energisystemanalyse, og Energi og samfunn. P de teknologiske omradene er det
naert samarbeid med Sintef.

Satsingsomradet passerte i 2003 totalt 100 aktive stipendiater og postdoktorer. Forsknings-
radet finansierer 65 av disse, mens NTNU har gitt strategiske midler til 15. I 2003 ble det
produsert rundt 170 publikasjoner og arrangert 50 formidlingstiltak. Utvikling av
samarbeidsnettverk til neringsliv og myndigheter er viderefort gjennom ulike partnere.
Satsingsomrddet har 1 2003 initiert nyskapingsaktivitet med vindkraft som testomrade. I
samarbeid med NTNUs Technology Transfer Office (TTO) og Gruppen for entreprenerskap
ved Institutt for industriell skonomi og teknologiledelse foreligger det lovende resultater.

Tre regioner er prioritert for internasjonal virksomhet: EU, Asia (Japan og Kina) og Nord-
Amerika. Omradet deltar i flere prosjekter i EUs 6. rammeprogram. I tillegg har ENGAS-
prosjektet gitt omradets unike laboratorieressurser EU-status som “Research Infrastructure”.

Informasjons- og kommunikasjonsteknologi (IKT)

Satsingsomrddet ble 1 2003 reorganisert med folgende programomrader: IKT basisteknologi
(som utgjer 80 % av aktiviteten), Bioinformatikk, Helseinformatikk, Informasjonssikkerhet,
Lering med IKT (LIKT), og Sprakteknologi. Beregningsvitenskap (tungregning) og
visualisering er i tillegg under etablering.

Flere nye forskningsprosjekter med ekstern finansiering er etablert i lopet av ret:

= Nasjonalt senter for elektronisk pasientjournal (EPJ)

= Sentralt delprosjekt innenfor den nasjonale satsingen pd informasjonssikkerhet
= Videreforing av kompetanseprosjekt i den nasjonale tungregnesatsingen

= Deltakelse 1 8§ EU-prosjekter, vesentlig Networks of Excellence.
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Satsingsomrddet representerer NTNU 1 e-Norge som er Stortingets strategiske satsing pa IKT
for kvalitetsforbedring og effektivisering i samfunnet. Relasjonene til europeisk forskning
bygges blant annet gjennom medlemskap 1 European Research Consortium in Informatics and
Mathematics (ERCIM). NTNU mottok fem postdoktorer via ERCIM i 2003. ERCIMs
arsmote 1 2003 ble for ovrig avholdt ved NTNU. Om lag halvparten av postdoktorer og
stipendiater er rekruttert fra utlandet. En egen “forskerskole” innenfor IKT ble vellykket
etablert 1 perioden 2001-2003 og vil bli bygget ut ytterligere.

Marin og maritim forskning

Satsingsomradet bestar av to fokusomréader: marin teknologi og marine biologiske ressurser.
Hovedmélsettingen er a bidra til kystsoneutvikling gjennom forskning, undervisning og
interaksjon med akterer i kystsonen. I 2003 hadde omrédet 260 forskere, ca. 600 arsverk og
det ble avlagt omtrent 25 doktorgrader.

SFF-en Ships and Ocean Structures har ansatt ytterligere 10 stipendiater og 5 postdoktorer og
har knyttet seg til 11 relaterte SUP-er i 2003. SUP-en Cod Tech med budsjett pa ca. 13 mill.
kr over fem 4r, har ansatt flere nye stipendiater og en postdoktor i 50 % stilling.
Kompetanseprosjektet med brukermedvirkning (KMB) Energy-Efficient All Electric Ship er i
lopet av 2003 tilfert 9 stipendiater. Calanus-programmet er tilfort ytterligere 1 mill. kr fra
Forskningsrédet og har i 2003 ansatt 1 stipendiat, slik at det totalt er 5 stipendiater i
prosjektet. Satsingsomradet er tildelt en ny SUP; Marine CFD (Computational Fluid
Dynamics), med deltakere fra flere fagmiljoer ved NTNU. Prosjektet har ansatt 5 stipendiater
og er tildelt 12 mill. kr fra 2004. NTNU har bevilget 3,5 mill. kr for PIV-utstyr (Particle
Image Velocimetry) til maling av tredimensjonal stremning. Samarbeid med Singapore har
resultert 1 flere arrangerte kurs, felles forskningsprosjekter og en ny professor I1-stilling.

Materialer

Det tematiske satsingsomradet Materialer spenner vidt og har omlag 65 fast vitenskapelig
ansatte og 200 stipendiater og postdoktorer fordelt pa fire fakulteter. Materialer har 1 2003
veart organisert med to fokusomrader: Lettmetaller og Funksjonelle materialer. I tillegg har
det veert arbeidet med & styrke omradet Polymerer og kompositter.

Innenfor Lettmetaller er det betydelig eksternfinansiert aktivitet i form av to strategiske
universitetsprogram (Lettmetallteknologi og Nanostrukturerte materialer) og flere
kompetanseprosjekter med brukermedvirkning. Satsingen innenfor foredling og anvendelse av
lettmetaller er 1 2003 viderefort som KMB under NorLight-paraplyen. Fagmiljeene i
Materialer mottar betydelig stotte fra Forskningsrddets NANOMAT-program; totalt mottar
NTNU 61,5 mill. kr i perioden 2003-2006. Belopet finansierer arbeid med utvalgte
funksjonelle materialer innenfor blant annet FUNMAT-grupperingen. NTNU koordinerer
prosjektet Funksjonelle oksider for IKT, og er en sentral bidragsyter innenfor de ovrige
FUNMAT-prosjektene og det nasjonalt koordinerte prosjektet i Nanostrukturerte, myke
materialer (COMPLEX). I tillegg mottar flere andre prosjekter stotte.

Satsingsomradet har bidratt med internasjonaliseringsstette til egne forskeres utenlands-
opphold, til utenlandske forskere ved NTNU, til seminarserier, og til utvikling av seknader
mot EUs 6. rammeprogram. Sa langt har to fagmiljeer fatt tilsagn om finansiering (ENCAP
og POLYNANO), og det arbeides videre med sikte pa kommende utlysninger.
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Medisinsk teknologi

Satsingsomradet omfatter ni forskningsomrader: Ultralyd, Magnetisk resonansavbildning og
spektroskopi, Medisinsk bioteknologi, Funksjonelle materialer og implantater, Medisinsk
optikk, fotonikk og mikrosystemer, Bioelektronikk for nevrovitenskap, Bioinformatikk (delt
med IKT), Helseinformatikk (delt med IKT) og Samfunnsmessige konsekvenser ved utvikling
av medisinsk teknologi. Omtrent 80 stipendiater er tilknyttet satsingsomrédet, og 15
doktorgrader ble avlagt i 2003. Et tverrfaglig PhD-program i medisinsk teknologi ble
opprettet 1 2003.

Omradet mottar omfattende ekstern finansiering, blant annet gjennom en SUP fra
Forskningsrédet, som fra 2003 gikk inn i sin andre fase og bidrar med 22 mill. kr fordelt over
5 ar. NTNU ble i 2003 tildelt ansvar for nasjonalt FoU-senter for elektronisk pasientjournal,
noe som vil ha stor betydning for omrédet Helseinformatikk. Satsingsomradet deler érlig ut en
egen forskningspris, og 1 2003 gjorde NTNU en avtale med Medisinsk teknisk forsknings-
senter (MTFS) AS om finansiering av prisen med 50 000 kroner arlig i 5 &r.

Som et ledd 1 satsingen pa internasjonalisering har satsingsomradet 1 2003 inngétt en
samarbeidsavtale med Medicon Valley Academy (MVA), som er en sammenslutning av
forskningsinstitusjoner og bedrifter innenfor medisinsk teknologi 1 @resundsregionen. Avtalen
vil gi gkte muligheter innenfor forskning, undervisning og naeringsutvikling. Det har 1 2003
veert satset pa naringsutvikling gjennom seminarer og samarbeid med MTFS AS. En stilling
finansiert av MTFS AS er knyttet til satsingsomradet for & fremme naringsutvikling, og i
samarbeid med MVA har NTNU startet et prosjekt for naeringsutvikling innenfor medisinsk
bioteknologi.

YGlobalisering” som potensielt nytt satsingsomrdde

Ved etableringen av NTNUs tematiske satsingsomrader i 2000, utfordret davarende rektor
fagmiljeene ved HF- og SVT-fakultetet til & identifisere et satsingsomrdde med tyngdepunkt i
de samfunnsvitenskapelige og humanistiske fagomrddene. Som resultat etablerte HF-
fakultetet 1 2001 satsingsomradet Globalisering. Satsingsomradet ble etablert etter en
omfattende prosess for kartlegging av forskningsaktiviteten ved fakultetet. Et tjuetalls
prosjekter er i gang innenfor programmet. Det er ogsé aktive prosjektdeltakere fra de
teknologiske og naturvitenskapelige fagmiljoene. En rekke stipendiater og postdoktorer er
knyttet til programmet. Finansiering kommer i hovedsak fra Forskningsradet og NTNUs
strategiske midler.

HF-fakultetet og programstyret for Globalisering har hatt som eksplisitt mél at Globalisering
skal vurderes etablert som et satsingsomradde pd NTNU-niva. Etter anbefaling fra NTNUs
styre nedsatte rektor hesten 2003 en gruppe som skal utrede Globalisering som et mulig
satsingsomrade pA NTNU-nivd. En anbefaling legges fram for styret varen 2004.

4.2.1.2 Andre satsinger innenfor den teknisk-naturvitenskapelige
hovedprofilen

NTNU NanoLab

En internasjonal gruppe har 1 2003 kartlagt aktiviteten i nanoteknologi ved NTNU. Rapporten
viser at flere forskningsgrupper ved universitetet er i ferd med a etablere seg pa fagfeltet.
Samtidig etterlyses en kobling av de sterke fagmiljoene som finnes innenfor
materialteknologi, medisinsk teknologi, elektronikk og disiplinene fysikk, kjemi og biologi.
Gruppen mener en slik kobling kan gi NTNU et betydelig fortrinn for satsing pa
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nanoteknologi i Norge. Rapporten anbefaler a koordinere dagens aktiviteter innenfor
nanoteknologi og & styrke denne satsingen ved & samle miljoene og rekruttere flere
vitenskapelig ansatte pa feltet. Fire fagomrader er utpekt som basis for satsing pa
nanoteknologi. Etter at NTNUs styre i mai vedtok etablering av NTNU Nanolab, er
prosjektering av nye laboratorier og kobling av fagmiljeer igangsatt. NTNU vil i tillegg til
egne bevilgninger til laboratorier, stillinger og utstyr, seke finansiering fra Forskningsradet,
EU-programmer og norsk industri. Faglig profil for NTNU Nanolab vil ha et tverrfaglig
utgangspunkt, og den vil defineres i forstielse med andre akterer med tanke pé nasjonal
arbeidsdeling og samarbeid.

Senter for gassteknisk forskning og utdanning

Senteret ble etablert av NTNU 1 samarbeid med Sintef 1 april 2003. Forskningsaktiviteten
innenfor gass og gassteknologi er tverrfaglig og omfatter forskere fra fem fakulteter i tillegg
til Sintef. Feltet omfatter totalt 53 professorer og seniorforskere, 133 doktorgradsstudenter og
16 postdoktorer. Om lag 100 masterstudenter utdannes arlig innenfor omradet. Omkring 80 %
av alle sivilingenierer som arbeider med naturgass er utdannet ved NTNU. Forskningsrédet og
norsk industri finansierer 80-90 % av virksomheten ved senteret. Den samlede interne og
eksterne finansieringen utgjor ca. 100 mill. kr arlig.

Senteret er tett knyttet til satsingsomradet Energi og miljo, blant annet gjennom gjensidig
representasjon i styrer og ledergrupper. Samarbeidet mellom petroleumsaktiviteten og
nedstremsaktiviteter ved NTNU er ogsa forbedret som folge av senterets etablering. Dessuten
er basis for koordinering pa nasjonalt nivé lagt giennom samarbeid med andre
forskningsinstitusjoner. I 2003 tildelte NTNU 5 strategiske stipend til naturgassrelatert
forskning. Totalt er det tilsatt 7 stipendiater og 1 postdoktor i 2003. Det er inngéatt avtaler med
Statoil om bidrag pa 3 mill. kr &rlig 1 5 &r og med Hydro Energi om 0,7 mill. kr arlig. Senteret
har bidratt i utviklingen av 3 nye EU-programmer (ENGAS, ENCAP og CASTOR). Tre
forskningslaboratorier er tildelt EU-status som Marie Curie Training Site.

Funksjonell genomforskning — FUGE

NTNU har hovedansvar for én FUGE-plattform og har i tillegg syv FUGE-prosjekter stottet
av den nasjonale satsingen gjennom Forskningsradet. Universitetet har sterke fagmiljoer
innenfor de relevante fagomradene og anser derfor ogsé funksjonell genomforskning som et
viktig omrade. FUGE Midt-Norge ble varen 2003 reorganisert med et styre under rektor og
med en egen faglig ledergruppe, tilsvarende organiseringen av de tematiske satsings-
omradene. Bade styret og ledergruppen er tverrfaglig sammensatt, og styret har i tillegg
representanter fra naeringsliv og regionalt helseforetak.

NTNU bidro i 2003 med 2 postdoktorstillinger og 2 stipendiatstillinger. FUGE fikk i tillegg
bevilget 2,9 mill. kr 1 strategiske midler til tre forskningsprosjekter og 9,7 mill. kr til
vitenskapelig utstyr fra NTNU. FUGE Midt-Norge fikk for 2003 tildelt 1 million kroner fra
Forskningsradet og disponerte disse midlene hovedsakelig til & stimulere FUGE-relaterte
forskningsprosjekter i regionen. I tillegg ble det bevilget midler til nettverksbygging mellom
naringsliv og forskningsmiljger gjennom Stiftelsen Meoreforskning. NTNUs FUGE-plattform
er partner i en EU-sgknad som 12003 fikk bevilget 18 mill. kr.

Lcering med IKT — LIKT

LIKT ble opprettet i desember 2002 som et eget forskningsprogram under det tematiske
satsingsomradet IKT. Programmet ble 1 2003 tilfort 3 mill. kr og 2 stipendiatstillinger. Faglig
daglig leder ble ansatt 1 2003, og det ble etablert en egen programkomité, samtidig med at
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programmets handlingsplan ble utarbeidet i samarbeid med satsingsomradet IKT.
Malsettingen er & samle og styrke NTNUs forskningsaktivitet pa omradet IKT og leering pa
tvers av faggrensene. Programmet bygger pa eksisterende aktivitet under satsingsomradet IKT
og Laboratoriet for IKT og lering (L@bIL), samt aktivitet i de enkelte fagmiljeene. Deler av
virksomheten i LIKT skal fokusere pA NTNUs bruk og videreutvikling av IKT i
undervisningen. En doktorgradskandidat disputerte 1 2003 og 10 stipendiater mottar vei-
ledning i programmet. Det er samarbeid om felles prosjekter og prosjektseknader med flere
nasjonale akterer. Programmet videreforer dessuten sin deltakelse 1 EU-prosjektet FLUENT.

Kompetansemiljo for forskning og utvikling av elektronisk pasientjournal (EPJ)

Forskningsradet gav hesten 2003 NTNU ansvar for & opprette et forsknings- og utviklings-
senter for elektronisk pasientjournal. Bevilgningen omfatter 5 mill. kr érlig 1 inntil 5 ar, med
evaluering etter 3 ar. For 2003 ble senteret tildelt 1,5 mill. kr. Hovedutfordringen for det nye
senteret blir & etablere seg som et tillitsvekkende kunnskapsmilje som skal bidra til bedre og
mer effektiv helsetjeneste i samarbeid med de fem regionale helseforetakene og relevante fag-
og forskningsmiljeer. Det tette og unike samarbeidet mellom teknologiske og medisinske
miljeer er grunnpilaren i senteret.

Senteret skal drive en tverrfaglig og tverrfakulter virksomhet 1 samarbeid med NTNUs
satsingsomrader Medisinsk teknologi og IKT. Det medisinske fakultet har fatt i oppgave a
etablere senteret og tilsatte 1 2003 forskningsleder og administrativ koordinator. Det er
oppnevnt et eget styre som i tillegg til de tre involverte fakultetene (DMF, IME, SVT) har
representanter fra Forskningsrddet, naeringslivet, brukere, helseforetakene, primarhelse-
tjenesten og KITH. Senteret er gitt navnet Norsk Senter for Elektronisk Pasientjournal
(NSEP). NTNU har tildelt senteret 2 stipendiatstillinger for 2004.

4.2.1.3 Strategisk satsing pa tverrfaglighet

Program for tverrfaglig forskning

Fem tverrfaglige prosjekter ble startet opp 1 mai 2003, finansiert gjennom NTNUSs tverrfaglige
forskningsprogram. Den samlede finansiering var pa 7,5 mill. kr, og prosjektenes tema er:

1. BIOEMIT, Prediction and modification in functional genomics: Combining
bioinformatical, bioethical, biomedical and biotechnical research

Forum for kunnskapshistorie

Globalisering

KRITT, Kreative gruppeprosesser

Mobilitetens tekniske rom

SR W

Program for anvendt etikk

Et viktig mal for programmet er pa tverrfaglig basis & utvikle kompetanse 1 etikk blant ansatte
og studenter ved NTNU. Et annet viktig mal er & bygge et nettverk for anvendt etikk ved
NTNU. Tverrfagligheten reflekteres ogsa gjennom et multifakulteert styre. Programmet er i
perioden 2002—-2004 finansiert av Forskningsradet og NTNU. NTNU har tildelt 1 postdoktor
for 2002 og 2003, 1 tillegg til omlag 70 000 kr til andre aktiviteter. Programmet har hatt hey
aktivitet i 2003 med blant annet seminarer, workshops, kurs og publikasjoner.

Helseundersokelsen i Nord-Trondelag (HUNT)

HUNT er en av verdens storste helseundersgkelser og gjennom tverrfaglig forskning har
NTNU searlig gode forutsetninger for & bli internasjonalt ledende pa helseundersekelser og

NTNU Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet



4 Forskning, utviklingsarbeid og formidling Side 26

biobanker. I 2003 er det nedlagt et betydelig arbeid i & planlegge en ny helseundersekelse;
HUNT 3 fra 2006. Denne forventes & ha en kostnadsramme pé 70-90 mill. kr. Det er opprettet
en HUNT-aktivator ved NTNU for & gke tverrfaglig utnyttelse av foreliggende HUNT-
materialet. I tilknytning til HUNT er det dessuten oppnevnt et fagrad med representanter fra
ulike omréder, Folkehelseinstituttet, regionalt helseforetak og neeringsliv.

Helsedepartementet bidrar med basisfinansiering pa 4,2 mill. kr for 2003. Dette sokes okt for
2004 blant annet pa grunn av opptrapping mot HUNT 3. Det medisinske fakultet og NTNU
bidro med ca. 4 mill. kr (stipend og strategimidler). I tillegg er Helse Midt-Norge, Nord-
Trendelag fylkeskommune og Forskningsradet sentrale finansieringskilder. HUNT Biobank er
en integrert del av Folkehelseinstituttets FUGE-plattform og har nasjonal funksjon pa DNA-
ekstraksjon. Avansert utstyr er finansiert av FUGE-midler 1 2003.

HUNT-forskere publiserte 30 vitenskapelige artikler og forte 4 kandidater fram til
doktorgrader 1 2003. Det er registrert ca. 100 igangvaerende HUNT-prosjekter fordelt pa ca.
120 forskere. I samarbeid med internasjonale partnere forberedes en seknad til EUs 6.
rammeprogram 1 mars 2004.

4.2.1.4 Sentre for fremragende forskning — SFF

NTNU har etablert tre sentre for fremragende forskning:

= Center for Quantifiable Quality of Service in Communication Systems med 25 forskere,
postdoktorer og stipendiater. Senteret deltar i EUs Networks of Excellence.

= Centre for the Biology of Memory med 33 forskere, teknisk-administrativt personale,
postdoktorer og stipendiater, samt 7 gjesteforelesere i internasjonal toppklasse i
bistillinger (20 %).

= Centre for Ships and Ocean Structures med 25 forskere, postdoktorer og stipendiater.

I tillegg deltar NTNU-forskere som aktive samarbeidspartnere i to SFF-er: Center for the
Study of Civil War ved Inst. for fredsforskning (PRIO) og Centre for Geohazards ved Norges
Geotekniske Institutt

I lopet av 2003 har miljeene fitt organisatoriske lasninger for & kunne na sine malsettinger og
drive forskning i internasjonal toppklasse. Samtlige sentre er godt operative og kan vise til
betydelig forskningsaktivitet og et hoyt antall stipendiater, gjesteforskere og samarbeids-
partnere. NTNU bevilget totalt 4 mill. kr 1 strategiske midler til SFF-ene 1 2003, 1 tillegg ble 3
stipendiater og 1 postdoktor fordelt. Universitetet bidrar dessuten med egenandel i SFF-enes
virksomhet tilsvarende ca. 30 mill. kr arlig.

4.2.1.5 Geminisentre

Det er etablert fem Geminisentre 1 samarbeid med Sintef. Se naermere i1 kap. 7.3.

4.2.1.6 Sterre langsiktige eksterne forskningsbevilgninger

NTNU fikk 12002 stette fra Forskningsrddet for & etablere syv prosjekter for & styrke
neeringsrettet forskning. Flere av prosjektene er etablert i samarbeid med Sintef. Prosjektene
har en érlig tildeling pa 3—6 mill. kr hver i1 perioden 2003—-2006.

Fem strategiske universitetsprogram finansiert av Norges forskningsrad er etablert ved
NTNU i 2003. Tre av disse er knyttet til universitetets tematiske satsingsomrader. I tillegg ble
folgende SUP-er tildelt NTNU for 2004:
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= Computional Methods in Nonlinear Motion Control, 2004-2008, totalt 26,6 mill. kr

= Smart Microsystems for Diagnostic Imaging in Medicine, 2004-2007, totalt ca. 14 mill. kr

= Computational Methods for Viscous Flow around Moving Bodies close to Boundaries,
2004-2008, totalt ca.11 mill. kr

= [mproved Overburden and Reservoir Characterization Combining Seismics and Rock,
200407, totalt ca.16 mill. kr

Ved SVT-fakultetet er Norsk senter for barneforskning i samarbeid med Institutt for sosiologi
og statsvitenskap tildelt 10 mill. kr fra Forskningsradet for perioden 2003—-2008 til prosjektet
The Modern Child and the Flexible Labour Market: Institutionalisation and Individualisation
of Children in the Light of Changes in the Welfare State. 1 tillegg er Pedagogisk institutt
tildelt ca. 5 mill. kr fra UFD for perioden 20032005 til prosjektet Utvikling av nasjonale
prover i skriving.

Ved HF-fakultetet har Institutt for sprak- og kommunikasjonsstudier (ISK) og Institutt for
nordistikk og litteraturvitenskap (INL) fatt innvilget prosjektet Sprakmoter med en bevilgning
pa 5 mill. kr over 2 &r. Fakultetet er ogsa tildelt et storre prosjekt fra Forskningsrddet med
tittel Bonders rdderett over jord og gdrdsdrift fra hoymiddelalder til slutten av tidlig moderne
tid — Norge og Europa, med en ramme pé 4,8 mill. kr.

4.2.2 Planer for 2004 og 2005

NTNU ensker 1 2004 & viderefore droftingen av strategiske virkemidler og prioriteringer
innenfor forskning, samt styrke samarbeidet med Sintef. Fakultetene og instituttene vil
arbeide med analyser av egen virksomhet og videreutvikle strategiplaner som oppfelging av
strategidialogen med NTNUs ledelse.

NTNUs satsinger og prioriteringer innenfor FoU vil primert representere en videreforing og

utvikling av de etablerte, langsiktige satsingene beskrevet i 4.2.1. Samtidig vil NTNU basere
sine satsinger pa vurderinger av styrker og komparative fortrinn, og pa de muligheter og krav
som oppstar som folge av nasjonale og internasjonale prosesser og utviklingstrekk.

De 5 tematiske satsingsomradene tilferes totalt 10 mill. kr til drift og insentivmidler i 2004.
Satsingsomrddene har en viktig samlende funksjon og bidrar til 4 utvikle sterke
forskergrupper pa omrader der NTNU har komparative fortrinn nasjonalt og internasjonalt.

NTNU vil fortsatt ha fokus pa tverrfaglig virksomhet og stimulere alle miljger til samarbeid
pa tvers rundt tematiske prosjekter. Internevalueringen av de nye prosjektene i NTNUs
Program for tverrfaglig forskning hesten 2003 var positiv, og rammen til programmet oker til
10 mill. kr arlig for perioden 2004-2006. Det stilles krav til prosjektene om publisering 1
internasjonale tidsskrifter og at de skal seke eksterne finansieringsmuligheter.

NTNU vil ha serlig trykk pé satsingene pa gass og pa nanoteknologi. Gassteknisk senter skal
utvikles, og flere EU-prosjekter settes i gang innenfor miljogassomridet. Etablering av NTNU
Nanolab vil ha hey prioritet. Ombygging av bygninger og laboratorier vil starte i 2004.

NTNU vil sette 1 gang foresight-analyser pa noen smalere forskningsomrader der NTNU har
komparative fortrinn nasjonalt og internasjonalt. Felgende omrader er valgt i forste omgang

for & heste erfaringer med slike analyser: CO,-héndtering, Helseunderseokelser og biobanker

og Akvakultur og teknologi. For & sikre bedre utnyttelse av ressursene pé norsk sokkel vil
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NTNU ta initiativ til en nasjonal dugnad for & fokusere forskning pa oppstremsomradet av
olje- og gassvirksomheten.

Helseundersokelser og biobanker er et forskningsomrade der NTNU har potensial til & hevde
seg internasjonalt. Universitetet vil bidra til & realisere planene om HUNT 3-undersegkelsen
med start 1 2006, samt gke den tverrfaglige utnyttelsen av foreliggende data og biologisk
materiale fra HUNT. Den nasjonale FUGE-satsingen omfatter omrdder der NTNU har flere
sterke fagmiljoer og beslektede satsinger, blant annet gjennom tematiske omrader og HUNT.
Virksomheten knyttet til FUGE ber derfor styrkes og i starre grad koordineres regionalt, blant
annet gjennom det regionale styret som ble opprettet 1 2003. NTNU vil ogsé stille seg bak det
nasjonale NevroNor-initiativet. Med sin profil og sterke forskergrupper innenfor nevro-
vitenskap har NTNU gode forutsetninger for & lofte forskningen pé dette feltet, som har stor
medisinsk og samfunnsekonomisk betydning.

De nasjonale forskningssatsingene og de store programmene i Forskningsradet blir viktige
ogsa 12004-2005. NTNU vil vare offensiv pa alle nivaer frem mot ny SFF-seknadsrunde 1
2005. Flere forskningsmiljeer er aktive i EUs 6. rammeprogram, og NTNU ser behovet for &
styrke stotteapparatet for forskerne i seknadsprosessen. I tillegg vil NTNU satse sterkere for &
initiere nye seknader. Samarbeidet med Sintef skal utvikles blant annet ved & etablere flere
Gemini-sentra pa fagomrader der NTNU og Sintef har felles strategier og kompetanse.

4.3 Vitenskapelige publikasjoner

4.3.1 Rapport 2003

Sammenlignet med 2002 har antallet publikasjoner okt fra 3766 til 4010, dvs. med 7 %.
Publikasjoner utarbeidet av fast vitenskapelig personale gkte med 5 %, mens publiseringen til
stipendiater og annet forskningspersonale gkte med 10 %.

Tabell 4.3.1. Vitenskapelige publikasjoner av fast vitenskapelig ansatte, 2003.

Kategorier i BIBSYS-Forskdok

Fakultet/enhet K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 Sum
AB 0 1 1 0 9 3 19 33
IVT 75 2 13 4 20 14 246 374
IME 96 3 15 23 15 11 202 365
NT 161 0 4 14 14 10 144 347
DMF 210 38 9 13 3 11 315 599
HF 20 18 32 85 15 14 169 353
SVT 94 25 44 90 56 33 317 659
VM 19 5 1 10 13 2 24 74
Program/sentra 0 0 0 0 0 0 0 0
UBIT 1 1 0 0 5 2 2 11
Annet v/NTNU 0 0 0 0 1 0 0 1
Totalt NTNU 676 93 119 239 151 100 1438 2816

Kilde: BIBSYS-Forskdok.

Forklaring til tabell 4.3.1 og 4.3.2 — Vitenskapelige publikasjoner:

K1: Artikler i internasjonale vitenskapelige tidsskrifter med referee-ordning (A11 i FORSKPUB)

K2: Artikler i nasjonale vitenskapelige tidskrifter med referee-ordning (A15 i FORSKPUB)

K3: Faglige beker og leereboker (summen av B11-14 i FORSKPUB)

K4: Kapitler i faglige beker og laerebeker (summen av A21-23 i FORSKPUB)

K5: Andre vitenskapelige rapporter i rapportserie(r) ved institusjonen (C17 i FORSKPUB)

K6: Andre vitenskapelige rapporter utgitt som selvstendig publikasjon ved annen institusjon, forening, bedrift eller lignende (C18 i
FORSKPUB)

K7: Foredrag ved vitenskapelige konferanser (D11-16 og D21-26 i FORSKPUB)
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Tabell 4.3.2. Vitenskapelige publikasjoner av stipendiater og annet forskningspersonale, 2003.
Kategorier i BIBSYS-Forskdok
Fakultet/enhet K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 Sum
AB 0 0 0 0 0 0 0 0
IVT 22 2 4 1 9 6 95 139
IME 41 0 1 3 1 6 145 197
NT 94 0 2 2 2 1 90 191
DMF 93 15 1 2 7 2 125 245
HF 8 8 6 27 31 4 97 181
SVT 38 8 6 17 17 10 122 218
VM 2 0 0 2 10 4 3 21
Program/sentra 0 0 0 0 0 0 0 0
UBIT 0 0 0 0 1 0 1 2
Annet v/NTNU 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt NTNU 298 33 20 54 78 33 678 1194

Kilde og forklaring: Se tabell 4.3.1.

Publisering innenfor UFDs spesifiserte kategorier utgjor 44 % av NTNUSs totale produksjon i
2003. Tabell 4.3.3 viser en omfattende formidlingsaktivitet i form av innlegg 1 massemediene,
aktiv deltakelse pa fagmeter/fagmesser og gjesteforelesninger. Denne type aktivitet okte med
18 % 1 forhold til 2002. Dersom disse kategoriene blir lagt til UFDs kategorier, gjengis 62 %

av NTNUs samlede produksjon.

Tabell 4.3.3. Annen type faglig virksomhet, 2003.

Alle ansatte i vitenskapelige stillinger

Fakultet/Enhet | Faglige innlegg i Bidrag ved Gjesteforelesninger Sum
tidsskrift, dags- eller | fagmote/ fagmesse
ukepresse

AB 9 22 17 48
IVT 9 43 7 59
IME 20 23 29 72
NT 30 22 23 75
DMF 119 146 8 273
HF 195 122 69 386
SVT 232 206 117 555
VM 70 40 17 127
Program/sentra 0 0 0 0
UBIT 1 4 5 10
Annet v/NTNU 0 0 0 0
Totalt NTNU 685 628 292 1605

Kilde: BIBSY S-Forskdok.

Forklaring til tabell 4.3.3 — Annen type faglig virksomhet:

. Faglige innlegg i tidsskrift, dags- eller ukepresse:
A41 Kronikk eller anmeldelse i fagtidsskrift
A42 Faglig artikkel eller kronikk i dags- eller ukepresse
A43 Intervju av faglig/populervitenskapelig karakter

e  Bidrag ved fagmete eller fagmesse:
D31 Faglig foredrag/poster ved fagmete eller fagmesse med publisert artikkel
D32 Faglig foredrag/poster ved fagmete eller fagmesse med publisert abstract
D33 Faglig foredrag/poster ved fagmaete eller fagmesse uten publisering

. D42 Gjesteforelesning
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Flere fagmiljo ved NTNU har stor nasjonal og internasjonal aktivitet innenfor kunst og
arkitektur, konserter, utstillinger, utsmykningsoppdrag, oppferte bygninger m.m. Disse
kommer i tillegg til tabellene ovenfor.

Nedenfor gjengis en oversikt over produksjonen av kunstnerisk utviklingsarbeid, kunstverk og
utstilling/fremferelse 1 2003. Det er forste gang NTNU rapporterer denne type produksjon, og
det er grunn til & tro at rapporteringen ikke er fullstendig.

Kunstnerisk utviklingsarbeid

= 4 komposisjoner i form av noteutgivelser. Komposisjonene er oppfert inn- og utland.

= 2 komposisjoner i form av en CD-utgivelse. Utdrag spilt pé radio (5 sterre program)

= 2 ”masterclasses” for musikkstudenter ved andre institusjoner

= 131 fremforinger (ansatte som solister, dirigenter, som medlem av grupper eller orkestre
eller som akkompagnaterer)

= [tillegg til dette kommer utevende kunstnerisk virksomhet knyttet til festivaler, festspill,
teateroppsetninger og gudstjenester samt innslag i radio, TV etc. som ikke er tallfestet.

Kunstverk

= Utsmykning til laboratorier ved Institutt for bygg, anlegg og transport (NTNU)
= 400 grafiske trykk for den nye hurtigruten “Midnattsol”

= Utsmykning av fjerde byggetrinn, Hogskolen i Bode

» Utsmykning ved Asheim skole, Trondheim

Utstillinger

= Soloutstilling: Galleri IKM, Oslo
= Gruppeutstilling: Next 5 Minutes, International Festival of Tac Media Library,
Amsterdam
= Utstillingsdeltakelse: Trondhjems Kunstforening (2 utstillinger)
= Utstillinger ved Kunstakademiet i Trondheim (KIT):
o 7 soloutstillinger av studenter, var og hest 2003
4 semesterustillinger, varen 2003
BFA-utstilling, viren 2003
Arkitektstudentenes diplomutstilling, hesten 2003
Utstilling Baltic Network, hesten 2003

o O O O

Videovisninger

= Mars 2003: The Best of Electronic Light Tampere Film Festival, Finland

= Juni 2003: Norrsk Kortfilmfestival, Grimstad

= Juli 2003: EUROSCREEN 21 PAN-Forum of Art, Emmerich, Tyskland

= Oktober 2003: OK Spektral Kino Centrum fiir Gegenwartskunts, Linz, Osterrike

=  November 2003: Digital Convergence, moov 03 Remote Lounge, New York, USA

Tall fra 2002 tyder pa at NTNU ligger noe etter de gvrige universitetene med hensyn til
vitenskapelig publisering. Departementet har derfor etterlyst spesiell innsats pd omradet fra
NTNUs side. Dette kan avspeile realiteter, men kan ogsa skyldes at institusjonene har
forskjellige dokumentasjonssystemer med rom for ulik tolkning av departementets kategorier.
Videre kan forskjellene skyldes at NTNU med sin hovedprofil har en del ingenior-
vitenskapelige miljoer der publisering og formidling av forskningsresultater 1 hoyere grad enn
for andre disipliner skjer i form av internasjonale konferansebidrag.
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Det er vanskelig & sammenligne produksjonen ved universitetene fordi fagstruktur og
publiseringsform varierer. NTNU har foretatt en stikkprave og sett naermere pa publiseringen
ved de medisinske fakultetene fordi disse synes sammenlignbare.

Tabell 4.3.4. Antall publikasjoner for de medisinske fakulteter i UFDs kategorier, 2002.

Antall vitenskapelige Antall ansatte i Publikasjoner
Medisin publikasjonerl UFF-stillinger?2 per ansatt
NTNU 852 188 4,5
UiO 2223 518 43
UiB 1379 307 4,5
UiTe 813 241 34

1) Kilde: Budsjettdokumentet 2002—-2004 for hhv. NTNU, UiO, UiB og UiTe.
2) Kilde: DBH (UFF-stillinger: undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger).

Tabellen viser at antall publikasjoner per ansatt ved de medisinske fakultetene er noenlunde
lik ved universitetene i Oslo, Bergen og Trondheim, og at NTNU kommer godt ut ved denne
sammenligningen. En mer inngdende analyse og sammenligning kan forst gjeres nar
universitetene bruker samme dokumentasjonssystem.

4.3.2 Planer for 2004 og 2005

NTNU arbeider pé alle nivéer for & gke publiseringsraten. Flere fakulteter innforer
okonomiske insentiver for publisering 1 sine budsjettmodeller. Forskningsdokumentasjons-
systemet FRIDA skal implementeres ved NTNU i lapet av 2004. Det knyttes store
forventninger til at dette systemet skal bade forbedre rapporteringen overfor myndighetene,
og oke allmennhetens tilgang til informasjon om forskningsaktivitetene ved NTNU. I
tilknytning til FRIDA skal det utarbeides sgkbare kompetansekataloger for hele NTNU.

4.4 Forsknings- og utviklingsaktivitet
4.4.1 Rapport 2003

NTNU samarbeider med lokalt og regionalt arbeids- og samfunnsliv om FoU pé flere plan og
innenfor mange omrader. Serlig er samarbeidet styrket for a fa til en sterkere og mer
samordnet innsats for & skape nytt og videreutvikle eksisterende naringsliv i regionen. Ved
siden av et godt samarbeid med relevante akterer som Innovasjon Norge, har universitetet
ogsa direkte samarbeid med industrimiljeene 1 Verdal og Leksvik. NTNU tror et slikt
samarbeid vil ha positiv effekt pd muligheten til & utvikle regionens neringsliv og samtidig
vare et bidrag til & gke relevansen pa universitetets utdanning og forskning. Gjennom et slikt
samarbeid lettes tilgjengeligheten til NTNUs kompetanse for regionen.

4.5 Forskningsevaluering

Det foreligger ingen forskningsevalueringer ved NTNU for 2003. Forskningsradet bevilget i
2003 til sammen 15 mill. kr til NTNU for perioden 20032006 til Strategiske oppfelgings-
planer (SOP). Med tillegg av en betydelig egeninnsats fra NTNU skal midlene brukes til &
folge opp evalueringer og fagplaner med tiltak pa folgende tre omréder:

= Kolloid- og polymerkjemi (NT-fakultetet)
= Subseismisk reservoarbeskrivelse (IVT-fakultetet)

= Faggruppe for radiosystemer (IME-fakultetet)

Forste framdriftsrapport fra prosjektene viser at aktiviteten er i henhold til planene.

NTNU Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet



4 Forskning, utviklingsarbeid og formidling Side 32

Fakulteter og institutter har i tillegg fokus pé nyere evalueringer nér de utarbeider sine
strategiske planer. Forskningsevalueringene er viktige redskap for de faglige prioriteringene.
I 2004 blir hele det teknologiske feltet evaluert, unntatt nisjer som er evaluert tidligere.

4.6 Deltagelse i EU-finansierte forskningsprosjekter

NTNU prioriterer & delta aktivt 1 EUs forskningsprogrammer, blant annet fordi dette styrker
den faglige utviklingen og apner for nettverksbygging og samarbeid med de beste fagmiljeene
1 Europa. EUs forskningsprogram er dessuten en ikke ubetydelig ekstern finansieringskilde.

4.6.1 Rapport 2003

I 2003 var fortsatt 77 prosjekter under det 5. rammeprogrammet i aktivitet, hvorav 2 med start
12003. Totalt budsjett for disse prosjektene var ca. 80 mill. kr, og prosjektenes varighet var i
gjennomsnitt tre ar.

I 2003 startet EUs 6. rammeprogram, med de forste soknadsfristene i lopet av varen og
sommeren. NTNU brukte vel 740 000 kr til stotte for soknadsarbeidet ved blant annet frikjop
av arbeidstid. I tillegg kommer 670 000 kr i posisjoneringsmidler og reisestotte for 4 besoke
partnere i utlandet.

NTNU deltok 1 totalt 72 seknader i forste seknadsrunde, hvorav 20 fikk kontrakt eller var i
kontraktsforhandlinger med EU i lapet av 2003. (Se tabell 4.6.1). Hovedmengden gjelder
deltagelse 1 store nettverk (NoE) og integrerte prosjekter (IP) med flere titalls partnere 1 hvert
prosjekt. Ett av prosjektene innebarer stotte til forskningsinfrastruktur (RI-TA) som ett av
bare to innvilgede i Norge. Hosten 2003 ble det sendt inn 12 nye seknader som ikke er
ferdigbehandlet.

Tabell 4.6.1. Liste over soknader forste halvir 2003, invitert til kontraktsforhandlinger.
(Noen budsjettall mangler.)

Program og tematisk . . Budsijett til
type prosjekt omrade NTNU Prosjekt akronym og tittel (tema) Rolle NTNU (k€) *
B EURO NGI - Traffic Engineering and Experimentation for Horizontal and

28T - NoE IKT Vertical Integration of Fixed and Mobile Networks CR 304

2. IST - NoE IKT NEWCOM - Network of Excellence on Wireless COMmunications CR 47

2. IST - NoE IKT TARGET - Top Amplifier Research Groups in a European Team CR

2. IST - NoE IKT InterOp. CR

2. IST - NoE IKT DELOS Network of excellence on Digital Libraries CR

3. NMP - SSA X FESCOLA_ - Feasibility and scope of life-cycle approaches to sustainable co 73
consumption

3. NMP-STREP [Materialer SFINX — Superconductivity - Ferromagnetism Interplay in Nanostructed CR 25
Hybrid Systems

32NMP - SSA, |Materialer NAPOLY - Po_ssmllltles through advancements in nanotechno_logy f_or d_ev- CR 34
elopment of high value eco-friendly new biopolymers and their applications.

5 FOOD - IP Marin og SEAFOODplus - Health promoting, safe seafood of high eating quality in a CR 14

) maritim consumer driven fork-to-farm concept. Pillar 4: "Fish Lipid Oxidation"
6.1 Energy - IP Erygrgl og NATURALHY - Preparing for the hydrogen economy by using the existing CR 250
miljg natural gas system as a catalyst
. . Energi og
6.1.ii Energi - IP miljo ENCAP - Enhanced Capture of CO2 CR 580
6.1.ii Energi - IP riri]lﬁ;g' 9 CASTOR- CO2 from Capture to storage CR 500
" . Energi og Further Improvement and System Integration of High Temperature Polymer

6.1. i Energi -IP miljg Electrolyte Membrane Fuel Cells (FURIM) CR 437

6.2 Transport  [Marinog |\ \psTRUCT CR

NoE maritim

6.2 Transport - Marin og . . o

STREP maritim DSS_DC - Decision Support System for Ships in Degraded Condition CR 140
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Program og tematisk . . Budsijett til
type prosjekt omrade NTNU Prosjekt akronym og tittel (tema) Rolle NTNU (k€) *
7. Citizens - NoE PRIME - Policies for Research and Innovation in the move towards the

X CR 60
1.1.3 European Research Area
I 2.1 - RTN LIEGRITS - CR
I12.1-RTN X EEEPE — The Economics of Education and Education Policy in Europe CR
Il 2.3 Marie Curie RAIL SAFE - New Optimized and Integrated Strategies for Railway Safety co 150
TOK host fellow and Systems Reliability — Host fellow for transfer of knowledge
I13.RI-TA iﬂﬁ;g' 9 ENGAS - Environmental Gas Management Research Infrastructure cO 900
TOTALT 3514

* Budsjettallene gjelder hele den planlagte prosjektperioden.

4.6.2 Planer for 2004 og 2005

Konkurransen for & delta i EU-prosjekter vil bli skjerpet fremover, med mer konsentrerte
forskningsomrader og langt sterre og feerre prosjekter. Det vil derfor vare viktig 4 se
innsatsen pa dette omradet i1 en tydeligere strategisk sammenheng enn tidligere, da det her
dannes arenaer for framtidig forskning i Europa. NTNU vil for 2004 bruke 4 mill. kr av sine
strategi- og omstillingsmidler til posisjonering og egenandeler for EUs 6. rammeprogram.
Samarbeidet med Forskningsradet vil bli intensivert og mer formalisert slik at forsknings-
miljoene kan f& mer “drahjelp” 1 konkurransen pa det europeiske forskningsomrédet.

4.7 Formidling
4.7.1 Rapport 2003

4.7.1.1 Utgivelse av populervitenskapelige tidsskrifter m.m.

Gemini har 1 2003 opprettholdt sin brede distribusjon med utgivelse av 5 norske utgaver i et
opplag pa 62 000 eksemplarer, samt en arlig engelsk utgave med opplag 11 000. Gemini har i
2003 gjennomgétt en grundig nyutvikling med sikte pa en bedre profilering av hele bredden i
NTNUs virksomhet. Sideantallet er gkt fra 32 til 48.

forskning.no er et nasjonalt nettsted for popularvitenskapelig formidling. NTNU er en av
stifterne og eierne av nettstedet. Brukerundersekelser viser svaert god oppslutning i
primarmalgruppen “unge voksne”. Nettstedet har i lopet av det siste aret tredoblet
besgkstallene, med nermere 200 000 besgkende i januar 2004.

Spor utgis to ganger arlig av Vitenskapsmuseet og inneholder popularvitenskapelige artikler
med arkeologisk stoff hovedsakelig knyttet til Midt-Norge. Utgivelsen er selvfinansierende og
bladet hadde 31.12.03 ca. 2800 abonnenter.

Universitetsavisa.no er en kombinert intern og ekstern nettavis for NTNU. Avisa publiserte i
12003 659 artikler samt leserbrev, bildeserier, samt lyd- og videoklipp, og hadde 1
gjennomsnitt ca. 3000 treff pa hovedsiden pa alle hverdager. Avisa brukes hyppig som kilde
for eksterne medier. I november og desember 2003 ble avisa sitert 1 96 eksterne artikler.

NTNUs forskningsportal (ntnu.no/forskning/) ble rustet opp 1 2003. Portalen benyttes i
hovedsak til brukerrettet formidling mot naringsliv, forvaltning, journalister og elever i
videregdende skole. Det er ogsé utviklet nettsteder for NTNUs fem satsingsomrider
(ntnu.no/satsingsomraader) og tre sentra for fremragende forskning (ntnu.no/coe/).
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12003 ble det sendt ut 148 pressemeldinger med omtale av avlagte doktorgrader. Omtalene
har siden 1995 ogsa blitt lagt ut pA NTNUs websider, og utgjer i dag en omfattende, apent
tilgjengelig kunnskapsbase med forskningsresultater fra NTNU.

4.7.1.2 Popularvitenskapelig virksomhet

Forskningsdagene

NTNU markerte Forskningsdagene 2003 med et forskningstorg 1 Trondheim sentrum. Det ble
beseokt av omtrent 7000 personer fra den primaere malgruppen; elever og lerere pa
ungdomsskoletrinnet. De motte 28 forskningsprosjekter, hvorav 23 fra NTNU. Studenter fra
NTNU reiste rundt med Studentbussen 2003 og viste fram forskningsprosjekter i sju
videregaende skoler 1 Trondelag. Totalt deltok her ca. 2000 elever. NTNU arrangerte 1
samarbeid med ”Byen, bygdene og kunnskapen” ekskursjoner og forelesninger i ni
kommuner i1 Ser-Trendelag. Malgruppen var voksne, og nermere 1000 personer deltok.

Kunst- og kulturformidling utenom museum og bibliotek

NTNU har det sterste universitetsmiljoet i Norge i estetiske fag. Dette gjenspeiler seg i flere
titalls konserter, arkitektur- og kunstutstillinger regionalt, nasjonalt og til dels internasjonalt,
med bidrag fra bade studenter og larere. (Se ogsa kap. 4.3.1).

Kunnskapsparken Faros

Malet er & skape en arena — en kunnskapspark — for kommunikasjon og formidling mellom by
og universitet. I 2003 er det utviklet et forslag for fysisk utvikling av kunnskapsparkens
utforming i bydelen, det er etablert et websted og startet arbeidet med utstillingen ”Teknologi
og det moderne Norge”.

Andre tiltak, spesielt overfor barn og unge

Flere fakulteter og institutter har egne formidlings- og rekrutteringstiltak, ofte i samarbeid

med hverandre eller med eksterne bedrifter og institusjoner. NTNU arrangerer ”Apen dag”

eller "Fagvalgsdag” for elever i1 videregéende skole, riddgivere og lerere, samt omvisning for

de naer 100 skoleklassene som arlig besgker institusjonen.

= NTNUs fagmilje bistir ved konkurranser for ungdom og studenter i IKT (NM 1 program-
mering, ACM Collegiate Programming Championships) og matematikk (KappAbel).

= Bade NTNUs Skolelaboratoriet for matematikk, naturfag og teknologi, Nasjonalt senter
for matematikk i opplaeringen, og det nasjonale prosjektet Rekruttering til naturvitenskap
og teknologi (RENATE), nytter allmennrettet formidling i sine aktiviteter.

= Flere fagmiljeer har i samarbeidsfora med naeringslivet nyttet formidlingstiltak for & spre
informasjon om og eke interessen for bransjerelaterte studier, spesielt for teknologifagene.

Byen, bygdene, kunnskapen

Prosjektet gjennomferte 70 egne arrangementer i form av forelesninger, ekskursjoner,
byvandringer og natur- og kulturkurs for barn. I tillegg ble det gitt ut to halvarlige utgaver av
heftet "Kunnskapskalenderen" med oversikt over tilbud i kunnskapsformidling i Trondheim
og omegn, totalt ca. 300 arrangementer fra 40 arrangorer.

Lordagsuniversitetet

NTNU gjennomferte 12 popul@rvitenskapelige foredrag pa Theatercaféen pa Trondelag
teater, alle med kulturelle innslag. Hovedtema var ”Norske myter” og ” Forskningens
framtidsvisjoner”.
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”Endelig tirsdag” — diskusjonskafé og Café NordSer

Fagfolk fra NTNU, politikere og andre engasjerte mennesker har delt sin kunnskap 1
debattforumet "Endelig tirsdag” i regi av NTNU og Trendelag teater. Dette skjer i form av
friske ordvekslinger ispedd kunstneriske innslag, med temaer som “Det fete liv”’, "Hoytrykk
mot blodtrykk™ og ”Byen etter brannen”.

Café NordSer har arrangert fire debattmeter, hvorav ett pa engelsk, med tema som ”FNs
tusendrsmal”, “trafficking”, “mediene og nord-ser-debatten” og ”Norges rolle i
Sikkerhetsrddet i FN”. Innlederne til debattene har vert profilerte representanter fra forskning,

offentlig forvaltning og organisasjoner. I gjennomsnitt har metene hatt ca. 70 besokende.

Apne foredrag

Vitenskapelig ansatte fra hele bredden av NTNUs fakulteter holder bade allmennrettede og
brukerrettede popularvitenskapelige foredrag, eksempelvis: Medisinere om diabetes og
hodepine, kybernetikere om satellittkommunikasjon, teleteknikere om internett og framtidens
mobiltelefoni, biologer om ugler og om insekter og samfunnsvitere om AIDS i Afrika.

Vitensenteret

Vitensenteret i Trondheim hadde 54 000 besgkende i 2003. Det har na ca. 200 interaktive
utstillingsmodeller og tilbyr foredrag, leererkurs og barneselskap. Senteret driver en
Eksperimentklubb for skolebarn, et Robotlaboratorium, et Oppfinnerverksted og et
Geologiverksted. Det driver dessuten utvikling av leremidler som beker og modellbyggesett.
NTNU gir arlig Vitensenteret betydelig stotte, okonomisk og pd andre méter.

NTNUs formidling gijennom mediene

NTNUs fagmiljeer har vert representert med innslag 1 blant annet NRKs TV-magasiner
”Schredingers Katt”, ”Newton”, "Norge i dag” og ’Puls”, og radioens ’Verdt & vite”, ”P2-
Akademiet”, og "Norgesglasset”, samt 1 det lokale TV-Trondelag.

12003 hadde de riksdekkende avisene Aftenposten, VG, Dagbladet og Dagens Naringsliv
477 artikler relatert til NTNU, en ekning pa 10 % fra 2002. Mer enn 2/3 av artiklene er
popularvitenskap pa grunnlag av forskning utfert ved NTNU. Dagsavisen hadde 144 omtaler
av forskning ved NTNU, og de andre regionavisene (utenom Adresseavisen) til sammen 399.
Mest formidling av forskningsstoff fra NTNU har Adresseavisen, med 1002 artikler i 2003.
Adresseavisen har ogsa fast spalte med ytringer fra omtrent et dusin av NTNUs professorer.

Fagpressen var ogsa 1 2003 en viktig formidlingskanal for NTNU. Eksempelvis bringer
Teknisk Ukeblad, med et opplag pa ca. 70 000, ukentlig 1-2 populariserte omtaler av i
hovedsak teknologiske fagaktiviteter ved NTNU. I tillegg kommer floraen av allmenn- og
brukerrettede fagblader innenfor hele NTNUs bredde, med bidrag fra de vitenskapelig ansatte.

Formidlingskonferanser

NTNU arrangerte i 2003 to konferanser med forskningsformidling som tema. ”’Science in
Public” var et seminar spesielt for doktorgradsstudenter, mens “’Fra fotnote til forsteside —
Forskningsformidling i massemediene” henvendte seg til de vitenskapelig ansatte ved NTNU.
Til sammen hadde konferansene omkring 100 deltakere.
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4.7.1.3 Sikring av museene, konservering av samlingene, publikumsbesgk til

museum, utstillinger og lignende

Sikring og konservering ved Vitenskapsmuseet

VM fikk 1 2003 pa plass en strategi for hele virksomheten. VM har enné ikke utarbeidet en
sikrings- og bevaringsplan og en beredskapsplan. Pa slutten av 2003 mottok VM 4 mill. kr til
sikring av samlingene. Halvparten settes inn i arbeidet med gjennomgang, konservering,
pakking og sikring av gjenstandsmateriale og objekter, mens resten gar blant annet til
akuttiltak for gjenstandsgrupper som er i spesielt darlig forfatning. I 2003 var tilveksten til
samlingene 19 011 zoologiske preparat og 6 825 herbariebelegg. Prioriterte oppgaver har veert
fysisk sikring og digitalisering av samlingene. Det ble foretatt 47 700 nye registreringer i de
botaniske databasene og 80 413 registreringer i de zoologiske databasene. Né er ca. 48 % av
den totale naturhistoriske samlingen registrert. Det er store etterslep i konserveringen av det
eldre arkeologiske samlingsmaterialet. I 2003 har en prioritert konservering av nyinnkommet
materiale, og materiale ved utlan til utstillinger, samlet ca. 600 sterre og mindre gjenstander.

Sikring og konservering ved Universitetsbiblioteket i Trondheim (UBiT)

Store deler av samlingene er flyttet inn i et nytt fjernmagasin (Dora). For de verdifulle
samlingene ved Gunnerusbiblioteket er det gjennomfort en ekstern evaluering av brann- og
tyverisikkerheten. I tillegg er det utfort forbedringer av innbruddsalarmer, installert nadlys i

boktarnet og anskaffet ny safe i publikumsskranken.
Publikumsbesok til museum, utstillinger og lignende

Tabell 4.7.1. Vitenskapsmuseets virksomhet.

Antall journalferte forvaltningssaker totalt over aret

277

Antall skoleomvisninger i utstillingene/botaniske hager

32

Publikumsarrangementer

47 + ca. 50 omvisninger

Nettutstillinger og besgk

1 (ukjent besgkstall)

Popul@rvitenskapelige foredrag og artikler

104*

Arlig tilvekst til samlingene

151+25 836**
250 000 (fra prosj. ’Ormen Lange”)

Antall objekter digitalisert
Antall gjenstander katalogisert, fotografert, konservert
Antall gjenstander katalogisert i Ormen Lange-prosjektet

128 113 digitalisert
102; 634; 600
100 000

Utlanssaker — antall saker og antall objekter

46 saker, 5 462 objekter

Omfanget av arkeologiske utgravninger som en del av
kulturminneforvaltningen (antall, arsverk og totalbudsjett)

45; 44 arsverk; 51 mill. kr

*  Dette er minimumstall da det bare omfatter artikler og foredrag registrert i Forskdok pr. 16.01.04 (93) samt 11

uregistrerte artikler i VMs popularvitenskapelige tidsskrift SPOR.

** I kulturhistorie registreres funnene i katalognr. som inneholder flere enkeltobjekter (151 katalognr. i 2003),
mens man i naturhistorie registrerer antall nye objekter i samlingene (25 836). I prosjektet Ormen Lange er ca.

250 000 enkeltobjekter bevart.
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Tabell 4.7.2. Publikumsbesok til museene.

Virksomheter 2000 2001 2002 2003

Utstillingene pa Kalvskinnet 16 764 29 234 16 488 22 209
Botaniske hager Ringve og Svinvik* 27 500 27 500 30 000 30 000
Aukra utgravingene ("Ormen Lange”) 2 000
Byen, bygdene og kunnskapen 4 000

*Anslag, gratis adgang.

Av de besokende pd Kalvskinnet var 11 780 voksne. Fra grunnskolen kom 10 429 barn,
hvorav 12 % fulgte Skoleprosjektets guidete tilbud. Skoleprosjektet har som mal & revitalisere
kontakten med skoleverket, og i 2003 deltok 1257 barn fra regionen.

I tillegg til de faste utstillingene pa Kalvskinnet har det vert to store og fem mindre
korttidsutstillinger, 7 foredrag, 3 demonstrasjoner av faglig materiale, 5 dramatiserte og
musikalske arrangement, 25 vandringer utenders, Apen Dag, tilbud av pryd- og gaveartikler,
skolemateriell og leker i museumsbutikken Gunnerus og servering i Café Magasinet.
Utstillingene var eksempelvis: "Filtlandet midt i1 verden og folket under himmelfjellene" om
kulturtradisjoner og klesdrakter i Kirgisistan; "Nattens jegere" om ugler, med utenders
vandringer, og "Selvskatten pa Posthustomta" og "Pilespisser fra Oppdal".

Ved Ringve botaniske hage har det vert 26 organiserte omvisninger, hvor eksempelvis ”Jul
pa Ringve” i desember trakk 3 500 personer. Den nye ”Primulahagen” &pnet i august.

Museet arrangerer i tillegg en rekke andre publikumsvirksomheter i form av foredrag,
ekskursjoner, formidling i felt i forbindelse med utgravinger, omvisning av mindre grupper i
middelalderutstillingen utenfor apningstid, og foreningers bruk av auditoriet.

Publikumsbesok ved Universitetsbiblioteket i Trondheim (UBiT)

UBIT gjennomferte i 2003 naer 30 fysiske og/eller virtuelle utstillinger. Eksempler er "Helse
og sykdom i Trondheim under opplysningstiden (1600- og 1700-tallet)"; "Lars Onsager-
utstillingen"; "Teleoster og andre marine delikatesser — en fargefantasi"; "Den hellige Birgitta
av Vadstena" samt en bruksutstilling med norske stoler.

4.7.2 Planer for 2004 og 2005

4.7.2.1 Popularvitenskapelig virksomhet

Formidlingsaktiviteten holder seg pé et jevnt godt niva. For & fi ut mer av potensialet vil
NTNU satse videre blant annet pa kompetanseutvikling og tilrettelegging, som tilbud om
medietrening for de vitenskapelig ansatte. Arbeidet med formidling via web vil bli styrket nar
NTNU i lgpet av 2004 kobler seg til den nasjonale weblesning i FRIDA-prosjektet som gir
lettere tilgang til og oversikt over igangvarende og publisert forskning. Hosten 2004 vil
NTNUs forskningsportal (ntnu.no/forskning/) bygges ut. Alle universitetets offisielle, eksternt
rettede nettsider skal i lopet av dret rustes opp og presenteres ved hjelp av en ny teknisk
losning og nytt design. I lapet av 2004 vil det ogsa bli opprettet en egen webportal om
NTNUs samarbeid med og tilbud til naeringslivet.

Magasinet Gemini gker i 2004 fra 6 til 8 utgaver, med blant annet et ”’junior-Gemini” med
forskningsstoff spesielt rettet mot barn og ungdom.
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Tiltak i regi av fakultet og institutt

Det er hoyst forskjellig hvordan fagmiljeene vektlegger den allmennrettede formidlingen i sitt
arbeid. Det medisinske fakultet framstar som en rollemodell, med klart uttrykte mélsettinger 1
sine planer, som 4 tilby formidlingskurs som del av doktorgradsutdanningen, etablere jevnlige
moter for formidlingskontakter ved instituttene, ta inn allmennrettet formidling som element 1
intern budsjettfordeling og utlyse og tildele arlig pris til fakultetets mest aktive formidler.

Kunnskapsparken Faros

Aktiviteten trappes opp 1 2004 og 2005. Et av hovedmaélene er en ca. 400 kvm flyttbar
utstilling over temaet "Teknologi og det moderne Norge" i samarbeid med Norge 2005. Det er
etablert samarbeid med forskningsprogrammet ”Forum for kunnskapshistorie” med sikte pa
formidlingsaktiviteter fra 2005. I tillegg utvikles ideene om et ’formidlingslaboratorium” for
NTNU sammen med den fysiske realiseringen av Kunnskapsparken pd Kalvskinnet. Dette
erfaringsgrunnlaget skal nyttes til & stimulere annen formidling ved NTNU.

4.7.2.2 Museum og bibliotek

Vitenskapsmuseet (VM)

NTNU og Vitenskapsmuseet (VM) folger opp Riksrevisjonens undersokelse (Dokument 3:9
2002-2003) om bevaring og sikring. Hasten 2003 startet en forelopig kartlegging av tiltakene
som er ngdvendig for a sikre, bevare og gjore samlingene tilgjengelige. Arbeidet skal 1 2004
resultere i en langsiktig plan for revitalisering av VMs samlinger. REVITA-arbeidet vil
koordineres med det nasjonale Museumsprosjektet. Full tyngde i konserveringsarbeidet ved
VM oppnés nér denne virksomheten far egnede lokaler 2004-2005.

VM vil utarbeide en markedsplan for museet, og viderefore og utvikle tverrfaglig samarbeid
med fagmiljeene ved NTNU. Vandreutstillingskonseptet vil utvikles i samarbeid med de
andre universitetsmuseene og andre museer i Midt-Norge rettet mot skoleverket. Det er et mél
a fa besok av 20 % av grunnskoleelevene 1 Ser-Trondelag.

Av konkrete utstillinger vil folgende arrangement og tema veare aktuelle: Forskningstorget
under Forskningsdagene i Trondheim; Apen Dag i samarbeid med DKNVS; skiftende
korttidsutstillinger 1 Foajeen i Gunnerushuset; utstillingen "Utgravninger midt i veien" om
arkeologisk arbeid i Steinkjer; skolerettede tilbud i utstillinger og botanisk hage i regi av
Skoleprosjektet; vandreutstillingen "Otzi — mannen fra isen"; nettpresentasjon av ferdig
utarbeidet undervisningsmateriell; vandreutstillingen "Dedelige dinosaurer" kombinert med
egen utstilling "Geologi og fossiler"; en vandreutstilling fra Kina og Farosprosjektets "Det
moderne Norge".

Museumsbutikken Gunnerus skal fortsatt fore varer av hay kvalitet og fremsta som en
eksklusiv gavebutikk 1 Trondheim, ved a tilby blant annet kopier fra VMs store samlinger av
originale historiske smykker, samt populaer- og faglitteratur fra VMs forskere.

Universitetsbiblioteket (UBiT)

I samarbeid med de andre leietakerne i det nye fjernmagasinet pa Dora er det planer om a
bygge et nytt inngangsparti for felles publikumsinngang og skranke samt lesesalsplasser. Det
arbeides fortsatt med 4 fé finansiert dette. Det er ogsd planer om felles sekefunksjon for
billedbaser samt andre prosjekter med tilknytning til det nye fjernmagasinet.
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UBIT arbeider for en aktiv utvikling av elektronisk publisering ved NTNU. Ett prosjekt er
digitalisering av doktorgradsavhandlinger. Arbeidet med & konvertere eldre kortkataloger til
elektroniske poster i BIBSYS er startet, og vil strekke seg over flere &r. UBIT legger stadig
storre vekt pé elektroniske og virtuelle utstillinger.
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5 Internasjonalisering

NTNU har som mal & utvikle nettverk og menneskelige relasjoner pa tvers av lande-grensene
for & sikre kvalitet pa utdanning og forskning og eke den globale innsikten og forstdelsen.
Okt student- og forskermobilitet er hovedmaélet, og samarbeidsavtaler med utenlandske
institusjoner er hovedinstrumentet. Hosten 2003 vedtok NTNUs styre en handlingsplan for &
realisere NTNUs internasjonale strategi.

5.1 Utveksling av studenter og faglig personale

5.1.1 Rapport 2003

Utveksling av studenter

Et av hovedmalene for 2003 var a fortsette arbeidet for gkt mobiliteten. I 2003 gkte antall
NTNU-studenter som tok deler av sitt studium 1 utlandet med ca. 50 % fra 2002. NTNU har
hatt noe feerre innreisende enn utreisende studenter, fra 2002 til 2003 gikk antall innreisende
utvekslingsstudenter ned med 11 %.

Utveksling av forskere og faglig personale

12003 oppholdt 143 av NTNUs forskere og vitenskapelige seg i utlandet i forbindelse med
forskningstermin. Antallet er noksé stabilt og fordeler seg pa 20 land. Det fins for tiden ikke
noen sentral oversikt over antall gjesteforskere og utenlandske ansatte ved NTNU. Vi vet
likevel at hver tredje doktorgrad ved NTNU avlegges av utenlandske statsborgere. Det er
derimot svak mobilitet blant NTNUs egne doktorgradsstudenter. For a stimulere unge
forskere til & knytte internasjonale kontakter, ble det for fjerde gang arrangert et fransk-norsk
seminar for PhD-studenter som jobber i samme fagfelt, slik at de kan skape nettverk og
utveksle erfaringer (26 deltakere).

Samarbeidsavtaler med utenlandske institusjoner

NTNU har et godt utbygd nettverk av internasjonale kontakter og samarbeidstradisjoner med
institusjoner og forskere 1 bdde I- og U-land. Det samme gjelder internasjonalt samarbeid
med naringsliv og industri. Arbeidet med & inngé flere bindende utvekslings-avtaler ble 1
2003 intensivert for & innfri kvalitetsreformens krav om é tilby alle studenter et godkjent
opphold ved et utenlandsk universitet.

Studiesentre

Det historisk-filosofiske fakultet samarbeider med de gvrige norske universitetene om
fellesinstituttene i Aten og Roma, samt studiesentrene i Caen, York, Kiel og St. Petersburg.
Fakultetet er med 1 universitetenes samarbeid om forskningskontor 1 Paris, og gir driftsstette
til Det svenske institutt i Istanbul. Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse deltar i
universitetenes samarbeid om et norsk forskningskontor i Paris.

Utdanningsprogram

12003 ble det under Socrates-programmet inngatt og fornyet 345 bilaterale avtaler med
utdanningsinstitusjoner i Europa. NTNUs deltakelse i Leonardo da Vinci-programmet
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omfatter studentutveksling (19 inn og 20 ut i 2003), leerermobilitet (1 ut i 2003). NTNU er
kontraktor av pilotprosjektet Supercomet (8 partnere og tilskudd fra EU péa 488 163 €).

NUFU-programmet ved NTNU omfatter 1 alt 13 prosjekt med et omfang pa 50 millioner
kroner. I forbindelse med prosjektene har 9 forskere og 4 PhD-studenter hatt opphold ved
NTNU. Antall kvoteprogramstudenter ved NTNU 12003 er rekordheyt med 214 studenter,
derav 149 pé de internasjonale masterprogrammene, 58 PhD-studenter og 7 pa kortere
studieopphold. I 2003 var 34 studenter ved de internasjonale masterprogrammene finansiert
via NORAD-programmet.

NTNU deltar ogsa i Nordisk ministerrads NORDPLUS (19 forskjellige nettverk i 2003) og
NORFA-programmet. NTNU har i tillegg 188 bilaterale samarbeidsavtaler med universiteter
over hele verden om studentutveksling og forskningssamarbeid.

Konklusjoner

= Studentmobiliteten har gkt, men det er onskelig mer flere innreisende studenter.
= Mobilitet av egne PhD-studenter er fortsatt for lav.

Internasjonale mastergradsprogram pd engelsk

12003 tilbed NTNU 12 integrerte internasjonale masterprogram pa engelsk. Det er 3 flere
enn i 2002. Samtlige fakultet tilbed et eller flere program. Som ledd i NTNUs handlings-plan
er flere internasjonale engelskspraklige masterprogram under planlegging.

Sprdakkurs

NTNU tilbyr sprékkurs i fransk, spansk og norsk (for studenter og ansatte). I 2003 startet 4
nye norskkurs, men kapasiteten er fremdeles for liten. NTNU tilbyr ogsé et intensivt
sommerkurs i norsk (nasjonalt kurs for innkommende utvekslingsstudenter, delfinansiert av
EU). Antallet deltakere har okt fra 60 1 1998 til 144 1 2003. For & fa enda flere
utvekslingsstudenter er det viktig at NTNU kan tilby kurs i norsk sprik og kultur.

I tillegg til de ordinare avtalene og andre ordninger for internasjonal aktivitet viser
studentene ved NTNU et betydelig internasjonalt engasjement gjennom frivillig
organisasjonsarbeid, serlig knyttet til IAESTE og ISFiT.

5.1.2 Planer for 2004 og 2005

Universitet verden over er en del av et stadig apnere utdanningsmarked, med vekt pad mo-
bilitet og gjensidig godkjenning av eksamener og grader. Framtidas studenter vil soke &
skreddersy sin utdanning etter individuelle ensker og behov ved & veksle mellom utdan-
ningsinstitusjoner, bdde nasjonalt og internasjonalt. Skal universitetene i Norge vare
konkurransedyktige, ma de delta aktivt i internasjonalt samarbeid og sikre anerkjennelse av
norsk utdanning og forskning.

NTNU onsker & spille en aktiv rolle pa det internasjonale utdanningsmarkedet og vil fokusere
pa a rekruttere internasjonale studenter. Da ma vi tilby relevante og gode utdanninger, bade
pa norsk og engelsk, pa omrader der vi er attraktive internasjonalt.
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Den vedtatte internasjonale handlingsplanen tar sikte pd a legge forholdene til rette for ekt
mobilitet, okt deltagelse 1 internasjonale nettverk, bedre infrastruktur og synliggjering. UFDs
bevilgning pr. utvekslingsstudent skal inngé i det arlige belopet som settes av til a realisere
tiltak under handlingsplanen, bade sentralt og 1 fagmiljeene. Det skal samtidig tas hensyn til
behovet for a kompensere fagmiljeenes arbeid med utvekslingsavtaler.

NTNUs mal for 2004 er & hgyne aktivitetsnivaet i student- og forskerutveksling og annet
internasjonalt samarbeid. Vi skal spesielt legge forholdene til rette for at alle studenter og
PhD-kandidater som ensker det, kan fi utenlandsopphold i studiet. Et av de konkrete til-
takene 1 handlingsplanen er & stimulere til mer mobilitet blant doktorgradskandidatene ved a
etablere et reisestipendprogram og ved a legge de praktiske forholdene til rette for
utenlandsopphold. I 2004 blir det etablert et gjesteforskerprogram eremerket dyktige
utenlandske forskere og doktorgradsstudenter.

I budsjettet er det satt av midler for startbevilgning til fakultetene og til frikjop av
vitenskapelige ansatte for a utvikle engelskspraklige studietilbud. Et prioritert tiltak i NTNUs
internasjonale handlingsplan er & gke antallet norskkurs samt sprakopplaring for utreisende
NTNU-studenter.

Fakultetenes utdanningsprogram har definert sine utvekslingssemester”. I trad med
kvalitetsreformen etablerer nA NTNU bindende utvekslingsavtaler med utenlandske institu-
sjoner, for & gi alle studenter et tilbud om utenlandsopphold som del av studiet.

NTNU vil sette 1 verk 1 rekke tiltak 1 2004 for & na sine internasjonale ambisjoner:

Mobilitet av studenter, lcerere og forskere skal styrkes gjennom

= ctablering av strategiske og generelle avtaler

= ctablering av gjesteforskerprogram

= praktisk og ekonomisk stimulering til okt mobilitet blant NTNUs doktorgradskandidater
= ctablering av flere internasjonale masterprogram

= gkt sprakopplering

Deltakelse i internasjonale nettverk og programmer skal okes gjennom
= gkt deltakelse i EUs 6. rammeprogram

= okt deltakelse i EUs utdanningsprogram

= okt samarbeid med institusjoner i utviklingsland

= spesiell satsing 1 Asia og Ser-Amerika

Infrastruktur og synliggjoring skal bedres ved at

= NTNU skal bli mer synlig internasjonalt

= interne rapporteringsrutiner bedres

= engelskspraklig informasjon om studietilbud legges ut pé nett
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6 Administrasjon, personal, helse, arbeidsmilje og
sikkerhet

NTNU har arbeidet systematisk for & folge opp mélene og oppgavene som myndig-hetene
satte for 2003 og som skal videreferes i 2004. Institusjonen ble blant annet bedt om &
gjennomgd organisasjonen 1 tilknytning til Kvalitetsreformen, innfere resultatbaserte
fordelingsmodeller, styrke den faglige ledelsen, ta i bruk elektronisk saksbehandling og
vektlegge rekruttering og kompetanseheving, sarlig av kvinner.

6.1 Institusjonens styring
6.1.1 Rapport 2003

Organisasjon og styring

I forbindelse med Kvalitetsreformen vurderte NTNU sin ledelses- og styrings-funksjon.
Prosessen resulterte i en seknad til departementet om et forsek med felgende elementer:
Enhetlig ledelse pé alle niva med tilsatt rektor som everste daglige leder, en
universitetsdirektor som rektors hgyre hand i administrative saker og et styre med ekstern
leder der ingen gruppering har flertall alene. Departementet stilte seg positiv til forseket, men
satte som forutsetning at styret skulle ha eksternt flertall. Styret kunne ikke akseptere en slik
forutsetning, og saken ble derfor stilt i bero 1 pavente av avklaringer i kjolvannet av
Ryssdalkomiteens arbeid.

Forenklingen av fakultets- og instituttstrukturen ble 1 hovedsak gjennomfert 1 2001 og 2002. I
2003 ble instituttstrukturen ved ett fakultet ytterligere forenklet. Dessuten ble organiseringen
av Vitenskapsmuseet fullfort slik at inndelingen i seksjoner, mandatet til museumsstyret og
arbeidsdelingen mellom Vitenskapsmuseet og relevante fakultet er avklart.

Institusjonen har ogsé gjennomgétt organisering og oppgavefordeling 1 forbindelse med etter-
og videreutdanningsvirksomheten. Fakultetene er palagt et klart ansvar for 4 legge forholdene
til rette for etter- og videreutdanning pa linje med annen primarvirksomhet. Dessuten har fire
fakultet fatt ansvar for det systematiske markedsarbeidet i forhold til hvert sitt
markedssegment. Oppmerksomheten er sarlig rettet mot etter- og videreutdanning med
utspring i de teknologiske fagmiljoene.

For a korte ned rekrutteringsprosessen og for & avlaste styringsorganene for mer operative
saker er fakultetene gitt fullmakt til & opprette tilsettingsutvalg for vitenskapelige stillinger.
Disse kan ogsa tilsette professorer, men fakultetsstyret skal fortsatt vedta det strategiske
grunnlaget for stillingene.

For & forankre og viderefore arbeidet med Kvalitetsreformen har NTNU opprettet et
utdanningsutvalg bestdende av prorektor og prodekanene. Dette er et ridgivende og
koordinerende organ som serlig skal ha fokus pd NTNUs utdanningsstrategi.

Omdisponeringer pd budsjett
Tildelingen til fakultetene bestod som i 2002 av en basiskomponent og en resultatkomponent

som utgjorde henholdsvis 60 og 40 %. Avsetningen til strategi- og omstillingstiltak ble
ytterligere trappet opp og utgjorde 10,3 % i 2003. Den finansierer bade faglige og
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administrative tiltak. De administrative tiltakene har primaert dreid seg om effektivisering ved
forbedrede rutiner og okt bruk av IT.

Forenkling av regelverk

I lapet av 2003 er det gjort en betydelig forenkling av regelverket rundt studiene. Styret har
vedtatt felles studieforskrift og felles opptaksforskrift for hele institusjonen. Dessuten har
NTNU innfert en felles PhD-grad med forskrift som erstatning for de fakultetsspesifikke
gradene.

Digitalisering av administrative rutiner og funksjoner

* NTNU har innfert et brukerfinansiert og internettbasert innkjopsverktay, EMBLA.
» Universitetet har tatt i bruk en webbasert versjon av gkonomisystemet som muliggjor
desentralisert elektronisk fakturahéndtering.

6.1.2 Planer for 2004 og 2005

Organisasjon og styring

I pavente av en ny felles lov for universitets- og hoyskolesektoren, planlegger ikke NTNU
noen vesentlige endringer i strukturen. Organisasjonen vil imidlertid bli videreutviklet. Dette
skjer bl. a. ved & utvikle lederrolle og lederkompetanse.

Omdisponering av budsjett

Institusjonen vil viderefore arbeidet med a finne fram til en fordelingsmodell som gir riktig
fordeling og ensket effekt. Ved fordelingen for 2004 har en kommet fram til en justert
vekting av ulike studietyper og parametere som statter opp under Kvalitets-reformens mal
om tettere oppfolging av studentene. Dette har gitt betydelig om-fordeling mellom enhetene.
Strategi- og omstillingspotten er ytterligere okt til 297 mill. kr, som utgjer over 12 % av
bevilgningen.

Digitalisering av administrative rutiner og funksjoner

= NTNU vil i lepet av aret innfore et eget ekonomistyringssystem for eksternt finansierte
prosjekter, jf. kap. 10.1.3.

= NTNU vil innfere et system for elektronisk saksbehandling. Systemet vil effektivisere og
kvalitetsforbedre saksbehandlingen blant annet ved a full-digitalisere
dokumenthandteringen og bedre servicen overfor interne og eksterne brukere. I lopet av
2004 vil institusjonen anskaffe system og innfere elektronisk arkiv og starte skanning av
dokumenter. I 2005 vil funksjoner som sgk og gjenfinning av dokumenter og elektronisk
saksbehandling bli innfort.

» Kravene til forskningsdokumentasjonen i forbindelse med budsjettfordeling og ekte
behov for god ledelsesinformasjon stiller storre krav til kvaliteten pd data og
rapportering. NTNU deltar sammen med de @vrige universitetene i utviklingen av et nytt
system, Frida, for forskningsdokumentasjon. Systemet vil bli brukt nér resultat fra
forskning og kunstnerisk arbeid for 2004 skal rapporteres.

* Som ledd 1 kvalitetsarbeidet, vil NTNU 1 lopet av 2004 innfere et kvalitetssystem for
undervisning. Dette vil bli understottet av en weblesning som vil inneholde relevante
hjelpemidler for faglerere ndr undervisning skal planlegges, gjennom-fores og evalueres.
Dessuten vil IT-verktoyet generere de rapportene som er nedvendig for forbedringsarbeid
og ledelse og slik NOKUT krever.

» Av andre storre [T-relaterte prosjekt vil vi nevne: NTNU deltar i et nasjonalt samarbeid
om et nytt personal- og lennssystem. P4 grunn av enkelte innbrudds-forsek 1 vare

NTNU Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet



6 Administrasjon, personal, helse, arbeidsmiljg og sikkerhet

Side 45

databaser vil det bli satt i verk en rekke tiltak for & gke data-sikkerheten. NTNU vil
innfere systemer som forenkler pdlogging for brukerne og som forer til at entydige
personopplysninger oppdateres og lagres trygt ett sted. For & redusere kostnadene knyttet
til PC-drift vil NTNU standardisere konfigura-sjon og drift av arbeidsstasjonene med
mindre det av faglige grunner er nedvendig med avvik.

6.2 Personal

6.2.1 Rapport 2003

6.2.1.1 Tilsatte

NTNU hadde 1 2003 over 3800 ansatte i faste og midlertidige stillinger (tabell 6.2.1).

Tabell 6.2.1. Tilsatte ved NTNU.

Stillingstype Grunnbudsjett Eksternt finansiert Totalt antall
NFR Arbeids- Andre Pst.
markedstiltak kvinner
Fast Midl. Fast Midl. Fast | Midl. | Fast Midl.
tilsatt | tilsatt | Tilsatt | tilsatt | tilsatt | tilsatt | tilsatt | tilsatt

1. Undervisnings- 935,7 612,1 13,7 439,7 23,9 221,5 | 2246,5 27,7

forsknings- og

formidlingsstillinger

1.1 Undervisnings- og | (898,1) | (133,0) (7,5) | (40,4) (21,1) | (31,8) | 1131,8 21,2

forskerstillinger

a)herav professor (519,6) | (14,0) (2,0) (2,2) (7,7) (2,0) | 547,5 13,6

b) herav 0,0

undervisningsdosent

c) herav (295,0) | (29,6) (4,0) (4,6) (2,7) (4,7) | 340,5 23,7

fgrsteamanuensis

d) herav 1. lektor (6,4) (2,8) 9,2 30,4

e) herav 0,0

hgyskolelektor

f) herav (2,3) (0,8) 3,1 10,5

hggskolelaerer

1.2 a)Stipendiat (1,5) | (319,5) (4,0) | (335,1) (1,0) | (130,5) | 7917 33,4

b) Post-doc (74,9) (1,0) | (49,0) (1,0) | (23,7) | 1495 43,5

2, Stottestillinger for 469,5 52,95 3,3 16,74 2 5 11,45 | 560,9 30,6

undervisning,

forskning og

formidling

3. Drifts- og 242.6 12,75 1 0,2 | 256,5 57,1

vedlikeholdsstilinger

4. Administrative 607,2 83,36 71 4,7 0,5 10,8 21,32 | 735,0 71,2

stillinger

4.1 Ledere (20,0) 20,0 25

4.2 Mellomledere (73,2) (2,3) (2,5) 78,0 39,4

5. Andre stillinger 2,4 11,4 1,5 15,3 54,2

Kilde: Database for statistikk om hegre utdanning (DBH) http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/
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Tabell 6.2.2. Hovedkategoriene av ansatte for 2002 og 2003.

2002 2003

Fast | Midl. Totalt Fast | Midl. | Totalt
Undervisn.- og forskerstillinger 943 | 1064,8 2007,8 | 973,3 | 1273,3 | 2246,6
Stettestillinger 443 .4 62,7 506.1 | 477,8 83,1 561
Drifts- og vedlikeholdsstillinger 275,2 6,2 281,6 | 2426 14 256,5
Administrative stillinger 587,8 109,7 697,5 625,6 109,4 735
Andre 3.4 12,0 15,4 3,9 11,4 15,3
Totalt 2252,8 | 1255.4 3508.4 | 2323,2 | 1491,2 | 38144

Antallet stillinger gkte med over 300 i 2003. I trad med strategiske satsninger og prioritering
av primarvirksomheten tilherer 239 kategorien undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstillinger. Rekrutteringsstillingene (stipendiat og postdoktorer) eker mest, med
186 stillinger. Stettestillingene til undervisning og forskning, 1 hovedsak ingenierer, har okt
med ca. 40 stillinger. Stillinger relatert direkte til forskning og undervisning utgjer dermed
over 90 % av veksten. Administrative stillinger, primert saksbehandler og utrederstillinger,
har gkt med 38, mens antallet drifts- og vedlikeholdsstillinger har hatt en liten nedgang.

Kvinneandelen har gjennomgéaende hatt en positiv utvikling ved at det generelt har vert en
okning i stillingsgruppene hvor sterre kvinneandel er satt som mél, og en ekning i andelen
menn i kvinnedominerte stillingsgrupper.

NTNU bevilget 8 mill. kr til strategiske personalpolitiske omstillingstiltak i1 2003. Disse har
finansiert tiltak som skal gi NTNU en kompetanse tilpasset institusjonens strategier. Aktuelle
tiltak er & stimulere personer til & pensjonere seg for a frigjore lonnsmidler til faglig
fornyelse; legge forholdene til rette for at nekkelpersoner blir sittende 1 sine stillinger; gi
fagmiljeene i en overgangsperiode okt lennsramme for & dublere og tilsette nye personer med
etterspurt kompetanse. I alt har ca. 40 personer benyttet tiltakene.

6.2.1.2 Timelzrere og hjelpelerere
Omfanget av NTNUs time- og hjelpelarere er for 2003 estimert til 142 arsverk.

6.2.1.3 Likestillingsarbeidet — Kvinner i vitenskapelige og administrative
stillinger

Vitenskapelig ansatte

Det har vert et mal 4 oke andelen kvinner 1 fast vitenskapelige stillinger. I perioden 2002—
2003 gjennomferte NTNU et mentorprosjekt for kvinner i rekrutteringsstillinger og tilbed
kvalifiseringsstipend for kvinnelige forsteamanuenser. NTNU har lyktes med & fa flere
kvinnelige professorer. Prosentandelen kvinner i professorat har steget fra 8,5 % 1 2000 til
13,6 % 12003. Andelen kvinnelige forsteamanuenser har imidlertid gatt tilbake fra 26,4 % 1
2000 til 23,7 % 1 2003. Det er fortsatt fa kvinner innenfor NTNUSs teknisk-
naturvitenskapelige fagomrader. Fra 2002 til 2003 ble det tilsatt fire flere kvinner ved
fakultet innenfor hovedprofilen, slik at kvinneandelen i fast vitenskapelig stilling kom opp 1
8,4 %.

Det ser ogsa ut til at rekrutteringsgrunnlaget er 1 ferd med & styrkes. Kvinner utgjer na 43,5
% blant postdoktorer og 33,4 % i stipendiatgruppen. Vi ser ogsa en positiv utvikling i
rekruttering av jenter til teknologistudiene, selv om det har veart generelt svakere rekruttering
de siste arene. NTNU klarer i stor grad & holde pé kvinnelige sokere.
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Lederstillinger

Fra 2002 til 2003 ble antallet administrative lederstillinger redusert, men kvinneandelen holdt
seg stabil eller ble styrket. Pa direktorniva 1a kvinneandelen pa 25 % 1 2003. Kvinner innehar
33 % av de faglige lederstillingene pa fakultetsniva, og 15 % pa instituttniva.

6.2.1.4 Kompetansehevingstiltak for tilsatte

NTNU utvidet i 2003 sin lederutviklingsaktivitet til et bredere konsept for leder- og
kompetanseutvikling med personlig utvikling, faktakunnskap, lederverkteoy og spesial-tema
som barebjelker. Lederutvikling er na obligatorisk. Faglige ledere ble prioritert i 2003. Det
ble gjennomfert et starre program innenfor personlig utvikling og kultur-bygging for
instituttledere, dekanat og rektorat. Programmet ble godt mottatt, og deltakerprosenten 1& pa
72 %. Det har 1 tillegg vaert gjennomfert mer faktaorienterte spesialseminarer og kurs for
administrative og faglige ledere, med god oppslutning.

6.2.2 Planer for 2004 og 2005

6.2.2.1 Utvikling i antall faste tilsatte

Helérsvirkningen av Kvalitetsreformen er innarbeidet i institusjonens budsjett for 2004. Som
en konsekvens av dette er det grunn til 4 tro at antallet fast tilsatte i lopet av 2004 trolig vil
oke med ca 90 stillinger og komme opp 1 ca. 2350. Som 1 foregdende é&r, vil vitenskapelige
stillinger bli prioritert.

6.2.2.2 Lennspolitikk

Lonnspolitikken er en viktig del av personalpolitikken. NTNU vil, i samarbeid med
tjenestemannsorganisasjonene, fortsette utviklingen av en lokal lennspolitikk som motiverer
til arbeidsinnsats, engasjement og oppbygging av arbeidstakernes kompetanse. Dessuten skal
den vare et fleksibelt virkemiddel som stimulerer til & oppfylle NTNUs maél og strategier, og
til & fremme likestilling mellom kjennene.

NTNU vil belenne medarbeidere som forvalter, fornyer og formidler kunnskap til beste for
samfunnet, som gjor at NTNU stdr fram som kvalitetsbevisst, nyskapende og utadvendt, og
som forener kreativitet, vilje til konstruktiv problemlesning og evne til kritisk vurdering. I lys
av NTNUs faglige bredde og samfunnsoppgaver, vil universitetet lonnsmessig premiere
fremragende innsats innenfor undervisning, forskning, formidling, nyskaping og kunstnerisk
virksomhet. NTNU vil fortsatt benytte en storre del av lennsspennet for & rekruttere og
beholde kvalifisert arbeidskraft, og aktivt belenne medarbeidere som bidrar med
ekstraordingr innsats.

6.2.2.3 Rekruttering og omstilling

Situasjonen ved NTNU speiler rekrutteringssituasjonen nasjonalt, og spesielt innenfor sprak,
pedagogikk, arkitektur, naturvitenskap og teknologi stér institusjonen foran et
generasjonsskifte. Pa en del omrader vil det vere aktuelt & redusere antallet fast vitenskapelig
ansatte for & kunne gi bedre rammebetingelser til den faglige virksomheten og for & dreie
virksomheten mot strategisk prioriterte forskningsfelt. Institusjonen vil viderefore
personalpolitisk omstilling for & tilpasse kompetanse og kapasitet til de strategiske behovene
1 organisasjonen. NTNU har avsatt 10 mill. kr til slike omstillingstiltak 1 2004.
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6.2.2.4 Likestilling

NTNU har nylig utarbeidet en handlingsplan for likestilling for 2004—2005 og vedtatt et
offensivt budsjett pa 3,6 mill. kr til videreforing av felgende tiltak: Kvalifiserings-stipend for
kvinner 1 forsteamanuensis stillinger, mentorprogram for kvinner 1 rekrutteringsstillinger,
prosjektet “Kvinner-Karriere-Kultur”, samt innfering av folgende nye tiltak: Startpakker for
nytilsatte kvinner 1 vitenskapelig stilling pdA mannsdominerte omrader, stimuleringsmidler til
instituttene for 4 fremme likestilling, og etablering av prosjekter til “Jenter og teknologi” for
a styrke rekrutterings-grunnlaget av jenter til teknologiske fag.

6.2.2.5 Kompetanseheving for tilsatte

I lapet av 2004 skal NTNU gjennomfore skreddersydde lederutviklings- og teambyggings-
tiltak pa alle fakultet. I 2005 far institusjonen en sterre utskifting av faglige ledere, og det blir
igangsatt et utviklingsprogram for disse. [ tillegg til de sterre tiltakene blir det utviklet
kortere spesialkurs, seminarer og workshops for & mete registrerte behov.

6.3 Laerings- og arbeidsmiljo
6.3.1 Rapport 2003

6.3.1.1 Leeringsmiljo

Laeringsmiljeet ved NTNU er 1 2003 preget av innferingen av Kvalitetsreformen.
Kvalitetsreformens intensjoner om ekt oppfelgning, lopende tilbakemeldinger i studielopet
og et helhetlig syn pa leringsprosessen ligger til grunn for utviklings-arbeidet ved
fakultetene. LMS-systemet /¢ s learning, som ble innfert i 2003, er et godt hjelpemiddel for
legge forholdene bedre til rette for studentenes lering.

Helt pé slutten av 2003 ble det nye Leringsmiljoutvalget (LMU) konstituert. Utvalgets
hovedintensjon er & sikre studentene medbestemmelsesrett i saker som angér studentenes
eget leringsmiljo. LMU skal bli orientert om klager NTNU mottar om leringsmiljeet og skal
ogsa kunne uttale seg. Utvalget skal folge med i1 utviklingen i spersmal om studentenes
sikkerhet og velferd samt delta 1 planlegging av tiltak for leringsmiljoet.

6.3.1.2 Helse, miljo og sikkerhet

Rapporteringen om helse, miljo og sikkerhet viser gkende aktivitet ved enhetene.
Hovedtyngden av gjennomferte tiltak gjelder fysiske forhold som inneklima,
kjemikaliestyring, lokaler og ergonomi. Prosjektet Risikovurdering ved NTNU er i gang.
NTNU gjennomferer helseundersokelser for ansatte som arbeider i miljeer hvor de
eksponeres for helsefarlige forhold, jf. Arbeidsmiljelovens bestemmelser. Prosjektet har
bidratt til gkt fokus pa HMS ved enhetene, og flere forebyggende tiltak er gjort eller er
igangsatt. Prosjektet CHESS startet sommeren 2003. CHESS er et elektronisk dataverktoy
for kjemikaliehdndtering, inklusiv HMS-datablad, som gir bedre tilgang pa oppdaterte
datablad med blant annet oversikt over faremomenter og miljeriktig hdndtering.

6.3.1.3 Sykefraveer

Avtale om Inkluderende arbeidsliv (IA) ble inngatt varen 2003. NTNU har valgt & fokusere
pa sykefravaeret. NTNUs hovedmadl er & oke narveret til alle ansatte ved NTNU. NTNU skal
legge til rette for at alle ansatte gis de beste muligheter for & delta fullt ut 1 arbeidsoppgavene
pa sin egen arbeidsplass. Sykefraver folges i stor grad opp av lederne. Bruk av aktiv
sykemelding er en viktig del av a legge til rette for at en arbeidstaker skal kunne komme
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tidligere tilbake til sitt arbeid. I forbindelse med inngéelse av [A-avtalen ble rutinene for bruk
av egenmelding endret.

Tabell 6.3.1. Sykefraveersprosenter i 2002 og 2003 ved NTNU.

Sykefravcer 2. kvartal 2002 2. kvartal 2003
Egenmeldt sykefraveer

Hele landet 0,7 0,7
Nearingsgruppe undervisning 0,5 0,6
NTNU 0,4 0,4
Legemeldt sykefravcer

Hele landet 6,6 7,1
Nearingsgruppe undervisning 6,1 6,5
NTNU 7,8 7,1

6.3.1.4 Skader og ulykker

Det ble registrert 76 ulykker i 2003, forst og fremst i laboratorier og verksteder. Arsaken til
de fleste ulykkene skyldes dels manglende rutiner og fordi retningslinjer ikke er fulgt. Noen
ulykker har oppstétt pd grunn av bygningstekniske problemer. Ulykkene folges i hovedsak
tilfredsstillende opp av enhetene selv i samarbeid med HMS-seksjonen og Teknisk avdeling.
Ulykkene har fort til ca. 67 fraveersdager. I dtte ulykker er studenter involvert.

6.3.1.5 Melding om yrkessykdom til Direktoratet for arbeidstilsynet

En yrkessykdom er meldt ved NTNU siste ar. I tillegg har institusjonen registrert to
meldinger om yrkessykdom som gjelder tidligere ansatt og student.

6.3.2 Planer 2004 og 2005

6.3.2.1 Laringsmiljo

NTNU vil fokusere pé nye laerings- og vurderingsformer i 2004 og 2005. Noe blir knyttet til
leeringsarenakonseptet. Utviklingsarbeidet vil bli forankret 1 daglig virke ved fagmiljeene, og
NTNU vil forsterke samarbeid mellom fagmiljeene og det universitetspedagogiske
fagmiljoet.

Det overordnete ansvaret for at studentenes leringsmiljo er na lagt til styret ved
institusjonene. Dette gjelder ogsé det fysiske og psykiske arbeidsmiljoet.
Leeringsmiljoutvalget (LMU) skal bidra til at bestemmelsene 1 loven blir fulgt opp. LMU vil 1
2004 avklare ansvarsforholdet til andre sentrale organ og utvalg: HMS-seksjonen,
Arbeidsmiljeutvalget, verneombudene, Radet for funksjonshemmede studenter og det
strategiske utdanningsutvalget. NTNU ensker & ha en representant fra Studentsamskipnadens
velferdsting som fast observater 1 LMU.

LMU skal som forste oppgave utarbeide HMS-hdndbok for studenter ved NTNU og utkast til
minstekrav for undervisnings- og studentarealene. LMU skal vere dpent for innspill fra
studentene, for raskt & kunne ta opp aktuelle problemer omkring leeringsmiljeet. LMU skal
arlig gi rapport om universitetets arbeid med leringsmiljoet til styret. Den forste rapporten
legges fram for NTNUs styre ved arsskiftet 2004/05.
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6.3.2.2 Helse, miljo og sikkerhet

I &rene som kommer vil NTNU rette oppmerksomhet og ressurser mot a folge kartlegginger
og handlingsplaner med tiltak. Dette inkluderer etablering av lokale HMS-bestemmelser.
Framtidig kartlegging av lokale HMS-forhold vil 1 skende grad ikke bare dekke rent fysiske
forhold, men ogsa omfatte psykososialt arbeidsmilje. Det vil bli gjennomfert
risikovurderinger der enhetene selv avgjer hva som er nedvendig.

NTNU har 1 lopet av 2003 hatt flere tilfeller med rapporterte helseplager knyttet til innemiljo,
og da spesielt fukt i arbeidslokalene. Oppfolging og forebygging av denne type
arbeidsmiljeproblemer vil vere et prioritert omrade framover.

Flere tiltak vil bli satt 1 gang for & felge opp forpliktelsene som IA-bedrift og oke nerveret
ved 4 kartlegge arbeidsmiljo, gjennomfore medarbeidersamtaler og utvikle hensiktsmessige
personalmessige tiltak.
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7 Institusjonenes samfunnsrolle, eksternt finansiert
virksomhet, randsoneinstitusjoner og innovasjon

Myndighetene forventer at samhandlingen mellom universitet og samfunnsliv for-sterkes
innenfor utdanning, forskning, formidling og nyskaping. Det er satt som mal at den eksternt
finansierte virksomheten skal eke. Institusjonene skal vere lydhere for arbeids- og
naeringslivets behov for kompetanse og legge forholdene til rette for at forskningsresultatene
blir brukt i samfunns- og naringsliv gjennom patenter og kommersialisering.

7.1 Institusjonens samfunnsrolle

NTNU har et omfattende samarbeid med samfunns-, kultur- og n&ringslivet bade regionalt
og nasjonalt. Den store eksternt finansierte virksomheten og knoppskytingen i forlengelsen
av NTNUs primarvirksomhet indikerer at NTNU spiller en viktig og etterspurt rolle.
Bedrifter viser stor interesse for NTNU ved & finansiere en rekke vitenskapelige hoved- og
bistillinger innenfor satsingsomrader med stort ekonomisk potensial. NTNU samhandler med
fag- og bransjeforeninger som organiserer kandidater med profesjonsutdanning i teknologi,
medisin, psykologi og for lereryrket. Statens utdanningsdirektor var medlem 1 styret ved
Pedagogisk institutt og er oppnevnt i styret for den nye lektorutdanningen i teknologi.
Institusjonen tilbyr et omfattende videre- og etterutdanningsprogram som er utviklet 1
samarbeid med brukerne. En rekke NTNU-ansatte har vert og er brukt som sakkyndige og
som medlemmer og ledere i offentlige utvalg, evalueringskomiteer og i styrer og rad, for
eksempel 1 Norges forskningsrad. Flere fagmiljeer bestreber seg pé a gi studentene prosjekt-
og hovedoppgaver basert pa reelle og dagsaktuelle problemstillinger og som kan brukes til
nyskapingsformal.

Kontakten med samfunns- og neringsliv ivaretas i hovedsak av de aktuelle fag-miljoene.
Avtaler inngas og forvaltes bade av fakultet, institutt og faggrupper. Enkelte rammeavtaler
med store konsern som Norsk Hydro, Statoil og Shell, ivaretas imidlertid sentralt.

7.2 Oppdragsvirksomhet regnskapsfort ved institusjonen

Totale regnskapsforte inntekter fra eksternfinansiert virksomhet utgjer 713,6 mill. kr 1 2003
mot 563,8 mill. kr 1 2002. Dette er en gkning pa 26,6 %. Eksternfinansiert virksomhet pr.
kategori av finansieringskilder/oppdragsgivere er spesifisert i tabell 8.4.1 1 vedleggene.

Omfanget av den eksternt finansierte virksomheten i NTNUs egen regi mé ses i sammenheng
med det nere samarbeidet med SINTEF og Allforsk om oppdrags-forskning. Mange av
NTNUs ansatte realiserer sin deltakelse i eksternt finansiert forsknings- og utviklingsarbeid
gjennom dette samarbeidet.

Hoveddelen av den eksternt finansierte virksomheten 1 egen regi regnskapsfores nd av NTNU
selv, men en del fagmiljeer har ogsa i 2003 benyttet den sékalte B-ordningen hvor Ergo
Runit AS forer regnskapet 1 henhold til avtale mellom NTNU og SINTEF.

NTNU mener det er viktig a se avviklingen av B-ordningen i sammenheng med innferingen
av et bedre verktay for skonomistyring av prosjekter. Implementeringen av Maconomy som
prosjektekonomistyringsverktoy er nd kommet sd langt at systemet planlegges tatt i bruk i
hele organisasjonen i lepet av 2004. Forholdene ligger dermed til rette for & avvikle B-
ordningen.
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Tabell 7.2.1. Tilskudd fra Norges forskningsrdd fordelt pd fakulteter mv.

NTNUs eget regnskap Regnskap Ergo Runit AS
Regnskap 2002 Regnskap 2003 2002 2003
Mill. kr  Fordeling Mill. kr Fordeling Mill kr Mill kr

Arkitektur og billedkunst 1,6 0,6 % 7,0 1,9 %
Historisk-filosofisk 16,7 6,1 % 19,1 5,3 %
Informasjonsteknologi, matematikk og
elektroteknikk 44,7 16,4 % 65,0 18,0 %
Ingenigrvitenskap og teknologi 55,7 20,4 % 69,1 19,1 % 1,2 0,5
Medisin 34,0 12,5 % 39,1 10,8 %
Naturvitenskap og teknologi 71,5 26,2 % 105,9 29,3 % 6,5 0,1
Samfunnsvitenskap og teknologiledelse 38,6 14,2 % 37,1 10,3 % 0,7 0,2
Vitenskapsmuseet 7,1 2,6 % 5,6 1,6 %
Sentra for fremragende forskning 11,1 3,1 %
NOTUR 21,5 4,5
Felles/sentrale enheter/uspesifisert 3,0 1,1 % 2,7 0,7 %
SUM 273,0 100,0 % 361,7 100,0 % 29,9 5,4
Netto forskudd/avsetning 46,9 115,0

Tabell 7.2.2. Inntekt fra annen eksternt finansiert virksomhet fordelt pd finansieringskilde.

NTNUSs eget regnskap Regnskap Ergo Runit AS
Regnskap 2002 Regnskap 2003 2002 2003
Mill. kr  Fordeling Mill. kr  Fordeling | Mill. kr Mill. kr

Statlige etater 95,4 36,2 % 98,9 28,1 % 51,6 68,5
Kommuner/fylkeskommuner 6,5 2,1% 8,7 2,5%
Organisasjoner 10,0 3,3% 8,1 2.3 %
Neringsliv/private (Norge) 1144 37,3 % 162,2 46,1 % 85,0 58,5
EU-programmer 32,4 10,6 % 38,0 10,8 %
Stiftelser/randsone (inkl renter B) 5,2 1,7 % 10,5 3,0% 8,0 5,5
Kursavgifter 19,5 6,4 % 15,9 4.5 % 1,9 4.4
Utlandet 7.4 2.4 % 9,7 2,8 %
SUM 290,8 100,0 % 351,9  100,0 % 146,5 136,9
Opptjent, ikke fakturert inntekt 67,1 86,3
Forskudd fra kunder 159,8 202,0
Egenkapital 81,8 82,2
Forvaltningskapital Ergo Runit AS 140,2 149,5

NTNU Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet



7 Institusjonenes samfunnsrolle, eksternt finansiert virksomhet, randsoneinstitusjoner og innovasjon Side 53

Tabell 7.2.3. Inntekt fra annen eksternt finansiert virksomhet fordelt pa fakulteter mv.

Regnskap Ergo Runit
NTNUSs eget regnskap AS
Regnskap 2002 Regnskap 2003 2002 2003

Mill. kr  Fordeling  Mill. kr  Fordeling | Mill. kr Mill. kr
Arkitektur og billedkunst 23 0,8 % 1,4 0,4 %
Historisk-filosofisk 14,0 4.8 % 14,8 4.2 %
Informasjonsteknologi, matematikk og
elektroteknikk 15,9 5,5% 16,9 4,8 % 33 2,2
Ingenigrvitenskap og teknologi 69,8 24,0 % 84,5 24,0 % 71,9 69,1
Medisin 28,0 9,6 % 41,3 11,7 %
Naturvitenskap og teknologi 35,8 12,3 % 41,4 11,8 % 28,8 27,7
Samfunnsvitenskap og teknologiledelse 14,0 4.8 % 21,2 6,0 % 13,3 13,6
Vitenskapsmuseet 27,0 9,3 % 55,4 15,7 %
BIBSYS 323 11,1 % 31,7 9,0 %
NOTUR 24,7 22,6
Felles/sentrale enheter/uspesifisert 51,7 17,8 % 433 12,3 % 4.4 1,7
SUM 290,8 100,0 % 351,9  100,0 % 146,5 136,9

Tabellene 7.2.1, 7.2.2 og 7.2.3 viser tilskudd fra Norges forskningsrad og inntekt fra andre
eksternt finansierte prosjekter for 2003 sammenlignet med 2002, fordelt pd
finansieringskilder og pa fakulteter og andre enheter. Tabellene viser bade det som er
regnskapsfort av NTNU selv og det som regnskapsfores av Ergo Runit AS. I NTNUs
regnskap er prinsippet om lepende avregning uten fortjeneste lagt til grunn ved vurderingen
av igangvaerende prosjekter. I regnskapet fra Ergo Runit AS er fakturert inntekt lagt til grunn.
Transaksjoner mellom NTNUs eget regnskap og regnskapet ved Ergo Runit AS er ikke
eliminert.

NOTUR er et samarbeidsprosjekt for levering av tungregnetjenester. Av regnskapsfort
inntekt pa eksternt finansierte prosjekter gjelder 46,1 mill. kr oppdragsvirksomhet som fra 1.
januar 2002 er skilt ut regnskapsmessig slik at NTNU kan fé fradrag for inngaende
merverdiavgift slik regelverket gir mulighet for.

Det er fortsatt ikke innarbeidet gode nok rutiner for & vurdere framdrift i prosjekter i forhold
til pélepte kostnader. Det vil derfor vere risiko for at enkelte prosjekter kan vaere feil
periodisert regnskapsmessig. Status for balansekontiene knyttet til eksternt finansiert
virksomhet i NTNUs regnskap og forvaltningskapital i regnskapet fra Ergo Runit AS er
inkludert 1 tabellene.

Vurdering

Opptjent inntekt pa prosjekter finansiert av Norges forskningsrad og regnskapsfort av NTNU
selv er gkt fra 273 mill. kr 1 2002 til 362 mill. kr 1 2003, en gkning pa 33 %. En del av
okningen skyldes etableringen av tre sentra for fremragende forskning. For gvrig er skningen
storst ved fakultetene for Arkitektur og billedkunst, Informasjonsteknologi, matematikk og
elektroteknikk og Naturvitenskap og teknologi. Reduksjonen i bevilgning til NOTUR fra
Norges forskningsrad skyldes at en stor del av bevilgningen for 2002 gjaldt investering i
utstyr.

For andre eksternt finansierte prosjekter regnskapsfort av NTNU selv er opptjent inntekt okt
fra 291 mill. kr 1 2002 til 352 mill. kr 1 2003 Dette er en gkning pa 21 %. Relativt er gkningen
storst for prosjekter finansiert fra utlandet og randsonen, mens ekningen belopsmessig er
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storst for prosjekter finansiert av na@ringslivet og andre private kilder. Den store gkningen for
Vitenskapsmuseet skyldes delvis det store utgravningsprosjektet knyttet til Ormen Lange-
utbyggingen. Blant fakultetene er okningen storst for Fakultet for samfunnsvitenskap og
teknologiledelse og Det medisinske fakultet.

Selv om gkningen er noe ujevn er det samlet sett en markant gkning i1 den eksternt finansierte
virksomheten. Dette er i samsvar med NTNUs uttrykte mél. For & opprettholde denne
positive trenden ma det imidlertid arbeides videre med tilrettelegging for eksternt finansiert
virksomhet organisatorisk og ved & utvikle velegnede verktoy for skonomistyring.

7.3 Randsoneinstitusjoner

NTNU vurderer lgpende organiseringen av sin randsone- og oppdragsvirksomhet.
Departementets nye retningslinjer for organisering av denne virksomheten har gitt nye
muligheter som NTNU er i ferd med & utnytte. Dette har blant annet resultert i opprettelse av
et nytt aksjeselskap, SOF AS, og omdannelse av stiftelsen Allforsk til aksjeselskap. NTNUs
samlede eierinteresser gir fram av tabellen nedenfor:

Tabell 7.3.1. NTNUs eierskap i randsoneselskaper (kr)

Selskap Bokfort i Bokfort | Pdlydende | Samlet palydende for Samlet

kapitalregnskap NTNU pr. aksje statens eierandel aksjekapital
Trendelag Vekst AS 30 000 30 000 100 30000 | 66 000 000
NTNU TTO AS 1 000 000 1 1 000 000 1 000 000
SOF AS 510 000 500 510 000 1 000 000
Norsk synkrotronforskning 14 000 14 000 500 14 000 50 000
Leiv Eiriksson Nyfotek AS 510 625 510 625 12,5 510 625 1 850 000
Sum 554 625 | 2064 625 2064 625 | 69900 000

I lapet av 2003 har NTNU etablert "’NTNU Technology Transfer Office AS” (TTO) som skal
forvalte, foredle og selge NTNUs oppfinnelser. TTO er et aksjeselskap heleid av NTNU som
skal samarbeide med alle interne fagmiljeer, idéhavere og potensielle griindere ved NTNU.

NTNU er hovedaksjonzr i Senter for skonomisk forskning (SOF AS). Formélet med det
nyopprettede selskapet er & drive anvendt ekonomisk og naringslivsrettet forskning og
utredning. NTNU eier 51 % av aksjene, mens Samfunns- og narings-livsforskning (SNF AS)
eier 49 %. SOF AS skal bidra til & styrke samarbeidet med SNF og mellom de ekonomisk-
administrative fagmiljeene i Bergen og Trondheim.

Allforsk er en stiftelse som handterer vesentlige deler av NTNUs oppdragsvirksomhet
innenfor samfunnsfagene, og i noen grad oppdragsforskning innenfor humaniora og biologi.
Stiftelsen opprettet 1. januar 2004 et aksjeselskap og har overfort virksomheten sin dit.
Planen er at stiftelsen i lopet av varen 2004 overforer aksjene vederlagsfritt til NTNU og
deretter avvikles.

NTNU har sammen med Sintef 1 2003 etablert de forste fem Gemini-sentrene. Konseptet er
etablert til bruk pd “tvilling-fagmiljeer” ved NTNU og Sintef som har inngdtt et formelt
samarbeid. Visjonen for Gemini-sentrene er ’a veare internasjonalt fremragende sammen”.
Fagmiljeene vil blant annet etablere felles strategiprosesser og koordinere planlegging av
seoknader om sterre FoU-prosjekter og -programmer. Miljoene skal dermed ogsa bli bedre i
stand til & bidra til nyskaping og neringsutvikling.
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I lopet av 2003 avviklet universitetet sammen med sine samarbeidspartnere Bedrifts-
universitetet fordi tiltaket viste seg ikke & ha gkonomisk bareevne.

7.4 Innovasjon og entreprengrskap

7.4.1 Rapport 2003

Utdanningstilbud innenfor innovasjon og entreprenorskap

Ved NTNU har Institutt for industriell skonomi og teknologiledelse en nekkelrolle i & tilby
undervisning innenfor innovasjon og entreprenerskap:

= SIS1034 Markedsforing: Introduksjon til markedsorientert strategisk ledelse av
eksisterende foretak og introduksjon av problemstillinger knyttet til start og utvikling av
teknologibaserte smaforetak.

= SIS 1035 Bed.adm. 44 nyskaping: Perspektiver og tilnerminger til fagomradet
entreprenerskap, rollen til teknologibaserte bedrifter, mal for suksess,
kommersialiseringsprosesser, entrepreneregenskaper og team, omgivelser og nettverk,
teknologi og forretningsstrategi, ekstern stettestruktur (inkubatorer etc.) og
kommersialisering ved lisensiering.

» SIS 1038 Innovation and Information Management: Innfering i problemstillinger knyttet
til teknologisk innovasjon i etablerte selskaper.

= SIS1061 Produktutvikling: Bedriftsstrategi og teknologistrategi, utvikling av
forretningskonsept basert pa teknologisk ide, markedsanalyser, teknologisk
verifikasjonsplanlegging, organisering og ledelse, risiko og lennsomhetsbetraktninger i
utviklingsprosjekter. I tillegg fokuseres organisatoriske betingelser for teknisk
produktutvikling i eksisterende foretak.

» TIO 13 Venture Capital: Ekstern egenkapitalfinansiering av nye teknologibedrifter (bade
institusjonell og ikke-institusjonell venture kapital).

= SIS 1202 Nyskapingstorget: Prosjektkurs hvor det skal utvikles en komplett
forretningsplan for kommersialisering av en forretningsidé. Videre skal det lages en
skriftlig redegjorelse og refleksjon omkring gruppens utviklingsprosess fra idé til ferdig
forretningsplan. Idéhavere er gjerne representanter fra eksterne bedrifter.

NTNUs Entreprenorskole: Hosten 2003 startet det forste kullet av NTNUs Entre-prenerskole
(11 studenter). Dette er en spesialisering for 4. og 5.4rs sivilingenier-studenter ved NTNU.
Spesialiseringen bestar av en relevant kursportefelje 1 entre-prenerskap i 4. studiear. Den
forste hosten brukes ogsa pa & generere forretningsideer fra fagmiljoene ved NTNU. Tidlig i
varsemesteret organiseres team pa 2—4 studenter som velger forretningsidé som de arbeider
med i 1,5 ar. I sommersemesteret har studentene et utenlandsopphold. I femte aret skrives
prosjektoppgave og hoved-oppgave knyttet til forretningsideen. Hensikten med
spesialiseringen er & oke kommersialiseringen av forskningen ved NTNU. Videre skal det
utdannes studenter som er i stand til 4 lede innovasjonsprosjekter. Dette ivaretaes pa en unik
mate gjennom koblingen mellom teori og praksisarenaer.

Venture Cup Trondelag: Dette er en regional forretningsplankonkurranse som skal bidra til
okt kommersialisering av ideer fra NTNU, HiST, HiNT og BI Trondheim. Gjennom Venture
Cup skal deltakerne fa gkt kompetanse i & etablere bedrift og utarbeide profesjonell
forretningsplan.

TAKE-OFF/Nyskapingsprogram: Malet med nyskapingsprogrammene er a gi deltakerne
erfaring og kunnskap om innovasjon og ledelse av nyskapingsprosjekter, samt bygge nye og
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styrke eksisterende relasjoner mellom FoU-miljeer og bedrifter. I tillegg skal programmene
bidra til ekt vekst, innovasjon og nyskaping hos teknologi-intensive bedrifter og griindere.
Hvert ar gjennomfores 4—6 slike nyskapingsprogram hvor ca. 24 studenter og 6 nyskapere
med hver sin 1d¢ deltar. Til sammen féar ca. 120 studenter og ca. 30 entreprengrer et slikt
tilbud i lepet av aret. Evalueringer har vist ca 75 % av ideene ender opp med varige bedrifter,
og at av 100 ideer blir det 3—400 mill. kr 1 omsetning de tre forste arene. I lopet av
programperioden skal en forretningsidé som er basert pa et reelt prosjekt bearbeides til en
konkret forretnings-plan som belyser viktigste skonomiske, markedsmessige, organisatoriske
og teknologiske sider. Rundt hver idé blir det etablert et tverrfaglig team som skal bidra med
a utvikle en forretningsplan som gir grunnlag for bedriftsetablering.

Doktorgradsutdanning

Ved Institutt for industriell ekonomi og teknologiledelse tilbys doktorgradsutdanning
innenfor entreprenerskap. Siden 1985 er det uteksaminert ca. 15 kandidater, og for tiden er 5
studenter 1 gang med utdanningen. Instituttet samarbeider med utenlandske universiteter pa
omrédet.

Entreprenorskap i lcererutdanningen

NTNUs Program for Lererutdanning (PLU) er representert i fylkeskommunens
prosjektgruppe for entreprenerskap. Skolelaboratoriet for matematikk, naturfag og teknologi
ved NTNU har i samarbeid med andre utviklet den matematiske koffert, elektrisitetskofferten,
magnetismekofferten og brenselcellekofferten. Dette er hjelpe-midler som l&nes gratis ut til
skolene og som brukes for & gi undervisningen et praktisk-teknisk tilsnitt.

NTNU har satt i gang en integrert femérig leererutdanning for sivilingenierer (5-arig
leererutdanning m/mastergrad 1 naturvitenskap og teknologi). Dette studiet, og koblingen
mellom teknologi og leererutdanning skal gi kompetanse pd og interesse for innovasjon i
skolen. Elementet vil bli vektlagt i planer (teknologididaktikk) for studiet. Det er ogsa
igangsatt arbeid for & se pd hvordan NTNU gjennom sin leererutdanning kan bidra til okt
interesse og kompetanse knyttet til entreprenerskap i norsk skole. Behovene for et
etterutdanningstilbud til leerere skal kartlegges, i tillegg til & f& entreprenerskap inn som et
element 1 den ordinare lererutdanningen. NTNU har blant annet etablert kontakt med Ungt
Entreprenorskap for & se hvordan arbeidet med ungdomsbedrifter eventuelt kan inngd i den
videre planleggingen.

Endringer i arbeidstakeroppfinnelsesloven

NTNU nedsatte hasten 2002 en arbeidsgruppe som bédde skulle iverksette vedtatte strategier
for gkt nyskaping og se pa tiltak for & mete utfordringene i forbindelse med endringene i
arbeidstakeroppfinnelsesloven. P4 bakgrunn av innstillingen fra denne arbeidsgruppen
vedtok NTNUs styre i april 2003 & etablere "NTNU Technology Transfer Office AS” (TTO).
Selskapet er 100 % eid av NTNU, og har som formaél a forvalte, foredle og selge rettigheter
til NTNUs oppfinnelser. TTOs forretningsidé er a styrke NTNUs forskning og undervisning
gjennom okt kommersialisering av teknologi. Videre skal TTO bidra til at NTNUs forskere
far storre kommersiell suksess med sine ideer og oppfinnelser til beste for norsk ekonomi,
oppfinnerne selv, de lokale fagmiljeene og for NTNU som institusjon. TTO ble formelt
etablert i oktober 2003 samtidig som en daglig leder ble konstituert. NTNU er nd inne i en
prosess hvor stillingen som daglig leder har vert ulyst og vil bli tilsatt om kort tid.
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Det er ogsa brukt mye tid pd & informere fagmiljoene om konsekvensene av lov-endringen.
Her har en vektlagt at lovendringen og TTO skal vare en stotte og ressurs for de med gode
ideer, slik at man gjennom et samarbeid skal eke sjansen for a lykkes i et kommersielt lop.

Omfanget av nyskapingsaktiviteten

12003 har NTNU i stor grad benyttet seg av kommersialiseringsenheten Leiv Eriksson
Nyskaping AS (LEN) for & felge opp gode ideer. I 2003 ble 30 forretnings-ideer videresendt
til LEN, og LEN registrerte 15 patenter med utspring fra NTNU. LEN etablerte samme ar 7
nye foretak med utgangspunkt i NTNUs fagmilje. Det finnes ikke oversikt over
bedriftsetableringer, patenter og lisensieringer gjennomfert utenom
kommersialiseringsenheten. Teknologioverferingskontoret har i lopet av 2003 fatt
innrapportert 16 meldinger fra forskere om patenterbare oppfinnelser.

Innovasjonssenteret som ble etablert 1 2001 i dag har 21 bedrifter (fullt). 36 bedrifter har veert
innom senteret siden starten. Gjennom blant annet studentorganisasjonen Start NTNU og
deltakelse 1 forretningsplankonkurransen Venture Cup far studentene verdifull innsikt i hva
som kreves for & kommersialisere gode ideer. Av 27 studenter som enten fikk hederlig omtale
eller bade hederlig omtale og pengepremie pa lands-basis, kom 10 (inklusive vinneren) fra
NTNU.

Samarbeid med andre aktorer

NTNU samarbeider bredt med andre akterer regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Regionalt
er det tett og godt samarbeid med LEN, Sinvent, SND, SIVA og Hegskolene i Nord- og Sor-
Trondelag. I tillegg bestreber en seg pa & koble nyskapingsarbeidet til samarbeidet med
eksisterende naringsliv. Det er i forste omgang etablert et interessant samarbeid med
industrimiljeene 1 Verdal og Leksvik. Nasjonalt samarbeider NTNU gjennom FORNY -
programmet med de andre universitetene for 4 samordne arbeidet blant annet 1 forbindelse
med etableringen av TTO’ene. Ledelsen ved NTNU har besgkt universitetene i Cambridge
og Dublin (Trinity) for & heste leerdom, 1 tillegg til at det er etablert samarbeid med MIT i
entreprengrskap.

7.4.2 Planer for 2004 og 2005

En hovedoppgave bdde 1 2004 og 2005 blir 4 innarbeide teknologioverferings-kontoret
(TTO) ved institusjonen slik at kontoret brukes av ansatte med sikte pé vellykkede
kommersialiseringer. En hovedutfordring er tilgang pa tilstrekkelig midler for & videreutvikle
prosjektene sa langt at investorer blir interessert i & g& inn med sédkorn- eller venturekapital.
Ofte er det snakk om frikjep av tid, test i laboratorier eller innkjep av utstyr for a utvikle
forretningskonseptet for slik interesse er til stede. Generelt gjor mangelen pd sékornkapital
det 1 dag vanskelig & dra prosjektene 1 et kommersielt lop, og det er derfor sterkt onskelig
med lettere tilgang pa sdkornmidler for & lykkes med nyskaping.

NTNU prioriterer systematisk forskningsomrdder der man har forutsetninger for & bli ledende
og der det eksisterer behov 1 samfunnet. Arbeidet for gkt nyskaping vil ha et s&rlig fokus pa
de forskningsomridene der universitetet mener a ligge langt framme. Eksempelvis har TTO-
et koblet sammen miljoer ved NTNU og Sintef som kan bidra til & gi aktiviteten rundt
vindkraft et loft, og pd en méte som kan fore til at det etableres ny virksomhet basert pa
denne kunnskapen. Det er fra starten av lagt opp til et tett samarbeid mellom eksisterende
naringsliv og forskningsmiljeene, og et nytt selskap er allerede under etablering.
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8 Bygg og leie

8.1 Vedlikehold og ombygging

NTNUs gjennomgaende strategi for forvaltning, drift og vedlikehold (FDV) av universitetets
bygninger er & gjennomfore storre renoveringer og samtidig oppgradere byggene 1 henhold til
dagens krav. Dessuten er det et mal & skaffe mer hensiktsmessige arealer i henhold til
universitetets behov. I tillegg forseker man a legge forholdene til rette for et godt
arbeidsmilje for alle som har tilhold i bygningene. Hovedmalet for arbeidet med
tilrettelegging for funksjonshemmede er 4 lette adkomstveier og arbeids-forhold, slik at de
funksjonshemmedes arbeid kan gjennomferes lettest mulig. Minimum 5 % av
vedlikeholdsbevilgningen skal brukes til nevnte formal.

Ogséd 12003 har NTNU fulgt sin FDV-strategi ved & gjennomfere storre renoveringer for a
oppgradere universitetets arealer til dagens standard. Hesten 2003 ble fukt og mugg-sopp et
svert aktuelt tema pd NTNU. En rekke innslag i mediene omhandlet denne problemstillingen
spesielt i forhold til universitetssenteret pd Dragvoll. Det er na foretatt en rekke malinger for
a klarlegge hvorvidt muggsopp er en aktuell problemstilling pa Dragvoll, eventuelt hvor stort
problemet er. NTNU har avsatt 3 millioner kroner til eventuell sanering i 2004.

NTNU gjennomfoerer fortsatt prosjekter i kjolvannet av arealkabalen utlest av Realfag-
prosjektet. I 2003 er Midtre lavblokk (ved sentralbyggene) pabygd med en etasje, som
inneholder undervisningsrom samt studentarealer for Fakultet for arkitektur og billed-kunst.
Oppgradering av Sentralbygg 1 og 2 er under planlegging. Deler av Hoved-bygningen pé
Gleshaugen er tilpasset ny virksomhet og hele @konomiavdelingen flyttet hasten 2003 fra
Teknostallen til Hovedbygningen. I Gamle Kjemi ble 1. etasje og arealene etter Tapir
bokhandel rehabilitert i 2003. Ved denne ombyggingen har man fatt samlet mange av
servicetjenestene ovenfor studentene pa Gleshaugen. To boliger 1 Lerkendalsomradet er
ombygd til leiligheter og hybler for utenlandske studenter. I tillegg er én bolig under
ombygging for samme formaélet. Denne vil bli ferdigstilt i mars 2004.

De nevnte tiltakene kombinerer en tilpassing av arealer til ny virksomhet med vedlikeholds-
og ENOK-tiltak.

Tilpassing av arbeidsplasser for studenter med funksjonshemming har fortsatt i 2003, og flere
undervisningsrom har fatt nytt lys- og lydanlegg med teleslynger. Tre heiser er oppgradert
blant annet med nytt styringstabld, og en heis er forlenget for & bedre adkomst for personer
med bevegelseshemming. I 2003 var 35 mill. kr var avsatt til bygnings-messig vedlikehold,
og av dette ble ca. 2 mill. kr benyttet til spesielle tilpasningstiltak for funksjonshemmede. I
tillegg ble det til dette formalet brukt midler innenfor sterre prosjekter og ombygginger.

8.2 Leieareal og salg

Bygg 12 pé Dragvoll ble ferdigstilt i oktober 2003, og Psykologisk institutt flyttet fra Lade
og inn i det nye bygget i ménedsskiftet oktober/november. Prosjektet som omfatter ca. 8500
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m? nytt areal samt ombygging av ca. 1500 m?, ble gjennomfert innenfor forutsatte kostnads-
og tidsrammer.

NTNUs leieforhold péa Lade ble avsluttet 30. oktober. Dette leieforholdet representerte en
arlig leiekostnad pé ca. 15 mill. kr. I lepet av 2004 regner en med & avvikle deler av
leieforholdet 1 Teknostallen.

NTNU inngikk ett nytt leieforhold i 2003. Dette er ved St. Olavs Hospital med en arlig
leiekostnad pa ca. 1,5 mill. kr. 1 2004 vil NTNU innga to mindre leieforhold med en antatt
arlig leiekostnad pé 1,3 mill. kr.

Eiendommer for 6,4 mill. kr ble solgt 1 2003. Dette er lavere enn anslaget som ble gjort for
ett &r siden. Salgene vil imidlertid bli gjennomfert i 2004, og man forventer eiendomssalg for
32 mill. kr. Som tidligere vil de frigjorte midlene bli benyttet til finansiering av
byggeprosjekter.

NTNU vil fortsatt felge sin FDV-strategi for bygningsmassen og viderefore det arbeidet som
er satt i gang med & oppgradere universitetets bygninger til dagens standard, bade med
hensyn til energiokonomisering, arbeidsmiljo og teknisk og bygningsmessig kvalitet.
Stikkordet her er totalrenovering av hele eller deler av bygninger i stedet for flikking.
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9 Spesielle omrader

9.1 Samarbeid med regionale helseforetak

Det er et tett samarbeid mellom NTNU, Helse Midt-Norge (HMN) og St. Olavs Hospital.
NTNU ved Det medisinske fakultet (DMF) har ogsé etablert god kontakt med de lokale
helseforetakene med sikte pa samarbeidsavtaler.

Fra helsereformens start har NTNU og HMN hatt et velfungerende samarbeidsorgan. Det er
en videreforing og utvikling av det tidligere formaliserte samarbeidet mellom Helseregion
Midt-Norge og DMF. Samarbeidsorganet bestar av ledelsene ved HMN og St. Olavs Hospital
og ledelsen ved DMF pé vegne av NTNU. Ogsa Forsknings-radet er representert. Foruten
orientering om saker som bergrer begge parter, behandler organet saker som bruk av
tilskuddet til universitetssykehus, fordelingen av forskningsmidler fra HMN og rammeavtale
mellom NTNU og HMN.

I tillegg til Samarbeidsorganet er det opprettet et kontaktutvalg mellom St. Olavs Hospital og
DMF bestaende av enhetenes ledelser. Dette utvalget tar opp forhold som angédr DMF og St.
Olavs Hospital spesielt. Eksempler pa aktuelle saker er avtale vedrerende kombinerte
stillinger og gjennomgang av medisinstudiet.

NTNU er tilfreds med samarbeidet med HMN og ser aktiviteten i Samarbeidsutvalget og
Kontaktutvalget som avgjerende for & mete utfordringene universitet og helse-foretak star
overfor i forhold til klinisk drift, videre utvikling av utdanningstilbudet i medisin og helse,
basal og klinisk forskning og utviklingen av et integrert universitetssykehus.

Den pégaende sykehusutbyggingen i Trondheim er en teknologisk, organisatorisk,
arkitektonisk, humanistisk, realfaglig, naturvitenskaplig, samfunnsmessig, skonomisk og
medisinsk utfordring og arena. For & stimulere til at denne arenaen utnyttes til forskning og
nyskaping i sterre omfang og bredde enn vi har sett til né, er alle fagmiljo ved NTNU invitert
til & presentere prosjektforslag. Det har kommet en mengde forslag til prosjekter

innenfor arkitektur/materialvalg, logistikk, prosjekt-styring, energibruk, kommunikasjon,
organisasjonsutvikling og overvaking og sikkerhet.

9.2 Miljosporsmal

I lopet av 2003 er det gjennomfert flere tiltak med sikte pa forbedring av det fysiske
arbeidsmiljeet 1 universitetets bygninger. Oppgraderingstiltak for inneklima og belysning 1
bygningene er gjennomfert. Ventilasjonsanlegg er forbedret og en betydelig mengde PCB-
holdige lysstoffarmaturer er skiftet ut. Ved universitetets bygninger pa Dragvoll og
Byggtekniske laboratorier pa Gleshaugen er det gjennom-fort omfattende
inneklimaundersekelser for & kartlegge fuktskader og helsefarlig muggsopp samt behov for
nedvendige utbedringer. Arbeidet er gjort i naer kontakt med brukerne. I tillegg er det nedlagt
betydelige investeringer og arbeid i & forbedre styringssystemet for energibruken basert pé
det sentrale driftskontrollanlegget. Renholdet i universitetets bygninger er videreutviklet,
med stor vekt pa bruk av miljevennlige metoder og renholdsmidler.

Fakultet for ingeniervitenskap og teknologi har viderefort pilotprosjektet 1 miljo-styring med
faglig og praktisk stette fra HMS-seksjonen, Program for industriell ekologi og Teknisk
avdeling. Siktemadlet er & utvikle et miljostyringssystem der en pd grunnlag av gjennomgang
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klarlegger vesentlige miljopavirkninger og utarbeider dokumenterte rutiner for systematisk
miljearbeid. Pilotprosjektet vil deretter bli benyttet som grunnlag for videre gjennomfering
av et systematisk miljoarbeid ved NTNU.

Flere institutter ved NTNU driver forskning innenfor fagomradet milje. Det tematiske
satsingsomradet Energi og Miljo omfatter forskning knyttet til Smarte og energieffektive
bygninger (SmartBygg) og Miljovennlig utnyttelse av naturgass (MiljeGass). Flere NTNU-
miljeer deltar 1 prosjekter i programmet P2005 Industriell ekologi, blant annet Okoeffektive
resirkuleringssystemer og produsentansvar. Arkitektene fokuserer pa innemiljg,
byplanlegging, ressursbruk og miljehensyn 1 en rekke prosjekter. Flere tverrfaglige prosjekter
med tilknytting til medisin og helse har komponenter av miljeforskning.

9.3 Skikkethetsvurdering

NTNU har ikke behandlet noen skikkethetssaker 1 2003. Program for leererutdanning som
serlig er berort av dette, velger 4 veilede studenter som ikke synes skikket til lereryrket, til &
velge andre utdannings- og yrkeslep. Eventuelle saker 1 2004 og 2005 vil bli behandlet pa
vanlig méte ut fra lov og forskrift.

9.4 Rutiner for anskaffelsesprosessen

Undersekelser av innkjepsvirksomheten 1 universitets- og hogskolesektoren ble gjennomfort
11998 av Riksrevisjonen og i 2001 av Utdannings- og forsknings-departementet. Sentralt
stod de fire folgende hovedomrédene, som NTNU folger opp:

Mal og strategier for innkjopsfunksjonen

MA-seksjonen (seksjon for materialadministrasjon) har et overordnet innkjeps- og
forsyningsansvar ved NTNU. Det er utarbeidet en virksomhetsplan med aktivitetsmal for
2003. Rammeavtaler er inngétt for & kunne oppna bedre pris og effektive innkjep. Halvarlige
madlinger av lojalitet til rammeavtaler er gjennomfert, og viser at lojaliteten har ekt siden
forrige ar. Det elektroniske innkjopssystemet EMBLA er tatt i bruk i organisasjonen.
EMBLA skal legge til rette for bedre lojalitet og ytterligere innkjops-effektivitet. I lopet av
aret er over 100 bestillere aktivert og omsetning pr. maned har ligget pa over 2 mill. kr i siste
halvér.

Oversikt, retningslinjer og rutiner

Retningslinjer og rutinebeskrivelser er tilgjengelige pa internett. Oversikt over bestillere med
delegert bestillingsrett er ytterligere forbedret ved hjelp av e-handels-prosjektet som
inneberer en systembasert styring mot fullmaktsstrukturer. Det er etablert innkjepskontakter
ved fakultet og stabsavdelinger, og det er holdt to meter med disse 1 2003.

Konkurranse

Krav til konkurranseutsetting ivaretas gjennom informasjon bade via retningslinjer pd nettet
og 1 dialog med innkjepskontaktene. Det er igangsatt ca. 60 anbudssaker over grenseverdien
pa NOK 200 000 1 2003, som fordeler seg pa rammeavtaler og sterre utstyrskjop. NTNU har
pr. i dag 35 rammeavtaler som dekker 30 vare- og tjenestekategorier. Alle avtalene er etablert
etter konkurranseutsetting.

Andre virkemidler

NTNU har et innkjopssamarbeid med Hegskolen 1 Ser-Trondelag pd noen ramme-
avtaleomrdder. I samarbeid med Norges Landbrukshegskole etablerte NTNU en avtale om
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hotelltjenester pa vegne av universitets- og hegskolesektoren. Sektoren har etablert et eget
samarbeidsforum, U/H-Forum, som hadde et 2-dagers seminar viren 2003 og et styremeate 1
host.
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10 Budsjett og skonomi
10.1 Regnskap 2003

10.1.1 Balansen mellom budsjett og regnskap

NTNU er en nettobudsjetterende institusjon. Regnskap for 2003 er avlagt etter mal og
retningslinjer som departementet beskriver i brev av 4. desember 2003.

I tillegg viser vi til fullstendig arsberetning og arsregnskap for NTNU for 2003.

Tabell 10.1.1. NTNUs resultatregnskap for 2003 (tusen kr).

2003 2002
Tilskudd fra UFD og andre departement 2195101 2 084 538
Tilskudd fra Norges forskningsrad 361 744 273015
Inntekt fra oppdragsvirksomhet 351930 296 490
Salg av eiendom, utstyr og lignende 42 000 18 600
Andre inntekter 92 187 97911
Sum driftsinntekt 3042 962 2770 554
Lennskostnader -1 818 404 -1 581 057
Investeringer og vedlikehold -184 219 -294 299
Andre driftskostnader -1 039 548 -883 020
Sum driftskostnad -3042 171 -2 758 376
Driftsresultat 791 12 178
Netto finansinntekt/(-kostnad) -370 -85
Ordingert resultat 421 12 093
Ekstraordinar inntekt
Ekstraordiner kostnad
Sum ekstraordinzgere poster 0 0
Arsresultat 421 12 093
Fordeling av arsresultatet
Til egenkapital ved enhetene 421 12 093
Til annen egenkapital 0 0
Sum fordelt 421 12 093
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Tabell 10.1.2. NTNUs balanse (tusen kr).

2003 2002
EIENDELER
Aksjer 2 065 4305
Beholdninger 747 277
Kundefordringer 76 726 70 682
Prosjektfordringer 86 333 69 383
Andre fordringer 16914 34373
Bankinnskudd, kontanter og lignende 978 741 779 723
SUM EIENDELER 1161 526 958 743
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL (fra eksternt finansiert virksomhet)
Egenkapital ved enhetene 41 865 65 817
Annen egenkapital 40 352 15979
Sum egenkapital 82217 81 796
AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER
Avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert
virksomhet 352 487 204 049
GJELD
Aksjer 555 4305
Leverandergjeld 74 441 25371
Skyldige skattetrekk 68 320 61265
Andre skyldige offentlige trekk 18 203 9950
Skyldige offentlige avgifter 60 803 59519
Avsatte feriepenger 150 641 133 663
Prosjektgjeld 202 033 200 066
Annen kortsiktig gjeld 151 826 178 759
Sum gjeld 726 822 672 898
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1161 526 958 743

Regnskapet skal gi et uttrykk for hvordan NTNU har forvaltet sine inntekter i forhold til de
maél, forventninger og rammer som gjelder for institusjonen.

Arets regnskap viser en omsetning pd NOK 3 042 962 000 og et overskudd pA NOK 421 000,
og gir etter styrets mening et riktig utrykk for virksomhetens aktivitet. Overskuddet kommer 1
sin helhet fra den eksternt finansierte virksomheten. I henhold til retningslinjene skal ubrukte

midler i den bevilgningsfinansierte del av virksomheten ikke inntektsfores, men avsettes i
regnskapet. Dette utgjor for 2003 NOK 148 434 000.

Arets regnskap er preget av en stor oppbygning av avsetningene til forpliktelser. Dette er i det
vesentligste knyttet til nye klassifiseringskrav fra departementet, samt en innskjerping av
interne retningslinjer for eksternfinansiert virksomhet.
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10.1.2 Spesifikasjon av regnskap til budsjetteringsformal

Det vises til tabell 8.2.4a Regnskap 2003, bevilgning fra UFD 2003 og budsjettforslag for
2005 i vedleggene.

10.1.3/10.1.4 Tiltak for a bedre skonomistyringen

Ambisjonene for 2003 har vert 4 forbedre den ekonomiske styringen og kontrollen gjennom
kompetanseutvikling og ved a ta i bruk mer effektive og hensiktsmessige verktoy. Falgende
aktiviteter har vert sentrale:

e I samarbeid med UiO og UiB ble regnskapssystemet oppgradert til en ny versjon. Det nye
systemet er internettbasert og kan i framtiden bygges ut med tilleggsfunksjoner som
scanning av bilag, elektronisk flyt og elektronisk anvisning. Ny funksjon med desentral
ankomstregistrering av fakturaer er tatt i bruk og fungerer bra. Scanning av bilag vil bli
pabegynt 1 lopet av 2004.

e Systemlgsningen for regnskapsrapporter som ble utviklet i samarbeid med UiO og UiB
har ikke fungert tilfredsstillende. En forbedret lesning blir vurdert.

e Arbeidet med & innfore Maconomy prosjektokonomisystem for regnskapsmessig
oppfelging av prosjekter pdgar. Mer arbeid enn antatt med spesifikasjon av
arbeidsprosesser og forbedring av responstid har medfert at systemet ikke er satt 1 drift.
Produksjonsstart antas a bli i ferste halvdel av 2004 og utrulling skjer i siste halvdel av
2004.

e NTNU har gjennom deltagelse i EMBLA knyttet seg til den offentlige markedsplassen for
innkjep. Ca. 100 brukere er i gang og minedsomsetningen i siste halvér ligger pa 2 mill.
kr. Prosjektet vil fortsette 1 2004 for & spre verktayet til flere brukere og fordi vi mé fa pa
plass nytt system for elektronisk fakturabehandling og -scanning for & oppna integrasjon
med ekonomisystemet. Innkjepsprosedyrene er forenklet 1 bestillingsprosessen, noe som
medferer direkte og indirekte besparelser. Det forventes enda mer forenkling nér
fakturaprosessen er pa plass.

e NTNU vurder nytt lonns- og personalsystem sammen med de andre universitetene. NTNU
avventer & ta i bruk systemet til Universitetet i Oslo er ferdig med implementering og har
gjort sine erfaringer.

e NTNU har viderefort arbeidet med periodiserte budsjetter og med bedre rapport for
styring og oppfelging.

e Modell for fordeling av inntekt mellom fakultetene er blitt videreutviklet 1 2003 og brukt
ved fordeling av bevilgning 2004. Arbeidet vil fortsette i 2004.

e Utvikling av sterre forstaelse for og riktigere bruk av regnskapssystemet i hele
organisasjonen gjennom desentral bruk og informasjonsmeter.

e Seksjon for Materialadministrasjon har gjennom flere ar arbeidet systematisk for a heve
NTNUSs kompetanse som innkjeper. Dette har gitt en rekke gunstige rammeavtaler og stor
lojalitet til etablerte retningslinjer. Seksjonen har oppnadd anseelse utenfor universitetet
som en av de nasjonalt ledende i offentlig sektor.

10.1.5 Rapportering av studieavgifter

I henhold til departementets mal og retningslinjer om arsregnskapet 2003 er “’kursavgifter”
spesifisert i note til regnskapet om driftsinntekter. Kursavgifter er definert til & omfatte
inntekter fra eksternt finansiert etter- og videreutdanning. Kursavgifter omfatter 15,9 mill. kr
12003 mot 19,5 mill. kr i 2002.
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10.2 Plan for disponering av tildelt bevilgning 2004
Stortinget tildelte NTNU 2,397 milliarder kr over kapittel 262 post 50 statstilskudd for 2004.

Hoveddelen av budsjettet (se tabell 10.2.1) finansierer drift av fakultetene og andre
driftsenheter ved NTNU. En del fellesutgifter som har tilknytning til et flertall av enhetene,
budsjetteres sentralt. Det gis i tillegg serskilte bevilgninger til strategi- og omstillingstiltak.

Tabell 10.2.1. NTNUs fordeling av bevilgning 2004 (tusen kr).

Kategori Fordeling
2004

Drift 1964 215
Fellestiltak eks. Restprosjektet 170 644
Restprosjektet 2160
Ny universitetsklinikk, utstyr 15 000
Strategi og omstillingsprosjekter inkl. strategiske forskningsstillinger 296 800
Sum " 2 448 819

1) Fordeling 2004 er basert pa bevilgning 2004 fra UFD og ubrukte bevilgninger fra forrige &r.
Bevilgning til drift er fordelt i tabell 10.2.2.

Tabell 10.2.2. Oversikt over fordeling av driftsbevilgning 2004 (tusen kr).

Fakultet/enhet Ordincer Intern- Sum
drift husleie driftsbev.

Ingeniervitenskap og teknologi 248 032 63 408

Naturvitenskap og teknologi 202 055 59 441

Informasjonsteknologi, matematikk og elektroteknikk 269 201 31315

Arkitektur og billedkunst 54 845 9795

Medisin 125 306 12 450

Medisin utland 55276

Historisk- filosofisk 163 332 12 551

Samfunnsvitenskap og teknologiledelse 242 035 19 368

Vitenskapsmuseet 37397 13 366

Sum bevilgning fakultetene 1397479 221 694 1619173

Universitetsbiblioteket 96 554 18 569

Noturavsetn. og annet ufordelt 7120

Sentraladm., Styret og stud. organene 147 002 75 798

Sum bevilgning andre enheter 250 676 94 367 345 043

Total driftsbevilgning 1964215

Bevilgningen dekker 316,1 mill. kr av internhusleien. I tillegg forutsettes det at 13,8 mill. kr
av internhusleien dekkes av midler som genereres fra den eksternfinansierte virksomheten.
Samlet leie dekker kostnadene til Teknisk avdeling, som dermed har et totalbudsjett pa 329,9
mill. kr for 2004.

Departementet har for 2004 bevilget 157,2 mill. kr til Kvalitetsreformen. Av disse er 145,1
mill. kr fordelt direkte til fakultetene og 1 mill. kr til UBIT for & utvide rammen for kjop av
relevant litteratur. 11,1 mill. kr er fordelt til prosjekter i forlengelsen av kvalitetsreformen og
til en sentral pott som viderefordeles senere.
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Ved fordeling av driftsbevilgning til fakultetene (1397,4 mill. kr) er NTNUs inntektsfor-
delingsmodell (IFM) benyttet. [FM er betydelig endret fra forrige ars fordeling. Bevilgning
gis til fakultetsnivéet, men IFM beregner fordeling pr. fordypning/studieretning ved hvert
studieprogram. [FMs struktur er for det meste basert pa ressursinnsats brukt i undervisningen.
IFM skal videreutvikles i 2004 med hensyn til fordelingsprinsipper for forskning. Bevilg-
ningen bestar av en basisbevilgning og en resultatbevilgning. Resultatbevilgningen er
resultatbasert og gis pa bakgrunn av antall studenter som planlegges undervist, antall uteksa-
minerte kandidater og doktorander samt oppnadde forskningsresultater. Planlagt drsenhets-
produksjon blir kontrollert mot faktisk arsenhetsproduksjon nar denne foreligger. Dersom
planlagt arsenhetsproduksjon er hoyere enn faktisk arsenhetsproduksjon vil fakultetet fa et
trekk 1 bevilgning to ér etter og vice versa. Av fakultetenes driftsbevilgning 2004 utgjer den
resultatbaserte komponenten 56 %.

Bevilgningen til fellestiltak fordeles i henhold til tabell 10.2.3:

Tabell 10.2.3. Oversikt over fellestiltak 2004 (tusen kr).

Fellestiltak 2004

Studietiltak 10 772
Formidling, profilering, informasjon 6 000
Personaltiltak 17725
IK T-tiltak 22 830
Studentaktiviteter 2650
Bygg 93 300
Neringsutvikling 1880
Porto, kontigenter, Kopinor-avgift 10 004
Annet 5483
Sum 170 644

Bevilgningen til strategi- og omstillingsprosjekter fordeles 1 henhold til tabell 10.2.4:

Tabell 10.2.4. Strategi- og omstillingsmidler 2004 (tusen kr).

Strategi- og omstillingstiltak 2004

Forskning 179 315
Undervisning 34 358
Formidling 25024
IKT/infrastruktur 32618
Personalpolitiske tiltak 12 900
Internasjonal strategi 6 000
Nearingsutvikling 5000
Annet 1585
Totalt 296 800

10.3 Tallbudsjettforslag for 2005

10.3.1 Budsjettforslag for 2005 (forslag innenfor rammen)

Det forutsettes at bevilgningene som er gitt i budsjettet for 2004 viderefores dersom de ikke er
gitt som engangsbevilgninger. Den foreslatte bevilgningsrammen for 2005 innbefatter:

¢ budsjettmessig helarsvirkning (gjelder basisbevilgning) av de nye studieplassene
(omregnet til 60-poengs studieenheter) som blir opprettet i 2004, samt virkning av de
reduserte studieplassene
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heldrsvirkning av nye stipendiatstillinger 1 2004
halvarsvirkning av antatt nye stipendiatstillinger i 2005
endring som folge av avlagte studiepoeng for 2003
bortfall av bevilgning til restprosjektet

en gkning i utstyrsbevilgning til ny universitetsklinikk

Tilskudd for a kjepe arealer i Medisinsk teknisk forskningssenter blir behandlet i revidert
nasjonalbudsjett 1 2004. Denne satsingen er holdt utenfor beregningene til tilskudd innenfor
rammen og behandlet som satsinger utenfor rammen i kap. 10.4.2.

Som et ledd 1 opptrappingsplanen for forskning fikk NTNU 34 nye stipendiatstillinger i 2004.
Disse ble fordelt til en rekke store forskningsprogrammer pa tvers av fakultetsgrensene. 143
stipendiat- og postdoktorstillinger ble dessuten fordelt til fakultetene i 2004 for a realisere
deres forskningsplaner. Det vil imidlertid vaere sveert fa ledige rekrutteringsstillinger & fordele
12005. Behovet for tilfersel av nye stillingsressurser vil vare stort for 4 realisere de
strategiske satsingene beskrevet 1 kap. 4.2.2 og for a styrke forskningsaktiviteten pa omrader
der NTNU har utviklingspotensial. Stipendiatstillingene gir NTNU mulighet til & fange opp de
gode talentene og serge for kontinuitet og videreutvikling av de strategiske satsingene. NTNU
ber derfor om a fa tilfort 50 nye stipendiatstillinger 1 2005.

Budsjettforslaget er basert pa at det gis pris- og lennskompensasjon. Belgpene er derfor
oppgitt 1 2004-priser. Beregnede endringer og forslag til tilskudd for 2005 gér frem av tabell
10.3.1. Tilskudd for 2005 er beregnet til 2463 mill. kr. Dette er en gkning pa om lag 3 %
sammenlignet med 2004.

Tabell 10.3.1. Endringer i bevilgning fra 2004 til 2005 og forslag til tilskudd 2005 innenfor rammen (i 1000
kr).

Antall Antall Belop
studieplasser studieenheter (tusen kr)

Tilskudd 2004, kap 262, post 50 2397 168
Endringer:
Helérsvirkning for ar 2005 av studieenhetsendringer 2004:

Medisinstudiet ved DMF 10 9 218

Medisinstudiet i utlandet -61 -61 -5116
Studieenhetsendringer fra hesten 2005:

Medisinstudiet utlandet (halvarseffekt) =75 -75 -5625

Medisinstudiet ved DMF (halvarseffekt) 20 18 2241
Endring i studiepoengsproduksjon 18 000
@remerkede bevilgninger:

Helarsvirkning, 34 nye stipendiatstillinger i 2004 9435

Halvarsvirkning, 50 nye stipendiatstillinger i 2005 13 875

Restprosjektet, engangsbevilgning -2 160

Ny universitetsklinikk, utstyr 35000
Beregnet tilskudd 2005, kap 262, post 50 2463036
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En realokning pda 2-3 %

En realvekst pa 2—3 % tilsvarer 50—75 mill. kr. Den generelle gkningen ma sees i
sammenheng med omradene NTNU onsker a prioritere, jf. kap. 3 og 4. Det vises ogsa til
forslag utenfor rammen beskrevet i kap. 10.4.

Tilgjengelige midler vil bli brukt til & gi forskningen bedre rammevilkar slik at en utvikler ny
kompetanse som grunnlag for forskningsbasert undervisning. Spesielt er det enskelig & styrke
forskningsomradene som inngér i NTNUs strategier.

NTNU vil prioritere kvalitetssikringssystemet slik at dette blir igangsatt raskere og oppnér
god kvalitet. Videre vil NTNU satse pé a utvikle nye studieprogrammer i henhold til NTNUs
strategier.

Ut over dette vil NTNU anvende friske midler til ombygginger og vedlikehold for & heve
utnyttelsesgraden og kvaliteten 1 tilgjengelige lokaler. Dette kan fore til at totalbehovet for
areal kan reduseres.

En realnedgang pd 2—4 %
En realnedgang pd 2—4 % tilsvarer en nedgang pa 50—100 mill. kr.

Ved kutt i rammen ma NTNU redusere studentenes fagvalgmuligheter. For & motvirke
ytterligere kutt er det viktig at dette ikke medferer vesentlig nedgang i produksjonen av
studiepoeng. Fagomrdder med lav produksjon vil derfor veere mest utsatt.

NTNU vil ogsa matte redusere tiltak som 1 dag finansieres av strategi- og omstillingsmidler
og utviklingen av nye tilbud. Tiltak for & forbedre NTNUs infrastruktur vil bli trappet ned,
noe som pa sikt vil fore til darligere vilkar for bade ansatte og studenter.

Forskningen vil ogsé bli skadelidende, men NTNU vil prioritere forskningsvirksomheten slik
at den blir opprettholdt pd et relativt sett uendret niva.

10.4 Fremtidige satsingsforslag (forslag utenfor rammen)

10.4.1 Satsingsforslag fremmet overfor UFD i desember 2003

Utdannings- og forskningsdepartementet ba institusjonene prioritere og fremme minst tre
satsingsforslag utenfor rammen for 2005. Oppretting av nye studieplasser ifolge
opptrappingsplan og eventuelle nye strategiske forskningsstillinger anses som tiltak innenfor
rammen. Det forutsettes videre at folgende eremerkede bevilgninger for 2004 viderefores
innenfor rammen 1 2005:

e 157,2 mill. kr til innforing av Kvalitetsreformen

e 31,2 mill. kr til vitenskapelig utstyr

e 15 mill. kr til utstyr i ny universitetsklinikk

Med utgangspunkt i NTNUs budsjettforslag for 2004 og forslaget til statsbudsjett for 2004 ble
satsingsforslagen beskrevet i tabell 10.4.1 fremmet til statsbudsjettet for 2005:

Tabell 10.4.1. Satsingsforslag 2005 (utenfor rammen) fremmet i desember 2003.

Budsjett (mill. kr)
Nr | Tekst 2005 | 2006 | 2007 | Sum
1 | Bibliotek og leringsrom for studenter pa Dragvoll 20 130 150 300
2 | Nanoteknologi 15 15 15 45
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Her folger beskrivelser og kommentarer til forslagene.

Bibliotek Dragvoll

Hosten 2003 flyttet Psykologisk institutt til Dragvoll og med dette instituttet kom ogsa en
relativt stor litteratursamling. Kapasiteten pa eksisterende bibliotek er allerede sprengt og alle
publikumsarealer og magasiner er utnyttet maksimalt. I dag betjenes ca. 9000 studenter og
ansatte pa et bibliotekareal pa 3100 m?. Til sammenlikning betjenes ca. 3500 studenter og
ansatte pd 3500 m? 1 Realfagbygget. UBIT har 1 lengre tid sekt om 4 fa utvidet sitt areal blant
annet for 4 unnga at store samlinger blir magasinert i stedet for a vaere tilgjengelige for
publikum.

Nye studentsentrerte undervisningsformer krever arenaer for samarbeid der digitale og trykte
informasjonsressurser er tilgjengelige. Sa langt har NTNU ikke funnet rom for en slik
utvidelse, da det vil fore til reduserte lesesals-, undervisnings- eller instituttareal. Det er
tidligere utarbeidet et forprosjekt for eget bibliotekbygg plassert som et tilbygg til
Universitetssenteret pa Dragvoll. Dette bygget er planlagt med et areal pa 17 000 m? og til en
kostnad pa 300 mill. kr.

Nanoteknologisatsing

Som del av ansvaret for & vere den viktigste bidragsyteren til teknologisk utdanning og
grunnleggende forskning i Norge, vil NTNU styrke og samordne sin aktivitet innenfor
nanoteknologi, jf. kap 4. NTNU har ogsa inngatt en intensjonsavtale med UiO, Sintef og IFE
om videre samarbeid og oppbygging av feltet funksjonelle materialer og nanoteknologi
gjennom FUNMAT-satsingen. NTNUs oppbygging i nanoteknologi ma derfor sees i et
nasjonalt perspektiv.

Etablering av en solid nasjonal kompetanse pa dette feltet er avhengig av en betydelig satsing
pa oppbygging av nedvendige fasiliteter og infrastruktur, samt etablering av studie- og
forskningsprogram. Nanoteknologi er av natur krevende med hensyn pd infrastruktur og den
setter ogsa strenge krav til laboratoriefasilitetene.

NTNU vil arbeide for & opprette et dedikert forskningslaboratorium med et nasjonalt ansvar
for forskning pa feltet og det sokes om midler til dette utenfor rammen. I forste busjettar
planlegges det en betydelig innsats for & {4 pd plass nedvendige fasiliteter og infrastruktur.
Dette gjelder oppbygging av ett felles nanoteknologilaboratorium med nedvendige
renromarealer, oppgradering av eksisterende renrom dedikert til elektroniske materialer og
oppgradering og anskaffelse av avansert utstyr. Denne type fasiliteter og infrastruktur krever
ogsd betydelige midler til drift ndr de forst er etablert. Det trengs ogsd midler til gradvis
igangsetting av forskningsprosjekter pa utvalgte viktige omrader som vil framkomme av
NTNUs nanoteknologiutredning. NTNU skal videre etablere et tverrfaglig masterprogram 1
nanoteknologi.

Kostnad knyttet til etablering av forskningslaboratorium er estimert til 50,0 mill. kr. Behovet
for investering til avansert vitenskapelig utstyr er anslatt til 40,0—67,7 mill. kr. Omstillings-
midler for & dreie fagomrédet for vitenskapelige stillinger utgjor 7,8 mill. kr i de neste 4 arene.
I tillegg trengs 50 % stilling til koordinator. Estimatet for tilrettelegging blir dermed 98—-125,7
mill. kr. Stipendiat- og postdoktorstillinger blir finansiert av NTNU og Norges forskningsrad.
I perioden 2004—2006 vil Forskningsradet gi om lag 63 mill. kr til NANOMAT-programmet.
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[ 2004 er kostnadene beregnet til om lag 17,8 mill. kr. Disse er stort sett finansiert av NTNU,
noe av Forskningsrddet. Etablering av forskningslaboratorium vil bli satt i gang i 2004 med 10
mill. kr finansiert av NTNU. NTNU og Forskningsradet kan bidra med om lag 6 mill. kr for &
finansiere en del av det vitenskapelige utstyret 1 2004, mens NTNU vil bevilge ytterligere 1,8
mill. kr til omstilling og koordinatorstilling. I &rene fremover er det behov for sterre tilskudd
for 4 sluttfinansiere etableringskostnadene. Etter 2004 stér det igjen en rest pd 73,3—-101,0
mill. kr. Som delfinansiering av disse kostnadene sekes det om 15 mill. kr i hvert av de tre
neste drene, dvs. om lag 50 % finansiering.

10.4.2 Andre satsingsforslag

Utover de to satsingsforslagene som allerede er fremmet, vil NTNU sgke om midler til
folgende satsinger utenfor rammen (ikke-prioritert liste), jf. tabell 10.4.2:

Tabell 10.4.2. Andre satsingsforslag 2005 (utenfor rammen).

Budsjett (mill. kr)
Nr | Tekst 2005 2006 2007
1 | Kjop av arealer i Medisinsk teknisk forskningssenter 100
2 | Nasjonale laboratorier 25
3 | Tilbygg ved Petroleumsteknisk senter 16
4 | Kjemiblokk 1 23
5| Vedlikehold 23

Kjop av arealer i Medisinsk teknisk forskningssenter (MTES)

Medisinsk teknisk forskningssenter er reist som et samarbeidsprosjekt mellom staten, SINTEF
og Medisinsk teknisk forskningssenter AS. I tillegg til de statlige arealene leier NTNU over
2000 m?, det meste til Det medisinske fakultet. Gjeldende leieavtaler er lite gunstige for
staten. NTNU forslar & sette av 100 mill. kr til & kjope de arealene som NTNU leier i
Medisinsk teknisk forskningssenter. NTNU ser det som naturlig at overtakelse kan skje som
et ledd i1 den totale utbyggingen av universitetssykehuset. Sekundart seker NTNU om
bevilgning til kjep av andelene i Medisinsk teknisk forskningssenter over utvidet ramme.

Nasjonale laboratorier

NTNU har en rekke store og ressurskrevende forskningslaboratorier. Blant dem som har
nasjonale oppgaver, vil vi nevne:

De hydrodynamiske laboratoriene (tidl. Skipsmodelltanken)

De material- og konstruksjonstekniske laboratoriene

De hydrotekniske laboratoriene (tidl. Vassdrags- og havnelaboratoriet)
Laboratorier for elektroniske materialer

14C- laboratoriet

Andre spesielt ressurskrevende laboratorieenheter er molekylarbiologisk laboratorium og
MR-laboratoriet. 14C-laboratoriet (RADDAT), som er Norges eneste laboratorium for
radiologisk datering, mi rustes opp dersom en vil unnga 4 matte henvise norske brukere til
utenlandske laboratorier i tiden framover.

Hovedutfordringen for laboratoriene er knyttet til lapende vedlikehold, drift, oppdatering av
utstyr og kompetanseoppbygging. Det har vist seg vanskelig & skaffe nok midler gjennom
oppdragsinntekter, grunnbevilgninger og NTNUs normale bevilgninger over statsbudsjettet.
Resultatet er at de store investeringene som engang ble foretatt, ofte som en nasjonal satsing,
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star 1 fare for & miste sin verdi, et verditap som er langt sterre enn de ekstra midlene som er
nedvendige for & opprettholde laboratorienes kvalitet.

Kjemiblokkene

NTNU planlegger a flytte dagens aktiviteter i Kjemiblokk 1 og Kjemiblokk 2. Ny virksomhet
1 disse lokalene kan vare fagomrdder tilknyttet materialteknologi og nanoteknologi. Det
arbeides for tiden med & utarbeide romplaner, slik at ombyggingstiltak kan settes i gang.
Totalkostnaden for ombygging av Kjemiblokk 2 er beregnet til ca. 30 mill. kr. I 2004 er det
satt av 10 mill. kr, og resten settes av i pafelgende ar. Ombyggingskostnaden til Kjemiblokk
1, som enna ikke er finansiert, er estimert til 23 mill. kr.

Tilbygg ved Petroleumsteknisk senter

Det er stor mangel pa undervisningsrom i arealene til Institutt for petroleumsteknologi og
anvendt geofysikk. De har hatt en ekning i studenttallet de siste arene. Dette gjor at de ikke
har tilfredsstillende undervisningsforhold. Det planlagte tilbygget bestar, med unntak av et
mindre bibliotek, i sin helhet av undervisningsrom.

Tilbygget med inventar er beregnet til 16 mill. kr.

Vedlikeholdsprosjekter

Vedlikeholdsoppgavene i denne portefoeljen er prosjekter som har bakgrunn i palegg fra
offentlige myndigheter, hovedsakelig knyttet til brannsikringskrav og sikring av liv og helse.
Enkelte av tiltakene vil ogsé pavirke den bygningsmessige sikkerheten. Total sum er beregnet
til ca. 23 mill. kr.

NTNU Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet






Tabeller for budsjettrapport

for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet - 2005

@konomi:

Tabell 8.2.4a Regnskap 2003, bevilgning fra UFD 2004 og budsjettforslag for 2005
Tabell 8.4.1 Ekstern finansiert virksomhet. Oppdragsgivere
Tabell 8.5b Satsningstiltak utenfor rammen

Tabell 8.6 Utdanningsinstitusjonen og samskibnaden

Studenter:

Areal:

Tabell 8.1.1 Sgkertall var og hast 2003, fordelt fakultet/ avdeling/ utvalgte studieprogram og
studieniva

Tabell 8.1.2 Opptakstall var og hest 2003, fordelt fakultet/avdeling/utvalgte studieprogram og
studieniva (egenfinansiert andel)

Tabell 8.1.3 Nye opptatte/registrerte studenter, hele 2003, fordelt fakultet/ avdeling/ utvalgte
studieprogram og studieniva (egenfinansiert andel)

Tabell 8.1.4 Registrerte studenter hosten 2003, fordelt fakultet/ avdeling/ utvalgte studieprogram
og studieniva (egenfinansiert andel)

Tabell 8.1.5 Studiepoengstatistikk 2003 - "nye" studiepoeng (egenfinansiert andel bestatte 60-
studiepoengsenheter)

Tabell 8.1.6 Studiepoengstatistikk 2003 - "gjentak" (egenfinansiert andel bestatte 60-
studiepoengsenheter)

Tabell 8.1.7 Ferdige kandidater 2003 (egenfinansiert andel)

Tabell 8.1.11 Avlagte studiepoeng og registrerte studenter med ekstern finansiering
Tabell 8.1.12.1 Utvekslingsstudenter og studenter under kvoteprogrammet, aret 2003
Tabell 8.1.13 Personer i doktorgradsprogrammer, 2003

Tabell 8.1.14 Kandidater i doktorgradsprogrammer, 2003

Tabell 8.7.2 Oppgave over studenter pa etterutdanningstilbud, 2003

Tabell 8.7.3 Fleksible utdanningstilbud, 2003 og prognose 2004

Tabell 8.3 Oversikt over gulvareal og utgifter til husleie m.m. i 2003

Studietilbud:

Tabell 8.8 Nye studietilbud som er opprettet i 2003

Ansatte:

Tabell 6.2.1 Antall tilsatte (arsverk)

Tabell 8.1.12.2 Mobilitet blant vitenskapelige ansatte/ "gjesteforskere", aret 2003
Time/hjelpestillinger 2003

Mellomledere (Data til AAD)

Tabell 8.9: EU-direktiv for gjensidig godkjenning av yrkeskvalifikasjoner - antall godkjenninger
12003



Tabell 8.2.4a Regnskap 2003, bevilgning fra UFD 2004 og budsjettforslag for 2005
for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Kl. Gr. Ugr. Regnskap Bevilgning Budsjettforslag
30 Salgsinntekter, avgiftspliktig -67 875
31 Salgsinntekter, avgiftsfri -14 260
32 Salg, utenom avgiftsomrade -689 035
341 Inntekter fra UFD eget kapittel -2157 344 -2397168
342 Inntekter fra UFD kap 281 -15731
343 Inntekter fra UFD andre UFD-kapitler -10 779
344 Inntekter fra andre departementer -11 247
35 Uopptjent inntekt -12 569
36 Leieinntekter -6 871
37 Andre driftsinntekter -13 823
38 Gevinst ved avgang av anleggsmidler -42 000
39 Annen driftserelatert inntekt -1428 -1052832
0
Sum inntekter -3042962 -3450000
0
57 Offentlige tilskudd vedr. arbeidskraft -5
58 Offentlige refusjoner vedr. arbeidskraft -64 651 -65000
0
5 Sum refusjoner -64 656 -65000
0
Sum inntekter og refusjoner -3107618 -3515000
0
4 Sum investeringer og vedlikehold 184 219 300000
4 Investeringer og vedlikehold 0 300000
46 Sterre vedlikehold/ombygginger 114 349
47 Investeringer i maskiner, inventar og utstyr (anskaffelse) 69 870
5 Sum kostnader for arbeidskraft (bruttokostn.) 1883060 1935000
50 Lonn i tilsetningsforhold, honorarer, bilagslenn 1289112
51 Lonn i tilsetningsforhold, honorarer, bilagslenn forts. 193 605
52 Fordeler i arbeidsforhold 3983
54 Arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader 380372
55 Selvstendig naringsdrivende, avgiftsfrie stipend 13 967
59 Andre personalkostnader 2021
Andre driftskostnader (klasse 6 og 7) 1039 548 1280000
6 Andre driftskostnader herav: 819 232
61 Frakt/transport/spedisjon 12 538
633 Energi 64 080
634 Offentlige avgifter, bygninger, lokaler 9376
635 Leie av lokaler 97314
636 Renholdstjenester og renovasjon 2393
637 Vakttjenester 1073
638 Driftsrekvisita 10 409
64 Leie av maskiner, inventar og utstyr 12 470
65 Utstyr, inventar og materiell, driftskjep 223 897
66 Reparasjon og vedlikehold av utstyr, bygninger med mer 97 978
67 Fremmed tjeneste 196 894
68 Kontorkostnad, trykksak, o.1 61 093

69 Porto, telefon mv. 29 717



70
71
73
74
75
71
78
79

80
81
89

90
91

Andre driftskostnader

Kostnader egne transportmidler

Kostnader og godtgjerelse vedr. reise og diett o.1.
Representasjon, bevertning, markedsfering
Kontingenter, gaver og tilskudd

Forsikringer

Annen kostnad

Tap o.1.

Periodiseringskonto

6 og 7 sum andre driftskostnader

Sum finansinntekter og kostnader, ekstraord. Innt. og kostn.

Finansinntekter
Finanskostnader

Overforinger og disponeringer
Sum interne transaksjoner
Interne inntekter

Interne kostnader

Sum kostnader

Resultat

220316
1101
126 493
11537
32948
1321
46 447
450

19

1039 548
370
-379
749

0

0

-681 351
681 351
0

3107 197
0

-421

1280000

1280000

3515000



Tabell 8.4.1 Ekstern finansiert virksomhet. Oppdragsgivere
for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Regnskap 2003 Budsjett 2004 Forslag 2005
Bruttoinntekt pr. oppdragsgiver
Brutto Kom- Stiftelser
oppdr.- | Stat- | muner/ Organi- | Neer.liv/ i til- Brutto- Brutto-
inntekt | lige | fylkes- sa- private Andre | knytning | Antall | inntekt | Antall | inntekt | Antall
totalt | etater | komm. | NFR | sjoner | (Norge) | EU | utland | tilinst. | arsverk | totalt | arsverk | totalt | arsverk
Sum
oppdrag
og
prosjekter | 855961 | 167427 8715 | 367102 8091 |240929 | 37991 | 9692 16 014 781 500 000 300 | 515000 315

Database for statstikk om hegre utdanning




Tabell 8.5b Satsingstiltak utenfor rammen (rapporteres ikke til DBH).

Navn pé institusjonen: NTNU

Spesifisering av institusjonens forslag til tildeling av midler til nye tiltak i 2005 og med virkning for

budsjettet for 2006 og 2007. Totale kostnader for hvert ar skal oppgis (i 1000 kr). Tiltakene skal fremmes i

prioritert rekkefolge.
Satsingsforslag 2005 (utenfor rammen) fremmet i desember 2003
Budsjett (mill kr)
Nr | Tekst 2005 2006 2007 Sum
1 | Bibliotek og leringsrom for studenter pa Dragvoll 20 130 150 300
2 | Nanoteknologi 15 15 15 45
Andre satsningsforslag 2005 (utenfor rammen)
Budsjett (mill kr)
Nr | Tekst 2005 2006 2007
1 | Kjop av arealer i Medisinsk teknisk senter 100
2 | Nasjonale laboratorier 25
3 | Tilbygg - petroleumsteknisk senter 16
4 | Kjemiblokk 1 23
5| Vedlikehold 23

Kort omtale av tiltakene med begrunnelse: Tiltakene er kommentert i kap.10.4 Fremtidige satsningsforslag

(forslag utenfor rammen)



Tabell 8.6. Utdanningsinstitusjonen og samskipnaden

Fri stasjon for studentsamskipnaden i 2003 (dvs beregnet verdi av gratis lokaler og driftskostnader i tilknytning til

dette)
Tiltak Brutto Husleie Driftskostnader Sum
areal kroner kroner kroner
m2 1) 2)
SiT
Medisinsk-teknisk senter 338 236 947 250 149 487 096
Kjelhuset 850 595 162 619 819 1214 981
Sentralbygg 1 1714 1199 522 1 300 625 2500 147
Gamle Kjemi 2022 1415 440 1534 741 2950 181
Elektro A 410 287 221 303 223 590 444
Helsestasjonen 465 325430 357 508 682 938
Realfagbygget 1119 783 120 809 970 1593 090
Marinteknisk senter 627 438 977 472 841 911 818
Lade A 945 661 206 698 045 1 359 251
Dragvoll 1 3028 2119909 2162 307 4282216
Idrettssenteret 302 211 645 215878 427 523
Stokkan barnehage 489 342 300 342 300 684 600
Sum SiT 12 310 8 616 879 9 067 405 17 684 284
Tapir
Hovedbygget 243 170 093 183 214 353 307
Sentralbygg 1 1722 1205 156 1306 733 2511888
Sentralbygg 2 308 215533 233 699 449 232
Lade A 124 86 744 91577 178 321
Dragvoll 1 180 126 117 128 639 254 756
Dragvoll 2 769 538 100 548 862 1086 962
Sum Tapir 3345 2341742 2492 725 4 834 467
Origo
Dragvoll 1 197 137 830 140 586 278 416
Sum Origo 197 137 830 140 586 278 416
Psykososial tjeneste
Moholt 333 385 860 246 087 631 947
Sum Psykososial tjeneste 333 385 860 246 087 631 947
[Total sum | 16185] 11482 311 11946 803 | 23 429 115]

1) Som beregningsgrunnlag for husleie er det benyttet en sats pa 700 kr/m2/ar der faktisk husleie ikke kan benyttes.
2) Verdien av ytelser for lys, varme, vask av lokaler og vedlikehold av inventar og utstyr

Andre bidrag fra utdanningsinstitusjonen til samskipnaden, spesifisert pa tiltak

Tiltak Rapport 2003 Budsjett 2004 Budsjett 2005
(kr) (kr) (kr)
Sosionomtjenesten 506 000 520 000 540 000
Studentidretten* 782 000 846 000 880 000
Origo** 823 000 70 000 0
Sum 2111 000 1436 000 1420 000

*NTNU leier Dragvoll Idrettssenter fra SiT og dekker alle kapitalkostnader samt drifter og vedlikeholder idrettsbygget i henhold til
egen avtale. Husleia er pt kr 6,7 mill ( 2003) pr ar, i tillegg har NTNU kostnader knyttet til stram, renhold, indre og ytre

vedlikehold.

** Origo tilbakefgres NTNU 31.01.04 etter avtale med NTNU



Samskipnadens bidrag til utdanningsinstitusjonen, spesifisert pa tiltak

Tiltak Rapport 2003 Budsjett 2004 Budsjett 2005
(kr) (kr) (kr)

Nettverkselektronikk Gamle Kjemi, rutere, brannvegger 50 000 50 000 50 000

Tilkobling datanett Jakobslivn, Sverresgt, Klostergt og Magoto; invest 1,5 150 000 150 000

mill: avskrivn.

Invest. Datanett Steinan Stud-by, 2 mill; avskrivn. 10 ar 200 000 200 000

Invest. i elektronisk utstyr / infrastruktur for a fa tilgang til NTNUs 45 000 45 000 45 000

datanett pa Steinan Stud.by, arlig drift

Samarb. vedr. data-tverrforbindelse Moholt og Berg Stud.byer. 650 000 650 000 650 000

(arlige avskrvninger)

Lonnskostnader til studentassistenter for studenttjenester datanett 200 000 200 000 200 000

Tilknytning alle SiTs kantiner til NTNUs datanett (elektr. komp.) Div. 50 000 50 000 50 000

infrastruktur-invest.

Psykososial helsetjeneste : nye Pc-er, printer, server og mgbler, 30 000 30 000 30 000

avskrivn.

Husleie SiT IKT Nardo 90 000 93 000 95 000

SiT Tapir - forsterkning av elektr. - anlegg i butikker pa Glgshaugen. 0 100 000 100 000

SiT Tapir - brannvegg system med ngdvendige servere og 125 000 125 000 125 000

nettverkselektronikk

SiT Tapir — endring av lokale storkiosk Glgsh. andel) 0 100 000 0

SiT Tapir AS ny storkiosk Realfagbygget (andel) 0 200 000 0

SiT Tapir — nytt lokale storkiosk Dragvoll , evt utbedring av eksisterende 0 200 000 0

lokale (andel)

SiT Tapir — husleie og drift av kontor og lagerbygg Nardovn 2800 000 2880 000 2900 000

Rentekost SiTs egenkapital Hegskoleringen 3 1100 000 800 000 800 000

Avtalt tilskudd fra SiT ifom ombygging Gamle Kjemi vest ( Tapir- 3 000 000 0 0

lokalene)

Andre ngdvendige ombygginger Gamle Kjemi gst, invest 1,2 mill, 120 000 120 000 120 000

avskrivn

Sum 8 260 000 5993 000 5515000




Tabell 8.1.1 Sgkertall var og hast 2003, fordelt fakultet/ avdeling/ utvalgte
studieprogram og studieniva for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Fakultet Lavere grad Mastergrad Hovedfag Profesjon Sum
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Var 2003
Fakultet for samfunnsvitenskap og
teknologiledelse 299 447 0 0 111 157 155 203 565 807
(herav profesj.studium psykologi) 0 0 0 0 0 0 155 203 155 203
Det historisk-filosofiske fakultet 263 440 0 0 30 54 0 0 293 494
Fak. for ingenigrvitenskap og teknologi 0 0 0 0 3 4 0 0 3 4
Fakultet for naturvitenskap og teknologi 0 0 0 0 52 96 0 0 52 96
Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk 31 55 0 0 0 1 0 0 31 56
og elektrotek
Sum var 2003 593 942 0 0 196 312 155 203 944 1,457
Host 2003
NTNU (Uspesifiserte underenhet) 1,222 1,933 0 0 0 0 0 0 1,222 1,933
Fakultet for samfunnsvitenskap og 4788 7,924 1198 1862 0 0 534 1741 6,520 11,527
teknologiledelse
Det historisk-filosofiske fakultet 5796 10,589 508 769 1 1 0 0 6,305 11,359
Det medisinske fakultet 0 0 6 10 0 0 1,948 3,538 1,954 3,548
(herav profesj.studium medisin) 0 0 0 0 0 0 652 1,184 652 1,184
Fak. for ingenigrvitenskap og teknologi 133 284 1 1 0 0 1,778 7,558 1,912 7,843
Fakultet for naturvitenskap og teknologi 1,185 2,109 548 1,035 0 0 797 2,658 2,530 5,802
Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk 358 1,193 271 706 0 0 516 4544 1,145 6443
og elektrotek
Fakultet for arkitektur og billedkunst 0 0 0 0 0 0 744 1,575 744 1,575
Sum hest 2003 13,482 24,032 2,532 4,383 1 1 6,317 21,614 22,332 50,030
Totalsum var + host 2003 14,075 24,974 2,532 4,383 197 313 6,472 21,817 23,276 51,487

Database for statistikk om hegre utdanning



Tabell 8.1.2 Opptakstall var og hagst 2003, fordelt fakultet/avdeling/utvalgte
studieprogram og studieniva (egenfinansiert andel)
for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

S Lavere grad Mastergrad Hovedfag Profesjon Sum
akulte

Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Var 2003
Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse 117 178 0 0 56 75 0 0 173 253
Det historisk-filosofiske fakultet 168 292 0 0 26 48 0 0 194 340
Fakultet for naturvitenskap og teknologi 0 0 0 0 40 71 0 0 40 7
Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk og elektrotek 24 36 0 0 0 1 0 0 24 37
Sum var 2003 309 506 0 0 122 195 0 0 431 701
Host 2003
NTNU (Uspesifiserte underenhet) 371 572 0 0 0 0 0 0 37 572
Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse 1,058 1,704 232 326 0 0 54 136 1,344 2,166
Det historisk-filosofiske fakultet 666 1,089 134 201 0 0 0 0 800 1,290
Det medisinske fakultet 0 0 6 10 0 0 66 105 72 115
(herav profesj.studium medisin) 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Fak. for ingenigrvitenskap og teknologi 10 26 1 1 0 0 167 669 178 696
Fakultet for naturvitenskap og teknologi 192 310 64 92 0 0 103 242 359 644
Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk og elektrotek 49 176 28 84 0 0 45 449 122 709
Fakultet for arkitektur og billedkunst 0 0 0 0 0 0 44 75 44 75
Sum host 2003 2,346 3,877 465 714 0 0 479 1,676 3,290 6,267
Totalsum var + hgst 2003 2,655 4,383 465 714 122 195 479 1,676 3,721 6,968

Database for statistikk om hegre utdanning



Tabell 8.1.3 Nye opptatte/registrerte studenter, hele 2003, fordelt fakultet/ avdeling/
utvalgte studieprogram og studieniva (egenfinansiert andel)
for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Fakultet Lavere grad Videreutdanning Mastergrad Hovedfag Profesjon Uspesifisert Sum
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
NTNU (Uspesifiserte underenhet) 301 448 0 0 0 0 0 0 10 43 19 40 330 531

Fakultet for samfunnsvitenskap og

teknologiledelse 1,127 1,775 0 0 71 102 13 18 40 102 0 0 1,251 1,997
(herav profesj.studium psykologi) 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 0 0 3 4
(herav siv.ing) 0 0 0 0 0 0 0 0 4 9 0 0 4 9
Det historisk-filosofiske fakultet 662 1,089 0 1 19 35 7 9 0 0 0 0 688 1,134
Det medisinske fakultet 0 0 0 0 0 0 0 58 93 0 0 58 93
(herav profesj.studium medisin) 0 0 0 0 0 0 0 0 4 9 0 0 4 9
Fak. for ingenigrvitenskap og

teknologi 3 10 0 0 3 30 0 0 164 665 0 0 170 705
Fakultet for naturvitenskap og 72 131 0 0 28 49 2 3 93 239 0 0 195 422
teknologi

Fakultet for informasjonsteknologi, 50 170 0 0 14 38 0 1 45 448 0 0 109 657
matematikk og elektrotek

Fakultet for arkitektur og billedkunst 12 15 0 0 3 6 0 0 29 53 0 0 44 74
Sum 2003 2,227 3,638 0 1 138 260 22 31 439 1,643 19 40 2,845 5,613

Database for statistikk om hegre utdanning



Tabell 8.1.4 Registrerte studenter hgsten 2003, fordelt fakultet/ avdeling/ utvalgte
studieprogram og studieniva (egenfinansiert andel)
for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Lavere
Fakultet grad
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt

Mastergrad Hovedfag Profesjon Uspesifisert Sum

Studenter

NTNU (Uspesifiserte underenhet) 329 501 0 0 0 0 64 268 55 111 448 880
Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse 2,593 4,069 339 485 616 923 414 917 0 0 3,962 6,394
(herav profesj.studium psykologi) 0 0 0 0 0 0 178 241 0 0 178 241
(herav siv.ing) 0 0 0 0 0 0 171 526 0 0 171 526
Det historisk-filosofiske fakultet 1,430 2,388 152 234 293 519 37 92 0 0 1,912 3,233
Det medisinske fakultet 0 0 7 13 1 2 386 621 0 0 394 636
(herav profesj.studium medisin) 0 0 0 0 0 0 286 475 0 0 286 475
Fak. for ingenigrvitenskap og teknologi 44 88 7 53 1 2 584 2,443 0 0 636 2,587
Fakultet for naturvitenskap og teknologi 241 407 69 120 127 236 408 1,031 0 0 845 1,794
Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk og 130 495 30 9% 2 103 507 2,673 0 0 689 3,367
elektrotek

Fakultet for arkitektur og billedkunst 12 15 3 7 0 0 273 486 0 0 288 508
Sum studenter 4,779 7963 607 1,009 1,060 1,785 2,673 8,531 55 111 9,174 19,399
Personer uten studierett

NTNU (Uspesifiserte underenhet) 0 0 0 0 0 0 0 0 6 14 6 14
Fakultet for naturvitenskap og teknologi 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1
Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk og 0 0 0 0 0 0 1 5 0 0 1 5
elektrotek

Fakultet for arkitektur og billedkunst 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Sum personer 0 0 0 0 0 0 2 7 6 14 8 21
Totalsum 4,779 7963 607 1,009 1,060 1,785 2675 8,538 61 125 9,182 19,420

Database for statistikk om hegre utdanning



Tabell 8.1.5 Studiepoengstatistikk 2003 - "nye" studiepoeng (egenfinansiert andel
bestatte 60-studiepoengsenheter) for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

FR— Lavere grad  Videreutdanning Mastergrad Hovedfag Profesjon Sum
akulte

Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Studenter
Sentraladministrasjonen 0,10 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,45 1,05 0,55 1,15

Fakultet for
samfunnsvitenskap og 1590,43 2532,28 0,00 0,00 133,00 200,25 240,45 361,85 274,82 643,95 2238,70 3738,33
teknologiledelse

(herav profesj.studium 000 000 000 000 000 000 000 000 15135 21195 151,35 211,95

psykologi)

(herav siv.ing) 000 000 000 000 000 000 000 000 5560 19826 5560 198,26
pet hstorisicfilosofiske 127510 215343 000 000 4425 7350 13095 20545 4628 11645 149658 2 548,82
Det medisinske fakultet 475 625 000 000 638 1163 08 7,13 37513 65400 387,13 679,00

(herav profesj.studium
medisin)

Fak. for ingenigrvitenskap og
teknologi

Fakultet for naturvitenskap
og teknologi
Fakultet for

informasjonsteknologi, 101,53 307,18 0,00 0,00 263 1713 9,78 32,18 543,96 2400,11 657,89 2756,58
matematikk og elektrotek

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 316,50 545,00 316,50 545,00
3,75 8,00 0,00 0,00 3,20 16,29 0,00 0,00 362,87 1462,78 369,82 1 487,07

178,61 291,93 0,00 0,00 9,63 21,03 51,40 108,08 293,39 729,93 533,02 1150,97

Fakultet for arkitektur og

h 0,00 0,00 2,63 6,28 1,38 4,25 0,00 0,00 216,62 403,01 220,62 413,53
billedkunst

Sum studenter 3154,26 5299,16 2,63 6,28 200,45 344,06 433,45 714,68 2 113,51 6 411,29 5904,29 12 775,46

Personer uten studierett

Fakultet for

samfunnsvitenskap og 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,13 0,00 1,13
teknologiledelse

(herav siv.ing) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,00 0,13

Det historisk-filosofiske
fakultet

Det medisinske fakultet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 1,50 0,50 1,50

0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50

Fak. for ingenigrvitenskapog 55 ¢ g9 0,00 000 000 000 000 000 000 013 0,00 0,13

teknologi
Fakultet for naturvitenskap 99 00 000 000 000 000 000 000 013 025 013 025
og teknologi
Fakultet for
informasjonsteknologi, 000 000 000 000 000 000 000 000 050 063 050 063

matematikk og elektrotek

Sum personer 000 050 000 000 000 000 000 100 113 263 1,13 413
Totalsum 315426 5209,66 2,63 628 20045 34406 43345 71568 2 114,64 641391 590542 12 779,58
Andre

pet hstorisicfilosofiske 800 1200 000 000 000 000 000 000 000 000 800 12,00
fei';'cfl‘;’giinge"i”“’“e“kap °%9 900 000 000 000 000 000 000 000 013 013 043 043

Sum andre 8,00 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,13 8,13 12,13
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Tabell 8.1.6 Studiepoengstatistikk 2003 - "gjentak" (egenfinansiert andel bestatte 60-

studiepoengsenheter) for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Fakultet

Studenter

Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse
(herav profesj.studium psykologi)

(herav siv.ing)

Det historisk-filosofiske fakultet

Fak. for ingenigrvitenskap og teknologi

Fakultet for naturvitenskap og teknologi

Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk og
elektrotek

Fakultet for arkitektur og billedkunst

Sum studenter

Totalsum

Database for statistikk om hegre utdanning

Lavere grad Videreutdanning Mastergrad

Kvinner Totalt

76,70
0,00
0,00
18,50
0,00
1,50
2,33

0,00

99,03

99,03

114,40
0,00
0,00

31,78
0,00
3,05
9,32

0,00

158,55

158,55

Hovedfag

Profesjon

Sum

Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,10
0,00

0,00

0,00

0,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,50

0,50

1,63
0,00
0,00
0,00
0,40
0,00
0,00

0,00

2,03

2,03

545
0,00
0,00
2,75
0,00
0,30
0,13

0,00

8,63

8,63

9,97
0,00
0,00
3,00
0,00
1,35
1,50

0,00

15,82

15,82

1,65
0,15
0,50
0,00
1,88
4,38
9,50

0,65

18,05

18,05

9,88
1,75
4,01
0,00
9,55
11,25

39,38

0,75

70,81

70,81

84,30
0,15
0,50

21,25
1,88
6,18

11,95

0,65

126,20

126,20

135,88
1,75
4,01

34,78
10,05
15,65

50,20

0,75

247,31

247,31



Tabell 8.1.7 Ferdige kandidater 2003 (egenfinansiert andel)
for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Fakultet Lavere grad Videreutdanning Mastergrad Hovedfag Profesjon Sum
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Sentraladministrasjonen 0 0 3 23 0 0 0 0 0 0 3 23
Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse 297 463 0 0 2 10 115 183 45 132 459 788
(herav profesj.studium psykologi) 0 0 0 0 0 0 0 0 26 38 26 38
(herav siv.ing) 0 0 0 0 0 0 0 0 19 94 19 94
Det historisk-filosofiske fakultet 169 272 0 0 1 8 67 101 0 0 237 381
Det medisinske fakultet 0 0 0 0 0 0 0 0 40 91 40 91
(herav profesj.studium medisin) 0 0 0 0 0 0 0 0 40 91 40 91
Fak. for ingenigrvitenskap og teknologi 0 0 0 0 3 24 0 0 105 397 108 421
Fakultet for naturvitenskap og teknologi 31 57 0 0 0 3 37 78 67 156 135 294
Zlaelil#:)etteior informasjonsteknologi, matematikk og 19 63 0 0 0 7 3 8 86 430 108 508
Fakultet for arkitektur og billedkunst 8 14 0 0 2 6 0 0 36 69 46 89
Sum 2003 524 869 3 23 8 58 222 370 379 1275 1,136 2,595

Database for statistikk om hegre utdanning



Tabell 8.1.11 Avlagte studiepoeng og registrerte studenter med ekstern finansiering
for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Avlagte Avlagte
studiepoeng studiepoeng Reg. Reg. Reg. Reg.
. A . N studenter studenter studenter studenter
Studieprogram Niva Studiepoeng totalt kvinner pores o hest hast
(60-studie- (60-studie- X .
totalt kvinner totalt kvinner
poengsenheter) poengsenheter)
Examen philosophicum LG 15,00 1,00 0,50 0 0 0
Dans, fiernundervisning LG 60,00 0,00 0,00 12 11 10 10
?ra”Sk grunnfag, LG 60,00 0,00 0,00 3 2 1 1
flernundervisning
Historie, fiernundervisning LG 60,00 1,75 1,38 7 3 1 1
pngvistkk, VU 60,00 0,00 0,00 5 3 0 0
fjernundervisning
Nordisk, fiernundervisning LG 60,00 0,75 0,75 4 4 1 1
Statistikk, LG 30,00 5,05 2,70 0 0 0 0
fiernundervisning
Take credit, del 1, LG 30,00 0,00 0,00 10 9 2 2
fiernundervisning
Take credit, del 2,
fiernundervisning LG 30,00 0,00 0,00 4 4 5 5
Take Credit, del 3, LG 30,00 0,00 0,00 13 12 1 1
fiernundervisning
Tysk grunnfag,
fiernundervisning LG 60,00 0,00 0,00 4 3 4 2
Historisk-filosofiske fag, LG 240.00 1215 1123 0 0 0 0
lavere grad ’ ’ ’
Innfaringsprogram for us 30.00 0.00 0.00 1 0 0 0
utenlandske studenter ’ ’ ’
Informatikk - MG 120,00 0,25 0,00 0 0 0 0
masterstudium
4-arig
konservatorieutdanning - PR 240,00 0,25 0,00 0 0 0 0
jazz
Videreutd./va]gfrie emner oo 60,00 750 388 9 5 5 3
- konservatoriet
Realfag, lavere grad LG 210,00 2,42 0,70 0 0 2 1
Realfag (IME), lavere LG 210,00 0,95 0,20 0 0 0 0
grad ’ ’ ’
Informatikk hovedfag HG 90,00 0,13 0,00 0 0 0 0
Master of Science, MG 120,00 16,45 4,81 18 4 23 5
Hydropower Development
Master of Science, MG 120,00 6,26 0,74 9 1 13 1
Petroleum Engineering
Master of Science, MG 120,00 0,00 0,00 6 1 5 1
Petroleum Geosciences
Master of Science, Marine MG 120,00 6.50 0,00 0 0 15 0
Technology
Datateknikk PR 300,00 0,13 0,00 0 0 0 0
Master of Technology
Managementin MG 60,00 15,00 2,00 0 0 0 0
Telecommunications
Strategy
Elektronikk PR 300,00 0,25 0,00 0 0 0 0
Geofag og . PR 300,00 1,84 0,19 0 0 0 0
petroleumsteknologi
Marin teknikk PR 300,00 5,50 0,00 0 0 0 0
Master of Technology g 90,00 9,25 0,00 21 0 13 0
Management
Siv.ing. - Bygg- og
miljateknikk PR 300,00 5,48 0,00 0 0 0 0
Siving. - Fysikk og PR 300,00 0,25 0,00 0 0 0 0
matematikk
Siv.ing. - Datateknikk PR 300,00 0,25 0,00 0 0 0 0
Siv.ing. - Geofag og PR 300,00 9,64 120 0 0 0 0

petroleumsteknologi



Siv.ing. - Marin teknikk

Examen philosophicum,
studiesirkel

Sosiologi grunnfag,
studiesirkel

Samfunnsvitenskap

Sosialt arbeid hovedfag -
Hagskolen i Oslo

Etter- og videreutdanning
teknologi, BM-fak

Diverse Teknologistudier

Etter- og videreutdanning
teknologi, ET-fak

Etter- og videreutdanning
teknologi

Etter- og videreutdanning
teknologi, IME-fak

Etter- og videreutdanning
teknologi, IVT-fak

Etter- og videreutdanning
teknologi, KB-fak

Etter- og videreutdanning
teknologi, MARIN-fak

Etter- og videreutdanning
teknologi, MASKIN-fak

Etter- og videreutdanning
teknologi, SVT-fak

SUM:

PR
LG

LG
LG
HG

VU
PR
4

VU

4

VU

VU

vu

\

4

300,00
15,00

60,00
240,00
120,00

30,00
0,00

30,00

30,00

30,00

30,00

30,00

30,00

30,00

30,00

3,63
3,33

0,00
5,75
0,00

7,87
0,35

2,20

0,00

0,00

2,13

10,95

0,40

54,88

27,58

228,05

0,00
1,33

0,00
4,50
0,00

1,75
0,20

0,38

0,00

0,00

0,13

1,25

0,00

8,15

8,63

56,57

34

70

33

61

113

458

29

56

19

187

63

34

24

49

289

136



Tabell 8.1.12.1 Utvekslingsstudenter og studenter under kvoteprogrammet, aret 2003
for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Institusjonsorganiserte Antall totalt Antall kvinner

program Inn ut Inn ut

Andre program 63 133 28 60
Bilaterale avtaler 46 109 12 35
ERASMUS/Sokrates 283 202 104 92
Kulturprogrammer 9 0 2 0
Kvoteprogram 58 0 6 0
Leonardo da Vinci 21 23 8 7
NORAD 27 0 3 0
Nordplus 24 15 13 7
NUFU 3 0 0 0
Jsteuropaprogrammene 2 0 1 0
Sum 536 482 177 201
Individbaserte avtaler 8 40 2 25
Total sum 544 522 179 226

Inn: Innreisende, Ut: Utreisende



Tabell 8.1.13 Personer i doktorgradsprogrammer, 2003 for Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet

Fin.-kilde

Egen budsjettramme
Norsk Forskningsrad
Andre eksternfinansierte

Database for statistikk om hegre utdanning

Nye avtaler hele 2003

Totalt

96
96
163

355

Kvinner

33
28
55

116

Totalt antall 2003

Var

206
312
761

1,279

Host

337
385
608

1,330

Antall kvinner 2003

Var

87
125
220

432

Host

116
128
195

439



Tabell 8.1.14 Kandidater i doktorgradsprogrammer, 2003 for Norges teknisk-

naturvitenskapelige universitet

Totalt antall 2003

Fin.-kilde
Var Host
Egen budsjettramme 14
Norsk Forskningsrad 22
Andre eksternfinansierte 67
Sum 103

Database for statistikk om hegre utdanning

26
50

92

Var

Antall kvinner 2003

12
15

34

Host

23



Tabell 8.7.2 Oppgave over studenter pa etterutdanningstilbud, 2003 for Norges
teknisk-naturvitenskapelige universitet

Kurs/emne

AFR6001-H@ST2003 Afrika: Natur, kultur og samfunn
- 15 studi

AFR6001-VAR2004 Afrika: Natur, kultur og samfunn -
15 studie

AFR6004-H&ST2003 Musikk: kultur og historie i
Afrika - 15 st

AFR6005-HZST2003 Antropologiske perspektiver pa
Afrika - 15

AFR6006-HST2003 Afrikas historie - 15 studiepoeng
AFR6007 Heast 2003 Sykdom og helse i Afrika
AFR6007 Hast 2003 Sykdom og helse i Afrika

ELEKTRISITET-H&ST2003 Hvordan gjgre
elektrisitetslaere mer sp

ENG6204-HZST2003 Fonetikk
ENG6205-H@ST2003 Grammatikk
ENG6206-HST2003 Oversettelse
ENG6207-H&ST2003 Muntlig sprakferdighet
ENG6301-H&ST2003 The American Detective Novel

ENG6302-H&ST2003 The American Short Story to
1941

ENG6303-H@ST2003 Language and Society
ENG6304-H@ST2003 Language and Communication
ENG6305-H@ST2003 American History after 1865
ENG6306-H&ST2003 The British Media

FM-IKT FRANS-H@ST2003 IKT, en apen der til en ny
leeringsaren

FM-IKT | TYS-H@ST2003 IKT i tyskfaget. Pedagogisk
bruk av ny

GEOG1000-HZST2003 Menneske og sted - bygd
GEOG1002-2003HIST Befolkning, ressurser, miljg
GEOG1002-HZST2003 Befolkning, ressurser, miljg

GJDVIKMAB003-HZST2003 Gjevik-Utforskende
grunnleggende geome

HFAFR603-VAR2003 Swathili- kultur og sivilisasjon

HFDANSO001VU-H@ST2002 Innfgring i norsk
folkedans

HFEXFACO010-VAR2003 Fonetikk og sprakvitenskap -
nettkurs

HFHIST281EVU-Var2003 Teknologihistorie
HFHIST281EVU-Var2003 Teknologihistorie
HFHIST282-VAR2003 Emner fra Afrikas historie
HFITA610-VAR2003 Italiensk for begynnere
HFNORD236-H&ST2002 Norsk talemal

HFNORD241-H@&ST2002 Selvbiografier og
selvbiografiske romaner

HFTYSK621 Var 2003 Tysk grammatikk
HFTYSK621 Var 2003 Tysk grammatikk
HFTYSK622 Var 2003 Tysk litteratur
HFTYSK622 Var 2003 Tysk litteratur
HFTYSK623-Var2003 Kulturkunnskap
HFTYSK623-Var2003 Kulturkunnskap
HFTYSK624 Var 2003 Praktisk tysk
HFTYSK624 Var 2003 Praktisk tysk

Varighet i antall
timer

o O O O o o o O O 0O 0O O O OO0 o0OoOOoO O oo o o

O O OO 0O O oo O Oo oo o o

Antall
stud

45

41

14
27

27
27
26
27
11

10
26
14

14

13

19
15
29

N
@ o o
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4.0ff.virksomhet
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Organisering
1.Delvis
2.Fullstendig
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Finansiering
Intern
Oppdrag
Kursavgift



IDR6000-H@ST2003 Olympiatoppens
topptrenerutdanning

IKT ENGELSK-H@ST2003 Engelsk: Bruk av IKT i
undervisning og

IKT MATTE-H@ST2003 Matematikk: Bruk av IKT i
undervisning og

IKT-PR 2-2002-2003 Prosjektledelse IKT-prosjekter

136011-HST2003 Entreprengrskap og ideutvikling
Skandia Take

196012-HBST2003 Entreprengrskap og |deutvikling
SND Take Off

136013-HST2003 Entreprengrskap og ideutvikling
Uni Take Of

186201-HST2003 Organisering og modellering av
prosjekter

136301-H@ST2003 Miljgledelse Dir. for
Naturforvaltning

196302-HIST2003 Security- analyse og ledelse
186303-H@ST2003 Miljgvern i Forsvaret
MA1101-H@&ST2003 Grunnkurs i analyse 1
MA1301-H@ST2003 Tallteori

MA6001-H&ST2003 Kombinatorikk og
sannsynlighetsregning

MAB6002-HZST2003 Matematikkens historie

MAB6003-H&ST2003 Utforskende grunnleggende
geometri

MA6101-H&ST2003 Grunnkurs i analyse |
MA6101-H&ST2003 Grunnkurs i analyse |
MAB6301-H@&ST2003 Tallteori
MAB6301-H@ST2003 Tallteori
MDAFR607-VAR2003 Sykdom og helse i Afrika
MDMIM150 Var2003 Sykdom og helse i Afrika
MDMIM150 Var2003 Sykdom og helse i Afrika

MDULTRALYD-H@ST2003 V.utd. ultralyd for
jordmadre

MDULTRALYD-H@ST2003 V.utd. ultralyd for
jordmadre

MNFIT167-VAR2003 Databaseteknikk
MNFIT341-VAR2003 Menneske, maskin Interaksjon

MNFMA004-VAR2003 Kombinatorikk og
sannsynlighetsregning

MNFST010-VAR2003 Sannsynlighetsregning og
statistikk

MNMA1301-H@ST2003 Tallteori

PED6645-H@ST2003 Innfgring i pedagogisk arbeid
med synshemme

PLU6100- HJST2003 Etter- og videreutdanning i
skoleledelse

PLU6100- HZST2003 Etter- og videreutdanning i
skoleledelse

PME A4-02-H@ST 2002 Viderefering i prosjektledelse
PME A5-03-2003 Viderefering i prosjektledelse

PME E15-02-HJST 2002 Innfgring i prosjektledelse
PME E16-03-VAR 2003 Innfgring i prosjektledelse
PME E17-03-VAR 2003 Innfgring i prosjektledelse
SANT6001-HST2003 Organisasjonsantropologi

S0S1002VU-HAST2003 Samfunnsvitenskapelig
forskningsmetode

SVAFR602VU Menneske og miljg

SVAFR602VU Menneske og miljg
SVAFR602-VAR2003 Menneske og miljg i Afrika
SVPED627-VAR2003 Innfgring i pedagogisk arbeid
med synshemme

SVPED628-VAR2003 Mobilitet og farlighetsoppleering
av synshem

SVPED630-H@ST2003 Sertifisering for PROFRAD-
basert karrierer

SVPED630-VAR2003 Sertifisering i PROFRAD-basert
karriereradg
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SVS0S107VU-VAR2003 Samfunnsvitenskapelig
forskningsmetode

SVS0S152VU-2002-2003 Samarbeid og
samarbeidsteknologi, Numed

SVS0S152VU2-2002-2003 Samarbeid og
samarbeidsteknologi, Hydr

SVS0S152VU-Var2003 Samarbeid og
samarbeidsteknologi

SVS0S152VU-Var2003 Samarbeid og
samarbeidsteknologi

SVS0S154VU-2002-2003 Gruppeprosesser,
organisasjon og ledels

SVS0S154VU-VAR2003 Gruppeprosesser, org. og
ledelse

SVS0S154VU-VAR2003 Gruppeprosesser, org. og
ledelse

TYSK | KIEL-VAR2003 Tyskkurs i Kiel

TYSK | TRIER-H@ST2002 Tysk i Trier
VUA1002-H@ST2003 Prosjekteringsledelse
VUA1003-VAR2003 Lys og lysmiljg
VUA3504-VAR2003 Kulturminner og nzeringsliv

VUB3001-Hgst2003 Prosjektplanlegging under
usikkerhet

VUB3001-Hgst2003 Prosjektplanlegging under
usikkerhet

VUB3501-H@ST2003 Prosjektanalyse i tidligfasen
VUB4001-HZST2003 Asfaltdekker
VUB4202-VAR2003 Transportgkonomi

VUB4209-VAR2003 Trafikksikkerhetsrevisjon av
planlagte og ek

VUB4501-H@ST2003 Damsikkerhet Il
VUB4503-H@ST2003 Ledningsteknologi
VUB5002-H@ST2003 Legeringsleere
VUB7001-H@ST2002 Kystteknikk
VUBEDR-05-H&ST2003 Miljgledelse Dir. for
Naturforvaltning

VUBEDR-05-VAR2003 Miljgledelse
VUBEDR-10-H@ST2003 Process Improvement
VUBEDR-14-2-VAR2003 Varmebalanse i
aluminiumelektrolysecelle
VUBEDR-14-VAR2003 Varmebalanse i
aluminiumelektrolyseceller
VUBEDR-19-VAR2003 Kompetansekartlegging
VUBEDR-21-H@ST2003 Risikoanalyse Rederienes
Landsfor.

VUBEDR-21-H@ST2003-2 Risikoanalyse
VUBEDR-21-VAR2003 Risikoanalyse, Avinor
VUBEDR-22-H@ST2003 Jernbaneteknikk
VUBEDR-25-2-VAR2003 Varmebalanse for
aluminiumelektrolysecel
VUBEDR-25-H@ST2003 Varmebalanse i
elektrolyseceller

VUBEDR-25-H@ST2003-2 Varmebalanse i
Aluminiumelektrolysecell

VUBEDR-25-VAR2003 Varmebalanse i
aluminiumelektrolyse celler
VUBEDR-26-H@ST2003 Vedlikeholdsoptimalisering
innen jernbane

VUE1001-VAR2003 Lysteknikk
VUE1004-H@ST2003 Optimalt vedlikehold av
vannkraft Il

VUE1005-H@ST2003 Utendgrs miljgbelysning
VUE1006-H@ST2003 Produksjonsplanlegging i
vannkraftbaserte s

VUF4006-VAR2003 Ikke-ioniserende straling og dens
biologiske

VUG4004-H@ST2003 Fundamental of Muliphase
Flow Modeling

VUK2101-VAR2003 Offshore Processing
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VUK2102-VAR2003 Papirmasseteknologi
VUK5002-2003 Legeringslaere
VUK5002-HZST2003 Legeringslaere

VUN2001-Hgst 2003 Vedlikeholdsstyring - metoder og
systemer

VUN2001-Hgast 2003 Vedlikeholdsstyring - metoder og
systemer

VUN2001-H@ST2003 Vedlikeholdsstyring, metoder
og systemer

VUO3002 - Hgst2003 Prosjektstyring, nettb.
VUO3002 - Hgst2003 Prosjektstyring, nettb.
VUO3003-VAR2003 Total kvalitetsledelse
VUO3005-H@ST2003 Security - analyse og ledelse
VUO03007-VAR2003 Palitelighetsanalyse
VUO3020-H@ST2003 Praktisk prosjektstyring
VUO3020-VAR 2003 Praktisk Prosjektstyring

VUO4003-H@ST2003 The design of hydraulic
systems for motion

VUO4003-H@ST2003 The design of hydraulic
systems for motion

VUO7001-VAR2003 Energifleksible varmesystemer -
vannbaren va

VUO7001-VAR2003 Energifleksible varmesystemer -
vannbaren va

VUS0202-VAR2003 Geografi pa nett- innfaring i
geografi

VUS0202-VAR2003 Geografi pa nett- innfaring i
geografi

VUS1010-VAR2003 Prosjektoganisering
VUS1010-VAR2003 Prosjektoganisering

VUS1012-VAR2003 Entreprengrskap og ideutvikling,
Skandia Tak

VUS1012-VAR2003 Entreprengrskap og ideutvikling,
Skandia Tak

VUS1013-VAR2003 Entreprengrskap og ideutvikling
SND Take Off

VUS1013-VAR2003 Entreprengrskap og ideutvikling
SND Take Off

VUS1021-VAR2003 Miljgforvaltning HVUB Vaernes
VUS1021-VAR2003 Miljgforvaltning HVUB Vaernes
VUS1023-VAR2003 Sikkerhetsledelse
VUS1023-VAR2003 Sikkerhetsledelse
VUS1025-VAR2003 Miljgvern/ ledelse
VUS1025-VAR2003 Miljgvern/ ledelse

Sum

Database for statistikk om hegre utdanning

o O o o

o

O O O O o o oo o

o o o o

O O O o o o o

17
17

2450

3,4

3,4

3,4
3,4

3,4
3,4

W W w w

w

W W W www

99

99

99

N N W w NN



Tabell 8.7.3 Fleksible utdanningstilbud, 2003 og prognose 2004 for Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet

Studieprogram Opptak Studenttall Organisering Finansiering
Registrert Prognose 1. Desentralisering
. Andel studenter studenter 2._ e Intern
Studieprogramnavn St::':e- av Opptaksar 2003 2004 :I:jernunderwsnmg Oppdrag
poeng heltid Kursavgift

Var Hest Var Hest Fjernundervisning
med samlinger

Afrikastudier, fiernund 105,00 0,50 0 65 96 90 80 3 3
Fleksibel PPU, allmenn 60,00 0,50 0 30 35 35 35 3 1
Fleksibel PPU, yrkesfag 60,00 0,50 0 22 25 20 20 3 1
Geografi, fiernund 60,00 0,50 2002 10 2 8 10 3 3
AFRIKASTUDIER1 15,00 0,25 0 5 3 30 0 3 1
MDDIV 0,00 0,50 0 43 43 57 57 1+2+3 2
MDULTRALYD 30,00 0,50 0 15 15 13 13 3 2
Medisin for ikke-med.3 7,50 0,13 0 20 2 1
TILLEGGSKURSET2 15,00 0,25 0 20 0 15 3 2
EEU-kurs i gkodesign, Xian, Kina 7,50 0,25 0 20 20 3 3
EEU-kurs Xian, Kina 10,00 0,25 0 20 20 1 3
EEU-kurs Xian, Kina 10,00 0,25 0 30 1 3
EEU-kurs Xi'an, Kina 10,00 0,25 0 1 3
ESS/Adv 30,00 0,00 0 18 3 3
8;9;2&:?@ og modellering av 15,00 0,50 0 7 10 3 3
PME 15,00 0,00 0 49 24 3 3
Praktisk prosjektstyring 15,00 0,50 0 19 7 10 15 3 3
Prosjektanalyse i tidligfasen 15,00 0,50 0 10 10 3 3
Prosjektledelse i store prosjekter 7,50 0,25 0 7 3 3
Prosjektorganisering 6,00 0,20 0 8 3 3
Risikoanalyse 7,50 0,25 0 3 3
Risikostyring i prosjektledelse 7,50 0,25 0 7 3 3
gihsilg:aanalysis and managment, 750 025 0 25 3 3
Total kvalitetsledelse 6,00 0,20 0 4

prtie oI g 1 z
nder usikkermet 0800 000 0 10 1 :
Ei/cl’J”I;?aSS?n Prosjektanalyse i 750 0,00 0 10 15 1 2
EVU 10-2004 7,50 0,00 2004 15 2 3
EVU 5-2004 7,50 0,00 2004 15 3 3
EVU 6-2004 7,50 0,00 2004 15 3 3
EVU 7-2004 7,50 0,00 2004 15 3 3
EVU 8-2004 7,50 0,00 2004 15 2 3
EVU 9-2004 7,50 0,00 2004 15 2 3
MA1101 Grunnkurs i analyse | 7,50 0,00 2003 17 15 3 3
MA1301 Tallteori 7,50 0,00 2004 15 3 3
MA2401 Geometri 7,50 0,00 2004 15 3 3
iﬁiﬂ%éﬂﬁl@?ﬁ’.ﬂ? °g 9,00 0,0 2003 7 15 3 3
MAB6002 Matematikkens historie 12,00 0,00 2003 16 15 3 3
gﬁgﬁg;;;‘g:kggggem 900 0,00 2003 11 15 3 3
MA6102 Grunnkurs i analyse I 7,50 0,00 2004 15 3 3
MNFIT167 Databaseteknikk 9,00 0,00 2003 7 15 2 3
mggg‘(‘); Menneske, maskin, 900 0,00 2003 5 15 2 3
mgzon% Matematikkens 12,00 0,00 2003 10 15 3 3
MNFMAQ04 Kombinatorikk og 9,00 0,00 2003 14 15 3 3

sannsynlighetsregning



MNFSTO010 Sannsynlighetsregning
og statistikk

MT-MASTTELMA Master of
telecommunications strategy

VUE1001 Lysteknikk

VUE1003 Tilstandskontroll av
hgyspenningskomponenter

VUE1004 Optimalt vedlikehold av
vannkraft 11

VUE1005 Utendgrs miljgbelysning

VUE1006 Produksjonsplanlegging i
vannkraftbaserte system

Sum:

60,00
6,00
6,00

7,50
4,00
7,50

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

2003

2003
2003
2004

2003
2003
2003

15

401

15
22
16

417

462

15
15
15

15
15
15

570



Tabell 8.3 Oversikt over gulvareal og utgifter til husleie m.m. i 2003 for Norges

teknisk-naturvitenskapelige universitet

Arealer der det ikke betales leie

Bergavdelingen
Biblioteket, Kalvskinnet
Biologisk stasjon
Byggelederbrakke
Byggteknisk, del 1
Byggteknisk, del 2

Bynesveien 46

Dragvoll Del 1, Bygg 1 -6
Dragvoll Del 2, Bygg 7 - 10

Dragvoll Del 3, Bygg 11 - 12

Dragvoll Fyrhus
Dragvoll gard
Dragvoll Paviljong A
Dragvoll Paviljong B
Dragvoll Paviljong C
Driftsavdelingen, lager
Driftssentralen

E. Skakkes gate 57/59
Elektro A

Elektro B

Elektro C

Elektro D+B2

Elektro E/F

Elvegata 17

Gamle elektro

Gamle fysikk

Gamle kjemi
Garasjer, Kalvskinnet
Garderobebygg
Geologi
Grgnnbygget
Gunnerushuset
Halsenget
Helsestasjonen
Hovedbygget
Idrettsbygget

Infohuset

Navn pa bygg/eiendom

Antall
brutto kvm

7718

5239

1593

96

13887

4442

225

25010

21776

10485

398

891

1283

1167

1606

270

2004

431

6011

3597

2916

6263

10228

895

9142

4927

3770

306

218

3168

2472

7172

465

17249

3420

431

Nar
leieavtalen
opphgrer

Leiebelop
i hele 1000 kr

Leiebelap
neste ar i hele 1000 kr



IT-bygget

IT-bygget, sydflay
Kamtjernhytta
Kavitasjonslaboratoriet
Kjelhuset

Kjemi sydfigy

Kjemiblokk 1

Kjemiblokk 2

Kjemiblokk 3

Kjemiblokk 4

Kjemiblokk 5

Kjemihall

Klostergata 46/48

Kongsvoll
Lerchendal gard, bolig
Lerchendal gard, hovedbygg
Lerchendal gard, stabbur
Longyearbyen
Magasinbygning
Marinteknisk senter
Materialteknisk laboratorium
Medisinsk-teknisk senter, del 1
Metallurgi

Norsk hydroteknisk lab.
Oppredning/gruvedrift
Plante/biosenter
Produktdesign
Realfagbygget

Ringve

Schenninghuset
Sentralbygg 1

Sentralbygg 2

Setra

Skansevakta

Skiboli

Skipsmodelltanken

Sletvik paviljong

Sletvik skolebygning
Snekkerverksted, Kalvskinnet
Snasavatn feltstasjon
Stabbur (2)

Stokkan gard
Stremningstekniske laboratorier
Suhmhuset

Svinvik

Titran

6090

4314

30

1791

5057

1390

3801

5592

6520

5341

5628

5472

851

292

256

558

144

49

1250

19888

12633

9246

2170

11816

3866

1665

2652

60579

699

6353

16265

12497

381

640

203

5121

232

974

333

213

82

489

3030

1197

689

72



Transportsentralen
Turbinlaboratoriet
Vannkraftlaboratoriet
Varmeteknisk laboratorium
Verkstedteknisk laboratorium
Vestre Glgshaugen
VM-paviljongen

Jdegarden

Dstre Glgshaugen

Sum arealer der det ikke betales leie

Arealer der det betales leie til Statsbygg
Hakon Jarls gt 12

Laven Dragvoll

Sum arealer der det betales leie til Statsbygg

Arealer der det betales leie til andre
Brattgra

Dora

Erkebispegarden
Garasje Marinteknisk senter
H.Magnussons gt 1A
Havlaboratoriet
Hagskoleringen 3
Idrettssenteret Dragvoll
Industribygget
Kjgpmannsgata 42
Klostergata 46/48
Krambugt 12/14
Kreftbygget

Lade A

Lade B

Lade C

Lade D

Lade F

Lade G

Lucas-senteret
Medisinsk-teknisk senter
Moholt

Morfologibygget
MR-senteret

NHL Forskningsbygget
NHL, paviljong
Olavskvartalet
Parkbygget
Petroleumsteknisk senter

Petroleumsteknisk senter, hall

1638

2005

2405

14935

11789

527

829

200

193

444304

2992
2854

5846

2839
5372
220
151
2232
1514
4760
10420
6681
865
332
1212

5209
1260
4396
1963
2587
1135
305
4274
315
1699
530
256
423
2905
722
4339

1399

2006

2006
2010
2007

2003

2012
2013

2005
2003
2003

2011
2004
2003
2007

2007
2003

3,010
1,950

4,960

2,250
3,037
319

2,075

5,200
6,896
4,149
1,499

1,450
5,664
11,616

2,720

670
4,929
405

188

3,015
1,950

4,965

2,270
3,250
330

5,200
6,650
4,225
1,520

1,470
5,400

560
4,860
420

645

4,000

900



PFI

SINTEF Energi
Teknobyen
Teknostallen
Valgrinda 2000
Vassbygget

Sum arealer der det betales leie til andre

Totalsummer for brutto kvm. og leiebelap

Database for statistikk om hegre utdanning

802

236
1141
3267
2508
2261

81367

531517

95
2012 1,494
2005 3,582

62,946

67,906

90
1,750
2,400

45,940

50,905



Tabell 8.8 Nye studietilbud som er opprettet i 2003 for Norges teknisk-

naturvitenskapelige universitet

Studieprogram

Studieprogramnavn

Bachelor - afrikastudier

Bachelor - idretts- og
bevegelsesvitenskap

Bachelor - politisk gkonomi

Bachelor - samf.vit.fag - ulike
fordypninger

Master - afrikastudier

Master -
bevegelsesvitenskap

Master - geografi
Master - idrettsvitenskap
Master - lzererutd. - radgiving

Master - leererutd. -
samfunnsvitenskap

Master - medier,
kommunikasjon og IT

Master - organisasjon,
informasjon og ledelse

Master - pedagogikk

Master - pedagogisk ledelse
Master - prosjektledelse
Master - psykologi

Master - skoleledelse
Master - sosialantropologi
Master - sosialt arbeid
Master - sosiologi

Master - statsvitenskap

Master - teknologi - industriell
gkonomi og teknologiledelse

Allmenn litteratur
Dramal/teater
Engelsk

Europakunnskap med
fremmedsprak

Filmvitenskap
Filosofi
Fonetikk
Fransk
Historie

Historie, kultur- og idefag -
arkeologi

Historie, kultur- og idefag -
filosofi

Historie, kultur- og idefag -
historie

Historie, kultur og idefag -
kristendomskunnskap

Historie, kultur- og idefag -
religionsvitenskap

Kristendomskunnskap
Kulturminneforvaltning

Kunst, medier og
kommunikasjon -
dansevitenskap

Studiepoeng

180
180
180
180
120
120

120
120
300

300
120

90

120
90
90

120
90

120

120

120

120

300

120
127.5
135

45

120
120
120
120
120

90
90
82.5
67.5

90

120
60

82.5

Niva

LG
LG
LG
LG
MG
MG

MG
MG
MG

MG

MG

MG

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

MG

MG
MG
MG

LG

MG
MG
MG
MG
MG

LG

LG

LG

LG

LG

MG
LG

LG

Oppstart Finansiering

1

1. Var -03

2. Host -03 2. Egenandel
3. Oppdrag

N N N NN M M M M NN
- -

N NDNDNDNMNDNMNNDMNMDDNMDDND DN

2 1

hgst 03
hgst 03
hgst 03

hgst 03

hast 03
hast 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03

hgst 03
|hast 03
hgst 03
hgst 03

hgst 03

hgst 03
hgst 03

hast 03

dmdispondering

Godkjennelse

1. Av
departementet
2. Av
institusjon

N N N NN MDD M M M NN

N N NDNMNDNMNMNNDMNDDNDDND DN

Godkjent
dato

13.12.2002
13.12.2002
13.12.2002
13.12.2002
13.12.2002
13.12.2002

13.12.2002
13.12.2002
13.12.2002

13.12.2002
13.12.2002

13.12.2002

13.12.2002
13.12.2002
13.12.2002
13.12.2002
11.11.2003
13.12.2002
13.12.2002
13.12.2002
13.12.2002

13.12.2002

Justering av
eksisterende
studietilbud

xX X X X

X X X X X



Kunst, medier og
kommunikasjon - drama og
teater

Kunst, medier og
kommunikasjon -
filmvitenskap

Kunst, medier og
kommunikasjon -
kunsthistorie

Kunst, medier og
kommunikasjon -
medieproduksjon

Kunst, medier og
kommunikasjon -
medievitenskap

Kunst, medier og
kommunikasjon -
musikkvitenskap

Kunst, medier og
kommunikasjon - spraklig
kommunikasjon

Kunsthistorie
Lingvistikk
Medieproduksjon
Musikkteknologi
Musikkvitenskap
Nordisk
Religionsvitenskap

Sprak og litteratur - allmenn
litteraturvitenskap

Sprak og litteratur - engelsk
Sprak og litteratur - fonetikk
Sprak og litteratur - fransk
Sprak og litteratur - gresk
Sprak og litteratur - latin
Sprak og litteratur - lingvistikk
Sprak og litteratur - nordisk
Sprak og litteratur - swahili
Sprak og litteratur - tysk
Spraklig kommunikasjon
Sprakteknologi

Tverrfaglige kulturstudier
Tysk

Utgvende musikkutdanning
Visuell kommunikasjon

Internasjonal master in Sport
Science and Exercise
Physiology **

Master i Nevrovitenskap *
TILLEGGSKURSET
Materialteknologi
Bachelorprogram i biologi
Bachelorprogram i fysikk
Bachelorprogramm i kjemi
Fysikk og matematikk
Kjemi- og bioteknologi
Kjemi- og bioteknologi
Mastergradsprogram i kiemi

Mastergradsprogram i marine
ressurser

Masterprogram i biologi
Masterprogram i bioteknologi
Masterprogram i CMTP

Masterprogram i
forurensningsfag

Masterprogram i fysikk

Masterprogram i kvantitaiv
biologi

90

90

90

60

825

90

90

1125
142.5
112.5
60
135
120
112.5

90

127.5
90
90

82.5
82.5
90

112.5
90
90

120
37.5
180
120
720
112.5

15
120
180
180
180
300
120
300
120

120

120
300
120

120
120
120

LG

LG

LG

LG

LG

LG

LG

MG
MG
MG
LG
MG
MG
MG

LG

LG
LG
LG
LG
LG

LG
LG
MG
LG
MG
MG
LG
MG

MG

MG

MG
LG
LG
LG
MG
MG
MG
MG

MG

MG
MG
MG

MG
MG
MG

hgst 03

hast 03

hgst 03

hgst 03

hgst 03

hgst 03

hast 03

hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03

hgst 03

hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hgst 03
hast 03
hast 03

4

N N N NDNNMNDN N DNNMNDNMNMNNMNDNDDNDBAD

A A A A A A a a NN

11.02.2003
v 2003
Var- 03
Var-03
Var-03
v 2003
v 2003
v 2003
Var-03

Var-03

Var-03
Var-03
Var-03

Var-03
Var-03
Var-03

X X X X X X

x

X X X X X X X X X X



Masterprogram i .
naturressursforvaltn. 120 MG 2 1 Vér-03

Materialteknologi 300 MG 2 1 1 v 2003
Teknologiformidling 300 MG 2 1 1 v 2003



Tabell 6.2.1 Antall tilsatte (arsverk) for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

2003

Stillingstype Grunnbudsjett
Fast Midl.
tilsatt tilsatt
ormidimgsatiinger 93565 61213
1.1 Undervisnings- og forskningsstillinger (898,05) (132,96)
a) herav professor (519,60) (14,00)
b) herav undervisningsdosent - -
¢) herav forsteamanuensis (294,97)  (29,37)
d) herav forstelektor (6,40) (2,80)
e) herav hoyskolelektor - -
f) herav hegskolelarer (2,30) 0,83)
1.2 a) stipendiat (1,50) (319,54)
b) Post-doc - (74,85)
?(.)litlria(t]tlis]tgillinger for undervisning, forskning og 469,45 52.95
3. Drifts- og vedlikeholdsstillinger 242,59 12,75
4. Administrative stillinger 607,22 83,36
4.1 Ledere (20,00) -
4.2 Mellomledere (73,20) (2,30)
5. Andre stillinger 2,40 11,40
225731 772,59

Eksternt finansiert

NFR

Fast
tilsatt

13,70

(7,50)
(2,00)

(4,00)

24,10

Midl.
tilsatt

439,70

(40,39)
(2,20)
(4,60)

(335.13)
(48,95)

16,74

4,70

461,14

Summer

Arbeids

markedstiltak £z

Fast  Midl. Fast Midl. Totalt Prosent

tilsatt  tilsatt tilsatt tilsatt antall kvinner
- - 2390 221,46  2246,54 27,74
- - (21,10) 31,78) (1131,78) (21,22)
- - (7,70) (2,00) (547,50) (13,55)
- - (2,70) (4,65) (340,29) (23,41)
- - - - (9,20) (30,43)
- - - - (3,13) (10,54)
- - (1,00) (130,48) (791,65) (33,17)
- - (1,00) (23,70) (149,50) (43,55)
- 2,00 5,00 11,45 560,89 30,57
- 1,00 - 0,20 256,54 57,05

0,50 - 10,80 21,32 735,00 71,23
- - - - (20,00) (25,00)
- - - - (78,00) (39,36)
- - 1,50 - 15,30 54,25
0,50 3,00 41,20 254,43  3814,27 38,62



Tabell 8.1.12.2 Mobilitet blant vitenskapelige ansatte/ "gjesteforskere", aret 2003 for
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Institusjonsorganiserte Antall totalt Antall kvinner

program Inn Ut Inn ut
Andre program 40 22 15 2
Bilaterale avtaler 4 4 3 2
ERASMUS/Sokrates 11 3 2 0
Kulturprogrammer 3 0 0 0
Kvoteprogram 21 2 7 1
Leonardo da Vinci 3 0 0 0
NORAD 2 5 0 0
Nordplus 0 1 0 1
NORFA 0 1 0 0
NUFU 9 7 0 1
Jsteuropaprogrammene 14 6 3 1
Sum 107 51 30 8
Individbaserte avtaler 99 115 26 38
Total sum 206 166 56 46

Inn: Innreisende, Ut: Utreisende



Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
Time/hjelpestillinger 2003

Tekst Totalt

Time/hjelpelaerere 142,00

Database for statistikk om hegre utdanning



Mellomledere (Data til AAD) 2003 for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

- Ansatte
Stillingsnavn
Kvinner Totalt
AVDELINGSLEDER (1003) 0,00 1,00
KONTORSJEF (1054) 11,95 25,25
SEKSJONSSJEF (1211) 17,25 44,25
SJEFINGENI@R (1088) 0,00 3,00
UNDERDIREKT@R (1059) 1,00 4,00
UNDERVISNINGSLEDER (1206) 0,50 0,50

Sum 30,70 78,00



Tabell 8.9 EU-direktiv for gjensidig godkjenning av yrkeskvalifikasjoner 2003

Kontaktperson: Kristin Wergeland Brekke
Telefon: 73 55 02 52

FORSTEAMANUENSIS

Opphavsland for

vitnemal/yrkeskvalifisering Sum A

DK D GR E F IRLIT L NL P FIN SV UK NO IC FL

Kvalifiserte sgkere 1 -2 10 - 14 1 2 - 1 - - 7 - - -
Ikke-kvalifiserte sagkere - - - 2 - - - 4 e e - -1 4 - .-
Klager - - . e e e e e e e e e e - -
Sgknader under behandling - -5 1 - - - - - -1 - - 6 2 - -
PROFESSOR

Opphavsland for

Sum A B DK D GR E F IRLIT L NL P FIN SV UK NO IC FL

vitnemal/yrkeskvalifisering

Kvalifiserte sokere - - -4 - -1 -1 - - - - 3 1 - -
Ikke-kvalifiserte sgkere - -1 4 - 11 - - - - - - 6 - ..
Klager - - - - .- a e e e e .-

Sgknader under behandling 22 3 5 - -3 1 1 - -1 1 3 2 - -



