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3AV  A D M .  D I R .  P E R  H E U M

F O R S K N I N G S V I R K S O M H E T E N S  P L AT T F O R M

Institusjonell plassering

SNF AS er en del av NHH-miljøet, hvor NHH i strate-

gisk forstand er hovedeier og UiB

medeier. Den primære aktiviteten

er å tilby forskning og forsknings-

baserte utredninger innen økono-

misk-administrative fag, som ikke

finansieres over statsbevilgningen

til universiteter og høyskoler.

SNF ansetter egne forskere og

engasjerer forskere med hoved-

stilling andre steder på prosjekt-

basis.

Eiersammensetningen innebæ-

rer at det er lagt institusjonelt til

rette for at forskerne ved SNF

skal kunne samarbeide tett med

forskerne ved NHH og med for-

skere på det økonomiske og sam-

funnsvitenskaplige fagområdet

innen universitetsmiljøet i

Bergen. Den innebærer videre at

SNF i forhold til eierne både er et redskap og en part-

ner. Det er et redskap for eierne når det gjelder å ope-

rere i markedene for eksternfinansiert forskning. Det

er en partner i deres arbeid for å opprettholde og

videreutvikle et sterkt og internasjonalt konkurranse-

dyktig forskermiljø i Bergen på de økonomisk-adminis-

trative fagområder.  

Virksomhetsidé

I markedsmessige termer selger SNF kompetanse innen

økonomisk-administrative fag for å belyse tema og

problemstillinger som næringsliv, myndigheter og

andre aktører i samfunnet ønsker skal bli gjenstand

for en faglig høyt kvalifisert vurdering. SNFs eksistens

bygger med andre ord på at virksomheten skaper ver-

dier for kunder som etterspør forskning og forsknings-

baserte utredninger. Slik verdi-

økning kan skje på ulike måter,

som ved at den anvendte forsk-

ningen styrker deres beslut-

ningsunderlag, og ellers stimule-

rer deres innovasjons- og omstil-

lingsarbeid.

Verdigrunnlag

Høy integritet og faglig soliditet

er de grunnleggende elementene

for alt arbeid som utføres i SNF.

Selv om SNF lever av å selge

forskning og utredninger, er det

en uomgjengelig forutsetning at

ansvaret for opplegg, metodikk

eller resultater ikke er til salgs.

Det er videre et krav at virksom-

heten skal være forsknings-

basert, holde høy faglig stan-

dard, utføres i pakt med hevdvunne vitenskapelige kri-

terier og arbeidsmåter, og bygge på kunnskap om det

fremste innen teori og metode internasjonalt. 

G O D  S C O R E  P Å  FA G L I G  K VA L I T E T

Som alle andre institutter som driver med oppdrags-

forskning, ønsker SNF å fremstå som en profesjonell

leverandør av faglig solid anvendt forskning. Selv om

det ikke er en åpenbar og entydig måte å måle og rang-

ere institutter på når det gjelder soliditet og produkti-

vitet i faglig forstand, mener vi at SNF ligger i fremste

rekke i vurderinger av kvalitet. Dette kan vises på

ulike måter.

A D M .  D I R E K T Ø R

Per Heum

SNF som forskningsorganisasjon i 2004 
SNF er en markedsbasert forskningsorganisasjon. Selskapet bygger på forskningsen-
heter som først ble etablert på 1970-tallet. Det ble formelt opprettet som en forsk-
ningsstiftelse i 1991 ved å fusjonere 3 oppdragsbaserte enheter, som alle geografisk
var lokalisert nær Norges Handelshøyskole. I 2002 ble virksomheten omorganisert.
Forskningsstiftelsens fondsbestyrende oppgaver føres i dag videre i Stiftelsen SNF,
mens forskningsvirksomheten føres videre i aksjeselskapet, SNF AS. Stiftelsen SNF,
Norges Handelshøyskole (NHH) og Universitetet i Bergen (UiB) er selskapets eiere.
I denne artikkelen rettes oppmerksomheten mot plattformen som SNF bygger
virksomheten sin på, og hvordan oppdragsvirksomheten i SNF står i forhold til
forskningsvirksomheten som ellers drives i instituttsektoren i Norge.
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For det første er det liten tvil om at faglig kvalitet i

hvert fall omfatter formell kompetanse i forskerstaben

og dernest i hvilken grad forskningen resulterer i

publikasjoner i vitenskapelige tidsskrifter hvor uav-

hengige eksperter vurderer hvorvidt det er forsvarlig å

publisere artikkelen eller ikke. Tilsvarende innebærer

faglig produktivitet at det effektivt utarbeides skriftlig

materiale som dokumenterer forskningen og dens

resultater. Telling av slike publikasjoner har åpenbare

svakheter. Men det gir uansett visse indikasjoner. Tall

for SNF er vist i Tabell 1.

På alle disse områdene scorer SNF godt sammenlik-

net med andre i instituttsektoren. Det fremgår når

SNF sammenliknes med de 68 instituttene som Norges

forskningsråd årlig samler inn opplysninger om. Dette

omfatter ikke all oppdragsvirksomhet i Norge1, men

fanger likevel inn det alt vesentligste. 

Høy formell kompetanse bak forskningen

SNFs forskerstab består av forskere med SNF som

hovedarbeidsgiver og faglig personell ved NHH og UiB.

Antall forskere i egen stab varierer fra år til annet,

men har de senere årene ligget på 30-40. I tillegg utfø-

rer vel 100 personer med hovedstilling ved NHH, UiB

eller andre universitet og høyskoler i Norge og utlandet

regelmessig oppdrag gjennom SNF, mens rundt 20 per-

soner arbeider med assistentoppgaver til en hver tid.

Det betyr at SNF trekker på en kompetansebase på

rundt regnet 150 personer hvorav langt over 100 har

kompetanse minst på doktorgradsnivå.

I SNFs egen forskerstab, som står for godt over

halvparten av forskerårsverkene i SNF, har andelen

forskere med avlagt dr.grad vært økende over tid.

I 2003 hadde 60 % av de fast ansatte forskerne doktor-

grad. I tillegg er det mange flere som er tilkjent kompe-

tanse på dette nivået ut fra eksterne vurderinger.

Dessuten har forskere med hovedstilling ved et univer-

sitet eller høyskole de senere årene utført 13-14 forsker-

årsverk, eller i overkant av 20 % av forskerårsverkene

i SNF. 

Alt i alt betyr dette at rundt 60 % av forsker-

årsverkene i SNF blir utført av personer som har

disputert for doktorgraden, og at andelen er høyere

dersom vi inkluderer alle som er tilkjent kompetanse

svarende til forsker II/førsteamanuensis. Dette er

meget høyt sammenliknet med gjennomsnittet for

instituttsektoren. Det finnes ikke direkte sammen-

liknbare tall, men på gjennomsnittet utgjorde antall

med dr.grad blant egne ansatte 39 % av årsverkene

som ble utført i instituttsektoren i 2002. 

Utstrakt publisering i 

vitenskapelige tidsskrifter

Et mye brukt mål på faglig kvalitet innenfor forskning-

en er artikler i vitenskapelige tidsskrifter med referee-

ordning. Målet kan diskuteres. Men det gir definitivt

en indikasjon på i hvilken grad prosjektene har et

forskningsmessig innhold som anonyme fagfeller går

god for, samtidig som det angir i hvilken grad forsker-

ne har forskningsmessige ambisjoner med oppdrags-

virksomheten de driver. 

Det er liten tvil om at SNF scorer høyt når virksom-

heten måles på denne måten. For årene 1999-2002 har

vi et årlig gjennomsnitt på 1,08 artikler pr. forskerårs-

verk i tidsskrift med referee-ordning (norske og uten-

landske). Til sammenlikning var gjennomsnittet for

instituttsektoren 0,37 og for de samfunnsvitenskapelige

forskningsinstituttene 0,39. 

SNFs nære kopling til U&H-sektoren gjør denne

arbeidsformen naturlig. Mange av artiklene er da også

publisert av personer med hovedstilling utenfor SNF,

selv om artiklene som sådan helt eller delvis baserer

seg på forskning som er utført i tilknytning til opp-

dragsprosjekter i SNF. Forskere med hovedstilling i

TA B E L L  1 I N D I K AT O R E R  P Å  FA G L I G  K VA L I T E T  I  S N F,  1 9 9 9 - 2 0 0 3

1999 2000 2001 2002 2003

Antall med dr.grad i fast stab 18 20 18 19 24

Andel av fast stab 41 % 45 % 49 % 53 % 60 %

Årsverk av personer med stilling i U&H 8,6 10,0 14,9 13,0 13,9

Andel av årsverkene i SNF 12 % 14 % 23 % 23 % 23 %

Antall artikler i tidsskrift med referee 75 69 53 73 60

Artikler pr. forskerårsverk 1,06 1,04 0,87 1,36 1,02

Antall publikasjoner i raportserier 154 197 137 159 141

Publikasjoner pr. forskerårsverk 2,2 3,0 2,2 3,0 2,4

1 Oppdragsforskningen i Frisch-senteret, Rokkan-senteret, på Handelshøyskolen BI og tilsvarende institusjoner nær universiteter og høyskoler,

som er bygd opp tilsvarende virksomheten hos SNF, omfattes ikke av Norges forskningsråds kartlegging av instituttsektoren
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SNF tar imidlertid også del. I 2003 var SNF-ansatte

(med)forfattere til 29 slike publikasjoner, noe som gir

et forholdstall på 0,73 pr. ansatt med hovedstilling i

SNF.

Høyt antall publikasjoner

Også når det gjelder andre typer publikasjoner fra

forskningen, scorer SNF bra når vi teller antall publi-

kasjoner pr. forskerårsverk. Sett i forhold til institutt-

sektoren skiller SNF seg ut med godt over dobbelt så

mange publikasjoner i egen og andres publikasjonsseri-

er som gjennomsnittet, som i 2002 var 0,75 pr. forsker-

årsverk. Når det gjelder artikler i fagbøker ligger SNF

på gjennomsnittet for instituttsektoren som helhet,

men noe under gjennomsnittet for de samfunns-

vitenskapelige instituttene. Muligens henger det

sammen med at forskningen i SNF i større grad be-

arbeides for publisering i vitenskapelige tidsskrift. 

P R O S J E K T P O R T E F Ø L J E N S  

F I N A N S I E R I N G  O G  S A M M E N S E T N I N G

Finansieringskilder

Instituttsektoren i Norge har mange ulike finansie-

ringskilder. Noen institutt tilordnes en betydelig andel

generelle midler, gjennom basisbevilgninger fra Norges

forskningsråd og andre generelle bevilgninger, mens

andre har langt mindre. Tabell 2 viser at de generelle

bevilgningene til SNF i 2002 utgjorde en langt mindre

andel av SNFs inntekter enn gjennomsnittet for insti-

tuttsektoren, både totalt og for de samfunnsfaglige

instituttene som SNF er en del av. SNF er blant de

instituttene med desidert lavest grunnfinansiering.

Dette fortsetter i 2004.

På den annen side har SNF forholdsvis mye mer

prosjektfinansiering fra Norges forskningsråd enn det

som er vanlig i instituttsektoren. Det er finansiering

som oppnås etter utstrakt grad av konkurranse, hvor

faglig kvalitet er det sentrale avgjørelseskriterium ved

siden av vurderinger av praktisk relevans. SNF har

også forholdsvis mye finansiering fra næringslivet. Den

er mindre enn gjennomsnittet for de teknisk-industriel-

le instituttene, men vesentlig høyere enn gjennomsnittet

for instituttene innenfor de andre områdene.

SNF ligger derimot godt under gjennomsnittet for

instituttsektoren, og spesielt sammenliknet med de

andre samfunnsfaglige instituttene, når det gjelder den

direkte betydningen av offentlig forvaltning som finan-

sieringskilde. I og med at disse i betydelig grad kanali-

serer de forskningsoppdrag de etterspør gjennom

Norges forskningsråd og styrer de konsulentpregete

oppgavene selv, betyr det trolig at prosjektporteføljen

hos SNF i mindre grad enn hos andre institutter består

av utredningspregete prosjekter.

Til tross for god faglig kvalitet har SNF forholdsvis

liten forskningsfinansiering fra utlandet. Den er under

gjennomsnittet for instituttsektoren sett under ett, men

skiller seg ikke fra gjennomsnittet for de samfunnsfag-

lige instituttene.

Prosjektporteføljens sammensetning

Det er fremhevet som et av oppdragsforskningens

problemer at virksomhet stykkes opp i mange mindre

aktiviteter, som gjør det vanskelig å oppnå den

nødvendige fordypning og akkumulering av kunnskap.

Tabell 3 viser at SNF likevel er forholdsvis gunstig stilt

i den forbindelse. Vi har lyktes med å utvikle en

prosjektportefølje hvor under halvparten av

prosjektene i 2002, og bare 20 % av virksomheten,

fant sted i prosjekter som hadde en lavere ramme enn

500.000 kroner. Dette mønsteret har vært rimelig

stabilt siden 2000. Dermed ligger SNF godt an sammen-

liknet med gjennomsnittet for instituttsektorene, og for

de ulike typer oppdragsinstitutter.

Basis-

bevilg-

ning

Andre

generelle 

bevilgn.

NFR-

prosjekt

Off.

forv.

Næring Utland Andre

kilder

Samfunnsfagl. inst.

Miljø- og utv.inst.

Primærnæringsinst.

Tekn.-industr. inst.

TA B E L L  2  F O R D E L I N G  AV  T O TA L E  I N N T E K T E R  P Å  F I N A N S I E R I N G S K I L D E R  F O R  

I N S T I T U T T S E K T O R E N  O G  S N F,  2 0 0 2 .  P R O S E N T.

23

17

14

12

1

2

37

1

21

13

14

19

33

34

14

19

12

18

15

37

6

12

4

18

5

3

7

3

100

100

100

100

Institutt-sektoren 15 10 11 21 26 12 4

SNF 10 0 38 13 28 6 4 100

100
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På den annen side har SNF en mindre del av virk-

somheten i store prosjekter, dvs. prosjekter med en

finansiell ramme på over 2,0 millioner kroner. Det gjel-

der i forhold til instituttsektoren samlet, og i forhold til

de samfunnsfaglige forskningsinstituttene. SNF har

flere slike prosjekter enn gjennomsnittet for de andre

instituttene, men en lavere del av inntektene sine der-

fra, hvilket må bety at vi mangler de virkelig store pro-

sjektene som andre institutt kan ha.

U T F O R D R I N G E R

Styret har satt seg som mål at SNF skal:

• Være det klart foretrukne alternativ når næringsliv

og myndigheter etterspør forskning og forskningsba-

serte utredninger fra økonomisk-administrative fag-

miljø i Norge

• Være en respektert leverandør av slike tjenester på

europeisk nivå

• Være ledende på internasjonalt nivå innen noen

tematiske områder

Gjennomgangen foran viser at SNF har mye godt å

bygge på for å utvikle seg i denne retning. Men det for-

drer at organisasjonen og alle dens medarbeidere lyk-

kes med å håndtere fire grunnleggende utfordringer.

For det første må lønnsomheten i SNFs forsknings-

virksomhet gjenopprettes. I 2003 gikk virksomheten

med et underskudd på over 3,0 millioner kroner, slik

at over halvparten av aksjekapitalen i det forholdsvis

nydannete SNF AS gikk tapt. Det sier seg selv at virk-

somheten ikke kan utvikle seg i ønsket retning hvis den

fortsetter å gi slike svake økonomiske resultater.

For det andre må det arbeides parallelt med å opp-

arbeide økt etterspørsel etter anvendt forskning fra

bedriftsøkonomiske fag og med å involvere de bedrifts-

økonomiske fagmiljøene i oppdragsforskningen. Pr. i

dag finner to tredeler av virksomheten i SNF sted med

basis i faglige tilnærminger fra samfunnsøkonomien.

Det er imidlertid et mål at SNF skal fremstå som en

god partner for hele det økonomisk-administrative fag-

miljøet i og rundt NHH. 

For det tredje må SNF komme i bedre inngrep med

utenlandske finansieringskilder for forskning, og da

særlig EU. I dag finner det sted utstrakt faglig samar-

beid med forskere og fagmiljø i utlandet, men sjelden

slik at man går sammen om prosjekter som man i fel-

lesskap tar et faglig og økonomisk ansvar for. Vi for-

venter at det er en mer forpliktende arbeidsform, som

faglig sett både er mer spennende og mer utfordrende.

Dessuten vil det gi ytterligere et finansielt ben å bygge

virksomheten i SNF på.

Den fjerde utfordringen knytter seg til å spisse den

anvendte forskningen tematisk, slik at det blir bedre

kjent for brukerne av forskning hvor SNF og NHH-

miljøet virkelig har noe å bidra med. Dette knytter for

øvrig an til punktet foran om å komme i bedre inngrep

med EUs finansieringssystem for forskning, fordi det

sjette rammeprogrammet, som også Norge deltar i,

har ambisjon om å strukturere den europeiske

forskningsarenaen. En slik strukturering vil i første

omgang skje ved at det inngås institusjonelle allianser

mellom fagmiljø i ulike land, og de vil i betydelig grad

måtte knyttes til å besitte spisskompetanse for anvendt

forskning på nærmere angitte områder. 

- 100 101-500 501-2.000 >2.000

Samfunnsfaglige inst. 5 26 38 30

Miljø- og utviklingsinst. 4 19 25 52

Primærnæringsinst. 3 59 21 16

Teknisk-industrielle inst. 7 24 36 32

Instituttsektoren 6 31 31 32

SNF 2 18 59 20

TA B E L L  3 F O R D E L I N G  AV  P R O S J E K T I N N T E K T E R  E T T E R  P R O S J E K T E N E S  

S T Ø R R E L S E .  P R O S E N T  AV  P R O S J E K T I N N T E K T E R .  2 0 0 2 .
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A D M .
D I R E K T Ø R

Organisering 2004

E I E R E  AV  S N F  A S  2 0 0 4 :

Stiftelsen for samfunns- og næringslivsforskning 80 %

Norges Handelshøyskole 16 %

Universitetet i Bergen 4 %

S T Y R E T  F O R  S N F  A S  2 0 0 4 :

MEDLEMMER:

Skauge, Arne (leder), adm. direktør, 

Finansnæringens Hovedorganisasjon 

Askildsen, Jan Erik, professor,

Universitetet i Bergen

Bjørndal, Mette, førsteamanuensis, NHH

Jakobsen, Stig-Erik, forsker, SNF AS 

(frem til 31.08.04)

Nordås, Hildegunn Kyvik, forsker, SNF AS (fra 01.09.04)

Kjerstad, Egil, forsker, SNF AS

Mathiesen, Lars, professor, NHH

Nordhaug, Odd, professor, NHH

Odfjell, Johan Fredrik 

Steig, Tor, sjeføkonom, Næringslivets Hovedorganisasjon

Vaagen, Marit, partner, McKinsey & Company

D A G L I G  L E D E L S E :

Adm. dir. Per Heum

F O R S K N I N G S S J E F E R :

Senter for internasjonal økonomi og skipsfart:

Forskningssjef  Guttorm Schjelderup

Senter for næringsøkonomi og økonomisk politikk:

Forskningssjef  Kjell Sunnevåg

Senter for fiskeriøkonomi:

Forskningssjef Rögnvaldur Hannesson

Senter for strategi og ledelse:

Forskningssjef Paul N. Gooderham

Senter for finansiell økonomi:

Forskningssjef Frode Sættem

A D M I N I S T R A S J O N S S J E F :

Monica Follesø Børmo



grunnlag hva noen av de foreslåtte

tiltak vil medføre av virkninger, og

om disse er i tråd med budsjettets

intensjoner.

- På seminaret står vi fritt til å

foreslå forbedringer eller alternati-

ve tiltak dersom disse

er bedre i stand til å

oppnå målene. I til-

legg benytter vi anled-

ningen til å si noe

generelt om utfor-

mingen av skatte- og

næringspolitikken,

samt at vi diskuterer

makroøkonomiske

problemstillinger med

relevans for norsk

pengepolitikk, utdy-

per forskningssjefen.

S I Ø S  Ø K O N O M I S K  F O R U M

Det andre store arrangementet i

SIØS-regi er SIØS Økonomisk

Forum.

- Dette er et lukket ettermiddags-

seminar der vi holder en serie fore-

drag med påfølgende middag. I år

skal utenriksminister Jan Petersen

snakke om norsk utenrikspolitikk

og dens relasjon til næringslivet. I

tillegg skal førsteamanuensis ved

NHH, Øystein Thøgersen og sjef-

økonom i First Securities, Harald

Magnus Andreassen holde innlegg

knyttet til temaet ”Internasjonal

makroøkonomi – vekst og struktu-

relle utviklingstrekk”, sier

Schjelderup.

I N T E R N A S J O N A LT  T I L S N I T T

SIØS lever opp til at det er et sen-

ter for internasjonal økonomi.

tilbøyeligheter til hyppige regel-

justeringer og lav finansiell disiplin,

forklarer professoren.

N Æ R H E T  T I L  K U N D E N E

SIØS er et senter med betydelig

brukerkontakt.

Schjelderup er klar i sin

tale når han sier at sente-

ret i SNF-sammenheng

utmerker seg med en tett

formidlingsprofil. Dette

skjer dels gjennom bru-

kerrettede presentasjo-

ner, dels gjennom SIØS’

nyhetsbrev (som utgis tre

ganger i året), samt gjen-

nom statsbudsjettsemina-

ret og SIØS Økonomisk

Forum. De to sistnevnte har allere-

de rukket å bli årlige begivenheter.

S TAT S B U D S J E T T S E M I N A R E T

Statsbudsjettseminaret finner sted

dagen etter at statsbudsjettet legges

frem. Deltakerne på seminaret

kommer fra høyere embetsverk,

politisk miljø, akademia, næringsliv

og finansmiljø. Her gjennomgår for-

skerne ved SIØS på prinsipielt

8 S E N T E R  F O R  I N T E R N A S J O N A L  
Ø K O N O M I  O G  S K I P S FA R T  ( S I Ø S )

FA G L I G E  U T F O R D R I N G E R

Et hett tema om dagen, som

det forskes på ved senteret,

er effektene av skatterefor-

men av 1992 på norsk økonomi. I

dette inngår analyser av hvordan

reformen har påvirket spare- og

investeringsatferd, samt vekstevnen

til norsk økonomi.

Senteret arbeider også med

prosjekter som ser på hvordan

rammevilkår og handelsbarrierer

påvirker lokaliseringsbeslutninger

og handel. Prosjektene har som mål

å bidra til økt innsikt i strukturelle

problemer og virkninger knyttet til

effektene av tettere økonomisk

integrasjon mellom land.

- I et av våre prosjekter ser vi på

hvordan skatt virker inn på lokalise-

ring av bedrifter ved investeringer i

utlandet (FDI). Videre har vi sett på

internprisingsproblematikk mellom

foretak som har bedrifter i forskjel-

lige land, sier forskningssjefen.

P E N S J O N S R E F O R M E N

I likhet med sine kolleger ved

Senter for strategi og ledelse, er

også forskerne ved SIØS opptatt av

temaer knyttet til den pågående

debatten om pensjonsreformen i

Norge.

- Vi har vært opptatt av å analysere

effektene av alternative reform-

forslag. For det første er det

interessant å vurdere hvordan en

sterkere sammenheng mellom

yrkesaktivitet og pensjonsnivå

påvirker arbeidstilbud og pensjons-

alder. For det andre er vi opptatt

av hvordan innslag av innskudds-

baserte fonderingsordninger kan

tenkes å begrense politikernes

F O R S K N I N G S S J E F

Guttorm Schjelderup

Globalt tilsnitt

Professor Guttorm Schjelderup leder et forskningssenter som forsker bredt. 

Internasjonal økonomi, skatt, makroøkonomi og skipsfart danner utgangspunktet

for forskningen ved Senter for internasjonal økonomi og skipsfart (SIØS).

FORSKNINGSSJEF:
Professor
Guttorm Schjelderup
dr.oecon.

PROSJEKT-
KOORDINATOR/
KONSULENT:
Anne Liv Scrase

FORSKERE:
Ottar Mæstad
dr.oecon., seniorforsker

Hans Jarle Kind
dr.oecon. (perm.)

DISTINGUISHED
RESEARCH FELLOWS:
Professor
Henry B. Overman

Professor
Diego Puga

Professor 
Ian Wooton

Professor
Anthony Venables

SENTRALE
ASSOSIERTE
FORSKERE:
Førsteamanuensis
Kjetil Bjorvatn
dr.oecon.

Professor
Jan I. Haaland
dr.oecon.

Professorstipendiat
Karen Helene Midelfart
dr.oecon.

Professor
Victor D. Norman
Ph.D. (perm.)

Førsteamanuensis
Linda Orvedal
dr.oecon.

Professor
Siri P. Strandenes
siv.øk. HAE

Førsteamanuensis
Stig Tenold
dr.oecon.

Førsteamanuensis
Øystein Thøgersen
dr.oecon.

Stipendiater:
Nicola Coniglio

Gianfranco De Simone

SIØS er et felles senter for
NHH og SNF som er ansvarlig
for forskning og undervisning
innenfor feltene internasjonal
handel og shipping.
Prosjektene finansieres i hoved-
sak av Norges forskningsråd og
Norges Rederiforbund, og bely-
ser temaer som internasjonal
økonomi, skatt, makroøkonomi
og skipsfart.
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samme utfordringene. Et sentralt

mål med prosjektet er å tilpasse og

videreutvikle eksisterende teori og

empirisk metode for en liten, åpen

økonomi som den norske.

- Prosjektene vil bruke eksisterende

teori knyttet til økono-

misk geografi, offentlig

finansiering, endogen

vekstteori og spillteori.

Vi vil også bruke erfa-

ringer fra et tidligere

prosjekt vi har gjen-

nomført kalt

”Internasjonalisering

og økonomisk poli-

tikk”. Dette var en del

av forskningsrådets

program ”Næring,

finans og marked”, forklarer

Midelfart.

D E LT E  S P Ø R S M Å L

- Vi ønsker å få svar på to sentrale

spørsmål. Det første vi søker å

besvare er hva som er de viktigste

drivkreftene bak innovasjon, verdi-

skaping og økonomisk vekst? Her

vil vi særskilt fokusere på rollen

industrielle klynger har for innova-

sjon og økonomisk utvikling, sier

professorstipendiaten.

Et eksempel på en slik klynge i

Norge kan være møbelindustrien på

Sunnmøre, som titt og ofte uttryk-

ker misnøye med de nasjonale ram-

mevilkårene. De fundamentale

utfordringene knyttet til rammevil-

kår vil bli nærmere belyst innenfor

del to av forskningsprosjektet,

hvor man søker å gi svar på

hvordan nærings- og innovasjons-

politikken bør utformes i en liten,

åpen økonomi.

- Dette er politiske nøkkelområder

av avgjørende betydning for verdi-

skapning, vekst og økonomisk

utvikling i landet vårt. Vi vil ta for

oss utformingen av nærings- og

innovasjonspolitikken, med særlig

fokus på industrielle klynger og

internasjonalt mobile innsatsfakto-

rer i produksjonen av varer og

tjenester.

U L I K E  D E L P R O S J E K T

- Det første av delprosjektene foku-

serer på drivkrefter bak innova-

sjon, næringsutvikling og økono-

misk utvikling. Vi vil her se på for-

holdet mellom lokalisering av indus-

trier, industrielle klynger og inno-

vasjon. I denne sammenheng vil vi

se på om industrier som kjenneteg-

nes av omfattende innovasjonsakti-

vitet lokaliserer seg og danner

klynger annerledes enn andre

industrier.

- Vi vil også se på om bedrifters

atferd i regioner som kjennetegnes

ved høy innovasjonsgrad skiller seg

fra andre regioner - og hvorvidt

disse regionene har en annen indus-

triell struktur. Avslutningsvis skal

vi også analysere endringer i disse

variablene over tid, utdyper

Midelfart.

K R AV  T I L  E F F E K T I V I T E T

For å bli implementert effektivt, må

en politikk som har til hensikt å

fostre FoU og innovasjoner både ta

hensyn til hvordan foretak arbeider

isolert sett, i samspill med omgivel-

sene, samt hvordan omgivelsene

som foretaket opererer i tilpasser

seg til politiske endringer.

Prosjektet har fått arbeids-

tittelen ”Innovation, indus-

trial structure and economic

development: Determinants and

policy design”. Hensikten er å gi

økt kunnskap om hva som trengs

for å kunne utforme en

hensiktsmessig nærings-

og innovasjonspolitikk i

en liten, åpen økonomi

som den norske.

I N C E N T I V F O K U S

- Generelle velferdsfor-

bedringer i markeds-

baserte økonomier har

primært skyldtes konti-

nuerlig utvikling av nye

produkter og prosesser,

som i stor grad skyldes investering-

er i forskning og utvikling (FoU). I

et langsiktig perspektiv er det der-

for særdeles viktig å forstå driv-

kreftene og incentivene som ligger

bak innovasjonsprosessene – samt

hvordan disse kan påvirkes av

myndighetene, sier Midelfart.

- Et annet viktig poeng er at empiri

fra USA viser at mindre enn 20 %

av de totale økonomiske gevinstene

ved FoU i gjennomsnitt tilfaller

foretaket som står bak disse. Dette

understreker viktigheten av å for-

mulere en økonomisk politikk som

tar hensyn til innovasjonsincentive-

ne i foretakssektoren.

V E I E N  T I L  M Å L E T

Majoriteten av empirisk og teore-

tisk forskning som analyserer hvor-

dan regjeringer kan påvirke inno-

vasjonsincentiver har røtter i USA.

Det er ikke dermed sagt at lille

Norge og store USA står overfor de

9

PROFESSORSTIPENDIAT

Karen Helene Midelfart 

O M S E T N I N G  
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Innovasjon og geografi i skjønn harmoni

Karen Helene Midelfart leder et større forskningsprosjekt som skal bidra til å gi 

ny kunnskap knyttet til nærings- og innovasjonspolitikk.
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Faglig favner SNF sitt største

senter vidt. Ifølge forsknings-

sjef Kjell J. Sunnevåg har de

seks ulike faggruppene på senteret

hatt nok å henge fingrene i. Et tema

som har fått stor oppmerksomhet i

det siste, er knyttet til

nettopp kommunal tje-

nesteyting og fritt bru-

kervalg.

F R I H E T  T I L  Å  V E L G E

Fritt brukervalg er en

praksis som er utprøvd

i forhold til pleie- og

omsorgstjenester i

enkelte kommuner i

Norge, mens fritt skole-

valg er et annet område

der dette virkemidlet forsøkes

utprøvd.

- Ved brukervalg er det brukeren

selv som velger tjenesteyter. Dette

innebærer med andre ord en form

for konkurranse, ved at tjeneste-

utøverne må konkurrere for å til-

trekke seg brukere. En sentral

tanke bak brukervalg, er at det

skal bidra til å presse leverandøre-

ne på kvalitet, sier forskningssjef

Kjell J. Sunnevåg. Han har selv

publisert en rapport om kommunal

tjenesteyting og friere brukervalg.

F O R D E L E R  O G  U L E M P E R

Den pensjonerte sykepleierens

uverdige avskjed med livet på

Risenga bo- og omsorgssenter gav

motstanderne av konkurranseutset-

ting blod på tann. Media gjorde

også sitt til å la oss få se at incenti-

vene til å levere kvalitet ikke var de

beste når private aktører ble tildelt

en enerett til å levere en tjeneste for

lengre tid gjennom en anbudskon-

kurranse.

- Selv om vi har sett grelle eksem-

pler på at kvaliteten ikke har blitt

vendt til det bedre, så er der også

positive erfaringer med konkurran-

seutsetting både

nasjonalt og interna-

sjonalt som man kan

bygge videre på.

Brukervalg er en

annen tilnærming når

det gjelder å ta mar-

kedet i bruk.

Brukeren velger selv

vekk de leverandøre-

ne som ikke leverer

tilfredsstillende kvali-

tet, sier Sunnevåg.

M AT VA R E P R O D U K S J O N

Et annet satsningsområde for sente-

ret er matvareproduksjon. I løpet

av de fire siste årene har forskerne

ved senteret utviklet en modell for

analyse av viktige sammenhenger

mellom nasjonal virkemiddelbruk,

handelspolitiske rammevilkår, til-

pasning og samfunnsøkonomisk

lønnsomhet i jordbruk, fiske- og

havbruk med tilhørende matvarein-

dustri. Dette har skjedd i samar-

beid med fagmiljøene på NHH og

Universitetet i Bergen (UiB).

- Modellen er utviklet som et verk-

tøy for mer helhetlige analyser av

norsk matvarepolitikk.

Modellutviklingen har foregått i to

faser. I første fase ble jordbruk og

tilhørende næringsmiddelindustri

modellert innenfor en generell like-

vektsmodell. I andre fase ble fiske,

havbruk og fiskeribasert foredling

representert innenfor det samme

modellkonseptet, sier forsknings-

sjefen.

F L E R E  S T Ø T T E S P I L L E R E

Senterets forskning blir finansiert

med midler både fra Norges forsk-

ningsråd, ulike departement og det

private næringsliv. Sunnevåg bely-

ser dette med prosjekter innenfor

ulike faggrupper.

- I faggruppen tele- og nettverks-

økonomi har vi prosjekter gående

hvor vi i samarbeid med Telenor

jobber med å utvikle og styrke den

nasjonale kompetansen innen tele-

økonomi. Også innenfor energiøko-

nomi jobber vi i samarbeid med

både de sentrale aktørene i næring-

en og ulike departement, forklarer

forskningssjefen.

T Ø F F  K O N K U R R A N S E

Sunnevåg har følt at senteret har

opplevd en markant tøffere kon-

kurransesituasjon inneværende år.

- Det er blitt mer kniving om opp-

dragene. Både fra nasjonalt hold og

fra internasjonale konkurrenter i

Danmark og England merker vi

dette. Nå merker vi også at private

konsulentselskap i større grad

FORSKNINGSSJEF:
Seniorforsker
Kjell J. Sunnevåg
cand.polit.

PROSJEKT-
KOORDINATOR:
Kellis Akselsen

FAGGRUPPELEDERE:
Energiøkonomi:
Professor
Einar Hope
lic.

Innovasjon og regional
næringsutvikling:
Seniorforsker
Grete Rusten
dr.oecon.

Jordbruksøkonomi:
Forsker
Ivar Gaasland
cand.polit.

Nærings- og arbeids-
markedsøkonomi:
Førsteamanuensis
Frode Steen
dr.oecon.

Offentlig økonomi:
Forsker
Egil Kjerstad
dr.polit.

Tele- og nettverks-
økonomi
Professor
Kåre P. Hagen
dr.oecon.

FORSKERE:
Christian Andersen
cand.polit.

Afsaneh Bjorvatn
cand.polit.

Kurt Brekke
dr.polit.

Tom Eldegard
cand.polit.

Winfried Ellingsen
dr.polit.

Rune Jansen Hagen
dr.oecon. (perm.)

Magnus Hatlebakk
dr.polit. (perm.)

Dagsaktuelle analyser

Ved Senter for næringsøkonomi og økonomisk politikk har man blant annet 

sett på fritt brukervalg og norsk matvareproduksjon i året som har gått. 

Begge temaene er svært aktuelle i mediebildet.

F O R S K N I N G S S J E F

Kjell J. Sunnevåg

Senter for næringsøkonomi og
økonomisk politikk (NØP)
forsker på problemstillinger
innenfor faggruppene energi-
økonomi, innovasjon og regional
næringsutvikling, jordbruks-
økonomi, nærings- og arbeids-
markedsøkonomi, offentlig
økonomi samt tele- og nettverks-
økonomi.
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Iløpet av de siste fire årene har

man ved SNF utviklet en modell

for analyse av viktige sammen-

henger mellom nasjonal virkemid-

delbruk, handelspolitiske rammevil-

kår, næringstilpasning  og sam-

funnsøkonomisk lønnsom-

het i jordbruk, fiske- og

havbruk og tilhørende mat-

vareindustri. I modellen

legges det vekt på å fange

opp virkemiddelsystemer,

kryssleveranser og avheng-

ighetsforhold mellom ulike

ledd i verdikjeden – innen-

for en konsistent ramme

hvor også resten av økono-

mien og internasjonale

markeder inngår.

- For beslutningstakere og nærings-

aktører kan vi dermed bistå med

anvendte og forskningsbaserte ana-

lyser av høy kvalitet, samt formid-

ling i form av rapporter, foredrag,

kronikker, seminarer og vitenskape-

lige artikler, sier forsker Ivar

Gaasland. 

H E L H E T E N  V I K T I G

Ved senteret er man opptatt av å

utvikle en modell som gir et helhetlig

bilde av de ulike grenene i matvare-

kjeden, ettersom de påvirker hver-

andre på ulike måter. 

- Tilpasningen i jordbruk, fiske- og

havbruk analyseres vanligvis ved

hjelp av uavhengige sektormodeller,

som i liten grad inkluderer viderefo-

redling og næringsmiddelindustri.

En slik tilnærming tillater et detal-

jert fokus på den aktuelle sektoren,

men makter sjelden å gi et helhetlig

bilde av matvarebransjen, forklarer

forskeren.

N Y E  T I L N Æ R M I N G E R

For å legge til rette for en bærekraf-

tig distriktspolitikk må en evne å se

samspillet mellom både primær- og

sekundærnæringer. I modellen er de

enkelte delene av matvarebransjen,

samt virkemiddel-

systemene og mar-

kedsforholdene

representert på en

relativt detaljert

måte. Resten av

økonomien inngår

på mer aggregert

form, basert på

data fra Nasjonal-

regnskapet og

kryssløpstabeller.

Sistnevnte gjør at

man kan fange opp koblinger i form

av vareflyt, faktorpriser og generel-

le økonomiske virkemidler. Det er

ikke enkelt å se helheten i dette

komplekse samspillet.

- Det er åpenbart produksjonsmessi-

ge koblinger mellom primærproduk-

sjon og videreforedling, noe som gjør

at jordbruks- og fiskeripolitikken

også påvirker lønnsomhet og syssel-

setting i næringsmiddelindustrien (og

omvendt). Videre er det markeds-

messige koblinger, siden de enkelte

jordbruks- og fiskevarer i ulik grad

kan erstatte hverandre i konsumet.

- Det er også distriktspolitiske sam-

menhenger, siden store deler av

matvareproduksjonen skjer i dis-

triktene. Til sist er det handelspoli-

tiske interessekonflikter på grunn

av at jordbruket trenger beskyttelse

for å overleve i dagens form, mens

fiskerinæringen ønsker  mest mulig

frie og åpne handelssystemer, for-

klarer Gaasland.

I  D R I F T

En operativ versjon av modellen,

som tar for seg tre ulike eksempel,

er allerede utviklet og dokumentert

i SNF-rapport nummer 32/03.

Basert på dette har det blitt publi-

sert en artikkel i Økonomisk

Forum.

- I det første eksemplet vurderes

konsekvenser av en strukturrasjo-

nalisering i kystflåten. Dernest bely-

ses virkninger av en eventuell

økning i tollsatser ved eksport til

øst-europeiske land som blir med-

lemmer i EU. Avslutningsvis fokuse-

res det på konsekvenser av en gene-

rell handelsliberalisering for fiske-

og jordbruksvarer, som betyr lettere

markedsadgang for fiskerinæringen.

For jordbruket vil dette innebære

mindre statsstøtte og svakere

importbeskyttelse, utdyper

Gaasland.

H Ø Y E  M Å L

Målet for SNF er å være et nasjo-

nalt ledende forskningsmiljø med

kompetanse på hele matvarekjeden.

Dette ønsker man å få til gjennom

forskerutdanning, rekruttering og

økt internasjonal orientering.

- Ved SNF har vi et sterkt ønske om

å opprettholde og styrke den økono-

miske og modellbaserte forskningen

på matvareområdet. Etter vår

mening er det behov for et sam-

funnsøkonomisk fagmiljø som kan

komplettere de tradisjonelle og mer

sektororienterte institusjonene som

eksempelvis Norges Landbruks-

høyskole (NLH) og Norsk institutt

for landbruksøkonomisk forskning

(NILF).

O M S E T N I N G  
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Matnyttig forskning

Et prosjekt ledet av Ivar Gaasland ser på sammenhenger mellom rammevilkår,

struktur og tilpasninger i norsk matvareproduksjon. SNFs mål er å bli et nasjonalt

ledende forskningsmiljø med kompetanse på hele matvarekjeden.

F O R S K E R

Ivar Gaasland
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Tor Helge Holmås
dr.polit.

Stig-Erik Jakobsen
dr.polit.

Sissel Jensen
dr.polit. (perm.)

Egil Kjerstad
dr.polit.

Frode Kristiansen
cand.polit.

Ghazala Naz
dr.polit.

Gjermund Nese
dr.polit.

Hildegunn Kyvik Nordås
dr.polit. (perm.)

Ove Osland
cand.polit.

Jan Gaute Sannarnes
siv.øk HAE (perm.)

Balbir Singh
Ms.Phil., seniorforsker

Frode Skjeret
cand.polit. (perm.)

Jostein Skaar
cand.polit. (perm.)

DISTINGUISHED
RESEARCH
FELLOWS:
Professor
Lars Bergman 

Professor
John Bryson

Professor 
Carol Propper

SENTRALE
ASSOSIERTE
FORSKERE:
Professor
Eirik S. Amundsen
dr.ès-sc.econ.

Professor
Jan Erik Askildsen
dr.oecon.

Professor
Rolf Jens Brunstad
siv.øk.

Førsteamanuensis
Alexander Cappelen
dr.oecon.

Førsteamanuensis
Arnt Fløysand
dr.polit.

Førsteamanuensis
Øystein Foros
dr.oecon.

Prosjektet, som er finansiert

av Kommunal- og regional-

departementet, er utført i

forbindelse med SNF-prosjektet

”Nettverkssamarbeid

om friere bruker-

valg”. Fokus har sær-

lig vært på hvilke

forutsetninger som må

være tilfredsstilt for at

friere brukervalg skal

være et hensiktsmessig

verktøy å benytte,

samt hvilken lærdom

man kan trekke fra

internasjonale erfa-

ringer på området.

- Ved brukervalg er det brukeren

som velger tjenesteyter, mens det

ved anbudskonkurranse er byrå-

kratiet som velger med utgangs-

punkt i innkomne anbud. Det inne-

bærer med andre ord en form for

konkurranse ved at tjenesteyterne

må konkurrere for å tiltrekke seg

brukere, sier Sunnevåg.

M I L D  K O N K U R R A N S E -

U T S E T T I N G

Det å skulle bestemme selv hva en

ønsker, vil gi en større grad av

personlig tilpasning av tjenesteinn-

holdet i offentlige tjenester. Tiden

da byråkratiet foretok valgene for

oss kan snart være omme.

- Fritt eller friere brukervalg regnes

gjerne som én av fire kategorier av

fredshet og følelse av egenverdi,

sier forskeren.

M A N G L E R  E R FA R I N G

Fritt brukervalg er en praksis som i

den senere tid har blitt utprøvd i

forhold til pleie- og omsorgstjenes-

ter i enkelte kommuner i Norge.

Virkemidlet vurderes også utprøvd i

skolesektoren.

- Erfaringene med brukervalg er så

langt begrensede i Norge.

Unntakene er Oslo og Bærum, som

nettopp har innført brukervalg for

hjemmebaserte tjenester i utvalgte

bydeler. Vårt naboland Sverige har

derimot mye lengre erfaringer med

brukervalg. Eksempelvis har Täby

kommune siden 1993 hatt et

brukervalg som omfatter barne-

omsorg, grunnskole og hjemme-

tjeneste, sier Sunnevåg.

F O R U T S E T N I N G E R  F O R

S U K S E S S

For å få til dette i praksis, kreves

det at både myndigheter og

tjenesteytere er forberedt.

- Det mest åpenbare er selvsagt at

det må være flere alternative til-

bydere å velge mellom. Videre kre-

ves det interesserte brukere som er

i stand til å velge, noe som forutset-

ter lett tilgjengelig informasjon om

de ulike tilbyderne. Uten dette har

man ikke et grunnlag for å velge.

konkurranseutsetting. De andre er

deregulering (som åpner markedet

helt for fri konkurranse),

anbudskonkurranse samt målestok-

konkurranse. Fritt bru-

kervalg innebærer at

brukere kan velge mel-

lom flere tjenestetil-

bydere, f.eks. mellom

ulike offentlige tilbydere

eller mellom offentlige og

private tilbydere av en

gitt tjeneste. Ordningen

er gjerne knyttet til at

tjenestetilbyderen får sin

finansiering knyttet opp

mot antall brukere som

velger dens tjenester fremfor

konkurrerende alternativer.

U L I K E  B E G R U N N E L S E R

Det finnes mange gode argumenter

for å introdusere valgfrihet.

Sunnevåg gir oss noen.

- Det argumenteres gjerne for fritt

brukervalg med ulike utgangs-

punkt. Det ene er idealistisk og

basert på at fritt brukervalg er et

gode i seg selv. I økonomisk teori

ser man noe forenklet på dette som

et verktøy som virker kvalitets-

fremmende gjennom konkur-

ranse mellom produsentene.

Ut i fra et personlig perspektiv

kan brukervalget gi individene en

følelse av økt kontroll over egen

situasjon, noe som kan gi økt til-

Et valg til det bedre?

Kjell J. Sunnevåg har i prosjektet ”Kommunal tjenesteyting og friere brukervalg”

sett nærmere på det prinsipielle grunnlaget og formålet med å introdusere friere

brukervalg i offentlig sektor.

F O R S K N I N G S S J E F /
S E N I O R F O R S K E R

Kjell J. Sunnevåg
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Førsteamanuensis
Eli J. Fosso
dr.polit.

Professor
Anna-Mette Fuglseth
dr.oecon.

Professor
Tommy S. Gabrielsen
dr.polit.

Førsteamanuensis
Hans-Tore Hansen
dr.polit.

Førsteamanuensis
Knut B. Lindkvist
dr.polit.

Professor
Kjell Erik Lommerud
dr.oecon.

Professor
Lars Mathiesen
lic.

Førsteamanuensis
Karl Rolf Pedersen
lic.

Professor
Kjell Gunnar Salvanes
dr.oecon.

Professor
Agnar Sandmo
dr.oecon.

Førsteamanuensis
Fred Schroyen
Ph.D.

Professor
Lars Sørgard
dr.oecon.

Professor
Sigve Tjøtta
dr.oecon.

Professor
Steinar Vagstad
dr.polit.

Professor
Eirik Vatne
dr.oecon.

Førsteamanuensis
Kjell Vaage
dr.polit.

Professor
Erling Vårdal
lic.

- Særlig viktig er det at organi-

seringen hos offentlige myndigheter

evner å skape like konkurransevil-

kår mellom de ulike aktørene bru-

kerne kan velge mellom. Videre må

tjenesteytere som leverer kvalitet

bli bedømt og belønnet for dette.

Gitt at man har en innsatsstyrt

finansiering hvor pengene følger

brukeren, så vil man kunne gi en

indirekte premiering for kvalitet,

presiserer Sunnevåg.

Foto: Berrefjord & Thommassen AS
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F I S K E R I Ø K O N O M I

FORSKNINGSSJEF:
Professor
Rögnvaldur Hannesson
dr.philos.

FORSKNINGS-
KOORDINATOR:
Seniorforsker
Stein Ivar Steinshamn
dr.oecon.

PROSJEKT-
KOORDINATOR:
Tonje Skaar

FORSKERE:
Trond Bjørndal
Ph.D., seniorforsker

Carsten Lynge Jensen
Ph.D.

Torbjørn Lorentzen
cand.polit.

Bernt Aarset
dr.scient.

DISTINGUISHED
RESEARCH
FELLOWS:
Professor
Daniel V. Gordon

Professor
Gordon Munro

SENTRALE
ASSOSIERTE
FORSKERE:
Professor 
Frank Asche
dr.oecon.

Førsteamanuensis
Arne Johannes Eide

Professor
Erling Moxnes
Ph.D.

Professor
Leif Sandal
dr.scient.

Professor
Ragnar Tveterås
dr.oecon.

Sigbjørn Tveterås
dr.oecon.

Forskningssjef ved Senter for

fiskeriøkonomi, professor

Rögnvaldur Hannesson, er

ikke udelt positiv på vegne av fis-

kens fremtid i Norge. Han er særlig

bekymret for fremtiden til landets

økonomiske interes-

ser i de delte fiske-

ressursene.

F I S K E N  K J E N N E R  

I N G E N  G R E N S E R

- Delte fiskeressur-

ser omfatter, som

navnet impliserer,

fisk som vandrer

mellom de nasjonale

200-milssoner. Noen

arter vandrer også ut i internasjo-

nale farvann. For Norge er dette et

betydelig problem, ettersom vi har

omfattende økonomiske interesser i

disse bestandene. Eksempelvis har

avtalen om fordelingen av norsk

vårgytende sild brutt sammen.

Dette er bekymringsfullt, sier forsk-

ningssjefen.

R A S T L Ø S  K O L M U L E

Han belyser dette problemet ved

hjelp av forskningsprosjektet til sti-

pendiat Nils-Arne Ekerhovd som

forsker på det strategiske spillet

knyttet til arten kolmule (en liten

art innenfor torskefamilien). Fisken

ender sine dager enten som fiskemel

eller -olje, og er en viktig innsats-

faktor i foret til oppdrettslaks.

- Stipendiaten ser på hvordan ulike

land kan være tjent med å ”posisjo-

nere seg” i påvente av at denne

bestanden blir delt i henhold til lan-

denes historiske fangster. Det har

så langt ikke vært mulig å nå frem

til enighet om delingen av denne

bestanden. Dette fører til at man på

kort sikt overfisker bestanden for å

etablere seg en ”historie”, sier

Hannesson.

K L I M A E N D R I N G E R

O G S Å  F O R  F I S K E N ?

I samarbeid med forskere

på Havforskningsinstituttet

skal senteret se på hvordan

klimaendringene kan

påvirke de norske fiskebe-

standene gjennom en even-

tuell oppvarming av havet.

Her er det særlig relevant å

knytte dette opp mot hvilke

konsekvenser dette får for

både inntektene og kostnadene ved

å drive fiske.

- Prosjektet er ennå i startgropen,

men byr på mange interessante sce-

narier. Global oppvarming kan

medføre både positive og negative

endringer. Bedre vekstbetingelser

for fisken vil ikke nødvendigvis

være en udelt god nyhet for Norge;

de kan bety svekkede posisjoner for

Norge i det strategiske spillet om

fangstkvotene, sier professoren.

- Et ikke usannsynlig scenario, som

kan bidra til å svekke vår forhand-

lingsposisjon, er en situasjon der

den vårgytende silden vandrer leng-

er mot vest og kanskje etablerer en

base nær øst- og nordsiden av

Island. Konsekvensene av dette kan

vi analysere ved bruk av spillteori.

N Y E  I M P U L S E R

Et annet viktig satsningsfelt for sen-

teret er å knytte til seg nye interna-

sjonale forskere. Inneværende år

har de fått besøk av professor og

økonometriker Dan Gordon fra

Universitetet i Calgary, Alberta.

Videre har senteret allerede gjen-

nomført forskning i EU-regi. Nå

håper de å få delta i et nytt pro-

sjekt knyttet til måling av flåteka-

pasitet og fiskedødelighet på silde-

bestanden i Nordsjøen.

- Foruten at dette er et høyt verd-

satt prosjekt, gir det også positive

ringvirkninger ved at man får knyt-

tet kontakter med forskere i andre

europeiske land, sier Hannesson.

R E S S U R S R E N T E  I  

F I S K E R I N Æ R I N G E N

Stadig mer av fiskeriene styres av

omsettelige kvoter som eies av

rederne. En har dermed fått et sys-

tem med adgangsbegrensede rettig-

heter til å bedrive profesjonelt

fiske. Det har falt mange tungt for

brystet at kvoter, som i utgangs-

punktet var gitt gratis til fiskerne,

kunne omsettes i et marked.

Verdien av kvotene tilfaller dermed

et enkelt individ og ikke staten.

- Vi er nå inne i en fase hvor vi skal

gjennomføre et forprosjekt for å se

hvor stor ressursrenten er i fiskeri-

ene. Et aktuelt tema for videre

forskning er hvordan staten kan

inndra mest mulig av denne, avrun-

der Hannesson.

Kan vi stole på fisken?

Klimaendringer kan føre til store problemer når det gjelder fordeling av delte 

fiskebestander. Dette kan bidra til å svekke våre posisjoner i det strategiske spillet 

om fangstkvotene.

F O R S K N I N G S S J E F

Rögnvaldur Hannesson

I året som har gått har
Senter for fiskeriøkonomi
arbeidet med et strategisk pro-
gram, finansiert av Forsk-
ningsrådet, som blant annet har
tatt for seg forvaltning av delte
fiskeressurser.



Det har ikke vært få spaltemeter og

tv-innslag i det siste om fiskere som

dumper fisk, jukser på kvotene og

driver med annen elendighet for å

tjene mest mulig penger.

Fiskerinæringa fremstår

ifølge media som en

næring hvor kaoset

råder og moralen er

glemt igjen på land.

Stemmer bildet av fiske-

ren som den moderne

sjørøver, eller er han

tvertimot en stødig kar

som sørger for at vi alle

får fisk på bordet?

- Vårt prosjekt har ikke

som intensjon å være en

forlenget arm av Økokrim, likevel

føler jeg at vi har kommet nærmere

i å avdekke hvorfor og hvor ofte en

fisker tøyer reglene. Lovbruddene

og motivene for lovbruddene i kyst-

fisket for torsk kan variere, men

det er hovedsaklig idet fisken kom-

mer på land og omsettes at lovbrud-

det blir maskert i dette fiskeriet. 

VA R I E R T  T E O R E T I S K  

G R U N N L A G

Aarset har sin bakgrunn fra Fiskeri-

høyskolen i Tromsø, der han har

jobbet med næringsorganisering

innen fiskeri- og havbruksnæringa.

Hans danske makker Carsten Lynge

Jensen er ren fiskeriøkonom, noe

som gir grunnlag for overlappende

teoretiske tilnærminger for å angri-

pe forskningsspørsmålene. 

- I undersøkelsen har vi ulike

spørsmål som søker å avdekke hvil-

ke holdninger fiskerne har til ure-

glementert adferd og hvordan dette

slår ut når dagligdagse beslutninger
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foretas i fisket. Vi har ulike teore-

tiske utgangspunkt til grunn for

spørsmålene. Vi baserer oss på

eksisterende fiskerilitteratur og

lager hypoteser med utgangspunkt i

denne. Mens den øko-

nomiske litteraturen

legger vekt på at fis-

kerne vurderer kostna-

dene ved å bli tatt opp

mot muligheten for økt

inntekt ved juks, legger

organisasjonslitteratu-

ren større vekt på at

når avstanden mellom

den styrte og den som

styrer øker, så øker til-

bøyeligheten for å

jukse ditto. Et aktuelt spørsmål i

denne sammenhengen er hvorvidt

fiskerne vil jukse mindre hvis de

får større innflytelse over sin egen

hverdag, sier Aarset.

O M FAT T E N D E  

D ATA I N N S A M L I N G

Forskerduoen har valgt å gjen-

nomføre undersøkelsen på den

norske flåten med rettigheter i kyst-

fisket etter torsk. En slik rettighet

innebærer muligheter for, selv

innenfor gitte rammer, å fiske enten

torsk, sei eller hyse. Av den

samlede flåten på i overkant av

2100 fartøy, har de gjennomført

telefonintervju med skippere på

300 av båtene.

- Dette er en særdeles interessant

flåte å forske på, ettersom den har

gjennomgått betydelige omstruktu-

reringer i den siste tiden. De gamle

etterkrigsfartøyene er nå stort sett

historie, slik at flåten i dag består

av en heterogen samling moderne

fangstmaskiner på opp til 28 meter

som opererer i kystnære farvann.   

F O R D E L E R  M O T  U L E M P E R

Forskerne er særlig interesserte i å

se på hva som spiller inn i forholdet

mellom vektingen av de negative

konsekvensene (i form av straff)

opp mot de økonomiske fordelene

ved å jukse. En må imidlertid

smøre seg med tålmodighet før alle

detaljene kommer på plass. 

- Det er ennå litt tidlig i prosessen

med hensyn til gjennomføring av

analysene, men et eksempel fra sur-

veyen indikerer at kun 9,7 % sier

at den alminnelige kystfisker aldri

vil bringe på land ureglementert

fisk. 20,7 % ”vet ikke”, mens 56,7

% mener dette skjer noen ganger.

De resterende 12,4 % mener dette

skjer ”ganske ofte”, ”ofte” eller

”vanligvis”, supplerer Aarset.

- Vi vurderer å se nærmere på

interessante funn ved å gjennomfø-

re dybdeintervjuer. Alt i alt regner

vi med å skape et betydelig forbe-

dret kunnskapsgrunnlag der myter

og antagelser er avløst av fakta og

resonnement.

Hva får fiskerne til å jukse?

Bernt Aarset ønsker å finne ut hva som foregår i hodet på en fisker som med eller

uten overlegg velger å jukse.

O M S E T N I N G  
2 0 0 3
8,9 mill. kr.

Å R S V E R K  
2 0 0 3
8,8
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F O R S K E R

Bernt Aarset
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S T R AT E G I  O G  L E D E L S E

FORSKNINGSSJEF:
Professor
Paul Gooderham
dr.polit.

FORSKNINGS-
KOORDINATOR:
Seniorforsker
Svenn-Åge Dahl
cand.polit.

PROSJEKT-
KOORDINATOR:
Martha Smørås

FORSKERE:
Erik Døving
dr.oecon.

Nina Marianne Iversen
dr.oecon.

Olav Kvitastein
cand.polit.

Torstein Nesheim
dr.oecon., seniorforsker

Karen Modesta Olsen
cand.polit.

Aksel Rokkan
dr.oecon.

Anita Tobiassen
dr.oecon.

DISTINGUISHED
RESEARCH
FELLOWS:
Professor
Arne Kalleberg

Professor
Pablo Spiller

SENTRALE
ASSOSIERTE
FORSKERE:
Professor
Tom Colbjørnsen
dr.philos.

Førsteamanuensis
Bjarne Espedal
dr.philos.

Professor
Joyce Falkenberg
Ph.D.

Professor
Kjell Grønhaug
lic.

Professor
Sven A. Haugland
dr.oecon.

Førsteamanuensis
Leif-Egil Hem
dr.oecon. (perm.)

Førsteamanuensis
Ingeborg A. Kleppe
dr.oecon.

Professor
Leif B. Methlie 

Førsteamanuensis
Christine B. Meyer
dr.oecon.

Professor
Odd Nordhaug
dr.philos.

Førsteamanuensis
Herbjørn Nysveen
dr.oecon.

N Y E  F R E M S K R I T T

Senteret har i løpet av året

drevet med variert prosjekt-

virksomhet. Forskningssjef

og professor Paul Gooderham har

innledningsvis

lyst til å snakke

om et prosjekt

senteret gjennom-

fører på multina-

sjonale selskaper.

- Vi kan starte

med de multina-

sjonale selskape-

ne. Et av våre

prosjekter ser på

overføring av nye

former for perso-

nalledelse fra USA til Norge gjen-

nom amerikanske datterselskaper.

Her ser vi på den økende bruken og

aksepten av individuell avlønning i

Norge, en trend som disse selskape-

ne har vært med på å innføre.

I forbindelse med dette prosjektet

har forskerne vært flittige deltakere

på internasjonale konferanser og

vært ansvarlige for såkalte ”special

issues” av fagtidsskrifter på dette

temaet.

- Selv om vi ikke har gjennomført

selve casestudiene ennå, så har vi

bygget opp datasett som gjør det

mulig å observere en merkbar drei-

ning mot individualiserte avløn-

ningssystemer, sier Gooderham.

B R Y T E R  G R E N S E R

I fjor arrangerte forskningssjef

Gooderham og professor Odd

Nordhaug for første gang et semi-

nar utenfor landets grenser.

- Vi arrangerte et seminar i England

som hadde amerikanske multinasjo-

nale selskapers inntreden i Europa

som tema. Vi valgte å holde semina-

ret utenfor landets grenser for at

flest mulig i vårt internasjonale

nettverk skulle få anledning til å

delta.

U T V I K L I N G  AV  

M E L L O M L E D E R E

Senteret har også nylig

avsluttet sin deltakelse i et

EU-prosjekt finansiert over

Leonardo-programmet. Her

jobbet flere av senterets for-

skere, deriblant førsteamanu-

ensis Bjarne Espedal, i sam-

spill med forskere fra fem

andre EU-land og Romania.

- I prosjektet analyserte vi ulike til-

nærminger til lederutvikling i de

respektive landene. Vi så på hvilken

betydning utvikling av mellomlede-

re hadde for resultatene til bedrif-

tene. Funnene indikerte at det ver-

ken var volumet eller antallet tiltak

man gjennomførte som virket posi-

tivt inn. Det som virkelig betydde

noe var hvorvidt utviklingstiltakene

var forankret i foretakets strategi,

det vil si at personalsjefen var en

del av bedriftens topplederteam.

Dette synes å være en betingelse for

å få til lederutvikling som er til-

strekkelig firmaspesifikk, forklarer

Gooderham.

I N T E R N A S J O N A LT  

K O N K U R R A N S E D Y K T I G E

I likhet med Senter for næringsøko-

nomi og økonomisk politikk, ser

også dette senteret en tendens til at

oppdragsbransjen blir utsatt for

konkurranse fra konsulentselska-

per som er villige til å love gull og

grønne skoger.

- Det tar tid å gjennomføre grundig

arbeide. På senteret vårt merker

vi en økende interesse for å oppnå

en bedre forståelse for kompe-

tanseutvikling. Dette er ikke så

rart, ettersom et stadig økende

antall bedrifter konkurrerer

primært på grunnlag av sin kjerne-

kompetanse.

Gooderham benytter anledningen

til å skryte av et norsk selskap som

er et godt eksempel på dette.

- Det er veldig interessant å se

utviklingen i Telenor. Hos oss

forsker førsteamanuensis Svein

Ulset primært på denne bedriften,

som har et salg av tjenester som

målt i kroner overgår fiskeri-

næringen i Norge. De har blitt

verdens 12. største mobilselskap

uten bruk av naturressurser, sier

Gooderham.

M E R K E VA R E B Y G G I N G

Et annet felt som fascinerer forsk-

ningssjefen er merkevarebygging.

Her har senteret en egen kompetan-

segruppe som ledes av førsteamanu-

ensis Leif Egil Hem.

- Kombinasjonen av merkevarer og

produkter som må videreutvikles

med utgangspunkt i kunnskap, er

bergensbedriften Rieber et godt

eksempel på. Uten kontinuerlige

Kompetente forskere

Senter for strategi og ledelse forsker på alt fra små og mellomstore bedrifter i

Norge til globale multinasjonale selskaper.

F O R S K N I N G S S J E F

Paul N. Gooderham

Senter for strategi og ledelse
(SOL) forsker på ulike temaer
knyttet til arbeidslivsforskning.
I året som har gått har de
eksempelvis sett på utvikling av
mellomledere og bruken av
individuell belønning i multi-
nasjonale selskaper.
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AFP var i utgangspunktet en ord-

ning som skulle gi arbeidstakere

som har stått i slitsomme jobber

muligheten til å gå av med pensjon

før fylte 67 år. Antallet som benyt-

ter seg av denne ordningen har hatt

en betydelig vekst de siste

årene, og ved utgangen av

2003 var det vel 34.000

AFP-pensjonister.

T I D L I G P E N S J O N E R I N G

AV H E N G E R  AV  S E K T O R

Dahl og hans samarbeid-

spartnere har analysert

tilbøyeligheten arbeidsta-

kere hadde til å benytte

seg av AFP-ordningen.

Datagrunnlaget bestod av

et register fra Statistisk sentralby-

rå, hvor de gjorde et selektert

utvalg av personer født i 1929-1932

som fortsatt var i arbeid i en alder

av 63 år. Observasjonsperioden

strakk seg fra 1992-1997.

- Vi fulgte disse for å se på hvor

mange som forlot arbeidsstyrken

ved fylte 65 år. Deretter så vi på

hvilken tidligpensjoneringsordning

individene gikk over til. Funnene

viser at tidligpensjoneringsatferden

varierer betydelig med hvilken sek-

tor en arbeider i. Den mest slående

forskjellen er mellom offentlig og

privat sektor. Hele 46 prosent av de

ansatte i offentlig sektor blir AFP-

pensjonister før fylte 65 år, mens til-

svarende andel i privat sektor kun

er 29 prosent, utdyper Dahl.

K V I N N E R  M I N D R E  T I L B Ø Y E L I G E

- Tendensen er den samme for både

kvinner og menn, men kvinner er

mindre tilbøyelige til å pensjonere

seg før tiden. Dette henger sammen

med at kvinner primært jobber i

skjermet sektor, mens menn i større

grad er sysselsatte i konkurranseut-

satte næringer.

Dahl føler seg imidlertid ikke trygg

på at denne tendensen blir lang-

varig. I dag er det et diametralt

annet kjønnsrolle-, utdannings- og

familiemønster enn hos de som så

dagens lys i tiden mellom de to

verdenskrigene.

- Det blir spennende å se på den

fremtidige utviklingen hvorvidt

kvinnene kopierer menns pensjone-

ringsmønster eller ei. Unge kvinner

tar nå mer utdanning enn unge

menn, og kommer trolig til å tjene

mer enn det medsøstrene har gjort.

Alt i alt skulle dette implisere et

grunnlag for større frihet, men i

hvor stor grad dette vil påvirke

atferden er usikkert, sier senior-

forskeren.

A L D E R S D I S K R I M I N E R I N G  I

A N S E T T E L S E S B E S L U T N I N G E R

I det siste har det vært flere oppslag

i media som viser at eldre personer

som søker arbeid har vanskelig for

å finne seg ny jobb. Dette var tema

for et annet delprosjekt hvor Dahl

og to tyske forskere så på aldersdis-

kriminering i ansettelsesbeslutning-

er i Norge og Tyskland.

- Vi ønsket å gjennomføre en under-

søkelse som analyserte aldersdiskri-

minering i ansettelsesbeslutninger.

Undersøkelsen viser at eldre jobb-

søkere i Tyskland hadde en mye

lavere sannsynlighet for å bli ansatt

enn yngre søkere. I Norge spiller

imidlertid alder en mindre rolle i
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Seniorforskeren er opptatt av

hvordan man best kan få

eksisterende arbeidskraft til

å stå i jobbene sine lengst mulig.

Han er bekymret for konsekvense-

ne av den nær forestående

pensjonistboomen,

hvor etterkrigsgene-

rasjonen går ut i

pensjon samtidig som

det fødes få barn til å

forsørge disse.

- Siktemålet med

prosjektet er å gjen-

nomføre flere empi-

riske delstudier som

analyserer ulike fak-

torer som påvirker

uføre- og tidligpen-

sjoneringen, hvilke veier ut av

arbeidslivet som velges samt inte-

grasjonsprosessen av yrkeshemme-

de og uføre. Prosjektet er finansiert

av Velferdsprogrammet i Norges

forskningsråd, sier Dahl.

AV TA L E F E S T E T  P E N S J O N

- Sammen med Arild Aakvik og

Kjell Vaage ved Universitetet i

Bergen er jeg nå i startfasen på et

delprosjekt hvor vi bruker koblede

individ- og bedriftsdata. Slike data

vil gi bedre innsikt i de såkalte

push-faktorenes betydning for tid-

ligpensjoneringen. Prosjektet retter

særlig søkelyset på ordningen med

avtalefestet pensjon (AFP).

Hvordan gjøre gull av gråstein

Svenn-Åge Dahl 1) gjennomfører en serie prosjekter knyttet til hvordan man best

kan forstå tendensene til uføre- og tidligpensjonering - samt å få til en bedre 

integrering av syke, uføre og eldre i arbeidslivet.

Professor
Per Egil Pedersen
dr.oecon.

Førsteamanuensis
Inger Grøgaard
Stensaker
dr.oecon.

Førsteamanuensis
Helge Thorbjørnsen
dr.oecon.

Førsteamanuensis
Svein Ulset
dr.oecon.

S E N I O R F O R S K E R

Svenn-Åge Dahl

Forts. side 20

1) Svenn-Åge Dahl er seniorforsker ved SNF,

og har ledet et fireårig prosjekt knyttet til

trygd og pensjonering finansiert av Norges

forskningsråd. Han er også forskningsleder

på Velferdsprogrammet i Norges forsknings-

råd hvor han har ansvaret for forskningen

om trygd, fattigdom og sosialhjelp.
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F I N A N S I E L L  Ø K O N O M I

Det første forskningssjef

Frode Sættem gjør er å rette

opp i en vanlig misforståelse

knyttet til det lille senterets navn.

- Navnet på senteret er bare halv-

veis dekkende. Vårt arbeidsfelt

omfatter både opp-

gaver dekket av

Institutt for regn-

skap, revisjon og

rettsvitenskap og av

Institutt for fore-

taksøkonomi ved

NHH. Vår todelte

profil (finansiell

økonomi og økono-

misk styring) gir oss

to bærebjelker. Selv

om vi bare er to fast

ansatte forskere, så benytter vi oss

hyppig av assosierte medarbeidere,

som jobber for oss enten i bistilling

eller på fritiden, sier Sættem.

U E N D R E T  F A G L I G  F O K U S

Som i fjor har senteret jobbet

videre med store, langsiktige

prosjekter finansiert av Forsk-

ningsrådet.

- Siden vi er så få ansatte på

senteret og avhengige av å få finan-

siert prosjektene, så gjør dette at vi

foretrekker å jobbe langsiktig.

Senteret er inne i tunge prosjekter i

både petroleums- og elektrisitets-

sektoren. I tillegg til dette har vi

hatt fokus på helseøkonomi og tele-

økonomisk forskning.

- I forskningsprogrammet om tele-

økonomi har vi satt fokus på verd-

settings- og reguleringsspørsmål.

Vi har blant annet sett på investe-

ringer i IKT-næringen gjennom

bruk av realopsjonsanalyse.

I Petropol-prosjektet til Petter

Osmundsen, som blir presentert

som vårt hovedprosjekt på neste

side, står verdsetting av oljeselskap

sentralt. I tillegg til dette har vi

vært inne i Helseøkonomi-program-

met. Dette forsknings-

programmet ble nylig

evaluert og fikk svært god

omtale, forklarer Sættem.

F R E M T I D S V I S J O N E N

På kort sikt ønsker forsk-

ningssjefen å se sitt senter

som en viktig ressurs i SNF

sin satsing på energi-

sektoren.

- Vi ønsker å fortsette som

et sentralt miljø i SNF sin

satsing på energisektoren. SNF har

som mål å etablere et eget senter for

energiforskning. Søknaden er sendt

til Forskningsrådet, og vi ser for oss

at tre til fem personer kommer til å

være involvert på dette området.

- Videre har jeg et ønske om at vi

får bygget opp mer aktivitet rundt

finansiell økonomi. Det hadde vært

interessant å se nærmere på finans-

markedene, både knyttet til deres

funksjon og til virkemåte. Et annet

tema hvor vi trenger prosjektaktivi-

tet og kompetanseheving er innen-

for forvaltning av kapital og evalue-

ring av kvaliteten på resultatene til

forvalterne, sier Sættem.

F R E M T I D E N  M Å  S I K R E S

Nyrekruttering er en annen sentral

utfordring senteret har jobbet med

i året som gikk. Det er vanskelig å

få tak i unge, dyktige mennesker

med doktorgrad i bedriftsøkonomi.

Næringslivet frister talentene mer

enn doktorgrad og forskerstatus.

- Ettersom det har vært mye nyre-

kruttering til instituttene, der vi

har vår teoretiske basis, så har

dette gjort det vanskelig å knytte

til seg nye hoder til SNF-miljøet.

Dette har vi tenkt å bedre gjennom

å knytte til oss assistenter på

HAS/Masternivå i prosjektene,

slik at de får innblikk i hvordan

man jobber i dette miljøet. 

Det er krevende å jobbe i et

oppdragsfinansiert miljø, men

variasjonen og innholdet i arbeids-

oppgavene burde mer enn oppveie

for dette, avslutter forsknings-

sjefen.

Forvalter finansielle utfordringer

SNFs minste senter preges av langsiktighet og 

tungt fokus på energisektoren.

FORSKNINGSSJEF:
Professor
Frode Sættem
dr.oecon.

FORSKERE:
Arne-Christian Lund
cand.merc.
Linda Rud
siv.øk. HAE

SENTRALE
ASSOSIERTE
FORSKERE:
Professor
Knut Kristian Aase
Ph.D.
Professor
Petter Bjerksund
dr.oecon.
Førsteamanuensis
Endre Jostein Bjørndal
dr.oecon.
Førsteamanuensis
Mette Bjørndal
dr.oecon.
Professor
Trond Bjørnenak
dr.oecon.
Førsteamanuensis
Knut Boye
Førsteamanuensis
Iver Bragelien
dr.oecon.
Professor
Aasmund Eilifsen
dr.oecon.
Professor
Steinar Ekern
Ph.D.
Førsteamanuensis
Kenneth Fjell
Ph.D.
Professor
Øystein Gjerde
dr.oecon.
Professor
Frøystein Gjesdal
Ph.D.
Førsteamanuensis
Per Ivar Gjærum
Førsteamanuensis
Mattias Hamberg
Ek. dr.
Professor
Terje Hansen
Ph.D.
Førsteamanuensis
Jørgen Haug
dr.oecon.
Førsteamanuensis
Hans Krogh Hvide
dr.oecon.
Professor
Thore Johnsen
Ph.D.
Professor
Kurt Jörnsten
Tekn. Dr.
Førsteamanuensis
Kjell Henry Knivsflå
dr.oecon.
Førsteamanuensis
Tore Leite
dr.oecon.
Førsteamanuensis
Norvald Monsen
dr.oecon.
Førsteamanuensis
Jøril Mæland
dr.oecon.
Førsteamanuensis
Jarle Møen
dr.oecon.
Professor
Trond Olsen
Ph.D.
Professor
Petter Osmundsen
dr.oecon.
Førsteamanuensis
Svein Arne Persson
dr.oecon.

Senter for finansiell økonomi
har hatt fokus på energi-, 
tele- og helseøkonomi.
Fremtidige satsingsområder er
nyrekruttering, energiøkonomi,
finansmarkeder og finansiell
forvaltning.

F O R S K N I N G S S J E F

Frode Sættem
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Professor Petter Osmundsens

forskningsfilosofi er å ta

utgangspunkt i de reelle pro-

blemstillingene som myndigheter og

petroleumsnæringen står overfor,

for deretter å bygge opp tverrfagli-

ge forskningsnettverk for å belyse

disse. I dette tilfellet har han satt

seg som mål å utvikle bedre teori

for verdsetting av olje- og gasselska-

per, samt å se ledernes resultatmål i

sammenheng med valg av incentiv-

system.

S U B J E K T I V I T E T E N  R Å D E R

Osmundsen stiller spørsmål ved

sentrale elementer i dagens verdset-

tingspraksis, som i stor utstrekning

baserer seg på bruk av prisingsmul-

tipler. En utbredt oppfatning har

vært at høy avkastning på sysselsatt

kapital skal medføre høy multippel.

- De eksterne analytikerne som job-

ber med oljeselskapene gjør det for

enkelt for seg selv når de fokuserer

ensidig på de regnskapsmessige ren-

tabilitetsmålene. Dette bidrar til å

skape en vond sirkel der ingen er

riktig fornøyd med resultatmålene

som benyttes, samtidig som de

eksisterende målene mangler teore-

tisk fundament.

- Ett problem er at man beregner

rentabilitet ut fra løpende oljepri-

ser og valutakurser. For å få et

bilde av hvor godt selskapene gjør

det er det nødvendig å rense ut

effektene fra variasjoner i oljepris

og valutakurs, sier Osmundsen.

M E T O D I S K E  S VA K H E T E R

Professoren er heller ikke særlig

imponert over gjeldende praksis

hos analytikerne i de store finansfo-

retakene. Manglene i metodene er

ifølge Osmundsen hovedsaklig knyt-

tet til at få selskaper gir nok data til

at analyser kan utføres uten bety-

delig bruk av subjektive anslag.

- I mangel av bedre metoder benyt-

ter investeringsbanker og

analytikere nøkkeltall

som ikke er spesielt vel-

egnet for oljebransjen.

Olje- og gassindustrien

verdsettes av kapitalmar-

kedene primært på basis

av multipler basert på

nærstående inntjening

eller kontantstrøm.

Problemet er imidlertid

at slike typer analyser

generelt ikke vil reflekte-

re virkelige underliggende verdier i

selskapene, forklarer Osmundsen.

- Dette skyldes eksempelvis at man

har lange leteperioder i lete- og

utbyggingsprosjekter som skaper et

tidsgap mellom investering og

avkastning. Videre er det ujevne

investeringskrav i bransjen. Dette

bidrar til å generere betydelige

svingninger i den kortsiktige kon-

tantstrømmen. Avslutningsvis er

kursene også svært sensitive overfor

prisene på olje og gass, samt valuta-

kurssvingninger.

T E O R I  O G  P R A K S I S

V E R D S E T T E R  I K K E

H V E R A N D R E

Et kjent problem med regnskaps-

messige størrelser, er at de er van-

skelige å evaluere og sammenligne.

Dette fordi størrelsene er utsatt for

skjønn med hensyn til valg av regn-

skapsmetoder og -data.

- Teoretisk korrekt verdsetting bør

baseres på neddiskontering av kon-

tantstrøm. I dag tar gjeldende

praksis for verdsetting av oljesel-

skaper utgangspunkt i langsiktige

oljeprisforventninger og ekstern-

regnskap, noe som gjør det vanske-

lig å evaluere og

sammenligne oljesel-

skap.

For å unngå nivåfeil

er man nødt til å

benytte seg av kon-

tantstrømbaserte

metoder som tar

utgangspunkt i

bransjespesifikke

karakteristika. Kun

ved å utvikle denne

metoden vil man kunne få et inn-

blikk i de underliggende, reelle ver-

diene i selskapet.

Ø K O N O M E T R I S K  T E S T I N G

I samarbeid med professor Frank

Asche ved Høgskolen i Stavanger,

som for øvrig også er rådgiver ved

SNF, utfører Osmundsen økonome-

trisk testing av forhold mellom

verdsetting og nøkkeltall i oljebran-

sjen. Data er stilt til rådighet av

UBS Warburg og Deutsche Bank.

Så langt har ikke denne forskning-

en kunnet underbygge verdsettings-

hypotesene som investeringsbanke-

ne baserer sine analyser på.

G J E L D E N D E  P R A K S I S  G I R

G A L E  I N C E N T I V E R  

Et annet tema som er viktig for

Osmundsen er resultatmål sett i

sammenheng med incentiv- og

avlønningsstrukturen til beslut-

Setter pris på det sorte gull

Dagens metodikk for å verdsette olje- og gasselskaper har klare svakheter, 

advarer Petter Osmundsen

P R O F E S S O R

Petter Osmundsen

Professor
Inger Johanne Pettersen
dr.oecon.
Førsteamanuensis
Tommy Stamland
Ph.D.
Førsteamanuensis
Jan Ivar Stemsrudhagen
dr.oecon.
Professor
Gunnar Stensland
dr.polit.
Førsteamanuensis
Bjørn Svendsen
siv.øk. HAE
Førsteamanuensis
Katarina Østergren
Dr.

Forts. side 20



forbedringer og dyktig merkevare-

bygging ville ikke denne bedriften

klart å være konkurransedyktig i

dag.

Professoren er heller ikke spesielt

negativ med tanke på konkurranse-

situasjonen og fremtiden.

- Takket være en meget kompetent

stab kommer vi til å overleve uan-

sett.

20 F O R T S .  F R A  S I D E  .  .  .

Dette bærer prosjektvirksomheten

preg av.

- Vi er involvert i flere større EU-

prosjekter, og samarbeider med sen-

trale forsknings- og utdanningsinsti-

tusjoner over hele Europa. Den

vitenskapelige staben ved SIØS er

blant annet knyttet til Centre for

Economic Policy Research (CEPR)

og Center for Economic Studies og

Ifo Institute for Economic Research

(CESifo).

- Vi har et godt internasjonalt nett-

verk, og det ligger i vårt forsknings-

felt at vi også i fremtiden kommer

til å utvikle våre internasjonale

kontakter.

Globalt 
tilsnitt
Forts. fra side 8

Setter pris 
på det sorte gull
Forts. fra side 19

ningstakere i olje- og gasselskap.

- Oljebransjen har de siste årene

vært fokusert på kortsiktige økono-

miske resultater, såkalt avkastning

på sysselsatt kapital. Dette har

medført at kostnadskutting har gått

foran utvikling av nye reserver.

Finansmarkedene har ikke oppfat-

tet de høye rentabilitetstallene som

bærekraftige, og dette har vært

begrensende for prising av oljeak-

sjer. Dagens fokus på resultatmål

gjør det dermed fristende for ledel-

sen i de ulike selskapene å priorite-

re prosjekter med korte ledetider

og begrenset kapitalutlegg.

Osmundsens råd for å sikre langsik-

tighet og korrekte investeringsbe-

slutninger, er å gi økt vekt til lang-

siktige komponenter i bedriftenes

interne incentivsystemer. Et eksem-

pel på en langsiktig komponent er

reservevekst.

I N C E N T I V  M O T  S I N  H E N S I K T

Professoren benytter anledningen

til å avslutte intervjuet med et

paradoks fra virkeligheten.

- Et paradoks ved incentivsystem

som primært belønner rentabilitet,

er at topplederens avlønning kan gå

opp hvis et prosjekt er forsinket.

Forsinkelser gir mindre investering-

er på kort sikt og dermed høyere

rentabilitet. Men det finnes håp.

Man ser nå en nyorientering i olje-

sektoren i retning av økt fokus på

reserver.

- Det andre av delprosjektene foku-

serer på politikkutforming. Et før-

ste arbeid er her allerede ferdig.

I artikkelen ”Coordinated and

uncoordinated R&D policy in an

Economic Union”, ser Jan I.

Haaland og Hans J. Kind på i

hvilken grad innovasjonspolitikk

bør koordineres internasjonalt, gitt

den vesentlige innflytelse denne

formen for næringspolitikk har på

bedrifters konkurranseevne og øko-

nomisk vekst. Her ser de på forde-

ler og ulemper ved slik koordine-

ring og utarbeider en modell for

hvordan dette kan tenkes å påvirke

velstanden i ulike medlemsland og

unionen som en helhet.

Innovasjon og geografi i
skjønn harmoni
Forts. fra side 9

Dagsaktuelle 
analyser
Forts. fra side 10

Kompetente 
forskere
Forts. fra side 16

påtar seg forskningsoppdrag, sier

Sunnevåg.

- Faglig har vi alltid fått gode tilba-

kemeldinger på vårt arbeide, men

vi må spørre oss om vi er flinke nok

til å lytte til hva kunden har behov

for. Den økte konkurransen gjør at

vi også er nødt til å bli mer synlige

for sentrale beslutningstagere, ikke

minst i Oslo. Videre vil vi være nødt

til å satse målrettet på å bygge opp

den kompetanse som markedet

etterspør innenfor våre fagområ-

der, avslutter forskningssjefen.

ansettelsesbeslutningen. Norske

arbeidsgivere har med andre ord en

mer positiv holdning til å ansette

seniorer enn tyske, men i begge

landene diskrimineres eldre jobb-

søkere.

Hvordan gjøre 
gull av gråstein
Forts. fra side 17
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E N  M A R K E D S B A S E R T  O G  P R O S J E K T -
F I N A N S I E R T  N E T T V E R K S O R G A N I S A S J O N

Over 90 % av forskningsvirksomheten i SNF AS finan-
sieres gjennom oppdrag. Grunnbevilgningen fra Norges
forskningsråd utgjør 6-7 % av inntektssiden.
Oppdragsinntektene skaffes til
veie ved å selge prosjekter hvor
økonomisk-administrativ forsk-
ningskompetanse kommer til
anvendelse. Dels dreier det seg
om å drive anvendt forskning,
dels om å levere forsknings-
baserte utredninger.

I 2003 organiserte SNF AS
virksomheten sin i 170 prosjek-
ter som involverte 190 personer,
og som hadde nærmere 100 ulike
oppdragsgivere. I alt ble det
utført 59,5 forskerårsverk, som
er flere enn året før, men fort-
satt langt lavere enn hva det var
så sent som 2001. Veksten i 2003
innebærer imidlertid at den ned-
adgående trenden siden 1998 i
antall utførte forskerårsverk hos
SNF, nå er brutt. Det forventes
fortsatt moderat vekst i årene
fremover.

2003 ble likevel et vanskelig år for SNF fordi
prosjektinntektene var på samme nominelle nivå som
året før. Flere årsverk innebærer større kostnader, og
for første gang siden 1994 gikk forskningsvirksomheten
i SNF med underskudd. Videre vekst i forskningsakti-
vitetene forutsetter at virksomheten gir overskudd
igjen allerede i 2004.

FA G L I G E  A K T I V I T E T E R  O G  F O R M I D L I N G

Forskningsvirksomheten i SNF har sammenliknet med
de andre samfunnsfaglige instituttene vært kjenneteg-
net av et høyt aktivitetsnivå og god uttelling på faglige
kvalitetsmål. 2003 er intet unntak i så henseende.

I SNFs publikasjonsserie, som også er gratis tilgjengelig
på Internett (www.snf.no), utkom 128 publikasjoner
(1371). Det var fortsatt et betydelig antall artikler som
helt eller delvis baserer seg på oppdragsforskningen i
SNF, som ble publisert i internasjonale vitenskapelige

tidsskrifter. I 2003 var det 45
(60), hvorav 20 hadde minst en
forsker med hovedstilling ved
SNF som (med)forfatter. I til-
legg kommer 15 (12) artikler i
norske tidsskrift med referee.
Videre ble det produsert 20 (19)
kapitler i fagbøker. Antall del-
takelser med presentasjon av
forskningen i SNF på interna-
sjonale fagkonferanser og
workshops var 79 (85).
Dessuten skjer det betydelig
brukerrettet formidling gjen-
nom forberedte innlegg for opp-
dragsgivere og på brukerkonfe-
ranser, og gjennom kronikker,
avisinnlegg og intervjuer.
I 2003 registrerte vi 68 (53)
populærvitenskapelige artikler
og foredrag, samt 73 (44)
kommentarer og kronikk-
lignende bidrag i tidsskrift og

dagspresse.
I 2003 var SNF (med)arrangør på 9 (10) faglige

konferanser av minst en heldags varighet. De rene
forskerkonferansene av disse har alle hatt interna-
sjonal deltakelse.

I forlengelsen av forsøket på å bli vertsinstitusjon
for et Senter for fremragende forskning ble det i fjor
utarbeidet et forslag til en større satsing i
Energiøkonomi – markeder, nettverk og regulering.
Fire ledende foretak, Statkraft, Statnett, Statoil og
Gassco, har sagt seg villig til å støtte satsingen med
ubundne midler over en 4-årsperiode. Tilsvarende har
NHH allokert en stipendiatstilling til feltet, og SNF har

S T Y R E T S  L E D E R

Arne Skauge

Styrets beretning for 2003

Fra og med 2002 er forskningsvirksomheten i SNF organisert i SNF AS med

Stiftelsen SNF, Norges Handelshøyskole (NHH) og Universitetet i Bergen (UiB)

som eiere. I aksjeeieravtalen mellom de tre eierne reguleres forholdet mellom dem

slik at NHH i strategisk sammenheng er å anse som hovedeier i SNF AS, mens

UiB er deleier. Dermed er det lagt institusjonelt til rette for at oppdragsforskningen

i SNF AS kan drives som en integrert del av NHHs og UiBs randsone.

1 Tall i parentes refererer til antall i 2002.
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reservert ubundne midler for satsingen. Ledende for-
skere på feltet fra Europa og USA deltar gjennom et
Scientific Council, og det er inngått samarbeid med
NTNU og SINTEF for å bringe inn den teknisk-natur-
vitenskapelige siden. Satsingen vurderes som viktig
fordi den er på et område av stor nasjonal betydning,
hvor forskningen til nå i for liten grad har bygd på
samfunnsfaglige perspektiver. Økonomisk forskning på
dette feltet har alle muligheter for å hevde seg godt
internasjonalt siden Norge har designet markeder
for elektrisitet som ligger godt i forkant av utviklingen
ellers i verden. Satsingen er avhengig av at Norges
forskningsråd medvirker for at den skal kunne
realiseres.

Styret mener at de faglige resultatene som SNF kan
vise til i 2003, dokumenterer stor aktivitet og god
kvalitet i forskningen hos SNF.

K O M P E TA N S E B A S E N

SNFs kompetansebase består av forskere med hoved-
stilling i SNF og vitenskapelige rådgivere og assosierte
medarbeidere med hovedstilling ved NHH, UiB og
andre universiteter og høyskoler i Norge og utlandet.
Dessuten engasjeres forsknings- og prosjektassistenter
på tidsbegrensete kontrakter. Ved utgangen av året var
72 personer ansatt med hovedstilling i SNF, mot 74
året før.

Antall fast ansatte forskere økte fra 36 til 40. Av
disse var 8 (9) i permisjon, hvorav 2 er i stipendiatstil-
linger for å ta dr.grad og 3 innehar post.doc-stilling
ved annen institusjon. Antall vitenskapelige rådgivere
og assosierte medarbeidere er 120 (113). Til sammen
utførte disse 14 forskerårsverk i 2003. De fleste har
hovedstilling ved NHH eller UiB. 8 (6) har hovedstil-
ling ved et utenlandsk universitet, og er engasjert på
deltid som Distinguished Research Fellow.

60 % av SNFs fast ansatte forskere har avlagt
dr.grad, og langt flere er tilkjent kompetanse på dette
nivået etter ekstern bedømming. 3 personer hos SNF
disputerte for dr.graden i 2003. Sammen med tilgangen
til fagkompetanse ved NHH og UiB, betyr det at den
formelle kompetansen som SNF kan mobilisere, er
meget høy. Konkurransen om godt kvalifiserte forskere
er stor, både som følge av kvalitetsreformen for univer-
sitet og høyskoler, og fordi Konkurransetilsynet nå eta-
blerer seg i Bergen. På lengre sikte mener styret det er
en fordel for SNF at arbeidsmarkedet for økonomer i
Bergen blir bedre. I rekrutteringssammenheng er det
bekymringsfullt at det fortsatt var en nedgang i antall
forsknings- og prosjektassistenter i 2003, fordi det
blant disse er mange som rekrutteres til en forskerkar-
riere. Søkningen til forskerkvalifiserende utdanning er
imidlertid økende, noe som bør styrke SNFs rekrutte-
ringsgrunnlag på sikt.

1 av SNFs fast ansatte forskere hadde lengre forsk-
ningsopphold i utlandet, og 2 utenlandske forskere
hadde post.doc-stilling i NHH-miljøet gjennom SNF.

Antall ansatte i administrasjon og støttefunksjoner
var 15 (15).

I 2003 etablerte også SNF sammen med NTNU en
oppdragsforskningsenhet i Trondheim, Senter for øko-
nomisk forskning AS (SØF AS). SNF er minoritetseier
(49 %) og NTNU majoritetseier. Forventningene til
virksomheten i SØF er at den skal bidra til å utvikle
faglig samarbeid i aksen Bergen-Trondheim, i første
omgang når det gjelder anvendt økonomisk forskning
på offentlig forvaltning og tjenesteproduksjon. Det er
allerede vunnet oppdrag som utføres i et samarbeid
mellom fagmiljø ved de to institusjoner.

L I K E S T I L L I N G  O G  A R B E I D S M I L J Ø

40 % av de ansatte i SNF AS er kvinner. I forskersta-
ben, som omfatter både fast ansatte forskere og assis-
tenter i ulike stillingsbrøker og engasjement, er kvinne-
andelen 32 %. Andelen kvinner er høyest blant time-
engasjerte assistenter, slik at bare 17 % av forskerårs-
verkene i SNF ble utført av kvinner i 2003. Det er et
ønske å få en jevnere kjønnsbalanse i forskerstaben
hos SNF. Det er imidlertid ikke satt i verk spesielle til-
tak for å oppnå det. I styret er det 2 kvinner og 8
menn.

Sykefraværet totalt sett var på 4,2 %, som er litt
høyere enn i 2002 (3,9 %). Langtids sykefravær domi-
nerer. Det er ingen sammenheng mellom arbeidsmiljøet
og det forholdsvis høye langtidsfraværet i 2003.
Arbeidsmiljøet synes å være godt. Virksomheten foru-
renser heller ikke det ytre miljø.

F I N A N S I E R I N G  AV  F O R S K N I N G E N

Nasjonale finansieringskilder står for over 90 % av
SNFs inntekter. Halvparten av prosjektinntektene
kommer fra Norges forskningsråd, og næringslivet står
for ytterligere nesten 30 %. Prosjektfinansieringen fra
offentlig forvaltning er lav og synkende, noe som skyl-
des dårligere gjennomslag i konkurransen om offentlige
oppdrag enn tidligere. Konkurransen om offentlige
oppdrag er skjerpet, både som følge av at konsulentsel-
skaper og utenlandske aktører beveger seg inn i dette
markedet. Fordelingen på ulike finansieringskilder
målt som andel av prosjektfinansieringen var i 2003:
50 % (42 %) fra Norges forskningsråd, 28 % (31 %)
fra næringslivet, 9 % (14 %) fra offentlig forvaltning, 7
% (5 %) fra andre innenlandske kilder og 5 % (7 %)
fra utlandet.

Ø K O N O M I S K  R E S U LTAT

Styret krever at forskningsvirksomheten i SNF skal gi
et driftsresultat på 5 % av omsetningen. I 2003 var
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F O R  2 0 0 3

driftsresultatet negativt med vel 5 %, svarende til -
3,422 millioner kroner. Driftsresultatet er varig svek-
ket med 1,2 millioner kroner som følge av mer forsikti-
ge forutsetninger for beregning av pensjonsforpliktel-
ser. For øvrig forklares det dårlige økonomiske resulta-
tet med underbeskjeftigelse i fast stab, som raskt gir
store, negative utslag. Felleskostnadene var som bud-
sjettert. Etter finansposter, som omfatter netto rente-
inntekter og valutagevinster som følge av svekkelsen av
NOK, har SNF AS et underskudd på 3,080 millioner
kroner.

Styret foreslår at underskuddet føres mot egenkapi-
talen. Egenkapitalen er også direkte belastet for
930.000 kroner som følge av pensjonsforpliktelser som
ikke tidligere er regnskapsført. Det betyr at 70 % av
aksjekapitalen er tapt. Det er et negativt estimatavvik
knyttet til fremtidige pensjonsforpliktelser på 10,649
millioner kroner, som neddiskonteres over mange år.
Den årlige kostnaden på 0,580 millioner kroner er tatt
med i regnskapet for 2003.

Med et ansvarlig lån på 4,6 millioner kroner i tillegg
til egenkapitalen på 1,4 millioner kroner mener styret
at det er et finansielt grunnlag for fortsatt forsvarlig
drift. Utfordringen er å snu det store underskuddet i
driften fra 2003 til et overskudd i 2004. Kreditorer er i
tillegg sikret med driftsgarantien fra Stiftelsen SNF på
10 millioner kroner.

Styret vil i inneværende år følge utviklingen i SNFs
økonomiske resultater nøye. Styret vil påse at det tref-
fes tiltak som gjenreiser SNF som en økonomisk effek-
tiv og lønnsom organisasjon.

U T S I K T E N E  F R E M O V E R

SNF har en kompetent stab som er godt motivert for å
løse spennende forskningsoppgaver i tiden fremover.
Prosjektinngangen for 2004 er god. Det arbeides syste-
matisk og målrettet for å sikre at SNF har fast ansatte
med god prosjektdekning. Budsjettet for SNF tilsier
overskudd i driften allerede i 2004, og styret krever
5 % driftsresultat igjen i 2005.

Styret har definert volumvekst i de oppdragsfinansi-
erte forskningsaktivitetene som SNFs strategiske
hovedoppgave, og har som ambisjon å oppnå en real-
vekst på 30 % fram mot 2008. I et lengre perspektiv
mener styret det er viktig å styrke basen for rekrut-
tering av gode studenter til en forskerkarriere, og at
SNF i langt større grad enn i dag opparbeider forsk-
ningsfinansiering i utlandet. Derfor legges det vekt på
at ikke bare enkeltforskere, men også hele faggrupper
og SNF som institusjon, integreres i gode forsknings-
nettverk internasjonalt.

Bergen, 17. mars 2004

ARNE SKAUGE
styrets leder

JAN ERIK ASKILDSEN METTE BJØRNDAL STIG-ERIK JAKOBSEN

EGIL KJERSTAD LARS MATHIESEN ODD NORDHAUG

JOHAN FR. ODFJELL TOR STEIG MARIT P. VAAGEN 

PER HEUM
adm. direktør



25Ø K O N O M I

Balanse
(alle tall i NOK 1.000)

E I E N D E L E R Noter 31.12.03 01.01.03

A N L E G G S M I D L E R :

Aksjer IT Vest AS 75 75
Aksjer 
Senter for økonomisk forskning AS 13 490 0
EDB-utstyr og programvare 2 1 447 1 345
Bil, inventar og innredning 2 3 723 786
Pensjonsmidler 3 984 3 456
S U M  A N L E G G S M I D L E R 6 719 5 662

O M L Ø P S M I D L E R :

Kundefordringer 4 3 080 4 086
Andre kortsiktige fordringer 5 1 273 2 103
Utført, ikke fakturert arbeid 6 5 145 10 855
Kasse, bank og og lignende 7 14 601 12 643
S U M  O M L Ø P S M I D L E R 24 099 29 687

S U M  E I E N D E L E R 3 0  8 1 8 3 5  3 4 9

E G E N K A P I TA L  O G  G J E L D Noter 31.12.03 01.01.03

E G E N K A P I TA L :

Aksjekapital 8,9 5 000 5 000
S U M  I N N S K U T T  K A P I TA L 5 000 5 000

Annen egenkapital 8 -3 581 -501
S U M  O P P T J E N T  K A P I TA L -3 581 -501
S U M  E G E N K A P I TA L 1 419 4 499

G J E L D :

AV S E T N I N G  F O R  F O R P L I K T E L S E R

Pensjonsforpliktelse 3 0 3 568
Kompetanseforpliktelse 2 219 2 219
SUM AVSETNING FOR FORPLIKTELSER 2 219 5 787

A N N E N  L A N G S I K T I G  G J E L D

Ansvarlig lån fra Stiftelsen SNF 10 4 600 4 600
S U M  A N N E N  L A N G S I K T I G  G J E L D 4 600 4 600

K O R T S I K T I G  G J E L D :

Leverandørgjeld 2 632 2 648
Forskudd fra kunder 9 080 5 993
Skyldig offentlige avgifter 5 235 4 465
Skyldig lønn og feriepenger 3 950 3 841
Annen kortsiktig gjeld 1 683 3 516
S U M  K O R T S I K T I G  G J E L D 22 580 20 463

S U M  G J E L D  O G  E G E N K A P I TA L 3 0  8 1 8 3 5  3 4 9

Resultatregnskap
(alle tall i NOK 1.000)

D R I F T S I N N T E K T E R Note 2003 2002

Prosjektinntekter 55 095 54 709
Grunnbevilgning 11 4 200 4 200
Andre driftsinntekter 1 592 2 178
S U M  D R I F T S I N N T E K T E R 6 0  8 8 7 6 1  0 8 7

D R I F T S K O S T N A D E R
Lønn o.a. personalkostnader 3,12 40 665 36 855
Avskrivning på varige driftsmidler 2 1 445 1 388
Husleie o.a. lokalekostnader 4 734 4 246
Fremmedytelser 6 176 5 610
Kompetansehonorar 580 1 056
Reiser, kurs, møter 5 465 5 279
Andre driftskostnader 5 244 5 281
S U M  D R I F T S K O S T N A D E R 64 309 59 715
D R I F T S R E S U LTAT -3 422 1 372
N E T T O  F I N A N S P O S T E R 14 342 -343
R E S U LTAT -3 080 1 029

D I S P O N E R I N G E R

Utbytte 0 600
Overført til/fra (+/-) annen egenkapital -3 080 429
S U M  D I S P O N E R T - 3  0 8 0 1  0 2 9

Noter til regnskapet 
pr. 31. desember 2003

N O T E  1 R E G N S K A P S P R I N S I P P E R

Regnskapet er utarbeidet i samsvar med bestemmelsene i
regnskapsloven og i samsvar med god regnskapsskikk.

K L A S S I F I S E R I N G  O G  V U R D E R I N G  AV  

B A L A N S E P O S T E R

Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til
betaling innen ett år etter balansedagen. Øvrige poster er
klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.
Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. 

K U N D E F O R D R I N G E R

Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til
pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. I tillegg gjøres det for øvrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for å dekke antatt tap.

VA R I G E  D R I F T S M I D L E R

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes å være forbi-
gående.



Avskrivbart EDB-utstyr, programvare,
inventar, avskrivbar innredning og trans-
portmidler er bokført til kostpris og redusert
med planmessige lineære avskrivninger.
Planmessige avskrivninger er klassifisert
som ordinære avskrivninger under drifts-
kostnader. Planmessige avskrivninger utgjør
for EDB-utstyr 30 %, programvare 45 %,
inventar og transportmidler 20 %, og inn-
redning  20 % basert på driftsmidlenes
samlede økonomiske levetid.

A K S J E R

Langsiktige investeringer i aksjer er vurdert
etter kostmetoden. Nedskriving til bokført
egenkapital gjøres ved vesentlige endringer
i verdi.
Markedsbaserte finansielle omløpsmidler
vurderes til virkelig verdi.

K O M P E TA N S E F O R P L I K T E L S E

SNF har en ordning der forskere ved SNF
gis mulighet til å opparbeide tid som kan
disponeres til kompetanseutvikling.
Avsetning til kompetanseforpliktelse klassi-
fiseres som langsiktig gjeld i balansen.
Dette utgjør forpliktelsen overfor forskerne i
form av utbetaling av lønn når opptjent
kompetansetid tas ut. Avsetningen vil
knytte seg til et oppnådd resultatmål i
samme periode, og føres dermed i det året
hvor inntekten er opparbeidet og resultat-
ført. 

P R O S J E K T E R

Inntektsføring av prosjektene skjer i takt
med fremdriften av prosjektene. Når vurde-
ringen av et prosjekt viser at det vil gå med
tap, gjøres det avsetning for hele det forven-
tede tap uavhengig av fullføringsgraden.
Utført, ikke fakturert arbeid vises i balan-
sen som kortsiktig fordring. A konto beta-
linger og forskudd som er mottatt fra kun-
der, hvor fakturering overstiger utført
arbeid, vises i balansen som kortsiktig
gjeld.

P E N S J O N E R

Ved regnskapsføring av pensjoner er lineær
opptjeningsprofil og forventet sluttlønn som
opptjeningsgrunnlag lagt til grunn.
Planendringer og estimatavvik ut over 10 %
av den største av pensjonsforliktelsene og
pensjonsmidlene (korridor) armortiseres
over forventet gjenværende opptjeningstid.
Periodens netto pensjonskostnad er inklu-
dert i lønn og andre personalkostnader.
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N O T E  2 D R I F T S M I D L E R

(alle tall i NOK 1.000)

EDB- Program-
utstyr vare Inventar Innredning Bil Sum

Anskaffelseskost 01.01. 2 317 18 608 363 213 3 519
Investeringer 940 151 3 393 0 4 484
Avgang 0 0 0 0 0 0
A N S K A F F E L S E S K O S T  3 1 . 1 2 . 3 257 169 608 3 756 213 8 003
Avskrevet 01.01. 986 4 235 101 62 1 388
Årets avskrivninger 923 67 166 228 61 1 445
Avgang avskrivninger 0 0 0 0 0 0
Avskrevet 31.12. 1 909 71 401 329 123 2 833
B O K F Ø R T  V E R D I  3 1 . 1 2 . 1 348 98 207 3 427 90 5 170
Avskrivningssats (%) 30 45 20 20 2

N O T E  3 P E N S J O N S K O S T N A D E R ,  - M I D L E R  O G  - F O R P L I K T E L S E R

(alle tall i NOK 1.000)

Selskapet har foretakspensjonsordning i livsforsikringsselskap for sine ansatte. Ordningen gir rett
til fremtidige definerte ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved
oppnådd pensjonsalder og størrelsen på ytelsene fra folketrygden. Full alderspensjon utgjør
tilnærmet 70 % av pensjonsgrunnlaget (begrenset til 12G), og ordningen omfatter også uføre-, 
ektefelle- og barnepensjon. Pensjonsalderen er 67 år. Selskapet har styringsrett til å foreta 
endringer i foretakspensjonsordningen. Denne ordningen er sikret. Snittalderen til medlemmene i 
denne ordningen er 42 år.
Pensjonsordningene omfatter 54 personer pr. 01.01.2003, hvorav 5 mottok pensjon i 2003.
Selskapet har også pensjonsforpliktelser overfor enkelte arbeidstakere og arbeidstakergrupper som 
faller utenfor den ordinære foretakspensjonsordningen. Dette gjelder lederpersonell (sikret). 
Forpliktelsen for denne ordningen var ikke tatt med i regnskapet for 2002. Netto forpliktelse for 
denne ordningen pr. 01.01.2003, 930, er ført direkte mot selskapets egenkapital som korrigering av 
tidligere års feil. Sammenligningstall er korrigert. Selskapet har tidligere år også hatt forpliktelser i 
forbindelse med gavepensjoner. Disse gavepensjonene er i 2003 avløst.
Selskapet er også tilsluttet ordningen om Avtalefestet Førtidspensjon (AFP) fra 62 til 67 år. 
Denne ordningen er usikret og dekkes over selskapets drift.
Selskapets juridiske forpliktelser er ikke påvirket av den regnskapsmessige behandlingen av 
pensjonsforpliktelser. 

N E T T O  P E N S J O N S K O S T N A D 2003 2002
Nåverdi av årets pensjonsopptjening 2 171 1 704
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1 476 1 227
Avkastning på pensjonsmidler -1 178 -1 208
Gevinst avløsning gavepensjoner -208 0
Resultatført estimatavvik 580 0
Egenbetaling fra de ansatte -400 -360
Periodisert arbeidsgiveravgift 312 192
N E T T O  P E N S J O N S K O S T N A D 2 753 1 555

B E R E G N E T  P E N S J O N S F O R P L I K T E L S E  S I K R E D E  O R D N I N G E R 2003 2002
Beregnede pensjonsforpliktelser -27 538 -19 619
Pensjonsmidler til markedsverdi 19 005 19 644
Ikke resultatført planendring 0 0
Ikke resultatført estimatavvik 10 649 2 282
Periodisert arbeidsgiveravgift -232 218
N E T T O  P E N S J O N S M I D L E R  ( N E T T O  P E N S J O N S F O R P L I K T E L S E )  1 884 2 525

B E R E G N E T  P E N S J O N S F O R P L I K T E L S E  U S I K R E D E  O R D N I N G E R 2003 2002
Beregnede pensjonsforpliktelser -510 -2 311
Ikke resultatført planendring 0 0
Ikke resultatført estimatavvik -279 0
Periodisert arbeidsgiveravgift -111 -326
N E T T O  P E N S J O N S F O R P L I K T E L S E -900 -2 637

Overfinansierte ordninger ført som langsiktig fordring i balansen 984 3 456
Underfinansierte ordninger ført som langsiktig gjeld i balansen 0 -3 568
S U M  N E T T O  P E N S J O N S M I D L E R  ( N E T T O  P E N S J O N S F O R P L I K T E L S E ) 984 -112

Overfinansierte ordninger er balanseført ihht god regnskapsskikk.
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Ø K O N O M I S K E  F O R U T S E T N I N G E R : 2003 2002
Diskonteringsrente 6,0 % 7,0 %
Årlig lønnsvekst 3,0 % 3,3 %
Årlig regulering av pensjoner 
under utbetaling 3,0 % 2,5 %
Årlig økning i G 3,0 % 2,5 %
Forventet avkastning på fondsmidler 7,0 % 8,0 %

A K T U A R I E L L E  F O R U T S E T N I N G E R :

Frivillig avgang medlemmer 
over/under 40 år 2.0 % / 5.0 % 2.0 % / 5.0 %
Uttakstilbøylighet AFP 35 % 50 %
Lineær opptjening
Bransjens tariffgrunnlag utarbeidet av Forsikringsnæringens 
Hovedorg Tariff K1963/KU Tariff K1963/KU

N O T E  4 K U N D E F O R D R I N G E R

(alle tall i NOK 1.000)

Kundefordringene er oppført i balansen til pålydende og redusert 
med 360 som avsetning til tap.

N O T E  5 A N D R E  K O R T S I K T I G E  F O R D R I N G E R

(alle tall i NOK 1.000)

2003 2002
Mellomregning SØF 80 0
Mellomregning Stiftelsen 681 908
Reiseforskudd 121 265
Forskudd lønn 79 180
Lån til ansatte 139 5
Forskuddsbetalte kostnader 173 745
T O TA LT 1 273 2 103

N O T E  6 U T F Ø R T,  I K K E  FA K T U R E R T  A R B E I D  

(alle tall i NOK 1.000)

Utført, ikke fakturert arbeid er vurdert til det laveste av 
produksjonsverdi og virkelig verdi.
Produksjonsverdi inkluderer direkte lønn og sosiale kostnader, 
andre direkte kostnader og andel indirekte kostnader.

N O T E  7 K A S S E ,  B A N K  O G  L I G N E N D E

(alle tall i NOK 1.000)

Inkludert i beløpet er bundne midler på konto for skattetrekk 
med 2 892.

N O T E  8  E G E N K A P I TA L

(alle tall i NOK 1.000)

Aksje- Annen 
kapital egenkapital Sum

Egenkapital pr. 31.12.2002 5 000 429 5 429
Korreksjon av tidligere års feil -930 -930
Egenkapital pr. 01.01.2003 5 000 -501 4 499
Årets resultat -3 080 -3 080
E G E N K A P I TA L  P R .  3 1 . 1 2 . 2 0 0 3 5 000 -3 581 1 419

-930 er som følge av tidligere års beregningsfeil knyttet til 
pensjonsordninger ført direkte mot egenkapitalen. 
Se for øvrig note 3.

N O T E  9 A K S J E K A P I TA L

Aksjekapitalen består pr. 31.12.2003 av 5 000 aksjer à kr. 100, totalt kr. 5 000 000

Aksjonærer pr. 31.12.2003 Antall Andel Stemme-
aksjer andel

Stiftelsen SNF 4 000 80 % 80 % *)
NHH 800 16 % 16 %
UiB 200 4 % 4 %
S U M 5 000 100 %
*) Stiftelsen SNF har gjennom aksjonæravtale ikke stemmerett ved valg av styre.

N O T E  1 0  G J E L D

(alle tall i NOK 1.000)

2003 2002
Gjeld med forfall senere enn 5 år 4 600 4600

SNF AS har tatt opp et ansvarlig lån fra Stiftelsen SNF på 4 600. 
Lånet renteberegnes med NIBOR + 2 % og skal tilbakebetales etter 
nærmere avtale.
Det er ikke stilt sikkerhet overfor långiver.

N O T E  1 1 G R U N N B E V I L G N I N G

(alle tall i NOK 1.000)

Det er for 2003 bevilget 4 200 i grunnbevilgning fra 
Norges forskningsråd.

N O T E  1 2  L Ø N N S K O S T N A D E R  O G  G O D T G J Ø R E L S E R

(alle tall i NOK 1.000)

L Ø N N S K O S T N A D E R : 2003 2002
Lønn 32 701 30 287
Arbeidsgiveravgift 4 738 4 267
Pensjonskostnader 2 753 1 555
Andre ytelser 473 746
T O TA LT 40 665 36 855

Det har i 2003 vært gjennomsnittlig 55 ansatte.

Y T E L S E R  T I L  L E D E N D E  P E R S O N E R : Daglig leder Styret
Lønn/honorar 800 394
Pensjonspremie 385 0
Andre godtgjørelser 101 0

Det er ikke gitt lån/sikkerhetsstillelse til nærstående parter, 
medlemmer av styret eller daglig leder.

Revisor:
Honorarer eks. merverdiavgift.

Honorar for revisjon av årsregnskapet 80
Annen finansiell revisjon 52
Sum revisjonshonorar 132

Honorar andre tjenester 22

N O T E  1 3 A K S J E R

(alle tall i NOK 1.000)

SNF AS eier  980 aksjer i selskapet Senter for økonomisk 
forskning AS, noe som tilsvarer en eierandel og stemmeandel på 
49 %. Kostprisen på disse aksjene var inklusiv overkurs på 
0,5 per aksje.

Senter for økonomisk forskning AS ble stiftet i september 2003, 
og hadde i første driftsår et negativt resultat på 99. 
Egenkapitalen per 31.12.2003 er på 901.
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N O T E  1 4 N E T T O  F I N A N S P O S T E R

(alle tall i NOK 1.000)

2003 2002
Renteinntekter 517 641
Finanskostnader -86 -50
Agio 412 -335
Renter lån Stiftelsen -301 -399
Garantiprovisjon Stiftelsen -200 -200
N E T T O  F I N A N S 342 -343

Kontantstrømanalyse
(alle tall i NOK 1.000)

2003 2002
Likvider tilført/brukt på virksomheten: 
Resultat -3 080 1 029
+ Ordinære avskrivninger 1 445 1 388
= Tilført fra virksomheten -1 635 2 417

+/- Endring i lager, debitorer og kreditorer 9 787 -6 300
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 102 9 699
+/- Forskjell mellom kostnadsført pensjoner 

og innbetalt premie -1 019 -580
= NETTO LIKVIDITETSENDRING fra virksomheten 7 235 5 236

Likvider tilført/brukt på investeringer:
- Investeringer i varige driftsmidler -4 484 -1 486
- Investeringer i varige driftsmidler 

(overtatt fra Stiftelsen) -2 108
+/- Endring i andre investeringer -793 1 401
= NETTO LIKVIDITETSENDRING fra investeringer -5 277 -2 193

Opptak av ny langsiktig gjeld - 4 600
Kapitalforhøyelse ved tingsinnskudd - 3 900
Innbetaling av ny egenkapital 1 000
NETTO LIKVIDITETSENDRING fra finansiering - 9 500

= NETTO ENDRING I LIKVIDER GJENNOM ÅRET 1 958 12 543
+ LIKVIDITETSBEHOLDNING 01.01. 12 643 10
= LIKVIDITETSBEHOLDNING 31.12. 14 601 12 643

Revisjonsberetning for 2003
Vi har revidert årsregnskapet for Samfunns- og næringslivsforskning AS
for regnskapsåret 2003, som viser et underskudd på kr 3.080.000.
Vi har også revidert opplysningene i årsberetningen om årsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av underskuddet.
Årsregnskapet består av resultatregnskap, balanse, kontantstrømoppstilling og
noteopplysninger. Årsregnskapet og årsberetningen er avgitt av selskapets
styre og daglig leder. Vår oppgave er å uttale oss om årsregnskapet og øvrige
forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utført revisjonen i samsvar med revisorloven og god revisjonsskikk i
Norge. God revisjonsskikk krever at vi planlegger og utfører revisjonen for å
oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som
underbygger informasjonen i årsregnskapet, vurdering av de benyttede
regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av
innholdet i og presentasjonen av årsregnskapet. I den grad det følger av god
revisjonsskikk omfatter revisjon også en gjennomgåelse av selskapets
formuesforvaltning og regnskaps- og interne kontrollsystemer. Vi mener at
vår revisjon gir et forsvarlig grunnlag for vår uttalelse.

Vi mener at
• årsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et uttrykk

for selskapets økonomiske stilling 31. desember 2003 og for resultatet
og kontantstrømmene i regnskapsåret i overensstemmelse med god
regnskapsskikk i Norge

• ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av regnskapsopplysninger i samsvar med
lov og god regnskapsskikk i Norge

• opplysningene i årsberetningen om årsregnskapet, forutsetningen om
fortsatt drift og forslaget til dekning av underskuddet er konsistente med
årsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Bergen, 17. mars 2004
ERNST & YOUNG AS

Finn Kinserdal
statsautorisert revisor

S T Y R E T  F O R  S N F  A S  2 0 0 3

MEDLEMMER:
Skauge, Arne (leder), 
adm. direktør,
Finansnæringens Hovedorganisasjon

Askildsen, Jan Erik, 
professor, 
Universitetet i Bergen

Bjørndal, Mette, 
førsteamanuensis, 
Norges Handelshøyskole

Jakobsen, Stig-Erik, 
forsker, 
SNF AS

Kjerstad, Egil, 
forsker, 
SNF AS

Mathiesen, Lars, 
professor, 
Norges Handelshøyskole

Nordhaug, Odd, 
professor, 
Norges Handelshøyskole

Odfjell, Johan Fredrik

Steig, Tor,
sjeføkonom, 
Næringslivets Hovedorganisasjon

Vaagen, Marit, 
partner, 
McKinsey & Company

D A G L I G  L E D E L S E  2 0 0 3 :

Per Heum
Adm. direktør

F O R S K N I N G S S J E F E R  2 0 0 3 :

Senter for internasjonal økonomi og skipsfart:
Forskningssjef (til 31.03.2003) 
Karen Helene Midelfart

Forskningssjef (fra 01.04.2003) 
Guttorm Schjelderup

Senter for næringsøkonomi og økonomisk politikk:
Forskningssjef Kjell Sunnevåg

Senter for fiskeriøkonomi:
Forskningssjef Rögnvaldur Hannesson

Senter for strategi og ledelse:
Forskningssjef Paul N. Gooderham

Senter for finansiell økonomi:
Forskningssjef Frode Sættem

A D M I N I S T R A S J O N S S J E F  2 0 0 3 :

Monica Follesø Børmo 
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29D E  A N S AT T E

Herav langtidsfravær

Sykefraværet1)

1) Egen sykdom
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2533 =
1,3 %

Vitenskapelig ansatte

Administrativt ansatte

Staben etter alder 2003
Antall
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Ansatte1) etter kjønn

1) Ansatte, hel- og deltid, ex permisjoner og assosierte
medarbeidere.

83 %

7396 =
4,0 %

2001 2002 2003

6762 =
3,6 %

Å R 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3

Menn 46 43 43
Kvinner 31 31 29

Totalt 77 74 72

K O R T T I D S F R AV Æ R E T  G Å R  N E D ,  
M E N S  L A N G T I D S F R AV Æ R E T  Ø K E R
Korttidsfraværet har gått ned med 35 % de siste to årene til tross
for at bemanningen har vært noenlunde stabil. Historisk er det
også det laveste siste 10 år. Det høye langtidsfraværet de siste to
årene skyldes sykdomsfravær for noen få enkeltpersoner. 
De konkrete sykdomsforhold indikerer at det i vårt tilfelle ikke er
naturlig å se langtidsfraværet i sammenheng med forhold ved
arbeidsmiljøet ved SNF.

L I T E N  E N D R I N G  S I S T E  Å R ,  
B E T Y D E L I G  P Å  L I T T  L E N G R E  S I K T
Sammenlignet med tidligere år viser figuren en svak forskyvning
mot eldre aldersgrupper. Dette gjenspeiler den naturlige aldringen
i en ganske stabil arbeidsstokk. Sett over noe lengre tid er
endringen likevel kraftig. For fire år siden var f.eks. antallet 
30-åringer over dobbelt så stort, mens det var klart færre i de
eldre aldersgruppene. Her har det skjedd en strukturell endring i
takt med en konsentrasjon av den faste staben ved SNF.

Avgang og tilvekst av faglig
personell 2003 (2002)

Til/fra Avgang 1) Tilvekst 2)

Næringsliv 0 (0) 0 (0)

Univ. og høyskoler 0 (1) 2 (1)

Andre forskn. inst. 0 (0) 0 (0)

Off. virksomhet 1 (2) 1 (1)

Utlandet 0 (2) 2 (2)

Annet 1 (0) 0 (0)

Nyutdannet _ _ 0 (0)

Sum 2 (5) 5 (4)
1) Avgang: Ansatt mer enn 6 mnd., regnet det året de 

formelt slutter.
2) Tilvekst: Avtale utover 6 mnd. Personer i bistilling 

er ikke regnet med.
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Stiftelsen SNF driver sin virksom-

het fra Bergen med adm. direktør i

SNF AS som Stiftelsens forretnings-

fører. Stiftelsen har ingen egne

ansatte.

Stiftelsens fondsbestyrende

oppgaver innebærer forvaltning av

Stiftelsens kapital, dvs. plassering

av fondsmidler og disponering av

årsresultatet i tråd med Stiftelsens

formål som er å støtte faglige tiltak i

forskningsmiljøene som SNF AS

bygger sin virksomhet på.

Den direkte avkastningen på

fondsmidlene var 2,313 millioner

kroner i 2003 før aksjeinnskuddet i

SNF AS regnskapsteknisk er

skrevet ned tilsvarende det forsk-

ningsvirksomheten tapte av sin

aksjekapital. 

I 2003 støttet Stiftelsen ulike

faglige tiltak i fagmiljøene som

forskningsvirksomheten i SNF AS

bygger på, med til sammen 1,293

millioner kroner. I tillegg er det satt

av 2,325 millioner kroner som

Stiftelsens forpliktelse til å støtte

bonusordningen for publisering ved

NHH og Institutt for økonomi

v/UiB, samt bidraget til SNFs

foreslåtte satsing i energiøkonomi.

Disse forpliktelsene regnes som

strategiske satsinger i miljøet.

Midlene for øvrig er disponert til

ulike tiltak som delfinansiering av

forskningsopphold i utlandet for

vitenskapelig ansatte i SNF AS, ved

NHH og UiB, ferdigstilling av

doktorgradsavhandlinger,

Stiftelsen SNF 

Stiftelsen SNF bestyrer Fond for anvendt forskning og har til oppgave å støtte opp

om utviklingen i fagmiljøene som SNF AS (Samfunns- og næringslivsforskning AS)

bygger sin anvendte forskning på. De forskningsutførende og fondsbestyrende opp-

gavene i SNF har vært utført i to separate selskap siden 2002. 

S T Y R E T  F O R  S T I F T E L S E N  S N F :

Kåre Petter  Hagen,  leder

Maja Arnestad,  nest leder

Svenn-Åge Dahl

Anna-Mette Fuglseth

Harald Fur re

Tommy Staahl  Gabr ie lsen

Kje l l  Sunnevåg

Styret  settes sammen ved at  hver  av st i f ter ne,
Nor ges Handelshøyskole og Nærings -  og 
handelsdepar tementet ,  oppnevner 1 person hver,  
1 oppnevnes av Nor ges forskningsråd,  2 ve lges av og
blant  forskere med hovedst i l l ing i  SNF AS, 2 ve lges
av og b lant  rådgivere og assosier te medarbeidere,
hvorav 1 skal  ha hovedst i l l ing ved NHH og 1 ved UiB.

S T Y R E T S  L E D E R

Kåre Petter Hagen

Stiftelsen for samfunns-
og næringslivsforskning
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arrangering av internasjonale

fagkonferanser i Bergen og frikjøp

av SNF-ansatte forskere fra

faktureringskravet for å ferdigstille

vitenskapelige artikler for publi-

sering i internasjonale tidsskrift

med referee.

i de 5 årene 1999-2003 brukt

7,7 millioner kroner av disse egen-

genererte midlene til faglig støtte i

miljøet. 

Tabellen under gir en oversikt

over hvordan Fond for anvendt

forskning siden 1999 har disponert

sine midler for å støtte tiltak for å

utvikle fagmiljøene som den

eksternfinansierte forskningen i

SNF bygger på. I alt har fondet

T i l d e l i n g e r  f r a  F o n d  f o r  a n v e n d t  f o r s k n i n g ,  1 9 9 9 - 2 0 0 3  
Sum av nominel le  beløp,  1000 kroner.

Type tiltak Kroner

Miljørettede tiltak:
• Workshops og konferanser 1982
• Gjesteforskerfinansiering 83
• Rekruttering til forskerutdanning 75
• Strategiske satsinger1 840
• Annet 145

Individrettede tiltak:
• Artikler – ferdigstilling 1343
• Utenlandsopphold 1704
• Fullføring av doktorgradsavhandling 1550

SUM 7722

1 Som strategisk satsing er det i tillegg gitt tilsagn om å bidra til publiseringsordningen ved NHH med

maksimalt 1,0 millioner kroner over en 10-årsperiode, tilsvarende med inntil 250.000 kroner til

publiseringsordningen ved Institutt for økonomi/UiB og inntil 1,2 millioner kroner over en 4-års-

periode til SNFs foreslåtte satsing i energiøkonomi.

Tiltakene retter seg både mot miljø-

bygging og utvikling av personer i

fagmiljøene som SNF bygger på for

å utføre oppdragsforskning med

basis i økonomisk-administrative

fag. Disse er SNFs egne ansatte, og

ansatte med hovedstilling ved NHH

og UiB. Dersom søkers hovedstilling

legges til grunn, fordeler de tildelte

midlene seg på de samarbeidende

institusjoner som følger: SNF 4,2

millioner kroner, NHH 2,8 millio-

ner kroner og UiB 0,7 millioner

kroner.

Styret i Stiftelsen SNF legger opp

til at Fond for anvendt forskning

forvaltes slik at fondets realverdi

minst opprettholdes på dagens nivå.

I 2004 legges det opp til at fondet

kan dele ut inntil 1,5 millioner kro-

ner. Søknadsfrister er 1. februar,

15. mai og 15. oktober.
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SIØS Økonomisk Forum 2003. Senter for internasjonal
økonomi og skipsfart (SIØS)  ved SNF/NHH arrangerte
18. februar SIØS Økonomisk Forum på Grand Hotel i
Oslo med ca 50 deltakere fra næringsliv, politisk miljø
og embetsverk. 
Årets arrangement fokuserte på utsiktene for norsk
skattepolitikk basert på Skattekommisjonens innstil-
ling.  Årets innledere var Skattekommisjonens formann
Arne Skauge, professor ved NHH  Guttorm
Schjelderup, Siv Jensen fra Fremskrittspartiet og
statssekretær Øystein Børmer i Finansdepartementet. 

New Forms of Work Organization and Employment
Relations. Seminaret ble arrangert på SNF 10.-11.
mars. Ved siden av internasjonal deltakelse var flere
SNF-folk representert som innledere.

Globalization and Labour Markets. En CEPR-konferanse
ble arrangert 2.-3. mai. Konferansen ble støttet av
Fond for anvendt forskning.

Nordisk seminar i Internasjonal handel. Senter for inter-
nasjonal økonomi og skipsfart ved NHH/SNF arranger-
te workshop i internasjonal handel  9.-10. mai på
NHH. Et vidt spekter av problemstillinger ble tatt opp,
bl.a globaliseringsteori, eksport, skattlegging, vertikal
spesialisering i multinasjonale selskaper, industrilokali-
sering, internett, analyse av EU-kommisjonens beslut-
ninger om sammenslåing osv. En rekke internasjonalt
anerkjente fagfolk var invitert som foredragsholdere og
innledere. 

Jubileumskonferanse ved Senter for fiskeriøkonomi. 
I forbindelse med at Senter for fiskeriøkonomi fylte
50 år ble det arrangert en
internasjonal workshop den
10. og 11. juni og en populær-
vitenskapelig konferanse den
12. juni. Arrangementene var
samtidig til ære for professor
og forskningssjef Rögnvaldur
Hannesson som fylte 60 år
den 7. juli. Den interna-
sjonale workshopen samlet
over 40 forskere fra Europa,
Nord-Amerika og Australia,
og huset kjente navn innen
fiskeriøkonomi.

Populærvitenskapelig konferanse om norsk fiskerinæring.
Tema for den populærvitenskapelige konferansen i
tilknytning til Senter for fiskeriøkonomi sitt 50-års
jubileum var "Markeder og næringsstruktur: Norsk
fiskerinæring i fremtiden". Denne konferansen ble
holdt den 12 juni som en fortsettelse av jubileums-
konferansen og samlet kjente aktører fra forvaltning
og næringsliv i Norge. Den ble, i likhet med den
internasjonale workshopen, en stor suksess.

Transaction Cost Economics in Business Administration.
SNF og NHH arrangerte 20. juni i fellesskap en work-
shop med denne tittelen. Man fokuserte på anvendelse
av transaksjonskostnadsøkonomi innenfor bedrifts-
økonomi og administrasjonsfag. Tema som ble drøftet
omfattet blant annet bedrifters grenser, ut-
kontrahering, internasjonalisering og relasjoner
mellom bedrifter. To kjente forskere leverte de inn-
ledende foredragene, nemlig professor Oliver
Williamson, University of California og professor
Torger Reve, BI.

SIØS-seminar om norsk økonomisk politikk. SIØS-senteret
ved SNF/NHH inviterte til åpent seminar i Oslo
9. oktober. Tema var norsk økonomisk politikk sett i
lys av det fremlagte statsbudsjettet for 2004. En
forskergruppe ved NHH bestående av Jan Tore
Klovland, Guttorm Schjelderup og Øystein Thøgersen
innledet med sine vurderinger, etterfulgt av forberedte
kommentarer fra Siv Jensen, Frp, Jan Tore Sanner,
Høyre og Tore Nordtun Ap, alle finanspolitiske
talsmenn for sine partier. Ca 70 personer deltok.

Workshop i medieøkonomi. SNF og NHH  arrangerte
24.-25. oktober en workshop med arbeidstittelen
”How do media markets work?” Målsettingen med
konferansen var å diskutere nyere akademiske bidrag
til en dypere forståelse av medieindustrien.
Konferansen hadde en rekke internasjonale innledere
på temaet. Konferansen ble arrangert med støtte fra
Norges forskningsråd og Norges Bank.

Konferanser/workshops 2003 med 
SNF som arrangør eller medarrangør

Publisering og konferanser 2003 – en oversikt
P U B L I S E R T E  A R B E I D E R :

2 0 0 2 2 0 0 3

Rapporter 62 51

Arbeidsnotater 87 77

Internasj. vit. artikler 60 45

Norske vit. artikler 12 15

Øvrige arbeider 85 106

Bøker 3 4

Sum utgivelser 309 298

K O N F E R A N S E R :

2 0 0 2 2 0 0 3

Fagkonferanser;

presentasjon av paper 85 79

Brukerrettede konferanser;

presentasjon av innlegg 53 68

Konferanser med SNF som

(med-)arrangør 10 9

S N F - B U L L E T I N :

2 0 0 2 2 0 0 3

Antall nummer 4 4

Opplag 1750 1750

P R O F E S S O R

Rögnvaldur Hannesson
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Forskningspriser 2003

Leif Egil Hem, Nina Iversen

og Herbjørn Nysveen 

ble tildelt ”Martin 

Oppemann Memorial 

Award for the Best 

Article of the Year 2002” 

for artikkelen ”Effects 

of Ad Photos Portraying

Risky Vacation Situations 

on Intention to Visit a 

Tourist Destination:

Moderating Effects of 

Age, Gender and

Nationality”. Artikkelen 

ble publisert i Journal 

of Travel & Tourism

Marketing, Volume 13 

Issue 4.

Doktorgrader 2003
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