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2004 har vært et år preget av høy aktivitet med omlegginger og oppstart av nye studier, 
videreføring av kvalitetsreformen, kvalitetssikringsarbeid, ny ledelsesstruktur og tilpasn-
ing av bygningsmassen til nye læringsformer og økt studenttall. Høgskolen i Lillehammer 
kan likevel vise til gode resultater i 2004.

 • I 2004 ble 1943 studenter opptatt og registrert, herav 1606 i høstsemesteret. Opptaket 
økte fra 1718, eller med 13,1 %, fra 2003 til 2004. Resultatet av opptaket i 2004 ble totalt 
sett tilfredsstillende. Høgskolen har oppfylt departementets fastsatte mål for opptak ved 
de prioriterte studietilbudene ved helse- og sosialarbeiderutdanningene.

 • Studiekvalitetsundersøkelser, som årlig sluttevaluering for hvert enkelt studium, har 
blitt gjennomført siden 1996. Resultatene viser at studiekvaliteten ved høgskolen er stabil 
og tilfredsstillende. Den er i god overensstemmelse med rapportene fra den såkalte  
Stud.mag. undersøkelsen gjennomført av Norsk Gallup. I denne har Høgskolen i  
Lillehammer blitt rangert på topp i flere år. Tidsskriftet Mandag Morgen rangerte  
Høgskolen i Lillehammer som landets beste statlige høgskole i februar 2004. 

 • Forskningsvirksomheten ved HiL utvikler seg tilfredsstillende, med 2004 som et 
produktivt år.  Antall publikasjoner i departementets opprinnelige 7 publikasjonskate-
gorier har steget fra 128 i 2003 til 185 i 2004. Antall utgivelser i de kategoriene som antas 
å bli representert i det endelige autoritetsregisteret, har steget betydelig. I tillegg er det en 
vesentlig økning i antall publiserte bøker og kapitler i bøker.

 • Høgskolen i Lillehammer samarbeider med Høgskolen i Gjøvik og Høgskolen i Hed-
mark om prosjekt Innlandsuniversitetet. Kvalifisering til universitetsstatus skal realiseres 
gjennom etablering av nødvendige master- og PhD-program. Virksomheter rundt høgsko-
len samarbeider med å utvikle og profilere konseptet Lillehammer Campus.

Høgskolen i Lillehammer er i framgang. Dette uttrykkes bl a gjennom god studiekvalitet, 
positive søker- og opptakstall og i økt forskningsproduksjon. Denne utviklingen gjør at 
høgskolen ser offensivt framover. Mye ligger til rette for fortsatt vekst og kvalitets- 
utvikling. Høgskolen i Lillehammer framstår allerede i dag som et reelt og positivt 
alternativ til den sentraliseringen i høyere utdanning som skjer i Oslo-regionen og i en 
del av de andre større byene. Denne posisjonen vil høgskolen ivareta og helst styrke i tida 
framover.

Gudmund Moren       Jostein Skurdal
rektor        høgskoledirektør
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Årsberetning 2004 Høgskolen i Lillehammer
 

Styrets arbeid
Høgskolestyret har i 2004 hatt 6 møter og behandlet 82 saker. Blant disse var det flere 
viktige strategiske saker. Av disse kan nevnes:

•  Strategisk plan 2004-2007
•  Dialogmøte med avdelingene
•  Prosjekt Innlandsuniversitetet
  i. Mandat, sammensetning og arbeidsform for styringsgruppa
  ii. Framdrift og prosedyrer i faglig utviklingsarbeid knyttet til prosjektet
•  Delegasjon av myndighet
•  Styring og ledelse på avdelingsnivå
•  Studielederfunksjonen
•  Felles internasjonalt kontor med Høgskolen i Gjøvik
•  Handlingsplan for internasjonalisering
•  Mandat for studieutvalget
•  Mandat og sammensetning av forskningsutvalget
•  Retningslinjer for stipendiater
•  Mandat og sammensetning av likestillingsutvalget
•  Handlingsplan vedr. sykefraværet
•  Studieprogram 2005-2006
•  Ekstern evaluering av studieprogrammer
•  Kommunikasjonsplan 2005/2006
•  Innføring av kvalitetsreformen
•  Utredning av eventuell fusjon med Høgskolen i Gjøvik

I tillegg behandlet styret faste saker som regnskapsrapportering, budsjett,
investeringsplan, tilsettinger og oppnevninger av medlemmer til diverse råd og utvalg.

Styrets sammensetning 2004:
Rektor (styreleder):   Gudmund Moren  
Prorektor (nestleder):   Martin Rønningen  
Vitenskapelig ansatte:   Bente Ohnstad 
     Rolf Rønning 
Adm.ansatt:    Torgeir Skyttermoen  

Eksterne medlemmer:  
     Odd Foss, Lillehammer 
     Vigdis Lian, Oslo
     Helen Aagot Riddervold, Hamar 
     Sigmund Thue, Lillehammer 
Studenter: 
  Kirsti Holm Jensen (vår 2004), Eline Dobloug (høst 2004)
  Jo Narve Træthaug (vår 2004), Thomas Langeland Jørgensen (høst 2004)
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Oversyn over virksomheten

Virksomhetens art og lokalisering
Høgskolen i Lillehammer er underlagt lov om universiteter og høgskoler. Høgskolen har 
følgende visjon:

”Høgskolen i Lillehammer skal være en nasjonalt attraktiv og internasjonalt profilert  
utdannings- og forskningsinstitusjon og en grunnpilar i universitetet i innlandet”.

Høgskolen tilbyr et mangfoldig studietilbud med god kvalitet. 

Høgskolen tilbyr studier innen 6 fagområder:
 •  Film og fjernsyn
 •  Pedagogikk og nettbasert læring
 •  Helse- og sosialfag
 •  Ledelse, organisasjon, økonomi og planlegging
 •  Reiseliv og kulturarrangement
 •  Humanistiske og samfunnsvitenskapelige disiplinfag

I 2004 tilbød høgskolen 3 mastergradsutdanninger, 12 bachelorgradsutdanninger i tillegg 
til 6 linjer av 3-års varighet ved Den norske filmskolen og et utvalg av årsstudier og  
enkeltemner.

Høgskolen ligger rett utenfor Lillehammer sentrum, og all undervisning foregår under 
samme tak i lyse og moderne lokaler. Høgskolen har en omfattende samling av moderne 
nasjonal og internasjonal kunst.

Hovedtall fra høgskolens virksomhet:  

 2002  2003  2004
Utdanning
Opptakstall, antall personer 1552 1718 1943
Produksjonstall, antall studiepoeng 1668 1558 1937

Ansatte

- ansatte, ordinær virksomhet 191 190 196

- ansatte, oppdragsvirksomhet  28  28  23

- kvinneandel  40  43  45

Omsetning mill. kroner *

- omsetning ordinær virksomhet 157 638 189 024 210 089

- omsetning oppdragsvirksomhet 25 409 19 512 18 564

 
Kilde: Database for høyere utdanning, Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste
*  Regnskapsprinsippene ble endret fra 2002 til 2003, 
   tallene i 2002 er derfor ikke direkte sammenliknbare med 2003 og 2004.
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Samarbeidspartnere
Høgskolen i Lillehammer har viktige 
oppgaver nasjonalt, regionalt og lokalt. 
Undervisning i form av heltidsstudier og 
livslang læring, FoU og formidling utvikles 
i økende grad i dialog med regionen og 
lokalsamfunnet. De siste årene har det 
vært merkbart at regionen ser høgskolen 
som et viktig redskap i regional utvikling. 
Tilsvarende har høgskolen sett og erkjent 
sitt ansvar i forhold til dette. 

Høgskolen samarbeider med Høgskolen i 
Gjøvik og Høgskolen i Hedmark om  
Prosjekt Innlandsuniversitetet. Målet med 
Prosjekt Innlandsuniversitetet er å skape 
grunnlag for en faglig utvikling som gir 
en slik bredde og dybde i kompetanse og 
tilbud at det kvalifiserer for universitets- 
status. Fylkeskommunene i Hedmark og 
Oppland er viktige støttespillere i prosjek-
tet. 

Høgskolen i Hedmark ba høsten 2004 om 
en to-årig utsettelse i framdriften av pro-
sjektet, for å få tid til å gjennomføre nød- 
vendige omstillinger. Dette medførte at 
Høgskolen i Lillehammer og Høgskolen 
i Gjøvik vedtok å utrede mulighetene for 
en fusjon av de to høgskolene i Oppland i 
løpet av de samme to åra.

I Utviklingsplan for Lillehammer- 
regionen har høgskolen bidratt vesentlig 
og fått en sentral posisjon i det regionale 
utviklingsarbeidet. 

 
Blant de prioriterte områder i utviklings-
planen er:
 •  Lillehammer Campus –  
  Innlandsuniversitetet
 •  Film og medieproduksjon 

 •  Etablering av et ”Center of expertise”  
  for arrangementsutvikling

 •  Møteplasser mellom  
  kompetansemiljøer og næringsliv
 •  Kompetansesenter for toppidrett 
 

I tillegg samarbeider høgskolen 
bl a med Østlandsforskning, Lillehammer 
Kunnskapspark, NRK, Helse Øst,  
Karlstads Universitet, NORDICIL, GEECT 
og Dramatiska Institutet i Stockholm.

Organisasjon og miljø
1. januar 2004 innførte høgskolen en ny or-
ganisasjonsmodell, som avklarer styring og 
ledelse. Det er tilsatte dekaner på avdelin-
gene, kontorsjefene på avdelingene er un-
derlagt dekanen, og det er studieledere med 
begrenset personal- og økonomiansvar. 
Avdelingene, unntatt Avdeling Den norske 
filmskolen som har eksterne styremedlem-
mer, velges et avdelingsstyre sammensatt 
av representanter fra de ansatte og  
studenter. Ledergruppa består av dekan og 
avdelingens mellomledere. 

Personal
Høgskolen skal være en attraktiv arbeids-
giver i et nasjonalt arbeidsmarked. 

Antall tilsatte ved høgskolen utgjorde pr. 
01.10.04  218,2 årsverk,  24,5 av disse er 
knyttet til oppdragsstillinger. Det vitenska-
pelige personale har gjennomgående høy 
kompetanse. I 2004 fikk 3 ansatte personlig 
opprykk til professor. Tabell 2 viser antall 
årsverk, og inkluderer ikke professor II.  
Pr. 1. januar 2005 var det ansatt 28 profes-
sorer inkl. professor II ved høgskolen. Til 
sammen 23 av våre ansatte er i formelle 
dr.gradsprogram, av disse er 10 kvinner. 
To  av de fast ansatte disputerte i 2004. 
 

Helse, miljø og sikkerhet 
Høgskolen oppfyller kravene i forskrif-
ten om intern kontroll. Det har ikke vært 
påpekt svikt eller mangler ved høgskolens 
HMS-systemer i 2004.  
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Tabell 2: Årsverk per 1. oktober 2004

År 2004 2003

Stillingstyper
Ordinært  

tilsatte
Oppdrags 

tilsatte Total
Andel  

kvinner %
Totalt 

tilsatte
Professorer 16,3 0,4 16,7 3 16
Førsteamanuensis 31,4 1,4 32,8 20 27
Stipendiatstillinger 9,8 2,8 12,5 45 5
Andre vitenskapelige 
stillinger 63,3 1,0 64,3 42 77
Støttestillinger for 
undervisning  
forskning og formidling 18,0 1,0 19,0 32 18
Administrative stillinger 48,2 18,0 66,2 65 66
Drift og 
vedlikeholdsstillinger 6,8 6,8 83 8
Andre stillinger     1
Total antall stillinger 193,7 24,5 218,2  218

Likestilling
Høgskolen har fortsatt en lav andel kvinner 
i førstestillinger og lederstillinger, og har 
iverksatt konkrete tiltak for å endre dette 
blant annet gjennom rekruttering og bruk 
av kompetanseutviklingsmidler.

Den totale kvinneandelen ved høgskolen 
utgjør  44,5 % av antall årsverk. Andelen 
kvinner i vitenskapelige stillinger utgjør i 
underkant av 35 % , mens det i tekniske og 
administrative stillinger er en kvinneandel 
på i underkant av 65 %. 

På vitenskapelig side varierer kvinne- 
andelen betydelige mellom de ulike stil-
lingskategorier, fra  81 % kvinnelige høg-
skolelærere til 3 % kvinnelige professorer. 
Andelen kvinnelige ledere på administrativ 
side er økt fra 2003 . Pr. 31.12.04 er 2 av 3  
avdelingsdirektører kvinner, mens 3 av 7  
mellomledere er  kvinner. Høgskolesty-
ret vedtok i 2004 en ny handlingsplan 
for likestilling som følger perioden for 
strategisk plan (2004 – 2007). I planen er 
det bl.a. fastsatt tiltak for å øke andelen 
kvinner i lederstillinger og i akademiske 
toppstillinger. 

Sammensetningen av Arbeidsmiljøutvalget 
er tilpasset den nye organisasjonsmodel-
len og antall medlemmer er redusert. Det 
jobbes aktivt med å få valgt nytt hovedver-
neombud, og det vil bli ansatt en HMS-
koordinator i 20% stilling.

Høgskolen har et godt samarbeid med 
Bedriftshelsetjenesten i Lillehammer. Sam-
arbeidet  framover vil i sterkere grad bli 

knyttet opp mot arbeidsmiljøfremmende 
og forebyggende tiltak, mens høgskolen vil 
samarbeide tettere med Arbeidslivs- 
senteret og Trygdekontoret om løsningen 
av enkeltsaker. 

Høgskolen i Lillehammer har siden 2002 
vært IA-bedrift, og har etablert et godt 
samarbeid med Trygdeetatens arbeidslivs-
senter og trygdeetaten. 
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Styret vedtok i april ”Handlingsplan for 
forebygging, reduksjon og oppfølging av 
sykefravær”. 
 
Ytre miljø
Tiltak for å redusere energiforbruket har 
vært prioritert i 2004.  

Noe av dette skyldes økt bruk av olje. Det 
er et miljømessig dilemma at den høye 
strømprisen medførte at det var økonomisk 
å benytte olje i stedet for strøm til opp-
varming.

Det nye læringssenteret ved HiL åpnet 30. mars
Rektor Gudmund Moren åpnet det nye læringssenteret ved HiL som knytter biblioteket til 
nybygde grupperom gjennom en trapp til etasjen over. Læringsssenteret skal bidra til at det 
utvikles nye og spennende læringsformer, noe HiL siden starten har vært en pådriver for.

Nyhetsglimt 
fra året 2004

HiL best i landet!
Ukebrevet ”Mandag Morgen” kåret i februar 
Høgskolen i Lillehammer til landets best høg-
skole og skriver at HiL er den som best når mål 
om kvalitet, progresjon og trivsel blant studen-
tene.
Høgskolen og Studentsamskipnaden inviterte på 
bløtkake og kaffe for å feire begivenheten. 
 

SHP-midler til Avdeling for  
TV-utdanning og filmvitenskap (TVF)
Forskningsrådets Strategiske Høgskoleprogram 
(SHP) tildelte midler til TFV-prosjektet ”Fjern-
synet i digitale omgivelser”. Bare 3 av 7 prosjek-
ter som gikk videre fra første runde fikk tildelt 
midler. Prosjektleder er Roel Puijk.

 

Kulturministeren åpnet Filmskolens  
flotte nybygg
Kulturminister Valgerd Svarstad Haugland åpnet 
Filmskolens flotte nybygg 9. mars ved å klippe 
av snoren, en 70 mm film som var surret rundt 
Filmskolen.
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Eksamen ved TVF ble sett av  
196.000 seere
I påsken sendte NRK1 programmet Amandus 
2004 – et underholdningsshow som ble laget 
av studenter ved TVF. Det ble sett av 196.000 
seere (4 ganger så mange som året før). Aman-
dus er en av årets flerkameraeksamener ved 
Avdeling for TV-utdanning og filmvitenskap.
 

 
Stipend til avgangsstudenter 
ved Filmskolen
Ordfører Synnøve Brenden Klemetrud delte 
ut priser for til sammen 150.000 kroner til 5 
avgangsstudenter ved Filmskolen i forbind-
else med skoleavslutningen 17. juni. Dette var 
den første samlede offisielle markeringen av 
skoleavslutning ved høgskolen.  

 

Flere toppidrettsstudenter  
ved høgskolen
HiL har hatt en gledelig økning i antall 
toppidrettsstudenter høsten 2004:  60 nye 
toppidrettsstudenter fordelt på mange ulike 
studier. Fra tidligere år er det registrert 40 slike 
studenter på ulike bachelor- og masterutdan-
ninger. Det vil si at det er samlet 100 topp-
idrettsstudenter ved HiL dette studieåret. 

 
Studiestart for masterstudiene
14 dager etter høgskolens ordinære studie-
start var det start for HiLs 3 masterstudier 
og det nye årsstudiet i Juss. Masterstudiet i 
Velferdspolitikk, Master i helse- og sosialfaglig 
arbeid med barn og unge og masterstudiet i 
pedagogikk som er HiLs nye masterstudier, ble 
offisielt åpnet den 30. august. 
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Vellykket Storhovedag  
– mange benyttet sjansen
Lørdag 13. november ble Storhovedagen 
arrangert hvor HiL, NRK og Fakkelgården 
inviterte byens og regionens innbyggere til å ta 
området i nærmere øyesyn og lære mer om den 
mangfoldige aktiviteten på Storhove. 

Fjernsynsstudenter ved HiL produserte TV 
for 30 millioner seere
Junior Eurovision Contest (Melodi Grand Prix 
Junior) ble arrangert i Håkons Hall på Lille-
hammer 20. november. Programmet ble sendt 
på NRK1 og ble overført til 18 land og hadde 
omlang 30 millioner seere.
3. klasse på flerkameralinjen ved Avdeling 
for TV-utdaninng og filmvitenskap (TVF) var 
ansvarlig for de 18 ”postkortene” hvor artistene 
som deltok, ble presentert i velkjente omgiv-
elser for Lillehammers innbyggere, omgivelser 
som nå også ble delt med millioner av tv-seere. 

 
Tilskudd fra Norsk filmfond til tidligere 
studenter ved Filmskolen
Dette er den fjerde spillefilmen med studenter 
fra Filmskolen som har fått støtte fra Norsk 
filmfond. Denne gangen var det studentene 
fra kull 2 som ble uteksaminert i 2002, som er 
bakmennene. Tordenfilm står som produsent av 
filmen ”Sønner” som fikk 7 millioner kroner 
i tilskudd i desember, der Erik Richter Strand 
debuterer som spillefilmregissør.

Full uttelling til HiL på søknad til Forskningsrådet om midler til  
næringsrettet høgskolesatsing
Fra Norges forskningsråd kom det i desember gledelig melding om at HiL var tildelt 1,5 
mill. kroner av midler fra Næringsrettet høgskolesatsing (nHS) for 2005 til prosjektet 
Kulturbasert næringsutvikling. Det var 25 høgskoler som søkte om midler fra nHS for 
2005/06. Målet med prosjektet er at HiL skal bidra til regional næringsutvikling på feltet 
”Kulturbaserte næringer”.
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Høgskolens virksomhet og resultater i 2004
 

Regnskapet for 2004 viser at virksomheten 
har holdt seg innenfor de rammer som 
høgskolen har vært tildelt. Høgskolens 
virksomhet preges av høy produksjon av 
studiepoeng. Antall studentekvivalenter er 
økt i forhold til 2003, også når en tar hen-
syn til at studentene ved Den norske film-
skolen får registrert studiepoeng annethvert 
år. Høgskolen hadde i 2004 en omfattende 
og mangfoldig oppdragsvirksomhet og 
mange tilbud for deltidsstudenter. Den 
økonomiske situasjonen for høgskolen er 
stabil, men utfordrende. 

 
 
 
 
Diagram 1: Opptakstall fordelt etter fagområder

Utdanningsvirksomheten
I 2003 og 2004 gjennomførte høgskolen  
omlegging av studietilbudet i samsvar med 
kvalitetsreformen. Dette innebar at studiene 
ble organisert innenfor rammen av årsstu-
dier, bachelor- og masterstudier. Endringer 
og justeringer gjør at tallene fra 2003 ikke 
direkte kan sammenlignes med 2004, men 
det er positivt at antall primærsøkere gjen-
nom Samordna opptak ved hovedopptaket 
økte med 11,8 % fra 2003.
De fleste flerårige yrkesrettede studier har 
fortsatt god eller tilfredsstillende søkning 
i 2004. 
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Det har ikke vært opptak til Den norske filmskolen i 2004.
Studentekvivalentproduksjonen i 2004 var god, og det ble avlagt eksamener tilsvarende 
1937 60-studiepoengsenheter. Dette er en økning på 379 i forhold til 2003, 

 

Tabell 3: Studiepoengproduksjon (antall 60-studiepoengsenheter)

 2004 2003 2002
Produksjonstall, antall studiepoeng    
Film- og fjernsynsutdanninger 266 103 152
Pedagogikk og nettbasert læring 157 139 103
Helse- og sosialfag 802 703 718
Ledelse, organisasjon, økonomi og planl. 220 227 250
Reiseliv og kulturarrangement 270 182 229
Humanistiske og samfunnsvit. disiplinfag 223 204 216

 1937 1558 1668

Fra semesteråpningen i august.
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Den gamle inngangsportalen til Storhove.

I første rekke henger økningen i avlagte 
studiepoeng sammen med økningen i 
opptakstallet.

Strykprosenten har sunket fra 8,2 i 2003 til 
6,0 i 2004. Dette er ytterligere en forkla-
ringsfaktor på økningen i antall 60-studie-
poengsenheter. Det er for tidlig å si hva 
nedgangen i strykprosenten skyldes, men 
det er grunn til å tro at økt bruk av mappe-
vurdering og tettere oppfølging bidrar til at 
færre stryker til eksamen.

Samlet hadde høgskolen en god målopp-
fylling i 2004. Ved de fleste studier ved 
høgskolen er gjennomføringsprosenten 
høy. 

Høgskolen arbeider med flere tiltak for å 
bedre studiekvaliteten. Det er gjennomført 

en undersøkelse for å kartlegge årsakene til 
studentfrafall. Høgskolen arbeider videre 
med tiltak for å sikre studenttilgangen og 
for å bedre gjennomføringsgraden. I 2004 
var gjennomføringsgraden på 80 prosent. 

Ledelsen ved Høgskolen i Lillehammer har 
et godt samarbeid med studentenes tillits-
valgte. Studentene viser stort engasjement 
for høgskolen og gir verdifulle korrektiver i 
forhold til utvikling og drift. 

For å tilrettelegge læringsmiljøet bedre 
for funksjonshemmede studenter er det 
utarbeidet en handlingsplan og opprettet et 
rådgivende utvalg som skal foreta priorite-
ringer, gi råd om strategiske tiltak og tiltak 
for enkeltstudenter. 
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Internasjonalisering
 

Det har vært en positiv utvikling for 
internasjonaliseringsarbeidet ved Høgsko-
len i Lillehammer i 2004. Interessen blant 
studentene for studieopphold i utlandet 
er økende. Høgskolen i Lillehammer gir 
alle studenter som ønsker det, muligheten 
til å ta en del av studiet sitt ute. De fleste 
studieprogrammene har definert minst ett 
semester for utreise, og kan tilby studen-
tene konkrete utreisemuligheter til samar-
beidspartnere i utlandet. Det er ikke like 
mange studenter som kommer til høgskolen 
fra utlandet, men med det engelskspråklige 
programmet Snow Business er det gode ut-
sikter til få flere innreisende. Fra 01.01.05 
er det etablert et felles internasjonalt kontor 
for Høgskolen i Gjøvik og Høgskolen i 
Lillehammer. I 2004 var Høgskolen i Lille-
hammer en av 28 europeiske utdannings-
institusjoner som fikk tildelt retten til å 
skrive ut Diploma Supplement Label.

Høgskolen har ved utgangen av 2004 
inngått til sammen 9 nye institusjons-
avtaler. I 2004 ble 51 studenter utvekslet 
til/fra høgskolen. Det var 40 utreisende og 
11 innreisende med opphold på mer enn 
3 måneder. 10 av de utreisende har reist 
utenom høgskolens institusjonsavtaler og 
utløser dermed ikke mobilitetsstøtte. Disse 
studentene er i hovedsak knyttet til studier 
hvor høgskolen i 2004 ikke har hatt avtaler. 
For 2005 er det et mål at alle utreisende går 
via høgskolens samarbeidsavtaler.
 

Det er etablert internettsider for å hjelpe 
studenter som ønsker å reise ut som del 
av studiene ved Høgskolen i Lillehammer.  
Det er utviklet ny engelsk presentasjon av 
Høgskolen i Lillehammer på Internett.

Høgskolen deltar i UNISKA (Univers-
itetsalliansen Indre Skandinavia) som er 

et samarbeid mellom 7 universiteter og 
høgskoler i grenseområdet Norge - Sverige. 
UNISKAs mål er å stimulere samvirke 
for regional utvikling gjennom å skape og 
støtte tiltak innen utdanning, forskning, 
næringsliv og offentlig virksomhet.

Forskning
Det er i 2004 produsert 185 forsknings-
publikasjoner innenfor UFDs 7 publika-
sjonskategorier. I betraktning av at forsk-
ningstiden nyttes til betydelige mengder 
faglig arbeid av annen karakter enn direkte 
forskningsproduksjon, vurderer vi forhol-
det mellom ressursbruk og resultat som 
tilfredsstillende.  

Organisatorisk søker høgskolen å fremme  
forskning bl a gjennom styrking av den 
faglige ledelsen. Dekanene har det over-
ordnede ansvaret for FoU-virksomheten 
ved avdelingene. Det er opprettet FoU-
koordinatorer og forskningsutvalg på 
avdelingsnivå til å bistå arbeidet med å 
lede, organisere og stimulere forsknings-
virksomheten.

I tillegg er det etablert forsknings- 
grupper som skal styrke den faglige driften 
av FoU-virksomheten. Gruppene sikrer den 
enkelte forsker et støttende og stimulerende 
fagmiljø, og skal i tillegg styrke akkvisi-
sjonsevnen, sikre kapasitet til prosjekt-
gjennomføring og ikke minst bidra til 
kvalitetssikring. 

Høgskolen arbeider med å etablere 2-3 
forskningssentre. Disse skal samle de 
sterkeste forskningsmiljøene og bli institu-
sjonens forskningsmessige spydspisser. 

Forskningsutvalget er delegert ansvar for å 
utvikle forslag til endringer og forbedringer 
i høgskolens FoU-policy med tilhørende 
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miljøer ved andre avdelinger som arbei-
der tett med eksterne aktører/praksisfelt 
(reiseliv, film- og fjernsynsutdanningene). 
Høgskolen har nettopp fått et større prosjekt 
fra nHS (næringsrettet høgskolesatsing 
i NFR) som vil innebære tette koblinger 
mot næringslivet i regionen. Arbeidet med 
Prosjekt Innlandsuniversitetet foregår i 
nært samarbeid med andre høgskoler og 
fylkeskommunene. 

virkemidler. Utvalget disponerer et be-
tydelig beløp til forskningsstimulerende 
støtteordninger. Utvalgets mandat og sam-
mensetning er revidert i 2004. 

Spesifikke virkemidler som vikarstipend 
og publiseringsstipend tildeles etter faglig 
vurdering av søknadene som sikrer at res-
sursene brukes til gode forskningstiltak. 
Vikarstipend er forbeholdt ansatte i kvali-
fisering til førsteamanuensis- eller profes-
sorstilling.  En insentivordning i form av 
økte annuumsmidler,  gir belønning til 
ansatte som produserer publikasjoner.

De tildelte doktorgradsstipendiatstil-
lingene fra UFD og Norges forskningsråd 
utgjør et viktig virkemiddel i styrking av 
forskningsmiljøene og rekruttering av 
kompetanse til høgskolen. Alle tildelte 
stipendiatstillinger brukes til formålet. Ved 
slutten av 2004 var 14 stipendiater ansatt 
ved høgskolen, hvorav én innenfor Stipend-
programmet for kunstnerisk utviklings-
arbeid. I det siste tilfellet har høgskolen 
hovedansvaret for utdanningen. Stipendi-
atene ved høgskolen er organisert i en egen 
interessegruppe. Det er innført ordning 
med internveiledere og årlig framdriftsrap-
portering. 

Høgskolen er seg bevisst sitt ansvar for 
kompetansutvikling i regionalt perspektiv. 
Regionale aktører er gitt en rolle i utvik-
lingen av høgskolens FoU-strategi. Eksterne 
regionale interesser er betydelig involvert 
i Prosjekt Innlandsuniversitetet og forsk-
ningsstrategien knyttet til dette faglige 
utviklingsarbeidet. Avdeling for helse- og 
sosialfag hatt et relativt tett samarbeid med 
praksisfeltet i et større forskningsprosjekt. 
Avdelingen har også et godt samarbeid med 
praksisfeltet i andre sammenhenger, bl a 
gjennom studenters FoU-arbeider (student-
/bacheloroppgaver). Det samme gjelder 

Høgskolen legger stor vekt på egen kompe-
tanseutvikling gjennom bevisst rekrut- 
tering og ved å legge forholdene til rette for 
kompetansevekst hos ansatte. Det avsettes 
betydelig arbeidstid til formålet. I tillegg 
har høgskolen spesifikke støtteordninger 
som vikarstipend og støtte til deltakelse 
på vitenskapelige konferanser. Høgskolen 
har lagt til rette for at høgskolelærere kan 
gjennomføre mastergrads-studier som er 
relevante for de yrkesutdanningene de 
tilhører. 

Høgskolen har få kvinner i høyere viten-
skapelige stillinger. Strategisk plan slår 
fast at det skal arbeides for en jevnere 
fordeling av kvinner og menn på ulike 
nivåer. Likestillingsutvalget er en pådriver i 
dette arbeidet. Videre er retningslinjene for 
vikarstipendordningen endret med formål å 
gi kvinner vilkår for merittering til første-
stillinger og professorstillinger. Dekanene 
er pålagt å arbeide for å motivere  
kvinnelige ansatte til å satse på meritte-
rende virksomhet.

Formidling
I tillegg til kunnskapsformidling i form av 
vitenskapelig publisering og undervis- 
ning, deltar høgskolens ansatte i en rekke  
formidlingstiltak av mer populærviten- 
skapelig karakter.
Et tiltak av betydelig omfang er det lokale 
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arrangementet i tilknytning til Forsknings-
dagene. I 2004 gikk arrangementet over en 
uke. Det omfattet tradisjonelle seminarer, 
et webbasert seminar med tema digital  
dannelse, populærvitenskapelige foredrag 
og aviskronikker. Publikumsoppslutningen 
var tilfredsstillende. 

Seksjon for reiselivsutdanning deltar i et 
forum sammen med Oppland fylkeskom-
mune, Fylkesmannen i Oppland (landbruks- 
avdelingen), Reiselivsbedriftenes lands-
forening  Hedmark/Oppland og Innovasjon 
Norge, som arbeider for å koble utdanning, 
forvaltning, virkemiddelapparat og nær-
ingsutøvere i et kunnskapsoverførings- og 
innovasjonssystem. Seksjon for reiselivs-
utdanning har også en partnerskapsavtale 
med Reiselivsbedriftenes landsforening  
som innebærer samarbeid om formidling 
av forskningsbasert kunnskap til reiselivs-
næringene, samt bruk av gjesteforelesere 
fra praksisfeltet i bachelorutdanningen i 
reiseliv.

Høgskolens historikere har i mange år stått 
for lokalhistoriske kveldsseminarer som 
løper gjennom hele skoleåret. Som vanlig 
var det stor oppslutning om arrangement- 
ene i 2004. 

Høgskolens internavis omfatter en egen 
spalte for meldinger om enkeltansattes 
formidlings-aktiviteter. Meldingenes antall 
gjenspeiler et høyt aktivitetsnivå mht pop-
ulærviten-skapelige foredrag. Det samme 
gjelder populærvitenskapelig publisering i 
bøker og tidsskrifter, og formidling gjen-
nom kronikker, intervjuer og kommentarer i 
aviser og etermedier. 

Høgskolens økonomiske stilling
Høgskolen i Lillehammer har et drifts-
resultat før avregning til bevilgningsfin-
ansiert virksomhet på 18,437 mill. kroner 
i 2004. Av dette utgjør 569 tusen kroner 

overskudd fra eksternfinansiert virksomhet, 
og 17,868 mill kroner er avsatt for å dekke 
forpliktelser som løper i 2005. 1,7 mill av 
avsetningene i 2004 legges til reserven. 
Høgskolen vil ha en reserve på 3,401 mill 
kroner ved utgangen av 2004.

Avdelingene og seksjonene melder at bud-
sjettrammene er stramme. Gjennom god 
budsjettdisiplin og langsiktig planlegging 
av ressursbruken driver avdelingene likevel 
i regnskapsmessig balanse. Arbeidet med å 
øke det økonomiske handlingsrommet vil 
bli videreført, og arbeidet med å tilpasse 
aktiviteten til rammene i  langtidsbudsjettet 
fortsetter.

I 2004 foretok UFD en endring i mal for 
oppstilling av høgskolenes resultat-
regnskap. Avregning til bevilgnings-
finansiert virksomhet skal spesifiseres i 
resultatregnskapet. En tilsvarende endring 
er foretatt for regnskapet fra 2003, slik at 
tallene er sammenliknbare. 

Resultatregnskapet viser en økning i  
inntektene fra 2003 til 2004. Dette skyldes 
økning i tildelingen fra UFD samt blant 
annet innbetalinger til innlandsuniversitetet. 
Høgskolen i Lillehammer har ansvar for 
regnskapsføring for Prosjekt Innlands- 
universitetet. Alle midlene som blir overført 
fra fylkeskommunene til dette arbeidet, er  
inntektsført i høgskolens regnskap. Store 
deler av dette blir i ettertid overført til  
høgskolene i Hedmark og Gjøvik. I 2004 
er det inntektsført totalt 7,3 mill til dette 
prosjektet (4,4 mill for 2004 og 2,9 mill av 
bevilgningen for 2003 som er overført til 
2004).

Tabell 4 viser at lønnsutgifter og utgifter til 
leie av lokaler utgjør 71% av høgskolens 
totale utgifter. 
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Når det gjelder regnskapet for 2002, ble det avlagt på bakgrunn av andre regnskapsprin-
sipper, og det er derfor ikke direkte sammenliknbart med 2003 og 2004.

Tabell 4: Fordeling av utgiftspostene

Utgiftsfordeling (tall i 1000) År 2004 År 2003 År 2002
Investeringer og vedlikehold 7 841 8 941 1 963
Netto kostnader for arbeidskraft 112 952 109 222 95 106
Husleie Statsbygg 36 913 35 103 33 201
Driftskostnader eks. husleie 52 510 48 644 53 038
Nette finanskostnad -4 7  
Sum ekstraordinære poster  976  

Totale utgifter 210 212 202 893 183 308

Diagram 2: Utgiftsfordeling 2004 
 

 
 

Høgskolen ønsker å se driften i sammenheng over flere år, og bruker derfor avsetninger 
mellom regnskapsår aktivt i styringen av virksomheten. Dette gjelder spesielt ved  
utvikling og oppstart av nye studier og større investeringer. Ved utgangen av 2004 har 
høgskolen avsatt 26,564 mill. kroner til fremtidige tiltak. De største postene omfatter 5 
mill. kroner i tilbakeholdt bevilgning i 2004 fordi Den norske filmskolen ikke avlegger 
eksamen hvert år, og derfor ikke får tildeling hvert år. 5 mill. kroner gjelder forskerutdan-
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ning hvor utgiftene påløper senere, og 5 mill. kroner er brukt til å styrke budsjettrammen i 
2005.

Høgskolens balanse viser at likviditeten ved høgskolen er god. Høgskolen har 
bankinnskudd på 58,2 mill. kroner per 31.12.2004, og sum eiendeler på 66,7 mill. kroner 
(tabell 5). 

Tabell 5: Balanse år 2004 (tall i 1000)

 
Fordringer  8 460
Bankinnskudd 58 278
Sum eiendeler 66 738 
  
Egenkapital 5 447
Avsetning for forpliktelser 31 755
Gjeld 29 536
Sum egenkapital og gjeld 66 738

Eksternt finansiert virksomhet
 
Høgskolen har et positivt resultat fra eksternfinansiert virksomhet på kr 569.000,-  i 2004. 
Av disse er kr 230.000,- benyttet til bevilgningsfinansiert virksomhet og kr 343.000,- av-
satt til egenkapital. Høgskolens egenkapital utgjør kr 5,443 mill. ved utgangen av 2004.

Høgskolen er engasjert i en rekke store og små samarbeidsprosjekter med lokale og  
regionale myndigheter og bedrifter.  
Høgskolen har også prosjekter for Norges Forskningsråd, samt en rekke store og små pro-
sjekter for offentlige og private oppdragsgivere. Høgskolen hadde en omsetning på kr. 18,6  
mill. til eksternfinansiert virksomhet i 2004. En stor del av aktiviteten er knyttet til Senter for 
Livslang Læring (SeLL).

Aktiviteten og omsetningen ved eksternfinansiert virksomhet har vært noe lavere enn 
budsjettert. Det er vanskelig å få inn større oppdrag, og konkurransen er økende. Arbeids-
belastningen ved fagavdelingene er stor, hvilket gjør det vanskelig for SeLL å få nød-
vendig bistand til utvikling av studieplaner tilrettelagt for enkelte virksomheter.

Statlige etater finansierer 36% av høgskolens oppdragsvirksomhet, en økning fra 24% i 
2003 (diagram 3). 
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Diagram 3: Oppdragsinntekter fordelt på finansieringskilde

Strategiske planer og utfordringer
 
Et sentralt mål i høgskolens strategiske plan er å øke forskningsaktiviteten. Målet er satt  
for at høgskolen skal nå viktige utviklingsmål (mastergradsutdanninger og doktorgrads-
utdanning på lengre sikt), for å oppnå en rimelig andel av forskningskomponenten i RBO, 
for å markere høgskolen som forskningsinstitusjon allment og for å sikre kompetanse til 
kunnskapsproduksjon for regionale utviklingsformål. Et virkemiddel vil bli å opprette  
forskningssentre. I høgskolens nye strategiske plan er et sentralt mål å etablere 2-3  
forskningssentre for å styrke høgskolen som forskningsinstitusjon, og utvikle en 
tydeligere nasjonal profil. Sentrene skal bygge på allerede eksisterende miljøer med høy 
kompetanse. 

Høgskolen har også mål om å etablere et internasjonalt kunstnerisk senter for utvikling av 
utdanningsmetoder for skapende studier innenfor film og fjernsyn. 
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Styret for høgskolen i Lillehammer  (november 2004) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Foran fra venstre: Eline Dobloug, Gudmund Moren (styreleder), Vigdis Lian,  
Janneke van der Ros (vara), Sigmund Thue, Kjell Fredrik Løvold (vara). 
Bak fra venstre: Torgeir Skyttermoen, Thomas Langeland Jørgensen, Jostein Skurdal 
(direktør), Helen Aagot Riddervold, Rolf Rønning, Martin Rønningen.
Odd Foss og Bente Ohnstad var ikke tilstede da bildet ble tatt.

Gudmund Moren
Styreleder 

 
Eline Dobloug Odd Foss Thomas Langeland 

Jørgensen
Sigmund Thue Helen Aagot  

Riddervold

Vigdis Lian Martin Rønningen Torgeir Skyttermoen Rolf Rønning Bente Ohnstad

Styringsorganer og administrasjon
Faglig og administrativ ledelse

Virksomheten ved høgskolen i Lillehammer ledes av rektor Gudmund Moren og pro- 
rektor Martin Rønningen og høgskoledirektør Jostein Skurdal. Virksomheten er organisert 
i 4 avdelinger, som hver ledes av en tilsatt dekan.
•   Avdeling for helse- og sosialfag (AHS), dekan Kjell Ivar Iversen
•   Avdeling for samfunnsvitenskap (ASV), dekan Trond Feiring
•   Avdeling Den norske filmskolen (DNF), dekan Malte Wadman
•   Avdeling for TV-utdanning og filmvitenskap (TVF), dekan Jens Uwe Korten

Senter for livslang læring ledes  av Mette Reichelt. Ledergruppa består i tillegg av  
studiedirektør Mette Obstfelder og økonomi-, personal- og driftsdirektør Jan Aasen. 
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Årsregnskap 2004
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Revisjon av regnskapet for 2004 for Høgskolen i 
Lillehammer

I henhold til lov om Riksrevisjonen av 7. mai 2004 er Riksrevisjonen revisor for 
Høgskolen i Lillehammer.

Ved avslutning av den årlige revisjonen utsteder Riksrevisjonen et avsluttende 
revisjonsbrev (beretning) som oppsummerer konklusjonene fra revisjonsarbeidet. 
Revisjonsbrevet blir først offentlig når Riksrevisjonen har rapportert om resultatene 
av revisjonen til Stortinget i oktober/november, jf. lov om Riksrevisjonen § 18.

Styret er orientert om resultatet av årets revisjon.
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