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Årsmelding 2004  
 
Universitets- og høgskolerådet (UHR) rapporterer fra virksomheten for 2004 på en ny måte 
ved at vi legger fram en formell årsmelding og en virksomhetsrapport (omtrent som tidligere). 
Virksomhetsrapporten gjøres tilgjengelig på våre nettsider.  
 
 
Virksomhetsrapporten inneholder en gjennomgang av noen av de viktigste sakene som har 
preget UHR i 2004, samt en oversikt over råd og utvalg med stikkord for de viktigste sakene i 
den enkelte enhet. 
 
Årsmeldingen er den formelle rapporten for styrets arbeid i forhold til Representantskapet. 
Den trekker fram de viktigste forholdene vedrørende utvikling av UHR som system, som 
virkemiddel i nasjonal koordinering og som interessehevdingsorgan overfor Regjering og 
Storting. Årsmeldingen inneholder derfor en referanse til UHRs strategi og oppfyllelse av mål 
med virksomheten, samt formell økonomirapport. Regnskapsrapport er sendt til UFD den 
29.03.05. 
 
UHR har i 2004 arbeidet med å forbedre og videreutvikle UHR som system. Bl.a. var fokus 
på Representantskapsmøtet i november en begrenset selvevaluering om sterke og svake sider i 
vårt system, og dette har bidratt til arbeid med revisjon av vedtekter og organisasjonsstruktur. 
Det er i 2004 utarbeidet og vedtatt strategi for 2005 – 2007. 
(Se http://www.uhr.no/omuhr/strategiplan05-07.htm ) 
 
 
En viktig del av arbeidet i 2004 har vært å utvikle tettere forbindelser og åpnere 
kommunikasjonslinjer mellom råd, utvalg og fakultetsmøter i forhold til styre og 
representantskap. Det har blitt avholdt møter mellom styret og lederne av råd, utvalg og 
fakultetsmøter og lederne for enhetene deltok som observatører på Representantskapsmøtet i 
november under selvevalueringen av UHR. Hensikten med møtene har vært å få større 
synergieffekter ut av ressursbruken i systemet, og få en større strategisk handlekraft fra UHR. 
Resultatene har vært positive. 
 
I løpet av 2004 ble det klart at den formelle status til UHR som system må avklares. 
Riksrevisjonen ga noen anmerkninger til regnskapet som bygger på at bevilgningen til UHR 
fra departementets side har blitt behandlet som tilskudd til en privat interesseorganisasjon. Det 

http://www.uhr.no/omuhr/strategiplan05-07.htm


har vært løpende kontakt med departementet om hvordan dette skal håndteres videre, og 
alternative organisasjonsmodeller skal utredes. I tillegg må det relativt tidlig i 2005 gjøres 
midlertidige tiltak for å unngå videre anmerkning fra Riksrevisjonen. 
 
Styret mener at UHR har hatt godt gjennomslag for våre standpunkter i 2004, og at vi derved 
har bidratt til forbedringer i rammebetingelser og systemer for sektoren. 
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Strategi 
På representantskapsmøtet 24. mai 2004 la styret frem en status for oppfølgingen av UHRs 
strategi 2002-2004 (og status for UHRs informasjons- og kommunikasjonsvirksomhet).  
 
UHRs strategi har blitt fulgt opp gjennom interessehevding for å skape politisk og 
samfunnsmessig forståelse for høgre utdanning og forskning, koordinering av tiltak i sektoren 
og service overfor medlemsinstitusjonene, forvaltning av felles oppgaver som har vært av 
interesse og betydning for institusjonene innen internasjonalisering og utvikling av felles 
oppfatninger og definering av felles interesser for sektoren.  Det er redegjort nærmere for de 
viktigste sakene i Virksomhetsrapport 2004. 
 
UHR har videre prioritert å:  
• arbeide for at rammebetingelsene og finansieringssystemet til universitets- og 

høgskolesektoren forbedres,  
• sette dagsorden i økende grad i den løpende utdannings- og forskningsdebatten,  
• bidra til økt internasjonalisering av utdanningsinstitusjonene gjennom møter og seminar,  
• bidra til at kvalitetsutvikling og kvalitetssikring blir sentrale arbeidsoppgaver for 

institusjonene,  
• bidra til at det utvikles et nært samarbeid mellom sektoren og NOKUT,  
• ta medansvar for at det blir en bedre dimensjonering og klarere arbeidsdeling innenfor 

norgesnettet og bedre utnyttelse av de ressurser samfunnet til enhver tid rår over,  
• være en sentral bidragsyter i å gi innhold til prinsippene i St.meld. 27-

”Kvalitetsreformen”, ved å koordinere felles innsats mellom institusjonene og å etablere 
en informasjons- og kommunikasjonsstrategi med handlingsplan for å fremme UHRs 
visjon og strategi. 
 
Styret mener at disse punktene er fulgt opp i styrearbeidet og vil følge de punktene som 
bør videreføres i oppfølgingen av strategi for 2005 – 2007. 

Økonomi 
Regnskapsresultatet for 2004 er ekstraordinært. Dette skyldes i hovedsak fire faktorer: 

1. Underbemanning i sekretariatet        
2. Utsatte investeringer  
3. Forsiktig ressursbruk og lave reisekostnader (lave flypriser)  
4. Økte prosjektinntekter – og dermed økt administrasjonsandel   
         

Når det i tillegg ikke har vært noen ekstraordinære kostnader i 2004 blir det et ekstraordinært 
og positivt resultat. 
          Budsjett  Regnskap 
Sum driftsinntekter:      12.129.000  kr 12.817.707 
Sum driftsutgifter:     11.906.000  kr 10.945.660 
Regnskapsført resultat: 223.000 kr  1.871.340 
 
Fordringer:         kr      140.000  
Endelig resultat for 2004:       kr   1.731.340 
 
Balanse: 
Regnskapsført samlet balanse:      kr 10.795.828 
Utgående balanse på prosjektene i budenhet 143:    kr   6.005.876 
Forpliktelser i regnskapet:        kr      140.000 



UHRs Utgående balanse = egenkapital:     kr   4.649.952 
 
 
Spesifikasjoner til regnskapet. Budsjettenhet 141 er drift av UHR. Budsjettenhet 143 er 
løpende utviklings- og forvaltningsprosjekter. Det belastes en administrasjonsandel på 
prosjektene for dekning av kostnader som går over driftsregnskapet. 
 
Regnskap for UHR for  2004      
Inntekter budsjettenhet 141  

     2004 Bud 2004 Res 
Basisbevilgning fra UFD     6724 6724 
Medlemsavgifter UHR     3830 3830 
Refusjon av utgifter    508 

    
Tillegg til driftsmidler    

51403 Lærebokutvalget    250 250 
51405 Kvinner i forskning    375 375 
51404 Forskdok      150 450 
51406 Formidlingsprosjektet   100 

 Utleie av person i 2004 700 581 
 Refusjon sykepenger og fødselspenger 100   
 Sum tilleggsdriftsmidler   1575 1757

Sum inntekter  12129 12818
   
   

Utgifter budsjettenhet 141  
  Regnskap 2003 Bud 2004 Res 2004

Lønn  5908 6195 6118
Husleie  1182 1325 1345
Driftskostnader  1724 1420 1435
Investeringer  315 300 205
Driftsenheter  1514 2666 1843
Sum  10643 11906 10946
 

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UHR prosjektregnskap for 
2004 for budsjettenhet 143 

 
   
 Prosjekt Utgifter 

2004
Overf. 

fra 2003
Tildeling/

inntekt 2004
Disp 2004 UB 2004

31401 Dekanskolen 73920 360250 360250 286330
51401 Kopinor 47617 328100 328100 280483
51403 Lærebokutvalget 2987064 1304613 4250000 5554613 2567549
51404 Forsknings- 

dokumentasjon 
3447415 1993976 1447000 3440976 -6439

51405 Kvinner i 
forskning 

746107 3000000 3000000 2253893

51406 

 
 Formidlings- 
 
 
 

prosjektet 
125940 750000 750000 624060

Sum  7428063 3626689 9807250 13433939 6005876

Ytterligere informasjon om Universitets- og høgskolerådet på: http://www.uhr.no/
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