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2005 var på mange måter et godt år for  
høgskolen. Den faglige egenkapitalen ble styrket. 
Det viser fem avlagte doktorgrader og en kraftig  
økning i vitenskapelige refereeartikler. Master-
tilbud innen klinisk helsearbeid og datateknikk 
kom også på plass. 

Nyskapningene Lysdesignstudiet og bachelor-
studiet i Jus og ledelse fikk svært mange søkere, 
mens studiepoengproduksjonen og omfanget av 
lærer- og studentutveksling hadde en hyggelig 
vekst.  

Attraktiv 
Høgskolen ønsker å være en attraktiv samarbeids-
partner og bidragsyter for næringsliv og offentlig 
virksomhet i regionen. Mye tyder på at ønsket 
gikk i oppfyllelse i 2005. Etableringen av Papir-
bredden – Drammen kunnskapspark og utviklin-
gen av masterutdanning i Systems Engineering 
i samarbeid med ledende Kongsberg-bedrifter 
er eksempler på det. Innenfor reiseliv har høg-
skolen og reiselivsbransjen utviklet et nytt bach-
elorstudium i reiseliv og entreprenørskap, mens 
Sparebank 1, Ringerike finansierte en professor 
II-stilling i finans. Størst oppmerksomhet fikk 

Kristin Ørmen Johnsen
Rektor

Fred Erik Nilsson  
Fungerende høgskoledirektør

En høgskole 
som vil og får til mye! 

samarbeidet høgskolen hadde med bl.a. NHO og 
bedrifter om ”Jentekampanjen” som fristet med 
mentorordning og jentestipend. Kampanjen ga 
mye medieomtale og en økning fra 2 (2004) til  
12 nye jenter på ingeniørutdanningene. 

Oppdrag – viktig inntektskilde
Høgskolens oppdragsvirksomhet er én av de mest 
omfattende blant sammenliknbare høgskoler 
og viste en omsetning på mer enn 20 millioner i 
2005. 

Fortsatt vekst
Ambisjonene for 2006 og 2007 er fortsatt vekst. 
Det gjelder både den faglige egenkapitalen,  
studenttall, antall svært fornøyde studenter, 
tilbud av mastergrader, innovasjonsarbeid, inter-
nasjonalisering og næringsutvikling. Utfordrin-
gen blir å finne det rette balansepunktet mellom 
drift, vekst i antall studenter og utvikling av 
kompetansemiljøer som evner å tilby doktorgrad-
sprogrammer om få år. 

Men med et så stort engasjement og utviklings-
evne som ansatte ved HiBu viser er vi sikre på at 
vi skal klare det også. 
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Høgskolens visjon: 
Vi gir talentene en fremtid. 



Styret 
Styreleder: Rektor

Stab

 Studieseksjon
 Administrasjonsseksjon
 Bibliotek og IT
 Informasjonsseksjon

Høgskoledirektør Rektor

Drammen
 Institutt for visuell 
 kommunikasjon

 Institutt for helsefag

Hønefoss
 Institutt for informasjonsteknologi

 Institutt for lærerutdanning

 Institutt for økonomi og ledelse

Kongsberg
 Institutt for optometri og  
 synsvitenskap

 Institutt for teknologi

 Institutt for økonomi og 
 statsvitenskap
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Høgskolen i Buskeruds aktivitetsområde er 
utdanning, forskning og oppdragsvirksomhet 
innenfor områdene helsefag, teknologi, økonomi, 
samfunnsfag, administrasjon og ledelse, lærer-
utdanning og visuell kommunikasjon. 

Virksomheten har forretningsadresse  
Frogs vei 41, 3601 Kongsberg.

Organisering
Høgskolen er organisert i tre avdelinger, avdeling 
Drammen, Hønefoss og Kongsberg. Avdelingene 
er inndelt i institutter og er underordnet høg-
skoledirektør og rektor. Høgskoledirektøren har 
en stab som arbeider med økonomi, personal, 
arkiv, førstelinje, informasjon, studieadministra-
sjon, IT og bibliotek. 

Ny organisering i 2006
Høgskolen utredet overgang til ny organisering, 
strukturert etter fag i 2005. Alternativene var fire 
eller fem avdelinger med fagområder på tvers av 
studiestedene. Endret organisering vil medføre 
overgang fra tre faglige nivåer til to. Høgskolen vil 
også vurdere ny ledelsesform, eventuell overgang 
til enhetlig ledelse; tilsatt rektor på åremål og  
ekstern styreleder. Endret organisering vil 
avgjøres i vårsemesteret 2006.

Høgskolens styre
Høgskolens styre består av elleve personer  
- fire eksterne representanter, fem interne repre-
sentanter og to studentrepresentanter. Det ble 
avholdt sju ordinære styremøter og én styre-
samling.

Styrets 
2005

 beretning 



6

Papirbredden – Drammen kunnskapspark 
åpner dørene for studentene i Drammen i 
januar 2007. Papirbredden er et helt nytt 
kunnskapssenter, - som man kanskje ikke 
fi nner maken til i Norge. 

Arkitekturen er spenstig med store glassfl ater 
mot Drammenselva. Det toppmoderne biblioteket 
vil strekke seg over tre etasjer. Den fi neste utsik-
ten mot elva får studentene fra vrimleområdene i
etasjene med forelesningssaler, klasse- og øvings-
rom. På toppen blir det en gedigen takterrasse 
for alle i Papirbredden. Restauranter og kafeer 
og rockescene blir nære naboer. Vegg i vegg med 
Papirbredden ligger Union scene, kjent for å 
arrangere bra konserter. Dette blir studentenes 
møtested fra 2007. Ved Papirbredden blir det til 
og med en egen poll hvor de dristigste kan ta en 
dukkert i Drammenselva.

studentene i 2007 
Hit fl ytter 
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Høgskolens 

Styreleder
Kristin Ørmen Johnsen, rektor 

Nestleder
Kåre Sandvik, prorektor
HiBu-Hønefoss 

Studentrepresentanter 
Margrethe Wiik
HiBu-Drammen

Jonas Kruse Kjølstad
HiBu-Kongsberg

Teknisk-administrative  
representanter
Berit Ulveraker
HiBu-Kongsberg

Faglige representanter
Hans Engebretsen
HiBu-Kongsberg

Britt Moe
HiBu-Drammen

Eksterne representanter

Lisbet Borge, spesialrådgiver Modum Bad 

Per Steinar Jensen, regiondirektør NHO  
Buskerud

Sverre Gotaas,  innovasjonsdirektør Statkraft

Toril Mølmen, direktør Innovasjon Norge

Arbeid i styret
Styret hadde 7 ordinære møter og én styresam-
ling i 2005. Her er noen av resultatene: 

Papirbredden – Drammen kunnskapspark
Styret behandlet blant annet husleieavtaler og 
organiseringen av drifts- og servicefunksjoner i 
Papirbredden. 

Kvalitetshåndbok og – system
Kvalitetshåndbok – og system ble godkjent. 

HiBu Innovasjon
HiBu Innovasjon ble etablert formelt som høg-
skolens sentrale enhet for eksternt finansierte 
FoU-prosjekter. 

Organisering
Prosjekt som skulle vurdere dagens avdelingsor-
ganisering og foreslå ny faglig organisering ble 
igangsatt. 

IT og entreprenørskap
Bachelorutdanningen i IT og entreprenørskap ble 
godkjent.  

Master i Systems Engineering og master i 
synsvitenskap
Styret ga grønt lys for etableringen av to nye 
masterstudier, master i Systems Engineering og 
master i synsvitenskap. 

Ny organisering av IT-tjenesten ved  
høgskolen
Forslag til ny organisering av høgskolens IT-res-
surser ble vedtatt.  

Styreleder og rektor Kristin Ørmen Johnsen

styre
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Bygningsmassen til høgskolen er stort sett bra 
på Kongsberg og Hønefoss, men er ikke hensikts-
messig i Drammen. Derfor flytter ansatte og  
studenter inn i Papirbredden – Drammen 
kunnskapspark i desember 06/januar 07. 

Takket være et stort engasjement fra Drammen 
kommune er det mulig for høgskolens avdeling 
i Drammen å flytte inn i nye lokaler og skape et 
godt studentmiljø i Drammen. Kommunen har 
bidratt med 60 millioner kroner til bygge-
prosjektet og har gitt tilsagn om støtte til husleie 
på tre millioner årlig i to år hvis høgskolen ikke 
får dekket husleieøkningen. Dette har gjort det 
mulig for høgskolen å leie arealer som gir plass til 
alle studentene. 

I 2005 tilbød høgskolen elleve bachelor-
utdanninger og en rekke mastertilbud. Ny master 
i klinisk helsearbeid med mulighet for spesialiser-
ing innenfor palliasjon, psykisk helsearbeid og 
aldring og eldreomsorg ble raskt en suksess med 
mer enn 120 studenter. 

På Kongsberg ble internasjonal master i data- 
teknikk i samarbeid med University of Porto og 
University of Abertay, Dundee, Skottland tilbudt 
for første gang, mens master i synsvitenskap 
var under planlegging. I mai 2005 ble HiBu enig 
med fem ledende bedrifter på Kongsberg om i 
fellesskap å etablere Systems Engineering som 
nytt masterstudium. Oppstart av studiet vil skje i 
samarbeid med STEVENS Institute of Technology 
i USA høsten 2006. 

Lokaler tilbud
Undervisnings

Mastergrader
Målet er å tilby 8 – 10 mastergradsprogram  
i 2010. Høgskolen er godt i gang med å  
nå målet: 

Master i utdanningsledelse 
Master i klinisk helsearbeid- psykisk  
helsearbeid
Master i klinisk helsearbeid – palliasjon
Master i klinisk helsearbeid – aldring og eldreomsorg
Master i Systems Engineering – ny i 2006
Internasjonal master i datateknikk
Master i synsvitenskap – ny i 2007
Master i markedsføring
Master i informasjonssystemer
Master i strategi og kompetanseledelse
Master i bedriftsøkonomisk analyse

Høgskolesenteret på HønefossHøgskolesenteret på Kongsberg. 
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Avdeling Kongsberg er organisert i tre ins-
titutter som tilbyr en rekke studier både på hel- 
og deltid. Samarbeid med industrien på Kongs-
berg gir studentene interessante prosjekter og 
oppdrag til avdelingen i form av undervisning, 
kurs og utviklingsprosjekter.

Studietilbud i 2005

Institutt for teknologi 
 
Bachelorstudier
• Systems Engineering  - elektro/maskiningeniør 
• Embedded Systems – dataingeniør 

Masterstudier
• Internasjonal master i datateknikk i samarbeid 
med University of Porto og University of Abertay, 
Dundee, Skottland

Institutt for optometri og synsvitenskap 

Bachelorstudier
• Optometri 

Masterstudier
• Master i klinisk optometri i samarbeid med 
Pennsylvania College of Optometry 

Instituttet har også ansvaret for høgskolekandi-
datstudiet Lysdesign som tilbys i Drammen. 

Institutt for økonomi og statsvitenskap 

Bachelorstudier
• Økonomi og administrasjon 
 m/ fordypning i:
 - Prosjektadministrasjon
 - Markedsføring
• Statsvitenskap med menneskerettigheter

Kongsberg
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Avdeling Hønefoss er inndelt i tre institutter som 
tilbyr alt fra allmennlærerutdanning til studier i 
jus. Fokus Ringerike som er avdelingens 
oppdragsenhet har undervisnings- og 
utredningsoppdrag for off entlig og privat virk-
somhet over hele landet.

Studietilbud 2005

Institutt for lærerutdanning 

Masterstudier
• Utdanningsledelse 

Pedagogisk utdanning 
• Allmennlærerutdanning
• Allmennlærerutdanning i Drammen i samarbeid 
med Høgskolen i Telemark. 
• Praktisk-pedagogisk utdanning 

Årsstudier
• Norsk
• Engelsk
• Matematikk

Institutt for informasjonsteknologi

Bachelorstudier
• IT og informasjonssystemer
• IT og entreprenørskap

Årsstudier
IT og informasjonssystemer 

Institutt for økonomi og ledelse 

Bachelorstudier
• Økonomi og administrasjon 
 m/ fordypning i:
 - Bedriftsøkonomi 
 - Markedsføring 
 - Personaladministrasjon og 
     kompetanseutvikling     
 - IT-ledelse (tilbys ikke hvert år) 
• Jus og ledelse 

Masterstudier
• Master i markedsføring
• Master i informasjonssystemer
• Master i strategi og kompetanseledelse
• Master i bedriftsøkonomisk analyse

Årsstudier
• Juridiske fag

 

Hønefoss
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Avdeling Drammen er organisert i to institutter 
som tilbyr helsefaglige utdanninger på hel- og del-
tid og bachelorstudier i visuell kommunikasjon.

Studietilbud i 2005

Institutt for helsefag 

Bachelorstudier
• Sykepleie
• Radiografi

Masterstudier
• Master i klinisk helsearbeid  m/spesialisering i:
• Aldring og eldreomsorg
• Palliasjon
• Psykisk helsearbeid

Institutt for visuell kommunikasjon 

Bachelorstudier
• Visuell kommunikasjon – grafisk design i  
trykte og nettbaserte medier

I tillegg tilbyr høgskolen allmennlærerutdanning 
i samarbeid med Høgskolen i Telemark og studiet 
Lysdesign i Drammen. 

Drammen
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Forskningsdagene
2005

. 
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Fem nye doktorgrader og en økning fra 17 (2004) 
til 32 (2005) vitenskapelige refereeartikler viser 
at bevisst satsing på forskning gir resultater.
FoU-forum hvor alle instituttene er representert 
for å tilrettelegge for økt FoU i fagmiljøene hadde 
en viktig pådriverfunksjon også i 2005. I tillegg 
initierte høgskolen et førstelektorprogram i 2005 
med 40 interesserte. 

Fikk forskningspris
I skarp konkurranse med fl ere gode kandidater til 
høgskolens FoU-pris, ble førsteamanuensis Lars 
M. Johansen vurdert som den beste. Prisen fi kk 
han for sin grunnforskning innenfor kvante-
mekanisk måleteori som har vakt stor interesse 
også utenlands. 
I tillegg har han aktivt formidlet forsknings-
resultatene sine til media, konferanser og under-
visning, noe som er viktig for å få prisen. Juryen 
la dessuten vekt på at han har bidratt til utvikling 
av fagmiljøet ved høgskolen og har trukket med 
andre ansatte i sin forskning. 

Forskning

Forsket på partisystemer i Latvia og Litauen
Hermann Smith-Sivertsen ved Institutt for 
økonomi og statsvitenskap har utført analyser av 
enkeltpartier, partisystemer i ett land og sam-
menlikninger mellom partier og partisystemer, 
primært i Latvia og Litauen.  Forskningen er 
samlet i doktorgradsavhandlingen hans. 
Hermann Smith- Sivertsen disputerte 9. juni. 

Lars M. 
Johansen

Fakta 2005

Stipendiatstillinger:  14
Nye doktorgradsavtaler:    1
Antall doktorgradsavtaler:   19
Avlagte doktorgrader:   5 (1 i 2004) 
Antall vitenskapelige
refereeartikler:    32 (17 i 2004) 

 

Tretthet og utmattelse
Anners Lerdals doktorgradsavhandling tok for 
seg tretthet og utmattelse og hvordan man kan 
prioritere den energien en har. Så mye som hver 
fj erde nordmann er sterkt plaget av tretthet og 
utmattelse (fatigue). Samtidig er fatigue et lite 
studert fenomen hvor vi har svært mangelfulle 
kunnskaper. Dette går frem av Anners Lerdals 
doktorgradsavhandling. 
 

Hermann 
Smith-Sivertsen

Anners Lerdal
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Høgskolen har samarbeid med en rekke univer-
siteter og høgskoler gjennom felles forsknings- og 
utviklingsprosjekter og lærer- og  
student utveksling. Samarbeidet ble styrket i 
2005 gjennom økt student- og lærerutveksling, 
forskningssamarbeid og aktiv deltakelse i EU-
prosjekter Alle studiestedene hadde prosjektle-
dere/koordinatorer og medarbeidere i EU-pro-
sjekter. 

høgskolelektor Grethe Storm Hansen. - Utdan-
ningen for praksisveilederne er banebrytende 
og vil gi oss en bedre sykepleierutdanning både i 
Norge og på Island, Sverige, Storbritannia, Portu-
gal og Polen som er de andre deltakerlandene, sier 
hun. Utviklingen av praksisveiledningen er et EU-
finans-iert prosjekt. 354 353 Euro har EU gitt i  
prosjektstøtte.

Prosjektet ble avsluttet i 2005. 

Microsoft anvender dMath teknologi i  
“Student 2006”
Microsoft har kjøpt deler av den teknologien som 
utvikles i EU-prosjektet dMath. Prosjektet er 
koordinert av førsteamanuensis Odd Bringslid, 
HiBu. 
 
- Kommersialisering er generelt et vanskelig 
punkt for EU-prosjektene, sier Odd Bringslid.  
Når dMath til alt overmål har solgt til kanskje 
verdens mest kresne, datagiganten Microsoft,  
er det grunn til å være fornøyd! 
- Teknologien brukes i den avanserte kalkulatoren 
i Microsoft “Student 2006” som er et system til 
bruk for studenter og elever til hjelp under utdan-
ningen, forteller prosjektkoordinatoren. 

Fakta om EU-prosjektet dMath 
EU -prosjektet dMath utvikler et arkiv der mod-
uler til bruk innen e-læring i matematikk kan 
lastes ned og settes sammen til et e-læringskurs 
på Blackboard eller tilsvarende system. Dette  
betyr at kurstilbyder ikke behøver å være spesi-
alist innen avansert webteknologi og blir mer 
uavhengig enn om kurset skulle utvikles av andre 
(f.eks et forlag). Kurset kan da lettere tilpasses 
lokale forhold.  
Et hovepoeng for dMath og den planlagte videre-
føringen innen innovativ pedagogikk er å øke 
interessen for matematikk blant elever og stu-
denter. 

Internasjonalt på hjemmebane – flere under-
visningstilbud på engelsk 
Både på Kongsberg og Hønefoss ble det arrangert 
sommerkurs for amerikanske og norske studenter 
sommeren 2005. Temaene var internasjonal 
markedsføring og økonomi og administrasjon. 

Hønefoss utviklet også egne studietilbud på en-
gelsk i høstsemesteret: Ett av de er International 
Marketing.  
 

Fakta 2005

Antall studenter inn: 23 (22 i 2004)
Antall studenter ut: 27 (16 i 2004) 
Antall vitenskapelige ansatte inn: 14 (2 i 2004)
Antall vitenskapelige ansatte ut: 39 (20 i 2004)

 

Internasjonalt

Bedre sykepleierutdanning gjennom  
europeisk samarbeid 
Fem europeiske land har utviklet en felles modell 
for utdanning i klinisk veiledning. Målet er å  
bidra til kompetanseutvikling for de som skal 
veilede sykepleierstudentene når de er ute i 
praksis. Det vil gi sykepleierstudentene i inn- og 
utland en utdanning med høyere kvalitet. 

– Halvparten av studietiden er studentene 
ute i praksis, så praksisveiledningen er utrolig 
viktig i den hensikt å veilede studenter fram til 
yrkeskompetanse, sier prosjektleder og 
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Anbefaler Texas Tech
- Vi var ni stykker som reiste fra HiBu til Texas 
Tech og alle som en sitter igjen med en fantastisk 
opplevelse. Remi Haukjem, student på Hønefoss 
anbefaler Texas Tech på det varmeste. 

- Jeg var student ved Texas Tech University (TTU) 
høsten 2005, hvor jeg tok fag innenfor økonomi 
og administrasjon ved Rawls College of Business 
(et fakultet ved TTU). Lubbock og Texas Tech er 
en universitetsby i West Texas, med Amarillo som 
nærmeste by i nord, Dallas nærmeste by i øst og 
El Paso nærmeste by i sør.

- Dette var trolig det beste semesteret i mitt liv, 
og jeg har fått venner fra hele verden. Mange av 
disse kommer også til Norge på besøk sommeren 
2006. Har man lagt planer om å reise utenlands 
for å studere, kan jeg på det varmeste anbefale 
Texas, Lubbock og Texas Tech. Ja, det kan være 
mye byråkrati og styr for å få adgang til USA, men 
når man først har kommet inn og fått seg et State 
of Texas I.D. går det meste av seg selv. Det er  
utrolig moro den dagen amerikanerne selv ikke 
hører at du kommer fra et annet land. Rett og 
slett er det en liten milepæl.  

Lærte flash-programmering av ekspert fra 
Salzburg 
Studentene på Visuell kommunikasjon byttet 
ut norske lærerkrefter med Brigitte Jellinek fra 
Salzburg University of Applied Sciences i to dager. 
Hun lærte studentene det nyeste innen flash-pro-
grammering. 
Satte pris på undervisningen

At studentene satte pris på undervisningen, var 
det ingen tvil om. Brigitte Jellinek er spesialist 
innenfor Multimedia Art og ga studentene mange 
gode tips for å bli enda bedre på kommunikasjon 
via web. Gjesteforelesningene for VisKom- 
studentene holdt Brigitte Jellinek som en del av 
det samarbeidet Høgskolen i Buskerud og Salz-
burg University of Applied Sciences har.  
Samarbeidet omfatter også studentutveksling. 

HiBu-studenter i Texas 

Brigitte 
Jellinek

“Dette var trolig det 
beste semesteret i mitt 

liv, og jeg har fått venner 
fra hele verden”
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Studentparlamentet i Buskerud og stud- 
entrådene på hvert enkelt studiested er  
studentens politiske organ mot avdelingene 
og høgskolens ledelse. I tillegg preges  
studiestedene av studenter som tar initiativ 
til sosiale arrangement.  

Identitet
Studentparlamentet fikk ny logo tidlig på året,  
etter å ha arrangert logokonkurranse. Dette var  
et viktig skritt for parlamentet, som så behovet 
for en egen identitet.

Student
aktiviteter 2005

Engasjement
Nytt av i år var et stunt fra SpiB for å øke det 
generelle politiske engasjementet ved HiBu. Dette 
ble det vedtatt å gjøre noe med, og vi gjennom-
førte et av de største arrangementene vi har gjort: 
Faddebatt! Dette henspeiler på fadderuken, og 
debatt. Vi fikk inn politikere fra de største par-
tiene i Norge, og gjennomførte debatter på alle 
tre studiesteder. Vi fikk meget god mediadekning, 
og hadde 14-15 oppslag i media, og figurerte på 
førstesidene fire-fem ganger. Dette sa vi oss godt 
fornøyd med.

SPiB på Studiestedene
Kongsberg har endelig fått sitt etterlengtede stu-
denthus. Dette oppussingsprosjektet har tatt len-
gre tid enn beregnet, men til slutt ble siste spiker 
slått inn, og den første ølen tappet. Studenthuset 
er nøkkelfaktoren i Studentsamfunnet i 
Kongsberg, og det ble vedtatt i Studentparlamen-
tet at Kongsberg skulle bli prioritert hva gjelder 
midler til drift. Skolen ville at SpiB skulle vurdere 
hvordan den reduserte potten skulle fordeles, og 
et enstemmig parlament bestemte at Kongsberg 
måtte prioriteres i denne omgang.

På den sosiale siden har det også skjedd mye. I 
Hønefoss har studentpuben på skolen, Joker’n, 
blitt pusset opp. I Drammen har det vært Idol-
visninger på Maslow Pub i tillegg til de sedvanlige 
fredagskroene, og det har blitt utviklet et 

samarbeid med Union Scene, vegg i vegg med det 
nye høgskolesenteret Papirbredden Drammen 
Kunnskapspark.

Kursing
Det ble også gjennomført halvdagsseminar for 
tillitsvalgte for første gang i 2005. Seminaret 
gikk ut på å gjøre de tillitsvalgte bedre kjent med 
premissene for høgskolens drift, og lære litt om 
hva det vil si å være tillitsvalgt. 

Vi støtter SAIH 
Studentparlamentet har også fått gjennomslag 
for innføring av SAIH-tieren. Denne består i at 
kr 20,- pr student kan legges på semesteravgiften 
hver høst, som støtte til tiltakene som gjennom-
føres av Studentenes og Akademikernes Inter-
nasjonale Hjelpefond
 

Kontinuitet
Samarbeidet med rektor og høgskolens direktør 
har også blitt styrket gjennom månedlige møter. 
Vi har utvekslet innspill til de forskjellige saker 
skolen og parlamentet har jobbet med, og dia- 
logen har vært god og fruktbar. Ting som har 
vært tatt opp har vært eksempelvis jentestipen-
det, anonymitet ved eksamen, kommunikasjon, 
og andre aktuelle saker.

Tore
Vånge
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Søkere
I Samordna opptak hadde høgskolen totalt 6481 
søkere i 2005 hvorav 1447 var primærsøkere. 
Tilsvarende tall for 2004 var 6321 søkere to-
talt hvorav 1586 primærsøkere. Med andre ord 
nedgang i antall primærsøkere, mens søkertallet 
totalt økte litt. 

Søkningen til mastergradsstudiene økte fra 112 
søkere i 2004 til 292 søkere i 2005.  Økningen 
skyldes i hovedsak søkningen til høgskolens nye 
mastergradsstudium i klinisk helsearbeid.

Høgskolens nye studietilbud innen jus og ledelse 
og Lysdesign bidro til gode søkertall for 2005. 
Hele 308 personer søkte opptak til studiet i lysde-
sign, 416 til bachelorstudiet i jus og ledelse.

Lange ventelister på studietilbud, Hønefoss

Søkningen til praktisk-pedagogisk utdanning ved 
avdeling Hønefoss slo alle rekorder i 2005. Det 
var lange ventelister. 

Innføringen av høgskolens kvalitetssystem og 
oppfølging av den enkelte student ble det jobbet 
mye med i 2005. Høgskolen tok i bruk mange 
ulike pedagogiske virkemidler for å få  
tettere oppfølging av studentene. Faggrupper 
samarbeidet om å utvikle kvalitet i både  
innhold og valg av læringsformer, undervisning 
og veiledning. Bedre gjennomstrømning er ett  
av resultatene. I 2005 var gjennomstrømningen 
på 88 % mot 87 % i 2004. Den største forbedrin-
gen har sykepleierutdanningen der gjennom- 
strømningen økte med 5 %. 

Jentekampanje skapte bølger

Sjelden har vel noe markedsføringsframstøt skapt 
mer blest om høgskolen enn pakken med utdan-
nings- og reisestipend, mentorordning og egen 
ressursgruppe for jenter som begynner på in-
geniørutdanningene. 

- Genialt, et bra framstøt, bra at noen gjør noe, 
god PR, forskjellsbehandling, i strid med likestill-
ingsloven, bortkastede penger var reaksjonene.
Jentekampanjen ble lansert i samarbeid med både 
bedrifter, TEKNA, NHO, Buskerud fylkeskom-
mune og Kongsberg kommune. Og jentene kom 
de. 12 jenter begynte på ingeniørutdanningene 
høsten 2005 mot 2 året før. 

Studenter, 
studiepoengsøkere og 

 Studenttall 2005

Antall registrerte studenter: 2 632  
(2 638 i 2004)
 

Kvinneandel: 61,8 % (61% i 2004)

Studiepoeng

Antall studiepoengsenheter*: 1908 (1901 i 2004)
 

Produksjon av studiepoeng pr student var 43,7 mot 
43,2 i 2004.

* En studiepoengsenhet = 60 studiepoeng, tilsvarer ett 
års heltidsstudier

Tore
Vånge
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Fra og med regnskapsåret 2003 har høgskolen vært 
unntatt fra bruttobudsjetteringsprinsippet. Som 
nettobudsjettert statsinstitusjon er årsregnskapet 
for 2005 satt opp etter mal med utgangspunkt i 
regnskapsloven og god regnskapsskikk, tilpasset 
universitets- og høgskolesektoren.

Høgskolen hadde i 2005 et samlet forbruk på 
222.723 mill kr. Høgskolens samlede inntekter ble 
på 221.939 mill kr, hvorav 196.504 mill kr er tildelt 
over ordinært kapittel i statsbudsjettet. Høgskolen 
gikk ut av 2005 med et driftsresultat på -784’ kr 
(merforbruk). Høgskolens oppdragsomsetning har 
i 2005 gitt et positivt bidrag til virksomhetskapi-
talen på kr 638’. Høgskolens akkumulerte resultat 
pr 31.12.2005 er 2,6 mill kr (merforbruk). Kr 900’ 
dekkes inn ved bruk av oppsparte midler fra den 
eksternt finansierte virksomheten (virksomhetska-
pitalen). Resterende akkumulert merforbruk fore- 
slås inndekket ved et tilsvarende positivt resultat 
i 2006.  Styret har vedtatt konkrete avsetninger i 
vedtatte budsjett for 2006 for å ta høyde for dette.
 
Høgskolens samlede lønnsutgifter for år 2005 ligger 
noe over 138 mill kr, hvorav 3,5 mill kr er knyttet 
til eksternt finansierte prosjekter, og 11,2 mill kr 
er knyttet til pensjonsutgifter. Sammenlignet med 
2004 hadde lønnsutgiftene en økning på 2,0 %. 
Utgifter til husleie og driftsavtaler i forbindelse med 
leieforhold var 36,5 mill kr. Dette er en økning på ca 
1 mill kr (eller på ca 2,9 %) fra 2004.

ÅRSREGNSKAP 2005, Høgskolen i Buskerud
RESULTAT
(Beløp i NOK 1000)

2005 2004

Tilskudd fra UFD og andre departement 196 779 190 257
Tilskudd fra NFR 3 117 3 895
Inntekt fra ekstern finansiert virksomhet 16 467 17 170
Salg av eiendom, utstyr og lignende 0 0
Andre inntekter 5 576 5 752
Sum driftsinntekt 221 939 217 075

Lønnskostnader (138 227) (135 292)
Investeringer og vedlikehold (1 473) (3 237)
Andre driftskostnader (82 374) (80 649)
Sum driftskostnad (222 074) (219 179)

Driftsresultat før avregning bevilgningsfinansiert virksomhet (135) (2 104)

Netto avregning bevilgningsfinansiert virksomhet (784) (1 860)

Driftsresultat etter avregning bevilgningsfinansiert virksomhet 649 (244)

Netto finansinntekt/(-kostnad) (11) (12)

Ordinært resultat 638 (256)

Ekstraordinær inntekt 0 0
Ekstraordinær kostnad 0 0
Sum ekstraordinære poster 0 0

Årsresultat 638 (256)

Underskudd bevilgningsfinansiert virksomhet belastet:
Virksomhetskapital ved enhetene 0
Annen virksomhetskapital

Resultat fra ekstern finansiert virksomhet 638 (256)

Disponering av resultat fra ekstern finansiert virksomhet
Til virksomhetskapital ved enhetene 638 (256)
Til annen virksomhetskapital 0 0

Sum fordelt 638 (256)

Regnskap  
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Høgskolens midler til undervisning og FoU for-
deles med 65 % i henhold til studentkategorier, 
måltall og oppmeldte studenter, og med 35 % i 
henhold til FoU og studiepoengsproduksjon. 
Den resultatbaserte tildelingen fra UFD er på 
denne måten forsøkt forankret i høgskolens  
interne budsjettmodell. Ryggraden i modellen er 
beholdt over flere år med kun mindre tilpasnin-
ger, noe som gir enhetene mulighet til forutsig-
barhet i forhold til inntekter over statsbudsjettet.

Høgskolen fordeler midler til fellesutgifter og 
administrasjon i henhold til de faste forpliktelser 
og avtaler som er inngått. Strategiske midler og 
særkostnader avsettes iht strategiske målset-
ninger, og fordeles på høgskolens enheter etter 
hvor den aktuelle aktivitet utføres. Investeringer 
i infrastruktur og administrative datasystemer, 
markedsføring og rekrutteringstiltak, arbeid med 
kvalitetssystemer og internasjonaliseringstiltak 
er eksempel på prioriterte områder hvor midler 
øremerkes for formålet.

Statsbevilgningen inntektsføres på høgskolens 
enheter med en lik andel i alle måneder, bortsett 
fra juli som har en lavere andel grunnet ferie-
avvikling og lav aktivitet.
 

ÅRSREGNSKAP 2005, Høgskolen i Buskerud
BALANSE
(Beløp i NOK 1000)

2005 2004
EIENDELER

Aksjer
Beholdninger 3 3
Kundefordringer 3 947 1 183
Prosjektfordringer 580 1 872
Andre fordringer 352 275
Bankinnskudd, kontanter og lignende 40 879 35 958
SUM EIENDELER 45 762 39 291

VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD

Virksomhetskapital (fra eksternt finansiert virksomhet)
Bundet virksomhetskapital
Virksomhetskapital ved enhetene 3 977 3 339
Annen virksomhetskapital 0 0
Sum virksomhetskapital 3 977 3 339

AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER
Avsatt andel midler bevilgningsfinansiert virksomhet -2 610 -1 826

GJELD
Leverandørgjeld 5 021 1 375
Skyldige skattetrekk 5 609 5 547
Andre skyldige offentlige trekk 127 194
Skyldige offentlige avgifter 4 659 4 413
Avsatte feriepenger 11 560 11 027
Prosjektgjeld 14 049 11 996
Annen kortsiktig gjeld 3 369 3 228
Sum gjeld 44 395 37 779

SUM VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD 45 762 39 291

modellInntekts-
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Den eksternt finansierte virksomheten 
utføres desentralisert ved hver avdeling og 
består av: 
• kurs- og etterutdanningsvirksomhet 
• stimuleringstiltak fra fylket for å styrke   
  utdanningen i regionen 
• stimuleringstiltak fra offentlige og private   
  institusjoner for å styrke utdanningen innenfor 
  spesielle fagområder 
• forskningsmidler fra Norges Forskningsråd,  
EU mm 
• konsulentoppdrag
Virksomheten skal tjene to formål: faglig videre-
utvikling og større økonomisk handlefrihet. Da-
gens økonomiske situasjon gjør at høgskolen er 
avhengig av økonomiske bidrag fra den eksternt 
finansierte virksomheten for å gjennomføre 
statsoppdraget den er satt til å utføre.
Virksomheten har i forhold til 1997 hatt en fire-
dobling i omsetningen. Etter 2002 har omsetnin-
gen stabilisert seg på over 20 mill kr pr år.

Noen eksempler fra 2005 

Menneskerettighetsstudiet 
Studiet Menneskerettigheter, flerkulturell for-
ståelse og konflikthåndtering tilbys på deltid.  
Studentene som kommer fra hele landet for å 
delta på det unike studiet, betaler studieavgift.

Nytt studium i “Folkehelsearbeid”
Institutt for helsefag utviklet et helt nytt studie-
tilbud i folkehelsearbeid i samarbeid med Busker-
ud Idrettskrets og Fylkeslegen. De første 25 
studentene begynte i februar 2006. 

Ledelsesutviklingsprogram for skolelederne 
i Kongsberg kommune
Fokus Ringerike fikk Kongsberg kommune som 
oppdragsgiver i 2005. Ledelseutviklingsprogram-
met startet opp i september, og skal gå over to år. 
Det omfatter 40 deltakere fra 13 skoler, VO-sen-
tret og PP-tjenesten. 

Kurs, nettverk og skoleveiledning 
Programmet omfatter en kursrekke om en-
dringsledelse, selvstudier, nettverkssamlinger i fem 
grupper og veiledning av skolenes ledergrupper. 
Deltakerne skal i tillegg lede et konkret utviklings-
prosjekt på egen skole, og det skal lages notater. 
    

Storkontrakt til Fokus Ringerike
Skattedirektoratet valgte Fokus Ringerike som 
leverandør av studier i regnskap til alle likning-
kontorene i landet. 

Eksternt finansiert

De eksternt finansierte prosjektene er ført et-
ter prinsippet om løpende avregning uten 
fortjeneste. Overskudd og underskudd fra ek-
sternt finansiert virksomhet får kun resultatmes-
sig effekt ved avslutning av prosjekter. HiBu er 
spesiell i høgskolesammenheng ved at overskudd 
fra virksomheten tilfaller den enkelte avdeling og 
ikke blir disponert av høgskolen som én enhet.

virksomhet 

Årstall                                2002        2003       2004      2005
Omsetning i 1000 kr     19 057     23 401    21 370  20 400
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I 2005 hadde Høgskolen i Buskerud 238,35  
årsverk.

Arbeidsmiljø
Høgskolen er en IA-bedrift (Inkluderende  
Arbeidsliv). Dette forplikter oss til en tettere opp-
følging ved sykefravær og tilrettelegging for et 
godt arbeidsmiljø, men gir oss mange rettigheter 
og tilgang til nye tilskuddsordninger.

Sykefraværet
Sykefraværet var 5,1 %. I 2004 var det 3,8 %.

Demografi  
Høgskolen har en relativt stor andel av sine ansat-
te over 60 år. Dette gir utfordringer med henblikk 
på å erstatte kompetanse de nærmeste årene.

 

Ansatte 

Undervisning-, forsknings- og  
formidlingsstillinger 

De 138 årsverkene fordelte seg på følgende måte: 

HMS 
Høgskolen har ett sentralt arbeidsmiljøutvalg 
og dessuten lokale verneombud på avdelingene. 
HMS-arbeidet er delegert til avdelingene.  
Arbeidsmiljøutvalget gikk gjennom virkemidle-
ne i høgskolens HMS-system i 2005. De fleste 
virkemidlene fungerte ganske bra i følge Arbeids-
miljøutvalget.  
Når det gjelder bygningers drift slik som brann-
vern, elektrisk utstyr og anlegg, renhold, vakthold 
og sikkerhetsrutiner i laboratorier og verksteder 
fungerte dette bra. Dette følges godt opp på det 
enkelte studiested som hadde delegert ansvar for 
bygningers drift. 

Ny beredskapsplan
Den nye beredskapsplanen ble klar i 2005. Planen 
ligger lett tilgjengelig for både ansatte og stud-
enter på nettsider og på Blackboard. En større 
beredskapsøvelse blir gjennomført i juni 2006. 

Miljø 
Bedriftens virksomhet forurenser ikke det ytre 
miljø. Alle avdelinger har rutiner for kildesorter-
ing og håndtering av spesialavfall. 

 Ansatte      

Undervisnings-, forsknings- og 
formidlingsstillinger 
Støttestillinger for   
undervisning, forskning  
og formidling     
Drifts- og   
vedlikeholdsstillinger  
Administrative stillinger  
Andre stillinger 
  
Totalt     
(2004-tall i parentes)

 (144,65)

 (23,80)

 (2,00) 
(72,00) 

(242,45)

       Årsverk

138,37

26,38

2,00
70,40

1,20

238, 35

     Årsverk

Professor     6,00
Førsteamanuensis 23,75
Førstelektor  20,20
Høgskolelektor  65,42
Høgskolelærer     7,80
Stipendiater  12,00
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Høgskolen utarbeidet ny strategiplan i 2004  
som gjelder for 2005 – 2010. 

Hovedambisjonen er å tilby doktorgradsprogram-
mer i løpet av strategiperioden som ledd i arbei-
det med å oppnå universitetsstatus, enten alene 
eller sammen med andre. 

For 2010 har høgskolen satt et ambisiøst mål om 
å tilby 2 PhD-program, 8-10 masterprogram og 
10-12 bachelorprogram sammen med en rekke 
studietilbud av inntil ett års varighet.
 
 

 

og strategi 
Målsettinger 
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Kristin Ørmen Johnsen  Kåre Sandvik    Lisbet Borge
Rektor/styrets leder   Prorektor    Styremedlem

Per Steinar Jensen   Sverre Gotaas    Toril Mølmen
Styremedlem    Styremedlem    Styremedlem

Hans Engebretsen   Britt Moe    Berit Ulveraker
Styremedlem    Styremedlem    Styremedlem

Mona E. W. Landholm  Henning Johansen   Fred E. Nilsson
Styremedlem    Styremedlem    Fung. høgskoledirektør

Kongsberg 27.04.06
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Noen høydepunkter 
i 2005

Mastergradsprogram i klinisk helsearbeid ble startet opp med svært god søkning.

Internasjonal master i datateknikk i samarbeid med University of Porto og University of 
Abertay, Dundee, Skottland ble tilbudt for første gang høsten 2005.

Flere jenter begynte på ingeniørutdanningene. 

Fem ansatte tok doktorgrad og antall vitenskapelige refereeartikler ble nesten fordoblet. 

Grunnsteinen til Papirbredden – Drammen kunnskapspark ble lagt ned. 

Sparebank 1, Ringerike ga midler til en professor II-stilling i fi nans. 

Lysdesignstudiet startet høsten 2005 og ble en suksess fra første stund. 

Bachelorstudiet i Jus og ledelse hadde mer enn 400 søkere. 

Gründerbedrifter fi kk hjelp til utvikling av høgskolens inkubatorvirksomhet DRIV, 
Kunnskapsparken i Buskerud.

Flere nye studentbedrifter ble etablert.

Studentene fi kk nytt studenthus i Kongsberg. 

Høgskolen i Buskerud
Pb.235, 3601 Kongsberg
Tlf. 32 86 95 00

www.hibu.no
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