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Årsmelding 2005 



Årsmelding 2005 
Universitets- og høgskolerådet (UHR) legger med dette fram årsmelding for 2005. 

Vi minner også om at virksomhetsrapporten er tilgjengelig på våre nettsider
(http://www.uhr.no/download.php?objectId=873). Virksomhetsrapporten inneholder en
gjennomgang av noen av de viktigste sakene som har preget UHR i 2005, samt en oversikt over råd og utvalg
med stikkord for de viktigste sakene i den enkelte enhet.

Årsmeldingen er den formelle rapporten for styrets arbeid i forhold til Representantskapet. Den trekker fram de
viktigste forholdene vedrørende utvikling av UHR som system, som virkemiddel i nasjonal koordinering og som
interessehevdingsorgan overfor Regjering og Storting. Årsmeldingen inneholder derfor en referanse til UHRs
strategi om oppfyllelse av mål med virksomheten, samt formell økonomirapport. Regnskapsrapport er sendt til
Kunnskapsdepartementet.

Styret har fulgt opp utviklingen fra foregående år og fra drøftinger i representantskapet. Reviderte vedtekter ble
vedtatt ved representantskapets møte ved UMB våren 2005. Det ble tatt hensyn til at en fra og med 2005 har en
felles lov for statlige og private høyere utdanningsinstitusjoner. Som en konsekvens av dette ble
Menighetsfakultetet og Diakonhjemmet høyskole tatt opp i UHR ved representantskapsmøtet ved UIS i nov
2005. Styret har også vedtatt reviderte mandater for alle enhetene innen UHR. Ikke minst var det en omfattende
revisjon av mandatene for UHRs fagstrategiske enheter. Nasjonale fakultetsmøter, nasjonale råd, profesjonsråd
med underliggende nasjonale fagråd har nå fått et felles standardreglement med en mer offensiv profil, bl.a. i
forbindelse med nasjonal koordinering av karakterbruk og nominering av tidsskrifter i forbindelse med nytt
system for vitenskapelig publisering.

Gjennom 2005 er også viktige forhold vedrørende UHRs formelle rolle avklart. UHR er nå registrert i
Enhetsregisteret med eget organisasjonsnummer fra desember 2005. Videre avklaring av organisasjonsform og
revisjon vil skje i 2006.

Styret mener at UHR har fått godt gjennomslag for våre standpunkter i 2005, og at vi derved har bidratt til
forbedringer i rammebetingelser og systemer for sektoren.

Gunnar Stave overtok som styreleder den 1.08.05. Hanne Harlem ble valgt inn i styret fra og med 1.08.05.
Sigmund Grønmo har trådt inn i styret for høsten 2005 etter Kirsti Koch Christensen, og Sigmund Loland trådte
inn i samme periode for Gunnar Breivik. Etter valget til nytt styre i november 2005 trådte i tillegg Arild
Underdal ut og inn kom Jarle Aarbakke, Ivar Langen og Jan I Haaland. Rune Jørgensen har gått inn i styret etter
Tor Inge Dovland.

Jarle Aarbakke Ivar Langen Jan I Haaland

Hanne Harlem Torunn Klemp Sonni Olsen

Rune Jørgensen Jørn Henriksen Øyvind Bakke

Gunnar Stave Ola Stave
Styreleder Generalsekretær



Strategi

På det 10. møtet i Universitets- og høgskolerådets representantskap ble det vedtatt en ny strategi for perioden 2005-
2007. I strategien for 2002-2004 ble det utformet både en visjon, ulike rolleforståelser og prioriterte arbeidsområder.
Hovedelementene ble videreført. 

I strategiplanen for 2005-07 ble det lagt vekt på en rekke prioriterte arbeidsområder knyttet til forskning, utdanning og
internasjonalisering. Forskning er sterkt prioritert i kommende periode, og her skal UHR bla jobbe for å synliggjøre
behovet for økt vekst i forskningsmidlene og viktigheten av at Norge som kunnskapsnasjon skal komme opp på
samme nivå som de andre nordiske landene. UHRs forskningsutvalg har fulgt opp forskningsdelen, med en mer
utfyllende plan for å prioritere forskning. UHR vil bidra til ytterligere styrking av kvaliteten i høyere utdanning (jf.
Bologna-prosessen) og styrke forskningsforankringen for undervisningen. Vi vil også arbeide for å sikre gode
økonomiske rammebetingelser for en fullstendig gjennomføring av kvalitetsreformen. UHR er et felles talerør for
institusjonene i utforming av den nasjonale politikken for internasjonalisering overfor myndighetene, og representerer
institusjonene i internasjonale samarbeidsorgan som Det Nordiske Universitetssamarbeid (NUS) og European
University Association (EUA), samt koordinerer arbeidet med internasjonalisering overfor SIU, NOKUT, NORAD og
UD.

Hele strategiplanen kan leses her: http://www.uhr.no/omuhr/strategiplan05-07.htm

UHRs strategi har blitt fulgt opp gjennom interessehevding for å skape politisk og samfunnsmessig forståelse for
høgre utdanning og forskning. Koordinering av tiltak i sektoren og service overfor medlemsinstitusjonene har vært
sentrale oppgaver. Forvaltning av felles oppgaver som har vært av interesse og betydning for institusjonene, samt
utvikling av felles oppfatninger og definering av felles interesser for sektoren, er viktige utfordringer. Noen av de
viktigste sakene på disse områdene i 2005 har vært:

• Innspill til og oppfølging etter ny forskningsmelding 

• Videreutvikling av et system for vitenskapelig publisering som underlag for nytt finansieringssystem for forskning

• Utvikling av system for en ny formidlingskomponent 

• Ca 50 karakterpaneler er etablert for nasjonal harmonisering av karakterbruk 

• Uttalelse til departement og Storting om at universitetene og høgskolene fortsatt må ha et nasjonalt eierskap

• En utredning for felles språkpolitikk for uh-sektoren er startet

• Samarbeid mellom helse- og sosialfaglige organer innen UHR er initiert

• UHRs lederutviklingsprogram – dekanskolen videreføres

Styret mener at disse punktene er fulgt opp på en god måte i styrearbeidet og vil følge opp de punktene som bør
videreføres i kommende perioder. Det er avviklet et antall seminarer og fellesmøter for sektoren, som gir gode
møteplasser for erfaringsutveksling for aktuelle fag og felles problemstillinger. Det er utført et stort arbeid i de
fagstrategiske enhetene og i utvalgene, og dermed vist en aktiv og offensiv linje for utviklingen i sektoren. Ytterligere
beskrivelser finnes i virksomhetsrapporten for 2005.



Økonomi

Regnskapsresultatet for 2005 er ekstraordinært. Dette skyldes i hovedsak seks faktorer:
1.Stor belastning på bemanning i sekretariatet bl.a. med gjennomføring av betalt prosjektvirksomhet i tillegg til

ordinære oppgaver
2.Utsatte investeringer (web og innredning)
3.Utleid arbeidskraft (2004 og 2005)
4.Forsiktig ressursbruk og lave reisekostnader (lave flypriser) 
5.Økte prosjektinntekter – og dermed økt administrasjonsandel
6.Vi reduserte antallet kontorer (-2) i leiekontrakten med HIO

Budsjett Regnskap
Sum driftsinntekter: 13.044. kr 13.534.
Sum driftsutgifter: 12.829. kr 11.535.
Resultat: 215. kr   1.999.

Årsoppgjørsdisposisjoner: kr     405.
Endelig resultat for 2005: kr   1.595

Alle tall i 1.000 kr

Balanse: 1.01.05 1.01.06
Regnskapsført samlet balanse: kr 10.795.828 15.475.943
UB på prosjektene i budenhet 143:  kr 6.005.876 8.036.712
Omdisponering ved årsavslutning 405.164 3.
Forpliktelser i regnskapet: kr 140.000 2.000.000 1.
Til gode fra NFR til KIF prosjektet 1.500.000 2.
UHRs utgående balanse = egenkapital: kr 4.649.952 6.534.067

Avsatt feriepenger 567.726
Avsatt arbeidsgiveravgift 77.690

Merknader til balansen.
1.I den samlede regnskapsførte balanse inngår 2 mill kr som ble utbetalt fra KD til NRLU for gjennomføring av

regionale opplæringstiltak i forbindelse med kompetanseløftet. Disse pengene er utbetalt til institusjonene i 2006.
2.Prosjektet Kvinner i forskning er finansiert med 1, 5 mill kr fra UFD og tilsvarende beløp fra Norges forskningsråd

pr år. Beløpet fra Forskningsrådet kom inn så sent at det først er inntektsført i 2006.
3.Beløpet på kr 405.164 som er ført på enheten 51401 er juridisk assistanse i forbindelse med åndsverksloven og en

utredning vedrørende sidepris. Dette beløpet skulle vært omdisponert før årsavslutning, men vi må nå omdisponere
dette i 2006. Dvs at riktig UB for 51401 skal være kr 280483 etter omdisponering. 

Spesifikasjoner til regnskapet 
Budsjettenhet 141 er drift av UHR. Budsjettenhet 143 er løpende utviklings- og forvaltningsprosjekter. Det belastes en
administrasjonsandel på prosjektene for dekning av kostnader som går over driftsregnskapet.



Regnskap for UHR for 2005

Inntekter budsjettenhet 141

Regnskap Budsjett Regnskap

2004 2005 2005

Basisbevilgning fra UFD 6724 7364 7364

Medlemsavgifter UHR 3830 3830 3830

Refusjon av utgifter 508 287

Inntekter fra adm. tjenester 
51403 Lærebokutvalget 250 250 250

51405 Kvinner i forskning 375 375 375

51404 Forskningsdok.  450 600 600

51406 Formidlingsprosjektet 100 275 275

Utleie av arbeidskraft 581 350 553

Sum  adm. tjenester 1756 1850 2053

Sum inntekter 12818 13044 13534

Utgifter budsjettenhet 141
Regnskap Budsjett Regnskap

2004 2005 2005

Lønn 6118 6824 6614

Husleie 1345 1370 1277

Driftskostnader 1435 1500 1335

Investeringer 205 350 143

Driftsenheter 1843 2785 2166

Sum utgifter 10946 12829 11535

Universitets- og høgskolerådet ble opprettet 8. mai 2000.

Universitets- og høgskolerådets representantskap 1. juni 2006.



Universitets- og høgskolerådet (UHR) 
er et samarbeidsorgan for universiteter og høgskoler.

UHR bidrar til å utvikle og fremme høgre utdanning og forskning
innen en nasjonal utdannings- og forskningspolitikk. 

UHR fremmer nasjonal koordinering og arbeidsdeling, og er et
felles bindeledd til det internasjonale utdannings- og

forskningsmilijø.

Pilestredet 46 B, 
0167 Oslo
Tlf.: 22 45 39 50 
Fax: 22 45 39 51
e-post: uhr@uhr.no
Internett: www.uhr.no
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