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ÅRSBERETNING 2005 

Arbeidsforskningsinstituttet AS ble omgjort fra et forvaltningsorgan til et heleid statlig 
aksjeselskap under Arbeids- og administrasjonsdepartementet (AAD)19. juni 2002 . Ved 
kongelig resolusjon 15. oktober 2004 ble det besluttet å overføre forvaltningen av statens 
eierinteresser  i selskapet fra Arbeids- og administrasjonsdepartementet til Utdannings- og 
forskningsdepartementet - UFD (nå Kunnskapsdepartementet) med virkning fra 1. januar 
2005. UFD/Kunnskapsdepartementet har delegert fullmakt til å forvalte statens eierinteresser 
og innkalle til generalforsamling til Høgskolen i Oslo. Høgskolen skal samarbeide med 
høgskolene i Agder og Vestfold. Nytt styre i Arbeidsforskningsinstituttet AS ble oppnevnt 
med virkning fra 1. januar 2005. 

Virksomhetens art og hvor den drives 
Instituttet driver tverrfaglig arbeidslivsforskning gjennom produksjon av systematisk 
kunnskap av sentral betydning for arbeidslivet. Instituttets virksomhet skal bidra til å fremme 
verdiskapning, god tjenesteyting, medvirkning og bedre arbeidsmiljø. Instituttet er et nasjonalt 
kompetansesenter for arbeidslivsforskning og virksomheten foregår over hele landet med 
utgangspunkt i selskapets lokaler i Oslo. Instituttet har et klart særpreg i norsk og 
internasjonal sammenheng ved vektlegging av aksjonsforskning og brukerorientering. 
Instituttet har høy kompetanse innen bedrifts- og arbeidsmiljøutvikling, læring og 
kunnskapsutvikling i arbeidslivet, fornyelse i offentlig sektor, inkluderende arbeidsliv, 
arbeidsmiljø og regional utvikling.  

Selskapets styre i 2005 har prioritert arbeidet med å bedre instituttets inntjening og bedre 
styringen av instituttets prosjekter og virksomhet for øvrig. Styringsmodellen fra 2004 med 
lederne for de tre forskergruppene som en kollegial ledelse av instituttet er i hovedsak 
videreført i 2005. Modellen legger mer direkte ansvar for inntjening og prosjektstyring på de 
enkelte forskergruppene. Styret har i tillegg ønsket å styrke instituttledelsen i forhold til 
instituttet som helhet og profileringen utad. Ny daglig leder ble derfor ansatt fra 26. september 
2005. Styrets arbeidsform er i tråd med Statens 10 prinsipper for god eierstyring hvor man 
særlig har vektlagt likebehandling, åpenhet, styring gjennom selskapets organer, uavhengighet 
overfor selskapets ledelse og samfunnsansvar. 

Oppnådde resultater, drift og økonomi: 
AFI har gjennom året produsert og utviklet kunnskap til nytte for det norske samfunn. 
Eksempelvis har offentlig sektor fått evaluert virkemidler for en mer treffsikkert 
arbeidsmarkedspolitikk. Private bedrifter har ved hjelp av AFI-forskere fått bistand til 
utviklingsprosesser for bedre produktivitet og arbeidsmiljø. Ideelle organisasjoner har 
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gjennom AFI evaluert sin virksomhet. Det er på denne måten AFI ivaretar sine 
samfunnsmessige og sektorspesifikke oppgaver og mål. 

Forskningsvirksomheten 
I 2005 hadde instituttet 37 forskere hvorav 10 med dr.grad og 5 med professorkompetanse. 
Forskningsvirksomheten ble videreført gjennom arbeid i ca 70 prosjekter og gjennom  
publiserings- og foredragsvirksomhet. I alt 9 av instituttets forskere arbeider med dr.grad. I alt 
12 av forskerne har vært veiledere for hovedfags- eller dr-gradsstudenter ved U&H i 2005 og 
instituttet har også prosjektsamarbeid med både U&H, næringsliv og andre forsknings-
institutter. Både EU og Nordisk ministerråd er viktige samarbeidspartnere og 
finansieringskilder (totalt 8 prosjekter i 2005). 

Den vitenskapelige publiseringen gjennom artikler i norske og internasjonale tidsskrifter med 
fagfellevurdering hadde omtrent samme omfang som året før, mens det var en økning i 
kapitler og artikler i lærebøker og fagbøker. Rapporter til oppdragsgivere og foredrag/ papers 
på konferanser viste også en økning, mens omfanget av populærvitenskapelige artikler og 
foredrag gikk ned i forhold til året før. 

Tiltak for å heve kompetansen knyttet til artikkelskriving og vitenskapelig publisering ble 
videreført i 2005 og har resultert i flere artikler som er under publisering i vitenskapelige 
tidskrifter. 

I løpet av året ble følgende større prosjekter avsluttet: 

Evaluering av styring og samarbeid i fastlegeordningen  (Norges forskningsråd) 

Et helsevesen i endring: En studie av erfaringer med endring i ledelsesstrukturen ved 
sykehus (Norges forskningsråd) 

EU-prosjekt om menn i arbeid (Work Changes Gender) 

EU-prosjekt om ”Strategies for social inclusion” hvor AFI var koordinator 

Evaluering av rusmiddelforebygging i norsk arbeidsliv gjennom AKAN (Sosial- og 
helsedirektoratet) 

Flere delprosjekter knyttet til Krafttak for seniorpolitikk 

Et prosjekt om ”Uønsket deltid” finansiert av KS 

Drift
Instituttet har hatt normal drift i 2005 etter flyttingen til nye lokaler 1. juli 2004. Arbeidet med 
utvikling av bedre styrings- og planleggingsrutiner er videreført og det arbeides løpende med  
forenkling og forbedring av rapporteringsrutiner, administrative støttesystemer m.v. 
Videreutvikling av intranettet og AFIs hjemmeside har vært viktige oppgaver i tillegg til 
utvikling av et opplegg for prosjektweb. Det er igangsatt et arbeid med å vurdere muligheten 
for å benytte administrative ressurser til inntektsgivende oppgaver i prosjektene for å avlaste 
forskerstaben og bidra til instituttets inntjening. 

Biblioteket har bistått forskerne med litteratursøk, innlån og innkjøp av litteratur. I tillegg har 
bibliotekaren bistått med assistanse og rådgivning i forbindelse med utarbeidelse av 
bibliografier og litteraturlister, utvikling av prosjektweb og  webarbeid i forbindelse med 
publisering på internett. 

En viktig del av den eksterne informasjonen skjer gjennom instituttets hjemmeside. I 2005 ble 
arbeidet med en engelsk versjon av hjemmesiden igangsatt. Instituttets synlighet gjennom 
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media har øket i 2005, noe som avspeiles gjennom stor økning i presseklipp. AFI har også 
ansvaret for utgivelse av det nordiske tidsskriftet Arbeidsliv i Norden/Nordic Labour Journal 
på vegne av Nordisk Ministerråd. Tidsskriftet kom i 2005 ut med 5 nummer (3 nordiske og 2 
på engelsk). 

Økonomi
Regnskapet for 2005 viser et overskudd på totalt 1,139 mill kroner inkl. finansinntekter. 
Resultatet er lavere enn budsjettert, men er likevel en bedring i forhold til 2003 og 2004. 
Instituttets inntekter fordelte seg på ulike kilder som følger: 

AFIs finansieringskilder 2005

Basisbevilgning
20 %

NFR-program
29 %

Sentralforvaltning
19 %

Lokal forvaltning
7 %

Organisasjoner
3 %

Næringsliv
12 %

Utland
10 %

Instituttet har pr. 31.12.05 en samlet egenkapital på 10,7 mill kroner hvorav 3,2 millioner er 
egenkapital opptjent siden selskapet ble opprettet som aksjeselskap 1.7.2002. Instituttet har en 
egenkapitalandel på 45,7% 

Fortsatt drift 
Forutsetningen om fortsatt drift av instituttet er til stede, og årsregnskapet for 2005 er satt opp 
under denne forutsetning.

Arbeidsmiljø 
I henhold til gjeldende lover og forskrifter fører selskapet oversikt over totalt sykefravær blant 
selskapets ansatte. I 2005 har sykefraværet vært på ca 3,7 % på årsbasis. Dette er en reduksjon
på ca 2,5  prosentpoeng i forhold til 2004. Med så få ansatte gir ett eller to langtidsfravær 
store utslag på statistikken. Selskapet inngikk i 2003 avtale om å bli en inkluderende 
arbeidslivsbedrift (IA-bedrift). Reduksjon av sykefraværet og en aktiv seniorpolitikk er 
prioriterte områder. Det er enighet med organisasjonene om å gjennomføre arbeidsmiljø-
undersøkelser og vernerunder annet hvert år. I første kvartal 2005 ble det gjennomført en 
ergonomirunde med veiledning av fysioterapeut. Det var generelt lite å bemerke. Det ble gitt 
veiledning i bl.a. lysforhold og sittestilling.  Det er gjort tiltak/innkjøp av nytt utstyr der dette 
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var nødvendig. Vernerunde er foretatt med drøyt halvparten av de ansatte og vil bli fullført i 
løpet av 2006.  Fokus under vernerunden var  rettet mot arbeids- og felleslokaler generelt,  
maskiner/teknisk utstyr, klima/ventilasjon, belysning, støy, brann, renhold, tilgjengelighet av 
utstyr og hjelpemidler og psykososiale forhold. 

Ytre miljø 
Arbeidsforskningsinstituttets virksomhet har liten innvirkning på det ytre miljø, men det 
tilstrebes miljøvennlige løsninger i forhold til driften. 

Likestilling 
Instituttet utførte i 2005 i alt 44,8 årsverk fordelt på 48 ansatte med en kjønnsfordeling totalt  
på 64 % kvinner og 36 % menn. Forskergruppen utførte i alt 35,75 årsverk med en  kjønns-
fordeling på  56 % kvinner og 44 % menn. På ledernivå var det en jevn fordeling av mannlige 
og kvinnelige mellomledere. Daglig leder var en mann.  Styret besto i 2005 av 5 kvinner og 2 
menn. Kravet om minst 40% av hvert kjønn var derfor ikke oppfylt. Fra 1.1.2006 er dette 
endret slik at styret nå består av 4 kvinner og 3 menn, Instituttet følger for tiden det statlige 
lønnsregulativet og har lik lønn for samme arbeid, uavhengig av kjønn. 

Oslo, 5. april 2006 

Steinar Stjernø Randi Bjørgen  Erik Råd Herlofsen Gunn-Marit Eriksen  
 styreleder    nestleder     styremedlem      styremedlem 

Sidsel K. Solbrække          Fredrik Winther    Benedicte Brøgger Arild H. Steen 
  styremedlem      styremedlem      styremedlem   daglig leder 
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Resultatregnskap

Note 2005 2004
DRIFTSINNTEKTER

Prosjektinntekter 31 032 162 30 245 819
Basisbevilgning 5 940 000 5 600 000
Oppstartsstøtte 1 207 052 712 670
Leieinntekter 112 000 75 834

Sum driftsinntekter 37 291 214 36 634 323

DRIFTSKOSTNADER

Direkte prosjektkostnader 6 786 317 7 764 060
Lønn, arbeidsgiveravgift og andre personalkostnader 2 23 000 203 21 326 674
Ordinære avskrivninger 3 202 320 202 320
Andre innkjøps-, salgs- og adm. kostnader 6 306 297 6 480 992

Sum driftskostnader 36 295 137 35 774 046

Driftsresultat 996 077 860 277

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt 159 108 157 920
Annen finanskostnad 15 713 52 465

Netto finansinntekter 143 395 105 455

ÅRSOVERSKUDD 1 139 472 965 732

Disponering av årsoverskuddet og overføringer:

Til annen egenkapital 7 1 139 472 965 732
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Balanse pr. 31. desember

EIENDELER Note 2005 2004

Anleggsmidler
Varige driftsmidler 3 211 880 414 200

Omløpsmidler
Oppdrag i arbeid 4 1 958 000 2 539 000

Fordringer
Kundefordringer 5 4 787 174 4 198 310
Andre kortsiktige fordringer og periodiseringer 116 010 48 072

Sum fordringer 4 903 184 4 246 382

Bankinnskudd, kontanter 6 16 298 621 14 521 825

Sum omløpsmidler 23 159 805 21 307 207

SUM EIENDELER 23 371 685 21 721 407

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskudd egenkapital
Aksjekapital 7 7 460 000 7 460 000

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 3 228 393 2 088 921

Sum egenkapital 10 688 393 9 548 921

Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 1 989 651 1 971 360
Forskudd på prosjekter 5 024 000 4 693 000
Skyldig offentlige avgifter 2 465 825 2 258 686
Påløpne feriepenger 2 778 538 2 806 650
Annen kortsiktig gjeld 1 425 278 442 790

Sum gjeld 12 683 292 12 172 486

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 23 371 685 21 721 407

I styret for Arbeidsforskningsinstituttet AS

   Steinar Stjernø                   Gunn Marit Eriksen                   Sidsel K Solbrække         Randi Bjørgen
    Styreleder                            Styremedlem                             Styremedlem               Styremedlem

Erik Råd Herlofsen                         Fredrik Winther               Benedicte Brøgger             Arild Steen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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Kontantstrømsanalyse

2005 2004

KONTANTSTRØM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

   Ordinært resultat før skattekostnad 1 139 472 965 732
   Ordinære avskrivninger 202 320 202 320
   Endring i oppdrag i arbeid 581 000 497 000
   Endring i kundefordringer -588 864 -435 252
   Endring i kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader -67 938 -46 144
   Endring i leverandørgjeld 18 291 651 009
   Endring i forskudd fra kunder 331 000 1 339 000
   Endring i offentlige avgifter 207 139 521 968
   Endring i oppstartsmidler -207 052 -712 670
   Endring i påløpne feriepenger -28 112 -143 472
   Endring i andre tidsavgrensninger 189 540 217

   Netto kontanstrøm fra operasjonelle aktiviteter A 1 776 796 2 839 708

KONTANTSTRØMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

   Utbetaling ved kjøp av varige driftsmidler 0 0
   Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 0 0
   Innbetalinger ved salg av aksjer 0 0

   Netto kontanstrøm fra investeringsaktiviteter B 0 0

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter

   Opptak av nye lån 0 0
   Nedbetaling av langsiktig gjeld 0 0
   Nett endring av kassekreditt 0 0

   Netto kontantstrøm fra finasieringsaktiviteter C 0 0

Netto endring i kontanter og bankinnskudd gjennom året A+B+C 1 776 796 2 839 708
Beholdning av kontanter og bankinnskudd 1.1 14 521 825 11 682 117

Beholdning av kontanter og bankinnskudd 31.12 16 298 621 14 521 825
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Noter til årsregnskapet for 2005

Innledning

Selskapet ble stiftet 19. juni 2002, og overtok med virkning fra 1. juli 2002 virksomheten og eiendelene i 
det tidligere Arbeidsforskningsinstituttet som var en del av statsforvaltningen.

Selskapet driver ikke næringsvirksomhet og er dermed fritatt for skatt. 

Årsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven og god regnskapsskikk for små foretak. Regnskapet er 
basert på de grunnleggende prinsipper som historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift og forsiktighet. 
Transaksjoner regnskapsføres til verdien av vederlaget på transaksjonstidspunktet. Inntekt inntektsføres 
når den er opptjent. Utgifter kostnadsføres i samme periode som tilhørende inntekt inntektsføres.

Note 1  Oppstartsstøtte

Ved omdannelsen ble det bevilget fra departementet kr 2.000.000,- til oppstartsstøtte både i 2002 og i 
2003. Av midlene ble kr 1.702.000,- benyttet i 2002, kr 1.143.000,- i 2003, kr 712.670,- i 2004, mens i 
2005 er det benyttet kr 207.052,- dvs. til sammen kr 3.764.722,-. Kr 235.278,- er overført til 2006 og 
inngår i balansen under annen kortsiktig gjeld. 

Note 2 – Ansatte, godtgjørelse m.v.

Lønnskostnader i regnskapet består av følgende poster: 
2005 2004

Lønn 17.906.588 16.960.164
Folketrygd 2.767.149 2.591.907
Pensjonspremier 1.821.411 1.430.944
Andre personalkostnader 505.055 343.659

23.000.203 21.326.674

Selskapet fikk høsten 2005 ny daglig leder. Daglig ledere mottok i 2005 en samlet godtgjørelse på kr 
576.289,- samt andel av pensjonspremie på kr 69.267,-. 

Det er utbetalt til styret en samlet godtgjørelse på kr 248.000,-. 

Gjennomsnittlig antall årsverk har i 2005 vært 48 mot 46 i 2004. 

Kostnadsført revisjonshonorar for 2005 utgjør kr 40.900,- og henfører seg kun til revisjon.

Ved overgang til aksjeselskap ble de opparbeidete rettighetene i Statens Pensjonskasse videreført. De 
årlige innbetalingene til Statens Pensjonskasse skal dekke selskapets forpliktelser. 

Note 3 – Varige driftsmidler

EDB-utstyr Kontorinventar Sum

Anskaffelseskost 1/1 = 31/12-05 733.000 187.000 920.000

Akk. ord. avskrivning. 1/1-05 459.000 46.800 505.800
Ordinære avskrivninger i 2005 183.600 18.720 202.320
Akk. ord. avskrivning 31/12-05 642.600 65.520 708.120

Bokført verdi pr. 31/12 2005 90.400 121.480 211.880

Avskrivningssatser, lineære 25 % 10 % 
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Note 4 – Oppdrag i arbeid

Oppdrag i arbeid består av opptjente timer på prosjekter og direkte utlegg som ikke er utfakturert pr. 31. 
desember 2005. Det er tatt hensyn til overskridelser på prosjektene. Det er i tillegg foretatt en 
nedskrivning på prosjektene med 10 % som utgjør kr 218.000,-, og som er den samme prosentvise 
nedskrivning som i 2004.

Note 5 – Fordringer

Kundefordringer er vurdert til pålydende, men det er foretatt en generell nedskrivning på kr 50.000,- for 
mulige tap. Avskrivningsbeløpet er det samme som i 2004. 

Note 6 – Bundne midler

Av bankinnskudd er kr 858.833,- bundet til skattetrekk.

Note 7 – Antall aksjer, aksjeeiere m.v.

Selskapets aksjekapital består av 7.460 aksjer á kr 1.000,-. Samtlige aksjer eies av Den norske Stat 
ved/Utdannings- og forskningsdepartementet. Aksjekapitalen ble tegnet med et kontantinnskudd på kr 
4.476.000,- og et tingsinnskudd på kr 2.984.000,-. 

2005 2004

Annen egenkapital 1/1 2.088.921 1.123.189
Årets overskudd 1.139.472 965.732

Annen egenkapital 31/12 3.228.393 2.088.921


