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FORORD

Hggskolen i Lillehammer (HiL) har fortsatt god
framgang. Dette uttrykkes gjennom god studie-
kvalitet, positive sgker- og opptakstall og hgy
forskningsproduksjon. Denne utviklingen gjgr at
hggskolen ser optimistisk framover. Mye ligger
til rette for fortsatt vekst og kvalitetsutvikling.

Sgkningen til HiL er god. Med 4,4% av sgkerne
er HiL pa 6. plass blant de statlige hggskoler

i Samordna opptak, mens vi er pa 12. plass

1 stgrrelse.

Hggskolen i Lillehammer har sterkt fokus pa
faglig utviklingsarbeid. Det jobbes med a fa etab-
lert masterutdanninger og ph.d.-utdanninger knyt-
tet til vare faglige satsingsomrader.

Dette arbeidet gar godt. Hagskolen har na fatt
godkjent 10 masterutdanninger. Arbeidet med tre
phd-utdanninger er ogsa i god gjenge. Hggskolen
har inngatt en avtale med Karlstads Universitet
om doktorutdanning.

Hggskolen har et omfattende og mangfoldig til-
bud av utdanninger. Konkurransen om studentene
er skjerpet, og regionalt samfunns- opg n®rings-

liv engasjerer seg sterkere for egne institusjoner.
Hggskolen vil ha gkt fokus pa gjennom-
strgmming, kandidatproduksjon, leringsmiljg og
studiekvalitet. I arbeidet med strategisk studie-
program vil fordelingen mellom ars-, bachelor-
og masterstudenter vurderes. Malet er a legge til
rette slik at flere gjennomfgrer 5-arige studielgp.

Hggskolen er inne i en periode med vekst og
utvikling. Dette slar ut i antallet ansatte. I 2006
ble det gjennomfg@rt nermere 50 ansettelsessaker.

Hggskolen har overtatt de tidligere beredskaps-
lokalene i kjelleren (1739 kvm), og disse krever
omfattende ombygginger for a tilfredsstille
kravene fra studentene. Hggskolens areal pr.
student er lavt i forhold til sektoren, men gjen-
nom ombygginger og effektiv arealbruk er det
mulig & oppna gode arbeidsforhold for studenter
og ansatte.

Gudmund Moren
rektor

Jostein Skurdal
direktgr
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ARSBERETNING 2006

HJGSKOLEN [ LILLEHAMMER

STYRETS ARBEID

Hggskolestyret har i 2006 hatt 7 mgter og be-
handlet 85 saker. Det har vart et styreseminar
hvor dekaner og kontorsjefer deltok. Strategien
for hggskolens ulike virkefelter er nedfelt i
Strategisk plan 2004-2007.

Hggskolestyret behandlet i 2006 flere viktige
strategiske saker for Hggskolen. Av disse kan
nevnes:

* Prosjekt Innlandsuniversitetet (PiU)
* Fusjon mellom hggskolen i Gjgvik og

Hggskolen i Lillehammer
* Styringsordningen
* Budsjett og regnskap
* Internasjonalisering
* Studiekvalitet
* Lillehammer Campus
 Etiske retningslinjer for forskningsarbeidet
* Utredningsarbeid om hggskolen skal innga pa

eiersiden i Bstlandsforskning
» Strategisk studieprogram og studieportefglje
e Idrettsbygg pa Storhove

I tillegg behandlet styret faste saker som ars-
meldinger, regnskapsrapportering, budsjett,
handlingsplaner, investeringsplan, utdannings-
plan, ulike forskrifter og retningslinjer og
delegeringsvedtak.

Styrets sammensetning 2006
Rektor (styreleder):

Gudmund Moren
Prorektor (nestleder):

Martin Rgnningen
Vitenskapelig ansatte:

Bente Ohnstad

Rolf Rgnning
Administrativt ansatt:

Gro Vasbotten

(Torgeir Skyttermoen til august 2006)

Eksterne medlemmer:
Odd Foss, Lillehammer
Vigdis Lian, Oslo
Sigmund Thue, Lillehammer
Helen Aagot Riddervold, Hamar

Studenter:
Eline Dobloug (vér)
Hans Kristian Enge (var)
Kjerstin G. Lundgard (hgst)
@ystein Fossen Thorud (hgst)

OVERSIKT OVER VIRKSOMHETEN
Virksomhetens art og lokalisering

Hggskolen i Lillehammer (HiL) er som en av 25
statlige hggskoler underlagt lov om universiteter
og hggskoler.

Hggskolen har i strategisk plan 2004 — 2007
fastsatt fglgende visjon:

”Hpgskolen i Lillehammer skal veere en
nasjonalt attraktiv og internasjonalt pro-
filert utdannings- og forskningsinstitu-
sjon og en grunnpilar i universitetet i
innlandet”.

Hggskolen tilbyr et mangfoldig studietilbud med
god kvalitet innen 6 fagomrader:

* Film- og fjernsynsutdanninger

* Pedagogikk og nettbasert lering

* Helse- og sosialfag

* Ledelse, organisasjon, gkonomi og planlegging

* Reiseliv og kulturarrangement

* Humanistiske og samfunnsvitenskaplige
disiplinfag

Hggskolen har en omfattende virksomhet og
aktiviteten har gkt de siste tre arene (tabell 1).
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Hovedtall fra hegskolens virksomhet

Tabell 1: Oversikt over utdanning, ansatte (drsverk) og omsetning

Hggskolen i Lillehammer har et godt
samarbeid med den regionale forsk-

ningsstiftelsen @stlandsforskning (QF),

2006 2005 2004 . .
Norsk institutt for naturforskning (NI-
Utdanning NA) og Lillehammer kunnskapspark
Opptakstall, antall personer 1 666 2 329 1943 som alle er lokalisert pa Lillehammer
Produksjonstall, antall P
studiepoeng (60 sp.ekv.) 2372 2166 1927 Campus.
Ansatte
Ansatte, ordinzer virksomhet 228 212 196
Ansatte, oppdragsvirksomhet 18 24 23 ORGANISASJON OG MILIG
Kvinneandel 45 42 45 Fra 1. januar 2004 ble det innfgrt en-
Omsetning mill. kroner hetlig ledelse pa avdelingsniva, hvor
Omsetning avdelingene ledes av en tilsatt dekanus.
ordinzer virksomhet 232550 | 199 805* | 210089 Avdelingene, unntatt Avdeling Den
Omsetning oppdragsvirksomhet 18 394 14 062 18 564 Norske Filmskolen, velger et

Kilde: Database for hgyere utdanning, Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste

(http://dbh.nsd.uib.no)
*  Resultatbasert studentbevilgning ved filmskolen kommer hvert annet ar.

Samarbeidspartnere

Undervisning i form av heltidsstudier og livslang
lering, FoU og formidling er oppgaver som i
gkende grad utvikles i dialog med regionen og lo-
kalsamfunnet. De siste arene har det vert merk-
bart at regionen i gkende grad ser Hggskolen som
et viktig redskap i regional utvikling.

Hggskolen samarbeider tett med regional forvalt-
ning, n&ringsliv og organisasjoner gjennom part-
nerskapsavtaler. Sammen med Hggskolen i Gjgvik
(HiG), Lillehammer og Gjgviks kunnskapsparker
og Dstlandsforskning utgjer HiL et viktig kompe-
tansemiljg for fylket. HiL deltar derfor blant annet
aktivt i prosjektet "Kompetansemotor” sammen
med HiG og Oppland Fylkeskommune, NAV,
VOX, OPUS m.fl. for a kartlegge behov for og
gke kompetansenivaet i Oppland.

Hggskolen samarbeider med en rekke utdannings-
institusjoner i inn- og utland i forbindelse med
studentutveksling og forskning. Samarbeidet med
Sykehuset Innlandet omfatter praksisgjennom-
foring ved helse- og sosialfag, en stipendiatstilling
og en konferanse.

Hggskolen samarbeider med hggskolene i Gjgvik
og Hedmark, og fylkeskommunene i Oppland og
Hedmark om Prosjekt Innlandsuniversitetet. Malet
er a sgke om universitetskvalifisering innen 2012.
Arbeidet har det siste aret veert preget av god fag-
lig framgang, uenighet om faglig satsing og forde-
ling av midler, og usikkerhet om finansiering.
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avdelingsstyre sammensatt av represen-

tanter fra de ansatte og studenter. Den

norske filmskolen har tre eksterne
styremedlemmer i tillegg. Ledergruppen bestar
av dekan og avdelingens mellomledere.

Det er fire avdelinger med fglgende navn:

* Avdeling for helse- og sosialfag (AHS)

* Avdeling for samfunnsvitenskap (ASV)

* Avdeling Den norske filmskolen (DNF)

* Avdeling for TV-utdanning og filmvitenskap
(TVF)

Hggskolen gnsker & vare en attraktiv arbeids-
giver i et nasjonalt arbeidsmarked, og personal-
arbeidet er fokusert i strategisk plan med
omrader relatert til organisatorisk og personal-
politisk utviklingsarbeid. Hgsten 2006 ble det
satt i gang et systematisk arbeid for a gjennomga
alle de personalpolitiske omradene.

En viktig utfordring framover blir rekruttering av
medarbeidere, bade for & erstatte naturlig avgang
og for a mgte utfordringene knyttet til oppstart
av nye studier, master- og phd-utvikling. I lgpet
av 2006 har hggskolen hatt i underkant av 50
stillingsutlysninger. En av erfaringene er at det er
en utfordring 2 fa sgkere til stillinger innenfor
undervisning og forskning.

De 286 tilsatte ved hggskolen utgjorde
pr. 01.10.06 - 246 arsverk, hvorav 18,1 i eksternt
finansierte/oppdragsstillinger (se tabell 2).

Det er gjennomfgrt generell IKT-opplering for
bade UF og TA ansatte, og opplaring knyttet til
innfgringen av nye IKT-systemer.



Tabell 2: Arsverk per 1. oktober 2006

Ar 2006 2005
Ordinzert Oppdrags - Andel Totalt
Stillingstyper arsverk arsverk Total kvinner % arsverk
Professorer / Dosent . .. ......... 23,8 23,8 0,9 18,0
Fersteamanuensis . ............. 38,0 38,0 31,3 35,45
Stipendiatstillinger . ............ 11,5 1,5 13,0 48,1 12,25
Andre vitenskapelige
stillinger . . ........... ... . ... 69,5 1,0 70,5 45,5 70,47
Stattestillinger for undervisning . . . .
forskning og formidling . . .. ... .. 16,8 16,8 25,5 17,95
Administrative stillinger (Sell) .. ... 59,0 15,6 74,6 64,1 71,45
Drift og vedlikeholdsstillinger . . . . .. 8,0 8,0 100,0 9,0
Andre stillinger . ............... 1,3 1,3 0 1,0
Total antall stillinger ............ 227,9 18,1 246,0 44,7 235,57

Helse, miljg og sikkerhet

Hggskolen oppfyller kravene i forskriften om
intern kontroll, og det har ikke vert papekt svikt
eller mangler ved hggskolens HMS systemer i
2006. Det har ikke vert noen skader eller ulyk-
ker blant ansatte pa hggskolen i 2006.

Hggskolens jobber fortlgpende med & forbedre
HMS-arbeidet, og det har i 2006 vert utfor-
dringer knyttet til & fa bedre samhandling
mellom arbeidsgiver og vernetjenesten, fa bedre
og effektive rutiner, og ikke minst fa god opp-
fglging av HMS-systemet gjennom bl.a god
oppfelging av vernerundene. Pa slutten av aret
ble bemanningen i personalseksjonen gkt for a
bl.a gke fokus pa HMS-arbeid, og det ble startet
opp et arbeid med a dokumentere og gjennomga
hele HMS-systemet. Det har vart gjennomfgrt 4
mgter i arbeidsmiljgutvalget i lgpet av aret.

Sykefravaret i 2006 har etter en liten oppgang i
fgrste kvartal, ligget pa tilsvarende niva som fo-
regaende ar. Det er etablert rutiner for hvordan
lederne skal fglge opp de sykmeldte i sykemel-
dingsperioden som fungerer godt. Framover vil
det bli gkt fokus pa livsfasepolitikk og generelt
forebyggende arbeidsmiljgarbeid, for a ytterlige-
re motvirke sykefraver og legge til rette for at
flere kan sta lengre i arbeid (Tabell 3).

Tabell 3: Utviklingen i sykefraveer per kvartal 2004 - 2006

2006 2005 2004
1.kvartal 52% 4,1 % 6,0 %
2.kvartal 4,5% 4,7 % 37 %
3.kvartal 3,3% 30% 2,6 %
4. kvartal 50% 5,1% 3,6%
Gjennomsnittlig
fraveer pr ar 4,5 % 3,9 % 4,0 %

Hggskolen etablerte et tilbud til de ansatte om 2
innga Friskliv-avtale som gir anledning til a trene
i arbeidstid. Det er investert i et nytt fullverdig
treningsrom pa 150 kvm, og det jobbes fort-
lgpende med a utvide treningstilbudet som inngar
i ”friskliv’-avtalen.

Likestilling
Hggskolen har i 2006 styrket likestillingsarbeidet
bl.a. gjennom to aktive grep:

* Innfgring av en gkonomisk “incentiv-ordning”
hvor avdelinger/enheter/studentforening kan
spke om stgtte til tiltak som styrker like-
stillingsarbeidet ved hggskolen.

* Styrking av “likestillingsfunksjonen” i person-
alenheten gjennom rekruttering av en ny
personalradgiver.

Det har vert gjennomfgrt interne seminarer i
samarbeid mellom likestillingsutvalg og ledelse
som et ledd i arbeidet med & implementer like-
stilingsarbeidet som en integrert del av hgg-
skolens drift. HiL har ogsa hatt besgk av “Komi-
teen for integreringstiltak — kvinner i akademia”
og drgftet ulike tiltak for & gke andelen kvinner i
akademiske toppstillinger. I 2006 ble et ogsa
etablert et samarbeid mellom hggskolene i
Hedmark og Oppland pa likestillingsomradet.

Yire milie

Hggskolen i Lillehammer bruker prinsippene for
miljgledelse og ”Grgnn stat” i sin drift av hgg-
skolen. Det jobbes fortlgpende med  tilrettelegge
for lgsninger som er miljgvennlige. Ved ombyg-
ginger av bygningsmassen og valg av lgsninger
tas det hensyn til & legge til rette for a redusere
energibruk og bruk av miljgvennlige materialer,
og redusert bruk av miljgskadelige kjemikalier
for eksempel i renhold. I utlysninger av anskaf-
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felser er det lagt inn kriterier for at produktets
effekt pa miljg er et av vurderingskriteriene.
Kantinens kjgkken har kildesortering, papir skil-
les ut fra gvrig avfall, og det jobbes med a finne
gode Igsninger for a legge til rette for kilde-
sortering i virksomheten for gvrig. Etablering av
en miljgstasjon er under utredning. Det oppfor-
dres til tosidig kopiering og print, og gjennom de
nye elektroniske Igsningene som er tatt i bruk er
det lagt til rette for reduksjon av papirforbruket.

HOGSKOLENS VIRKSOMHET
OG RESULTATER | 2006

Utdanningsvirksomheten

Sgkningen til HiL er svaert god. Med sine 4,4 %
av sgkermassen er HiLL pa 6. plass blant de statlige
hggskoler med 11 883 registrerte sgkere i Sam-
ordna opptak. Antall 1. prioritetssgkere gkte fra
2005, og det var 1,4 prim&rsgkere per studieplass.

Opptaket i 2006 inneberer at antall studenter
reduseres med om lag 500. Dette er i trad med
signaler fra departementet. Nedgangen er fordelt
pa alle fagomradene (se diagram 1). Filmskolen
har opptak annet hvert ar. I 2006 var det ikke
opptak pa filmskolen. Tidligere ars opptak vil bi-
dra til fortsatt vekst i avlagte studiepoeng.

HiL har en kraftig gkning i studiepoeng-
produksjonen per egenfinansiert student fra 40,0 i
2005 til 48,7 i 2006. Denne utviklingen skyldes
flere forhold. Rapporteringen for 2005 var blant
annet noe lavere enn utviklingen skulle tilsi pa
grunn av at Filmskolens produksjon ikke var med
(rapporteres annet hvert ar) og i tillegg var det
omlegging av en del studieprogrammer som gjor-
de at uttellingstidspunktet for studiepoengene ble
endret. For 2006 har begge disse forholdene
bidratt til gkning i produksjonen per student.

I tillegg er det forventet at innfgring av karakter-
grenser og tettere oppfelging ogsa har bidratt til
stgrre studiepoengproduksjon (se tabell 4).

HiL legger arlig frem en egen studiekvalitets-
rapport som del av hggskolens kvalitetssystem.
91 prosent av studentene uttrykke tilfredshet med
institusjonen og 80 prosent vil anbefale studiet til
andre. Eventuelle forbedringspunkter som avdek-
kes fglges opp med tiltak i lgpet av studiearet, og
rapporteres til ledelsen og styret.

Opptakstall

m Ar2006 o Ar2005 mAr2004

Humanistiske og
samfunnsvit. Disiplinfag

Pedagogikk, sprék, idrett og
netthasert leering

Film og
fjernsy nsutdanninger

[N 656
805
165
LLLLL IR
I T I
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Antall personer

Diagram 1: Opptakstall fordelt etter fagomrdder
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Tabell 4: Studiepoengproduksjon (drsekvivalenter)

Produksjonstall, antall studiepoeng 2006 2005 2004
Film og fiernsynsutdanninger * 301 230 266
Pedagogikk, sprak, idrett og nettbasert laering 295 216 157
Helse- og sosialfag 1028 998 802
Ledelse, organisasjon, skonomi og planlegging 31 293 220
Reiseliv og kulturarrangement 247 245 270
Humanistiske og samfunnsvit. disiplinfag 190 182 212

2372 2164 1927

Kilde: Database for hgyere utdanning, Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste

*DnF uteksaminerer kandidater annet hvert ar. Studiepoengproduksjonen var 105 i 2004

Internasjonalisering

Felles internasjonalt kontor for Hggskolen i
Gjovik og Hggskolen i Lillehammer ble etablert
1. januar 2005 som et 3-arig prosjekt. Internasjo-
nalt kontor fikk egne nettsider tidlig i 2006.

Det har blitt arrangert en del felles aktiviteter for
de internasjonale studentene ved HiG og HiL. Det
ble i 2006 godkjent en studiepoenggivende
fadderordning for internasjonale studenter. Dette
er et tiltak for & bedre mottaket og oppfelgingen
av innreisende studenter.

HiL har en forholdsvis stor gkning i antall utrei-
sende studenter, fra 45 1 2005 til 70 1 2006. Til
sammenligning hadde HiL bare 19 innreisende
studenter i 2006, mot 12 aret fgr. Dette er riktig-
nok en svak gkning, men ubalansen mellom tallet
pa utreisende og innreisende er enda mer mar-
kant enn fgr. Den stgrste utfordringen i inter-
nasjonaliseringsarbeidet knytter seg na til 4 fa
flere innreisende utvekslingsstudenter. Fgrst og
fremst ma det tilbys flere emner som undervises
pa engelsk. Internasjonalt kontor jobber stadig
med utvidelse av avtaleportefgljen. Hggskolen
har utvekslingssamarbeid med 90 lzresteder.

Larermobilitet

Det er satt av 150 000,- til reisestgtte for faglig
ansatte. Dessverre var det ingen fra HiL. som
deltok i Erasmus lerermobilitet i studiearet 2005-

Tabell 5: Forskning og publikasjoner

2006. 1 lzrer har gjennomfgrt et utvekslingsop-
phold hgsten 2006. Den lave deltakelsen gjgr at
tildelingen fra Senter for internasjonalisering av
hgyere utdanning (SIU) reduseres. For & fa gkt til-
deling, ma vi rapportere gkt aktivitet. Derfor er
det behov for a sette av egne midler til leerer-
besgk. Internasjonalt kontor vil jobbe videre med
tiltak for & stimulere de faglig ansatte til a reise pa
lererutveksling

Forskning

Hggskolen har i lang tid prioritert forskning og
utviklingsarbeid blant annet gjennom at ansatte
har en betydelig andel av sin arbeidstid til FoU.
Dette har gitt resultater bade i form av publika-
sjoner og gkt formalkompetanse (tabell 5). Det er
skapt et normklima der FoU-virksomheten har
status, og som kanskje er den beste garantien for
a sikre FoU av god kvalitet i framtida. Hggskolen
har nadd malet om 60 publikasjonspoeng i 2006.
Det lokale systemet for registrering og dokumen-
tasjon av kunstneriske utviklingsarbeider er
etablert.

Arbeidet med etablering av forskningssenter som
bl a skal bidra med profesjonsrelevant forskning
("Mediert oppvekst”) er fgrt videre, og har resul-
tert i et forskningsprogram og ansettelse av 4
stipendiater.

2006 2005 2004
Artikler i internasjonale vitenskapelige tidsskrifter 25 29 22
Artikler i vitenskapelige tidsskrifter 29 21 16
Faglige beker / leerebgker 16 9 21
Kapitler i faglige beker / lzerebgker 25 19 29
Andre vitenskapelige rapporter utgitt av Hil 13 8 32
Andre vitenskapelige rapporter utgitt utenfor Hil 8 13 )
Foredrag / paper ved vitenskapelige konferanser 62 68 60
Totalt 173 167 185
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Ledige stipendiatstillinger har blitt plassert i fag-
miljgene som arbeider med a utvikle forsknings-
sentre, og har fatt internveiledere oppnevnt fra
tilsettingstidspunktet. 3 stipendiater skulle levere
avhandling i 2006, 2 stipendiater leverte avhand-
ling til bedgmmelse, og en av disse har disputert.
Den tredje stipendiaten leverer avhandlingen i
Igpet av varen 2007. For gvrig disputerte totalt
tre personer i 2006. To av disse hadde avsluttet
stipendiatperioden tidligere.

Ved siden av tradisjonell FoU har hggskolen
ogsa betydelig produksjon innen kunstnerisk
virksomhet. Dette dreier seg bl.a. om musikk-
produksjon og produksjon, klipp, manus og regi
for film og fjernsyn

Formidling

Hggskolen gjennomfgrte arrangementer i forbin-
delse med de nasjonale Forskningsdagene i 2006.
Det lokale arrangementet gikk over ei uke, og
omfattet seminarer, popul@rvitenskapelige fore-
drag og aviskronikker.

I tillegg holder mange av de vitenskapelig ansatte
popul@rvitenskapelige foredrag i ulike fora, og en
del av de ansatte formidler gjennom kronikker,
intervjuer og kommentarer i bade aviser og eter-
medier. Hggskolens historikere har i mange ar
hatt lokalhistoriske kveldsseminarer som lgper
gjennom hele skolearet. Som vanlig var det stor
oppslutning om arrangementene i 2006.

Tabell 6: Fordeling av utgiftspostene

Hegskolens gkonomiske stilling

Driftsresultatet for 2006 er positivt. Det inne-
berer at hggskolen har gkt tidligere ars avset-
ninger. Hggskolens avregning til bevilgnings-
finansiert virksomhet er gkt med 2,3 mill. kroner i
2006. Dette skyldes at filmskolen kun far tildeling
for studiepoengproduksjon annet hvert ar. I 2006
fikk hggskolen denne tildelingen. Dersom vi
korrigerer for denne avsetningen til filmskolen pa
5.6 mill. kroner, ser vi at hggskolens avsetninger
totalt er redusert med 3.3 mill. kroner i 2006.
Hggskolen har et positivt resultat fra ekstern-
finansiert virksomhet pa 289 tusen kroner i 2006.
Resultatet tillegges hggskolens egenkapital.

Hggskolens har gode rutiner for gkonomistyring
og planlegger bruken av midlene ut i fra lang-
siktig tenkning. @konomistyringen baseres pa
langtidsbudsjetter, som er grunnlaget for beman-
ningsplanlegging, investeringer og strategiske
satsinger. Langsiktighet i gkonomistyringen
inneberer at aktivitet forskyves mellom regn-
skapsar. Hggskolens totale avsetning til bevilg-
ninsfinansiert virksomhet er pa om lag 22 mill.
kroner. Av dette er 11,6 mill. kroner innarbeidet i
enhetenes budsjettrammer for 2007. Hggskolen
mottok en ekstrabevilgning fra KD pa 1,4 mill.
kroner pa slutten av aret som vil bli benyttet i
2007. Det er foretatt avsetninger for hggskolens
forpliktelser i bidragsprosjekter, og det er avsatt
for fremtidige Ignnsforpliktelser knyttet til
stipendiatstillinger som fikk forsinket oppstart i
forhold til bevilgningstidsstart.

Hggskolen i Lillehammer har en lav basis-
bevilgning sammenlignet med sektoren for gvrig,
og dette er en utfordring knyttet til & videre-
utvikle hggskolen mtp kvaliteten i undervisning,
forskning og studentvelferd. Vi har forstaelse for
at dette dels skyldes at hggskolen har hatt en
sterk vekst de siste arene, men veksten er ikke
vesentlig stgrre enn veksten i sektoren. Tallene
fra regnskapet og dbh-rapporteringen viser at
hggskolen bruker midlene fra departementet

Tall i 1000 Ar 2006 Ar 2005 Ar 2004
Investeringer og vedlikehold 8 850 9144 7 841
Netto kostnader for arbeidskraft 138 417 122 752 112 952
Husleie Statsbygg, inkl. kjelleren 37 903 36 925 36913
Driftskostnader eks. husleie 63215 54033 52 510
Netto finanskostnad 5 6 (4)

Totale utgifter 248 390 222 860 210 212
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4 %

Utgiftsfordeling ar 2006

[JInvesteringer og vedlikehold
B Netto kostnader for
arbeidskraft

o Husleie Statshy gg

Driftskostnacer eks. hisleie

Diagram 2

effektivt, og at de ansatte legger ned en stor inn-
sats i utdanning og forskning.

Tabell 6 viser at driftskostnadene (inkl. husleie)
totalt gkte med 11 % fra 2005 til 2006. Lgnns-
kostnadene har gkt med ca. 12 %. Det har vert
en liten nedgang i investeringer.

Alle fagavdelingene har underskudd i 2006.
AHS, TVF og ASV fikk anledning til 2 for-
skuttere fremtidig bevilgning ved behandling av
budsjettet for 2006. Underskuddene skal dekkes
inn nar avdelingene far uttelling for gkt studie-
poengproduksjon. Filmskolen har brukt av tid-
ligere ars overskudd. Underskuddene ved to av
avdelingene er hgyere enn budsjettert, dette
skyldes at tildelingen fra Prosjekt Innlands-
universitetet for hgsten 2006 ikke er mottatt.

Hggskolens balanse viser at likviditeten ved
hggskolen er god. Hggskolen har bankinnskudd
pa 57.989 mill. kroner per 31.12.2006, og sum
eiendeler pa 78.688 mill. kroner (tabell 7).

Tabell 7: Balanse dr 2006

Tabell 7 viser at det har veert en gkning bade i for-
dringer og gjeld fra 2005 til 2006. Ved utgangen
av 2006 har HiL flere store kundefordringer som
er betalt i begynnelsen av 2007. I Igpet av de
fgrste manedene i 2007 er kundefordringene
redusert med 6 mill. kroner. @kningen i gjeld
skyldes blant annet gkning i skyldig skattetrekk
og feriepenger som en fglge av flere ansatte.

Ekstern finansiert virksomhet

Hggskolen er engasjert i en rekke store og sma
samarbeidsprosjekt med lokale og regionale
myndigheter og bedrifter. HiL. har gkt den eks-
ternt finansierte studiepoengproduksjonen fra
145,5 til 220,4 fra 2005 til 2006.

Den ekstern finansiert oppdragsvirksomheten
hadde et lite overskudd ogsa i 2006. Det er
gledelig at oppdragsenheten, Senter for livslang
lering, hadde et overskudd i 2006 og at progno-
sene for 2007 tyder pa en fortsatt positiv utvik-
ling. Det er fortsatt et vanskelig oppdragsmarked
med sterk konkurranse om midler til etter- og
videreutdanning og forskning. Etter- og
videreutdanningsmarkedet preges av at
mange hggskoler tilbyr dette som del av
ordinzre studietilbud finansiert av

resultatbasert studiepoengfinansiering

Hggskolen hadde en omsetning pa

18.4 mill. til ekstern finansiert virk-

somhet 1 2006. En stor del av aktiviteten

er knyttet til Senter for livslang lering

(SeLL), men ogsa avdelingene har flere

Tall i 1000 2006 2005 2004
Fordringer 20 699 12767 5326
Bankinnskudd 57 989 57 628 58 278
Sum eiendeler 78 688 70 395 63 604
Egenkapital 5788 5 499 5 447
Avsetning for forpliktelser 21 842 19 576 28 621
Gield 51058 45 320 29 536
Sum egenkapital og gjeld 78 688 70 395 63 604

prosjekter av variert karakter og stgr-
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Finansieringskilde oppdrag 2006

O Satlige etater

n Kommuner /
fylkekommuner

O Organisasjoner

m Neeringsliv / privat

m Siftelser

Diagram 3

relse. De siste arene har konkurransen for a fa
eksternfinansiert virksomhet gkt mye.

Hggskolen har et positivt resultat fra ekstern-
finansiert virksomhet pa 289 tusen kroner i 2006.

Diagram 3 viser fordelingen mellom de ulike
finansieringskilder ved eksternfinansierte op-
pdrag. Andelen finansiert fra kommuner og
fylkeskommuner er gkt fra 14% i 2004 til 23% i
2005 og videre til 36% i 2006. Finansiering fra
naringsliv/privat er redusert fra 44% til 27% i
samme tidsrom.

HIL | MEDIA

Hggskolen har vert godt synlig i media gjennom
hele 2006 (se diagram 4). Fglgende saker har hatt
mest mediefokus:

e 1. kvartal fikk Kjellrun Thora Englund god
nasjonal mediedekning av sin doktorgrads-
avhandling om babysprak, samtidig som
regionale medier hadde mange artikler om
hggskolens gnske om a starte lererutdanning.

e 2.kvartal startet med en medietopp i april,
med bred nasjonal dekning av Amandus-
festivalen og hggskolens rolle i denne, samt
nasjonal omtale av @yvind Nghrs forskning
om eldres bruk av mobiltelefon og Stephen
Dobsons forskning omkring russefeiringen.
Samtidig hadde de lokale mediene mange
oppslag om gode sgkertall ved HiL, hgg-
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skolens satsing pa idrettsstudier og brudd i
fusjonsarbeidet mellom hggskolene i Gjgvik
og Lillehammer.

e 3.kvartal fikk Filmskolen god nasjonal
dekning av arets eksamensfilmer, samt mye
medieomtale av tidligere studenter som har
en vesentlig rolle i nye norske filmer, som for
eksempel “Fritt vilt” og ”Vinterland”. Lokalt
dreide mediesakene seg om studiestart ved
hggskolen.

e I 4kvartal var toppsaken lokalt kutt i budsjet-
tildelingen fra departementet, mens Christer
Thranes forskning om sammenhengen
mellom terningkast og billettinntekter fikk
god nasjonal dekning. I desember ble nyhets-
bildet dominert av Tom Remlovs nye stilling
som operasjef.

e Underveis i aret i aret har forskere ved hgg-
skolen ogsa hatt en aktiv rolle ift. ekspert-
utttalelser i ulike artikler. I regional presse
har Prosjekt Innlandsuniversitetet vert en
fokus-sak hele aret med mange artikler
knyttet til manglende framdrift og
samarbeidsproblemer.

Hggskolen har jobbet aktivt med informasjons-
arbeid gjennom hele aret, og de fleste av de
nevnte sakene har startet sitt "medielgp” gjen-
nom fgrst a bli lagt ut pa HiLs hjemmeside
www.hil.no eller pa forskning.no.
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Diagram 4: Antall artikler i medier pd nett per mnd. i lgpet av 2006

STRATEGISKE PLANER OG UTFORDRINGER

Hggskolen i Lillehammer har sterkt fokus pa
faglig utviklingsarbeid, og det jobbes med a fa
etablert masterutdanninger og ph.d-utdanninger
knyttet til vare faglige satsingsomrader og grunn-
utdanningene.

Lillehammer er et sveert attraktivt omrade for
idrettsinteresserte, s@rlig knyttet til vinteridrett.
I forbindelse med OL94 ble det investert store
summer i anlegg. Norges Toppidrettsgymnas
(NTG) har etablert en avdeling pa Lillehammer,
og det er etablert Idrettens kompetansesenter
Lillehammer (IKL) for toppidrett. Det er ogsa
gode treningsmiljg med mye kompetanse i
omradet, og det arrangeres mange samlinger og
konkurranser. Ved hggskolen er det over noen ar
utviklet et godt studieopplegg for toppidretts-
studenter. Dette har bidratt til at flere utgvere har
fatt muligheten til & kombinere utdaning og
karriere. For a gi utgverne et bedre tilbud ble det
i 2005 etablert et arsstudium i idrett, og et

bachelorstudium 1 idrett, starter hgsten 2007. 1
tillegg til studietilbudet er det ogsa sgkt om
spillemidler til et idrettsbygg pa campus. Fore-
Igpig satser vi pa a etablere et treningssenter og
idrettsfysiologisk testlaboratorium i kjeller-
lokalene.

Hggskolen i Lillehammer star overfor store
utfordringer knyttet til & videreutvikle film- og
fjernsynsutdanningene i trad med den tekniske
utviklingen og utdanne kandidater i trad med
bransjens behov for kompetanse. Konsekvensene
av det sakalte "teknisk” plattformskifte innen
film og fjernsynsbransjen far bade gkonomiske,
bygningsmessige og kompetansemessige konse-
kvenser. Det er beregnet at investeringsbehovet i
teknisk utstyr for & kunne tilby utdanning pa den
nye 16:9-formatet vil utgjgre om lag 30 mill.
kroner. I tillegg kommer det kostnader knyttet til
bygningsmessige tilpasninger og kompetanse-
hevingstiltak.
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STYRINGSORGANER OG ADMINISTRASJON

Faglig og administrativ ledelse
Virksomheten ved Hggskolen i Lillehammer
ledes av rektor Gudmund Moren og prorektor
Martin Rgnningen og direktgr Jostein Skurdal.
Virksomheten er organisert i 4 avdelinger, som
hver ledes av en tilsatt dekan.
¢ Avdeling for helse- og sosialfag (AHS), dekan
Kjell Ivar Iversen
¢ Avdeling for samfunnsvitenskap (ASV), dekan
Ellen-Birgitte Strgmg

* Avdeling Den norske filmskolen (DNF), dekan
Malte Wadman

* Avdeling for TV-utdanning og filmvitenskap
(TVF), dekan Jens Uwe Korten

Senter for livslang lering ledes av Mette
Villand Reichelt.

Ledergruppa bestar i tillegg av studiedirektgr
Iben Kardel, markeds- og informasjonsdirektgr
Mette Obstfelder og gkonomi-, personal- og
driftsdirektgr Jan Aasen.

Styret for hggskolen i Lillehammer

QJMMMV

Gudmund Moren
Styreleder

Odd Foss Kjerstin G. Lundgard
Vigdis Lian Bente Ohnstad
Helen Aagot Riddervold
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NOKKELTALL HOGSKOLEN I LILLEHAMMER 2004 - 2006

2006 2005 2004
ANSATTE (antall arsverk)
Totalt antall ansatte 246 235,6 219,5
STUDENTER
Sekning (Samordna opptak) totalt/ 1. prioritet  11.883/1.799 12.981/1.732 10.872/1.565
1. prioritetssgkere pr studieplass 1.7 1.4 1.7
Registrerte studenter 2.921 3.247 2.634
Masterstudenter 294 215 124
Opptakstal 1.666 2.329 1.943
Avlagte studiepoeng (rsekvivalenter)* 2.371 2.164 1.927

* Filmskolen uteksaminerer kandidater hvert annet ér (2004, 2006)
Studiepoeng er 60 sp enheter dvs det normerte for et arsstudium

STUDIER INNEN ETTER- OG VIDEREUTDANNING (eksternfinansier)

Antall studietilbud 29 24 22
Registrerte studenter hast 640 517 474
Avlagte studiepoeng 220.4 145.48 150.19
UTENLANDSSTUDENTER

Innkommende 19 12 11
Utreisende 70 46 40
OKONOMI (tall i 1000)

Inntekter ordinzer virksomhet* 232.550 199.805 210.089
Inntekter oppdragsvirksomhet 18.394 14.062 18.564
Overskudd 289 90 343
Egenkapital 5.788 5.499 5.447

*Resultatbasert studentbevilgning ved filmskolen kommer hvert annet ér

FORSKNING OG PUBLIKASJONER

Artikler i infernasjonale vitenskapelige tidsskrifter 25 29 22
Artikler i vitenskapelige tidsskrifter 29 21 16
Faglige beker / laerebgker 16 9 21
Kapitler i faglige beker / lsereboker 25 19 29
Andre vitenskapelige rapporter utgitt av Hil 13 8 32
Andre vitenskapelige rapporter utgitt utenfor Hil 3 13 5
Foredrag / paper ved vitenskapelige konferanser 62 68 60
Totalt 173 167 185
Hegskolens andel av sakere (1.prioritet) 4.4% 4.8% 3.7%
Hagskolens andel av registrerte studenter 3.5% 3.9% 2.9%
Hegskolens andel av studiepoengprod. 3.8% 3.5% 2.8%
Hegskolens andel av kandidater 2.6% 2.2% 2.2%
Andel publikasjonspoeng 6.2% 5.4% 7.7%

* Hegskolen i Stavanger ble universitet fra 2005.
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RESULTAT
(Belgp i NOK 1000)

Tilskudd fra UFD og andre departement
Tilskudd fra NFR

Inntekt fra oppdragsvirksomhet

Salg av eiendom, utstyr og lignende
Andre inntekter

Sum driftsinntekt

Lannskostnader
Investeringer og vedlikehold
Andre driftskostnader

Sum driftskostnad

Driftsresultat fgr avregning
bevilgningsfinansiert virksomhet

Netto avregning bevilgningsfinansiert
virksomhet

Driftsresultat etter avregning
bevilgningsfinansiert virksomhet

Netto finansinntekt/(-kostnad)

Ordinert resultat

Arsresultat

Underskudd bevilgningsfinansiert
virksomhet belastet:

Virksomhetskapital ved enhetene

Annen virksomhetskapital
Resultat fra ekstern finansiert
virksomhet

Disponering av fra resultat ekstern
finansiert virksomhet

Til virksomhetskapital ved enhetene
Til annen virksomhetskapital
Sum fordelt
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Note

e i

4,9

15

16

2006 2005
209 164 182 954
6812 6 996

18 394 14 062
104 146

16 470 9709
250 944 213 867
(138 417) (122 752)
(8 850) (9 144)
(101 118) (90 958)
(248 385) (222 854)
2 559 (8 987)

(2 265) 9045
294 58

©) (6)

289 52

289 52

38

289 90

289 90

0 0

289 90




BALANSE
(Belgp i NOK 1000)

EIENDELER

Kundefordringer

Prosjektfordringer

Andre fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
SUM EIENDELER

VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD

Virksomhetskapital (fra eksternt finansiert virksomhet)

Virksomhetskapital ved enhetene
Annen virksomhetskap ital
Sum virksomhetskapital

AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

Avsatt andel av tilskudd til bevilningsfinansiert virksomhet

Sum avsetninger for forpliktelser

GJELD

Leverandgrgjeld

Skyldige skattetrekk

Andre skyldige offentlige trekk
Skyldige offentlige avgifter
Avsatte feriepenger
Prosjektgjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD

Note

10
11
12

16
17

15

13

10
14

2006 2005
7209 1632
1957 627

11 533 10 508
57 989 57 628
78 688 70 395
684 395
5104 5104
5788 5499
21 842 19576
21 842 19 576
17 555 17172
5336 4749
7 7
3143 2672
12 487 10 847
8 493 7599
4 037 2274
51 058 45 320
78 688 70 395
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING
(Belgp i NOK 1000)

2006 2005
Driftsresultat 294 58
Kostnadsfgring av driftsmidler 8 850 9144
Endring i kundefordringer (5577) 725
Netto endring prosjektfordringer/-gjeld (436) 3278
Endring i leverandgrgjeld 383 10 029
Endring i andre tidsavgrensningsposter 3 437 (5 689)
(A) Netto kontantstregm fra operasjonelle aktiviteter 6 951 17 545
Kostnadsfgring av driftsmidler (8 850) (9 144)
(B) Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (8 850) (9 144)
Endring avsatt andel av tilskudd til bevilningsfinansiert
virksomhet 2 265 (9 045)
Netto finansinntekt/(-kostnad) (5) (6)
(C) Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 2 260 (9 051)
Sum ekstraordinare poster
(D) Netto kontantstrgm andre endringer 0 0
(E) Netto endringi bankinnskudd, kontanter og lignende (A-
B+/-C+/-D) 361 (650)
(F) Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende ved
periodens begynnelse 57 628 58 278
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende ved
periodens slutt (F+/-E) 57 989 57 628
Spesifikasjon av kontantbeholdningen ved periodens slutt:
Innskudd statens konsernkonto (ikke renteberende) 57 989 57 628
Sum bankinnskudd og kontanter 57 989 57 628
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NOTER

Note 0 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er sattopp etter mal fra regnskapsloven og god regnskapsskikk, tilpasset universitet- og hgyskolesektoren.

Anvendt regnskapsprinsipp

Inntekter

Tilskudd fra UFD, andre departement, statlige etaterog NFR inntektsfaresi den perioden tilskuddet mottas.

@vrige inntekter er resultatfart i den perioden rettigheten til inntekten er opptjent.

Den andel av det statlige tilskuddet (BFV) som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen er 4 anse som en forpliktelse.
Ved érsavslutning gjennomfgres avregning av mottatte midler mot faktisk forbrukte midler,

ubrukte midler fares som fompliktelse i balansen.

Kostnader
Kostnader er resultatfart i den perioden den er péadratt eller nérdet er identifisert en forpliktelse.

Prosjekter
Inntekten knyttet til prosjekter innenfor ekstern finansiert virksomhet (EFV) inntektsferes gjennom saldering av aktive prosjekter.
Denne metoden tilsier at pal gpte kostnader tilsvarer fremdriften i prosjektet. Dette gir en periodisering som tilsvarer Igpende

avregning uten fortjeneste.

Det foretas ikke en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive prosjekter, eventuelle tap kostnadsfares som
hovedregel ved endelig konstatering av eventuell underdekning i prosjektet. Tap er farstkjent ved avslutning av prosjektet.

For aktive prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Investeringer og pakostninger

Investeringer og pakostninger i eiendom, bygg og utstyr balansefares ikke i regnskapet, slike anskaffelser kostnadsfares
fortlgpende. Balanse- og resultatregnskapet inkluderer derfor henholdsvis ikke driftsmidler e ller avskrivninger. Investeringer
defineres som anskaffelser starre enn kr. 15.000/50.000 og med en levetid utover tre ar.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler som er tilknyttet varekretslgpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i lgpet av et &r etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendele re balansefares i utgangspunktet til anskaffelseskost.

Investeringer i aksjer foretatt far 01.01.2003, hvor investeringene er bokfart i statens kapitalregnskap, skal presenteres med
regnskapsmessig netto verdi tilsvarende kr. 0. | regnskapet fremkommer dette gjennom balansefaring av en gjeld tilsvarende
investeringens bokfart verdi.

Aksjer anskaffet etter 01.01.2003, som ikke er bokfgrt i statens kapitalregnskap og er finansiert ved opptjent virksomhetskapital

fra den eksternt finansierte virksomheten, balanseferes til kostpris.
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Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi. Det foretas
nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for tap. Det er gjort fradrag for tap
i samsvar med reglene i Statens gko nomireglement. | tillegg er det foretatt uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Internhandel

Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomveerender er eliminerti finansregnskapet.

Pensjoner
De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell
over-/underdekning i pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Ekstraordinare poster

Transaksjoner som anses som uvanlige, uregelmessige og vesentlige klassifiseres som ekstraordinzre.

Virksomhetskapital

Universitet og hagskoler kan kun opptjene virksomhetskapital innenfor den ekstern finansierte virksomheten (EFV). Ubenyttede
midler innenfor den bevil ningsfinanserte virksomheten anses som en forpliktelse, med henvisning til gjennomfaring av
statsoppdraget.

Deler av de midlene som opptjenes innenfor EFV fares tilbake til organisasjonen og inngar i deres tilgjengelige midler til

dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet il institusjonen. Midler som gjennom inteme
disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Kontantstrgm

Kontantstreamsoppstillingen falger den direkte metode. Oppstillingen er dog vesentlig til passet universitet- og hgyskole-
sektoren. Tilpasningen er ifarste rekke knyttet til prinsippet om kostnads fgring av investeringer og at sektoren ikke har
noen form for finansiering gjennom 1an.

Kontoplan

Samtlige universiteter benytter NS 4102 som utgangspunkt for sin interne kontoplan. Det er gjort tilpasninger innenfor
kontog ruppe 4, som falge av atinvesteringer kostnadsfares fortlgpende. Anskaffelser som etter regnskapsloven ville blitt
balansefart kostnadsfares i kontogruppe 4.
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Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

2006 2005
Avrets tilskudd fra UFD 207 743 181 046
Avrets tilskudd fra andre departement og statlige etater 1421 1908
Arets tilskudd fra UFD, andre departement og statlig etater 209 164 182 954
Arets tilskudd fra NFR 6 812 6 996
Inntekt fra eksternt finansiert virksomhet (EFV):
Statlige etater 4 959 4 536
Kommunale og fylkeskommunale etater 6 619 3268
Organisasjoner 199 479
Neringsliv/privat 4 870 3553
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 0
EU tilskudd/tildelinger til undervisning og annet 0 0
Stiftelser 1729 1223
Andre 18 1003
Sum inntekt fra eksternt finansiert virksomhet (EF V) 18 394 14 062
Salg av eiendom, utstyr og lignende*
Salg av eiendom
Salg av utstyr 29 39
Salg av andre driftsmidler 75 107
Sum salg av eiendom, utstyr og lignende 104 146
Andre inntekter:
Studentinnbetalinger (materiellpenger, studieavgift, kopinoravgift og
lignende) 1218 1308
Leieinntekter 184 189
Refusjoner 564 396
Eksterne bidrag (ink l. Prosjekt Innlandsuniversitetet) 12 356 6 150
@vrige andre inntekter 2148 1 666
Sum andre inntekter 16 470 9 709
Sum driftsinntekt 250 944 213 867
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Note 2 Lagnnskostnader, antall ansatte
mm.

Lennskostnader 2006 2005

Legnninger 101 268 89 669
Feriepenger 11 454 9 694
Arbeidsgiveravgift 16 605 14 955
Pensjonskostnader 10 111 10 314
Sykepenger og andre refusjoner (2 893) (3 168)
Andre ytelser 1872 1288
Sum lgnnskostnader 138 417 122 752
Gjennomsnittlig antall arsverk i lgpet av regnskapsaret 247 235

Note 3 Investeringer og pakostninger av
driftsmidler

Universiteter og hgyskoler med skal kostnadsfare alle anskaffelser og

pakostninger lgpende.

Anskaffelser med en kostpris sterre enn kr. 30.000 (dersom dette avviker fra benyttet sats, skal

faktisk sats oppgis)

og med en levetid utover 3 ar anses som investeringer.
Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger kostnadsfares som

andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og

péakostninger til: 2006 2005
Teknisk data og undervisningsu tstyr 5842 4389
Kontormask iner og annet inventar 3 008 4 755
Sum investeringer og pakostninger av driftsmidler 8 850 9144
Note 4 Andre driftskostnader

Andre driftskostnader bestar av: 2006 2005
Husleie 38 763 37 410
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 676 2 252
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 6732 5509
Mindre utstyrsanskaffelser 1310 1916
Konsulenter og andre kjgp av fremmedytelser 19 182 16 281
Reiser og diett 14 690 12 425
Kostnader til tele og data (ikke utstyrsanskaffelser) 5280 3628
Andre kontorkostnader 2900 3150
@vrige driftskostnader 11 585 8 387
Sum andre driftskostnader 101 118 90 958

18  ArsraPPORT HIL 2006



Note 5 Netto finansinntekt/(-
kostnad)

2006 2005
Finansinntekter
Renteinntekter 8 1
Annen finansinntekt (agio)
Sum finansinntekter 8 1

Finanskostnader

Rentekostnad 13 7
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader 13 7

Note 9 Kundefordringer

2006 2005
Kundefordringer til palydende 7209 1632
Avsatt til latent tap
Sum kundefordringer 7209 1632
Kostnadsfart tap utgjer 10 0
Aldersfordeling kundefordringer:
Antall dager  lkke forfalt 1-30 31-60 61-90 91-180 181-360 > 360 Sum
2006 3219 252 212 18 3363 102 43 7 209
2005 1051 270 140 85 66 11 9 1632
Note 10 Prosjektfordringer/-gjeld

2006 2005

Palgpt, ikke fakturert inntekt aktive prosjekter 1957 627
Forskuddsfakturert inntekt aktive prosjekter (8 493) (7 599)
Netto prosjektfordring/(-gjeld) (6 536) (6 972)

Aktive prosjekter er nullstilt, slik at bidraget per 31.12 for aktive prosjekter utgjar kr. 0. Palgpte
kostnader er benyttet som estimat pa fremdriften i prosjektet Dette prinsippet er valgt som en
tilnzerming til lgpende avregning uten fortjeneste, da universitetet ikke har har verktgy som gjar
det mulig & vurdere status i det enkelte prosjekt lgpende ved gjennomfaring av prosjektet.

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive prosjekter, eventuelle tap
kostnadsfares som hovedregel ved endelig konstatering av eventuell underdekning i prosjektet.
Tap er forst kjent ved avslutning av prosjektet. For aktive prosjekter hvor det er konstatert
sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Universitet har falgende hovedgrupper av prosjekter:

Oppdragsprosjekter; dette er prosjekter universitetet/ngyskolen utfgrer for en ekstern
oppdragsgiver og hvor oppdragsgiver som hovedregel har eiendomsretten til resultatene av
prosjektet. Denne formen for prosjekter

har som hovedregel en fast pris og stiller institusjonen ovenfor en finansiell risiko ved
gjennomfaring.

Det er et krav at oppdragsinntekten skal dekke estimert kostnad, herunder indirekte kostnader,
for prosjektet ved prosjektstart.
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Bidragsprosjekter; dette er prosjekter hvor universitetet/hgyskolen henter statte fra eksterne
bidragsytere, uten konkrete krav til leveranser. Det er ikke krav om fullfinansiering av slike
prosjekter. Institusjonen vil som hovedregel ha eiendomsretten til forskningsresu ltatet. Tap i
denne typen av prosjek ter anses som ordinar drift for institusjonen, det avsettes derfor ikke

som latente tap i bidragsprosjekter.

Note 11 Andre fordringer

2006 2005
Fordringer pé ansatte:
Reise- og ekskursjonsforskudd 46 81
Andre fordringer pa
ansatte 50 176
Sum fordringer pa
ansatte 96 257
Periodiseringer:
Pélgpt, ikke fakturert/mottatt andre inntekter
(sykepenger) 150 163
Forskuddsbetalte
kostnader
-Husleie, Statshygg 9513 9230
- Tidsskifts-/databaseabonnement 1398 748
-Diverse forskuddsbetalte kostnader 114 53
Andre
periodiseringer
Sum periodiseringer 11175 10 194
Depositum
@vrige fordringer 262 57
Sum andre fordringer 11 533 10 508
Note 12 Bankinnskudd, kontanter og lignende
2006 2005
Innskudd statens konsernkonto (ikke rentebarende) 57 989 57 628
Andre bankinnskudd og interimskonti
Héndkasser og andre kontantbeholdninger
Sum bankinnskudd og kontanter 57 989 57 628
Bundne bankinnskudd:
Garantier
Andre bundne innskudd
Sum bundne bankinnskudd* 0 0

*Det er ikke kravom at universitetene oppbevarer skattetrekksmidler pa egen bankkonto.

Note 13 Skyldige offentlige avgifter

2006 2005
Skyldig merverdiavgift 72
Skyldige arbeidsgiveravgift 3071 2672
Andre offentlige avgifter
Sum skyldige offentlige avgifter 3143 2672

20  ARsRAPPORT HIL 2006



Note 14 Annen kortsiktig gjeld

2006 2005
Gjeld til ansatte:
Annen gjeld til
ansatte
Sum gjeld til ansatte 0 0
Periodiseringer:
Mottatt/forskuddsfakturert andre
inntekter
Periodiserte palgpte lgnnskostnader 1330 1322
Andre
periodiseringer
-Energi 789 380
-Husleie kjelleren 1000
-Diverse periodiseringer 193
Sum periodiseringer 3312 1702
@vrig kortsiktig gjeld
-Erasmus-
/Nordplusstipend 208 86
-Skyldig pensjon/gruppe livsforsikring
(Statens Pensjonskasse) 437 451
-Annen kortsiktig
gjeld 80 35
Sum gvrig kortsiktig
gjeld 725 572
Sum annen kortsiktig gjeld 4 037 2274
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Note 15 Netto avregning bevilgningsfinansiert
virksomhet

Den andel av bevilgningene som ikke er benyttet ved regnsk apsavslutningen er & anse som en
forpliktelse. Tildelte, ubenyttede bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende, er
avregnet som forpliktelse. Det er foretatt fglgende interne avsetninger til de angitte prioriterte
oppgaver/formal innenfor bevilgningsfinansiert virksomhet:

Inntektsfart bevilgning:

31.12.2006 Avgang Tilgang 31.12.2005
2006 2006

Kunnskapsdepartementet
Undervisning

avtale med part utenfor staten 2187 -549 1641 1095

avtale med part innenfor staten 171 -295 460 6

intern prioritering -594 -808 182 32
SUM undervisning 1764 -1 652 2282 1134
Forskning

avtale med part innenfor staten 352 -141 61 431

intern prioritering 1 364 -88 485 967
SUM forskning 1716 -229 546 1398
Forskerutdanning / Stipendiater

avtale med part utenfor staten 4631 -170 75 4726
SUM forskerutdanning/stip endiater 4631 -170 75 4726
PhD / masterutvik ling

avtale med part utenfor staten 657 -1 002 324 1335

intern prioritering 80 =217 80 217
SUM PhD / masterutvikling 737 -1219 404 1552
Utredning / radgivinig

avtale med part utenfor staten 117 0 106 11

intern prioritering 5 0 368 -364
SUM utredning / rddgivning 122 0 474 -353
Innlandsuniversitetet

avtale med part utenfor staten -400 -2 294 5994 -4 099
SUM innlandsuniversitetet -400 -2 294 5994 -4 099
Investeringer, ombygginger og
utstyrsanskaffelser

avtale med part innenfor staten 1400 0 1400 0

intern prioritering 1 556 0 500 1 056
SUM investeringer, ombygginger,
utstyrsanskaffelser 2 956 0 1900 1 056
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Nye IKT-lgsninger

intern prioritering 600 0 0 600 0
SUM nye IKT-lgsninger 600 0 0 600 0
Driftsoppgaver

intern prioritering 2185 -925 2 465 645 1540
SUM driftsoppgaver 2185 -925 2 465 645 1540
Reserver

intern prioritering 7870 -14790 12892 9768 -1898
SUM reserver 7870 -14 790 12892 9768 -1898
Sum Kunnskapsdepartementet 22 180 21279 27032 16 426 5753
Andre departementer
Undervisning 583 -181 295 653 -70
Radgivning 304 -268 131 441 -136
Utredning 100 0 100 0 100
Konferanse 11 -185 11 0 11
Sum andre departementer 999 -633 538 1094 -95
Norges forskningsrad
Strategisk hggskoleprogram 1192 -1 296 273 2216 -1024
Andre NFR prosjekt -2 529 -2 642 273 -160 -2 369
Sum Norges forskningsrad -1337 -3 938 545 2056 -3393
Sum avsatt andel av tilskudd til
bevilgningsfinansiert virkso mhet 21 842 -25850 28116 19 576 2 265

Note 16 Virksomhetskapital ved enhetene

Universiteter og hgyskoler kan ikke etablere virksomhetsk apital innenfor den
bevilgningsfinansierte virksomheten, se note 15. Opptjent virksomhetsk apital tilsvarer dermed resultatet fra den

eksternt finansierte virksomheten.

Disponert andel av overskudd fra den eksternt finansierte virksomheten er presentert som virksomhetskapital ved
enhetene. Det er foretatt falgende disponeringer til tiltak og prosjekter

Avdeling for Helse- og sosialfag
Avdeling for Samfunnsvitenskap

Senter for livslang lering

Sum virksomhetskapital ved enhetene

2006
107
60
517

684

Ny avset-
ning 2006

6
28
255

289

Benyttet

andel 2006 2005
0 101
0 32

0 262
0 395
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Note 17 Annen virksomhetskapital

Universiteter og hggskoler kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
virksomheten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra den eksternt
finansierte virksomheten. Annen virksomhetskapital tilsvarer tilgjengelig kapital etter at det er tatt
hensyn til intern disponert andel av resultatet, se note 16.

Annen virksomhetskapital 01.01 5104
Overfgrt fra virksomhetsk apital ved enhetene 0
Underskudd bevilgningsfinansiert virksomhet belastet annen virksomhetskapital 0
Overfart til/fra bunden virksomhetskapital ved investering i aksjer 0
Overfart fra arets resultat 0
Annen virksomhetskapital 31.12. 5104

Revisjon av regnskapet for 2006 for Hagskolen i Lilehammer

I henhold til lov om Riksrevisjonen av 7. mai 2004 er Riksrevisjonen revisor for Hggskolen
i Lillehammer.

Ved avslutning av den arlige revisjonen utsteder Riksrevisjonen et avsluttende revisjonsbrev
(beretning) som oppsummerer konklusjonene fra revisjonsarbeidet. Revisjonsbrevet blir fgrst offentlig

nar Riksrevisjonen har rapportert om resultatene av revisjonen til Stortinget i oktober/november,
jf. lov om Riksrevisjonen § 18.

Styret er orientert om resultatet av arets revisjon.
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