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KD har lagt om rapportering og budsjettinnspill fra og med 2007. Det tidligere
Budsjettdokumentet (som inneholdt rapport fra foregéende ér, planer for innevarende ér,
planer for pafelgende ar samt seknad om midler utover innevaerende drs budsjett) er splittet i
to dokumenter:

e Budsjett for 2008, som ble behandlet i styret i november 2006
e Rapport for 2006 og Planer for 2007 som skal sendes inn innen 1. mars.

Vedlagt felger utkast til Rapport for 2006 og Planer for 2007 iht de maler KD har bedt oss om
a bruke.

Rapport for 2006

Frist for rapportering av statistikkdata til Database for heyere utdanning (DBH) er 15. februar.
Mye tekst i rapporten ma oppdateres nar det offisielle tallgrunnlaget foreligger. Dokumentet
ma derfor ferdigstilles etter styrebehandling, med styrets kommentarer samt oppdatert
tallmateriale og kommentarer knyttet til dette. Det gjenstar ogsé layoutarbeid.

KD har lagt om formatet pé sin rapportering fra og med rapportaret 2006. Det ettersporres
mye informasjon, og hegskoledirekteren oppfatter den rapporten vi nd skal avgi som
uoversiktlig. KD har lagt om rapporteringen fra 2007 slik at bde styringsinformasjonen fra
departementet og rapporteringsmalen er tydeligere pa hva som er relevant og viktig
informasjon — og hva som er statistikk. Rapporten for 2007 vil bli mer leservennlig.

Rapporten er i hovedsak bygd opp etter folgende struktur:

Hovedmal

Kapitteloverskrift fra KD

Delmal

HiAs malsetting

HiAs resultat

Kommentarer til tabeller

Kommentarer til seerskilte omrader KD har bedt om.

Enkelte av tabellene i1 vedleggene er forelapig ikke kvalitetssikret. Sa langt disse er ferdige er
de vedlagt budsjettdokumentet.



Planer for 2007
Vedlagt felger Planer for 2007 til vedtak. Dokumentet er utarbeidet av administrasjonen, men
hovedmal 1 med underliggende planer er droftet i dekanmetet og hovedmal 2-3 er behandlet i
Forskningsutvalget. Det er en mélsetting & implementere mal- og resultatstyring 1 fakultetene
fra og med 2008.

Forslag til vedtak:

1. Styret tar Rapport for Hogskolen i Agder 2006 til etterretning og ber hogskoledirektoren
i samrdd med rektor ferdigstille dokumentet pa grunnlag av styrets drofting.

2. Styret vedtar Planer for 2007.

Tor A. Aagedal

Vedlegg:

Rapport for 2006 med tabellvedlegg

Planer for 2007

KDs beskrivelse av malstrukturen for 2007

KDs tildelingsbrev til HiA 1 2006 beskriver rapportkravene og er utrykt
vedlegg som finnes pa
http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/dokumentasjon/rapporteringskrav/index.c

fm?pageid=1

bl
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Hovedmal 1:

Universiteter og heyskoler skal tilby utdanning av hey internasjonal
kvalitet

1.1 Resultater utdanning

Delmal 1.1:
De statlige hoyskolene med profesjonsutdanning skal sikre studietilbudet pa lavere grads niva i
samsvar med regionale behov.

a) HiA skal videreutvikle de sentrale profesjonsutdanningene béade i forhold til faglig innhold og
yrkesrelevans, i samarbeid med arbeidslivet i regionen

b) HiA skal videreutvikle profil og portefolje innen ingenierutdanningen med sikte pa ekt
rekruttering.

Resultat:

a) HiA arbeider bevisst med a videreutvikle de sentrale profesjonsutdanningene bade i forhold
til det faglige innholdet og til yrkesrelevans. Dette skjer 1 naert samarbeid med det lokale
naringslivet i regionen, bdde innenfor offentlig og privat sektor.

Innenfor leererutdanningene arbeides det videre med Agdermodellen for partnerskap, et
prosjekt som startet hosten 2005. Bakgrunnen for & iverksette prosjektet var at det ble
avdekket et behov for & koble teori og praksis tettere sammen i studiene. Dette for a styrke
profilen pa yrkesrelevans og innovasjon innad 1 leererstudiene. 1 2006 har hagskolen fortsatt
utviklingen av samarbeidet med partnerinstitusjonene, og har inngétt avtaler med nye
partnere. Intensjonen i prosjektet er a styrke studentenes sluttkompetanse og kvalitet 1 trad
med samfunnets behov.

Innenfor sykepleierutdanningen har det blitt arbeidet med profilen pa studiet iht omgivelsenes
krav og forventninger. Praksisfeltet i regionen har fatt mulighet til & delta med innspill og
deltakelse 1 heringen ved utarbeidelsen av den nye fagplanen.

b) Innenfor ingenierutdanningene er det blitt iverksatt nye studieretninger/fordypninger som i
stor grad er blitt utviket i neert samarbeid med det lokale naringslivet. Dette for &
imeatekomme bade industriens og markedets behov for kvalifisert personale, og for & styrke
undervisningstilbudet innenfor de viktigste kjerneaktiviteter i regionen.

Flere av studieretningene har gjennomgatt en revisjon i 2006, som bygger pa det behovet som
bransjene etterspor og vil ettersperre de nermeste drene.

Det tette samspillet som Fakultet for teknologi har med det regionale naringslivet, gjor at
studiene utvikles og omarbeides i takt med de krav og forventninger som naeringslivet har til
de uteksaminerte kandidatene.

Hogskolen har iverksatt en rekrutteringskampanje for & oke rekrutteringen til
ingenierstudiene. Fakultet for teknologi har vert initiativtaker til og/eller deltaker i mange
samarbeidsprosjekter bade nasjonalt og i regionen for & gke rekrutteringen til utdanningen.




Kampanjen har vert rettet mot de videregdende skolene i regionen, og hatt serlig fokus pa &
oke kvinneandelen innefor studiene. Hogskolen tror denne langsiktige satsingen pa sikt vil
fore til bade okt rekruttering og sterre kvinneandel i studiene.

Prosjektet Jenter og teknologi ble ogsé gjennomfort 1 2006. For opptaket hasten 2006, gkte
kvinneandelen med 65 % 1 forhold til foregéende ar (hvor ekningen var pa 100 %). Dette er
heogskolen meget godt fornayd med, og haper at dette tiltaket vil fore til at trenden vil fortsette
de nermeste drene.

Ved siden av dette arbeidet pagér det stadig utviklingsarbeid for a tilrettelegge for studenter
som mangler de formelle inntakskravene i matematikk og fysikk. Hogskolen ser dette som et
av de viktigste rekrutteringstiltakene, sarlig pa kort sikt. Studieordningen innefor TRES,
Forkurs for ingenierutdanning og studiet i Realfag og teknologi vil kunne fore til okt
rekrutteringsgrunnlag for ingenierstudiene.

Rekruttering innenfor den sakalte Y-veien (opptak fra yrkesfaglig studieretning) har vist seg a
veaere et viktig supplement som rekruttering til studiene. Hosten 2006 ble det tatt opp omkring
30 studenter gjennom denne ordningen.

Delmal 1.3:
Hoyskolene skal bruke det internasjonale kunnskapstilfanget i utformingen av studietilbudene

All undervisning ved HiA skal vare forskningsbasert.

Resultat:

Forskningsbasert undervisning er i hagskolens tiltaksplan for forskning definert som
undervisning som gis av en faglig tilsatt som selv forsker, og dermed stér i en tradisjon med
kritisk tilnerming til leerestoffet.

Det er sentralt og viktig bade mht. de fagomrader hvor det er utviklet studier pa
mastergradsnivd, og ikke minst pd de 4 omrddene som hegskolen har egne
doktorgradsprogram. Antall ansatte med doktorgradskompetanse ved hegskolen har okt sterkt
de siste drene. Det danner grunnlag for & videreutvikle en profil med fokus pa
forskningsbasert undervisning pd heyt niva innenfor de fleste fagomrader der hegskolen tilbyr
undervisning.

Antall stipendiatstillinger pa hogskolen har ogsé okt 1 takt med den faglige

kompetansebyggingen. Pa sikt vil dette fore til et enda sterre fokus péd forskningsbasert
undervisning som en grunnpilar innenfor undervisningen som tilbys ved HiA.

Vurdering av tabeller

o Sokertall, jf- tabell 1.1
Hegskolen har et stabilt og tilfredsstillende sekergrunnlag som ikke har endret seg vesentlig de siste
arene.

o Opptakstall, jf: tabell 1.2 Nye opptatte/registerte studenter, jf. tabell 1.3



Hegskolen har planlagt opptaket ut fra studieplassendringer og aktivitetskrav i departementets
tildelingsbrev. Tallene viser god tilpasning til disse feringene. Opptaket er ellers stabilt og
tilfredsstillende.

e Registerte studenter, jf. tabell 1.4
Oversikt over registrerte studenter viser en stabil og tilfredsstillende situasjon i 2006, i likhet med de
foregdende &rene.

o Opprettelse av nye studier eller fagtilbud, jf. tabell 1.14
Ved opprettelse av nye studietilbud, er det en hovedregel at disse ma dekkes innenfor rammen
1 budsjettet som tildeles fakultetene. Derfor er det viktig for fakultetene & ha best mulig
balanse i sin studieportefolje ut fra sekning/ettersporsel og at studentene produserer mest
mulig studiepoeng. Innretningen av hagskolens budsjettmodell har ogsa fert til at fakultetene
tenker mer strategisk og er bevisst maltall/opptakstall for de enkelte studietilbudene, og
balansen 1 studieportefoljen.

Ved etablering av nye studier bevilges det i en del tilfeller et ekstra rammetilskudd i ett eller
flere ar. Dette er saerlig i forbindelse med etablering av nye studier som er strategisk viktige
for hegskolen. For gvrig forventes det at fakultetene fortlopende vurderer nedlegging av
eksisterende studietilbud for & finansiere nye tilbud.

o Nedlegging av studier eller fagtilbud, jf. tabell 1.15
For innevaerende ar er det avviklet 3 studietilbud ved HiA: 2 &rsstudier og et bachelorstudium.
Alle 3 studiene tilhorte Fakultet for realfag. Den viktigste arsaken var dérlig sekning til
studiene, og nye studietilbud har i stor grad erstattet de utgatte studiene. Totalt sett er
studieportefoljen ved fakultetet stabil.

Det er ogsa en del studier der det ikke er blitt effektuert opptak til 1 2006. For noen av
studiene skjer dette for andre aret pa rad. Det er derfor grunn til & vurdere den totale
studieportefoljen kritisk hvert ar.

o FEffektene av rekrutteringstiltak
Hogskolen gjennomforer hvert ar en rekke rekrutteringstiltak. Hvilken effekt disse har, er
vanskelig & male da det er mange faktorer som er avgjerende for studentenes valg. Hvert ar
gjennomforer vi en sperreundersekelse i slutten av oktober blant de nye studentene og sper
dem blant annet om hva de mener har vaert viktig. Undersekelsene har vert gjennomfort av
Studentbarometer hvert ar fra og med 2002 og samtidig pé 8 - 11 andre hegskoler. Det gjor at
resultatene er sammenlignbare, vi kan folge utviklingen fra ar til &r og f4 en pekepinn om
effektene av de ulike tiltakene.

Hosten 2006 svarte 570 studenter fra HiA pd undersekelsen via e-post. Jo heyere score pé
figuren, desto sterre betydning for deres valg:



Hvor viktig var informasjonen for ditt valg av studiested
2006

MW HIA % Andre

Personlig kontakt (venner, familie, radgivere m.m.)

Brosjyrer

Hagskolens internettsider

Ved henvendelse til hggskolen
Messer

Besgk ved skolen din

Ved besgk pa hagskolen
Annonser

Studiebilag til avisene
Artikler i presse og ukeblad
TV/ Tekst TV/ Radio/ Kinoreklame
Andre informasjonskilder

Sekerhandboka

Andre nettsteder

Grad av viktighet (1-100)

Figuren viser at de viktigste informasjonskildene er personlig kontakt, hagskolens nettsider,
brosjyrer og Sekerhdndboka. HiAs brosjyrer ser ut til & vere av storre betydning enn de
ovrige hogskolenes brosjyrer. HiA fir ogsa hoyere score ved besak pd hagskolen, besok “ved
skolen din” og pa messene. Ved henvendelse til hagskolen ligger HiA sd vidt under de andre.
Betydningen av annonsering far ikke hey score og HiA ligger likt med de andre. HiA har ikke
prioritert annonsering, sa dette er som forventet. Den annonseringen som har vart
gjennomfort, har hovedsakelig vert i utdanningsbilag til avisene, og her ser vi ogséd at HiA far
hayere uttelling enn gjennomsnittet.

Vi mener & ha grunnlag for a si at det har vaert god effekt pa de rekrutteringstiltakene HiA har
prioritert & bruke ressurser pa.

Redegjorelse for enkeltomriader KD ensker utdypende informasjon om

e Rekruttering av studenter til fag med svak sgkning (lererutdanning, ingenigrutdanning, og
helse- og sosialfag og realfag )
For ingenigrutdanningen er det beskrevet tiltak i1 forhold til rekruttering tidligere i rapporten.

Sekningen til helse- og sosialfagene ved hegskolen er tilfredsstillende bade for
grunnutdanningene og videreutdanningene. Det har ikke vaert behov for spesielle tiltak, ut
over den markedsferingen som hegskolen hvert ar gjennomforer for hele sin studieportefolje.

For lererutdanningen er det stor nok sekning for & fylle de antall studieplasser som HiA har.
Unntaket er ALU-tilbudet i Grimstad (Demmesmoen) som hadde for fa kvalifiserte sgkere til
at det var forsvarlig & sette 1 gang studiet. Det har vart arbeidet bevisst med markedsferingen,
men den korte avstanden til Kristiansand er nok en medvirkende &rsak til at dette
desentraliserte studietilbudet har problemer med & fa nok sekere.



Fakultet for realfag har arbeidet bevisst med rekrutteringstiltak i flere &r for & oke sekningen
til de klassiske realfagene. Dette arbeidet har vert rettet mot videregaende skoler og gjennom
deltakelse i Apen dag og Forskningsdagene.

Det er nert samarbeid mellom Fakultet for realfag og Fakultet for teknologi om flere av de
tiltakene som retter seg mot rekruttering, og for studieordninger for sekere der matematikk-
kravene til opptak ikke er oppfylt.

o Aktivitetskrav
Heogskolen har aktivitetskrav knyttet til sykepleie- og vernepleieutdanning knyttet til fullforte
60 studiepoengsenheter i forste studiedr.

Utdanning Aktivitetsktrav | Reelt oppnadd
Sykepleie 209 205
Vernepleie 23 32

Heogskolen har ikke helt innfridd aktivitetskravet 1 forhold til sykepleierutdanningen for 2006.
En del av studentene sliter med & fullfere den obligatoriske medikamentregningen. Derfor blir
det 1 2007 iverksatt tiltak for a styrke denne viktige delen av utdanningen. Vi haper dette skal
fore til en hoyere gjennomferingsgrad i forste studiear i og med at dette emnet gér i
varsemesteret 1 forste studiedr.

For vernepleierutdanningen innfrir vi aktivitetskravet med god margin, i og med at hele 32
studenter har fullfert 60 studiepoeng i sitt forste studiedr.

e Arbeidsdeling, samarbeidstiltak og formelle avtaler mellom universitetene, de statlige
hayskolene og andre institusjoner nasjonalt og regionalt pa alle utdanningsnivéer herunder
kommentar til tabell 1.23

Tabell 1.23 Samarbeid mellom heyere utdanningsinstitusjoner

Samarbeidende Eksamensgivende Antall studenter som avla | Andel av studiet som

Institusjoner institusjoner eksamen i 2006 institusjonen er ansvarlig
for

HiA — FN-universitetet HiA 24 100%

Hogskolen i Norge (8 inst | alle 30 30%

inkl. HiA)

Heogskolen har 2 aktive samarbeidsavtaler innenfor denne kategorien. I og med at HiA selv
har eksamensrett pa mange fagomrader, er mange av de gamle avtalene med universiteter
etter hvert gitt ut.

Nér det gjelder samarbeidet med FN-universitetet og GVU (Global Virtual University), sa
knytter dette seg til studiet i Master Development Management. Forelepig er det kun HiA som
gir eksamen 1 dette studiet, men pa sikt er det meningen & trekke inn de 5 andre internasjonale
samarbeidsinstitusjonene ogsé i forhold til eksamen. Det ble tatt opp ca. 10 norske studenter
og ca. 15 utenlandske studenter 1 det forste kullet. Opptak skjer hvert annet ar.

Det andre samarbeidsprosjektet er under paraplyen Hogskolen 1 Norge, hvor HiA sammen
med 7 andre institusjoner tilbyr en tospréklig bachelor for leerere. Innenfor dette samarbeidet




har HiA til nd hatt ansvar for 60 studiepoeng (ca.30 %). Over tid vil fordelingen mellom
institusjonene variere badde mht. faglig kompetanse og kapasitet.

e Rapport om seknader om nye studietilbud sendt NOKUT i 2006 og status for
seknadsbehandlingen, samt seknader som er planlagt sendt 1 2007.

Seknader sendt 1 2006:

Masterprogram i mekatronikk. Status: NOKUT vil starte saksbehandling i mars-07.
Masterprogram i ledelse, ny spesialisering i utdanningsledelse. Status: Tilleggsopplysninger
etterspurt av NOKUT ettersendt desember 2006. Svar fra NOKUT ventes 1 lopet av V-07.

Seknader planlagt 1 2007:
Masterprogram i psykisk helsearbeid: sgknad sendt januar 2007.

Andre aktuelle nye studier pd master- og ph.d.-niva:
Ph.d.-program i rytmisk musikk
Velferd i endring, masterprogram.

1.2 Kvalitetsutvikling av utdanningstilbudene

Delmail 1.4:
Heyskolene skal serge for at flere studenter gjennomferer studiene pa normert tid.

HiA skal gke antall vitnemal for fullfert grad eller yrkesutdanning i forhold til 2005.
Resultat:

12006 hadde HiA 1319 ferdige kandidater, mot 1257 1 2005. @kningen pé 62 kandidater
tilsvarer 4,9%

HiA hadde som delmal at antall kandidater skulle oke for 2006. Delmalet er derved innfridd

pa en tilfredsstillende méte.

VYurdering av rapporteringsdata knvttet til studentenes giennomfering av studiene:

b

e Utvikling i studiepoeng, jf. tabell 1.5 og 1.6, se ”Serlig rapportering av studiepoeng’
nedenfor.
Det vises til omtale av tabell 1.17.

e Kandidattall, jf. tabell 1.8
Det vises til omtale av resultat delmal 1.3

¢ Gjennomfering iht. avtalt studieplan, jf. tabell 1.17



Tabell 1.17 Gjennomfering iht. avtalt UP__Oppdateres etter 15.2.
Antall Antall
DBH-studium planlagte gjennomforte Prosent
studiepoeng studiepoeng gjennomforing

Allmennl@rerutdanningen (ALU) 31661 25498 81
Forskolelererutdanningen (FLU) 20405 18585 91
Faglaererutdanning (PEFU) 3540 2630 74
Praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) 6375 5865 92
Sosionomutdanningen 10395 9560 92
konomisk-administrativ utdanning 22842 17598 77
Samfunnsvitenskap 51056 40652 80
Sivilgkonomutdanningen (Master) 15721 13053 80
Historisk-filosofiske fag 51765 35165 68
Utevende musikkutdanning 8850 8011 91
Pedagogiske fag 14400 12120 84
Bioingenigrutdanningen 3440 2930 85
Matematisk-naturvitenskaplige fag 9870 7328 74
Ingeniorutdanningen 41236 32592 80
Sivilingenigrutdanningen 9555 8625 90
Sykepleierutdanning 43710 39605 91
Idrettsutdanning 10070 9050 90
Helsefag 6670 6395 95
Vernepleierutdanning 6630 6085 92
Annet 7080 6125 87
SUM 375371 307472 82

(Tabellen bygger pa tall per 5. februar 2007. Grunnet forsinket sensur pa et fatall studier kan rapporteringstallene per 15. februar avvike
marginalt i forhold til tabellen)

For rapporteringséret 2006 er det en betydelig okning 1 antall planlagte og 1 antall
gjennomforte studiepoeng 1 forhold til utdanningsplanen. @kningen er pa 13 % ift. planlagte
studiepoeng og 15 % i forhold til gjennomforte. Dette gjor at den prosentvise
gjennomforingen er okt fra 80 til 82 % for hegskolen som helhet.

For en del av utdanningene er det en stor ekning 1 giennomferingsgraden. Flere av
utdanningskategoriene ligger pa over 90 % gjennomfering iht. utdanningsplan. Innenfor de
fleste utdanningskategoriene er det en positiv utvikling for rapporteringsaret.

Lavest gjennomferingsgrad har 1 ar - som 1 fjor - fagomrddene matematisk-naturvitenskaplige
fag og historisk-filosofiske fag. Det er sannsynligvis forskjellige arsaker til den noe lave
fullferingsgraden. For de matematisk-naturvitenskaplige fagene er nok dette i stor grad
knyttet til konkrete faglige problemer innenfor kjernefagene i realfag. Pa sikt hiper hegskolen
at den satsningen og fokuset som er satt pa realfagene, vil kunne fore til en bedring 1
fullferingsgraden.

Relativt mange studenter innenfor de historisk-filosofiske fagene produserer lite studiepoeng i
forhold til det som er planlagt. Utfordringen blir nok 1 like stor grad & bevisstgjore
studentmassen innenfor fagomrédet, slik at forholdet mellom det som studentene planlegger
reelt, stir mest mulig 1 forhold til hva de fullforer.



e Praksis, jf. tabell 1.16
Det har ikke vert endringer i prosentandel praksis i studieprogram ved Hogskolen 1 Agder for
innevarende rapporteringsir. Det har heller ikke vert endringer i rammeplaner som har fort
til justeringer 1 forhold til de tall som ble innrapportert for 2005.

e Fullfering pé utvalgte utdanninger jf. tabell 1.25

Tabell 1.25 Fullfering av utvalgte utdanninger

Studium Fullfering Forkunnskaper
Antall Antall Karakterpoeng Gjennomsnittlig antall for
somble | som (median) for fordypningspoeng
tatt opp faktisk primarvitnemal og
0g som fullforte forbedret vitnemal

skulle ha | pa
fullferti | normert

2006 tid
Fordypningspoeng | Realfagspoeng

Allmennlererutdanningen | 206 107 38,1 2 0,6
Forskolelererutdanningen | 144 84 35,4 1,3 0,3
Ingeniegrutdanningen 188 96 39,9 2,2 1,5
Sykepleieutdanningen 229 164 41,3 1,4 0,6
Vernepleierutdanningen 38 30 36,0 0,7 0,2
Sum 805 481

For allmennlererstudiet (ALU) er det en stor ekning i antall studenter som har fullfort pa
normert tid 1 forhold til 1 2005, en gkning fra 66 studenter 1 2005 til 107 studenter 1 2006.
Dette er inklusive 15 studenter som pa opptakstidspunktet hadde minst en 60
studiepoengsenhet som kunne innga som tredje eller fjerde ar i allmennlererutdanningen.
Fjoréarets tall var unormalt lavt, og dette har fort til en mobilisering til & f& ALU-studentene
gjennom studiet, gjennom veiledning og oppfelging av studentene, bide faglig og i praksis.
Relativt mange slutter eller blir veiledet ut av studiet, men for et profesjonsstudium som
allmennlarerutdanningen vil det alltid vaere naturlig at det er et visst frafall. De aller fleste
blir veiledet ut eller slutter i studiet i lopet av det forste eller andre studiedret.

Fullferingsprosenten for forskolelererutdanningen (FLU) for 2006 er heyere enn for
allmennlarerstudiet. Tallene viser likevel en liten reduksjon 1 antallet som fullferte pa normert
tid. Det ble tatt opp litt faerre studenter i det aktuelle opptakséret, og dette influerer pa hvor
mange som fullferer pa normert tid. Antall studenter som tar permisjon i lepet av studietiden
er relativt stort. Arsaken er ofte svangerskapspermisjon.

For ingenierutdanningene er tallene for den 5-arige masteren ikke tatt med i de tallene som er
rapportert inn for 2006. De kullene som ble tatt opp hest-01, var relativt sma kull, henholdsvis
opptak av 7 studenter pd master IKT og 8 studenter pad master INDOJK. Av disse er det 6
studenter som har fullfert p4 normert tid.

For de ordinzre ingenigrutdanningene er det et betydelig lavere opptakstall, noe som i all
hovedsak skyldes bade krav til opptak og de konjunktursvingningene som denne utdanningen
er folsom for. Fullferingsgraden har gétt ned fra 58 % 1 2005 til 51 % 1 2006.

Det gode arbeidsmarkedet for ingenierer er nok ogsa en forklaring pa at antall studenter som
ikke har fullfert pa normert tid, har gatt noe ned. Arbeidsmarkedet for ingenierer er unormalt
godt for tiden 1 de aller fleste bransjer, og dette kan nok vere en medvirkende arsak til at




studenter, selv om de mangler deler (emner) av utdannelsen, lett blir rekruttert i
arbeidsmarkedet.

Nér det gjelder realfagspoeng og fordypningspoeng for ingenierutdanningene, er det ikke
mulig & finne disse komplett for 2006. Alle studenter som hadde kvalifikasjonskravene, og
som takket ja til studieplass, ble tatt opp til studiet. Det er derfor ikke beregnet verken
realfagspoeng eller fordypningspoeng for alle de som skulle fullfort pa normert tid i 2006.
Tallene som fremkommer nar det gjelder realfagspoeng og fordypningspoeng bygger derfor
ikke pé alle studentene som ble tatt opp i de aktuelle &rene.

Sykepleierutdanningen har et stabilt opptak og en hey fullferingsgrad. I forhold til forrige
rapporteringsér er det en liten gkning 1 antall som fullferer pa normert tid. For 2005 var
fullferingsprosenten 70,0 % og 2006 er den 71,6 %. Hogskolen arbeider systematisk med &
utvikle studiet og med oppfolging av studenten bade 1 praksis, og 1 forhold til
studieprogresjon. En relativt stor andel av de som ikke fullferer pa normert tid, har permisjon
1 studieforlepet. Forklaringene er nok i sterre grad dette enn rent faglige problemer i lopet av
studiet.

Vernepleierutdanningen har et stabilt opptak og en hey fullferingsgrad. Det tas opp bare en
klasse pr. kull (studiested Arendal). Studentene fér tett oppfelging i et relativt lite fag- og
studiemilje. Dette er nok mye av forklaringen pd den relativt stabile
studiepoengsproduksjonen fra ar til ar. Fullferingsgraden pa normert tid er ekt fra 72 % 1 2005
til 79 % 1 2006.

Generelt sett er hagskolen forneyd med mange av de utviklingstrekk vi ser for 2006. Unntaket
er ingenigrutdanningen som viser en reduksjon i uteksaminerte kandidater. Her er det satt inn
flere tiltak som pa sikt trolig vil oke gjennomferingsgraden. Samtidig er sekningen til disse
studiene og arbeidsmarkedet veldig konjunkturavhengig. En del av forklaringene ligger derfor
utenfor det som hegskolen har innflytelse pa.

Hogskolen har hatt et fokus pa gjennomferingsgrad i lys av den prosessen som er igangsatt
med utgangspunkt i kvalitetsreformen. Intensjonen er at flest mulig studenter skal
gjennomfore sine studier pd normert tid.

o [Karakterer
Fordelingen av karakterer pa skalaen viser liten endring i forhold til 2005. Strykprosentene er
gatt marginalt ned for HiA som helhet. Variasjonene mellom de enkelte fakulteter og fag er
derimot store. Mye av dette har sammenheng med den tradisjon som er knyttet til
karaktersetting.

Rapporten viser at karakteren E i liten grad blir brukt. Med hensyn til den interne
budsjettmodellen som brukes ved hagskolen, er det betryggende & observere at denne
karakteren ikke benyttes som “’sekkepost” for at det skal gi uttelling i resultatmodulen.
Heogskolen planlegger et seminar om karakterer og vurderingsordninger varen 2007 som
oppfolging av UHRs konferanse om karaktersetting i universitets- og hagskolesektoren
24.01.07.

e Skikkethetsvurderinger, jf. tabell 1.26
Det har 1 2006 ikke vaert meldt inn saker til skikkethetsnemnda. I henhold til ny forskrift om
skikkethetsvurdering som gjelder fra 01.08.2006, har styret i hestsemesteret-06 oppnevnt ny



skikkethetsnemnd. Hegskolen forventer imidlertid at innmeldte saker til skikkethetsvurdering
vil gke 1 drene framover som folge av det okte omfanget av studier som né ligger under den
nye forskriften.

Enkeltomrider KD gnsker kommentar til

e Bruk og videreutvikling av kvalitetssikringssystemet pa ulike faglige og administrative
niva

Kvalitetssikringssystemet ved Hogskolen 1 Agder omfatter bade kvalitetssikring av studier og
emner og kvalitetssikring av administrative rutiner. Det gjennomferes midtveis- og
sluttevaluering av alle emner og av studier pa 90 studiepoeng eller mer. Evalueringene inngér
1 grunnlaget for emnerapporter, studiumrapporter og rapporter fra fakultetene og
lererutdanningsledelsen. Studiumrapportene er sentrale i arbeidet med revisjon av fag- og
studieplaner. Kvalitetssikringen av administrative rutiner gjores dels ved egenevalueringer og
dels ved at ulike enheter beskriver sitt samarbeide med andre administrative enheter og
kommer med forslag til endringer/forbedringer.

Som mange andre institusjoner har Hogskolen 1 Agder problemer med 4 fa tilfredsstillende
deltakelse fra studentene i sluttevalueringene. Midtveisevalueringer, som gjores i form av
samtale mellom tillitsvalgte og faglerer/studieleder, fungerer 1 hovedsak godt, men lav
oppslutning om sluttevalueringer gjor at hegskolen enna ikke har god nok nytte av disse. Det
arbeides videre med & oke oppslutningen om sluttevalueringene i samarbeid med bl.a.
studentorganisasjonen (STA). Det skal i tillegg gjores forsek med alternative former for
sluttevaluering 1 2007. Videre legges det vekt pa & utnytte kvantitative data bedre 1 det videre
arbeidet med & utvikle studiekvaliteten.

Nér det gjelder evaluering av administrative rutiner, er det vedtatt & gjennomfore
brukerundersokelser blant bdde studenter og ansatte.

e Utvikling og kvalitetssikring av sensorordningene, jf. brev av 4. oktober 2005
Sensoroppnevningen ved Hagskolen 1 Agder reguleres av Forskrift for studier og eksamen
ved Hogskolen i Agder, § 37. Fakultetene er ansvarlig for sensoroppnevningen til sensurering
samt ekstern evaluering av vurderingsordningen. Interne og eksterne sensorer ved HiA
oppnevnes av fakultetsstyrene. De kan oppnevnes for en periode pé inntil 3 ar av gangen.
Oppnevningen skal gjelde bade ordinaer og pafelgende ny/utsatt eksamen. En intern eller
ekstern sensor skal normalt ikke sensurere sammenhengende samme emne innen hegskolen i
mer enn 6 ar. Det er en del kvalifikasjoner som ma oppfylles for & kunne oppnevnes som
sensor. Sensor ma ha minst en av feolgende kvalifikasjoner:

o vere ansatt pd lektor/amanuensisnivé eller hegre nivd ved universitet/hogskole eller
annen forskningsinstitusjon eller pad annen mate ha dokumentert vitenskapelig
kompetanse pd samme niva

o ha erfaring som sensor 1 vedkommende fag ved universitet/hagskole

o gjennom yrkespraksis vaere serlig kvalifisert innen vedkommende fag

Fakultetetstyret, 1 samarbeid med studielederne, har ansvar for at bruken av ekstern sensor
koordineres og varierer over tid.

Alle oppnevninger sendes hvert semester til eksamenskontoret innen 10. mars og 1.oktober.
Dette etter at de er behandlet 1 fakultetsstyrene. Eksamenskontoret sender sd ut nedvendig
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materiell samt kontrakt til alle eksterne sensorer. Kontraktene arkiveres av eksamenskontoret
og gjelder for hvert emne ordinzr samt pafelgende ny/utsatt eksamen. I etterkant av utsatt
eksamen sender eksamenskontoret fullstendige sensorlister til arkivet som har arkivansvar for
disse. Vi har et mulig forbedringspotensial nér det gjelder oppnevning av eksterne
klagesensorer. Opprinnelig skal dette rapporteres samtidig med ordinzr eksamen. Dette gjores
ikke fullt ut tilfredsstillende, og Hogskolen vil arbeide videre med dette feltet. Sett ut over
dette har HiA i dag et godt kvalitetssikringssystem for oppnevning av sensorer.

e Arbeid med undervisnings- veilednings- og vurderingsformer
Laringsutbytte skal omtales i studieplaner for masterstudier f.o.m. studiearet 2007-2008, og 1
fag- og studieplaner for gvrige studier f.o.m. studiearet 2008-2009. I den forbindelse er det
holdt kurs for studieledere og faglerere der det bl.a. er satt fokus pa sammenhengen mellom
leringsutbytte og undervisnings- og vurderingsformer. Flere av fakultetene har gjennomfort
egne kurs i forbindelse med implementering av leringsutbytte.

HiA holder for 7. aret pa rad kurs i universitets- og hegskolepedagogikk for
undervisningspersonale. Kurset har et omfang pa 150 timer fordelt over 3 samlinger, derav en
ukessamling, og praksis pa egen arbeidsplass. Kurset tar bl.a. opp forholdet mellom
undervisning og lering, studentevaluering og undervisningsformer, ulike evalueringsformer,
nettbasert leering og dramaturgi. Hvert &r har 20 faglig ansatte gjennomfort kurset, til na rundt
140 personer.

e Systematisk bruk av utdanningsplaner (bade 1 forhold til studenten og institusjonen)
Utdanningsplanen er et viktig virkemiddel i undervisningsplanleggingen. Den positive
utviklingen 1 forholdet mellom planlagte studiepoeng og gjennomferte studiepoeng, ma ses
som et resultat av bevisst bruk av denne. Dette gjelder bade for studentene og for
institusjonen. Hogskolen har det siste aret lagt vekt pd & gjore bruk av utdanningsplanen som
et viktig verktoy i bade veiledningssammenheng mot studentene og som et
planleggingsverktey for fakultetene i undervisningsplanleggingen.

Hogskolen har etter hvert utviklet gode rutiner for hvordan utdanningsplaner brukes som et
viktig verktoy. Alle studenter, til og med de som gér pd halvdrsenheter (30 studiepoeng), far
utdanningsplan for sitt studium. Ved konsekvent bruk av utdanningsplaner er det lettere bade
for studenten og institusjonen a ha en oversikt over hvilke emner som inngér i studiet. Bade
eksamensoppmeldinger og tilgang til Fronter (LMS) er funksjonalitet knyttet til studentens
bekreftelse av utdanningsplanen.

Det gjennomfores ogsé samtaler med studenter pd grunnlag av lav eller manglende fullfering
iht. utdanningsplanen. Dette gjelder sarlig de store fakultetene hvor oppfelgingen av
studentmassen er mindre oversiktlig. Ut fra erfaringen ved hegskolen, meter 1 snitt ca. 30 %
opp til veiledning. Veiledningen gis normalt av studiekonsulent pa fakultet/enhet, men i en del
tilfeller blir studieleder eller andre fagpersoner trukket inn for det blir gitt en avklaring og
justering av utdanningsplanen. Ca. 30 % blir avklart over telefon og/eller e-post, mens resten
av studentene som fér innkalling, ikke meter til veiledningssamtale eller tar kontakt med
hagskolen. P4 sikt forer dette til at studenten blir satt inaktiv i FS eller leverer inn
sluttmelding.

Ut fra en totalvurdering er en aktiv bruk av utdanningsplanen et viktig virkemiddel i & ha en

storst mulig oversikt over studentmassen ved hegskolen. Dersom det er uoverensstemmelse
mellom de emner som ligger inne pa studentens utdanningsplan og hva studenten reelt har
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tenkt 4 ta, blir dette fort oppdaget fordi studenten ikke far tilgang til de arenaer som tilherer
studiet eller emnet.

e Oppfolging av NOKUTs evalueringer, herunder tiltak for & oppné reakredittering
Fagplanen for sykepleierutdanningen er revidert ut fra kommentarene fra den sakkyndige
komiteen om bl.a. synliggjering av at undervisningen er forskningsbasert. Pépekte mangler
ved infrastrukturen i Arendal er utbedret. Revidert fagplan samt orientering om forbedret
infrastruktur 1 Arendal ble sendt NOKUT hesten 2006. Hagskolen arbeider med & oppfylle
kravet om minst 20 % ferstekompetanse i fagmiljoet, og vil rapportere til NOKUT om dette
hesten 2007.

e Endringer i avlagte studiepoeng.
HiA har hatt en stabil opptakssterrelse som danner grunnlaget studiepoengproduksjon for
innevarende rapporteringsér. Det er selvsagt en del endringer i hvilke studier studentmassen
tas opp til, men innenfor profesjonsstudiene og de andre viktigste store studiene har
hagskolen hatt stabile opptakstall i flere ar.

Frafallet underveis i studiene har innenfor en del studier vaert noe gkende. Dette skyldes i stor
grad at studenten folges nermere opp, og at det legges opp til en positiv veiledning ut av
studier som studenten ikke mestrer eller av andre arsaker ikke ensker a fullfere. Innefor flere
av profesjonsstudiene med praksis, har det veert vanlig at en del av studentmassen faller fra
etter forste eller andre praksisperiode. Dette er et problem som er vanskelig & unnga, men
samtidig er det en fordel at det skjer sa raskt som mulig i studieforlopet slik at ikke studenten
taper mye tid og at institusjonen bruker ressurser pd studenter som ikke er motivert, eller har
svake forutsetninger for a lykkes i studiet.

Enkelte studier har lagt opp til mindre emner innenfor samme tidsintervall. Dette gjelder i
hovedsak ingenierstudiene og det skonomisk-administrative studiet. Dette vil fore til
studiene som helhet far en bedre organisering med bedre emner/moduler som favner om en
fagkategori. Hogskolen mener at dette ikke har hatt betydning for studiepoengproduksjonen.

Hogskolen som helhet har hatt en liten reduksjon 1 strykprosent i 2006. Reduksjonen er
sapass liten at den 1 mindre grad kan brukes som forklaring mht. studiepoengproduksjon.
Reduksjonen gjelder de fleste fakulteter, med unntak av Fakultet for pedagogikk som har en
liten oppgang, og Fakultet for ekonomi og samfunnsfag og Fakultet for realfag som ligger pa
samme strykprosent som i 2005. De andre fakultetene har en nedgang. Det er satt fokus pé a
fa ned strykprosenten ved hegskolen, et arbeid som det ogsa er bevilget penger til. Arbeidet
fortsetter 1 2007.

For hagskolen sin del er det ikke foretatt endringer i noen sarlig grad som medferer
forandring i tidspunkt for tilordning av studiepoeng. Denne forklaringsfaktoren har liten
relevans i og med at alle studieprogrammer er tilordnet iht. ny programstruktur.

Ordninger for & fa studenter til & fullfore studielep etter eldre studiemodeller ble iverksatt
umiddelbart sammen med innferingen av kvalitetsreformen. Denne prosessen gjennomfort,
men har ikke pévirket studiepoengproduksjonen for 2006.

e Omgjering til studiepoengsgivende emner

Heogskolen har ikke nye studiepoengsgivende undervisningstilbud som erstatter tidligere
undervisningstilbud hvor det tidligere ikke ble tilordnet studiepoeng.
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1.3 Internasjonalisering

Delmail 1.5:
Heyskolene skal samarbeide internasjonalt om utdanning

HiA skal gke antall inn- og utreisende studenter i forhold til 2005

Resultat:
Okning med 27 studenter (7 %).

Vurdering av rapporteringsdata

Heogskolen er representert med fagmiljoer 1 internasjonale prosjekter knyttet til
utdanningssamarbeid. Slikt samarbeid fokuserer gjerne pa utviklingen av fellesgrader, men
ennd har ikke dette resultert i etablering av fellesgrader.

Var avtaleportefolje har okt beskjedent 1 2006 slik at vi nd har muligheter for & samarbeide
med ca 160 utvekslingspartnere pé alle kontinenter. Det store flertallet av
samarbeidsuniversiteter befinner seg i Europa (ca 130 institusjoner). Hagskolen avsluttet
samarbeidet med 11 partnere i 2006, men inngikk utvekslingsavtaler med 16 nye i Frankrike
(5), Belgia(1), Italia (2), Litauen (1), Russland (1), Tyskland (2), Kenya (1), Bangladesh (1)
og Kina (2). Det relativt stabile antallet utvekslingspartnere sammenliknet med 2005 er
uttrykk for at hegskolen ensket & sanere uvirksomme avtaler, men samtidig gi rom for andre
innen fagomréder der vi trengte nye partnere.

Hogskolen hadde 1 2006 et meget godt samarbeid med SIU innenfor de etablerte
utdanningsprogrammene, men SIU var som tidligere en perifer aktor 1 arbeidet med & etablere
utvekslingsavtaler. Et viktig unntak er kontaktseminar som SIU arrangerer hvert ar, 1 2006 1
Frankrike. Avtaleinngéelse er et arbeid som hovedsaklig ber og ma foregd mellom de
samarbeidende universitetene/hagskolene siden det er der kompetansen ligger. Med unntak av
et fruktbart samarbeid med Hogskolen 1 Telemark mot Kina hadde ikke HiA behov for &
samarbeide med andre norske institusjoner for 4 inngd institusjonsavtaler.

Antallet rapporterte utvekslingsstudenter over 3 maneder gkte for HiAs vedkommende for 6.
ar pa rad. @kningen fra 2005 til 2006 var pa 27 studenter til til sammen 413 studenter. Dette
utgjorde en gkning pa 7%. Qkningen skyldtes forst og fremst sterre mobilitet av utenlandske
studenter til HiA (15%), men antallet norke utvekslingsstudenter gkte med 2,5%. Det er
gledelig at Hogskolen i Agder er spesielt attraktiv for europeiske studenter (2006: 115
ERASMUS/NORDPLUS-studenter = 71%). Antallet innreisende utvekslingsstudenter fra
andre deler av verden er fremdeles lavt. Hogskolen ma fremdeles konstatere at land utenfor
Europa mottar 80 % av vére egne utvekslingsstudenter.

Etter at den nye finansieringsmodellen ble innfort med 3 maneders grense for utlesning av
stimuleringsmidler har heggskolen sendt ut ferre studenter pa kortvarig opphold enn tidligere
ar. Der hvor det har veert mulig a forlenge praksis og feltarbeid til 3 maneder eller mer, er
dette gjort. I de tilfellene der det ikke har vaert mulig, f. eks. l@rerutdanningen, skjer slik
praksis ikke lenger i utlandet.
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Alle studieprogrammer ma tilfredsstille kravet om tilrettelegging av utvekslingsopphold av
minst ett semesters varighet. Fremdeles finnes det imidlertid enkelte studieprogrammer som
m4d oke sin avtaleportefolje for & kunne gi studentene et reelt tilbud.

Studentorganisasjonen i Agder vedtok i 2006 & arbeide for at alle studieprogrammer skulle
inneholde minst ett emne gitt pd engelsk. Initiativet ble tatt for & internasjonalisere HiA pa
hjemmebane og dyktiggjere egne norskspraklige studenter i engelsk innenfor deres respektive
fagomréder.

Delmail 1.6:

Hoyskolene skal utvikle gode ordninger for godkjenning og innpassing av utdanning fra
utlandet, og de skal arbeide for 4 oppnd ECTS-sertifisering og sertifisering av ordningen
med vitnemal (Diploma Supplement Label).

HiA skal arbeide for & beholde tildelt ECTS-sertifisering og Diploma Supplement Label.

Resultat:

EU-kommisjonen har bestemt at det ikke kan sekes om ECTS/DS Labels 1 2007, men at
Hogskolen i Agder og alle andre universiteter/hegskoler i Europa med slike labels har fatt
forlenget disse til neste seknadsfrist 1 2008. Hogskolen 1 Agder har derfor 1 2006 konsentrert
sin oppmerksomhet om a holde ECTS-katalogen oppdatert og dessuten forbedret og forenklet
de administrative rutinene knyttet til studentutveksling. Vi har lykkes 1 & gjennomfere dette
arbeidet.

Delmal 1.8 (Hogskolens egendefinerte delmal):
HiA skal videreutvikle utdanningstilbud som undervises pa fremmedsprak.

Antall studenter som har tilbud om undervisning pa fremmedsprak skal ekes.

Resultat:

Hogskolen har 1 2006 tilbudt 4 masterprogram pa engelsk: Master i IKT, master i
internasjonal ledelse og 2 masterprogram i utevende musikk. Det har vaert opptak av
internasjonale studenter pa 3 av disse programmene. Antallet enkeltstdende emner gitt pa
engelsk har vert relativt stabilt i forhold til aret for. Totalt er det undervist ca 900 studiepoeng
pa engelsk

1.4 Leeringsmiljo
Delmail 1.7:
Hoyskolene skal sikre fysisk og psykisk laeremiljo og legge til rette for at

funksjonshemmede kan studere ved institusjonen.

Planleggingen av nye Kampus Grimstad skal legge vekt pa universell utforming ved at krav
til slik utforming er inkludert i anbudsdokumenter.

Resultat:
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Heogskolen arbeider for tiden med flere storre byggeprosjekter. Dette gjelder Kampus
Grimstad og nytt bygg for rytmisk musikk pa Kampus Kristiansand. Begge disse prosjektene
er forankret i prinsippet universell tilgjengelighet.

Hogskolen i Agder har lagt fram "Handlingsplan for studenter med nedsatt funksjonsevne
2006-2009" etter den malen departementet har fastsatt.

Redegjorelse for og vurdering av enkeltomrader

e Rutiner for tilretteleggelse av leringsmilje.
Heogskolens fakulteter har tradisjoner og ulike rutiner for tilrettelegging av laeringsmiljeet for
ulike grupper av studenter. Nar det gjelder fysisk tilrettelegging meldes behov til Kontor for
funksjonshemmede der konsulenter og medarbeider fra driftstjenesten har ansvar for
tilrettelegging 1 samarbeid med fakultetet. Det psykiske leringsmiljoet kartlegges halvarlig
gjennom hegskolens kvalitetssikringssystem. Studielederne har ansvar for tiltak 1 forbindelse
med eventuelle avvik.

e Laringsmiljoutvalg
Hogskolens leringsmiljoutvalg hadde 6 meter i studiedret 2005-2006. Utvalget har 1 2006
serlig fokusert universell utforming i1 forbindelse med planene for ny kampus i Grimstad,
videreutvikling av ordning med psykiatrisk sykepleier, studentenes tilgang til lesesaler og
grupperom og videreutvikling av forstelinjetjenesten.

e Laeringsmilje iht. universell utforming
Hogskolestyret har det overordnede ansvar for studentenes leringsmiljo, herunder universell
utforming. Itht. universell utforming av det pedagogiske milja, samarbeider Kontor for
funksjonshemmede (KFF) med fakulteter, institutter og andre enheter ved HiA og haper & nd
de maél som er satt opp i Handlingsplan for studenter med funksjonsnedsettelser 2006-2009.
Systemer bygget som et resultat av Kvalitetsreformen utestenger enkelte studenter med
funksjonsnedsettelser. Nar det gjelder utforming av det fysiske miljoet, arbeider HiA for tiden
med tre prosjekter vedrarende nybygg/pibygg. Det er spesielt lagt til rette for at det blir
prosjektert med basis i universell tilgjengelighet som et gjennomgaende prinsipp. Lokale
spesialister pa fysisk tilrettelegging og Deltasenteret (SH-direktoratet) trekkes inn under
planleggingen.

e Bruk av universelt utformet teknologi
Fronter (hogskolens LMS) er obligatorisk metested pa nettet for alle studenter og er pr. i dag
ikke en god lesning for synshemmede studenter. De er sdledes avhengig av individuell
assistanse for innhenting av nedvendig informasjon og forelesningsmateriale. HiAs nettportal
vil framsta i ny drakt om en stund. Nasjonale og internasjonale standarder for universell
utforming vil da bli fulgt. Dagens versjon er lite brukervennlig for synshemmede. KFF
samarbeider med forskere ved HiA og kontakter ved andre UH-institusjoner som arbeider
spesifikt med universelt utformet teknologi.

e Overgangen mellom hgyere utdanning og arbeidsliv for funksjonshemmede studenter
KFF samarbeider med konsulenter hos NAV Arbeid med oppfolging av studenter under
yrkesrettet attforing, og rddferer seg med NAVs Senter for yrkesrettet attforing sentralt.
Videre har KFF samarbeid med HiAs studieveiledere nar det gjelder veiledning i utdannings-
og yrkesvalg. I studenters praksisperioder tilbyr KFF rdd om individuell tilrettelegging pa
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praksisstedet, og i noen tilfeller ved tilsettinger etter endt utdanning. KFF tenker seg pé sikt
karrieresenter tilknyttet HIA/SiA med egen yrkesradgiver for funksjonshemmede, og har
dreftet dette i leeringsmiljoutvalget (LMU). Fra tid til annen tilbyr KFF studenter med
funksjonsnedsettelser arbeidspraksis ved KFFs kontor.

e Integrering av leeringsmilje 1 kvalitetssikringssystemet, ogsé 1 forhold til
funksjonshemmende studenter

Dekan og administrativ leder har et overordnet ansvar for kvalitetssikring av leringsmiljoet
innen sine fakultet. Fakultetene utarbeider arlige rapporter om kvalitetssikringsarbeidet til
LMU hvor det gjores rede for miljo og tiltak for studenter med funksjonsnedsettelser.
Rapportene behandles av LMU, som avgir innstilling til styret. I KFFs handlingsplan 2006-
2009 star det at “LMU sammen med KFF har ansvar for & gjennomfore evaluering av
handlingsplanen”, men KFFs handlingsplan ber pa sikt innlemmes direkte 1 det ordinare
kvalitetssikringssystemet ved HiA.

e System med kontaktperson for funksjonshemmede studenter
KFF har to konsulenter i deltidsstillinger — hhv. 0,8 og 0,5. I tillegg er driftsleder i 0,25
stilling og IT-konsulent i 0,3 stilling tilknyttet kontoret for & ivareta fysisk og datateknisk
tilrettelegging. Studenter og evrige samarbeidspartnere henvender seg pr. telefon, e-post,
besok og timeavtaler.

et
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Hovedmal 2:

Universiteter og heyskoler skal oppna resultater i forskning og faglig- og
kunstnerisk utviklingsarbeid av hey internasjonal kvalitet

2.1 FoU-virksomhet generelt

Delmail 2.1:

De statlige hoyskolene med profesjonsutdanning skal medvirke til profesjonsrettet
forskning, utviklingsarbeid og kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet i
regionene

Heogskolens resultatmal:

a)
b)

©)
d)
e)
f)

Den vitenskaplige produksjonen skal vare minst pd samme niva som 1 2005

Heogskolen skal pd minst to av sine doktorgradsprogram ha stipendiater som arbeider med
problemstillinger som er relevante for verdiskapningen i regionen

Det skal etableres et nettsted for kontakt mellom hegskolen og arbeidslivet om
studentoppgaver (prosjektoppgaver og masteroppgaver)

Prosjektet naeringsrettet hoyskolesatsing skal styrke kontakten med de store
naringsklyngene og med naringshagenettverket i regionen

Forskning knyttet til praksisfeltene skole, helsefag og sosialtjenester/barnevern skal
videreutvikles

Portefoljen av eksternt finansierte prosjekt skal gkes, malt som omsetning.

Resultat. Tekst oppdateres etter 15.2.

a)

b)

ser ut til at vi far en
ikke ubetydelig okning. Vi har foravrig konstatert at det fortsatt er en del fagmiljo som
ikke har meldt inn publiseringskanaler innen fristen sist hest. Derfor er det en del forskere
som ikke far registrert sine publikasjoner 1 de ForskDok-kategoriene som kan overfores til
DBH. Resultatet blir noe underrapportering av vitenskaplig produksjon til DBH.

Hogskolen har na tatt opp kandidater bade pa ph.d.-programmet i IKT- mobile
kommunikasjonssystemer og pa ph.d.-programmet 1 internasjonal organisasjon og ledelse.
Begge ph.d.-utdanningene har et naert samarbeid med naringslivet i regionen om
forskningsomrader og forskningsprosjekter som er aktuelle for de nye ph.d.-kandidatene.
NOKUT-komiteen som vurderte hogskolens universitetsseknad, roste samarbeidet med
naringslivet 1 de aktuelle fagmiljeene.

I samarbeid med neringslivet har Hagskolen 1 Agder etablert et nettsted
(www.hia.no/fou/kompetansetorget) for formidling av studentprosjekt fra virksomheter til
studenter ved HiA. Nettstedet som gar under navnet Kompetansetorget, og er realisert
med stotte Naeringsrettet hagskolesatsing som er et program i Norges forskningsrad.
Kompetansetorget vil bidra til at studentene far mer relevante problemstillinger til
prosjektoppgaver og ansatte far relevante problemstillinger til sin undervisning. Pr dags
dato er det over 200 prosjektoppgaver publisert pa nettstedet som ble lansert i september
2006.
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d) Prosjektet Neringsrettet hogskolesatsing har hatt et naert samarbeid med to aktive
neringsklynger: Agder IKT-senter og NODE (Norwegian Offshore and Drilling
Engineering). HiA deltar ogsa i to store prosjekt i regi av NODE. Prosjektlederen for
Neringsrettet hogskolesatsing deltar 1 neringshagenettverket pd Agder for & styrke
kontakten med bedriftene i nettverket.

e) Fagmiljeet i matematikkdidaktikk leder flere forskningsprosjekter med skoler som
deltakere, blant annet et stort prosjekt med stotte fra programmet Praksisrettet FoU 1
grunnopplaring og lererutdanning” i Norges forskningsrad.

Fagmiljoet knyttet til bioingenierutdanningen gjennomferer et forskningsprosjekt pa
flattbarne sykdommer i samarbeid med Serlandets Sykehus HF.

Fakultet for skonomi og samfunnsfag har etablert et praksisnettverk, PraxisSer, innen
sosialt arbeid, barnevern og familievern. Nettverket har flere forskningsprosjekt med
ekstern finansiering. Det er ogsa etablert forskningssamarbeid innenfor NAV-feltet og
innen styring i og av skoler. Fakultetet samarbeider ogsa med Serlandets Sykehus HF i en
rekke prosjekter.

Fakultet for pedagogikk har flere prosjekter i samarbeid med og med relevans for
skoleverket. Eksempel pa tema er profesjoners utvikling, leering og fagutvikling i en
praksiskontekst og Achieving accountability in school practice.

Fakultet for kunstfag har mange prosjekter knyttet til praksisfeltet skole/barnehage.
Fakultet for helse- og idrettsfag har et omfattende forskningssamarbeid med Serlandet
Sykehus HF og helsesektoren 1 kommuner og fylkeskommuner.

Fakultet for humanistiske fag driver forskning knyttet til praksisfeltet innen etikk,
religionspedagogikk, familieforstielse og multimodalitet og leering. Det er utviklet et
omfattende samarbeid med Serlandet Sykehus HF med fokus pa etikk, spesielt
profesjonsetikk og legenes etiske dilemma.

/) M sjekke datagrunnlag for kommentarer

Delmal 2.3:
Heoyskolene skal bruke det internasjonale kunnskapstilfanget i forskningen og
utviklingsarbeidet

- HiA skal styrke sin posisjon i anerkjente internasjonalt tidsskrift og pa anerkjente
internasjonale konferanser delvis malbart som poeng i DBH (jfr 2.1 og 2.5)

- HiAs kompetanse blir benyttet av krevende og internasjonalt orienterte brukere, delvis
malbart gjennom omfang av ekstern finansiering.

Resultat

Mangler — sjekk med AH

Vurdering av rapporteringsdata

Nér det gjelder tabellene 2.1 til 2.6 s har Hogskolen 1 Agder utarbeidet dem 1 to utgaver.
Grunnen til dette er at tabellene skal fylles ut pa én méte for institusjoner med doktorgradsrett
og pa en annen mate for institusjoner uten doktorgradsrett. Hogskolen i Agder har
doktorgradsrett pd noen fagomrader, men ikke pd andre. Derfor har vi valgt & utarbeide
tabellene i to versjoner. Det ene tabellsettet gjelder bare hagskolens egne ph.d.-program. Det

18



andre settet gjelder ansatte ved hogskolen som er knyttet til ph.d.-program ved andre
institusjoner.

o Avlagte doktorgrader, jf. tabell 2.3 for hogskolens egne program
Hogskolen uteksaminerte sine forste doktorgradskandidater 1 2006. Tre kandidater
disputerte i nordisk sprakvitenskap og nordisk litteraturvitenskap og en i
matematikkdidaktikk.
Gjennomstremningen, bade brutto drsverk og netto arsverk, synes & vaere god, men det
statistiske grunnlaget er lite.

o FoU resultater, jf. tabell 4.1.4 Note 1 (Herunder NFR, EFV, EU)
Hogskolen har hatt en gkning i finansieringen fra EU 1 2006. Et stort EU-prosjekt
avsluttes 1 2007, sa det blir en utfordring & beholde samme nivéa 1 framtiden. Nar det
gjelder finansiering fra Norges forskningsrad, s er nivaet uendret. Det arbeides for &
oke omfanget av forskningsrddsfinansiering blant annet ved & se n@rmere pa behovet
for administrativ stette til prosjektarbeid. Hagskolen har ogsé foretatt
organisasjonsendringer som skal styrke den faglige ledelsen. Se avsnittet om faglig
ledelse.

o Vitenskapelig publisering
Se kommentarene til delmal 2.1.a

Kort redegjorelse for noen enkeltomraider:
o [nterne resultatbaserte modeller for budsjettfordeling til forskning (herunder andel av
budsjettet som er gjort resultatavhengig)
Hogskolen 1 Agder har siden 2001 hatt en resultatbasert budsjettmodell for tildeling av
midler til fakultetene. For budsjettiret 2007 utgjor de ulike resultatindikatorene
folgende andel av FoU-bevilgningen til fakultetene:

- Ekstern finansiert virksomhet 5,6 %

- EU-virksomhet 3,3%

- NFR-virksomhet 2.2 %

- Vitenskaplig publisering 38,5 %

Resten av midlene i FoU-modulen fordeles pé basis av undervisningsmengde og antall
forstestillinger.

o Stotteordninger for d bedre forskningsvilkarene, for eksempel stotte til
soknadsskriving og drift av storre prosjekter
Flere fakulteter har na ansatt administrativt personell som skal hjelpe vitenskapelig
ansatte med budsjettering, administrativ oppfelging og rapportering av prosjekter.
Forskningssekretariatet er styrket med en person som forelopig arbeider spesielt med
stotte til fakultetsovergripende naringsrelaterte prosjekter. Det arbeides med &
videreutvikle kvalitetssikringssystemet for prosjektgjennomfering, blant annet
etablering av en prosjektmanual. Hogskolen deltar i et utredningsarbeid i sektoren for
a vurdere behovet for et prosjektstyringssystem.
Forskningssekretariatet har ogsa hatt en ordning der forskere/fagmiljeer kan fa noe
finansiell stotte til seknadsskriving.

o Tilgjenglige okonomiske verktaoy for a gijennomfore strategiske satsinger og omstilling
av FoU-virksomheten
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Stipendiatstillinger er en vesentlig del av hegskolens strategiske FoU-midler. Ledige
og nye stillinger blir hver hest fordelt av hegskolestyret etter soknad fra fakultetene og
behandling i Det sentrale forskningsutvalget.

Utover dette har hogskolen et eget kapittel 1 budsjettet for strategiske satsinger som
ogsa omfatter utvikling og omstilling av forskningsaktiviteten.

Utvikling av ph.d.-program har en egen post i budsjettet og er en vesentlig strategisk
forskningssatsing ved hagskolen. Videre inneholdt 2006-budsjettet midler til
oppfelging av strategiplan og til flere konkrete strategiske tiltak, s som apent
elektronisk arkiv og samarbeid med Kina. 1 2006 ble det ogsa lagt inn eremerkede
midler til styrking av FoU relatert til laererutdanningene.

Ivaretakelse av omrdder der institusjonen har scerlige forutsetninger for spesialisering
0g konsentrasjon

En del av de omrddene der hogskolen har sarlige forutsetninger, er ivaretatt gjennom
de ph.d.-programmene som er etablert. Andre omrader ivaretas gjennom satsinger i
praksisfeltet for profesjonsutdanningene. Dette gjelder den tidligere omtalte satsingen
pa forskning for lererutdanningene som bade omfatter stimuleringstiltak og storre
prosjekter, for eksempel innen matematikkdidaktikk. Vi har ogsé en satsing pd FoU 1
praksisfeltet for sosialfaglige- og barnevernsfaglige utdanninger, og hegskolen har fatt
flere FoU-oppdrag knyttet til denne satsingen. Innen ingenigrfagene utvikles det et
samarbeid med neringslivet om kompetanse, blant annet innen mekatronikk som er
relevant for offshorenaringen pa Serlandet. Pa helseomridet er det blant annet utviklet
et strategisk samarbeid med Serlandets Sykehus HF.

Strategi for investering og tildeling av vitenskapelig utstyr

Midler til utstyr inngar i seerkostnadsmodulen i hegskolens budsjett og fordeles av
hogskolestyret etter innspill fra fakultetene. Utover denne strategiske satsingen
arbeider fagmiljoene for & skaffe seg utstyr gjennom prosjektfinansiering og eksternt
samarbeid.

Midler til avansert vitenskaplig utstyr er en kritisk mangelvare i sektoren etter at
forskningsridets ressurser til dette har torket bort. Studenter og forskere har ofte ikke
tilgang til utstyr som er vanlig i arbeidslivet.

Fagevalueringer gjennomfort av institusjonens fagmiljoer i 2006 og oppfolging av
tidigere evalueringer

Heogskolens nordiskmilje var, sammen med tilsvarende miljoer ved de fem
universitetene, omfattet av Forskningsradets evaluering, som foreld i 2005. Denne
evalueringen befinner seg na i oppfelgingsfasen, og studieleder for nordisk og
mediefag deltar i denne. Konkret har dette hittil bl.a. gitt seg utslag i en storre
bevilgning fra Kunnskapsdepartementet eremerket landets fagmiljoer 1 nordisk.

Heogskolen har deltatt 1 nasjonale evalueringer av profesjonsutdanninger. I 2005 ble
sykepleierutdanningene evaluert. Hagskolen 1 Agder fulgte opp med egne strategiske
midler 1 budsjettet for 2006 for & oke tallet pa forstestillinger. Laererutdanningene ble
evaluert 1 2006. Her folger hogskolen opp med organisatoriske tiltak og med
stimuleringsmidler for forskning som er relatert til leererutdanningene.

Hogskolens ph.d.-program i IKT - mobile kommunikasjonssystem og i internasjonal

organisasjon og ledelse ble evaluert og godkjent av NOKUT 1 2005. Anbefalingene fra
evalueringskomiteen folges opp av de respektive fakultetene. Det planlagte ph.d.-
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programmet i religion, etikk og samfunn ble evaluert av NOKUT 1 2006, og det fikk
positiv omtale.

Arbeidsdeling, samarbeidstiltak og formelle avtaler om forskning med andre
utdanningsinstitusjoner regionalt og nasjonallt.

Heogskolen 1 Agder er vertskap for en nordisk forskerskole 1 matematikkdidaktikk. Vi
deltar ogsé i1 en forskerskole i tekst, bilde, lyd og rom sammen med NTNU, UiT og
UiB.

Hogskolen deltar i Vestnorsk nettverk som ogsa omfatter forskerutdanning.
Ph.d.-programmene ved hagskolen har et utstrakt samarbeid med norske og
utenlandske universiteter.

For ovrig er det et omfattende samarbeid knyttet i faglige nettverk og prosjekter,
gjerne med ekstern finansiering. Hogskolen er na i ferd med 4 etablere en sentral
oversikt over alt avtalefestet samarbeid. pr dags dato er det registrert 52
samarbeidsavtaler med andre universitet og hagskoler hvorav 31 er med universitet 1
utlandet.
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2.2 Doktorgradsutdanning

Delmil 2.7

HiA skal i lepet av 2006 ha etablert til sammen fire ph.d.-program og ha uteksaminert
kandidater pa egne program. Hogskolen skal ha god sekning til utlyste
stipendiatstillinger og en god gjennomstremning.

Heogskolens resultatmal:

a) Hegskolen skal ha uteksaminert kandidater innen nordisk sprékvitenskap og nordisk
litteraturvitenskap og innen matematikkdidaktikk i lepet av 2006.

b) Hegskolen skal etablere gode rutiner for a folge opp gjennomstremning av ph.d.-
kandidater

c) Hegskolen skal innen utgangen av éret ha besatt alle nye stipendiatstillinger tildelt fra
01.07.06. Det skal veare tilsatt personer i alle refordelte stipendiatstillinger senest tre
maneder etter at budsjettmidlene er disponible.

Resultat:
a) Det er uteksaminert tre kandidater i nordisk sprékvitenskap og nordisk litteraturvitenskap
og en 1 matematikkdidaktikk.

b) Oppfoelging av ph.d.-kandidater er en del av kvalitetssikringssystemet for ph.d.-
programmene. Et sammendrag av ph.d.-programmenes statusrapport gar til
forskningsutvalget og hogskolestyret som en del av den arlige kvalitetsrapporten. Det
arbeides for & gjore Felles studentsystem, FS, bedre egnet til & folge opp
gjennomstremning for ph.d.-kandidater.

c) Baéde nye stipendiatstillinger pr 01.07.06 og ledige stipendiatstillinger i lapet av 2006 ble
fordelt i hagskolestyret i desember 2005. I to av disse stillingene er man i ferd med &
tilsette aktuelle kandidater. De ovrige stillingene er besatt.

Kommentarer til rapporteringsdata knyttet til forskerutdanningen
Forskerutdanningen er ogsd omtalt ovenfor, blant annet under avsnittet om vurdering av
rapporteringsdata under hovedavsnittet om FoU-virksomheten generelt. Der er ogsa
tabellstrukturen forklart.

De forste kandidatene pa egne program ble uteksaminert i 2006, sé det statistiske grunnlaget
for & vurdere gjennomstremning er lite. Tallene indikerer imidlertid at gjennomstremningen
er god, ref. tabell 2.4 — 2.6 for egne ph.d.-program. Det er ikke registrert avbrutte avtaler pa
egne program i 2006.

Nér det gjelder nye doktorgradsavtaler, sd er det god sekning til utlyste stipendiatstillinger.
Det er finansieringsmulighetene som begrenser opptaket. Se for ovrig omtale av delmal 2.7.c
ovenfor.

Oversikten over samtlige doktorgradsavtaler pa egne program, tabell 2.2, viser en kvinneandel
pa 45 %. Den er lavest for samfunnsvitenskaplige fag (Internasjonal organisasjon og ledelse)
noe det kan vaere grunn til 4 felge opp.

Naér det gjelder totalt antall stipendiater ansatt ved Hogskolen 1 Agder, tabell 3.2, sé er

kvinneandelen nesten 60%.
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Redegjorelse for enkeltomrader

I tillegg til de stipendiatstillingene som hegskolen fér tildelt 1 statsbudsjettet, er det flere fast
ansatte som fér redusert sine undervisningsoppgaver for a ta doktorgrad. Dette gjelder ikke
minst innen helsefag og pedagogikk. Hogskolen 1 Agder har 31 eremerkede
stipendiatstillinger finansiert av KD, mens det totalt er 69 av hgyskolens ansatte som gar pa et
organisert doktorgradsprogram ved Hogskolen 1 Agder eller ved institusjoner vi samarbeider
med. De fast ansatte som tar doktorgrad samtidig som de underviser, er med og trekker opp
gjennomsnittlig brutto tidsforbruk for alle som er opptatt pd doktorgradsprogram.

To av hegskolens fire ph.d.-program er innen de nasjonale satsningsomrédene realfag og
teknologi. Tilgangen pa stipendiatstillinger har imidlertid vaert knapp, sa det er vanskelig a gi
fagomradene det onskede antall stipendiatstillinger.

To av hegskolens ph.d.-utdanninger, nordisk og matematikkdidaktikk, er spesielt relevante i
forhold til skoleverket, og to er spesielt relevante i forhold til regionale virksomheters
verdiskapning.

Det sentrale forskningsutvalget og hogskolestyret har diskutert prinsippene for fordeling av
stipendiatstillinger, og det er vedtatt & gjore det pa nytt for neste tildeling. I tillegg til
nasjonale malsetninger har man dreftet forholdet mellom tallet pé stipendiatstillinger til
hagskolens egne program og til andre fagmiljo ved hegskolen.

2.3 Faglig ledelse

Delmil 2.4:
Heoyskolene skal styrke faglig ledelse og legge til rette for at profesjonsrettet forskning
og utviklingsarbeid eller kunstnerisk utviklingsarbeid blir organisert i gode fagmiljeer

Heogskolen skal gjennomga sin organisasjon for & tilpasse den til ny strategi vedtatt hesten
2005.

Resultat:

Heogskolen har utredet og gjort vedtak om organisasjonsendringer som blant annet tar sikte pa
a styrke den faglige ledelsen. Dette kommer til uttrykk gjennom en styrking av rektoratet. P4
fakultetsnivé styrkes den faglige ledelsen ved innfering av instituttledere. For tiden
gjennomgés de administrative stottefunksjonene blant annet for & legge bedre til rette for
forskningsaktiviteten. Se ogsa kommentarene nedenfor.

Kommentarer til omrader som departementet vektlegger

Hogskolestyret vedtar mandat for dekanene som er faglige ledere for fakultetene. Mandatene
inngér 1 hegskolens kvalitetssikringssystem. Fakultetene folges opp gjennom dialogmeter
med hogskolestyret og de drlige kvalitetsrapportene som behandles av studieutvalg og
forskningsutvalg for de gér til hogskolestyret. Budsjettprosessen med sine heringsrunder er
ogsé en viktig del av oppfelgingen av og dialogen med fakultetene og deres ledere.

Hogskolen i Agder har delt ledelse bade pé institusjonsniva og pa fakultetsnivd. Hogskolen
har gode erfaringer med denne ordningen og har vedtatt &4 viderefore den. Hogskolen
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videreforer ogsé ordningen med valgt rektor, men innferer en ny ordning med to ansatte
viserektorer 1 stedet for valgt prorektor. Organisasjonsmodellen apner for bade valgte og
tilsatte dekaner. Ved utgangen av 2006 var 5 dekaner tilsatte og 2 valgt. Hogskolestyret har na
vedtatt en organisasjonsendring med sammenslding av noen fakultet. P4 basis av en konkret
vurdering i denne situasjonen legges det opp til at hegskolen vil fa ansatte dekaner pé alle sine
fem fakulteter nar denne dekanperioden er omme.

Det viktigste virkemiddelet som ledelsen réar over i forhold til de vitenskaplig ansatte, er
arbeidsplanene der undervisningsoppgaver og forskningstid spesifiseres. Hogskolestyret har
behandlet mal og prosedyre for utarbeidelse av arbeidsplaner.

Heogskolen har 1 2006 iverksatt flere tiltak for kompetanseheving. Det er satt av midler til og
etablert et program som skal hjelpe ansatte til a bli kvalifisert for opprykk til ferstelektor.
Programmet bestar blant annet av metodekurs og kurs 1 skriving av vitenskaplige
publikasjoner. Det er ogsa etablert en ordning med stotte til veiledere for ansatte som vil drive
FoU-arbeid for & skaffe seg forstelektorkompetanse.

Heogskolen arrangerer rlig kurs 1 hegskolepedagogikk. I 2006 er det ogsd gjennomfort et
skoleringsseminar for ph.d.-veiledere.

2.4 Internasjonalisering

Delmail 2.5:
Heoyskolene skal samarbeide internasjonalt om profesjonsrettet og kunstnerisk
forskning og utviklingsarbeid

a) HiA skal styrke sin posisjon i anerkjente internasjonalt tidsskrift og pa anerkjente
internasjonale konferanser, delvis malbart gjennom publiseringspoeng i DBH

b) Prosjektsamarbeidet med internasjonale partnere skal videreutvikles, herunder prosjekter i
EUs rammeprogram

c) Det skal vare godt kvalifiserte sokere, ogsa fra utlandet, til sentrale vitenskaplige
stillinger ved HiA

d) Forskermobiliteten skal gkes

e) Hegskolen skal ha internasjonale vitenskaplige konferanser pa sine campuser i minst
samme omfang som i 2005.

Resultat: oppdateres etter 15.2.
a) Den vitenskaplige produksjonen som i det alt vesentlige publiseres internasjonalt, okte
ogséd 12006. Se for gvrig kommentarene til resultatmal 2.1a).

b) Hegskolen leder et konsortium for et STREP (Specific Targeted Research Prosject) i EUs
6. rammeprogram og far gode tilbakemeldinger fra kommisjonen. Mer informasjon finnes
pd nettet.

Hogskolen deltar ogsa i flere andre EU-prosjekter uten a vaere koordinator. Dette er
rapportert i tabell 2.7 og omtales nermere nedenfor.

Hogskolen har 1 2006 fitt stette til to store prosjekt fra SIU, det ene fra NUFU-
programmet og det andre fra NOMA-programmet. For gvrig omtales internasjonalt
samarbeid mer utfyllende nedenfor.

24



c) Pa flere av hagskolens satsingsomrader har det i 2006 blitt ansatt professorer fra utlandet.
Sekningen varierer fra fagomréde til fagomrdde, men det generelle inntrykket er at
Hogskolen i Agder er en attraktiv arbeidsplass for forskere fra utlandet.

d) Kommenteres nar tabellen er ferdig

e) Hogskolen har hatt 13 internasjonale konferanser pa campus i 2006.

Delmail 2.6:
Heyskolene skal lyse ut stillinger i EUs forskermobilitetsportal. Dette gjelder ogsa
stipendiat- og post.doc stillinger.

Resultat:

Her er det teknisk klart for & gjore slike utlysinger, men det har vert problemer med a
rekruttere personalmedarbeider som har oversetterkompetanse. Vi tar sikte pd a lose dette nd 1
begynnelsen av 2007, ogsa med midlertidige tiltak med & kjope slik oversetterkompetanse.

Kommentarer til rapporteringsdata

o EU-finansierte prosjekter, tabell 2.7 og note 1 i regnskapet

Tabell 2.7 EU-finansierte prosjekter™ (alle tall i hele 1000).

Tema for prosjektet Sterrelse pa finansieringen | Koordinatorrolle
Welfare and Values in Europe (WaVE) 258 Nei
European Internet Accessibility Observatory (EIAO) 3.707 Ja

* Det er kun presentert EU-finansierte prosjekter som gar under EUs rammeprogrammer. Andre EU-prosjekter er ikke presentert.
Sterrelsen pa finansieringen er HiAs andel av finaniseringen som gjelder for 2006 (prosjektene gér over flere ar). Alle tall i hele 1000.

e Utveksling av vitenskapelig ansatte med mer enn en ukes varighet, jfr tabell 3.5
Kommer etter 15.2.

Redegijorelse for enkeltomrader:

e Forskningssamarbeid knyttet til internasjonalt FoU-arbeid og forskningsaktivitet som
folge av internasjonalt utdanningssamarbeid

Som omtalt ovenfor har hegskolen opparbeidet en portefelje av prosjekter med finansiering
fra EU-kommisjonen og fra SIU. Forgvrig har fagmiljeene gjennom sine faglige nettverk en
rekke internasjonale forskningsaktiviteter med ulik grad av formalisering. Disse prosjektene
har ulik grad av ekstern finansiering og ulike finansieringskilder. Hogskolen arbeider nd med
et opplegg for & ha en oppdatert sentral oversikt over alle samarbeidsavtaler. Nedenfor folger
en oversikt over en del internasjonalt forskningssamarbeid.

- Rammeprosjekt med Mzumbe University om institusjonelt utviklingsarbeid

- Nytt prosjekt om gender og E-governance med Mzumbe University

- Flere prosjekter med samarbeidsuniversitetene vare, bl.a. med University of Ruhuna om disaster
management og Gadjah Mada University om korrupsjon

- Samarbeid med Aalborg universitet om doktorgradsutdanning, sarlig innenfor IKT og
informasjonssystemer

- Deltakelse i europeisk samarbeid om kvalitativ forskningsmetode
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Latvjias Doktoranti Norvegija fase én avsluttet mai 2006, fase 3 under planlegging med oppstart HO7
eller VO8

Deltakelse i prosjekt om skandinavisk gkonomisk idéhistorie

Samarbeidsprosjekt med INSEAD om betydning av bedriftsnettverk

Nordisk prosjekt om styresammensetning og bedriftenes resultater

Samarbeidsprosjekt med University of Duluth om Corporate governance og familiebedrifter
Samarbeidsprosjekt med Lunds universitet og globalisering og lederavlenning

Deltakelse i EU-prosjekt om smé og mellomstore bedrifters samfunnsansvar

Deltakelse i EU-prosjekt om regional naringsutvikling

Deltakelse i internasjonalt nettverk om kunnskapsgkonomien

Welfare and Values in Europe: Transitions Related to Religious, Minority and Gender Equity (WaVE)
Doktorgradsprosjekt om Qumran-tekster. Har reisefinansiering fra NORF A-nettverket Nordic Network
in Qumran Studies.

Deltakelse i det fellesnordiske forskningsprosjektet Moderne importord i spréka i Norden, i regi av
Nordisk sprakrad i 2001.

Plan, tekst og handling: Tidlig-moderne bykultur (Early Modern Urban Culture) Tverrfaglig
utdannings- og forskningsprogram (2005-2008)

B-Learn (Blended Learning) - "Assisting teachers of traditional universities in designing blended
learning" ledet av University of Tartu, Estland, EU-prosjekt

QUIS "Quality, Interoperability and Standars in e-learning" ledet av TISIP, Trondheim, EU-prosjekt
Forskningsaktivitet knyttet til UNU/GVU (United Nations University/Global Virtual University), ledet
fra Tokyo (rektor) og Arendal (direktor).

Samarbeid med Russland pa brenselcelleforskning finansiert av et INTAS-stipend.

Deltakelsen i det baltiske bioenerginettverket er et resultat av utdanningssamarbeidet med FH Stralsund.
Forskningsgruppen for mobilkommunikasjon har internasjonalt samarbeid pa to hovedomréder,
kanalmodellering og mobile nett. Innen kanalmodellering er det forskersamarbeid med deltakere fra étte
land (Israel, Mexico, Romania, Kina, Polen, Tunisia, Korea og Norge).

12006 deltok professor Reichert sammen med rundt 50 forskere fra mer enn 10 land i det viktige
prosjektet Future Internet, som trekker opp linjene for internettutviklingen.

One, et internasjonalt prosjekt finansiert av Ericsson i Sverige, som arbeider med en ny referansemodell
for mobiltelefoner.

Security Dynamics Network, som omfatter forskere ved HiA, CERT Coordination Center, Carnegie
Mellon University, Pittsburgh, PA, USA; Sandia National Laboratories, Albuquerque, NM, USA;
TECNUN, Universidad de Navarra, San Sebastian, Spain; University at Albany, Albany, New York
State, USA

AMBASEC (A Model-based Approach to Security Culture) — I samarbeid med SINTEF, The
Norwegian Oil Industry Foundation and University at Albany). AMBASEC er finansiert av NFR.
ISECBIDAT: Improving Security BY Improving Data, BILAT-stettet prosjekt (500 000 kr) som
finansierte samarbeid med SUNY, ALbany; Argonne National Laboratory og CERT Coordination
Center at Carnegie Mellon University.

Forskningsprosjekt om velferd blant studenter med bl. Annet Universitetet i WorcesterUK.

Med Humboldt Universitét, om forskningsnettverk innen populaermusikkforskning og Tor Dybos
forskningsprosjekt om folkrock. Dette arbeidet vil bli fulgt opp véren 2007.

Med Hogskolan for scen och musik, Goteborgs Universitet og Musikhdgskolan i Pited, Lulea Tekniske
Universitet- nordisk utdannings- og forskningssamarbeid innen rytmiske musikkutdannelser. Bjorn Ole
Rasch.

Lighthouse- New ways of Consuming the Arts, Bendik Hofseth, Peter Jennings IMMF.

NORDID, Et Norpluss — stettet samarbeidsprosjekt med universitetene i Aalborg og Geteborg og
CVU’ene i Nordjylland. Mélsetninger er bl.a. & utvikle fellesmoduler for masterprogrammene og en
felles forskerutdanning innenfor didaktikk.

CEPPAC er et europeisk Leonardo - prosjekt som har til hensikt & gi leerere og veiledere okt
kompetanse innen den begynnende og fortsettende lese- og skriveopplaringen

CRABB, Comenius 1 prosjekt. Start hesten 2004. (CRABB -Crossing Rivers — Awareness Builds
Bridges.) Seknaden er innvilget av SIU.

ACERISH 2,LEONARDO prosjekt. Dette startet i oktober 2005 og er ferdig varen 2007. Fokusomrade
for dette prosjektet er "Disabled people"

MUTUAL,Leonardo da Vinci II —prosjektet MUTUAL dreier seg om opplaring av innvandrere for
deltakelse i multikulturelt arbeid med barn og unge.

Organizing Curriculum Change (OCC) , en internasjonal sammenlignende studie om forholdet mellom
lzereplanutvikling og undervisningsplanlegging i samarbeid med forskergrupper i Finnland (Abo
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akademiet, Vasa), Sveits (Pedagogisk hegskole Ziirich, Hogskolen i Nordwestschweiz Aarau),
Tyskland (Universitetet i Frankfurt) og USA (Universitet i Illinois, Urbana-Champaign).
Professions in transition (PIT),et tverrfakultaert samarbeidsprosjekt ved HiA som ser pé forskjellig
profesjoners utvikling (bl.a. i helse-, sosial- og utdanningssektoren). Prosjektet skal pa sikt innga et
samarbeid med lignende prosjekter ved DPU Kebenhavn og Hogskolen i Aargau, Sveits.
”Education and Anthropology ”Samarbeid med Freie Universitet i Berlin

Samarbeidet i den nordiske forskerskolen for matematikkdidaktikk har fort til et omfattende
forskningssamarbeid innen fagomradet.
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Hovedmal 3:

Universiteter og hoyskoler skal veere leresteder og forskningsinstitusjoner
med evne til 4 mote behovene i samfunnet

Delmal 3.0 (Universitet)
HiA skal vaere et universitet med regional forankring og internasjonal kvalitet.

Hogskolen skal forberede overgangen til universitet og markeringen av ny status.

Resultat:
Universitetsseknaden ble avsendt 1 desember 2005, og er til behandling i NOKUT. Avklaring
forventes i 2007.

3.1 Relevante utdanningstilbud

Delmail 3.1:
De statlige hoyskolene med profesjonsutdanning skal samarbeide med regionalt
arbeidsliv om & utvikle utdanningstilbud i samsvar med regionale kompetansebehov.

HiA vil samarbeide med de 3 nodene (Lister, Setesdal og @Ostregionen) og andre aktuelle fora
1 neringsliv og offentlig sektor for & mete regionens behov for kompetanse og utvikle
kvalitativt gode etter- og videreutdanningstilbud. Jfr ogsa delmal 1.1.

Resultat:

Hogskolen 1 Agder har 1 2006 videreutviklet samarbeidet med Hogskolenoden 1 Lister,
Setesdalen og Ostregionen. Nodene er ulikt organisert og har ulikt aktivitetsnivd. Vi har faste
meter med nodene to ganger 1 semesteret. I tillegg har vi hatt meter bade 1 Lyngdal (Noden 1
Lister) og Riser (Noden i Ostregionen) med lokalt naringsliv og Sydspissen som er den
regionale interesseorganisasjonen for neringslivet, neringsforeninger, neringshager og
bransjeforeninger.

Studier som er igangsatt i 2006 er i Lister er Engelsk (30 sp), og i Setesdal, Grunnstudium
idrett (30 sp).

Forretningsutvikling og bedriftsetablering (10sp nettbasert) ble tilbudt etter enske fra de tre
nodene. Grunnet for fa sekere kom ikke studiet i gang. Flere ganger har HiA skreddersydd
EVU-tilbud til nodene hvor studiet ikke har kommet 1 gang grunnet for fa sekere. Hosten
2006 har fokus i samarbeidet vert & forbedre bestillerkompetansen. Senhgast 06 ble det utlyst
et nettbasert studium 1 spesialpedagogikk med oppstart 1 februar 2007 hvor det na er nok
sokere for oppstart.

Redegjorelse for enkeltomrader:

e Samarbeid med eksterne akterer
Hogskolen i Agder er opptatt av lering og kunnskapsutvikling bade i barnehager, skoleverket,
arbeidsliv og organisasjoner og i samfunnet forevrig. HiA har et aktivt engasjement i etter- og
videreutdanning, i kompetanseoppbygging i arbeidslivet og 1 folkeopplysning.
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Studier og EVU

Hogskolen i Agder har et utstrakt samarbeid med naringsliv og offentlig virksomhet 1
regionen. Samarbeidspartnerne bidrar med innspill ved revisjon og nyutvikling av studietilbud
og EVU-tilbud, og svart mange studentoppgaver (bachelor- og masteroppgaver) blir utfort
etter onske fra og 1 samarbeid med lokale bedrifter eller offentlig forvaltning.

Naér det gjelder etter- og videreutdanning vil vi spesielt peke pd en nylig inngatt avtale med
Statens vegvesen om levering av bistand til utvikling og gjennomfering av Kjeretoy- og
kontrollstudiet. Avtalen ble undertegnet i begynnelsen av januar 2007, men anbud og
kontraktsforhandlinger ble gjennomfort hesten 2006. Kontrakten har en varighet pé seks ér,
og kontraktssummen er pa 30 millioner kroner. Foruten Statens vegvesen Vegdirektoratet er
her Skandinavisk Trafikksenter i Serlandsparken en viktig samarbeidspartner. Det er inngatt
en intensjonsavtale med dette senteret om gjennomfoering av praktiske deler 1 studiet.

Nettverk

Hogskolen deltaker i flere nasjonale og internasjonale nettverk eksempelvis innen pedagogisk
bruk av IKT, skolebibliotekskunnskap, kompetanseutvikling og nettverk innen helsefag.

For a ivareta behovet for kompetanseoppbygging ute i regionen ble det fra hagskolens side 1
2003 tatt initiativ overfor Aust- og Vest-Agder fylkeskommuner til etablering av tre
hegskolenoder i Listerregionen, Setesdalsregionen og i Qstregionen, som er sentrale for
heogskolens satsing pa etter- og videreutdanning. Hogskolen har i 2006 jobbet aktivt for &
videreutvikle dette nettverket.

Forskning
HiA har et godt og utviklet samarbeid med lokale akterer rundt formidling av forskning til

barnehager, helseinstitusjoner og utdanningsinstitusjoner. Hogskolen dekker begge Agder
Fylkene og har oppdrag i Rogaland og Telemark. Der er s@rlig stor interesse fra Rogaland.

e Utveksling av fagpersonale mellom hogyskole og arbeidsliv
Helsefagene har timekontrakter med flere ansatte i kommunal tjenestesektor, bade pleie- og
omsorgssektoren og undervisningssektoren bade til teoriundervisning og
praksisundervisning.. Fakultet for helse- og idrettsfag har har en ansatt fra SSHF 1 20%
stilling. Tilsvarende har en ansatt hos oss 20% stilling hos SSHF.

Fakultet for skonomi og samfunnsfag har et betydelig antall forelesere som hentes fra
neringsliv og offentlig sektor.

Som et konkret eksempel pa samarbeidstiltak kan vi nevne at Fakultet for realfag
gjennomforte et kort introduksjonskurs for nytilsatte pa Elkem med bakgrunn i samarbeidet
mellom fakultetet og Elkem om Sementlaboratoriet.

e Hvordan kvalitetssikringssystemet ivaretar relevansen i studietilbudene og
samarbeidet med samfunns- og arbeidsliv
Dette ivaretas pa to méter: ved etablering av nye studier og ved revisjoner av eksisterende fag-
og studieplaner. For nye studier etableres, sendes forslag til studieplan pa ekstern hering.
Planene sendes til hogskole eller universitet med kompetanse pa det aktuelle omradet, men
ogsa til bedrifter, offentlige instanser, organisasjoner m.m. ndr dette vurderes som relevant.

29



For eksisterende studier ivaretas forst og fremst i forbindelse med totalevauering av
studieprogrammene, som skal gjennomferes minimum hvert 5. &r. Totalevaluering er en
grundig gjennomgang av studieprogrammet pa grunnlag av bl.a. studentenes evalueringer,
karakterstatistikker og andre data samt eventuelle kandidatundersekelser. Rapport etter
totalevaluering skal bl.a. inneholde en vurdering av programmets yrkesrelevans/yrkesretting.
Dette er ett av omradene 1 kvalitetssikringssystemet som det arbeides videre med & utvikle.
Blant annet tas det sikte pa & formalisere samarbeidet med faktiske og potensielle
arbeidsgivere.

e Integrering av teori- og praksisundervisning
Hovedtyngden av helsefagene er i stor grad fokusert pé praksis og det arbeides kontinuerlig
med 4 integrere disse perspektivene. Ved bioingenierstudiet er teori- og praksisundervisning
pa sykehus er integrert med samarbeid mellom forelesere og praksisveiledere.

12005 startet Laererutdanningsledelsen et prosjekt ”Agdermodellen for partnerskap

- et felles tiltak for praksisoppleringa i barnehage og det 13-arige skolelapet”. Ett av
prosjektets mal er & styrke sammenhengen mellom teori og praksis ved & samarbeide med
regionen. 1 2006 har Laererutdanningsledelsen jobbet videre med dette prosjektet.

For & fremme integrering av teori- og praksisundervisning er det organisert sékalte
partnerfaglerere ved hogskolen. Partnerfaglerer er en faglerer som er knyttet til
lererutdanningene, og som har takket ja til & samarbeide med partnerinstitusjonene og bruke
ekstra tid/ressurser til samarbeidsvirksomhet.

Milet er at partnerfaglaererne har god kontakt med partnerskoler og —barnehager, og at dette
forer til neermere forhold mellom teori og praksis. I 2006 har partnerfaglererne bl.a. jobbet
med praksisrettete FoU-prosjekter knyttet til lererutdanningene. Disse forsgkene foregar i
praksisfeltet, inkluderer bade praksislaerere og studenter, og har forbedring av
leererutdanningen som siktemal. Fire partnerinstitusjoner (2 skoler og 2 barnehager) har fatt
midler for 4 delta 1 partnerfaglaerernes forsek.

Prosjektet med partnerfaglaererne kommer i tillegg til den ordingre praksisoppfelgingen og
samarbeidet som faglaererne har med praksisfeltet innen alle lererutdanningene.

e Utvikling av relevant god praksisundervisning, herunder samarbeid med regionale
helseforetak. Det bes sarlig redegjort for hvordan organisatorisk
arbeidsdeling/samarbeid hoyskole-praksissted , personalsamarbeid (hospitering,
kombinerte stillinger) og faglig samarbeid reguleres i samarbeidsavtalene med
regionale helseforetak/helseforetak.

Fakultet for pedagogikk deltar med utgangspunkt i de statlige foringene som finnes 1
Kvalitetsreformen (St.melding nr. 27, 2000 - 2001) i prosjektet "Laring og fagutvikling i en
praksiskontekst" der en skal underseke praksis- opplaring for studenter i en sykehuskontekst.
Det er etablert samtalegrupper mellom erfarne sykepleiere og studenter ved
sykehusavdelinger. Tema for laeringssamtalene var ulike pasientsituasjoner (case) som erfarne
sykepleiere og studenter diskuterte sammen. Prosjektet har bade til hensikt & utvikle en
modell for lering og fagutvikling, men ogsé & studere hvordan kunnskap og en profesjonell
identitet for sykepleierstudentene vokser frem gjennom samtalene. Datainnsamling er nettopp
gjennomfort.
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Fakultetet for helse- og idrettsfag har jevnlig samarbeid med Helse Ser og Serlandet sykehus
HF. Det er samarbeidsfora bade pa regions-, institusjons-, og fakultetsniva. I tillegg er det
avtaler om praksisplasser og fakultetets praksiskonsulent i sykepleieutdanningen har god
kontakt med helseforetakets praksisansvarlige.

Det er i forslag til budsjett 1 fakultetet satt av midler til praksisforbedrende tiltak og det er lagt
opp til meter bade med kommunene og spesialisthelsetjenesten for a drefte felles prosjekter
for a i gode prosjekter. I tillegg legges det opp til kompetansehevende tiltak gjennom
oppstart av veiledningspedagogikk for ansatte i spesialisthelsetjenesten og
kommunehelsetjenesten.

Fakultet for realfag har samarbeid med Serlandet sykehus om bioingenierutdanningen nér det
gjelder praksis og faglige spersmél. Fakultetet bruker en del forelesere fra sykehuset.

Fakultet for skonomi og samfunnsfag har koordineringsansvar for Praxis-Ser. Praxis-Ser er
en arena for samarbeid mellom hagskolen og praksisfeltet og en struktur for integrering
mellom praksisutvikling, utdanning og forskning. Samarbeidet fokuserer pa barnevern,
familievern og sosialtjenester.

e Omfang av etter- og videreutdanning etter finansieringsform, jf. tabell1.12 og 1.13
Det har 12006 vert tiltakende ettersporsel 1 EVU-markedet, og HiA har fulgt opp dette med
utvikle et bredt spekter av kurs og studier hentet fra hagskolens fagomréder.

Tabell 1.12 Etterutdanning — kostnader og inntekter.

Etter-utdanning Antall kurs|Antall Antall Kostnader (kr) |Inntekter (kr) |[Péaslag
kursdeltakere Jundervisningsti inndirekte
mer kotnader
Uten eksterne inntekter 2 1704 404 178 128
Med eksterne inntekter 32 4215 1052 1939 583 2173 590 428 197,
Sum 34 5919 1456 2117711 2 173 590 428 197

Tabell 1.13 Videreutdanning — kostnader og inntekter.

Videre-utdanning studie-pr JAntall studenter |Avlagte 60- Kostnader (kr) |Inntekter (kr) |Paslag
ogram studie-poengs-e indirekte
nheter kostnader
Uten eksterne inntekter 1 50 6 114 000,00
Med eksterne inntekter 26 742 185] 8753 602,000 9154 709,000 1739 390,00
Sum 27 792 191] 8867 602,00] 9 154 709,00] 1 739 390,00

e Organisering av etter- og videreutdanningstilbudet
Det er etablert en felles etter- og videreutdanningsenhet, HiA videre som totalt utgjer ca 11
arsverk. Til denne enheten ligger bl.a. disse funksjonene:
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o Prosjektledertjenester overfor fakultetene knyttet til etter- og videreutdannings
prosjekter, inkludert kurs og konferanser mv. Fakultetene er prosjekteier.

o Fellestjenester knyttet til etter- og videreutdanning sa som markedsforing,
studentadministrasjon, prosjekttjenester mv.

o Ansvar for kontakten med hegskolenodene og regionalt samvirke innen
kompetanseoppbygging mv. Representere hogskolen og utvikle nettverk
regionalt/nasjonalt/internasjonalt innenfor disse omradene.
Institusjonsprosjekter som av ulike arsaker ikke kan/ber forankres 1 et fakultet.

e Kompetanseutvikling av lerere 1 trdd med Kunnskapsloftet serlig 1 sentrale skolefag
(2. fremmedsprak, matematikk, naturfag, engelsk og norsk/samisk.) jf, St.meld. nr 30
(2003-04) og Inst, S. nr 268 (2003-04)
Heogskolen 1 Agder har avsatt midler til prosjektet Kunnskapsloftet pa Hogskolen 1 Agder.
Prosjektet har en prosjektleder 1 40 % stilling og EVU-enheten HiA videre har det operative
og administrative ansvaret. Prosjektet er lagt til Laererutdanningsledelsen.

Malsettinga med prosjektet er a fa til et samarbeid med skoleeiere og skoler om en relevant
kompetanseutvikling for grunnskole og videregdende opplaring, primart i Aust- og Vest
Agder.

Tilbudene fra Hogskolen 1 Agder skal vare relevante og praksisnare og det er derfor lagt opp
til & synliggjere Hogskolens tilbud gjennom en egen Kunnskapsmeny som kommer ut hvert
halvér. Til nd har Hegskolen laget fire Kunnskapsmenyer. Kunnskapsmenyen viser bredden 1
tilbudet fra Hogskolen. I tillegg til Kunnskapsmenyen legges det vekt pa & skreddersy tilbud
som svar pa foresparsler fra skoleeiere og skoler. Tilbudene innenfor spansk, naturfag,
grunnleggende ferdigheter i norsk og matematikk i begynneroppleringen og filosofi i skolen
herer med her. Det samme gjor tilbud som grunnleggende ferdigheter 1 yrkesfagene og
etterutdanningskurset Felles skole, tilpasset opplaering. Informasjonen gar til skoler og
skoleeiere 1 Aust- og Vest Agder og til skoleeiere i andre fylker.

Fra véren 2007 inngéar ogsa tilbud til barnehagene som en folge av den nye rammeplanen.

Innad pa Hegskolen legges det vekt pé & informere om Kunnskapsleftet giennom Hagskolens
informasjonskanaler og pa informasjonsmeter med Hogskolens fagpersonale.

Utad samarbeider Hogskolen i Agder tett med skoleeiere og skoler om utvikling av
kompetansetiltak. Det skjer bade gjennom et sentralt utvalg: Koordineringsutvalget for
Kunnskapsleftet i Agder- fylkene og ved at Hagskolen deltar pa planleggingsmeter og
konferanser.

Heogskolen har pd oppdrag fra Nasjonalt rdd for lererutdanning arrangert konferansen:
Kunnskapsleftet, lererutdanningene og rammeplan, vdren 2006 og skal varen 2007 vare
ansvarlig for konferanse for skoleledere om Kunnskapsleftet og skoleledelse pa oppdrag fra
Utdanningsdirektoratet. Dette er en av 6 regionkonferanser.

e Videreutdanningstilbud for lerere 1 2006, jf tabell 1.20 og 1.21
Kommer etter 15.2.
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3.2 Innovasjon og entreprenerskap

Delmail 3.2:

De statlige hoyskolene med profesjonsutdanning skal samarbeide med regionale
virksomheter om innovasjon, FoU og utviklingsarbeid, mens de statlige kunstheyskolene
skal ha et mer nasjonalt perspektiv i samarbeidet med virksomheter pa disse omradene.

a)
b)

c)

d)

e)
f)

I samarbeid med regionale aktorer skal hagskolen videreutvikle undervisningstilbud innen
entreprenorskap.

Hogskolen skal samordne FORNY -programmet for kommersialisering av
forskingsresultat med satsingen pé entreprenerskap og opprettholde dagens niva pé antall
kommersialiseringer

Hogskolen skal styrke samarbeidet med naringslivet, blant annet om prosjekt som kan
komme inn under ordningene ARENA, Brukerstyrt innovasjonsarena, Centre of expertice
og Senter for forskningsdrevet innovasjon

Hogskolen skal videreutvikle samarbeidet om innovasjon og entreprenerskap i offentlig
sektor, blant annet gjennom et tett samarbeid med akterene 1 praksisfeltet.

Heogskolen skal bli med i prosjekter som gar inn under ordningen med Skattefunn.

Se for ovrig delmél 2.1

Resultat

a)

b)

Heogskolen har etablert Senter for entreprenerskap i samarbeid med Agderforskning.
Senteret som har eksterne representanter i styrende organer, bidrar til & videreutvikle dette
fagomrédet. Se oversikt over aktuelle undervisningstilbud nedenfor. Med stotte fra
Innovasjon Norge har man ogsa utviklet tilbudene Grynderlaboratorium og
Internasjonaliseringslaboratorium. Her samarbeider gryndere og unge bedrifter med
hogskolestudenter om utvikling av forretningsplaner og strategier for internasjonalisering.
Dette gir studentene god kontakt med utfordringene i naringslivet, og bedriftene far
konkret hjelp til sin utvikling. Denne formen for samarbeid har fatt positiv omtale blant
annet fra hovedstyret i Innovasjon Norge som delfinansierer ordningen. I 2006 ble ogsa
HUM-laboratorium etablert. Det er kurs 1 entreprenerskap for personer med bakgrunn i
humanistiske fag. Det er ogsé utviklet kurstilbud for studenter i kunstfag.

Prosjektledelsen for FORNY -prosjektet er lagt til Senter for entreprenerskap og arbeidet
koordineres med andre nyskapningsaktiviteter. De siste arene har tallet pa forretningsideer
vart mindre enn da vi startet FORNY -programmet. Dette skyldes nok at vi de forste drene
fikk fram en del ideer som hadde ligget lenge i1 skuffene. Dessuten har FORNY-
programmet etter hvert lagt mer vekt pé kvaliteten pa idene enn pa antallet. De siste rene
har tallet pé etablerte bedrifter svingt mellom ingen og et par. De lange tidskonstantene 1
disse prosessene og det faktum at antallet og dermed det statistiske grunnlaget er lite, gjor
at det er vanskelig & vurdere utviklingen pa basis av antall bedriftsetableringer et enkelt &r.
Vi mener imidlertid at vi na ligger pa et stabilt nivd med i underkant av en etablering pr ar.

Hogskolen samarbeidet med offshorebransjen og fikk gjennomslag for ARENA-prosjektet
NODE (Norwegian Offshore and Drilling Engineering). Dette nettverksprosjektet som
finansieres av Innovasjon Norge, har ogsa fatt gjennomslag for et stort forskningsprosjekt
1 Petromaks-programmet 1 Norges forskningsrad. Hogskolen deltar ogsé i et forsight-
prosjekt for NODE-klyngen med stotte fra blant andre forskningsrddet. Hogskolen deltok
ogsé 1 en seknad om Centre of expertice 1 IKT. Her nddde vi ikke fram, men IKT-miljoet
pa Agder er med i NCE-prosjektet Tradles framtid. Hogskolen i Agder deltok ogsé

33



d)

sammen med Elkem Forskning i en seknad om 4 bli Senter for forskningsdreven
innovasjon innen materialframstilling. Seknaden nadde ikke fram 1 Forskningsradet pa
tross av at den fikk svert god faglig vurdering. I ettertid har fagmiljeet dokumentert sin
industrielle relevans og innovasjonsevne gjennom investeringene i Elkem Solar.
Hogskolen har et utstrakt samarbeid med dette miljoet og arbeider for & felge opp
intensjonene 1 SFI-sgknaden pd andre méter. Gjennom samarbeid med Elkem Forskning
om forskning innen energi og miljerelaterte materialer kan vi bidra til kompetanse som er
nedvendig for 4 fa til en barekraftig omstilling av norsk industri.

Heogskolen deltar 1 flere prosjekt som skal fremme innovasjon og entreprenerskap i
offentlig sektor, blant andre Storby-2010. Lederutvikling er et viktig element utviklingen
av offentlig sektor, og HiA deltar i lederopplering blant annet i Kristiansand kommune.
Som omtalt flere andre steder i denne rapporten har hagskolen et omfattende samarbeid
med praksisfeltet for profesjonsutdanningene. Dette samarbeidet omfatter blant annet
utviklingsarbeid for innovasjon. Hegskolen har dessuten et trekantsamarbeid med
Serlandet sykehus HF og Serlandets Teknologisenter AS 1 FORNY -programmet.

Gjennom prosjektet Naeringsrettet hagskolesatsing har hegskolen blitt med 1 to prosjekt
som inngar i ordningen med Skattefunn. Se ogsa omtale nedenfor.

Kort redegjorelse for og vurdering av enkeltomrader

Tiltak for & gjere FoU virksomheten mer yrkesrettet

12006 har hegskolen lagt vekt pé a styrke FoU-aktiviteten i praksisfeltet for
profesjonsutdanningene. Dette sporsmalet er omtalt flere andre steder 1 rapporten, blant
annet i kommentarene til resultatmal 2.1.c, 2.1.d og 2.1.e under hovedmal forskning, og i
kommentarene til resultatmél 3.2.c under Innovasjon og entreprenerskap.

Undervisningstilbud som er relevante i en nyskapningssammenheng, jf. 1.24
De mest sentrale studietilbudene i entreprenerskap er:
- Pabyggingsstudium i Entreprenorskap og nettverksokonomi

- Entreprenerskap og innovasjon (SE-300)

- Ledelse og samarbeid i nettverk (ORG300)

- Nettverksgkonomi (SE-301)

- Forretningsutvikling (ORG301)

- Valgemner ( ME-300 )

- Bedriftsetablering (DAT218)

- Bachelor-oppgave (OP-300)

- Enkeltkurs
- Griinder-grunnkurs i etablering av egen bedrift (ORG105)
- Entreprenerskap for kunstfag (TFL 107)
- Entrepreneurship and innovation (ORG 417)
- Entreprengrskap for humanister (TFL108)

Heogskolen og Senter for entreprenerskap legger vekt pa a skape et tilbud om opplaring 1
entreprenorskap for studenter som har eller er i ferd med & ta en disiplinutdanning eller en
profesjonsutdanning. Erfaringene tilsier at de beste grynderne er de som har annen
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kompetanse i tillegg til kunnskap om entreprenerskap og innovasjon.

Entreprenorskap i lererutdanningene
Heogskolen tilbyr et halvarsstudium i1 Endringsledelse 1 opplaring. Studiet er tilpasset de
nye kravene i lererutdanningen om ekt fokus pé entreprenerskap og arbeidsliv. Formalet
er & gi studentene kunnskap om entreprenerskap, tilrettelegging for lering og ledelse av
endrings- og omstillingsprosesser og dermed bidra til & skape et mer innovativt arbeidsliv
Det blir lagt serlig vekt pa kompetanseutvikling og nyskaping i offentlig og privat
virksombhet.
Studiet omfatter fagene:

- Ledelse av nyskapningsprosesser 1 barnehage og skole (10sp)

- Entreprenerskap og innovasjon i skolen (10 sp)
Valgfrie emner:

- Ledelse av pedagogisk virksomhet (10 sp)

- QGriinder - grunnkurs 1 etablering av egen bedrift (10 sp)

- Arbeidslivskunnskap for lererstudenter - ALSO (10 sp)

Styrking av realfagene, herunder rekruttering av studenter og styrking av fagfeltet
Fakultet for realfag har arbeidet med rekruttering til realfag og styrking av dette fagfeltet
pa en rekke ulike omréder. Fakultetet har deltatt pa Forskningstorget i forbindelse med
Forskningsdagene, pa utdanningsmesser og Apen dag. I tillegg har fakultetet hatt besok av
elever fra grunnskole og videregdende skole som har fatt omvisning i
undervisningslokalene og prevd seg med egne eksperimenter pa laboratoriene. Faglig
tilsatte har ogsa selv vart pa videregdende skoler og orientert om fakultetets studietilbud.

Fakultetet deltar i MNT-Forum (Matematikk, Naturvitenskap og Teknologi) som er et
samarbeid mellom Tekna, PIL, NHO, TBL, Utdanningsavdelingen i1 Vest-Agder
fylkeskommune og Fakultet for realfag. Hensikten med forumet er & skape en meteplass
for realfagslaerere og arbeidsliv, og dermed gke interessen for realfagene, slik at det 1
fremtiden blir bedre sekning til studier som krever realfaglig bakgrunn.

Fakultetet har en samarbeidsavtale med Universitetet i Oslo om drift av nettstedet
www.matematikk.org. Hensikten med nettstedet er & styrke kompetansen i matematikk
blant skoleelever, lerere og foreldre.

Fakultetet har ogsé lagt stor vekt pa 4 tilby gode forkurs i matematikk, primart som en
stotte til egne matematikkstudenter, men ogsa som et tilbud til andre. I 2006 var fakultetet
deltager 1 ”Scilab” 1 regi av Norges forskningsrad, med deltagelse av ca. 800 elever fra
grunn- og videregaende skole.

Fakultet for teknologi arbeider kontinuerlig med 4 styrke rekrutteringen til
ingenigrutdanningene. Av lgpende tiltak kan vi nevne: ParAbel, TRES, RENATE-
samarbeid, forkurs for ingenigrutdanning, forkurset Realfag og teknologi, Y-veien og
arrangementer rettet mot elever 1 videregaende opplaring.

ParAbel er et prosjekt som utvikler nettprogrammer i matematikk og fysikk for
videregdende skoler (http://www.parabel.no). Utviklingsfasen gér fram til 2008. Prosjektet
finansieres av Utdanningsdirektoratet og HiA, og det stottes faglig av bade Matematikk-
og Realfagsenteret. Hosten 2005 ble parAbel brukt av 150 skoler, og hesten 2006 var det
ca 230 skoler som var registrert som parAbel-brukere.
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Forkurs for ingeniorutdanning:
Hosten 2005 hadde forkurset relativt lav sekning (i forhold til tidligere ar). Opptaket til
forkurset var hasten 2006 igjen oppe péd det som har vert “normalt” niva over de seinere
arene. Hovedtyngden av disse begynte pé de tradisjonelle ingenierstudiene bygg og
maskin, enten ved HiA eller andre ingenierhegskoler.

TRES (tresemestertilbud for sokere med generell studiekompetanse):
Studietilbudet gir bachelorgrad i ingenierfag pa tre ar inklusiv to sommersemestre.
- Opptak 2005: Ca. 35 studenter
- Opptak 2006: Ca. 65 studenter
TRES gir et godt bidrag til rekrutteringen til ingenierutdanningen ved HiA.

Realfag og teknologi ble for forste gang tilbudt varen 2005. Mélgruppen var sgkere med
generell studiekompetanse som manglet fordypning i matematikk og fysikk for opptak til
bachelorstudier i ingenierfag. Fra og med varen 2006 har studiet blitt tilbudt som halvérig
forkurs (uten studiepoeng).

Y-veien: Opptak fra yrkesfaglig studieretning/mekaniske fag i videregaende opplaering til
en tredrig ingenierutdanning 1 maskin/mekatronikk (Y-veien) ble for forste gang tilbudt
hasten 2005. Til tross for kort tid til markedsforing av studiet var sekningen god, og 30
studenter ble tatt opp til et studium tilpasset forkunnskapene til denne studentgruppa.
Heosten 2006 ble det tatt opp 28 studenter til maskin/mekatronikk og 1 student til
maskin/flyteknikk.

Basisar: Fakultetet har arbeidet med planlegging av et basisar for ingenigrutdanningen
etter monster av et sékalt “basdr” innfort i Sverige i 1992. Et slikt basisar (arsstudium)
henvender seg til ungdom som har fullfert videregdende utdanning, allmennfaglig eller
yrkesfaglig, men mangler nedvendig fordypning i realfagene for a kunne bli tatt opp pa
teknologistudier. Planen var opprinnelig oppstart hesten 2006, men den er na utsatt til
hesten 2007.

Andre rekrutteringstiltak i 2006
Rekrutteringsavis — avis med omtale av studier og studiested Grimstad. Rettet mot elever
i videregdende skole. Avisen sendes til videregaende skoler over hele landet.

Karrieredag - Apen dag/naringslivsdag — presentasjon av studiene ved Fakultet for
teknologi og samarbeid med naringslivet 1 regionen om rekrutteringstiltak. Ca. 30
bedrifter fra Agder-regionen (Kristiansand til Tvedestrand) presenterte seg med stands,
andre ble presentert i avis.

Fakultetet deltok ogsa i 2006 pa dyreparkfestivalen 1 Kristiansand dyrepark. Dette
arrangementet gir en god anledning til & komme i kontakt med unge mennesker og pirre
deres nysgjerrighet og utforskertrang.

For 4 styrke samarbeidet i landet om rekruttering til MNT-studier, samt arbeide for &

etablere lokale MNT-nettverk, har fakultetet ansatt en Renate-ambassador i 40 % stilling.
Halvparten av kostnadene blir betalt av Renatesenteret.
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Jenter og teknologi er en opplevelsesdag for jenter. Dagen ble arrangert to ganger i lapet
av 2006. Arrangementet er svert vellykket med en blanding av faglig informasjon,
omvisninger og hyggelig samver. Her meoter unge jenter fra videregaende skoler, jenter
som studerer ingenigrfag og jenter som allerede er ferdige med studiene og er ute 1
yrkeslivet, slik at det er mulig & stille spersmél og fa svar direkte. Dette arrangementet er
ogsé sikkert en medvirkende arsak til at jenteandelen ved opptak til ingenierutdanningen
okte med 100 % hesten 2005, og forsatte & oke hosten 2006, 65 % ekning i forhold til
aret for. Jentedagen arrangeres 1 nart samarbeid mellom Fakultet for teknologi, NHO og
NITO.

Samarbeid med regionale helseforetak regionalt og nasjonalt om forskning

Hogskolen i Agder gjennomgikk i 2005 sine samarbeidsrelasjoner med Serlandets
sykehus HF, SSHF, og det ble undertegnet en ny overordnet samarbeidsavtale. I den
forbindelse ble det opprettet et nytt samarbeidsorgan der bade rektor ved hogskolen og
direktor for sykehuset deltar. Det er na utpekt et underutvalg som skal se pd mulige
langsiktige felles satsningsomréder innen FoU og kompetanseutvikling. Det er ogsé
etablert et storre samarbeidsprosjekt med et titals delprosjekter der det deltar forskere bade
fra hogskolen og sykehuset. Delprosjektene omfatter folgende fagomrader:
nevromuskular funksjon, flattbarne sykdommer, osteoporose — livskvalitet —
helseskonomi, profesjonsetikk i helsefag, ledelse — styring — organisering, rusmisbruk og
prosjekt i praksisfeltet.

Prosjektet har stette fra regionale fond.

Det overordnede samarbeidsorganet diskuterer ogséd hvordan man kan videreutvikle
samarbeidet knyttet til etablering av helseutdanninger pa det nye Kampus Grimstad.

I tillegg til det som er omtalt ovenfor har fakultetene en rekke samarbeidsrelasjoner og

samarbeidsprosjekter med SSHF.

Fakultet for helse- og idrettsfag har en operativ samarbeidsavtale med SSHF der man

blant annet tar opp spersmal knyttet til praksisopplaering for helseutdanningene. Fakultetet

har ogsa samarbeid om aktiviteter som:

- Effekt av fysisk aktivitet pa voksne med psykiske lidelser

- Lering og fagutvikling 1 en sykehuskontekst

- Kompetanseutvikling og integrering av nyutdannede sykepleiere ved Serlandets
sykehus SSHF

Fakultet for realfag har samarbeid med SSHF blant annet innen flattbarne sykdommer.

Fakultete for skonomi og samfunnsfag har et utstrakt samarbeid med SSHF om prosjekter
knyttet bade til sykehusets stedlige arbeid og til internasjonalt bistands- og
katstrofesamarbeid.

Institutt for teologi og filosofi ved Fakultet for humanistiske fag har flere kontaktpunkter
med SSHF, bade nar det gjelder kursvirksomhet og forskning. Samarbeidet har 1 hovedsak
fokus pa etikk, sarlig profesjonsetikk. To vitenskaplig ansatte har en del av sine stilinger
knyttet til SSHF. En ansatt arbeider med en doktoravhandling om legers etiske dilemmaer
i en travel sykehushverdag. Ideen om et sammensatt forskningsprosjekt knyttet til helse og
identitet har nylig blitt lansert, og her kan instituttet komme til & spille en sentral rolle.

Fakultet for teknologi har et naert samarbeid med SSHF béde i forhold til studentprosjekter
og forskning. Mobilitet og tradles sikkerhet er noen av stikkordene, men
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anvendelsesrelaterte problemstillinger og ny teknologi som RFID har vart tema. I 2002
ble det etablert et formelt prosjektsamarbeid mellom HiA, SSHF, Grimstad kommune og
Telenor FoU Agder: "Sikkerhet i tradlase medisinske datanett", som ble tildelt midler
innenfor Norges Forskningsrads program, Medisin og helse, for ansettelse av en Ph.D.-
stipendiat.

Fakultet for teknologi har dessuten en Ph.D.-stipendiat som arbeider med rollebasert
adgangskontroll, hvor scenarier er utviklet pd grunnlag av medisinske problemstillinger og
sikker tilgang til medisinske journalsystemer.

12003 ble det startet et ph.d.-prosjekt med tittelen "Trddlese biomedisinske sensorer".
Dette blir gjennomfort i et neert samarbeid med SSHF og med stotte fra Norges
Forskningsrad. Prosjektet har allerede fort til flere sampublikasjoner med leger fra
sykehuset.

Fra 1992 har det veert samarbeid med Det Norske Radiumhospital (DNR) 1 Oslo om
styring av strdlemaskin, oppbygging av ulike typer databaser,
posisjonsberegningsprogram for oppfelgende stralebehandling og matematisk behandling
av medisinsk bildeinformasjon

Det samarbeides med SINTEF og SSHF om medisinsk bruk av wavelets.

e Endringer i aktiviteten knyttet til entreprenerskap og innovasjon som folge av endringen 1
Arbeidstakeroppfinnelses loven og UH-loven (jf. Ot.prp. nr 69 ( 2001-2002) og Ot.prp. nr
79 (2003-2004).
Endringene i arbeidstakeroppfinnelsesloven ble nok av mange oppfattet som et angrep pa
rettighetene til de vitenskaplig ansatte. Endringen gav institusjonene rettigheter som den
ansatte tidligere hadde hatt alene. Hogskolen i Agder har lagt vekt pa & fi fram at disse
rettighetene ikke er ment & vaere en inntektskilde for institusjonen, men en forpliktelse til &
bidra til at ideer blir kommersialisert og videreutviklet til livskraftige bedrifter til gagn for
samfunnet. Vi foler né at skepsisen til den nye loven er i ferd med & avta, og at tilgangen
pa ideer er i ferd med & ta seg opp igjen.

Hogskolen har vedtatt retningslinjer for handtering av eierskap i samsvar med den nye
loven. Det er ogsa vedtatt retningslinjer for fordeling av eventuelt overskudd mellom
institusjon, fagmilje og oppfinner. Disse retningslinjene er under revurdering med tanke
pa & oke insentivene til oppfinnerne.

e Forretningsideer mottatt av kommersialiseringsenhet, jf. tabell 2.8, og nye foretak etablert
av kommersialiseringsenhet eller teknologioverferingskontor, jf. tabell 2.8
Se kommentarene til resultatmal 3.2.b ovenfor.

Tabell 2.8 Mottatte foretningsideer m.m.

Fra aktivitet ved egen Fra aktivitet ved egen Fra aktivitet ved andre
institusjon til egen institusjon til sam- institusjoner til egen
kommersialiseringsenhet | arbeidende kommer- kommer-
sialiseringsenhet sialiseringsenhet
Mottatte forretningsideer 10

Registrerte patenter

Inngétte lisensieringskontrakter

Nye foretak etablert
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Skattefunn (angi antall nye prosjekter 1 2006 og samlet budsjett for disse)

Gjennom Neringsrettet hogskolesatsing er HiA med 1 to prosjekt som har fatt stette fra
Skattefunn. Den totale kostnaden for disse prosjektene er 10 mill kr fordelt over tre ar.
Stetten fra Skattefunn er 1.9 mill kr fordelt over tre ar.

Resultater knyttet til bruk av NFR-virkemidler for gkt kontakt med nerings- og arbeidsliv
(bl.a MOBI og Neringsrettet hoyskolesatsing og Strategiske hayskoleprosjekter).

Dette er omtalt flere steder i rapporten blant annet i kommentarene til resultatmal 2.1.d
under hovedmal forskning og resultatmél 3.2.c under Entreprenerskap og innovasjon

3.3 Randsonesamarbeid og eksternt finansiert virksomhet

Delmil 3.6
Hegskolen skal forvalte eierskap i datterselskap i trad med god statlig eierstyring.
Heagskolen skal ogsa bidra i randsoneaktiviteter med betydelig interessefellesskap.

Resultatmal:

a)

Det skal etableres samarbeidsavtale med Agderforskning AS

Hogskolen skal bidra til utviklingen av strategi for Agderforskning AS, herunder nye
faglige satsingsomrader

Hogskolen skal vurdere innhold og videre strategi for FiloNova AS

Heogskolen skal bidra aktivt i utviklingen av Kristiansand Kunnskapspark (KKP)
Samarbeidsavtale med STS skal brukes aktivt.

Resultat:

a) Gjennomfort

b) Itillegg til etablert samarbeid pa eksisterende omrader arbeides det med & etablere en
satsing pé teknologi.

c) Hegskolen har informert styret i FiloNova as om at rekrutteringsvirksomheten til
medisinstudier til universitetet i Poznan, Polen, ikke samsvarer med departementets
onsker. Det forventes at FiloNovas avtale med universitetet i Poznan avvikles 1
arsskiftet 2006/2007. Hagskolen vurderer fremdeles FiloNova AS som et redskap ifm
kommersialisering (TTO-office).

d) Senter for entreprenerskap samt noen mindre prosjekter er lokalisert i KKP.
Heogskolen er representert 1 styret samt 1 styringsgruppen for det storste prosjektet,
Storbyprosjektet. KKP vil etablere seg i nybygde lokaler like ved hegskolen i oktober
2007.

e) Serlandets teknologisenter AS, STS er foretrukket kommersialiseringsenhet for HiA 1
FORNY -programmet. STS er representert i styret for Senter for entreprenerskap. For
ovrig samarbeider HiA med STS 1 Agder IKT-senter. STS etablerer seg nd med
avdelingskontor i de nye lokalene i KKP.
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Redegjorelse for og vurdering av enkeltomriader

e Kort beskrive formélet med eierskap og hvilke mél- og resultatkrav som er satt for
eventuelle selskaper institusjonen har etablert selv eller i samarbeid med andre

Heogskolen eier 50,1 % av Agderforskning AS. Formalet er i hovedsak & knytte tettere bdnd
med nzringsliv og offentlig sektor gjennom anvendte prosjekter. Agderforskning AS er
rutinerte pa prosjektarbeid, og gjennom samarbeidsavtaler brukes hagskolens personale inn 1
prosjektene. Hogskolen har ikke satt eksplisitte resultatkrav, hovedregelen er at overskudd
skal brukes til strategisk utvikling i1 selskapet. Hagskolen nominerer 3 av 5 eieroppnevnte
styrerepresentanter, og er representert i styret.

Det vises til omtale av FiloNova AS ovenfor.

e Lonnsbetingelser, pensjonsforpliktelser og annen godtgjerelse for ledere 1 heleide
statlige aksjeselskaper der institusjonen stir oppfert med eierinteresser.
Heogskolen er eneeier 1 FiloNova AS. Selskapet har ingen tilsatte og utbetaler heller ikke
styregodtgjorelse.

e Resultater og gjennomforing av eksternt finansiert virksomhet.
Hogskolen hadde i 2006 et resultat av eksternt finansiert virksomhet pa 0,5 mill kr, av en total
omsetning pa ca 50 mill kr. Omsetningen er en nedgang i1 tht 2005, noe som 1 hovedsak
skyldes reduksjon i tildelinger fra Serlandets Kompetansefond. Resultatet av den eksternt
finansierte virksomheten er lavere enn forventet pga. realisering av et akkumulert underskudd
ved hogskolens Analyselaboratorium. Virksomheten ved laboratoriet avvikles i 2007.

e Samarbeid med randsoneselskaper, jf. tabell 2.9

Tabell 2.9 Samarbeid med randsone institusjoner.

Samarbeidspartner Eierandel Styredeltakelse Avtale om personalutveksling Antall
Arsverk
Filonova as 100% 1 (enestyre) Ja 0,5
Agderforskning as 50,1% HiA nominerer til 3 av | Tilsatt ved HiA kan ha bistilling i 0,45
5 plasser. 2 tilsatte ved | AF AS, og motsatt. I tillegg inngés
HiA sitter i styret det avtaler ifm enkeltprosjekt. Det
er inngétt avtale mellom eierne av
Agderforskning
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3.4 Formidling

Delmail 3.3:
Hoyskolene skal formidle resultatene av forskning og utviklingsarbeid til allmennheten
og ulike interessegrupper.

a) HiA skal gi ut et popularvitenskaplig tidsskrift

b) HiA skal styrke sin posisjon i dagspressen, bade i form av journalistisk omtale og
innlegg

c) Forskningsdagene skal giennomfores med minst samme oppslutning som i 2005

d) HiA skal opprettholde dagens niva pd arrangementer rettet mot regionale
brukergrupper (Serlandske lererstevne, neringslivsdager etc.)

e) HiA skal videreutvikle nyhetsformidlingen pa egne nettsider

f) HiA skal nd ut til aktuelle interessenter gjennom nettverk som naringshagenettverket,
NODE (nettverk for offshoreindustri), Agder IKT-senter, PRAXIS-sor (nettverk for
sosialt arbeid og barnevern) og partnerskapsskoler.

Resultat:

a)

b)

d)

Det er arbeidet med artikler til et populervitenskaplig tidsskrift, men det har enna ikke
kommet ut. En del av stoffet er formidlet gjennom hegskolens nettsider og pa annen mate.

12006 registrerte Hogskolen i Agder 813 omtaler og innlegg i media. Det sokes
elektronisk pd ordene "HiA” og "Hegskolen 1 Agder”. Det er en ekning — ca 3% - fra aret
for. Det er ogsa registrert en gkning i antall artikler i riksdekkende medier, som Dagens
Nearingsliv og Aftenposten.

Droyt 100 ansatte deltok 1 aktiviteter knyttet til forskningsdagene 1 2006. Programmet var
velfylt med i alt sju hovedprogramposter og sju andre aktiviteter (&pne foredrag,
utstillinger etc.) Av hovedprogrampostene er Forskningstorget 1 Kristiansand det storste,
med 11 boder og ca 5500 besgkende. Torget er et samarbeid med blant andre Serlandets
sykehus HF og naringslivsbedrifter i regionen. I tillegg deltar anslagsvis 4000 besgkende
pa de ovrige arrangementene, samt anslagsvis 2000 besokende pa forskningstorget i
Grimstad.

Nytt i &r var en fotokonkurranse for barn og unge mellom 12 og 16 dr. Det kom inn i alt
150 bilder, og forte til en egen utstilling pd Serlandets Kunstmuseum. Tiltaket var faglig
ledet av en fotokunstner, og det ble presentert med et innslag p4 NRK TV og to oppslag i
Fedrelandsvennen. Av andre tiltak skal nevnes Mot en Agder-forsker. I alt ble ca 30
forskere bestilt til videregaende skoler i Agder etter en menyliste med forskere fra HiA og
SSHF.

12006 deltok det 2200 lerere fra Agder pa Serlandske lererstevne, og dette
arrangementet har hatt en jevn framgang. Ogsa i ar ble det arrangert karrieredag/dpen
dag/nzringslivsdag ved Fakultet for teknologi der 30 bedrifter deltok, noe som er en klar
okning. Under forskningsdagene deltar Hogskolen i Agder sammen med kommuner,
fylkeskommuner og neringslivet i konferansen felles mal pa Agder, og den trakk godt
med folk. Fakultet for kunstfag har en utstrakt arrangementsvirksomhet, alene og sammen
med andre. Blant annet er fakultetet tungt inne i Punkt-festivalen i musikk.

Heogskolen har gkt antall publiserte nyhetsartikler pd egne nettsider (Ukenytt) til 402 1
2006, en gkning pa ca. 3% prosent fra dret for. Forevrig arbeides det med en ny nettportal,
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der det vil bli bedre mulighet til & synliggjore nyheter fra og om hegskolen pé nettstedets
forsteside.

f) Kontakten gjennom naringsnettverk og praksisnettverk er omtalt flere steder i1 rapporten,
blant annet i kommentarene til resultatmalene 2.1.d og 2.1.e under hovedmaél forskning.
Disse nettverkene som hegskolen deltar i for & styrke sin forsknings- og
utviklingsaktiviteten er ogsa svert gode arenaer for brukerrettet formidling og for dialog
om relevans for utdannings- og forskningsaktiviteten ved HiA.

Kommentarer til enkeltomrader:

e Publikumsarrangementer, populervitenskaplige bidrag og utgivelse av tidsskrifter
En del publikumsrettede arrangementer og popularvitenskaplige bidrag i media er omtalt
ovenfor. Fakultetene rapporterer om ekt aktivitet og ekt interesse for seminarer og
arrangementer. Mange av de ansatte benyttes jevnlig som foredragsholdere i ulike fora og er
ofte synlige i mediene, bdde lokale og nasjonale, med faglige synspunkter. Generelt kan sies
at denne utadrettede virksomheten er gkende 1 omfang.
Hogskolen gir hvert ar ut en FoU-katalog der ogsa popularvitenskaplige bidrag tas med.

e Kunstnerisk utviklingsarbeid og kunstnerisk virksomhet
Fakultet for kunstfag arbeider mélrettet med & styrke kunstnerisk utviklingsarbeid innen alle
de tre kunstfagene fakultetet dekker. En del av dette er omtalt andre steder 1 rapporten.

Det foregar spennende virksomhet innen kunst og handverkfeltet, med utstillinger og
utprevingsvirksomhet bade innen nyere og mer tradisjonelle uttrykk. Spesielt kan det nevnes
samarbeidet med Kristiansand Grafiske Verksted om papirbasert kunst. Det er produsert et
storre digitalt storytelling-program om restaurering av gamle hus.

Innenfor teaterfeltet er flere av de tilsatte aktive med forestillinger, spesielt rettet mot barn og
unge bdde i egen regi og i regi av Agder Teater.

Fakultetet har et omfattende internasjonalt samarbeid innen populermusikk og rytmisk
musikk og har nylig styrket sin toppkompetanse pa dette omradet.

Fakultetet samarbeid med regionale kunstinstitusjoner som Agder Teater, Kristiansand
Symfoniorkester, Agder Kunstmuseum om kunstneriske utviklingsarbeider. Fakultetet er ogsa
engasjert 1 kulturinkubatoren i Kristiansand kunnskapspark AS.

Arlig arrangeres det en rekke apne konserter, teaterforestillinger og utstillinger og sveert
mange skoleforestillinger og —konserter.

Storre offentlige utstillinger eller framforelser som gdr ut over naturlig lopende virksomhet
ved institusjonen:

- Solveig Slettahjell : “Good Rain” Curling legs 2006

- Arild Andresen. Separatutstilling Galleri Bi-Z Kristiansand nov. 06

- Asbjern Arntsen: Like til Betlehem- Agder Teater des. 2006
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3.5 Rekruttering

Delmail 3.4:
De statlige hoyskolene skal gjennom tiltak i studentrekrutteringen medvirke til mindre
kjennsdelt arbeidsliv

HiA skal i tillegg til generelle rekrutteringstiltak gjennomfore selektive tiltak rettet mot
studier som tradisjonelt utdanner til yrker preget av et kjennsdelt arbeidsliv.

Resultat:

12006 har hegskolen lagt sa@rlig vekt pa rekruttering av kvinner til ingenierutdanningen, se
omtale under delmal 1.1 og i kapittel 3.2. Det har veert fokus pa rekruttering av kvinner til
realfagene 1 forbindelse med tiltak omtalt under delmél 1.3 og i kapittel 3.2. 1
forskolelererutdanningen er nye mannlige studenter spesielt fulgt opp 1 2006 for & forhindre
uensket frafall. Tiltaket har vaert finansiert av hogskolens forstesemestertiltak.

Delmail 3.5:
De statlige hoyskolene skal gke rekrutteringen av studenter med minoritetsspriklig
bakgrunn

HiA skal fokusere pa rekruttering og integrering av denne gruppen.

Resultat:

HiA tilbyr, sammen med 7 andre institusjoner, en tospriklig bachelor for leerere. Innenfor
dette samarbeidet har HiA til né hatt ansvar for 60 studiepoeng (ca 30 %). Over tid vil

fordelingen mellom institusjonene variere bade mht. faglig kompetanse og kapasitet.

Redegjorelse for og vurdering av enkeltomrader:

e Rekrutteringstiltak rettet mot kvinnelige studenter
Jfr omtale under delmal 3.4.

o Tilretteleggelse av studielop som kan fore til kvalifisering av minoritetsspréklige med

erfaring fra skole og barnehage
Det vises til omtale av tospraklig bachelor for lerere over.
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Hovedmal 4:

Universiteter og heyskoler skal ha personal- og ekonomiforvaltning som
sikrer effektiv utnyttelse av ressursene

4.1 Okonomi

Delmil 4.1:
Heyskolene méa ha en ekonomiforvaltning som tar hensyn til de strategiske
prioriteringene ved institusjonene og fremtidige ekonomiske bindinger

Budsjettfordelingsmodellen skal ha kriterier og insitamenter som stimulerer til gjennomfering
av strategiplanen

Resultat:
Det er foretatt en tilpasning til KDs kriterier for resultatbasert omfordeling (RBO) pa
bakgrunn av forskning og forskningsmidler. Nivadet pd satsingstiltak er opprettholdt.

Redegjorelse for rapporteringsdata fra regnskap 2006

e Resultatdisponering
Hogskolens resultat er i sin helhet tillagt virksomhetskapitalen.

e Likviditetsutvikling
Hogskolen har god likviditet, og en positiv likviditetsutvikling.

e Avsetninger
Hogskolens avsetninger har okt med kr 42,5 mill 1 2006. Endringen kan kategoriseres slik:

2006 2005 | Endring
NFR 7 558 5590 1968
Disponeringer ved BAO 44 576 50391 -5 815
Styrets fond 81403 48 662 32 741
Udisponert BAO 1452 -9927 11379
Udisponert styret/ikke fordelte midler 15284 13 059 2225
Sum 150 273 107 775 42 498

Stersteparten av gkningen skyldes fondsavsetningene styret gjor i budsjett- og
regnskapsvedtakene, begrunnet i fremtidige ekonomiske forpliktelser.

Styret er godt kjent med institusjonens avsetninger av strategisk art (fondsavsetningene) og
det er konkrete planer for bruk av disse i perioden frem til 2011. Styret behandlet grundig
avsetningene 1 november 2006 (jfr styresakene 168/06 og 169/06 som kan finnes pa HiAs
nettsider).

Kommentarer til utvalgte omrider
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e Ressursbruk og resultater
Hogskolen betrakter statsoppdraget for 2006 som tilfredsstillende gjennomfert, samtidig som
styret har tatt hensyn til strategiske prioriteringer og gjennom avsetninger tatt hoyde for
fremtidige forpliktelser.

Kommentarer til kostnader, arsverk og areal kommer etter 15.2 (tabellen nekkeltall settes inn
og kommenteres).

e konomisk stilling og fremtidsutsikter
Hogskolen i Agder forventer ikke store svingninger i komponentene som inngar i
finansieringssystemet. I budsjettet for 2007 var det en liten nedgang 1 RBF-tildelingen, og det
er satt av noe midler for & mete den type nedgang fra drene 2002-2006 da hegskolen hadde en
vesentlig ekning 1 de resultatbaserte bevilgningene. @konomien er robust og kan ta heyde for
svingninger i finansieringskomponentene. Vi har imidlertid lagt til grunn i budsjettet for 2007
at det uspesifiserte kuttet hogskolen fikk blir kompensert for 2008.

Delmail 4.2:
Heyskolene ma videreutvikle budsjett- og skonomisystemene og sorge for nedvendig
oppleering av personalet

HiA skal videreutvikle de eksisterende systemene for budsjett- og ekonomistyring og
vurdere/anskaffe nye systemer for bedre skonomistyring. I dette ligger ogsa & innfore en
tilfredsstillende selvbetjeningsmodul for reiseoppgjer for & sikre effektiv ressursbruk pa dette
omradet.

Resultat:

Det jobbes kontinuerlig med & utvikle de eksisterende systemene. Scanning av faktura er
innfert. Hogskolen vurderer anskaffelse av innkjepsstettesystem, eventuelt innkjopssystem.
Heogskolen deltar aktivt 1 sektorens arbeid med & kartlegge prosjektstyringsverktoy.
Selvbetjeningsmodul for reiseoppgjer vil bli innfert 1 2007, etter at SSOs nye versjon er
vurdert som tilfredsstillende for vire behov.

Kommentarer til utviklingen av enkeltomrader:

e Tiltak knyttet til kompetanseheving, jfr tabell 3.8

Tabell 3.8 Kompetanseheving.

Antall tilsatte som deltar p& mastergrad- eller dr. Antall med opprykk i undervisnings- og forskerstillinger 1 2006
gradsprogrammer

Mastergrad Dr. grad Hogskolelektor | Forstelektor | Fersteamanuensis | Professor
] 67 2 10 A 1

Heogskolen viser til tidligere kommentarer om tilsatte som deltar pd dr. programmer.

o Tiltak knyttet til kvalitetsutvikling av budsjett- og skonomisystemene, herunder
tilrettelegging for relevant styringsinformasjon
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Hogskolen implementerte hasten 2005 en forbedret regnskapsrapportering til styret, og har
gjort enkelte forbedringer pd den 1 2006. Forbedringene knytter seg i forste rekke til eksternt
finansiert virksomhet.

Budsjettmodellen inneholder insentivsystemer, og pa forskningssiden er disse noe tilpasset
KDs RBO.

Hogskolestyret vedtok 1 mars & gjere analyser av frafall og strykprosent ved fakultetene. Det
har veert serlig arbeidet med & fremskaffe relevante data fra FS og kvalitetssikre disse for a gi
grunnlag for gode analyser og effektive tiltak. De fleste tiltakene vil forst ha effekt 1 2007.

Heogskolen har deltatt aktivt 1 UHRs arbeid med maél- og resultatstyringssystemet for sektoren.
Pa sikt skal dette gi bedre ledelsesinformasjon internt.

e Innfering av elektronisk anskaffelsessystem
Hogskolen har i samarbeid med flere institusjoner i sektoren sgkt om utsettelse til 2007.

¢ Innfering av ehandel og elektronisk fakturabehandling

Scanning av faktura er innfort. Enkelte av hogskolens leveranderer har lagt til rette for
ehandel.

4.2 Institusjonens styring
Det har ikke vert endringer 1 hegskolens styremodell for 2006, jfr tabell 3.7.

Tabell 3.7 Valg av intern styremodell.

Intern ledelsesmodell Delt faglig og adm ledelse Enhetlig faglig og adm ledelse

Valgt faglig leder | Tilsatt faglig leder Tilsatt enhetlig leder
Med valgt styre Med valgt styre Uten styre eller rad

Fakultet for helse og idrettsfag X

Fakultet for humanistiske fag X

Fakultet for kunstfag X

Fakultet for pedagogikk X

Fakultet for realfag X

Fakultet for teknologi X

Fakultet for skonomi og X

samfunnsfag

Larerutdanningsledelsen* X

* Leererutdanningen er matriseorganisert ved HiA. Larerutdanningsledelsen har tilsatt dekan som er bade faglig
og administrativ leder for utdanningen. I tillegg er det studieledere for hver leererutdanning. Ansvaret for
undervisningen og alle faglige tilsatte er i fakultetene.

Perioden for rektor og dekaner samt de fleste studieledere gar ut 1. august 2007. Det er vedtatt
a fortsatt ha delt ledelse pa institusjonsnivd, med valgt rektor og en blanding av valgte og
tilsatte dekaner etter vedtak 1 hegskolestyret. Ordningen med studieledere er vedtatt avsluttet,
fra 1. august 2007 skal det tilsettes instituttledere.

Ordningen med prorektor avsluttes ogsa, i stedet skal det tilsettes to viserektorer med ansvar
for hhv utdanning og forskning/formidling/samfunnskontakt.
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1. august 2007 vil antall fakulteter bli redusert fra 7 til 5, idet Fakultet for humanistiske fag og
Fakultet for pedagogikk slds sammen og Fakultet for realfag slas sammen med Fakultet for
teknologi.

Det pagér en gjennomgang av administrativ organisering, denne skal vedtas varen 2007 og
implementeres fra 1. august.

4.3 Personal

Delmaél: 4.3:

Heoyskolene skal gjennom egen personalpolitikk medvirke til et mindre kjonnsdelt
arbeidsliv. Hegskolen ensker tilnzermet lik fordeling av kvinnelige og mannlige
studenter pa alle studier, fagomrader og blant stipendiater/doktorgradsstudenter

a) HiA skal bedre fordelingen kvinnelige og mannlige ansatte i de ulike
stillingskategorier og utjevne lonnsforskjeller mellom kvinner og menn 1 tilsvarende
stillinger.

b) Ved alle utlysinger skal det gjores vurdering om stillingen skal utlyses med spesiell
oppfordring til det underrepresenterte kjonn om 4 seke.

¢) Handlingsplanen for likestilling skal revideres i1 ar 2006.

Resultat:
a) Her gér tallene i riktig retning ved ansettelser, jfr tabell 3.1.

Lennsforskjeller behandles systematisk nd som en har god tilgang pa statistikk
gjiennom SAP. I lokale lennsoppgjer har HiA oppfylt feringen om 4 forfordele kvinner
pé en god mate (kvinner utgjorde 43 % av lennmassen, men er tildelt 46.76 % av
potten for lokale lonnsforhandlinger per 1.8.2006.)

b) Det gjores rutinemessig vurderinger ved hver utlysing om stilling skal utlyses med
spesiell oppfordring til det underrepresenterte kjonn om a seke.

c) Ny handlingsplan skal behandles i Likestillingsutvalget 15. februar 2007. En tar sikte
pa a legge den frem for styret varen 2007

Redegjorelse og vurdering av utvalgte omrader

o Andel kvinner 1 ledende administrative stillinger, jf. tabell 3.1:
Andel kvinner var 26,67 % 1 2006, mot 21,43 % 1 2005, altsé en gkning

e Andel kvinner i undervisnings- og forsker stillinger, jf. tabell 3.1
Andel kvinner 1 2006 38,67 %, mot 37 % i 2005, altsd en gkning.

e Andel kvinner i stipendiat og postdoc stillinger, jf. tabell 3.1
Andel vinnelige stipendiater i 2006 55,98 %, omtrent som 1 2005 (55,33%)
Andel kvinnelige 1 post doc stillinger 1 2006 54,55 %, en okning fra 2005 (34,48 %).

e Andel kvinner av nytilsatte 1 vitenskapelige stillinger
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12006 gjennomfort 29 nytilsettinger. Av disse var 58,6 % kvinner. I 2005 hadde hegskolen 25
nytilsettinger, av disse 36 % kvinner.

e Andel kvinner av internt avansement i vitenskapelige stillinger
19 personer fikk faglig opprykk i 2006. Av disse var 36,8 % kvinner. I 2005 fikk 12 personer
faglig opprykk. Av disse var 50 % kvinner.

¢ (Gjennomsnittslenn for kvinner og menn etter stillingsgruppe
Statistikk viser at kvinner totalt sett har lavere gjennomsnittslenn, men for de hoyeste faglige
stillingene er det en god fordeling.

Yo- RSLONN - %-KJONNSFORD -
KJONNJANTALLIKJONNSFORD|KJONN ONN ARSVERK]
Mann 484 50,21 179 829 682,68  [55,51 429,03
Kvinne 480 49,79 144 116 628,36  |44,49 406,94

¢ Kjonnsfordeling heltids- og deltidsansatte
Menn har i sterre grad enn kvinner bijobber. Hagskolen har ikke utstrakt bruk av bistillinger.

. Tiltak som er satt i verk for & gke likestillingen i virksomheten, jf.

likestillingsloven § la

o Hegskolen har et arsstudium og et 10 studiepoeng tilbud i temaet Likestilling

o Arlige konferanser for regionen om likestillingsspersmal. Konferansen véren 2006
hadde temaet ”Visjon og virkelighet” - med fokus pa arbeidslivet pa Serlandet

4.4 Helse, miljo og sikkerhet

Delmil 4.4

Heogskolen skal ha utfordrende, trygt og trivelig arbeidsmilje. Det skal arbeides for at
det stilles klare forventninger til alle ansatte og til at alle ansatte har
pavirkningsmuligheter og utviklingsmuligheter.

Det skal holdes medarbeidersamtaler med alle tilsatte i teknisk/administrative stillinger arlig.
Tilsatte 1 undervisnings- og forskerstillinger skal arlig gis tilbud om medarbeidersamtaler.

HMS-gjennomgangen for 2006 viser at det er god oppfylling av dette mélet for teknisk
administrativt personale. Noen driftsenheter har forbedringspotensiale.

Tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger har fatt tilbud om medarbeidersamtaler i 2006.
Styret har nd 1 mandatene for de nye instituttlederstillingene fastsatt at disse lederne skal
giennomfore medarbeidersamtalene. Det gir nye og bedrede muligheter for & gjennomfore en
malsetting om at tilnermet alle skal ha slike samtaler arlig.

Tallene for gjennomferingsgrad av medarbeidersamtaler legges frem for styret varen 2007.

Redegjorelse og vurdering av HMS p4a utvalgte omrader

e Uvikling i sykefraveer, jf. tabell 3.9

48



Det er en viss gkning i sykefravaeret, fra totalt sett 3,61 % 1 2005 til 4,61 % 1 2006. Det er
vanskelig 4 si om dette skyldes bedre rapporteringsrutiner eller reell gkning. Det har
sannsynligvis vert underrapportering, spesielt for faglig ansatte. Dette forklares med den
friheten som har vert under Saeravtalen for undervisnings- og forskerpersonale, til ikke &
tidregistrere vanlig arbeidstid. Hogskolen vil holde sykefravarsutviklingen under oppsikt
fortsatt.

e Eventuelt plegg fra tilsynsorganer og oppfelging av disse innenfor HMS-omridet
Det har kommet folgende bemerkninger:
- Fra NAV Trygd om oppfelgingsplaner for spesielt langtidssykefravar. Disse blir fulgt opp
rutinemessig.

e Forhold knyttet til det ytre miljo, herunder eventuelt palegg fra tilsynsorganer og
oppfelging av disse
Ingen 1 2006. (Inspeksjon fra Fylkesmannens miljevernavdeling 9.2.2007.)

4.5 Bygg og leie

Delmail 4.5
Heogskolen skal ha lokaler tilpasset en moderne hoyere utdanningsinstitusjon

Innga leieavtaler for Kampus Grimstad og utevende musikkutdanning pa Kampus
Kfristiansand.

Resultat:

Det ble 1 2006, som KD er sarskilt informert om, inngétt forpliktende avtale med Ugland
Eiendom AS om leie av nye lokaler 1 Grimstad som ogsa gjer det mulig & avvikle alle
leieavtaler i Arendal. De nye lokalene, Kampus Grimstad, skal st ferdig til bruk 01.08.09.
Prosjektet innebarer en modernisering og bedre tilpasning til virksomheten, samt en
arealeffektivisering tilsvarende 6.000 m”.

Det var per 31.12.06 ikke inngétt forpliktende avtale med Statsbygg om leie av nye lokaler pa
Kampus Kristiansand til den utevende musikkutdanningen. Arbeidet med detaljprosjektering
av de nye lokalene avventer en avklaring med Kristiansand kommune om sambruk/framleie
til kulturskolen. Erfaringene med slik sambruk er positive i ndverende lokaler i Kristiansand
sentrum. Avklaringen vedr kulturskolen ventes i lapet av varen 2007. Deretter kan
detaljplanleggingen starte opp og arbeidet med forpliktende leieavtale sluttfores.

Kommentarer til enkeltomrader

e Arealer
Kampus Kristiansand
Jevn og god vekst 1 antall studenter de siste drene har gkt arealpresset. Situasjonen oppleves
imidlertid forelapig som akseptabel.

Full samlokalisering av virksomheten i Kristiansand pd Kampus Kristiansand er et mal. Den

utevende musikkutdanningen foregar fortsatt fra leide lokaler i1 Kristiansand sentrum. For
narmere omtale av framdriften i samlokaliseringssaken vises det til hagskolens
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budsjettforslag for 2008. Samlokaliseringen innebarer ingen okning av de samlede arealer i
Kristiansand til tross for at utevende musikkuttdanning har hatt 40 % ekning 1 studenttallet
siden naveerende bygningsmasse i sentrum ble tatt i bruk. Denne effektiviseringen skyldes at
den planlagte nye bygningsmassen pa Kampus Kristiansand er mer optimalisert i forhold til
virksomheten enn dagens lokaler.

Husleie for de nye lokalene til den utevende musikkutdanningen dekkes innenfor HiAs
budsjettramme og ev ogsa delvis gjennom framleie til Kristiansand kulturskole.

Bygg for utevende musikkutdanning er utstyrskrevende. Det sgkes derfor om 20 % av
byggekostnadene — 12 mill kr til inventar og utstyr fordelt over perioden 2008-2010. Tiltaket
er prioritert pa 2. plass 1 budsjettforslaget for 2008.

Grimstad og Arendal

Arealsituasjonen i Grimstad og Arendal er ikke optimal. Alle vurderinger av tiltak vedr
bygningsmasse/bygningsmessig infrastruktur 1 Grimstad (bdde Grooseveien og
Demmesmoen) og i Arendal blir imidlertid né sett i lys av avtalen med Ugland Eiendom AS
om en ferdigstilt Kampus Grimstad august 2009, samt styrets vedtak om at studiemiljoene i
Arendal og Grimstad hver for seg er for smé og faglig for smale til & bare et attraktivt
studentmiljo pa lengre sikt.

Husleie for Kampus Grimstad dekkes innenfor HiAs budsjettramme.

Heogskolen har opparbeidet seg avsetninger for & kunne delfinansiere inventar og utstyr til
nybygget. Hogskolen anslar behovet til om lag 15 % av byggekostnadene, dvs. ca 80 mill kr.
Hogskolen sgker om halvparten av dette, 40 mill kr, 1 eremerket bevilgning 1 perioden 2008-
2010. Tiltaket er prioritert pa 3. plass i budsjettforslaget for 2008.

¢ Intern husleieordning
Hogskolen praktiserer ikke internhusleie som virkemiddel i styringen av virksomheten.
Overordnet arealdisponering handteres i fellesadministrasjonen.

e Salg av eiendommer for & finansiere kjop, vedlikehold og bygging av andre lokaler til
undervisning og forskningsformal
Samtlige lokaler hogskolen disponerer disponeres pé leiebasis. Hogskolen har 1 2006 derfor
ikke foretatt noe salg av eiendommer.

e Vedlikehold av bygningsmassen
For tiden verken forvalter eller leier hogskolen bygg som gjer det pakrevd med strategi og
investeringsplan for bygningsmessig vedlikehold.

Heogskolen foretar imidlertid avsetninger for & dekke behovet for lapende bygningsmessige
tilpasninger og utskifting av inventar og utstyr. Som ledd 1 kvalitetssikringen av
leererutdanningene, og som del av en storre organiseringsprosess er det vedtatt etablert en
avdeling for lererutdanning. Gimlemoen 46 (2.254 m?) er i den forbindelse vedtatt ombygd
og tilpasset for en & gi en samlet lokalisering av avdelingen, og for & gi leererstudentene en
tydelig fysisk tilherighet. Styret har ogsa vedtatt et tilbygg til bygningsmassen som 1 dag
disponeres av Fakultet for humansistiske fag. Tilbygget skal bl.a. erstatte en brakkerigg med
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utilfredsstillende kontorforhold. Brakkeriggen vil bli revet/fjernet. Tilbygget vil ogsé bidra til
en bedre tilrettelegging for den vedtatt sammenslaingen av Fakultetet for humanistiske fag og
Fakultet for pedagogikk.

Begge ovennevnte tiltak, med samlet kostnadsramme pa 35 mill kr; har bare blitt mulig som
folge av hagskolens flerarige strategiske avsetninger til bygningsmessige tilpasninger for &
folge opp bl.a. organisatoriske endringer.

e Bruk av fullmakt til & innga leie av lokaler finansiert over institusjonens grunnbudsjett,
herunder avsluttede og nye leieforhold 1 2006.
Kristiansand Kunnskapspark igangsatte hasten 2006 bygging av nye lokaler pd Gimlemoen.
Dette innbar at Gimlemoen 19 ble revet og hagskolens leieforhold med Kristiansand
kommune avviklet. Bygget var pa 217 m” med en érlig leie pa kr 164.000.

Det har i 2006 blitt inngatt avtale om forlengelse av leieavtalen for Vinkelbygget (578 m?) i
Grooseveien, Grimstad. Forlengelsen gjelder for perioden 01.08.08 til 31.12.09. I tillegg ble
det 1 2006 inngétt avtale om leie av 10 parkeringsplasser pluss et dpent parkeringsareale i
Arendal. Arlig leie til sammen kr 35.400. I tillegg m4 hegskolen beserge brayting av det &pne
arealet.

4.6 Miljesporsmal/miljeledelse

Delmil 4.6
Hegskolen skal ha et bevisst forhold til sin pavirkning av det ytre miljo

HiA skal ha ytterligere bevissthet internt innenfor omradene innkjep, energi,
avfallshandtering og transport.

Resultat:

Heogskolen har godt tilrettelagte systemer for energibruk og avfallssortering. Kampus
Kristiansand bruker fjernvarme og er utstyrt med automatiske lysslukkere. P4 samtlige
kampus folges de kommunale avfallssorteringsrutinene. Husholdningsavfall fra
undervisningen i heimkunnskap komposteres i egne kompostbeholdere ved hegskolen.

Det er stadig storre bevissthet pa & utnytte elektronisk kommunikasjon fremfor
papirkommunikasjon. Mye av hegskolens saksbehandling foregar i dag elektronisk, kun med
utskrift der signatur er nedvendig eller nér saker skal i1 det offisielle arkivet. Hogskolens
styrepapirer legges i1 dag pé internett 1 fullstendige versjoner, og det sparer mye papir og
kopiering. Arkiv- og saksbehandlingssystemet Ephorte er under innfering, dette kan gi
ytterligere reduksjon i1 papirkopier.

Hogskolen har videokonferanseutstyr pa samtlige kampus, utstyr som benyttes bade til
undervisning og meter. Men det er ikke til 4 legge skjul pa at det foregér mye bilkjering
mellom hagskolens virksomhetssteder 1 Kristiansand, Grimstad og Arendal, samt mye annen
reisevirksomhet bade nasjonalt og internasjonalt. Det er ikke gjort noen kartlegging av hvor
mange av disse reisene som kunne vart erstattet av videokonferanser. Hogskolen deltar aktivt
1 ’Sykle til jobben-aksjonen, og oppmuntrer de ansatte til & delta i denne fremfor & bruke bil
til jobb. Hvert ar stiller hogskolen en sykkel 1 hovedpremie under denne aksjonen.
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Heogskolen folger NHDs veiledning og regelverk for miljehensyn ved innkjep, samt GRIPs
rdd om innkjep. Samtlige anbudsinvitasjoner inneholder et eget avsnitt om miljemessige
hensyn, tilpasset de produktene som inngar i anbudet.

Delmél 4.7 (Personal)

Hegskolen skal ha klare retningslinjer for a sikre at rekrutteringsprosesser far et
vellykket resultat. Hogskolen skal delta i nasjonalt arbeid for & utvikle og rulle ut SAP
som personalsystem i sektoren.

Det skal 1 2006 utarbeides klare prosedyrer for hvilke tiltak som skal gjores ved enhver
tilsetting for & sikre at den sekeren som best tilfredsstiller institusjonens behov tilsettes.

Resultat:
Styret har né gitt tilsettingsutvalget for forsker- og undervisningsstillinger fullmakt til &
palegge a gjennomfore folgende kvalitetssikring ved hver tilsetting:

- intervju

- proveforelesning

- referansesjekk.

Unntak vil kun gis 1 s@rskilte tilfeller for midlertidig stillinger.

52



VEDLEGG - TABELLER

1.Studentdata:

1.1 Sekertall var og hest 2006, fordelt fakultet/utdanning og studieniva

1.2 Opptakstall var og hest 2006, fordelt fakultet/utdanning og studieniva
(egenfinansiert andel) |

1.3 Nye opptatte/registrerte studenter, hele 2006, fordelt fakultet/utdanning og
studieniva (egenfinansiert andel) |

1.4 Registrerte studenter hesten 2006, fordelt fakultet/ utdanning og studieniva
(egenfinansiert andel) |

1.5 Studiepoengstatistikk 2006 - "nye" studiepoeng (egenfinansiert andel bestétte
60-studiepoengsenheter) |

1.6 Studiepoengstatistikk 2006 - "gjentak" (egenfinansiert andel bestatte 60-
studiepoengsenheter) |

1.7 Avlagte studiepoeng og registrerte studenter med ekstern finansiering

1.8 Ferdige kandidater 2006, fordelt fakultet/ utdanning og studieniva
(egenfinansiert andel) |

1.9 Utvekslingsstudenter og studenter under kvoteprogrammer, aret 2006
1.10 Etterutdanning, 2006

1.11 Fleksible utdanningstilbud, 2006 og prognose 2007

1.12 Etterutdanning — kostnader og inntekter

1.13 Videreutdanning — kostnader og inntekter

1.14 Nye studietilbud som er igangsatt i 2006

1.15 Avviklede studietilbud i 2006

1.16 Prosentdel praksis pa studieprogram

1.17 Gjennomfering i henhold til avtalt utdanningsplan, 2006

1.18 Uteksaminerte allmennlererkandidater, valg av fordypning ved statlige
hayskoler, 2006

1.19 Videreutdanninger for allmennlarere ved statlige heyskoler, 2006
1.20 Praktisk-pedagogisk utdanning - fagbakgrunn for uteksaminerte kandidater

1.21 Praktisk-pedagogisk utdanning - fagbakgrunn for uteksaminerte kandidater
med bakgrunn fra yrkesfag, 2006

1.22 Integrerte 4- og 5-arige masterprogram i lererutdanning
1.23 Samarbeid med heyere utdanningsinstitusjoner

1.24 Undervisningstilbud i nyskapingssammenheng

1.25 Fullfering pé utvalgte utdanninger

1.26 Skikkethetsvurdering

2.Forskningsdata:

2.1 Nye doktorgradsavtaler, hele 2006

2.2 Samtlige doktorgradsavtaler, hest 2006
2.3 Avlagte doktorgrader, hele 2006

2.4 Gjennomstremning i organisert doktorgradsutdanning, personer finansiert over



institusjonens grunnbudsjett, hele 2006

2.5 Gjennomstremning i organisert doktorgradsutdanning, personer finansiert over
Norges Forskningsrad, hele 2006

2.6 Gjennomstremning i organisert doktorgradsutdanning, personer finansiert over
andre eksterne kilder, hele 2006

2.7 EU-finansierte prosjekter
2.8 Mottatte forretningsidéer med mer

2.9 Samarbeid med randsoneinstitusjoner

3.Personaldata:

3.1 Tilsatte (arsverk), 2006

3.2 Arsverk i stipendiatstillinger, hast 2006

3.3 Mellomledere (Data til AAD), 2006

3.4 Tilsatte/engasjerte som time-/hjelpelarere, 2006

3.5 Mobilitet blant vitenskapelige ansatte/ "gjesteforskere", 2006

3.6 EU-direktiv for gjensidig godkjenning av yrkeskvalifikasjoner - antall
godkjenninger i 2006

3.7 Valg av intern styremodell
3.8 Kompetanseheving
3.9 Sykefraveer

4.0konomidata:

4.1.1 Resultatregnskap (belop NOK i hele 1000)

4.1.2 Balanse (belop NOK i hele 1000)

4.1.3 Kontantstremoppstilling (belap NOK i hele 1000)
Noter

4.3 Plan for disponering av tildelt bevilgning 2007

5.Arealdata:

5.1 Oversikt over gulvareal og utgifter til husleie m.m. i 2006

6. Annet:
6.1 HiA og Samskipnaden

54



Hegskolen i Agder 1.1 Sekertall vir og hest 2006, fordelt fakultet/utdanning og studie... Page 1 of 1

1.1 Sokertall var og host 20086, fordelt fakultet/utdanning og studieniva

Studium L.avers grad Mastergrad Hﬂgskolekandidatutejanning Videreutdanning Uspesifisert niva Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Taotalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Var
Annet 104 116 - - - - - - - - 104 116
Historisk-filosofiske fag 216 362 - B . - - . . . 216 362
ldrettsutdanning 43 83 - - - - B P B 43 a3
Matematisk-naturvitenskapelige fag 40 68 - - - - - B - 40 68
Pedagogiske fag 68 836 - - - - 49 50 - - 117 136
Samfunnsvitenskap 23 35 16 24 - - - - - ~ 38 59
Studieprogram videregdende niva - - - - - - - - 5 29 5 29
Sum Var 494 7580 16 24 - - 49 50 5 29 564 853
Hest
Allmennlarerutdanning 617 935 . - - - . - - - 617 935
Annet 1548 2100 . - B - - - - - 1548 2100
Bioingenigrutdanning 184 249 - - - - - - - - 184 249
Ermesring 387 469 - - . . - - « 387 469
Examen philosophicum 31 48 - - - - - - - 31 48
Faglaererutdanning 72 133 - - - - - - - - 72 133
Farskoleleererutdanning 890 1052 - - - - - - - - 890 1052
Helsefag - - - - - - 461 533 - ~ 461 533
Historisk-filosofiske fag 2154 3454 39 55 - - E - - - 2183 3509
Idreftsutdanning 769 1650 10 29 . - - - - - 7% 1679
ingenigrutdanning 188 1169 - - - - 1 8 - - 188 1177
Matematisk-naturvitenskapelige fag 334 587 13 44 - . B - - “ 347 631
FPadagogiske fag 724 966 - - - - 286 340 - - 1816 1308
Praktisk-pedagogisk utdanning 241 414 . - “ - “ - . . 241 414
Samfurmsvitenskap 2202 4457 111 222 15 41 81 131 - - 2409 4851
Sivilingenigrutdanning - - 42 244 - - B - - - 42 244
Sivilakonomutdanning - - 308 814 E E - - - . 309 814
Sosionamutdanning 847 1072 - - - - - - - - 847 1072
Studieprogram videregdende niva - - - - . . . - 71 291 71 291
Sykepleierutdanning 1957 2311 - - - - - - - - 1957 2311
Utevende musikkutdanning 107 255 16 34 - - - - - - 123 289
Vernepleierutdanning 317 408 - - - - - - - - M7 408
@konomisk-administrativ utdanning 137 268 « - 7 19 3 8 - - 147 285
Sum Host 137086 21997 540 1442 22 60 832 1020 71 291 15171 24 810
Totalsum 14 200 22 747 556 14686 22 80 881 1070 76 320 15735 25663

Database for statistikk om hsgre utdanning (DBH).

http://dbh.nsd,uib,no/dbhvev/budsjettrapport/budSjettrapportwsokerewstudenter.cﬁn?im.. 12.02.2007




Hogskolen i Agder 1.2 Opptakstall var og hast 2006, fordelt fakultet/utdanning og stu... Page 1 of 1

1.2 Opptakstall var og host 2006, fordelt fakultet/utdanning og studieniva
(egenfinansiert andel)

Studium Lavere grad Mastergrad Hegskolekandidatutdanning Videreutdanning Uspesifisert niva Total
Kvinner Tetalt Kvinner Totalt Kvinner Totait Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt

Var

Annet 29 32 - - - - . - - - 2% 32
Historisk-filosofiske fag 121 231 - - - - ~ - - 121 231
Idrettsuidanning 7 22 - - - - - R . . 7 29
Matematisk-naturvitenskapelige fag 16 35 - - - - - - - - 16 35
Pedagogiske fag 16 23 - - - - 12 13 - - 28 36
Samfunnsvitenskap 12 17 13 18 - - - - - - 25 35
Studieprogram videregdende niva - - - - - - - - 5 27 5 27
Sum Var 201 360 13 18 - - 12 13 5 27 231 418
Hast

Allmennlesrerutdanning 101 162 B - - - - - - - 101 152
Annet 138 192 - - - - - - - - 138 192
Bioingenisrutdanning 26 28 - - - - - - - - 26 28
Erneasring 31 32 - - - - - - - - 31 32
Examen philosophicum 14 24 - - - - - - - - 14 24
Fagleererutdanning 17 25 - - - - - - - - 17 25
Farskoleleererutdanning 153 183 - - - - - - - 153 183
Helsefag - - - - - - 98 116 - B 98 116
Historisk-filosofiske fag 430 688 20 30 . - - - « - 450 718
Idrettsutdanning 48 116 4 11 - - - - - - 52 127
Ingenigrutdanning 34 233 - - - - - 4 - ~ 34 237
Matematisk-naturvitenskapelige fag 55 98 & 17 - - - - - &1 116
Pedagogiske fag 85 100 - - - - 96 119 - - 181 218
Praktisk-pedagogisk utdanning 79 134 - - - - - - - - 79 134
Samfunnsviteriskap 326 660 30 64 5 10 35 52 - - 336 786
Sivilingenigrutdanning - - 13 67 - - - - ~ - 13 &7
Sivilgkonomutdanning - - 68 155 - - . - - - 68 1558
Sosionomutdanning 51 683 - B - - - - - - 51 63
Studieprogram videregéende niva - - - - - - - 34 126 34 126
Sykepleierutdanning 224 254 - - - - - - - 224 254
Utavende musikkutdanning 16 39 8 18 - - - - - - 22 57
Vernepleierutdanning 33 44 - - - - “ - - - 33 44
Dkonomisk-administrativ utdanning 12 24 - - 3 4 - - - 18 28
Sum Hest 1873 3090 147 362 8 14 228 291 34 126 2291 3883
Totalsum 2074 3450 160 380 8 14 241 304 39 183 2522 4301

Database for statistikk om hagre utdanning (DBH).

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/budsjettrapport_opptak_studenter.cfm?in... 12.02.2007




Hegskolen i Agder 1.3 Nye opptatte/registrerte studenter, hele 2006, fordelt fakultet/u... Page 1 of |

1.3 Nye opptatte/registrerte studenter, hele 2006, fordelt fakultet/utdanning og
studieniva (egenfinansiert andel)

Studium Lavere grad Mastergrad Hegskolekandidatutdanning Videreutdanning Uspesifisert niva Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totait Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Allmennieererutdanning 93 123 - B - - - - - - 83 123
Annet 230 356 - - - - 1 1 - - 232 357
Bioingenigrutdanning 19 21 - - - - - - - . 19 21
Erneering 16 17 - - . - - - - - 16 17
Faglzgrerutdanning 12 19 - « - - - - - - 12 18
Farskolelsererutdanning 128 153 - ~ - - - - - 128 153
Helselag - - - - - - 48 63 - 48 63
Historigk-filosofiske fag 269 438 3 5 - . - - . - 272 443
ldrettsutdanning 34 75 1 4 - - 35 79
Ingenigrutdanning 26 194 - B - . - 1 - - 26 195
Matematisk-naturvitenskapelige fag 33 58 2 g - - - - - - 38 87
Pedagogiske fag 68 77 B N - 34 43 - - 102 120
Prakiisk-pedagogisk utdanning 28 48 - - - - - - - 28 48
Samfunnsvitenskap 253 498 11 28 1 2 2 2 - - 266 530
Sivilingeniarutdanning - - 8 35 - - - - - - 3 35
Sivilgkonomutdanning - - 42 98 - - - - B - 42 98
Sosionomutdanning 33 42 “ B - - - - - - 33 42
Studieprogram videregéende niva - - - - - - - 32 116 32 116
Sykepleierutdanning 174 194 - - “ . E . - - 174 194
Utgvende musikkutdanning 4 15 4 9 - - - - - - 8 24
Vernepleierutdanning 28 38 - - - - - - - - 28 38
@konomisk-administrativ utdanning 11 21 - - - ~ - - - - 11 21
Sum 1459 2387 71 188 1 2 86 110 32 116 1648 2803

Databage for statistikk om hagre utdanning (DBH).

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/budsi ettrapport_nye studenter.cfm?instk... 12.02.2007




Hogskolen i Agder 1.4 Registrerte studenter hosten 2006, fordelt fakultet/ utdanning o... Page 1 of |

1.4 Registrerte studenter hasten 2006, fordelt fakultet/ utdanning og studieniva
(egenfinansiert andel)

Studium Lavere grad  Mastergrad Hegskolekandidatutdanning Videreutdanning Heyere grad Uspesifisert niva Totat
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner' Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt

Studenter
Alimenniesererutdanning 431 622 - - - - - - - - - - 431 622
Annet 281 443 - - . B 2 2 - - B - 283 448
Bioingeniaritdanning a1 70 - - - B - - - - - - 61 70
Emaring 31 32 - - - - - - - - . - 31 32
Examen philosophicum - 1 - - . . . . . . . . ~ 1
Fagleererutdanning 84 107 B - ~ - - N - . N . 84 167
Farskolelzererutdanning 367 433 - - - - - - - - - - 367 433
Helsefag - - - - - . 161 200 . - - - 161 200
Historisk-filosofiske fag 540 876 60 85 - - B “ 3 4 - - 603 965
Idrettsutdanning 53 125 8 26 - - - - - - - - 61 151
ingeniarutdanning 68 556 - - 1 1 - 7 - - - - 69 584
Matematisk-natorvitenskapefige fag 77 137 16 37 - - - - - - - - 93 174
Pedagogiske fag 163 191 28 32 - - 121 147 - - . - 312 370
Prakiisk-pedagogisk utdanning 98 176 - - - - - - - - - - 98 176
Samfunnsvitenskap 647 1337 74 162 9 17 22 25 - - - - 752 1540
Sivilingenigrutdanning - B 31 168 - - - - - ~ « - 31 168
Sivilakonomutdanning - - 176 398 B - - - - - - - 176 398
Sosionomutdanniing 162 195 - - - - - - - - - - 162 185
Svkepleierutdanning 659 746 - - - - - - - - - - 659 746
Utavende musikkutdanning 20 64 13 37 - - - B - - ~ “ 33 101
Vernepletsrutdanning 87 116 - - - - - - - B ~ - 87 116
Pkonomisk-administrativ utdanning 39 82 - - 3 3 E - - - - - 42 85
Sum Studenter 3868 6309 406 945 13 21 306 382 3 4 - - 4586 7661
Parsoner uten studierett
Historisk-filosofiske fag - 1 - - - - - - - - - - - 1
Samfunnsvitenskap 2 2 - - - - - - - - - - 2 2
Sivilmkonomutdanning - - 1 2 - - - - - - - - 1 2
Sykepleierutdanning - 1 - - - - - - - - - - - 1
@konomisk-administrativ utdanning ~ 1 - - - - - - - - - - - 1
Sum Personer uten studierett 2 5 1 2 ~ - - - - - - - 3 7
Totalsum 3870 6314 407 947 13 21 306 382 3 4 - - 4599 7668
Andre
Studieprogram videregaende niva . - - . - - - “ - . 32 131 3z 13
Bum Andre - - - - - - ~ - - - 32 131 32 131

Database for statistikk om hagre utdanning (DBH).

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/budsjettrapport _registrerte studenter.cf...  12.02.2007




Hogskolen i Agder 1.5 Studiepoengstatistikk 2006 - "nye" studiepoeng (egenfinansiert... Page 1 of 1

1.5 Studiepoengstatistikk 2006 - "nye" studiepoeng (egenfinansiert andel bestatte
60-studiepoengsenheter)

Studium Lavere grad Mastergrad Hogskolekandidatutdanning Videreutdanning Hayere grad Total
Kvinner Totalt Kvinner Totait Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Studenter
Allmennlaererutdanning 367,8 5019 - - - - - - - - 3678 5019
Arinet 188,0  224,0 - - - - 0,1 0,2 - - 158,11 2241
Bioingenimrutdanning 38,7 455 - - - - - - - E 38,7 45,5
Erngering 4,7 4.8 - - - - 4.3 0.3 - - 4.9 5,1
Fagleererutdanning 58,8 74,4 - - - - - - - - 56,8 74,4
Farskoleteererutdanning 3075 3481 - B - - - - - - 3075 3481
Helsefag 0.4 0.5 - - - - 76,3 98,1 - - 76,6 96,6
Historisk-filosofiske fag 356,3  861,9 28,1 39,8 - - - - 2,5 50 386,98 606,7
Idrettsutdanning 65,2 1386 568 155 - - - - - - 70,8 1541
Ingenigrutdanning 43,2 3883 - - - 0,3 - - - - 43,2 3886
Matematisk-naturviteriskapelige fag 58,9 97,3 66 168 - - - - - - 655 1142
Pedagogiske fag 151,2 1750 19,5 213 - B 40,8 56,2 B - 2115 2525
Praktisk-pedagogisk utdanning 57,3 1038 - - - - B - - 57,3 1038
Samfurinsvitenskap 5314 1123,0 353 815 - - 29,1 43,6 - - 3958 12581
Sivilingenigrutdanning - - 27,9 132,3 - - - - - - 27,9 1323
Sivilgkonomutdanning - - 100,85 1986 - - - - - - 1005 1996
Sosionomutdanning 1857,0 1911 . “ - - B - - - 187,06 1911
Sykepleierutdanning 603.6 8784 - - - - - - - - 6036 6794
Utavende musikkutdanning 28,7 69,9 14,8 298 - - - - - - 44,5 93,6
Vermeplelerutdanning 76,3 1024 - . - - - . . - 76,3 1024
@konomisk-administrativ utdanning 26,5 55,1 - - 2,3 4,0 - . - - 28,9 58,1
Sum Studenter 3090,5 4884,9 238,3 5456 2,3 4,3 146,5  196,3 2,5 50 3480,1 56370
Personer uten studierett
Allmennlgererutdanning 2,2 3,2 - - - - - - - - 2,2 3,2
Arnet 0,2 0,2 - - - - - - - - 0,2 0,2
Farskolelaererutdanning 0,3 0,4 - - - - - - - 0,3 0,4
Historisk-filosofiske fag 0,5 2,5 - - - - - - - - 4.5 0.5
idrettsutdanning 0.3 0,3 B - - - - - - - 8,3 0,3
Ingenigrutdanning 0,2 0,7 E - - - - - - - 0,2 6,7
Matematisk-naturvitenskapelige fag - 0,2 - - - - - - - - - 0,2
Pedagogiske fag 0,2 0,2 - - - - - - - - 0.2 0,2
Samfunnsvitenskap 0,7 1,3 0,2 0,2 - - - 0.2 . - 0,8 1,7
Sivilgkoriemutdanning - - 01 0.1 - - - - - - 6.1 0,1
Sosionomutdanning 0,3 6,3 - - - - ~ - B 4,3 0,3
Utevende musikkutdanning - 0,9 - - - - - - - 0.8
@konomisk-administrativ utdanning 0,3 0,3 B - - - - - - 0,3 6,3
Sum Personer uten studierett 5,0 8.4 0,3 0,3 - - - 0,2 - - 5,3 8,9
Totalsum 3095,5 4893,3 238,6 5468 2,3 4,3 146,5 1964 2,5 50 34854 56459

Database for statistikk om hggre utdanning (DBH).

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/budsjettrapport_studiepoeng nye studen... 12.02.2007




Hogskolen i Agder 1.6 Studiepoengstatistikk 2006 - "gjentak" (egenfinansiert andel be... Page 1 of 1

1.6 Studiepoengstatistikk 2006 - "gjentak” (egenfinansiert andel bestatte
60-studiepoengsenheter)

Studium Lavere grad  Mastergrad Hegskolekandidatutdanning Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Totalt  Kvinner Totalt

Studenter

Allmennlzererutdanning 4.5 63 - - - 4,5 6,3
Arnet 0,5 05 - - 0,5 0,5
Bioingenigrutdanning 03 03 0,3 0,3
Fagleererutdanning 0,3 - - - - 0,3
Farskoleleererutdanning 1.8 20 - - 1,8 2,0
Historisk-filosofiske fag 37 47 0,3 08 - 3,9 54
ldrettsutdanning - - - 07 - - 0,7
Ingenigrutdanning 0,9 11,3 - - 09 11,3
Matematisk-naturvitenskapelige fag 1,7 27 - - 1,7 2,7
Pedagogiske fag 0,5 05 - - 0,5 0,5
Praktisk-pedagogisk uldanning - 0,3 - 0,3
Samfunnsvitenskap 250 551 1,2 22 - 26,2 57,2
Sivilingenigrutdanning - - 1,0 53 - 1,0 5,3
Sivilekonomutdanriing - - 4.0 8,4 - 4,0 8.4
Sosionomutdanning 26 30 - - 2,6 3,0
Sykepleierutdanning 1,3 1,3 - - 1,3 1.3
Vernepleierutdanning - 02 - - - - 0,2
Bkonomisk-administrativ utdanning 0,8 25 - 0,2 0,8 2,7
Sum Studenter 43,7 90,8 64 17,3 0,2 50,0 108,2
Personer uten studiereft

Allmennizererutdanning 05 05 - - 0,5 0,5
Ingenigrutdanning - 05 - - - 0.5
Surn Personer uten studierett 85 1,0 - - Q.5 1,0
Totalsum 44,2 91,8 64 17,3 0,2 50,5 109,2

Database for statistikk om hggre utdanning (DBH).

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/budsjettrapport_studiepoeng_gjentak

stu... 12.02.2007
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1.7 Avlagte studiepoeng og registrerte studenter med ekstern finansiering
for Hagskolen i Agder

Avlagte Aviagte

! - Reg. Reg. Rey. Reg.
studiepoeng studiepoeng
Studieprogram Nivé Studiepoeng totalt kvinner studgnter s%ud:anter stu}:ier;ter stu}::le::ter
(60-studie- {60-studie- var var os a5

poengsenheter) poengsenheter) totalt kvinner totalt kvinner

10 studiepoengsemne fra

Dkonomi og samfunnsfag vu o 10.00 0.00 0.00 0 0 26 23
Videreutdanning i

intensivsykepleie VU 90.00 0.00 0.00 0 0 1 1

PROFFT Spansk 60~

programmict LG 10.00 417 3.08 0 0 0 0
Veiledningspedagogikk 1, .

videreutdanning, deltid v 30.00 22.75 19.50 34 28 34 28
@konomi og samf.fag 10

studiepoeng LG 10.00 3.00 2.50 0 0 0 0

@konomi og samf.fag 10 :

studiepoeng LG 10.00 3.64 1.69 20 9 0 0

Humanistisk fakultet 15 sp LG  15.00 13.67 11.67 50 43 0 0

@konomi og samf.fag 15

studiepoeng LG 15.00 0.00 0.00 0 0 31 23
Jkonomi og samf.fag 15

stidienoeng LG  15.00 5.64 3.66 24 15 0 0

Arbeid med barn fra familier LG 30.00 0.96 013 1 4 0 0

med rusproblemer
Barne- og ungdomsarbeid, LG

deltid 60.00 4.26 4.14 10 8 8 8
Lederutviklingsprogrammet |

Kristiansand kommune LG - 45.00 3.40 1.80 18 9 0 0
Lederutviklingsprogrammet i

Kristiansand kommune LG = 4500 259 2.00 0 0 0 0
Lederutvikling Gjesdal LG 30.00 8.60 5.40 19 12 20 13
kommune ' ' '

Videreutdanning familieterapi VU  60.00 468 3.90 11 9 19 11
(60 sp) ' ’ ’

Lokalbasert psykisk

helsearbeid - videreutdanning VU  30.00 3.23 2.66 16 14 0 0
i nettverksintervensjon, 30 sp

Den lille forskerskolen

{Grunnkurs i helserelatert VU o 15.00 0.00 0.00 0 0 33 29
forskning)

Matematikk |, Internettbasert LG 30.00 2.81 212 13 9 0 0
Matematikk | med vekt pa LG 3000 0.00 0.00 0 0 0 0
barnetrinnet ' ’ '

Matematikk 1l LG 30.00 0.25 0.25 0 0 0 0
PROPET Fransk 60- LG 10.00 2.35 2.08 1 1 0 0
programmet

Skolebibliotekkunnskap, 1. LG 30.00 0.00 0.00 0 0 1 ]
halvarsenhet ' : :

Skolebibliotekkunnskap, 1.

halvarsenhet LG 30.00 0.52 0.52 0 0 0 0
Skolebibliotekkunnskap 2,

barne- og ungdomslitteratur LG 30.00 0.00 0.00 ! L 0 0
Informasjonskompetanse LG  30.00 0.00 0.00 0 0 0 0

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/stud/stud_fin 2000.cfm?instkode=0241...  12.02.2007
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Helse~ og filnesstrening,
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deltid - betalingsstudium LG 30.00 0.11 0.00 1 0 0 0
Velferdsstudier LG 90.00 0.00 0.00 1 1 0 0
Velferdsstudier vU  90.00 1.91 1.61 0 0 12 11
Yrkesrettet attfaring, 30sp LG 30.00 3.22 2.30 0 0 10 6
Yrkesrettet attforing, 30sp LG 30.00 2.83 1.84 11 8 0 0
10 studiepoengsemne fra
@konomi og samfunnsfag v 10.00 0.00 0.00 0 0 37 38
10 studiepoengsemne ved
Fakultet for helse og idrett vu - 10.00 0.07 0.07 0 0 0 0
Zkonemisk styringi
barnehagen vu o 10.00 2.35 2.19 0 0 0 0
15 studiepoengsemne ved
Fakultet for helse og idrett VU 30.00 0.42 041 0 0 0 0
Humanistisk fakultet 15 sp LG 15.00 0.00 0.00 0 0 50 44
@koniomi og samf.fag 15
studiepoeny VU 15.00 0.00 0.00 0 0 25 22
@Wkonomi og samf.fag 5
studiepoeng LG  5.00 0.92 0.72 0 0 0 0
Humanistisk fakultet 5 sp LG  5.00 1.50 1.17 0 0 0 0
Matematikk pa barnetrinnet LG 5.00 0.12 0.12 0 0 0 0
Jkonomi og samf.fag 5
studiepoeng LG  5.00 0.68 0.56 0 0 0 0
6 studiepoengs emne fra
Gkonomi og samfurnsiag VU 6.00 0.00 0.00 0 0 24 19
Videreutdanning i
srstesiaykeplsie VU 80.00 0.00 0.00 0 0 6 4
Videreutdanning i
barnesykeplsie v 90.00 0.00 0.00 0 0 6 5
Emner.iidrett LG 30.00 1.00 0.75 0 0 0 0
Emner i idrett LG 30.00 045 0.23 0 0 0 0
Engetsk 1, halvarsstudium LG 30.00 0.00 0.00 0 0 3 3
deltid
Videreutdanning i VU 90.00 0.00 0.00 0 0 11 10
intensivsykepleie
Videreutdanningi VU 90.00 0.00 0.00 0 0 9 9
operasjonssykepleie
Utefag, halvarsstudium LG 30.00 1.38 1.10 0 0 0 0
SUM: 102.76 80.16 231 169 359 305
Rapporten med finansieringsprosent fra hest 2002

12.02.2007

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/stud/stud_fin 2000.cfm?instkode=0241...
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1.8 Ferdige kandidater 2006, fordelt fakultet/ utdanning og studieniva
(egenfinansiert andel)

Studium Lavere grad = Mastergrad - Hegskolekandidatutdanning . Heyere grad Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt  Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Allmenniasrerutdansing 83 117 - - - - - - 83 117
Annet 43 58 - - - - - - 43 58
Fagleererutdanning 17 23 - - “ - - - 17 23
Foerskoleleererutdanning 94 101 - - - - - - 94 101
Historisk-filosofiske fag 48 66 [ 11 - 2 4 56 81
ldrettsutdanning - - 3 5 - - - - 3 5
Ingenigrutdarining 12 147 B - - B - - 12 147
Matematisk-naturvitenskapelige fag 6 11 1 6 - - - - 7 17
Pedagogiske fag 1 1 - - - - - - 1 1
Samfunnsvitenskap 89 171 19 48 3 4 “ B 111 223
Sivilingenigrutdanning - - 10 66 - - - - 10 66
Sivilgkonomutdanning 43 100 9 17 - - - - 52 117
Sesionomutdanning 48 52 - - - - - - 48 52
Sykepleierutdanning 174 192 - - - - - - 174 192
Utgvende musikkutdanning 8 17 8 15 - - - - 16 32
Vernepleteruidanning 24 34 - - - - - - 24 34
Dkonomisk-administrativ utdanning 29 53 - - - - - - 29 53
Sum 749 1143 56 168 3 4 2 4 780 1319

Database for statistikk om hegre utdanning (DBH).

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/budsjettrapport kandidater.cfm?instkode... 12.02.2007
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1.9 Utvekslingsstudenter og studenter under kvoteprogrammer, aret 2006
for Hagskolen i Agder

[nsﬁtusjonscrganiserte Antall totait Antall kvinner

program Inn Ut Inn Ut
Andre program 3 3 1 2
Bilaterale avialer 18 173 9 108
Erasmus Link 8 5 0
Kvoteprogram 12 0 7 0
Nordplus 2 5 0 5
Praksisprogrammer 0 12 0 9

Sokrates/[ERASMUS 115 50 74 32

Sum 158 244 96 156
Individbaserte avtaler Z 9 Z 3
Total sum 160 253 98 159

Inn: Innreisende, Ut Utreisende

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/utveksling 99g.cfm?instkode=0241&ars... 12.02.2007




1.10 Etterutdanning

Med etterutdanning menes kortere kurs som sikter mot
fornyelse og ajourfaring av en grunnutdanning, uten a gi
formell kompetanse i form av studiepoeng - eksempelvis

timebasert kurs eller seminarvirksomhet. Det er bare

etterutdanningskurs som institusjonen er faglig ansvarlig

for som skal rapporteres, ikke eksempelvis

randsoneinstitusjonenes filbud.

Asstall fU-timer JAntall - IMalgruppe: Organisering: Finansiering:
kursdelt: J1. Offentlig sektor - {1~ Underv v/inst. - J1 Intern
2. Privat sektor 2. Desentr underv, 12.Ekstern
3, Blandet 3. Fjernunderv.,
Navn pa etterutdanningskurs o/ saml 3 Blandet
BegynNerkUrS 1 KINBSISK 30 16 3 1 3
Begynnerkurs i kinesisk 30 12 3 1 3
IT=kurs for Birkenes-avisa 8 8 2 1 2
Classfronter for Tannlegeforeningen 3 30 2 1 2
research education programmes in mathematics
education. Danmark 2006 12 25 1 2 2
research education programmes in'mathematics
education. Finland 2006 12 25 1 2 2
UD - Veiledning av nyutdannede lesrer (Mentor A) 2006 470 160 1 2 2
1.8emesterstudenten. 2006 368 1500 1 2 1
Kurs:i veiledning for gvingsleerere 2006 36 204 1 1 1
Ny leereplan i kroppseving 2006 4 45 1 2 3
Daglig fysisk aktivitet 2006 4 70 1 2 3
Sykepleidokumentasjon Krs 2006 52 350 1 2 2
Lkont: Nasjonal konf vurderingsformer 2006 16 120 3 1 2
Design, dagskurs, Lindesnes kommune 2006 6 30 1 2 2
Felles skole med individuell
tilrettelegging, dagskurs, VAF 2006 12 100 2 2 2
Dagskurs, Kunnskapslgftet, Arendal koemmune 2006 19 50 2 2 2
Teamlederoppleering, Thor Heyerdah! videregaende
skale 2006 30 30 1 2 ©2
Runnskapskonferansen mars 2008 20086 10 124 1 1 2
Historieseminaret mai 2006 2006 17 150 1 1 3
Etterutdanning i 2. fremmedsprak 200861 16 61 1 1 2
Serlandsk leererstevine 2006 2006 160 2300 1 1 2
KRL etterutdanning 2006 24 64 1 1 2
Strand Kommune div emner 2006 12 50 1 2 2
Lister Kompetanse AS-~ div emner 2006 24 68 1 2 2
Engelsk i Risgr 2006 12 28 1 2 2
Sammensatte tekster - Fagforum 20086 4 26 1 2 2
Ny leereplaninorsk - Gimle/katta 2006 4 41 1 2 2
Spraki Sermed matematkk -AA-fylkesmann 2006 40 47 1 2 2
Undervisningsmetoder - Dahiske vidg skole 20086 4 39 1 2 2
Kildekritikk - Kvadraturen Skolesenter 20086 3 24 1 2 2
Metodikk - Tangvall skole 2006 4 32 1 2 2
Sammensatle tekster - Kvadraturen skolesenter 2006 [ 29 1 2 2
Norgk kristendom 1 endring - Fagforum: i Religion 2006 5 27 1 2 2
Metode - ‘Fjeere skole 2006 6 24 1 2 2
SUM 1456 5919
Forklaring:




Tabell 1.12 Etterutdanning — kostnader og inntekter.

-Ettermutdanning Antall kurs - JAntall Antall Kostnader (kr) Inntekter (kr)
kursdeltakere - Jundervisningstim :
er kotnader
Uten eksterne inntekier 2 1704 404 178128
Med eksterne inntekter 32 4215 1052 1939 583
Sum 34 5919] T456| 2417 717 2173 5900 428 197,

Forklaring:

I'abell 1.12 Etterutdanning - kostnader og inntekter skal det rapporteres aggregerte
data pa institusjonsniva for kategoriene med og uten eksterne inntekter. Institusjonene
skal rapportere antall kurs, totalt antall studenter, antall undervisningstimer, inntekter
og kostnader. Det tas utgangspunkt i Tabell 1.10 Etterutdanning, som viser totalt antall
kurs, antall undervisningstimer og kursdeltakere. Det skal rapporteres kostnader
direkie knyitettil drift av kursene og et paslag for indirekte kostnader, som f.eks.
infrastruktur. Periodisering av inntekter og kostnader skal gjgres iht.
regnskaps-prinsippene for statlige universiteter og heyskoler, og undervisningstimer
rapporteres | det aret de giennomfares. Kurs som har omfang utover et enkelt
arrangement, men som kan ses som en helhet, skal rapporteres som ett kurs.
Tabellen skal ikke rapporteres til DBH




Tabell 1.13 Videreutdanning - kostnader og inntekter,

Videre-utdanning studie-progl Antall studenter Avlagte 60- Kostnader (kr) Inntekter (kr) Paslag indirekte
Tam studi¢-poengs-enhe kostnader
ter
{Tton cksterne mntektor 1 50 6 114 ooo,oo—
Med eksterne inntekter 26 742 185 875360200 9154709,00 1739390,00
Sum 27 792 191 8867 602,00 9154 709,00 17739.390,00
Forklaring:

Fabell 1.13 Videreutdanning skal det rapporteres aggregerte data pa institusjonsniva i
kategoriene med og uten eksterne inntekter. Institusjonene skal ta utgangspunkt i
rapportering tit Database for statistikk om heyere utdanning (DBH) av studietilbud som er
definert som videreutdanning. Institusjonene ma vurdere behov for & korrigere slik at alle
studietilbud rettet mot videreutdanning er inkludert i rapporteringen. Institusjonene skal
rapportere antall studieprogrammer, totalt antall studenter, aviagte 60-
studiepoengsenheter, inntekter og kosthader. Det skal rapporieres kostnader direkte
knyttet il drift av studietilbudene og et paslag for indirekle kostnader, som f.eks.
infrastruktur. Periodisering av inntekter og kostnader skal gjeres iht. regnskapsprinsippene
for statlige universiteter og heyskoler, og studie-poeng rapporteres i det aret de hhv.
avlegges.

Definisjon videreutdanning. Videreutdanning gir ny formell kompetanse pa universitets- og
hegskoleniva. Dette er spesielt tilrettelagte enkeltemner eller videreutdanningsprogram pa
lavere eller hayere grads niva. Videreutdanning er underlagt eksamens- og
vurderingsordninger og gir uttelling i form av studiepoeng innenfor eller utenfor
gradssystemet. Det foretas egne opptak til videreutdanninger. Med spesiell tilrettelegging
menes her at tilbudene bade mht. mélgruppe, faglig innhold og pedagogisk tilnasrming har
enintensjon om 4 vaere videreutdanning tilpasset behov i samfunns-og arbeidsliv. Som
eksempler pa videreutdanning kan nevnes erfaringsbaserte masterprogrammer,
spesialiseringeri sykepleie (anestesi, helsesgster, jordmor osv.), videreutdanningstilbud
for leerere, osv.

Tabellen skal ikke rapporteres il DBH.




1.14 Nye studietilbud som er igangsatt i 2006.

Justering av

eksiterende
Studie- studietilbud, jf. kap.
Studieprogram niva Oppstart Finansiering Godkjennelse 11.2
Studieprogramnavn Studiepoeng 1. Var 06 |1.Omdisponering 1.Av departement |Godkjent
2. Hest <06 - 2 .Egenandel studenter [2.Av institusjon ~  |dato
3.0ppdrag

Samfunnstag,
bachelorprogram 180 Bachelor 2 1 2 14.12.05
Likestilling, 30 sp 30 Bachelor |2 1 2 22.06.05
Oversetting og
interkulturell
kommunikasjon,
bachelorprogram
(engelsk) 180 Bachelor 12 2 04.11:05 X
Folkehelsearbeid,
bachelorprogram 180 Bachelor 2 1 2 14.12.05
Ledelse, erfaringsbasert
masterprogram 90 Master . |2 1 1 14.12.05
Litterator —film ~ drama {60 Bachelor |2 ] 2 11.05.05
Informasjonskompetanse|30 Rachelor |2 2 2 11.05.05
Trenetutdanning i
svemiming 30 Bachelor. |2 2 2 19.10.05
Barne-og
ungdomsarbeid 60 Bachelor -1 3 2 : 30.03.05

Psykososialt arbeid med
barn; ungdom, og deres
familier, Videreutd
videreutdanning 30 . 2 1 2 30.03.05
Ingeniorfag,
bachelorprogram —
byggdesign ~ny
studieretning 1

energidesign 180 Bachelor 12 1 2 14.12.05 X
Drama,
pibyggingsstudium 30 Bachelor 12 1 2 19.12.01

Mat og helse 1
(Erngering mat og kultur)

halvarsstudium 30 Bachelor 12 1 2 07.10.05 X
Ernsering, mat'og kultur, ,

drsstudium 60 Bachelor |2 i 2 07.10.051X
Forklaring:

Tabellen omifatter nye kompetansegivende studieprogram som er igangsatt i lepet av 2006, f.eks. mastergrad, nye 3-&rige Bachelorprogram,
kandidatutdanning, videreutdanningsprogram (eksempelvis psykisk helsearbeid, jordmorutdanning, PPU) og valgfag 1 lererutdanningene. Dat
omfatter studieprogratnmer med fra og med 30 studiepoeng. | kolonnen Justering av eksisterende studietilbud registreres det et kryss (X)
dersom det kun er en navneendring eller minimal justering av studielop,

Data rapporteres via internett pd adressen: httpy/www.nsd.uib.no/dbhreg/

Relatert DBH-tabell: NYE STUDIETILBUD.




1.15 Avviklede studietilbud i 2006,

Studieprogram Studienivi Finansiering
Studieprogrammiavn Studiepoeng 1:Omdisponering

2.Bgenandel studenter
3.0ppdrag

Informatikk arsstudium |60 Bachelor 1

Informatikk og

matematikk,

bachelorprogram 180 Bachelor 1

Kjemi arsstudium 60 Bachelor Bl

Forklaring:

I'denne tabellen rapporteres studieprogram som er avviklet 1 lapet av 2006, dvs. at de siste gang ble arrangert i
2005, Data omfatter studieprogrammer med fra og med 60 studiepoeng, men for studieprogrammer som inngdr i
leererutdanningen rapporters program fra og med 30 studiepoeng.

Data rapporteres via internett pd adressen: http://www.nsd.uibsno/dbhreg/

Relatert DBH-tabell: AVVIKLEDE STUDIETILBUD.
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1.16 Prosentdel praksis pa studieprogram
for Hogskolen i Agder

Studieprogram Prosentandel praksis
3-arig ferskolelzererutdanning 18 %
3-arig farskolelsererutdanning i Grimstad 18 %
3-arig farskoleleererutdanning, deltid over 4 ar 18 %
3-arig-grunnutdanning i Vernepleie 33 %
3-arig sykepleiestudie 50 %
3-arig sykepleiestudie ' 50 %
Alimennlagrerutdanning med vekt pa realfag, firedrig 14 %
Allmennlasrerutdanning, fireérig 14 %
Allmennlzererutdanning, firearig 14 %
Alimennlzererutdanning, firedrig 14 %
Allmennlzererutdanning, firedrig 14-%
Allmennleererutdanning, firedrig 14-%
Alimennlsererutdanning, firearig 14 %
Bachelorprogram i sykepleie, 4-arig deltidsstudium 50 %
Bachelorprogram i sykepleie, 4-arig deltidsstudium 50 %
Bachelorprogram i-sykepleie 50 %
Faglaererutdanning { musikk, dans, drama - hovedomrade drama, bachelorprogram 11 %
Fagleererutdanning i musikk, dans, drama med hovedomrade drama 11 %
Fagleererutdanning i prakliske og estetiske fag 14 %
Farskolelaererutdanning, bachelorprogram 18 %
Farskoleleererutdanning, bachelorstudium 18 %
KIKS - kreativitet i klasserom og skole 14 %
Praktisk-pedagogisk utd. forleerere i allmennfag, Grimstad, deltid over 2 ar 32 %
Praktisk-pedagogisk utdanning 32 %
Praktisk-pedagogisk utdanning for faglesrere i allmenne fag, deltid over 2 ar 32 %
Prakiisk-pedagogisk utdanning for leerere i yrkesfag : 32 %
Prakiisk-pedagogisk utdanning for leerere i yrkesfag, deltid Grimstad, 32 %
Praktisk-pedagogisk:utdanning, deftid 32%
Sosionomstudiet (3-ar) 17 %
Sosionomstudiet, bachelorprogram 17 %
Sykepleie, bachelorprogram 50 %
Vernepleie, bachelorprogram 33%

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/stud/kurs praksis.cfm?instkode=0241&a... 12.02.2007
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1.17 Gjennomfaring i henhold til avtalt utdanningsplan, 2006 2006

for Hagskolen i Agder

Antall planiagte Antall gjennomfaerte Prosent giennomfert ift.

DBH-stidium studiepoeng - studiepoeng planlagte studiepoeng

Allmennlaererutdanning 31,661 25,538 81
Annet 11,690 9,985 85
Bioingenigrutdanning 3,440 2,930 85
Erneering 680 600 88
Examen philosophicum 280 400 143
Fagleererutdanning 7,060 6,155 87
Farskoleleererutdanning 20,405 18,585 91
Helsefag 5,610 5,345 95
Historisk-filosofiske fag 47,265 31,415 66
ldretisutdanning 8,790 8,010 91
Ingenigrutdanning 31,351 24,862 79
Matematisk-naturvitenskapelige fag 9,870 7,328 74
Pedagogiske fag 14,400 12,120 84
Prakiisk-pedagogisk utdanning 8,375 5,865 92
Samfunnsvitenskap 78,172 61,370 79
Sivilingenigrutdanning 9,655 8,665 91
Sivilgkonomutdanning 17,345 14,758 85
Sosionomutdanning 10,385 < 9,560 92
Sykepleierutdanning 43,690 39,785 91
Utavende musikkutdanning 6,580 5,629 86
Vernepleierutdanning 6,630 6,115 92
Zkonomisk-administrativ uldanning 4.071 3,132 77
Sum 375,315 308,152 82

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/stud/gjennomforing.cfm?instkode=0241...

Page 1 of 1

12.02.2007
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1.18 Uteksaminerte allmennlesrerkandidater, valg av fordypning ved statlige
hgyskoler, 2006
for Hegskolen i Agder

. Antall fuliferte
Fordypningsfag fordypninger hhv:

30-studiepoengsenheter 60-studiepoengsenheter

Annet 0 2
Engelsk 3 10
Informatikk 3 2
KRL 11 8
Matematikk 9 8
Naturfag 13 1
Norsk 6 1
Praktisk estetiske fag 21 21
Samfunnsfag og historie 2

Spesialpedagogikk 11 6
Sum 79 66

Database for statistikk.om hegre utdanning

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/stud/fordypning.cfm?instkode=0241 &ars... 12.02.2007
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1.19 Videreutdanninger for allmennlzerere ved statlige hoyskoler, 2006
for Hegskolen i Agder

Antall fullforte

Fag fordypninger hhv:

30-studiepoengsenheter 60-studiepoengsenheter
Annet 0 0
Engelsk 13 4
Informatikk 3 8
KRL 7 3
Matematikk 4 7
Naturfag 2 5
Norsk 18 4
Praklisk estetiske fag 8 2
Samfunnsfag og historie 2 3
Spesialpedagogikk 24 10
Sum 81 46

Database for statistikk om hegre utdanning

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/stud/fordypning.cfim?instkode=0241&ars... 12.02.2007
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1.20 Praktisk-pedagogisk utdanning - fagbakgrunn for uteksaminerte kandidater,
2006
for Hogskolen i Agder

Fagbakgrunn Fageksamen(er) Bachelorniva Masterniva

Realfag

-Andre realfag 0 3 4]
-IKT 0 3 0
-Matematikk 0 4 2
-Sivilingenigrbakgrunn 0 0 1
Sum realfag 0 10 g
Sprakfag

-Andre sprakfag 0 3 0
-Engelsk 0 5 1
=Norsk 0 10 ]
Sum sprakfag 0 18 7
Andre fagomrader 0 13 3
Praktisk-estetiske fag 0 3 0
Samfunnsfag 0 8 5
Totalt ] 52 24

Database for statigtikk om hegre utdanning

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/stud/ppu.cfm?instkode=0241 &arstall=20... 12.02.2007
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1.21 Pmkt?sk~pedagogisk utdanning - fagbakgrunn for uteksaminerte kandidater
med bakgrunn fra yrkesfag, 2006
for Hogskolen i Agder

Antall kandidater med

Fagbakgrunn bakgrunn fra yrkesfag
Annen-fagbakgrunn 4
Bygafag 1
Formgivingsfag 0
Helse- og sosialfag 7
Hotell- og neeringsmiddelfag 1
Mekaniske fag 7
Totalt 20

Database for statistikk om hegre utdanning

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/stud/ppu.cim?instkode=024 1 &arstall=20... 12.02.2007
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Hovedtall utvikling i studenttall (Avsnitt 3.1.1 i budsjettrundskriv) 2006
for Hogskolen i Agder

Datatype 2006 - Endring fra forrige ar
Studiepoeng 5,637 54
Kandidattall 1,319 62
Sakertali 25,663 332
Opptakstall 4,301 =134
Registrerte studenter 7,661 ~22

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/stud/hovedtall.cfm?instkode=0241 &arsta... 12.02.2007
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Tabell 3.b. Fullfgring pa utvalgte utdanninger i hele 2006
for Hagskolen i Agder

Studium Fullfaring Forkunnskaper
Karakterpoeng (medianen})
Antall tatt . : s
opp-som A ?;ak'tli:;zm iﬁ;ggg‘:m&"ﬁg’;!éﬁ Gjennomsnitt antall fordypningspoeng og

skulle ha . .
fillfort 1 2006 fullferte pa studenter sorm er tatt opp til

normert - studiet og som 1 2005 skulle

giennomsnittlig antall realfagspoeng for
studenter som er tatt opp til studiet og som i

ini?'ﬁe?‘tdtig‘ tid ha fullfert studiet pa normert 2006 skulle ha fullfort studiet pa normert tid,
tid
Fordypningspoeng Realfagspoeng

Allmennlzrerutdanning 206 107 38.10 2.00 0.60
Farskoleleererutdanning 144 84 35.40 1.30 0.30
Ingenisrutdanning 186 96 39.90 2.20 1.50
Sykepleierutdanning 229 164 41.30 1.40 0.60
Vernepleieruidanning 38 30 36.00 0.70 0.20
Sum 805 481

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/stud/fullforing.ctm?instkode=0241&arst... 12.02.2007
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2.1 Nye doktorgradsavialer, hele 2006
for Hagskolen i Agder

Finansiert over Finansiert over Finansiert over
Studium institusjonens Norges andre eksterne  Sum
(DBH-kategorier) grunnbudsjett Forskningsrad kilder

Totalt Kvinner Totalt  Kvinner  Totalt Kvinner Totalt Kvinner

Historisk-filosofiske fag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingenigrutdanning 0 0 1 0 2 1
Matematisk-

naturvitenskapelige fag 1 ! 0 0 3 2 4 8
Samfunnsvitenskap 3 0 0 0 7 2 10 2
Totalt 5 2 0 0 11 4 16 6

Database for statistikk om hegre utdanning

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/forskning/forskning.cfim ?instkode=0241...  12.02.2007
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2.2 Samtlige doktorgradsavtaler, hast 2006
for Hogskolen i Agder

Finansiert over Finansiert over Finansiert over
Studium institusjonens Norges andre eksterne  Sum
(DBH-kategorier) grunnbudsjett Forskningsrad kilder

Totalt Kvinner Totalt  Kvinner  Totalt Kvinner = Totalt Kvinner

Historisk-filosofiske fag 9 5 3 1 5 4 17 10
Ingenigrutdanning 2 1 0 0 2 0 4 1
Matematisk-

naturvitenskapelige fag 6 3 8 L 10 6 19 10
Samfunnsvitenskap 4 0 0 0 7 2 11 2
Totalt 21 9 6 2 24 12 51 23

Database for statistikk om hogre utdanning

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/forskning/forskning.cfm?instkode=0241...  12.02.2007
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2.3 Avlagte doktorgrader, hele 2006
for Hagskolen i Agder

Finansiert over Finansiert over Finansiert over
Studium institusjonens Norges andre eksterne - Sum
(DBH-kategorier) grunnbudsjett Forskningsrad kilder

Totalt Kvinner Totalt ~ Kvinner  Totalt Kvinner - Totalt Kvinner

Historisk-filosofiske fag 2 1 0 0 1 0 3 1

Matematisk-
naturvitenskapelige fag 0 0 0 0 1 1 1 1

Totalt 2 1 0 G 2 1 4 2

Database for statistikk om hegre utdanning

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/forskning/forskning.cfm?instkode=0241...  12.02.2007
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2.4 Gjennomstremning i organisert doktorgradsutdanning, personer finansiert
over institusjonens grunnbudsijett, hele 2006
for Hagskolen i Agder

Studium (DBH- Antall aviagte Gfeé':g\‘fgl‘i“'“ Gleé';:\‘:;';‘,in'tt Antall avbrutte  Avialer 5 ar
kategorier) - doktorgrader brutto netto doktorgradsavialer eldre

Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner

Historisk-
filosofiske fag 2 1 . 410 350 370 2.60 0 ) 4 1

Totalt 2 1 - - " - 0 0 4 1

Database for statistikk om hegre utdanning

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/forskning/gjennomstromning.cfm?instko... 12.02.2007
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2.6 Gjennomstrgmning i organisert doktorgradsutdanning, personer finansiert
over andre eksterne kilder, hele 2006
for Hegskolen i Agder

Studium (DBH-  Antall aviagte Giennomsnitt Gjennomsnitt ) 4 pyyye  AvtalerSar
kategorier) doktorgrader arsverk, arsverk, doktorgradsavtaler eller
brutto netto eldre

Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt  Kvinner = Totalt Kvinner

Matematisk=

naturvitenskapelige 1 1 310 3.40 310 3140 0 ] 0 0
fag

Totalt 1 1 - = » = 0 0 0 0

Database for statistikk om hegre utdanning

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/forskning/gjennomstromning.cfm?instko...  12.02.2007
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3.1 Tilsatte (arsverk), 2006
for Hagskolen i Agder 2006

Stillingstype Grunnbudsjett - Eksternt finansiert Summer
Arbeids
NFR markedstiltak Andre

Fast  Midl. Fast Midl. Fast Midl. Fast Midl. Totalt Prosent
tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt antall kvinner

1. Undervisnings-
forsknings- og 358.12 107.09 - 5.70
formidlingsstillinger

1.20 5.30 10.55 487.96 3887

$

a) herav professor
(prof. 1 ikke med)

3
¥

(57.60) (2.55) - - (0.20) (3.50) (63.85)  (14.10)

b) herav - i : i i i . _ : *
undervisningsdosent

¢) herav .
hogskoledosent (400 el - - e = 400 (2500)
d) herav . - i i } . : . ) M
universitetslektor

e) herav

forsteamanuensis (94.20)  (7.40) - - - - - (240) (103.70) - (27.29)
) herav forstelektor  (54.02)  (1.60) - ~ - - - (L00)  (56.62)  (33.73)
g) herav . i i . .

hﬁyskolelektor (129.25) (31.25) (1.00) (161.50) ~ (51.15)
h) herav

hegskolelzrer (6.29)  (8.26) m - - (0.80) - (531 (57.61)
i) herav stipendiater (1.00) (46.35) - (4.10) - - - (7.05) (58.50)  (55.98)
j) herav post-doc - (4.00) - (1.60) - (1.00) - - (6.60)  (54.55)
2. Stettestillinger for

undervisning, 5470 628 - - - . 350 - 6448 3168
forskning og

formidling

3. Drifts- og :

vedlikeholdsstillinger 4920 160 - - SRR e 50860 179,36
b AAMINISITALVE oo 56 3590 L o L L 100 - 20146 6836
stillinger

a) herav ledere (14:00) - (1.00) - - - - “ w {15.00) - (26.67)
b) herav R
mellomledere (1040) (810) oioimiin ; - - <8200 (3352
5. Andre stillinger 0.89  5.00 - - - - - - 589 83.02

630.53 152.87 0.00 570 0.00 120 9.80 10.55 810.65 4849

hitp://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/stilling/tilsatte ny.cfm?instkode=0241&...  12.02.2007




Forskning

3.2 Arsverk i stipendiatstillinger, host 2006
for Hagskolen i Agder

Page 1 of |

Finansiert over

Finansiert over

Finansiert over

Studium institusjonens Norges andre eksterne - Sum
(DBH-kategorier) grunnbudsjett Forskningsrad kilder

Totalt - Kvinner Totalt  Kvinner Totalt  Kvinner Totalt Kvinner
Helsefag 1.78 1.75 0 it 0.75 0.75 2.5 2.5
Historisk-filasofiske fag 7.5 5.5 0.5 0.5 0 0 8 6
Matematisk-
naturvitenskapelige fag 6 4 26 0.6 L 0.5 9.6 5.1
Pedagogiske fag 4.75 1.75 0 0 1 1 575 275
Samfunnsvitenskap 12.4 8.9 1 4.8 1.8 18.2 - 117
Teknologi 10.75. 6 0 0 2 1 12.75 7
Totalt 43.15 27.9 4.1 2.4 9.55 5.05 56.8 . 35.05

Database for statistikk om hogre utdanning

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/forskning/forskning.cfm?instkode=0241...  12.02.2007
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3.3 Mellomledere (Data til AAD), 2006 2006
for Hogskolen i Agder

Arsverk

Lilli
Stillingsnavn Kvinner Totalt

ARKIVLEDER (1072) 0.00 1.00
INFORMASJONSSJEF (1057) 0.00 - 1.00
KONTORSJEF (1054) 260 710
STUDIELEDER (1473) 350 8.10
UNDERDIREKTOR (1058) 0.60 - 1.00
Sum 6.10 18.20

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/stilling/stil mellomledere.cfm?instkode=... 12.02.2007




3.5 Mobilitet biant vitenskapelige tilsatte/"gjesteforskere"2006.

Samtlige Herav post.doc. og
vitenskapelige tilsatte stipendiater
Totalt Kvinner Totalt Kvinner

Institusjonsorganiserte program: - | Innreisende  Utreisende | Innreisende - Utreisende | Utreisende | ‘Utreisende
Leonardo da Vinei
Sokrates/ERASMUS 5 24 1 8
Nordplus
Ust-Europaprogrammene
NUFU

NORFA

NORAD 4 11 1

Bilaterale avialer 7 8 3 5
Kulturavtaleprogrammer 10 1
Barentsplus

North2North

NOVA

5. rammeprogram

6. Tammeprogram

Marie Curie-sentre

Worldwide Universities Network

Andre program 4 7 y 5 2 1
Delsum

Individbaserte avialer: 8 24 6

Totalt 28 80 7 25 2 i
Forklaring:

Her rapporteres antall gjesteforskere/gjestelarere/stipendiater som har oppholdt seg ved institugjonen i lopet av 2006, samt
institusjonenes egne  forskere, - leerere og - stipendiater som hadde faglige  utenlandsopphold 1 2006 ‘innenfor
utvekslingsprogrammene og andre avtaler. Oppholdene m ha minimum en ukes varighet. For post.doc. og stipendiater
rapporteres kun utreisende personer, Se tabell 1.9 i dette vedlegget for definigjon av institusjonsorganiserte program 0g
individbaserte avtaler,

Data rapporteres via internett pd adressen hittp:/www.nsd.uib.no/dbhrep/

Relatert DBH:tabell: TILSATTE —~UTVEKSLINGSPROGRAMMER.
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5.1 Oversikt over gulvareal og utgifter til husleie m.m. i 2006
for Hegskolen i Agder

Nar . .
Navn pa bygg/eiendom s Ieleaviaien P Rete 1 on0 i e e i 4000 k¥
pphorer

Arealer der det betales leie til Statsbygg
Dammesmoen (aug:02) 10936 301212 6,169 6,288
Gimlemoen 10 382 31.12.08 150 153
Gimlemosn 20 0g 22 672 31.12.22 820 6832
Gimlemoen 24, 26, 32,50, 51 og Brakke 25E 375 30.06.11 2,004 2,023
Gimlemoen 25 E 4515 30.06.17 5,310 5,310
Gimlemoen 25, stud.samf., fra: 2003 440 31.07.21 341 348
Gimlemoen 46 2254 30.06.16 2,670 2,757
Gimlemoen 47 414 311222 293 ' 299
Gimlemoen 48 1603 30.06.17 1,888 1,888
Gimlemoen Hovedbygg (25A-D og F-J) 37844 31.07.21 65,351 67,035
Grooseveien 36, Festeavy:, stud.samf. 0 311212 27 27
Grooseveien 36, Hovedbygget m/pabygg 16567 311212 17,488 18,028
Grooseveien 36, Vinkelbygget 578 31.142.07 507 451
Sykehusveien4 3663 311247 3,561 3,631
Sum arealer der det betales leie til Statsbyag 82993 106,379 108,871
Arealer der det betales leie til andre
Gimlemopen 11, lager (Kristiansand kommune) 508 31.12.07 102 108
Gimlemoen 13, nye lokaler (Kristiansand kommune) 390 31.12.15 311 386
Gimlemoen:15 433 31.12.18 345 407
Gimlemoen: 17 665 311218 531 625
Gimlemoen 19 (Kristiansand kommune} 217 31.12.08 82 0
Gimlemoen, areal for sykkelp. 750 kvm (Kristiansand kommune) Laper ubegrenset 15 16
Holbergs gate 4 (Kristiansand kommune) 1275 30:11.23 1,506 1,556
Kongens gate 54 (Krisiangand kommuen) 1600 30.03.09 2,189 2,213
Spicheren ldrettsanlegg (SIA) 4041 30.06:31 4,274 4,360
Sykehusveien 4 (10 parkeringsplasser) : 30.07.09 0 35
Tordenskjolds gate 65 (Entra Elendom) 182 311207 155 158
Sum arealer der det betales leie til andre 9311 9,510 9,844
Totalsummer for brutto kvm. og leiebelop 92304 115,889 118,715

Database: for statistikk om hegre utdanning

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/budsjettrapport/areal/areal utgg.cfm?instkode=0241&ar... 12.02.2007




Tabell 6.2: Hogskolen i Agder og studentsamskipnaden.

6.1.1: Fri stasion for studentsamskipnaden 1 2006

Tiltak : Brufto areal Tall for 2006
im’ Husleie Andre ytelser
Bokhandel, Gimlemoen 25 675 1162403 246 967
Studentkantine, Grooseveien 36 660 695033 241305
Studentkantine, Kongens gate 54 108 145 923 39637
Studentkantine, Gimlemoen 25 2244 3862377 7631331
Studentkantine, Sykehusveien 4 118 107332 43121
Samskipnadens kontoriokaler, Gimlemoen 32 1172 731099 428 599 1
Studentsamfunnet "@stsida”, Gimlemoen 25 503 346 267 183810
Storre investeringer vedr inventar og utstyr | kantinene -
Driftstilskudd til lgpende vedlikehold og utskiftinger [ kKantinene 1) 840794
Driftstilskudd vedr "@stsida” 1) 224560
SUM 5479 7050434 3011827

1) Avtalen om fri stasion ble inngatt fra og med 2003 Denne inkiuderer &r

ig tilskudd til Ispende vedlikehold og utskiftinger.

6.1.2: Fri stasjon for andre enn studentsamskipnaden i 2006
Tiltak : Brutto areal Tall for 2006
im? Husleie Andre vtelser |
Studentradets adm./studentakt., Gimlemoen 24 288 187262 105341
Ulike studentaktiviteter i regi av Studentradet, Gimlemoen 20 405 357 371 148135
Ulike studentakliviteter i regi-av Studentradet, Gimlemoen 22 303 267367 110827
Ulike studentaktiviteter, fagrelaterte, Gimlemoen 25 31 53302 114325 ¢
Rom for stud.aktiviteter. Kongens gt. 54 12 1586 4356 |
Rom for stud.aktiviteter; Sykehusveien4 21 19515 7840
Rom for stud.aktiviteter, Grooseveien 36, (Vinkelbygget) 207 181115 75604
Rom for stud:aktiviteter, Demmesmoen 12 5441 4 356
SUM 1279 1072 960 467 783

6.1.3: Andre bidrag fra Hogskolen i Agder til samskipnaden spesifisert pa tiltak

Tiltak: Rapport Budsjett
2006 2007 2008

Stette til Studentorganisasjonen 1 Agder (STA) 1) 900135 929914 8946 187
Fadderordningen 145007 150000 150:000
Studentprest og psvkiatrisk sykepleier 258982 262219 274 019
Leie av studenthus "Luftslottet” 1 Grimstad 456 916 471318 480 744
Arlig verdi av investeringstilskudd vedr "Luftslottet” . 2) 357000 357 000 357:000
SUM 2118040 2170 451 2207951

1y Siudentorganisasjonene er ikke en del av studentsamskipnaden. Tiltaket er likevel tatt med pga sinrel
hva tabell 6.1 skal gi enoversikt over. Skal bl.a. dekke lgnnskostnader til org.sekreteer og org.kansulent.

2) "Luftsiotiet” ble bygget av Studentsamskipnaden. Hegskolen gikk inn med en investering pa 5,1 -mill kr.

6.1.4: Samskipnadens bidrag til Hegskolen i Agder spesifisert pa tiltak

evans til

Tiltak: Rapport Budsjett
2006 2007 2008

Delfinansiering av sekretarstilling ved STA 86508 180 000 187.200
Studentprest 113422 120000 126000
Paykososial helsetjeneste 209461 350 000 366000
Leie avidrettshall, Grimstad 132322 132:000 140000
Internasjonalt kentor 30000 30:000 30000
Studiestart 500000 500 000 500-000
Rom for hovedfagsstudenter pa Spicheren 19536 19878 20275
Treningstid i flerbrukshallen pa Spicheren for KSI 260480 265038 270339
KSl-kontor pa Spicheren 44933 45719 46 634
SUM 1396662 1642 636 1.686 448

Rapport Budsjett
Spesifikasjon av enkeltposter: 2006 2007 2008
Rom for hovedfagsstuderniter pa Spicheren:
Lele 18 kvm. (16 timer perdagn) 14652 14908 15207
Driftskastnader 18 kvm. (16 timer per dogn) 4884 4969 5069
SUNM 19536 19.878 20275
KSl-kontor pa Spicheren:
Leie 27,6 kvm: 33700 34290 34976
Driftskostnader 27,6 kvm. 11233 14:430 11 658
SUM 44933 45719 46634
Treningstiad pé Spicheren for KSI (kI 19-22 hver kveld):
Lete 1000 kvim 195 360 198779 202754
Driftskostnader 1 000 kv, 65120 66 260 67.585
SUM 260480 265038 270.339




PLANER 2007 FOR HGGSKOLEN | AGDER

Plandokumentet er utarbeidet pa bakgrunn av hovedmaél, delmél og resultatindikatorer samt
fokusomrdder fastsatt av KD 1 november 2006.

Hovedmal 1:

Hegskolene skal tilby utdanning av hey internasjonal kvalitet som er basert pa det
fremste innen forskning, faglig og kunstnerlig utviklingsarbeid og erfaringskunnskap.

Delmél 1.1:
Heogskolene skal utdanne kandidater med hoy kompetanse med relevans for samfunnets
behov.

Resultatindikatorer

* Antall primarsekere pr studieplass:

Resultatindikator Resultat Resultat Resultat Resultatmal
2004 2005 2006 2007
Sekere pr s. plass 1,47 1,62 1,72 1,7

» Antall uteksaminerte kandidater fordelt pa utvalgte omrader.

Kommentar til dette: Sensuren er i skrivende stund ikke rapportert til NSD.
Fristen er 15. februar. Det betyr at vi opererer med vartall, ikke tall for hele
2006. Tallet pa studenter som fullforer utdanning er erfaringsmessig lavere
om hosten enn om vdren. Tallene under for 2006 er vartall.

Antall uteksaminerte kandidater fordelt pa utvalgte omrader

Resultatindikator Resultat Resultat Resultat Resultatmal
2004 2005 2006 2007
ALU 101 112 117 110
FLU 110 106 101 100
Ingenior 249 162 147 120
Sykepleie 214 203 192 200
Vernepleie 33 30 34 30
Matematikkdidaktikk 6 (hovedfag) 5 5 8
master
@konomi og adm. 10 11 14 35
Sivilekonom master]

I Tallene refererer til masterstudiet. I tillegg kommer i overkant av 100 kandidater hvert &r pa 4-arig

sivilekonomutdanning, som utfases i denne perioden.




Delmal 1.2:
Heogskolene skal tilby et godt leringsmilje med undervisnings- og vurderingsformer som
sikrer faglig innhold, lzeringsutbytte og god gjennomstremning.

Resultatindikatorer

= Nye studiepoeng pr egenfinansiert student pr ar.

Resultatindikator Resultat Resultat Resultat Resultatmal
2004 2005 2006 2007

Nye studiepoeng 42,92 studiep. Pr. 43,64 studiep. Pr 44,18 studiep. Pr 44,5

Pr egenfinansiert student student student

student pr ar

Studenter pr 13,54 studenter pr 13,31 studenter pr 13,16 studenter pr 13,3

undervisnings- faglig ansatt faglig ansatt faglig ansatt

forsknings- og

formidlingsstilling

Delmil 1.3:
Hegskolene skal ha internasjonalt utdanningssamarbeid av hey kvalitet, som bade
bidrar til ekt utdanningskvalitet og sikrer kvalifiserte kandidater til samfunns- og
ngeringsliv.

Utvalgte resultatindikatorer

Resultatindikator Resultat Resultat Resultat Resultatmadl 2007
2004 2005 2006

Utvekslingsstudenter 222 247 253 260

Ut/inn

Antall 9 engelske 10 engelske 10 engelske 11 engelske

fremmedspraklige 1 tysk 1 tysk 1 tysk 1 tysk

utdanningstilbud

Kommentarer til KDs fokusomrader:

Under hovedmail 1 skal hegskolene i 2007 legge vekt pa:

a) aarbeide for a fremme kompetanseutvikling av larere, instrukterer og skoleeiere i
trdd med Kunnskapsleftet. Lererutdanningen skal vare kunnskapsbasert, men
ogsé yrkesnar og relevant for skole og barnehage

b) & utarbeide en plan for oppfelging av evalueringen av allmennlarerutdanningen,
og viderefore reakkrediteringen av sykepleierutdanningen

c) 4 oke antall kandidater 1 matematikk og realfag i trdd med Lisboa-strategien,
samtidig som kjennsbalansen skal bedres. Dette ma ses i sammenheng med
strategien “’Et felles loft for realfagene” og satningen via RENATE

d) & utvikle studiekvaliteten med grunnlag i studiekvalitetsrapporten og eventuelle
egenrapporter

e) & videreutvikle kvalitetssikringssystemene og serge for at systemene forankres i
fagmiljeene




f) & fremme samarbeid mellom hgyskolene og praksisstedene, bade i spesialist- og
primarhelsetjenesten

Heogskolens tiltak

a)

b)

Hogkolen har i 2006 engasjert egen prosjektleder i forbindelse med
kompetanseutvikling knyttet til Kunnskapsleftet. I samarbeid med fakultetene og
skolesektoren er det utviklet en rekke tilbud presentert pa nettet og i en serie brosjyrer.
Denne ressursen blir viderefort 1 2007. Malsettingen med prosjektet er a 4 til et
samarbeid med skoleeiere og skoler om en relevant kompetanseutvikling for
grunnskole og videregdende opplaering, primart i Aust- og Vest Agder.

Tilbudene fra Hogskolen 1 Agder skal vare relevante og praksisnare og det er derfor
lagt opp til & synliggjere hogskolens tilbud gjennom en egen brosjyre Kunnskapsmeny
som kommer ut hvert halvar. Til nd har hegskolen laget fire Kunnskapsmenyer.
Kunnskapsmenyen viser bredden i tilbudet fra hagskolen. I tillegg til
Kunnskapsmenyen legges det vekt pd & skreddersy tilbud som svar pa forespersler fra
skoleeiere og skoler. Tilbudene innenfor spansk, naturfag, grunnleggende ferdigheter i
norsk og matematikk 1 begynneropplaringen og filosofi 1 skolen herer med her. Det
samme gjor tilbud som grunnleggende ferdigheter i yrkesfagene og
etterutdanningskurset Felles skole, tilpasset opplaring. Informasjonen gar til skoler og
skoleeiere 1 Aust- og Vest Agder og til skoleeiere i andre fylker.

Fra véren 2007 inngar ogsa tilbud til barnehagene som en folge av den nye
rammeplanen. Innad pd hegskolen legges det vekt pd & informere om
Kunnskapsleftet gjennom hegskolens informasjonskanaler og pa informasjonsmeter
med hegskolens fagpersonale. Utad samarbeider Hogskolen 1 Agder tett med
skoleeiere og skoler om utvikling av kompetansetiltak. Det skjer bdde gjennom et
sentralt utvalg: Koordineringsutvalget for Kunnskapsloeftet 1 Agder- fylkene og ved at
hegskolen deltar pd planleggingsmeter og konferanser.

Hogskolen har pa oppdrag fra Nasjonalt rad for lererutdanning arrangert konferansen:
Kunnskapsleftet, l&rerutdanningene og rammeplan, varen 2006 og skal varen 2007
vare ansvarlig for konferanse for skoleledere om Kunnskapsleftet og skoleledelse pa
oppdrag fra Utdanningsdirektoratet. Dette er en av 6 regionkonferanser.

Plan for oppfelging av evalueringen av allmennlarerutdanningen er satt opp som egen
sak til februarmetet 1 hogskolens styre. Dette punktet vil derfor bli ajourfert etter
styremotet.

I forbindelse med reakrediteringen av bachelor sykepleie ved hegskolen har hegskolen
12006 revidert fagplanen for alle tre studiearene. Planen ble sendt NOKUT i
desember. Implementeringen av den nye fagplanen er i gang. Det er iverksatt tiltak for
a mote de kommentarer og forslag som NOKUT-komiteen hadde for utdanningene.
Det vises 1 den forbindelse til rapport oversendt NOKUT fra hagskolen i desember.

12007 er hovedfokus pa & viderefore kompetansebyggingen. Flere ansatte arbeider
med doktorgrad og flere vil i 2007 fa vurdert om de er forstekompetente. En har
allerede sendt seknad og flere vil {4 tid 1 2007 til & arbeide med dette.



c)

d)

Fakultet for realfag har 1 2006 arbeidet med rekruttering til realfag og styrking av dette
fagfeltet pa en rekke ulike omrader. Fakultetet har deltatt pd Forskningstorget i
forbindelse med Forskningsdagene, p4 utdanningsmesser og Apen dag. I tillegg har
fakultetet hatt besgk av elever fra grunnskole og videregdende som har fatt omvisning
1 undervisningslokalene og provd seg med egne eksperimenter pd laboratoriene. Faglig
tilsatte har ogsa selv vaert pa videregdende skoler og orientert om fakultetets
studietilbud. Fakultetet deltar i MNT-Forum (Matematikk Naturvitenskap og
Teknologi), som er et samarbeid mellom Tekna, PIL, NHO, TBL,
Utdanningsavdelingen 1 Vest-Agder fylkeskommune og Fakultet for realfag.
Hensikten med forumet er & skape en meteplass for realfagslarere og arbeidsliv, og
dermed oke interessen for realfagene, slik at det 1 fremtiden blir bedre sekning til
studier som krever realfaglig bakgrunn. Fakultetet har en samarbeidsavtale med
Universitetet 1 Oslo om drift av nettstedet www.matematikk.org. Hensikten med
nettstedet er 4 styrke kompetansen i matematikk blant skoleelever, laerere og foreldre.
Fakultetet har ogsé lagt stor vekt pa 4 tilby gode forkurs i matematikk, primart som en
stotte til egne matematikkstudenter, men ogsa som et tilbud til andre. I 2006 var
fakultetet deltager 1 ”’ScilLab” 1 regi av Norges forskningsrad, med deltagelse av ca.
800 elever fra grunn- og videregdende skole.

De fleste av tiltakene ovenfor vil bli viderefort. Nytt 1 2007 er at fakultetet er i ferd
med & inngd avtale med KappAbel konkurransen som hvert ar involverer mellom
10.000 og 15.000 9. klasser i en nasjonal matematikkkonkurranse

(http://www .kappabel.com/). Formélet med KappAbel er a inspirere elevene slik at de
ikke mister interessen for matematikkfaget i en kritisk ungdomsskolealder, men tvert
imot beholder og utvikler sitt forhold til matematikk. Avtalen inneberer at ansatte og
studenter fra HiA utvikler den faglige delen av konkurransen.

Kvalitetssikringssystemet er et viktig virkemiddel for & utvikle studiekvaliteten.
Systemet legger opp til at faglaerere skal skrive emnerapporter, og at disse er en del av
grunnlaget for studieleders studiumrapport. Studiumrapportene inngér som del av
grunnlaget for rapportene fra fakultetene og lererutdanningsledelsen. Studielederne
(fra 01.08.07 instituttlederne) har en nekkelrolle nar det gjelder utvikling av
studiekvaliteten. De skal fange opp behov for endringer ut fra studentenes
evalueringer, faglaerernes tilbakemeldinger og eventuelle andre innspill. 12007 vil
hogskolen arbeide med & profesjonalisere oppfolgingen av studentenes evalueringer
ytterligere. Det er en utfordring & fa flere studenter til & delta i evalueringene. Samtidig
antas det & veere en klar ssmmenheng mellom studentenes motivasjon for a evaluere
og deres oppfatning av hvordan hegskolen folger opp evalueringene. Det skal arbeides
videre med & informere studenter som har evaluert om hvordan evalueringen blir fulgt
opp. Videre skal det settes i verk tiltak for & bedre kvaliteten pd data som rapporteres
til fakultetene og leererutdanningsledelsen som grunnlag for studium- og
fakultetsrapporter. Det ligger svert mye informasjon om studiekvaliteten i data serlig
fra FS, og det er viktig & utnytte denne informasjonen bedre i studiekvalitetsarbeidet.

12006 ble det vedtatt endringer 1 hogskolens kvalitetssikringssystem. Blant de vedtatte

endringene er:

= Tydeligere formalisering av kvalitetsarbeidet i budsjettet

= Sterre vekt pa kvantitative data fra FS og kvalitetssikringssystemet som grunnlag
for studium- og fakultetsrapporter



= Studenttillitsvalgtes rolle er tydeligere formalisert. Fakultetene har ansvar for
opplering av de tillitsvalgte

Totalevaluering av studieprogram er gjennomfert for forste gang 1 2006. Rapportene
legges fram i januar/februar 2007.

Som en konsekvens av at oppslutningen om studentenes sluttevaluering ikke er
tilfredsstillende, er det vedtatt & gjere forsek med alternative former for sluttevaluering 1
2007. De fagmiljeene som deltar i forsekene vil métte involvere seg sterkere enn
tidligere 1 evalueringen, og dette vil forhapentligvis bidra til en bedre forankring i disse
miljoene. P4 grunnlag av erfaringene med forsek i 2007 vil det bli vurdert & gjore
endringer 1 kvalitetssikringssystemet. 1 2007 vil det ogsa bli lagt sterre vekt pd 1 starre
grad 4 innarbeide kvalitetssikringen av etter- og videreutdanningstilbud i det ordinzre
kvalitetssikringssystemet. Det skal ogsé arbeides videre med & fa flere fagmiljo til &
utforme emne- og studiespesifikke spersmal til studentenes sluttevalueringer.
Erfaringen tilsier at serlig faglerernes holdninger til evalueringene har betydning for
studentenes deltakelse. Hvis faglaererne utnytter den muligheten som ligger i systemet
til & skaffe seg informasjon om forhold de har spesielt behov for & vite mer om, vil de
selv oppleve evalueringene som mer nyttig, og konsekvensen av dette vil
forhdpentligvis vare at ogsd studentenes engasjement oker.

Endringer 1 kvalitetssikringssystemet blir for gvrig lopende vurdert som folge av
formelle og uformelle innspill fra studenter, fakultetene/lererutdanningsledelsen og
administrative enheter.

f) Fakultet for helse og idrettsfag arbeider kontinuerlig med a fremme samarbeid mellom
hagskolen og praksisstedene. I desember 2006 ble det underskrevet nye
samarbeidsavtaler med de aktuelle kommunene og 1 januar ble ny samarbeidsavtale
med SSHF underskrevet.

Det er i forslag til budsjett i fakultetet satt av midler til praksisforbedrende tiltak og det
er lagt opp til meter bdde med kommunene og spesialisthelsetjenesten for & drofte felles
prosjekter for & f4 gode prosjekter. I tillegg legges det opp til kompetansehevende tiltak
gjennom oppstart av veiledningspedagogikk for ansatte i spesialisthelsetjenesten og
kommunehelsetjenesten.



Hovedmal 2:

Heyskolene skal oppna resultater av hoy internasjonal kvalitet i forskning, faglig og
kunstnerlig utviklingsarbeid. Hoyskolene har ansvar for utvikling av praktisk rettet
forskning og utviklingsarbeid pa sine fagomrader. Hoyskoler som kan tildele
doktorgrad, har et seerskilt ansvar for grunnforskning og forskerutdanning innen de
fagomrader de tildeler doktorgrad.

Delmal 2.1

De statlige hoyskolene skal medvirke til profesjonsrettet forskning, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet i regionene. De to statlige
kunstheyskolene skal arbeide med kunstnerisk utviklingsarbeid, forskning,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet innenfor aktuelle kunst- og designfag.

Utvalgte resultatindikator
= Publikasjonspoeng per undervisnings-, forsker og formidlingsstilling (arsverk)
= NFR-tildeling per undervisnings-, forsker og formidlingsstilling (drsverk)
= EU-tildeling per undervisnings-, forsker og formidlingsstilling (arsverk)
= Utveksling av ansatte via programavtaler — méal kommer

Indikator 2004 2005 2006| Mal 2007
Publikasjonspoeng pr ansatt 0,41 0,50 ? 0,52
NFR-tildeling pr ansatt (kr) 29 705 35211 33 867 36 000
EU-tildeling pr ansatt (kr) 3628 5399 9153 9 000
Utveksling av ansatte via programavtaler (Inn/Ut) 32/71 21/62 28/80
Delmal 2.2

Hoyskoler med forskerutdanning skal gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid
tilby forskerutdanning av hey kvalitet, som er innrettet og dimensjonert for i ivareta
behovene i sektoren og i samfunnet for evrig. Heyskoler som tildeles stipendiatstillinger
skal serge for god gjennomfering av forskerutdanningen.

Resultatindikator
= Antall uteksaminerte doktorgradskandidater per undervisnings-, forsker og
formidlingsstilling (&rsverk)

Indikator 2004 2005 2006 Ml 2007

Uteksaminerte doktorkandidater pr ansatt 0,009 0,015




Delmail 2.3
Hegskolen skal ogsa drive disiplinorientert grunnforsking. Resultatindikator for dette
delmélet er publiseringspoeng.

e Resultatindikator publiseringspoeng er gitt under delmal 2.1.

Delmil 2.4
Hegskolen skal ogsa arbeide med kunstnarisk utviklingsarbeid, forsking,
kompetanseutvikling og nyskapande verksemd innafor aktuelle kunstfag.

Departementet har ikke foreslétt resultatindikator for dette delmaélet for kunsthegskolene. HiA
velger 4 folge den samme praksisen inntil sektoren eventuelt kommer fram til allment
aksepterte indikatorer for kunstnerisk arbeid.

Under hovedmal 2 skal heyskolene i 2007 legge vekt pa:

a) 4 styrke faglig ledelse og organisere virksomheten 1 gode fagmiljeer

b) & folge opp realfagssatsingen

c) atilsette stipendiater i de stillinger det er gitt bevilgning for

d) aten i forskerutdanningen styrker samarbeidet med forskningsinstitutt og
neringslivet

e) aoke gjennomstremningen i doktorgradsutdanningen

f) & prioritere Forskningsrddets programmer rettet inn mot heyskolesektoren og
nyskapningsvirksomhet, og delta i internasjonalt samarbeid og EUs rammeprogram.

Heogskolens tiltak
a) Hogskolen i Agder er inne 1 en organisasjonsprosess som legger vekt pa & styrke den
faglige ledelsen. Rektoratet styrkes med to viserektorer, den ene med ansvar for
forskning, formidling og samfunnskontakt. Hogskolen har vedtatt & redusere fra 7 til 5
fakulteter, og det innfores instituttledere som ogsa har et ansvar for forskning. I
forbindelse med overgangen til ny faglig ledelse pé alle niva i organisasjonen
planlegges det en intern skolering som ogsa tar opp forskningsledelse som tema.

b) Fakultet for realfag og Fakultet for teknologi blir né slatt sammen, og vi far dermed en
mer slagkraftig enhet for styrking av realfag og teknologi. En omfattende
forskningsaktivitet innen matematikkdidaktikk bidrar til & styrke matematikkfaget i
skolen, bade regionalt og nasjonalt. Hogskolen vil viderefore satsingen pé kvinner og
teknologi i samarbeid med regionale akterer.

c) Det er allerede innfort prosedyrer for & fordele stipendiatstillinger i god tid for midlene
kan disponeres. Det er vedtatt & gjennomga disse prosedyrene for & vurdere om de kan
forenkles.

d) Hegskolen i Agder har nedsatt en gruppe som skal se pa hegskolens og
Agderforsknings samarbeid med arbeidslivet. Her inngér ogsa forskerutdanningenes
relasjon til naringsliv og arbeidsliv.

e) I forbindelse med det pdgaende organisasjonsarbeidet (ORGO07) vil hagskolen
gjennomgd behovet for administrativ stette til forskerutdanningene. Vi vil ogsa
viderefore de gode erfaringene med seminar for veiledere for ph.d.-kandidater.



f) Hogskolen i Agder har utviklet kompetanse pd EUs rammeprogrammer gjennom a
vare koordinator for et STREP-prosjekt i EUs 6. rammeprogram. 1 2007 vil hegskolen
videreutvikle samarbeidet med andre som har slik kompetanse pd Agder, blant andre
Agderforskning og Serlandets Teknologisenter AS. Nér det gjelder
nyskapningsvirksomhet, vil hagskolen videreutvikle samarbeidet mellom FORNY -
prosjektet og Senter for entreprenerskap. Hogskolen vil ogsa sta sentralt i en seknad
fra Agder til VRI-programmet i Norges forskningsrad.

Hovedmal 3

Heyskolene skal medvirke til & spre og formidle resultater fra forskning og faglig og
kunstnerlig utviklingsarbeid, og medvirke til innovasjon og verdiskapning basert pa
disse resultatene. Hoyskolene skal ogsa legge til rette for at tilsatte og studenter kan
delta i samfunnsdebatten.

Delmail 3.1
Heyskolene skal gjennom formidling og deltagelse i offentlig debatt tilfere samfunnet
resultatene fra FoU-virksomheten.

Resultatindikatorer
Departementet har ikke fastsatt resultatindikatorer pa dette omradet

Delmail 3.2
Hoyskolene skal medvirke til samfunns- og nzeringsutvikling gjennom innovasjon og
verdiskapning.

Resultatindikatorer
e Omfang av eksternt finansiert virksomhet (EFV)
e Mottatte forretningsideer og nyopprettede selskaper basert pa disse
e Skattefunn

Indikator 2004 2005 2006 Mal 2007
Omfang av EFV (mill kr) 53,4 59,4 50,14 53,5
Mottatte forretningsideer 15 13 10 13
Nyopprettede selskaper basert pa disse 0 1 0 1
Skattefunn (tilskudd fra NFR i 1000 kr) 1.000

Under hovedmal 3 skal heyskolene i 2007 legge vekt pa:
a) alegge til rette for god tilgjengelighet av forskningsresultater for allmennhet og
samfunn.
b) & inngéd FoU-samarbeid med regionalt naringslivet og delta i regionale
innovasjonsnettverk




c) alegge til rette for & gi utdanningstilbud som er relevant i nyskapningssammenheng
d) a styrke FoU-arbeid og samarbeid rettet mot praksisfeltet i profesjonsfagene

Hogskolens tiltak

Punkt a:

Heogskolen vil arbeidet videre med & legge til rette for og motivere for parallellpublisering.
Hogskolen vil ogsé arbeide med & f4 mer informasjon om forskning og forskningssamarbeid
pa sine internettsider.

Hogskolens satsing pa Forskningsdagene med tiltak som forskningstorg og "met en forsker”
vil bli viderefort.

Punktene b, c og d:

Hogskolen i Agder har nedsatt en arbeidsgruppe med representanter for Agderradet,
neringslivet, Agderforskning og HiA. Den skal se pa tiltak for & videreutvikle samarbeidet
mellom Hogskolen i Agder, herunder Agderforskning, og naeringsliv og offentlig forvaltning i
regionen. Nar arbeidsgruppen legger fram sin innstilling i lepet av varen, vil hegskolen
vurdere hvilke stimuleringstiltak og organisatoriske tiltak som skal gjennomfores.

En del av det utdanningstilbudet som er relevant i nyskapningssammenheng, initieres av
Senter for entreprenerskap som er et samarbeid mellom HiA og Agderforskning. Aktiviteten i
senteret skal videreutvikles.

Hogskolen har etablert en ordning med partnerskapsskoler for & styrke forskningssamarbeidet
1 praksisfeltet for leererutdanningene. For & styrke samarbeidet i praksisfeltet for sosialfag og
barnevern har man etablert nettverket PraksisSer, et samarbeid mellom HiA, Agderforskning
og aktuelle arbeidsgivere 1 offentlig sektor. Innen helsefag skal hogskolen videreutvikle
samarbeidet med Serlandet sykehus HF. Nér det gjelder samarbeidet med privat sektor, vil vi
styrke deltagelsen 1 bransjenettverk og videreutvikle Kompetansetorget som er et nettsted for
utveksling av prosjektoppgaver.



Hovedmal 4
Heoyskolene skal ha en personal- og ekonomiforvaltning som sikrer effektiv utnytting av
ressursene.

Delmil 4.1
Heyskolene skal fore en aktiv arbeidsgiverpolitikk som bidrar til &4 rekruttere og utvikle
kompetanse som reflekterer institusjonens oppgaver og ansvarsomrader.

Resultatindikatorer:
= andel forstestillinger av totalt antall undervisnings- og forskerstillinger

Resultatindikator Resultat Resultatmal
2004 2005 2006 2007

Andel forstestillinger av totalt antall
undervisnings-, forsker- og
formidlingsstillinger 36,0 % 37,2 % 37,0 % 37.5%

Delmail 4.2
Hoyskolene skal gjennom sin personalpolitikk medvirke til et godt arbeidsmiljo og et
mindre kjonnsdelt arbeidsliv.

Resultatindikator:
= Andel kvinner, totalt og per stillingskategori

Resultatindikator Resultat Resultatmal
2004 2005 2006 2007

Andel kvinner totalt 47,1 % 47,3 % 48,5 % 49,0 %
- undervisnings-, forsknings- og

formidlingsstillinger 36,4 % 37,0 % 38,9 % 39,5 %
- stottestillinger for undervisnings-,

forsknings- og formidlingsstillinger 37,1 % 34,4 % 31,7 % 31,0 %
- administrative stillinger 69,3 % 68,3 % 68,4 % 68,0 %
- drifts og vedlikeholdsstillinger 78,3 % 78,1 % 79,4 % 70,0 %
- andre stillinger 49,1 % 79,6 % 83,0 % 83,0 %

Delmal 4.3

Heyskolen skal ivareta hoy kvalitet i skonomiforvaltningen med fokus pa god intern
kontroll og effektiv ressursforvaltning som tar hensyn til institusjonens strategiske
prioriteringer.

Utvalgte resultatindikatorer:
* Merknader og kommentarer fra Riksrevisjonen
= Resultat EFV
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Resultatindikator Resultat Resultatmal

2004 2005 2006 2007
Merknader Riksrevisjonen 0 0 0 0
Resultat EFV 282.000 985.000 504.000 1.071.000

Under hovedmal 4 skal heyskolene i 2007 legge vekt pa:
a) & fremme likestilling i akademia
b) & redusere sykefraveret for alle grupper av tilsatte
c) aetterleve regelverket for offentlige anskaffelser
d) 4 gd gjennom arealbehov og lokallgsninger med sikte pa sterst mulig
kostnadseftektivitet i arealbruken
e) a bedre styringen med avsetningene
f) & integrere risiko og vesentlighetsbetraktninger i planarbeidet for a sikre at malene nas

a) Varen 2007 skal det ansettes i en rekke faglige og administrative lederstillinger:
e 2 viserektorer

4 dekaner

ca 20 instituttledere

2 eller flere administrative ledere pa fakultet

Heogskolens kjennsfordeling ber vaere et viktig moment for det samlede resultatet for
disse ansettelsene. Det vil ogsd vare et poeng a spesielt vurdere positiv seerbehandling
der det er flere rekrutteringsutfordringer knyttet til kjonn, for eksempel med hensyn til
studentrekrutteringen.

I utkastet til den nye handlingsplanen er det tatt inn en rekke forslag til tiltak for & bedre
kjennsbalanse i alle stillingskategorier, se rapportdelen.

b) Her viser tallene at det ikke er urovekkende sykefraver pd Hogskolen i Agder.
Arbeidsmiljeutvalget har 1 hvert mate satt fokus pa dette spersmalet og hegskolen tar
sikte pd & redusere sykefravaret:

e ved a forberede ny [A-avtale-praksis. Retningslinjer er allerede utarbeidet i trad
med den nye avtalen, som skal tre i kraft fra 1.3.2007. Disse retningslinjene er tatt
11 hegskolens HMS-dokument.

e utproving av lavterskeltilbud om temaet “kosthold og mosjon”. Det antas at mange
ansatte har behov for mer mosjon og for a fa bedre kunnskap om kostholdet som
helsefaktor. Fra desember 2006 er det satt i gang et slikt opplaerings- og
treningstilbud 1 samarbeid med bedriftshelsetjenesten. Dette er tilbud som na gis til
20 ansatte, og gruppa er satt sammen pa tvers av stillingskategorier.

c) Hegskolen deltar i sektorens samarbeid rundt anskaffelse av innkjopsstettesystem eller
et helhetlig innkjopssystem. Vi vil vere aktive 1 denne prosessen.

d) Effektiv arealbruk vil bli vektlagt 1 prosjekteringsarbeid av Kampus Grimstad og
nybygg til rytmisk musikk pa Kampus Kristiansand.

11



e) Hogskolestyret har en bevisst strategi med avsetninger for & dekke fremtidige
forpliktelser ifm nybygget pa Kampus Grimstad og nedvendige ombygginger pa
Kampus Kristiansand. I tillegg er det gjort strategiske avsetninger i egne styrevedtak.
Heogskolen vil arbeide med rutiner for & forbedre ekonomistyringen slik at avsetninger
utover dette reduseres ift 2006-niva.

f) Hegskolen vil iverksette et prosjekt for & implementere mél- og resultatstyring (MRS)

1 fakultetene pa en helhetlig méte. Risiko- og vesentlighetsvurderinger star sentralt i
MRS-arbeidet.
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Malstruktur for 2007

Departementet viser til "Orientering om forslag til statsbudsjettet for 2007” og omtalen av
malstrukturen for 2007, hvor det fremgar at tildelingsbrevet vil inneholde en presentasjon av
den endelige milstrukturen for 2007. 16. oktober 2006 mottok departementet innspill il ny
malstruktur for 2007 fra administrasjonsutvalget i Universitets- og heyskoleradet. I innspillet
foreslas det endringer i delmal, etablering av resultatindikatorer, endring i rapportering og ny
struktur p4 tildelingsbrevet. Med utgangspunkt i innspillet fra UHR, har departementet
utarbeidet malstruktur for 2007. Kravene til rapportering for budsjettaret 2007 vil bli omtalt i
tildelingsbrevet for 2007.

Av hensyn til institusjonenes planprosess for 2007 sendes malstrukturen ut far tildelingsbrevet.
Det tas forbehold om at det kan komme justeringer i tildelingsbrevet for 2007.

Malstrukturen for 2007 har felgende oppbygning:
¢ Hovedmal
¢ Delmél
o Utvaigte resultatindikatorer
« Utvalgte omrider som institusjonene skal folge opp i 2007

Hovedmalene er fastsatt i St.pr.nr 1 (2006-2007), mens utformingen av delméalene bygger pi
forslaget fra UHR. Forslaget er justert for 4 ivareta at de ulike institusjonskategoriene har noe
ulikt samfunnsoppdrag, jf hovedmalene i St.prp. nr. 1 (2006-2007).

Utgangspunktet er at delmal og de tilherende indikatorene skal beholdes over tid. Dette vil gi
institusjonene sterre forutsigharhet og bedre styringsinformasjon fordi utviklingen av
resultatindikatorene kan sammenlignes over tid. Samtidig er det viktig at delmal og
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resultatindikatorer kan videreutvikles etter hvert som sektoren vinner erfaring med
operasjonalisering av méilene og resultatindikatorene .

Institusjonenes egne strategier og prioriteringer

Det er utfordringer knyttet til 4 finne delmalsformuleringer som er klare og konsise Salnl]d_lg
som de er robuste over tid. Malformuleringene som presenteres vil ikke veere dekkende for
hele virksomheten ved universitetene og heyskolene. Malstrukturen tar derfor hayde for at
institusjonene ma definere egne mal som gjenspeiler institusjonens egenart og tar
utgangspunkt i institusjonens egne strategier. Det er med andre ord lagt til rette for at
institusjonens egne strategier og mal kan integreres i milstrukturen. Dette forutsetter at
institusjonene fastsetter resultatmal for de utvalgte resultatindikatorene.

Utfordringer knyttet til bruk av resultatindikatorer

Hensikten med resultatindikatorer er 4 fi systematisk informasjon om i hvilken grad
institusjonenes arbeid bidrar til at mélene nis. Samtidig er det viktig at sammensetningen av
indikatorene pi hvert omrade i seg selv ikke bidrar til malforskyvning. Departementets
tilnzrming er at resultatindikatorene bare gir en indikasjon om hvilken retning utviklingen gar
og ikke et fullstendig bilde av maloppnaelsen. Derfor er det viktig at institusjonene i tillegg gir
en egen vurdering av resultatene innen de ulike malomradene. Institusjonens egen analyse av
resultatene og indikatorenes utvikling vil til sammen gi et mer fullstendig bilde av
institusjonens utvikling pa ulike omrader. En ma med andre ord se resultatutviklingen knyttet
til hovedmal og delmal i en storre sammenheng enn det resultatindikatorene i seg selv gir

grunnlag for.

Den enkelte institusjon vil ha behov for 4 fastsette egne delmé&l utover delmélene fastsatt av
departementet. I egne delmal skal institusjonens egenart og institusjonens egne strategiske
prioriteringer gjenspeiles. Institusjonene vil ogs ha behov for ta i bruk flere indikatorer enn det
departementet har fastsatt, avhengig av hvilke deler av mélet det er knyttet sterst utfordringer
til. Departementet vil i sin vurdering av miloppnielse ogsa legge annen relevant statistikk til
grunn, i tillegg til de utvalgte resultatindikatorene.

Vekilegging av noen utvalgte omrader i 2007
Kunnskapsdepartementet har under hvert hovedmal omtalt hvilke omrader det forventes at

institusjonene skal legge saerlig vekt pa i 2007. Dette er omréader det er knyttet saerlige
utfordringer til eller det er stor oppmerksomhet knyttet til omradet. De utvalgte omradene vil
endres over tid.

Handtering av risiko- og vesentlighetsvurderinger i planarbeidet:

Departementet varslet i St.prp. nr. 1 (2006-2007)en storre vektlegging av institusjonens
handtering av risiko som en integrert del av mal- og resultatstyringen. Dette innebaerer at
institusjonene skal legge til grunn risiko- og vesentlighetsbetraktinger ved fastsettelse av
delmal og spesifisering av resultatindikatorene nar planene for 2007 utarbeides. Vi viser i denne
forbindelse til matene som Avdeling for skonomi og styring i Kunnskapsdepartementet har kalt
inn til i november og desember.

Side 2



Styring av sektoren som folge av ny malstrulktur
Departementet vil etter dette legge folgende hovedelementer til grunn for styringen av

sektoren
»  Malstrukturen — hovedmal, delmal, indikatorer og utvalgte omrader som det legges vekt

pé at institusjonen falger opp
» Institusjonenes egne strategier og delmal, med tilhorende resultatméai
= Statistisk informasjon som er relevant i forhold til & vurdere resuitatutviklingen (DBH-
data)
» Institusjonens rapportering og institusjonens analyser i tilknytning til malene
* Dialogen i etatsstyringsmatene
Milstrukturen skal bidra til 4 sikre at overordnede mal for universitetene og hayskolene blir
fulgt opp. Forméalet med mal- og resultatstyringen er ikke 4 styre etter miloppnéelse pa den
enkelte indikator, men 4 3 et best mulig grunnlag for 4 forsta hvilke utfordringer institusjonene
star overfor pa de ulike omrader. Departementet vil derfor farst og fremst legge vekt pd
hvordan institusjonene felger opp resultatutviklingen og iverksetter tiltak som skal bidra til
bedre maloppnielse totalt sett og ikke i forhold til den enkelte indikator.

Dialog med sektoren om den videre utvikling av malstrukturen

Departementet vil understreke at malstrukturen som ni presenteres ma kunne endres etter
hvert som sektoren og departementet vinner erfaring med systemet. Departementet har
spesielt pekt p4 at det er utfordringer knyttet til 4 etablere gode resultatindikatorer.
Eksernpelvis kan det nevnes at det kan vaere aktuelt & etablere en indikatorer som ser pa
utdanningens relevans for arbeidslivet, Videre kan det komme indikatorer knyttet til formidling,
ji. forslag fra formidlingsutvalget som for tiden er pa hering. Det pagar videre et arbeid i
departementet for & utvikle indikatorer med den hensikt & male effektivitet i
ressursforvaltmingen ved institusjonene. Departementet vil ta initiativ til en videre dialog med
sektoren pa disse omridene.

Med hilsen

o P aneso.

Toril Johansson (e.f) -
ekspedisjonssjef
athrin e

avdelingsdirektor

Kopi: Riksrevisjonen
Vedlegg

Side 3






Vedlegg 1

MALSTRUKTUR 2007 - STATLIGE HOYSKOLER

Hovedmél 1 Hayskolene skal tilby utdanning av hay internasjonal kvalitet
som er basert pa det fremste innen forskning, faglig og
kunstnerlig utviklingsarbeid og erfaringskunnskap.

Delméil 1.1 Hayskolene skal utdanne kandidater med hoy kompetanse med
relevans for samfunnets behov.

Utvalgte resultatindikatorer
» Antall primersekere per studieplass
* Antall uteksaminerte kandidater fordelt pa utvalgte omrader

Delmal 1.2 Heyskolene skal tilby et godt l&ringsmilje med undervisnings- og
vurderingsformer som sikrer faglig innhold, leeringsutbytte og god
giennomstremning.

Utvalgie resuliatindikatorer
»  Nye studiepoeng per egenfinansiert student per &r.
»  Studenter per undervisnings-, forsker- og formidlingsstilling (ﬁrsverk)

Delmal 1.3 Hayskolene skal ha internasjonalt utdanningssamarbeid av hoy
kvalitet, som bade bidrar til okt utdanningskvalitet og sikrer
kvalifiserte kandidater til samfunns- og naringsliv.

Utvalgte resultatindikatorer
» Antall utvekslingsstudenter (ut/inn reisende)
» Antall fremmedspriklige utdanningstilbud

Under hovedmal 1 skal hayskolene 1 2007 legge vekt pa:

» 3 arbeide for 4 fremme kompetanseutvikling av lerere, instrukterer og
skoleeiere i trdd med Kunnskapsleftet. Lererutdanningen skal vaere
kunnskapsbasert, men ogsé yrkesnar og relevant for skole og barnehage

» Jutarbeide en plan for oppfelging av evalueringen av allmennlarerutdanningen

» 3 pke antall kandidater i matematikk og realfag i trid med Lisboa-strategien,
samtidig som kjennsbalansen skal bedres. Dette mi sees i sammenheng med
strategien "Et felles loft for realfagene” og satsingen via RENATE

»  § utvikle studiekvaliteten med grunnlag i studiekvalitetsrapporter og eventuelle
egenrapporter

= ividereutvikle kvalitetssikringssystemene og serge for at systemene forankres i
fagmiljeene



Vedlegg 1

Hovedmal 2 Hayskolene skal oppna resultater av hey internasjonal kvalitet i
forskning, faglig og kunstnerlig utviklingsarbeid. Hoyskolene
har ansvar for utvikling av praktisk rettet forskning og
utviklingsarbeid pa sine fagomrader. Hoyskoler som kan tildele
doktorgrad, har et seerskilt ansvar for grunnforskning og
forskerutdanning innen de fagomrader de tildeler doktorgrad.

Delmat 2.1 De statlige hayskolene skal medvirke til profesjonsrettet forskning,
utviklingsarbeid, kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet i
regionene. De to statlige kunstheyskolene skat arbeide med
kunstnerisk utviklingsarbeid, forskning, kompetanseutvikling og
nyskapende virksomhet innenfor aktuelle kunst- og designfag.

Utvalgte resultatindikator . . . .
* Publikasjonspoeng per undemsnmgs—, forsker og fonmd]mgsstlhng (ﬁrsverk)
» NFR-tildeling per undervisnings-, forsker og formidlingsstilling (arsverk)
« EU-tildeling per undervisnings-, forsker og formidlingsstilling (arsverk)

Delmdl 2.2  Hayskoler med forskerutdanning skal giennom nasjonalt og internasjonalt
samarbeid tilby forskerutdanning av hey kvalitet, som er innrettet og
dimensjonert for 4 ivareta behovene i sektoren og i samfunnet for avrig.
Hayskoler som tildeles stipendiatstillinger skal serge for god
gjennomfering av forskerutdanningen.

Utvalgte resultatindikator
» Antall uteksaminerte doktorgradskandidater per undervisnings-, forsker og

formidlingsstilling (arsverk)

Under hovedmal 2 skal heyskolene i 2007 legge vekt pa:
« 2 styrke faglig ledelse og organisere virksomheten i gode fagmiljser

4 felge opp realfagssatsingen (gjelder ikke for kunstheyskolene)

4 tilsette stipendiater i de stillinger det er gitt bevilgning for

at en i forskerutdanningen styrker samarbeidet med forskningsinstitutt og

nzeringslivet

« 4 gke gjennomstremningen i doktorgradsutdanningen

» 3 prioritere Forskningsradets programmer rettet inn mot hayskolesektoren og
nyskapningsvirksomhet, og delta i internasjonalt samarbeid og EUs

rammeprogram.



Vedlegg 1

Hovedmal 3 Hayskolene skal medvirke til 4 spre og formidle resultater fra
forskning og faglig og kunstnerlig utviklingsarbeid, og medvirke
til innovasjon og verdiskapning basert pa disse resultatene,
Hoyskolene skal ogsa legge til rette for at tilsatte og studenter
kan delta i samfunnsdebatten.

Delmaél 3.1 Haoyskolene skal gjennom formidling og deltagelse i offentlig debatt
tilfore samfunnet resultatene fra FoU-virksomheten.

Utvalgte resultatindikatorer
Departementet har ikke fastsatt resultatindikatorer pi dette omrédet

Delmil 3.2 Hoyskolene skal medvirke il samfunns- og nzringsutvikling giennom
innovasjon og verdiskapning.

Utvalgte resultatindikatorer
» Omfang av eksternt finansiert virksomhet (EFV)
= Mottatte forretningsideer og nyopprettede selskaper basert pi disse (gjelder
ikke kunstheyskolene)

Under hovedmal 3 skal heyskolene i 2007 legge vekt pa:
» 4 legge til rette for god tilgjengelighet av forskningsresultater for allmennhet og

samfunn,

« 4 inngi FoU-samarbeid med regionalt nagringslivet og delta i regionale
innovasjonsnettverk

=  &legge til rette for & gi utdanningstilbud som er relevant i
nyskapningssammenheng

= 1 styrke FoU-arbeid og samarbeid rettet mot praksisfeltet i profesjonsfagene

Hovedmal 4 Hayskolene skal ha en personal- og okonomiforvaltning som
sikrer effektiv utnytting av ressursene.

Delmdl 4.1 Hayskolene skal fore en aktiv arbeidsgiverpolitikk som bidrar til &
rekruttere og utvikle kompetanse som reflekterer institusjonens
oppgaver og ansvarsomrader.

Utvalgte resultatindikatorer:”
= andel forstestillinger av totalt antall undervisnings- og forskerstillinger

Delmal 4.2 Hayskolene skal giennom sin personalpolitikk medvirke til et godt
arbeidsmiljo og et mindre kjennsdelt arbeidsliv.

Utvalgte resultatindikator:
» Andel kvinner, totalt og per stillingskategori



Vedlegg 1

Delmal 4.3 Heoyskolen skal ivareta hey kvalitet i ekonomiforvaltningen med fokus
pé god intern kontroll og effektiv ressursforvaltning som tar hensyn til
institusjonens strategiske prioriteringer.

Utvalgte resultatindikatorer:
» Merknader og kommentarer fra Riksrevisjonen

» Resultat EFV

Under hovedmail 4 skal hayskolene i 2007 legge vekt pa:

» 3 fremme likestilling i akademia

» 3 redusere sykefravaret for alle grupper av tilsatte

» ] etterleve regelverket for offentlige anskaffelser

« i gi giennom arealbehov og lokallesninger med sikte pa sterst mulig
kostnadseffektivitet i arealbruken

« i bedre styringen med avsetningene

= 3 integrere risiko og vesentlighetshetrakininger i planarbeidet for 4 sikre at
malene nis



Vedlegg 2

DATASPESIFIKASTONER FOR RESULTATINDIKATORENE

Delmal 1.1

Resultatindikator Definisjon

Antall primzrsekere per studieplass Studier som inngdr i Samordna opptak

Antall uteksaminerte kandidater fordelt pa utvalgte DBH-tabell 1.8 Ferdige kandidater

fagomrader i henhold til prioriterte omrider

Delmal 1.2

Resultatindikator Definisjon

Nye studiepoeng per egenfinansierte student per ar DBH-tabell 1.5 Studiepoengsstatistikk —
nye studiepoeng

Studenter per undervisnings-, forsknings- og Registerte studenter: DBH-tabell 1.4

formidlingsstilling (Arsverk) Registerte studenter - egenfinansierte
Undervisnings-, forsknings og
formidlingsstillinger: DBH-tabell 3.1
Tilsatte (a-g)

Delmal 1.3

Resultatindikator Definisjon

Antall utvekslingsstudenter (ut/inn) DBH-tabell 1.9 Utvekslingsstudenter og
studenter under kvoteprogrammer

Antall fremmedspriklige utdanningstilbud Antall emner minst tre maneder/ ECTS
poeng totalt

Delmal 2.1

Resultatindikator Definisjon

Publikasjonspoeng per undervisnings-, forsknings- og Publikasjonspoeng

formidlingsstilling (irsverk) Undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstilling (drsverk):
DBH-tabell 3-1 Tilsatte (a-i) minus g

NFR-ildeling per undervisnings-, forsknings- og NFR- tildeling: Note 1 eksternregnskapet

formidlingsstilling (irsverk) Undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstilling (rsverk) DBH-tabell
3-1 Tilsatte (ai) minusfogg

EU-tildeling per undervisnings-, forsknings- og EU-tildeling: Note 1 eksternregnskapet

formidlingsstilling (arsverk) (bare forskningsmidler)
Undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstilling (arsverk) DBH-tabell
3-1 Tilsatte (ai) minusfogg

Utveksling av ansatte via programavtaler DBH-tabell 3.5 Mobilitet blant
vitenskapelige tilsatte/gjesteforskere




Vedlegg 2

Delmit 2.2
Resultatindikator Definisjon
Antall uteksaminerte dektorgradskandidater per | Doktorgradskandidater: DBH-tabell 2.3 Avlagte
vitenskapelige arsverk doktorgrader
Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling
(Arsverk):
DBH-tabell 3-1 Tilsatte (ai) minusf gogh
Delmail 3.1
| Resultatindikator | Definisjon l
Det er ikke fastsatt indikatorer for dette delmalet.
Delmal 3.2
Resultatindikator Definisjon
Omfang av skattefunn ordningen {totalbelep ved Tall fra NFR

institusjonene

Omfang av eksternt finansiert virksomhet (EFV)

Note 1 av irsregnskapet "inntekt fra EFV”

Mottatte foretningsideer og oppstart av nye selskaper
basert pa disse (ikke kunsthegskolene)

DBH tabell 2.8 Mottatte foretningsideer
m.m.

Delmil 4.1

Resultatindikator Definisjon

Andel farstestillinger av totalt antall undervisnings-, DBH-tabell 3.1 Tilsatte

forsknings- og formidlingsstillinger Ferstestillinger: (a-€)
Undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstillinger: ( a-i)

Delmal 4.2:

Resultatindikator Definisjon

Andel kvinner, totalt og etter stillingskategori DBH-tabell 3.1 Tilsatte

Delmal 4.3:

Resultatindikator Definisjon

Ingen vesentlige merknader og kommentarer fra

Riksrevisjonen

Avsetningsnivd BFV Note 15 av drsregnskapet

Resultat EFV Resultatregnskapet
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REGNSKAPET FOR 2006.

GODKJENNING AV EKSTERNREGNSKAP.

OVERFORING AV MINDRE-/MERFORBRUK FOR DE ENKELTE
BUDSJETTANSVARSOMRADENE FRA 2006 TIL 2007.
ARSOPPGJORSDISPOSISJONER.

Heogskolen har i 2006 fort regnskapet etter et modifisert regnskapsprinsipp, og etter de samme
prinsippene som ble brukt ved regnskapsavleggelsen 1 2005.

1. Hogskolens regnskap
Regnskapet ved HiA bestér av
o cksternregnskap (resultat, balanse, noter, kontantstrom) og
e internregnskap (regnskapet for de enkelte budsjettansvarsomradene).

Kunnskapsdepartementet (KD) har lagt om og presisert sine rapporteringskrav for 2006, jfr
ogsé s-sak 04/07. For regnskapet inneberer det at styret na far seg forelagt forelopig regnskap
(bade ekstern- og internregnskap) til godkjenning — dvs at regnskapet er ferdigstilt, men ikke
revisorgjennomgatt. Eksternregnskapet har tidligere veert lagt frem som orienteringssak for
styret i februar, og styret har vedtatt revisorgjennomgatt ekstern- og internregnskap i
marsmetet. KD har na presisert at endringene fra forelopig til endelig regnskap kun skal
initieres av revisor, samt at styret skal godkjenne forelopig regnskap for revisorgjennomgang.
Siden internregnskapet vil medfere noen endringer i note 15-17 ma dette ogsé ferdigstilles til
foreleopig regnskap.

I tillegg utgar det som de siste arene har vert Styrets arsrapport. Til gjengjeld skal styret gi en
Ledelseskommentar til regnskapet, se vedlegg med forslag til denne.

En ferdigstilling av internregnskapet nd medferer at det er to forhold vi normalt ville
hensyntatt som ikke blir vurdert i denne saken:

- Aktivitetskorrigering av fakultetenes regnskap (ift oppfylling av resultatméal pd avlagte
60-studiepoengsenheter, fastsatt av styret ifm budsjettfordeling 2006)

- Fordeling av stimuleringsmidler for avlagte studiepoeng i etter- og
videreutdanningstilbud (EVU) (kr 1,479 mill).

Disse forholdene vil i stedet bli tatt opp ifm revidert budsjett 1 mars.

Hogskolen skal ogsa utarbeide konsernregnskap, men dette har en senere frist og vil bli lagt
frem for styret i juni-metet.

2. Eksternregnskap

Forelopig resultatregnskap, balanse, kontantstrem og noter er vedlagt. (detaljert versjon av
note 15 deles ut pd styrematet). Regnskapet er fort iht hagskoledirektorens forslag til vedtak 1
denne saken.



Forelapig regnskap for 2006 viser et overskudd pd kr 504.000 som er overskudd pé eksternt
finansiert virksomhet. KD har fastslétt at hegskolen kan opparbeide seg virksomhetskapital

fra overskudd av eksternt finansiert virksomhet (EFV). Underskudd pd EFV fores ogséd mot

virksomhetskapitalen. Mindreforbruk pa bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV) fores som
avsetning for framtidige forpliktelser, og betraktes som en gjeld til staten. Dette er et unntak
fra regnskapsforing etter regnskapsloven fastsatt i KDs instruks til hegskolen.

Overskuddet pa eksternfinansiert virksomhet er mindre enn budsjettert. Det skyldes styrets
vedtak om nedleggelse av analyselaboratoriet ved Fakultet for realfag (s-sak 117/06) Det
akkumulerte underskuddet ved analyselaboratoriet er pa kr 1,788 mill kr, hvorav kr 0,888 mill
er belastet virksomhetskapitalen. Det gvrige belastes BFV, jfr omtale av Fakultet for realfag 1
vedlegg.

Fremtidig akkumulert forpliktelse knyttet til bevilgningsfinansiert virksomhet er pa ca. 150
mill kroner og balansefort 1 regnskapet for 2006. Note 15 gir et fullstendig bilde av denne
avsetningen. Hovedpunktene og endringene fra 2005 i note 15 er:

2006 2005 | Endring
NFR 7 558 5590 1968
Disponeringer ved BAO 44 576 50391 -5 815
Styrets fond 81403 48 662 32 741
Udisponert BAO 1452 -9 927 11379
Udisponert styret/ikke fordelte midler 15284 13 059 2225
Sum 150273 | 107 775 42 498

Stersteparten av gkningen skyldes fondsavsetningene styret gjor i budsjett- og
regnskapsvedtakene, begrunnet i fremtidige ekonomiske forpliktelser.

3. Internregnskapet
Hogskolens internregnskap viser resultat for bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV) og
eksternt finansiert virksomhet (EFV) for de ulike budsjettansvarsomradene (BAO).

Regnskapet rapporteres i fem hovedgrupper, som hver er inndelt i flere undergrupper:

A og B samlet gir en oversikt over hagskolens ramme

A. Budsjettansvarsomridets ramme
B Oremerkede midler fra hagskolestyret tildelt over post 50 i St.prop. nr 1. Ver likevel
oppmerksom pé at underskudd i C-E kan matte dekkes

over ordinar ramme.

C. | KD-omrédets gremerkinger
D. | Blandingsfinansiert virksomhet Prosjekter som er en blanding av BFV og EFV
(bidragsprosjekter)

E. Eksternt finansiert virksomhet (oppdrag) Resultatet i disse prosjektene regnes som egenkapital

3.1  Disposisjonsreglementet

Heogskolens disposisjonsreglement sier folgende om disponering av mer- og mindreforbruk i
budsjettansvarsomradene:

Disponering av regnskapsmessige overskudd

Viser internregnskapet for budsjettansvarsomradet et netto overskudd ved arets slutt, skal dette stilles til
disposisjon for budsjettansvarsomradet det pafelgende ar. Det er en forutsetning at
budsjettansvarsomradet har oppfylt de aktivitetsforpliktelser som ble lagt til grunn ved
budsjettfordelingen. Belop som pa denne maten stilles til disposisjon, kommer i tillegg til den ordinere
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rammetildelingen til budsjettansvarsomradet. Unntak fra den generelle regelen om overforing fra ett ar
til et annet kan gjares av styret for spesielle realbudsjetterte saerkostnadsarter.

Dekning av regnskapsmessige underskudd
Viser internregnskapet for budsjettansvarsomréadet et netto underskudd ved arets slutt, skal dette som
hovedregel dekkes inn innenfor det ordinaere budsjettet for budsjettansvarsomradet det pafelgende ér.
Orientering om dekningsmate skal sendes hegskoledirekteren innen 1. mai. Dersom det kan vises til at
underskuddet har sammenheng med vesentlige endrede forutsetninger for budsjettansvarsomradets
virksomhet eller knytter seg til spesielle realbudsjetterte seerkostnadsarter, kan styret vedta at hele eller
deler av underskuddet dekkes innenfor hagskolens samlede ramme.

Fakultetenes regnskapsmessige mer- og mindreforbruk (i disposisjonsreglementet noe upresist
omtalt som over-/underskudd) ber 1 utgangspunktet overfores uavkortet, etter forst 4 ha
vurdert hvorvidt fakultetene har oppfylt sine aktivitets- og resultatmél og eventuelle andre
forpliktelser. P4 grunn av at internregnskapet ferdigstilles til 15.2. ma denne avregningen na
gjores mot revidert budsjett. For seksjoner og ovrige enheter som for en stor grad disponerer
midler gitt som serkostnader er det mer aktuelt & trekke inn eventuelt mindreforbruk eller a

ettergi merforbruk.

3.2

Status og forslag til overforing for budsjettansvarsomrddene

Vedlagt folger utfyllende regnskapskommentar fra budsjettansvarsomradene (BAOene).
Hogskoledirektaren har i vedlegg gétt noye gjennom hvert BAO og kommentert 1 detalj

forslaget til overforing. Det vises til disse vedleggene for utdyping.

Hogskoledirektoren ensker & knytte noen kommentarer til skonomiutviklingen i fakultetene.
Kommentarene knytter seg til regnskapsgruppe A, de evrige gruppene er bundne midler”

som er avsatt til bestemte formal.

Utgaende beholdning (UB) i gruppe A for fakultetene ser slik ut pr 31.1206 (med noen
ettergivelser foreslatt av hogskoledirektoren, jfr vedlegg):

Fakultet Inngaende |Endring |UB* Herav KFU |UB
beholdning | i 2006 Gruppe korrigert
A totalt for KFU

Fak. for helse- og idrettsfag 2 567 -1 058 1509 1087 422
Fak. for humanistiske fag -511 -3 358 -3 869 1169 -5 038
Fak. for kunstfag 3295 1351 4 646 373 4273
Fak. for pedagogikk 2654 171 2825 531 2294
Fak. for realfag -1 885 1402 -483 930 -1413
Fak. for teknologi -5 063 -785 -5 848 850 -6 698
Fak. for gkonomi og samfunnsfag 947 2 991 3938 6 632 -2 694
Sum 2004 714 2718 11 572 -8 854

* UB er ikke korrigert for resultatoppnaelse (avlagte studiepoengsenheter ift styrets krav ifm budsjettildeling for 2006). I tillegg skal kr 1,479

mill kr fordeles mellom fakultetene pa bakgrunn av avlagte studiepoeng i EVU. Dette gjores som nevnt i marsmetet.

UB viser at fakultetene samlet har et akkumulert mindreforbruk pé 2,7 mill. kr. Men korrigert
for KFU-avsetningene pa om lag 11,6 mill kr er det et akkumulert merforbruk pé 8,9 mill kr.
Isolert for 2006 har fakultetene samlet et mindreforbruk pa kr 0,7 mill., her ikke hensyntatt

KFU.

UB korrigert for KFUvarierer mellom fakultetene, fire av fakultetene har negativ UB, mens

tre har positiv UB.

Av fakultetene med negativ UB er tre involvert 1 ssmmensldingene (Fakultet for humanistiske
fag, Fakultet for realfag og Fakultet for teknologi). Hogskoledirekteren vil tilrd at styret




ettergir 50 % av det akkumulerte merforbruket (her definert som rapportgruppe A10, dvs
ordinare driftsmidler) ved disse tre fakultetene, som et bidrag for & gjore
sammensldingsprosessen noe enklere. Dette finansieres ved midler som er innspart ved de
administrative budsjettansvarsomradene og som er foreslatt trukket inn derfra, jfr vedlegg.

For disse fakultetene innebarer det folgende endring:

Fakultet Ettergivelse

Fak. for humanistiske fag 2701
Fak. for realfag 1218
Fak. for teknologi 2921
Sum 6 840

Hogskoledirektorens forslag innebarer at det overfores folgende UB for fakultetene:

Fakultet Forslag UB
Gruppe A
totalt*

Fak. for helse- og idrettsfag 1509

Fak. for humanistiske fag -1253

Fak. for kunstfag 4 646

Fak. for pedagogikk 2 825

Fak. for realfag 710

Fak. for teknologi -2977

Fak. for ekonomi og samfunnsfag 3938

Sum 9 398

* For korrigering for overfering til virksomhetskapital, jfr avsnitt 4 i denne saken.

Hogskoledirektoren har ingen generelle merknader til de administrative
budsjettansvarsomradene. Samtlige har holdt seg innenfor budsjett for 2006, og det vises til
vedlegg for detaljkommentarer rundt overferinger og inndraging av
mindreforbruk/ettergivelse av merforbruk pa prosjekter.

Hogskoledirektarens forslag innebarer folgende overfering for de administrative
budsjettansvarsomradene:

Administrativt BAO Forslag UB
Gruppe A
totalt

Ledelsen, rektor, direkter 0

Personalseksjonen 459

Studieseksjonen 492

@konomiseksjonen 400

Leaererutdanningsledelse 18

Demmesmoen 738

HiAvidere 535

Metochi 307

Driftstjenesten 500

IT-tjenesten 740

Bibliotektjenesten 767

Informasjonstjenesten 11

Senter for Entreprenerskap 438

Sum 5 405




4. Eksternt finansiert virksomhet
Den eksternt finansierte virksomheten (EFV) har 1 2006gitt et overskudd pa 504.000 kr av en
omsetning pd kr 50,137 mill.

Heogskolen beregner overskudd pé to mater:

- For EVU-prosjekter beregnes lopende fortjeneste
- For FoU-prosjekter beregnes fortjeneste nar prosjektet avsluttes.

Ifm regnskapsavslutningen for 2003 besluttet styret at overskuddet fra EFV skulle tilfores
hegskolens virksomhetskapital, og at BAOene far til radighet tilsvarende som BFV-midler.
Dette med bakgrunn i en vurdering av at egenkapital er mer anvendelig ved a vare stilt til
styrets disposisjon. Negativ virksomhetskapital blir liggende i BAO. Dette prinsippet er siden
benyttet.

Det foreslas imidlertid ett unntak fra dette 1 2006: Hogskoledirektoren foreslér at
underskuddet ved analyselaboratoriet ved Fakultet for realfag dekkes fra HiAs
virksomhetskapital (den delen av underskuddet som er opparbeidet etter 2002, som var det
forste dret HiA fikk anledning til & opparbeide seg virksomhetskapital). Virksomheten ved
analyselaboratoriet er styrebehandlet ved flere anledninger, sist i s-sak 117/06 der styret
vedtok & nedlegge dette. Hogskoledirektoren mener derfor at analyselaboratoriet har en annen
karakter enn ordinare eksterntfinansierte prosjekt der det er fakultetet som mé serge for &
dekke inn underskudd..

Budsjettansvarsomradene har folgende resultat av EFV i1 2006 og utvikling i
virksomhetskapitalen:

Akkumulert egenkapital i BAO og forslag til disponering

VK fra

Budsjettansvarsomrade Res 2006 | tidl. &r | AKk.res. | BFV-tilforing
Fak. for helse- og idrettsfag 12 0 12 12
Fak. for humanistiske fag 231 -63 168 168
Fak. for kunstfag 3 -11 -8

Fak. for pedagogikk 230 0 230 230
Fak. for realfag -13 -5 -18

Fak. for teknologi 21 -56 -35

Fak. for ekonomi og samfunnsfag 497 0 497 497
HiAvidere 48 0 48 48 | *
Demmesmoen 309 0 309 309
Qkonomiseksjonen 53 0 53 53
Senter for entreprenerskap -1 0 -1
Larerutdanningsledelsen 1 0 1 1
Sum 1391 -135 1256 1318

* Overfores til revidert budsjett 2007 - EVU-stimulering

Hogskoledirektoren foreslér at overskuddet pd HiA videre trekkes inn, og at tilsvarende belep
gér til & styrke EVU-stimuleringsmidler 1 budsjettet for 2007. Hogskoledirektoren mener det
er viktig at overskudd i EVU-virksomheten brukes til 4 generere okt aktivitet innenfor dette
omrédet.



5. Arsoppgjoersdisposisjoner
5.1  Bevilgningsfinansiert virksomhet
Hogskoledirektorens forslag til vedtak innebarer at det er kr xx som skal disponeres av styret.

Hogskoledirektaren foresldr folgende disponering av disse midlene:

Overfores til BAO som kompensasjon for VK 1318
Overfores til disposisjon i budsjett 2006
Til EVU-stimuleringsmidler 448
Ovrig til fordeling i revidert budsjett 2007 3619
Overfores til investeringsfond 4 057
Sum 9 442

Revidert budsjett for 2007 behandles av styret i mars-metet.

Overforing av 4,057 mill kr til investeringsfondet medvirker til & oppfylle styrets signaler i s-
sakene 168/06 (Byggesaker pd Kampus Kristiansand) og 169/06 (Fondsavsetninger).

5.2 FEksternt finansiert virksomhet

Hogskoledirektoren foreslédr folgende disponering av arsresultatet fra eksternt finansiert
virksomhet:

Til egenkapital:
Hogskoledirektoren foresldr & oke virksomhetskapitalen med 0,504 mill kr som er
overskuddet fra eksternt finansiert virksomhet.

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar forelopig regnskap for Hogskolen i Agder, med resultat, balanse, noter,
kontantstrom og ledelseskommentar.

2. Styret vedtar overforinger fra 20006 til 2007 og budsjettkorrigeringer iht pkt 3-5 i
vedtaket og vedlegg med detaljert omtale for rapportgruppe A og B fordelt pd de
enkelte budsjettansvarsomrdder som folger (NOK):

Utgédende beholdning |
Budsjettansvarsomrade Gruppe A Gruppe B
Fak. for helse- og idrettsfag 1522 438
Fak. for humanistiske fag -1 085 4 440
Fak. for kunstfag 4 646 1 898
Fak. for pedagogikk 3055 656
Fak. for realfag 710 2 656
Fak. for teknologi -2977 1 641
Fak. for ekonomi og samfunnsfag 4 436 3 043
Ledelsen, rektor, direktor 0 6912
Personalseksjonen 459 605
Studieseksjonen 492 79
@konomiseksjonen 453 976
Larerutdanningsledelse 19 217




Demmesmoen 1 047 0
HiAvidere 535 360
Metochi 307 54
Driftstjenesten 500 151
IT-tjenesten 740 -15
Bibliotektjenesten 767 955
Informasjonstjenesten 11 0
Senter for Entreprenerskap 438 0
Sum 16 075 25 066

Rapportgruppe C, D og E overfores iht regnskapsfort UB.
3. Styret vedtar at kr 888.000 av underskuddet ved Analyselaboratoriet belastes HiAs
egenkapital.

4. Styret vedtar d tilfore kr 1,318 mill til folgende BAO mot tilsvarende inndragelse av
overskudd pd eksternt finansiert virksomhet:

BFV-
Budsjettansvarsomrade tilfering
Fak. for helse- og idrettsfag 12
Fak. for humanistiske fag 168
Fak. for pedagogikk 230
Fak. for ekonomi og samfunnsfag 497
HiAvidere 48
Demmesmoen 309
Okonomiseksjonen 53
Laererutdanningsledelsen 1
Sum 1318

5. Styret vedtar folgende arsoppgjorsdisposisjoner for den bevilgningsfinansierte
virksomheten (NOK)

Overfores til BAO som kompensasjon for VK 1318
Overfores til disposisjon i budsjett 2006
Til EVU-stimuleringsmidler 448
@vrig til fordeling i revidert budsjett 2007 3619
Overfores til investeringsfond 4057
Sum 9 442

6. Styret vedtar at overskuddet fra eksternt finansiert virksomhet, kr 0,504 mill overfores

egenkapitalen.
Tor A. Aagedal
Vedlegg: 1-4  Forelopig regnskap (resultat, balanse, kontantstrom, noter)
Forslag til ledelsesrapport
6 Hogskoledirektorens kommentarer og forslag til overfering 1 detalj for
budsjettansvarsomridene
7 Regnskapsrapporter pr 31.12.06 fra budsjettansvarsomradene
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Hogskolen i Agder - org.nr. 970 546 200

2006
RESULTAT
(Belep 1 NOK 1000}

Note 2006 2005
Tilskudd fra KD, andre departement og statlige etater 1 665 614 637 336
Tilskudd fra NFR i 16 753 15028
Inntekt fra oppdragsvirksomhet 1 50 137 59294
Salg av elendom, utstyr og lignende ! 32 175
Andre inntekter 1 20 009 15 940
Sum driftsinntekt 752 544 ] 727773
Lonnskostnader 2 (439 877) (419 634)
Investeringer og pakostninger 3 (10 674) (10 875)
Andre driftskostnader 4,9 (258 861) . (2488329)
Sum driftskostnad (709 412) (679 338)
Driftsresultat 43131 ) 48 435
Netto avregning bevilgningsfinansiert virksomhet 15 (42 498) (47 449
Drriftsresultat etter avregning bevilgningsfinansiert virksomhet 633 986
Netto finansinntekt/(-kostnad) 5,12 (130) 2
Ordinzert resultat 504 988
Ekstraordinaer inntekt
Ekstraordingr kostnad ] ]
Sum ekstraordinsere poster 6 _ ¢ o 0
Periodens resultat 504 988
Resultat bevilgningsfinansiert virksemhet belastet:
Virksomhetskapital ved enhetene
Annen virksomhetskapital
Resultat fra ekstern finansiert virksomhet 504 988
Disponering av resultat fra ekstern finansiert virksomhet
Til virksomhetskapital ved enhetene 16 73 (196)
Til annen virksomhetskapital 17 , 431 . 1181

Sum fordelt 504 985
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20086

BALANSE
(Belep i NOK 1000}

EIENDELER

Aksjer

Beholdninger

Kundefordringer

Prosjektfordringer

Andre fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
SUM EIENDELER

VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD

INNSKUTT VIRKSOMHETSKAPITAL
Aksjer i gruppe |
Sum innskutt virksombetskapital

Virksomhetskapital (fra eksternt finansiert virksombet)
Bundet virksomhetskapital

Virksombetskapital ved enhetene

Annen virksomhetskapital

Sum opptjent virksomhetskapital

UDISPONERT RESULTAT

AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER
Awvsatt andel av tilskudd til bevilningsfinansiert virksomhet
Sum avsetninger for forpliktelser

GJELD

Leverandargjeld

Skyldige skattetrekk

Andre skyldige offentlige trekk
Skyldige offentlige avgifter
Avsatte feriepenger
Prosjektgjeld

Annen kortsiktig gield

Sum gjeld

SUM VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD

Note

18
16
17

15

13

10

2006 2005
3014 3014
0 0
13 066 8 074
11 802 18 977
7 960 4539
246 676 181 408
282 518 216 012
14 14
14 14
3 000 3000
(61) (134)
2924 2493
5 863 5359
0 0
150 273 107775
17737 6 582
16 515 14 764
13 15
9 339 9 030
40 246 37 857
15 056 12522
27 463 22 094
126 369 102 864
282 518 216 012
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2006

Kontantstremoppstilling

2006 2005

Driftsresultat 633 984
Kostnadsforing av driftsmidler 16674 10 875
Endring i beholdninger 0 0
Endring { kundefordringer (4992) 14 295
Netto endring prosjektfordringer/-gjeld 9708 (3 736)
Endring | leverandergjeld 11 1588 (7 360)
Endring i andre tidsavgrensningsposter 6 395 8 801
(A) Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 33574 23 959
(Investering)/salg av aksjer 1] 4]
Kostnadstoring av drifismidler (16 674) (10 875}
(1) Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter (10°674) (10 876)
Fndring aveatt andel midler bevilgningsfinansiert virksomhet 42 498 46 579
Netto fnansinntekt/(-kostnad) (130) 2
(Cy Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 42 368 46 581
Sumi ekstraordinare poster 0 0
(1) Netto kontantstrom andre endringer 0 0
(E) Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende (A-B+/-C+/-D) 65268 59 664
(F) Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende ved periodens begynnelse 181 408 121 744
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende ved periodens slutt (F+/-E) 246 676 181 408
Spesifikasjon av kontantheholdningen ved periedens shutt:

Innskudd statens konsernkonto (ikke rentebzerende) 246 652 181252
Andre rentebarende bankinnskudd 17 150
Héndkasser og andre kontantbeholdninger 7 6
Swin bankinnskodd og kontanter 246 676 181408
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Hogskolen i Agder - org.nr. 970 546 200
NOTER

Neote §:  Regunskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp etter mal fra regnskapsloven og god regnskapsskikk, tilpasset universitet- og hayskolesekioren.

Anvendt regnskapsprinsipp

Inntekter
Inntekter er resultatfort i den perioden rettigheten til inntekten er opptjent.  Vesentlige tidsforskyvninger er periodisert.

Tilskudd til den bevilgningsfinansierte virksomheten er inntektsfort nir inntekten er ansett for opptjent. Den andelen av tilskuddet som er
aremerket konkrete tiltak er ansett som utsatt inntekt inntil tiltakene er gjennomfert. Bevilgning fra KD som gér ut over det hogskolen
har budsjettert med er avsatt som kortsiktig gjeld, ihht instruks fra KD.

Kostnader
Kostnader er resultatfort i den perioden den er padratt eller nar forpliktelsen er identifisert. Vesentlige tidsforskyvainger er periodisert.
Prosjekter

Inntekten knyttet til prosjekter innenfor ekstern finansiert virksorhet (EFV) er i hovedsak inntektsfort gjennom saldering av aktive prosjekter.
Denne metoden tilsier at palopte kostnader filsvarer fremdrifien i prosjektet. Dette gir en periodisering som tilsvarer lopende
avregning uten fortjeneste.

Det forstas ikke en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive progjekter, eventuelle tap kostnadsferes som
hovedregel ved endelig konstatering av eventuell underdekning i prosjektet. Tap er forst kjent ved avslutning av prosjekiet.

For aktive prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

For EVU-prosjekter (etter og viderentdanning) brukes fremdrifisplan sammen med oppdaterte prosjektbudsjetter for & finne palopte inntekter og
kostnader. Dette gjor at det pd EVU-prosjekter lopende forer palopt gevinst/tap.

Investeringer og pdkostinger

Investeringer og pakostninger i eiendom, bygg og utstyr balansefares ikke i regnskapet. Slike anskaffelser er kostnadsfert
fortlgpende. Balanse--og resultatregnskapet inkluderer derfor henholdsvis ikke driftsmidler eller avskrivninger. Investeringer
defineres som anskaffelser med en samlet kostpris sterre enn kr. 50.000 og med en levetid utover tre ar.

Klassifisering og vardering av balanseposter

Fordringer er klassifisert som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales i lopet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.
For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Kortsikiig gjeld er balansefort til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendelere balansefores i utgangspunktet til anskaffelseskost.

Investeringer i aksjer foretatt for 01.01.2003, hvor investeringene er bokfert i statens kapitalregnskap, skal presenteres med
regnskapsmessig netto verdi tilsvarende kr. 0. I regnskapet fremkommer dette gjennom balanseforing av en gjeld tilsvarende
investeringens bokfort verdi.

Aksjer anskaffet etter 01.01.2003, som ikke or bokfert i statens kapitalregnskap og er finansiert ved opptjent virksomhetskapital
fra-den eksternt finansierte virksombeten, balanseferes til kostpris.

Varebeholdninger

Hogskolen i Agder har pt. ingen varebeholdninger.
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til palydende etter fradrag for tap. Det er gjort fradrag for tap
i samsvar med reglene i Statens skonomireglement. [ tillegg er det foretatt uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.
Internhandel

Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvierender er eliminert i finansregnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell
over-funderdekning i pensjonsordningen, Arets pensjonskostnad tilsvarer frlig premie til SPK.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsérets sluit,

Ekstraordinzre poster

Transaksjoner som anses som uvanlige, uregelmessige og vesentlige er klassifisert som ekstraordinacre.

Virksomhetskapital

Hegskolens egenkapital er opptjent innenfor EFV {eksternt finansiert virksombhet). Dersom hogskolen med bevilgnings-
{inansierte midler har deltatt 1 EFV, vil resultatet av det enkelte prosjektet ikke vacre 8 tilfore egenkapitalen, med henvisning til gjennomforing av
statsoppdraget.

Den delen av egenkapitalen som er opptjent ved enhetene, og som enhetene disponerer, er klassifisert som egenkapital
ved enhetene,

Hogskolestyret vedtar evt. overforing til virksomhetskapitalen far regnskapet er revidert, Dette gjores etter instruks fra Kunnskaps-
departementet.

Kontantstram
Kontantstromsoppstillingen folger den direkte metode. Oppstillingen er dog vesentlig tilpasset universitet- og hayskole-

sektoren. Tilpasningen er i ferste rekke knytiet til prinsippet om kostnadsforing av investeringer og at sektoren ikke har
noen form for finansiering gjennom lan.

Kontoplan

Kontoplanen er felles for alle statlige hegskoler pa kontonivi. Hogskolen { Agder har til dels etablert egne konti pa underkontoniva.
Hogskolen falger et modifisert regnskapsprinsipp, hvor hovedforskjellen i fht, NS 4102 er at investeringer ikke aktiveres men
kostnadsfores fortlapende 1 kontoklasse 4.
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2006

NOTER

2006 2005
Arets tilskudd fra KD 657 315 629 120
Arets tilskudd fra andre departement og statlige etater 8299 8216
Avrets tilskivdd fra UFD, andre departement og statlig etater 665 614 637 3136
Avets tilskudd fra NFR 16 753 15028
Inntekt fra eksternt finansiert virksomhet (EFV)**:
Statlige etater 12 583 12 458
Kommunale og fylkeskommunale etater 15117 14 561
Organisasjoner 559 1453
Neeringsliv/privat ink] kursavgifter 11 638 11202
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 3 %66 2311
EU tilskudd/tildelinger til undervisning og annet 166 5
Stiftelser 8179 11108
Andre inntekter ink! periodiseringer (VA1) 6196
Sum i fro eksternt finansiert virksonthet (EFYV) 50 137 59 294
Salg av eiendom, titstvr og lignende™
Salgav elendom
Salgavutstyr 32 175
Salg av andre driftsmidler
Sum salyg av eiendom, utstyr og lignende k¥4 175
Arnidre inntekter:
Andre inntekier ~salg til studenter (inkl sem.avg.) 8034 7125
Arndre inntekter - hus</fremleieinnt 2382 1710
Andre inntekter - refasjoner lonn/drift 4674 2574
@vrige andre inntekter 4914 4531
Swum andre inntekter 20 009 15940
Sum driftsinntekt 752 544 727773

*Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell sremerking av midlene.
“*mitekt fra elesterne akiorer som ansees som en del av den bevilgningsfinansierte virksomheten, er ikke vist som inntekt fra eksternt finansiert virksomhet

Lannskostnader 2006 2005
Lonninger 312 382 300 968
Feriepenger 38719 37467
Arbeidsgiveravgift 51 796 51635
Pensjonskostnader 34239 36872
Sykepenger og andre refusjoner (10 338) (13297)
Andre ytelser 13088 5990
Suam lonnskostnader 439 877 419 635

Gjennomsnittlig antall arsverk i lopet av regnskapsiret 816 782
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Note 3 inneholder spesifikasjon av anskaffelser, pakostuinger og vedlikehiold med samlet kostpris stexre enn kr. 50.000.
og med en levetid utover 3 4r. alle investeringer og pakostninger er kostnadsfert fortiopende.
Vedlikehold og mindre investeringer og pkostninger kostnadsfores som andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestdr av investeringer og pakostninger til: 2006 2003
Eiendot og bygg (benyttes kun av de som eier egne bygg) 8 -
Teknisk data og undervisningsutstyr 10 280 10737
Anleggsmaskiner og transportmidler 61 -
Kontormaskiner og annet inventar 333 137
Sum investeringer og pakostninger av driftsmidler 10674 10874

Andre driftskostnader bestdr av: 2006 2005

Husleie 116 376 114 871
Vedlikehold egne bygg og anlegg ¢ 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 4 387 5798
Andre kostnader til driftav eéiendom og lokaler 17097 13 352
Mindre utstyrsanskaffelser 25 339 24 115
Konsulenter og andre kjop av fremmedytelser 35 901 33 604
Reiser og diett 28064 26959
Kostnader til tele ogdata (ikke uistyrsanskaffelser) 11457 13 061
Andre kontorkostnader 6271 5658
Ovrige driftskostnader 13776 11210
Sum andre driftskostnader 258 861 248 829

2006 2005
Finansinntekter
Renteinntekter 19 3
Mottatt uthytie fra egenfinansierte aksjer
Annen finansinntekt (agio) 48 25
Sum finansinntekter 66 28
Finanskostnader
Rentekostnad 28 9
Nedskrivning egenfinansierte aksjer
Annen finanskostnad (agio)* 168 17
Sum finanskostnader 196 26

# 145 skyldes agio pa EU-prosjektet EIAC

Hogskolen har ikke hait ekstraordineere poster i 2005 og 2006
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Investeringer i aksjer foretatt for 01.01.2003, hvor investeringener bokfort 1 statens kapitalregnskap, skal presenteres med
regnskapsmessig netto verdi tilsvarende kr. 0. [ regnskapet fremkommer dette gjernom balanseforing av en gield tilsvarende
investeringens bokfort verdi.

Aksjer anskaffet etter 01.01.2003; som ikke inngdr i statens kapitalregnskap og er finansiert ved opptjent virksombhetskapital fra den ekstern

finansierte virksombheten, balansefores til kostpris.

Brutto
Forretnings- Stemme- balansefort
kontor Eierandel andel verdi
Aksjer inkludert i statens kapitalregnskap
LOG as Oslo 1,0 % 0 14
Aksjer finansiert ved virksomhetskapital EFV
Filonova AS Kristiansand 100,0 % 100,0 1000
Agderforskning AS Kristiansand 50,1% 50,1 2 000
Brutte balansefort verdi 31.12.06 3014

Hagskolen har ingen beholdninger pr. 31.12.2006

2006 2005

Kundefordringer til palydende 13296 8300
Avsatt til latent tap 230 226
Swm kandefordringer 13 066 8074
Innkonunet pi tid] nedskrevoe fordringer 2 0
Kostnadsfort tap uigjer 72 56
Aldersfordeling kundefordringer:
Antall dager Tkke forfalt 1-30 31-60 61-90 91-180 181-360 > 360 Sum

2006 9552 2413 896 69 118 59 189 13296

2008 4 649 2319 138 312 538 237 107 8 300
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2006 2005
Pélopt, ikke fakturert inntekt aktive prosjekter 11802 18977
Forskuddsfakturert inntekt aktive prosgjekter (15 056) (12522}
Netto prosjektfordring/(-gjeld) (3 253) 6455

Av pilepne, ikke fakturert inntekt er 13,7 mill kr palopt, ikke fakturert til Sorlandets kompetansefond.

Generelt sett er alle aktive progjekter er nullstilt, slik at bidraget per 31.12 for aktive prosjekter utgjer kr. 0. Pilepte
kostnader er benyitet som estimat pd fremidrifien i prosjektet. Dette prinsippet er valgt somen tilnzrming til lepende
avregning uten fortieneste da hugskolen fremdeles ikke har verktoy som gjer det mulig-4 vardere status i det enkelte
progiekt lopende ved giennomfsring.

Deéter ikke foretatt en generell vurdering kayttet til latente tap i aktive prosjekter, eventuelle tap kostnadsfores som
hovedregel ved endelig konstatering av ¢ventuell underdekning 1 prosjektet. Tap er forst-kjent ved avslutning av prosjektet.
For aktive progjekter hvor det er konstatert sannsynilig tap, er det-avsatt for latente tap.

For EVU-prosjekter (efter og videreutdanning) brukes fremdriftsplan saiimen med oppdaterte prosjektbudsjetter for 4 finne
phlppte inntekter og kostnader. Dette giar at vi p& EVU-prosjekter lopende forer plopt gevinst/tap.

Hogskolen har folgende hovedgrupper av EFV-prosjekter.

COppdragsprosiekter ; dette er prosjekier som hagskolen utfarer for en ekstern oppdragsgiver og hvor oppdragsgiver som
hovedregel har eiendomsretten til resultatene av prosjekiet. Denne formen for prosjekier har ofie en fast

pris og stiller hogskolen ovenfor en finansiell visiko ved gjennomfering. Det er ¢t krav at oppdragsinntekten skal dekke
estimert kostnad, herunder indirekte kostnader, for progjektet ved prosjekistart.

Bidragsprosfekter; dette er prosjekter hvor hogskolen benter stotte fra eksterne bidragsytere, uten konkrete krav til
leveranser, Det er ikke krav om fullfinansiering av slike progjekter. Hogskolen vil som hovedregel ha eiendomsretten til
forskningsresultatet. Tap i denne typen av prosjekter anses som ordingr drift for hegskolen, det avsettes derfor ikke som
latente tap 1 bidragsprosjekter.
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2006 2005
Fordringer pé ansatte:
Reise-og ekskwrsjonsforskudd 991 428
Personallan 35 73
Andre-fordringer pa ansatte ¢ 0
Sum fordringer pa ansatte 1026 502
Periodiseringer:
Pélppne inntekter EVU-prosjekter 3308 3152
Palapt, ikke fakturert/mottatt andre inntekter* 2473 G
Forskuddsbetalt husleie Metochi 162 162
Forskuddsbetalt EVU-progjekter 163 28
Forskuddsbetalt husleie 48 644
Forskuddsbetalte kostnader™ 0 !
Andre periodiseringer® 841 51
Sum periodisetinger 6935 4038
Depositum 0
Divrige fordringer** & 0
Sum andre fordringer 7 960 4 539

*Veiledning; enkelt periodiseringer som er storre enn 10% av Sum periodiseringer skal spesifiseres 1 noten.
**Suesifiseres yiterligere dersom det er andre vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet.

2006 2005
Innskudd statens konsernkonto (ikke reniebarende) 246 652 181252
Andre bankinnskudd og interipskonti 17 150
Hindkasser og andre kontantbeholdninger 7 6
Sum bankinnskudd eg kontanter 246 676 181 408
Bundne bankinnskudd:
Garantier 0 -
Andre bundne innskudd 0 145
Sum bundne bankinnskudd*® 0 145

*Det erikke krav om at universitetene oppbevarer skattetrekksmidler pd egen bankkonto.

2006 2005
Skyldig merverdiavgift 169 458
Skyldige arbeidsgiveravgift 7560 7696
Andre offentlige avgilter 1610 376
Sum skyldige offentlige avgifter 9339 9030
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2006 2005

Gjeld 4] ansatte:

Reiseregninger ] 0

Utlegz 172 66

Annen gjeld il ansatte (24) 15

Sum gjeld til ansatte 147 81
Periodiseringer:

Mottatt/forskuddsfakturert andre inntekter®

Periodiserte palopte Jonnskostnader 9 951 5990

Periodiserte palepte kostnader EVU-prosjekter 4692

Pilapt stotte til kantine Grooseveien 400 400

Palopt energikostnad 1287 967

Palopte reisekostnader 509 635

Pilopt kostnad elforsyning Grooseveien 656

Andre periodiseringer* 1488 3220

Sum periodiseringer 18 953 11212
Gvrige kortsiktig gield**

Semesteravgift forhindsbetalt/ufordelt 1142 1175

Statens pensjonskasse 6289 9 440

Annen kortsiktig gjeld 932 186

Sum evrig kortsiktig gield 8 363 10801
Sum annen kortsiktig gjeld 27 463 22 094

*Veiledning; enkelt periodiseringer som er sterre enn 10% av Sum periodiseringer skal spesifiseres i noten.
Periodiserte Tonnskostaader skal alltid angis i noten.
**Goesifiserey yiterligere dersom det er andre vesentlige poster som ber fremgd av regnskapet.
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Universiteter og hoyskoler skal anse den andel av det statlige tilskuddet som ikke er benyttet ved regnskapsavstutuingen
som forpliktelse. Tildelte, ubenyttede midler er avregnet som forpliktelse.
Det er-foretatt fplgende interne avsetninger tl de angitte oppgaver/formél innenfor statsoppdraget:

I fe Aloning:

2006 Avgang 2006 Tigang 2008 2005 Endring
Kunnskapsdepartementet
Andre disponeringer
Desenteralisert utdanning 1385 38 1348
Etterutd, vitenskapelig personale 320 107 214
IKT-satsing 1 LU 180 428 (248)
Leeringsenteret/Norgesuniversitetet 224 384 (160
Mastergradsprogrammiet GEDS 468 802 (334)
Dr.gradsprogram Latvia/Norge U] 667 (667)
Andre gremerkede tildelinger KD/statlige etater 2688 2160 528
Satsingstiltak/sarkosthad 4528 3574 954
Omst. ny organisasjonsmodell 2007 2588 0 2588
Stipendiater/postdoc - forskjovet tilsettingsperiode 13781 13 066 715
Kompetanseutv. faglig personale 11572 11 156 416
Andre avsetninger BAO 3022 3651 (629)
[ivesteringer 3818 2934 884
Sam andre dispeneringer 44576 38 966 5610
Avsetninger | fond
Universitetsatviklingsfond** 10000 3609 6381
RBF-fond 8473 15 746 (7 273)
Investeringsfond* 54140 16931 R7 209
Lonnsoppgiersfond 8791 18 186 {9°395)
Sum avetninger 1 fond 81403 54 472 26931
Udisponerte midler ved enhetene 1452 (7 244y 8696
Tdisporierte midler ved styret 15284 15991 (707)
Sum Kunnskapsdepartementet 142 715 102 185 40 530
Andre departementer
Sum Andre deparfementer 0 0 0
Norges forskningsrdd
Progjekter fra NFR 7558 5590 1968
Sum Norges forskningsrid 7558 5590 1968
Sum-avsatt andel av tikudd t bevilgningsfi fert virksom 130273 107778 42 497

*Hopskolen hart satt av midleri investeringsfond i forbindelse med kjop av inventar og uistyr til nybygg i Grimstad og pd Kampus Kxistiansand
Det vises til styresakene 168/06 (Bypgesaker pd Kampus Kristiansand) og 169/06 (Fondsavsetinger). Midlene forventes brukt frem mot 2010
**Hogskolen harsatt av midler 61 overgangen til universitet samt opplolging av strategiplanen. Midlene forventes brukt i 2007/2008
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-

Universiteter og hoyskoler kanikke etablere virksomhetskapital innenfor den

bevilgningsfinansierte virksomheten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra den eksternt finansierte
virksombeten.

Disponert andel av overskudd fra den eksternt finansierte virksomheten er presentert som virksomhetskapital ved enhetene. Det er foretatt
folgende disponeringer til tiltak og progjekter

Ny avset- Benyttet

2006 ning 2006 andel 2006 2005
Senter for entreprenarskap H (1 0 0
Fakultet for helse og idreitsfag 0 0 0 0
Fakultet for humanistiske fag [ &3 0 (63)
Fakultet for kunstfag (7} 4 0 {430
HiA videre ¢ 0 0 0
Kurssenteret Demimesmoen (] 0 0 0
Fakultet for pedagogikk 1] 0 0 0
Fakultet for realfag (18) I3 0 (&)
Fakultet for teknologi 34) 34) 0 0
Fakultet for vkonomi og samfunnsfag ) 55 0 (55
Sum virksomhetskapital ved enh (61) 73 8 (134)

Universiteter og hoyskoler kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den
bevilgningstinansierte virksomheten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra den eksternt finansierte
virksomheten. Annen-virksomhetskapital tilsvarer tlgjengelig kapital etter at det er tatf hensyn til intein disponert andel av resultatet, se note 16.

Annen virksomhetskapital 01:01 2493
Overfort fra vitksombetskapital ved enhetene 0
Underskudd bevilgningsfinansiett virksomhet betastet annen virksornhetskapital 0
Overfort 41/fra bunden virksomhetskapital ved investering i aksjer 0
Overfort fra drets resultat 431
Annen virksomhetskapital 3112, 924

Universitet og heyskoler kan anvende virksomhetskapital fra EFV til & finansiere investeringer i randsone vitksomhet, Nar virksomhetskapital er
anvendt til dette formialet, er den 4 anse som bundet virksombetskapital, dvs den kan'ikke anvendes til-4 dekke eventuelle underskudd innenfor
den lopende driften.

Bunden virksomhetskapital 01.01 3000
Overfart fra:

Virksomhetskapital ved enhetene 0
Annen vitksomhetskapital 0
Overfore til:

Annen virksomhetskapital ved nedskriviing av aksjer/salg av aksjer 0
Bunden virksomhetskapital 31.12 3000
Rokfort verdi balanseforte akgjer 3014
Bokfort verdi gjeld balansefprt aksjer (14}

Netto verdi balanseforte aksjer 3a00
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LEDELSESKOMMENTAR TIL REGNSKAP 2006

Styrets vurdering av institusjonens drift i 2006

Som utgangspunkt for 2006 hadde HiA god ekonomistyring og ingen vesentlige
usikkerhetsmomenter i regnskapet. @konomistyringen anses fremdeles som god. Regnskapet er
gjort opp med et overskudd pé eksternt finansiert virksomhet pa kr 504.000, mens ekningen i

avsetning for forpliktelser er kr 43 mill.

Hegskolen hadde en positiv utvikling i bevilgningen for 2006 knyttet til KDs resultatindikatorer.
@kningen i budsjettet er pa en forsiktig méate satt inn i hegskolens drift, og midler er avsatt for &
mete fremtidige forventede svingninger i disse indikatorene.

Styret har patatt seg fremtidige forpliktelser med nybygg for Kampus Grimstad og ombyginger pa
Kampus Kristiansand. Det er satt av midler for 4 kunne héndtere disse forpliktelsene.

Styret er ikke kjent med vesentlige hendelser som har inntruffet etter regnskapsdrets avslutning som
kan pavirke totalbildet av hegskolens ekonomi.

Gjennomfering av budsjett for 2006 med vekt pa prioriterte oppgaver i tildelingsbrevet for

2006
Styret anser 4 ha utfort forpliktelsene i statsoppdraget tilfredsstillende. Det vises til Rapport for

2006 for detaljer rundt virksomheten.

Utvikling i avsatt andel av tilskudd til BFV
Styret er kjent med avsetningene for fremtidige forpliktelser. Endringene i note 15 fra 2005 er i

hovedsak:

2006 2005 | Endring |
NFR 7558 5590 1 968
Disponeringer ved BAO 44 576 50 391 -5 8§15
Styrets fond 81403 48 662 32 741
Udisponert BAO 1452 -9927 11379
Udisponert styret/ikke fordelte midler 15 284 13059 2 225
Sum 1502731 107775 47 498

Stersteparten av ekningen skyldes fondsavsetningene styret gjor i budsjett- og regnskapsvedtakene,
begrunnet i fremtidige skonomiske forpliktelser. Styret har i 2006 gjennomfatt de strategiske
avsetningene for fremtidige forpliktelser (styrets fond), og viser her til styresakene 168/06
(Byggesaker pa Kampus Kristiansand) og 169/96 (Fonsdavsetninger) som kan finnes pd hogskolens
nettsider.
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Hogskoledirektorens kommentarer til de enkelte budsjettansvarsomridene
(rapportgruppe A og B)

1. Generelle kommentarer

Fullbudsjetterte prosjekter (rapportgruppe B20)

For budsjettansvarsomridene tok ut sine regnskapsrapporter ble alle prosjekter som regnes
som fullbudsjetterte gjort opp. Dette gjor at saldoen i alle prosjektene stdr i null. Nettoen ble
719.000 som ble trukket inn til styrets disposisjon. Av vesentlige belep kan nevnes
ettergivelse av porto (170.000) og honorar til bedemmelseskomitéer (138.000). Det var et
underforbruk pa husleiebudsjettet (426.000) som ble trukket inn, mens energibudsjettet hadde
et overforbruk pd 26.000 (dette ble mindre enn tidligere varslet pga. den milde hosten).

Stipendiater finansiert av hegskolen

Hegskolen har totalt 31 dr.grads stipendiater og 3 post.doc. stipendiater finansiert over
grunnbevilgningen, Fakultetene far tildelt stipendiatene fra hogskolestyret en gang pr. ar.
Forsinkelser i ansettelsesprosesser, samt sykdom, undervisningsplikt og permisjoner medforer
at fakultetene har relativt mye midler balansefort pa disse prosjektene. Totalt sett overforer
hogskolen 13,781 mill kr til 2007. Dette er en ekning fra 2005 pa ca 700.000.
Forskningssekretariatet/forskningsutvalget fokuserer pa at ledige stipendiater skal deles ut s&
tidlig som mulig, samt at fakultetene oppfordres til & gjennomfere ansettelsesprosessen sa fort
som mulig.

2. Fakultetene

Fakultet for helse- og idretisfag

Fakultetet har et overforbruk i 2006 pé kr 1,1 mill, men har dekning i tidligere ars
mindreforbruk. Fakultetets akkumulerte UB etter dette er 1,45 mill kr. I tillegg kommer
12.000 kr som kompensasjon for overfert virksomhetskapital.

Fakultetet har ogsd sekt om 4 {3 ettergitt underskudd pé et eksternt prosjekt (94041).
Hegskoledirektoren er kjent med drsakene til underskuddet, og av hensyn til eksterne
samarbeidspartnere ble fakultetet palagt & ferdigstille prosjektet. Underskuddet foreslds
dekket med 55.260,- som tilsvarer midler overfert til eksterne partnere. Midlene overfores til
fakultetets generelle driftsmider, og fakultetet mé selv avslutte prosjektet.

Det foreslas trukket inn 6.000 fra underforbruket i prosjektet “Tilskuddsreiser studenter i
praksis” da dette er budsjettert fullt ut i 2007.

Fakultet for humanistiske fag

Fakultetet har et overforbruk i 2006 pa 3,3 mill. Dette oker fakultetets akkumulerte
overforbruk som overfores til 2007 til nesten 3,87 mill kr. Til fratrekk kommer 168.000 som
kompensasjon for overfort virksomhetskapital.

Fakultetet har na tatt heyde for 1,8 mill kr i interne forpliktelser (fra for 2006) 1 sitt regnskap.
I tillegg mener fakultetet 4 ha ca 500.000 i ikke bokfarte interne forpliktelser. Akkumulert
overforbruk 2007 skulle da veert 500.000 hayere.




Fakultetet har i 2006 redusert sine interne forpliktelser (fra for 2006) med 1,9 mill kr.
Fakultetet mener at de er i ferd med 4 fa kontroll pa arsakene til merforbruket.

Hogskoledirektaren foreslar & dekke 50 % av fakultetets akkumulerte overforbruk i
rapportgruppe A10 (ordingre driftsmidler). For fakultet for humanistiske fag utgjer dette
2,616 mill kr. Akkumulert overforbruket inn i 2007 i rapporteringsgruppe A10 blir dermed
2.616 mill kr.

Det foreslas trukket inn 79.000 fra underforbruket i prosjektet “Utenlandsopphold
fagoversetter” da dette er budsjettert fullt ut i 2007.

Fakultet for kunstfag
Fakultetet har et underforbruk i 2006 pa 1,35 mill kr. Dette eker fakultetets overfaring til
2007 til 4,65 mill kr. Fakultetet har en akkumulert negativ virksomhetskapital pa 8.000 kr.

Totalt forelds det trukket inn 117.000 fra underforbruk pa prosjektene “Tilskuddsreiser
studenter” og “@vingsundervisning/praksis” da dette er budsjettert fullt ut 1 2007.

Fakultet for pedagogikk
Fakultetet har et underforbruk i 2006 pa 320.000. Dette gker fakultetets overfering til 2007 til
2.975.000 kr. I tillegg kommer 230.000 kr som kompensasjon for overfort virksomhetskapital.

Fakultet for realfag
Fakultetet har et underforbruk i 2006 pa 462.000. Dette reduserer fakultetets akkumulerte
overforbruk som overfores til 2007 til 1.423.000. Fakultetet har en akkumulert negativ

virksomhetskapital pd 18.000.

Fakultetet saker om & fi dekket indirekte kostnader for sine kompetansefondprosjekter som
gar utover stotteordningen for eksternt finansierte stipendiater. Dette er en ordning som
gjelder alle fakulteter, og hogskoledirektoren ser ingen grunn til & forfordele Fakultet for
realfag.

Fakultetet soker ogsa om 4 fa dekket fullforingsstipend for 4 bringe farste dr.gradskandidat
frem til disputas. Hogskoledirekteren ser den strategiske viktigheten med 4 {8 gjennom
nettopp denne forste kandidaten, og foreslar derfor 4 tilfere fakultetet 50.000 kr.

Hogskoledirektoren foreslar & dekke det akkumulerte underskuddet til prosjekt 90008
Analyselaboratoriet. Situasjonen ved Analyselaboratoriet er ved flere anledninger behandlet 1
styret, og den gkonomiske situasjonen vurdert der. Det synes derfor mest korrekt & belaste
underskuddet pa hegskolen, og ikke ved fakultetet slik normale behandlingsregler tilsier.
Den delen av underskuddet som oppstod for hegskolen ble nettobudsjettert (for 2002), finner
hegskoledirektoren det mest korrekt  belaste den bevilgningsfinansierte virksomheten. Det
foreslis derfor & overfore 890.000 til fakultetets ordingre drift med forutsetning om at dette
brukes til & dekke underskuddet i Analyselaboratoriet. Underskuddet som har oppstitt etter at
hegskolen ble nettobudsjettert finner hogskoledirektoren det mest riktig 4 belaste
virksomhetskapitalen. Hogskoledirektoren foreslar derfor at kr 888.000 belastes hagskolens
virksomhetskapital.



Hogskoledirektoren foreslar & dekke 50 % av fakultetets akkumulerte overforbruk i
rapportgruppe Al10 (ordinare driftsmidler). For fakultet for realfag utgjer dette 1,193 mill kr.
Akkumulert overforbruket inn i1 2007 i rapporteringsgruppe A10 blir dermed 0,303 mill kr
(hvorav 890.000 til dekning av underskudd i Analyselaboratoriet).

Fakultet for teknologi

Fakultetet har et overforbruk i 2006 pa 884.000. Dette eker fakultetets akkumulerte
overforbruk som overfores til 2007 til 5,948 mill kr. Fakultetet har en akkumulert negativ
virksomhetskapital pa 34.000.

Fakultetet soker dekket underskuddet pa en KD-stipendiat som vaert i Bergen under hele
stipendiatperioden, med begrunnelse i at selv om det er trukket indirekte kostnader har
stipendiaten ikke benyttet seg av fasilitetene. Hogskoledirektoren kan ikke se at fakultetet kan
dokumentere vesentlige merkostnader knyttet med at stipendiaten har vaert i Bergen og foresla
derfor ikke 4 dekke dette underskuddet.

Fakultetet seker ogsd om dekking av kostnader i 2006 ifm mange roller i Org07. Fakultetet
har vaert involvert i samtlige arbeidsgrupper i org-prosjektet, og derigjennom hatt betydelige
merkostnader i form av tidsbruk og reisekostnader (de fleste meter har foregatt i
Kristiansand). Hogskoledirektoren foreslar at fakultetet tilfores 100.000 som en engangsum
for dekking av disse merkostnadene.

Hogskoledirektoren foresldr & dekke 50 % av fakultetets akkumulerte overforbruk i
rapportgruppe A10 (ordinere driftsmidler). For fakultet for teknologi utgjer dette 2,871 mill
kr. Akkumulert overforbruket inn i 2007 i rapporteringsgruppe A10 blir dermed 2.871 mill kr.

Fakultet for okonomi og samfunnsfag

Fakultetet har et underforbruk i 2006 pa 2,991 mill kr. Dette reduserer fakultetets akkumulerte
overforbruk som overfores til 2007 til 3,938 mill kr. Til fratrekk kommer 497.000 som
kompensasjon for overfort virksomhetskapital.



3. Administrative budsjettansvarsomrader

Ledelsen
Overfores
Prosiekt | Prosjekitekst UB Ettergis Trekkes inn 2007
00000 | Ordineer drift A10 <785 270,37 -785270,37 0,00
53005 | Webpublisering/innholdsprosjekt ~161 238 -161 23843 0,00
53006 | StOr -07 -194°968 1 -194 968,32 0,00
53008 | Omst.(2006) Underprosj: Universitet 6836418 6 836 417,92
53009 | Planlegging/prosjektering Campus gst,kons, kkp 685 828 685.828,26 0,00
53010 | Nye satsingstiltak inkl. strategioppfelging (2006) 1296724 1296 724,32 0,00
53011 | Utviklig av nye studietiloud (2006) 275673 275 672,54 0,00
53012 | Annonsering/stette studentmedier 100 000 100 000,00 0,00
53013 | Forsking i leererutdanningen 300000 300.000,00
53018 | Omst.(2006) Underpros]: Omstilling -2 673744 -2 673 744,38
53019 | Omst.(2006) Underpros): Komp.heving -1 225 352 -1225 351,71
53020 | Omst.(2006) Underprosj: Utviklingstiltak -275 653 -275653,07
53021 | Omst.(2006) Underprosj: Effektivisering/kvalheving -74 1681 -74.161,26
62158 | Faglige seminarer (satsingsmilder) e. sgknad 78082 78 081,70
62312 | Satsingstiltak 2001-2003 Doktorgradsstette -11 249 -11.248,68 0,00
62326 | Satsingstiltak 2003-2004 KappAbel 50.000 50 000,00 0,00
62328 | Satsingstiltak 2003 Regionale utviklingstiltak 257 564 257 563,96 0,00
62336 | Populeervitenskapelig magasin 188 583 188 582,50
62337 | Nye forskerutdanninger 268 412 268 412,09 0,00
62339 | Kvalitetsutvikling -67 552 -67 552,00 0,00
62341 | Stimuleringsordning EVU 1479218 1479219,00
62349 | Strategisk satsing - S-sak46/05 pkt 2.1 128765 128 764,63 0,00
62379 | Seerkostnad, kunstutvalget 179 499 179 498,78
70208 | Lesringssenter 362 648 362 647,58 0,00
70212 | Farstesemestertiltak 458 285 458 284,93 0,00
70216 | infrastruktur/Bygningsmessige tiltak 3614771 2114:770,83] 1500 000,00
55014 | Trykkingsutgifter, FoU-kalender 24 788 24 787,50 0,00
55015 | Forskningdagene 8 839 8 839,00
55016 | Driftsstatte til publisering -23 000 -23.000,00 0,00
55017 | @kt forskningsaktivitet 48952 48 951,94
55018 | Ferstelektorprogram 266 371 266 371,00
55036 | Tillskuddsordning eksternt finansierte stip. 458009 258 008,64 200-000,00
62043 | Alumniorganisasjonen v/ K. Holbek 90 000 90 000,00 0,00
62089 | Seniorsenteret -66 087 -66 086,80 0,00
62381 Seerkostnad; konsulenttjeneste -8 699 -8 699,00 0,00
62387 | Sasrkostnad, Xristos 75 000 75-000,00

Rektorat og ledelse har hatt et overforbruk pa ordineer drift (A10) pa 785.000 som foreslas
ettergitt. Overforbruket skyldes i stor grad at man ikke har belastet prosjekter med kostnader.

Totalt foreslds det ettergitt 533.000 kr i prosjekter hos ledelsen, samtidig som det trekkes inn
6.371.000 kr, netto 5.839.000 kr. Av dette kommer ca 2,8 mill kr fra investeringsrelaterte
prosjekter, og dette foreslds overfort til investeringsfond. Det foreligger ikke skriftlig

regnskapskommentar fra ledelsen.




Personalseksjonen

Overfores
Prosiekt | Prosjekitekst UB Ettergis Trekkes inn 2007

00000 | Ordineer drift A10” 592:251,91 592 251,91
00000 Ordinger drift A10* -133 329,53 -133329,53
53014 | SakArkiv-system (Ephorte) Satsingsmidler ~-15:969 -15 969,48
62088 | Trainee -96 831 -86 831,10 0,00
62056 | HMS koordinering 81310 81310,04
62082 | Velferdsutvalget-Kristiansand 361 463 361 463 46
62083 | Velferdsutvalget-Grimstad 60000 60 000,60
62084 | Velferdsutvalget-Arendal 30 000 30 000,00
62087 | Annonsering - personalseksjonen 30077 30077186 0,00
62090 | Velferd diverse 44195 44 195.40
62091 | HIABI -10000 =10 000,00
62092 | Trimrom =5 807 -5.806,50
62324 | Szerkostnad, Arlig personalfest 32621 3262145
62388 | Seerkostnad, tillitsvalgtressurs -22 302 -22 302,25 0,00
62389 | Szerkostnad, hovedvernsombud -13 133 -13 133,26 0,00
62390 | Seerkostnad, velferdstiliskudd 26 813 26 812,50

*Budsjettansvarsomrdet har prosjekt 00000 fordelt pd to budsjettenheter

Personalseksjonen har hatt et akkumulert underforbruk pd ordiner drift (A10) pa 459.000.

Dette foreslas overfort til 2007. Seksjonen har dokumentert behov for midler til & hindtere

ekstraordingert mange tilsettingssaker 1 2007 (ifm skifte av ledere). I tillegg vil

implementeringen av ny organisasjonsmodell belaste personalseksjonen. Seksjonen har ansvar

for innfering av saks- og arkivsystemet Ephorte, og det er signalisert behov utover avsatt

prosjektbudsjett 1 2007.

Totalt foresls det ettergitt 132.000 kr i prosjekter hos personal, samtidig som det trekkes inn

30.000 kr, netto 102.000 kr. Det overfores totalt 539.000 kr i velferdsmidler til 2007. Dette er

nesten like mye som et helt drsbudsjett. Hogskoledirektoren forventer at det i forbindelse med

at HiA blir universitet settes igang ekstraordinzre velferdstiltak, og at personalseksjonen

disponerer midlene i denne forbindelse.

Studieseksjonen

Overfores
Prosjekt Prosjekiiekst uB Ettergis Trekkes inn 2007

00000 | Ordinasr drift A10 499 346,57 7.845,00 491 501,67
62343 | Psyk. sykepleier -3 682 -3 682,00 0,00
55001 | Praksiskostnader i lzererutd. 1154 048 1154 048,37 0.00
55001 | Praksiskostnader i lesrerutd. 1004 452 1004 451,67 0,00
55001 Praksiskostnader i leererutd. =106 340 | -106 339,90 0,00
55019 | Trykking (giro, konvolutter, mm) 49 071 49 070,75 0,00
55020 | Trykking eksamenstrelatert (papir og omslag) 32831 3283121 0,00




55038 | Samlebevilgning 2006, Internasjonalt kontor -1.107 -1107,38
62025 | Seerkostnad; Messer, skolebesgk 79774 7977447
62066 | Drift-studentprest -4 163 -4.163,15 0,00
62307 | Satsingstiltak 2000-2004 Hegskoleped 0040 35312 35 312,42 0,00
70163 | IU-sluttbevilgning, Studie service- og infosenter 357 037 357 036,50 0,00

Studieseksjonen har hatt et akkumulert underforbruk pa ordinzer drift (A10) pd 499.000. Av

dette foreslas 491.000 overfort til 2007. Studie begrunner sitt avvik 1 bl.a. lonn som ikke er

blitt belastet. Hogskoledirektoren minner om at dette burde veert periodisert.

Totalt foreslas det ettergitt 114.000 kr i prosjekter hos studie, samtidig som det trekkes inn

2.633.000 kr, netto 2.519.000 kr. Av dette kommer 357.000 kr fra investeringsrelaterte

prosjekter, og dette foreslas overfort til investeringsfond. Praksiskostnadene i

lererutdanningen har hatt et underforbruk pa 2.052.000 kr. Dette skyldes 1 hovedsak ferre

studenter enn forutsatt pad budsjetteringstidspunktet.

Okonomiseksjonen og tekniske foringer

Overfores
Prosjekt | Prosjekiiekst UB Ettergis Trekkes inn 2007

00000 | Ordineer drift A10 888 444,41 488 444 41 400 000,00
62344 | Utrulling LPS - midler til pilotenheter 800000 800 000,01
62167 | Konsulenttienester 92 629 9262897
62168 | Lisenser/driftskostnader ved SAP og TROFAST 1223976 1.223 976,18 0,00
62169 | Prosjekt e-faktura 160 059 140 059,04 20:000,00
62176 | LPS - Intern implementering 36778 36 777,60
62180 | Prosjekt malstyring 26098 2609800

@konomiseksjonen har hatt et akkumulert underforbruk pa ordinzer drift (A10) pa 888.000.

Av dette foreslés 00000 overfort til 2007. 1 tillegg kommer 52.000 som kompensasjon for

overfort virksomhetskapital.

Totalt foreslas det trukket inn 1.852.000 kr i prosjekter hos gkonomiseksjonen. Avsatte midler

til lisenser vedr. ESS/SAP pé kr 1,2 mill er na avklart og trekkes inn i sin helhet

Prosjekt | Prosjekttekst UB Ettergis Trekkesinn | ~Overfores 2007

54444 | Tekniske transaksjoner 603 722,63 603 722,63 0,00
62133 | Ind. kostnader il fellesadm 11216 572,03 11216 572,03
68100 | Saldering feriepenger 576 247,96 576 247,96 0,00

Tekniske transaksjoner har over lengre tid akkumulert seg opp til totalt 1.180.000 kr. Dette
foreslas trukket inn. Disse prosjektene foreslds flyttet til fullbudsjetterte prosjekter, slik at

overforbruk og underforbruk automatisk ettergis/trekkes inn. Prosjekt 62133 Indirekte

kostnader til fellesadministrajonen (eksterne prosjekter som betaler indirekte kostnader til 4
dekke fellesadministrative kostnader) har gkt med ca 7 mill kr i lepet av 2006. Disse midlene

foreslas overfort til 2007,

Leererutdanningsledelsen




Overfares

Prosjekt | Prosjekltekst UB Ettergis Trekkes inn 2007
00000 | Ordinger drift A10 25 805,36 8302,00 17 503,36
53002 | Partrierskap innen leererutd. S-sak 14/05 92782 92 781,72
53023 | Utviklingstiltak, studier LU, (undernr av 53011) 100000 100 000,00
62345 | Kultur for kompstanseheving i grunnoppl. 32775 3277464
55032 | Desentral ALU i Listerregionen -16 635 -8 302,00 -8 333,00
55039 | s-sak 52/06-Yrkesfaglesrerutdanning 245 043 245 043,40 0,00
62161 Smakurs i'leererutdanningene 19 289 19 288,64 0,00

Lererutdanningsledelsen har hatt et akkumulert underforbruk pd ordinzr drift (A10) pd
26.000. Av dette foreslas 18.000 overfert til 2007. 1 tillegg kommer 1.000 som kompensasjon
for overfort virksomhetskapital.
Totalt foreslas det ettergitt 8.000 kr i prosjekter hos lererutdanningsledelsen, samtidig som
det trekkes inn 264.000 kr, netto 256.000 kr. Midler til yrkesfaglaererutdanning foreslas
trukket inn da det er bevilget nye midler til dette 1 2007.
Doemmesmoen, HiAvidere og Metochi
Overfares

Prosjekt | Prosjekitekst uB Etftergis Trekkes inn 2007
00000 | Ordineer drift A10 606 003,28 6515 235,96 -9 232,68
©5000 | Felleskosinader = kurs 783,00 783,00
65027 | Seminar, avd for realfag 18427.00 18:427.,00
65045 | ALU-meter v/Kari Kildahi 1312,00 1.312,00
65046 | Felles prosjekt-mpter 2002 232 456,00 232 456,00
65048 | Sykepleie v/ Turid Ervik -86,00 86,00
65052 | Fagdidaklisk seminar 2003 -4 423,00 ~4-423,00
65057 |Utleie Dammesmoen 64-048.00 64.048,00
65058 | SNU-samling hest 2005 15 627,00 15 627,00
65059 | Samling, Hia videre =36 423,00 -36 423,00
65060 | Forskerskolen (Hia-videre) 2005 15 190,00 15190,00
65061 | Forskerskole Nordisk 2006. Fak for realfag 30:170.00 30170,00
65062 | Helse IKT 13 576,00 13 576,00
65063 | Energikonferansen 2006 14 065,00 14 065,00
65100 | Faglig utvikling — Demmesmoen 182 337,81 182 337,81
68551 | Personalseminar - HiA videre 200000,00 200 000,00
62439 | Invest., Dammesmoen 6 069 6 068,50 0,00
70311 | Invest.-Demmesmoen/R.sak 2003 845 289 845 289,10 0,00

Demmesmoen har hatt et akkumulert underforbruk pa ordiner drift (A10) pa 606.000. I

tillegg kommer 309.000 som kompensasjon for overfort virksomhetskapital. Totalt foreslds
det overfort 300.000 til 2007, det resterende trekkes inn.

Totalt foreslas det trukket inn 851.000 kr i prosjekter hos Demmesmoen. Dette er kun

investeringsprosjekter, og 90.000 foreslas overfert til investeringer pd Metochi (iht seknad fra
enheten), og resten foreslds overfort til investeringsfond.

Prosjekt

Prosjekiiekst

UB

Ettergis

Trekkes inn

Overfares
2007




00000 | Ordinger drift A10 935.126,68 400 000,00 535 126,68
62182 | Merkostnader desentrale studier 359 747 359 746,75

HiAvidere har hatt et akkumulert underforbruk pa ordinzer drift (A10) pa 953.000. Av dette

foreslas 400.000 overfort til stimuleringsmidler EVU (gjores i revidert budsjett 2007). Resten

foreslds overfort til 2007. Overfaringen til stimuleringsmidler kommer i tillegg til kr 47.000 1

overskudd fra eksternt finansiert virksomhet pa HiA Videre, jfr punkt 4 i styresaken.

Midler til desentrale studier foreslas viderefort 1 2007.

Overfares
Prosjekt | Prosjekitekst UB Ettergis Trekkes inn 2007

00000 | Ordinaer drift A10 321 078,76 321 078,76
65065 | Bespk fra Lesvos 28/3-4/4 2006 -13 830,01 -13 830,01
62446 | Invest. ved Metochi -36 213 -90:000,00 53 786,65

Metochi har hatt et akkumulert underforbruk pé ordinar drift (A10) pa 321.000. Dette foreslas

overfort til 2007 i sin helhet.

Metochi har overskredet sitt investeringsprosjekt med 36.000 kr. Det foreslds & overfore

90.000 fra Deommesmoens midler (se over).

Driftstjenesten

Overferes
Prosjekt | Prosjekitekst UB Eltergis Trekkes inn 2007

00000 | Ordinger drift A10* 80 661,00 80 661,00 0,00
00000 | Ordinger drift A10” 270 000,00 270 000,00 0,00
00000 | Ordineer drift A10* 547 611,19 47 611,19 500 000,00
62381 | Sserkostnad, konsulenttjeneste 154 303 154°302,99 0,00
62440 | Investering i bil 151 213 151 212,50
62443 | Utkiep av leaset vaktholdsutstyr, Groosevn. -64 905 -64 905,00 0,00
70300 | Invest., bevilget 2005-2006 64-905 54 905,00 0,00
70160 | IU-sluttbevilgning, ny inngang, belysning-biblio. 80 007 80 006,50 0,00
70184 | 1U-slutibev. Inventar kieller Jog D 58 187 58 186,50 0,00

*Budsjettansvarsomradet har prosjekt 00000 fordelt pa flere budsjettenheter

Driftstjenesten har hatt et akkumulert underforbruk pa ordinar drift (A10) pa 898.000. Av

dette foreslas 500.000 overfort til 2007,

Totalt foreslds det ettergitt 65.000 kr i prosjekter hos driftstjenesten, samtidig som det trekkes
inn 357.000 kr, netto 292.000 kr. Av dette kommer 138.000 kr fra investeringsrelaterte
prosjekter, og dette foreslds overfort til investeringsfond. Med drets overforing av ordineere
midler forutsettes det at driftstjenesten har rom til evt. belysning i biblioteket innenfor ordineer

ramme.

IT-tjenesten



Overfores

Prosjekt | Prosjekttekst uB Ettergis Trekkes inn 2007
00000 | Ordinzer drift A10 787 821,50 47 934,59 739 886,91
62304 | Satsinger 2004, FEIDE-investeringer -47 935 -47 934,59 0,00
62420 | Invest. prioriteres av IT-tienesten =14-911 14 911,19

IT-tjenesten har hatt et akkumulert underforbruk pa ordineer drift (A10) pd 788.000. Av dette
foreslas 739.000 overfort til 2007.
Det foreslas ettergitt 47.000 kr i prosjektet for Feide-investeringer.
Informasjonstjenesten
Overfores

Prosjekt | Prosjekttekst UB Ettergis Trekkes inn 2007
00000 | Ordinear drift A10 11.106,51 11106,51
55023 Trykksaker/trykkningsutg. o = infoljenesten 251213 251.213,33 0,00
55024 | Annonser, kunngjeringer — infotjenesten 137 153 137 163,32 0,00
55025 | Annonser i UNIKUM — infotjenesten 40 257 40 257,00 0,00
62005 | Utstillinger og messer -8 980 -8 980,00 0,00
62007 | Mediakontakt -98775 -08 775,20 0,00
62008 | Foto- og adressearkiv 52 534 52 534,04 0,00
62009 |'Logo og visuell profil 10-241 10 241,04 0,00

Informasjonstjenesten har hatt et akkumulert underforbruk pa ordiner drift (A10) pd 11.000.
Dette foreslas overfort til 2007 i sin helhet.
Totalt foreslds det ettergitt 108.000 kr i prosjekter hos informasjonstjenesten, samtidig som
det trekkes inn 491.000 kr, netto 384.000 kr.
Bibliotektjenesten
Overfores

Prosjekt | Prosjekttekst uB Eftergis Trekkes inn 2007
00000 | Ordinasr drift A10” 156 268,64 156 268,64
00000 | Ordinger drift A10* 43814869 -172419,00 610 567,69
62337 | Nye forskerutdanninger 51806 51 805,67
62347 | Apent elektronisk arkiv 135 364 135364,00
55022 | Vefl.h./utvikling av IKT kurs-lab. 33166 33 166,35
55035 | Nettverk for ped. bruk av IKT 20 000 20 000,00 0,00
62377 | Seerkostnad, kursakiivitet 118 159 118 158,60
62432 |Invest., frykkeriet 596004 596 003,50
62441 | Invest., spesialutstyr biblioteket 20839 20838,64

*Budsjettansvarsomrédet har prosjekt 00000 fordelt pa flere budsjettenheter

Bibliotektjenesten har hatt et akkumulert underforbruk pa ordinzer drift (A10) pd 594.000. I

dette ligger et overforbruk pé trykkeriet pa kr 172.000 som normalt har veert dekket av

hogskolestyret. Det foreslas derfor overfort totalt 767.000 til 2007.

Totalt foreslds det trukket inn 20.000 kr av bibliotektjenestens prosjekter.




Senter for entreprenerskap

Overfares
Prosjekt | Prosjektiekst UuB Eltergis Trekkes inn 2007
00000 | Ordinger drift A10 437 608,17 437 608,17

Senter for entreprenerskap har i 2006 belastet sine prosjekter med alle kostnadene. Dette gjor

at de har et akkumulert underforbruk pa ordiner drift (A10) pa 438.000. Dette foreslds

overfert-1il 2007 1 sin helhet.




