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Om FFI

Forsvarets forskningsinstitutt er en sivil
forskningsinstitusjon, etablert 11. april 1946.
Instituttet er organisert som et forvaltningsorgan
med seerskilte fullmakter, direkte underlagt
Forsvarsdepartementet.

o
FFls formal

Forsvarets forskningsinstitutt er Forsvarets
sentrale forskningsinstitusjon og har til formal &
drive forskning og utvikling for Forsvarets
behov. Videre er FFI radgiver for Forsvarets
strategiske ledelse. Spesielt skal instituttet se
pa trekk ved vitenskapelig og militeerteknisk
utvikling som kan pavirke forutsetningene for
sikkerhetspolitikken eller forsvarsplanleggingen.

FFIs organisasjon
Styret er FFls overste organ og er ansvarlig for
instituttets virksomhet. Administrerende direktor
leder den daglige virksomheten. FFI er organisert
i fem forskningsavdelinger, en planenhet og en
instituttstab med forvaltnings- og administra-
tive fellesfunksjoner. Lederne for disse enhetene
sitter i instituttets toppledergruppe. | forsk-
ningsspersmal radferer FFl seg med Forsvarets
forskningspolitiske rad.

FFls forskningsvirksomhet foregér i prosjekter og
hvert enkelt prosjekt behandles i samarbeid med
Forsvaret i Forsvarets forskningsforum. Kontakten
med Forsvaret styrkes ytterligere ved arlige moter
med Forsvarsdepartementet, forsvarsgrenene

og Forsvarsstaben. Her framlegges Forsvarets
behov for forskning og utvikling og FFls forslag til

prosjekter.
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Beskyttelse

FFls visjon
FFI gjer kunnskap og ideer til et
effektivt forsvar.

FFls verdier
Skapende, drivende, vidsynt og
ansvarlig

FFls lafter

Vi skal veere et internasjonalt
ledende militeerteknisk kunnskaps-
senter.

Var forskning og utvikling skal bidra
til & sikre norske interesser i fred,

krise og krig.

Vi skal gjere Norges politiske og

i I systemer systemer
Lokaliserin g Y y militsere ledelse i stand til 4 fatte
FFI ligger pa Kieller ved Lillestrom, 25 km utenfor kvalifiserte strategiske og
Oslo. Instituttet har ogs& en forskningsenhet - Forsvarsanalyse - NoF - Kampfly - Overflatefartayer - ABC » teknologiske beslutninger.
pa Karljohansvern i Horten. | Kjelleromradet - Scenarioutvikiing - Kals - Luftvern - LB - Miliezzrmedisin
. - Kostnadsanalyse - Samband - Missiler - AUV - M\”E
arbeider rundt 2400 mennesker ved en rekke i Sikkerhetspol?ltikk LB UV - AU-krigfaring - Sarbarhet | samarbeid med vitenskapelige
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- Neeringsstrategi - Ledelses- og - Ammunisjon - Sonarer - Fysisk beskyttelse teknologisk utvikling i Norge.
- Ré&dgivning, beslutningsstatte - Panserstrid - Overvakning/
materiellanskaffelse - Modellering og kartlegging
0g gienkjgp simulering - Havmilig
- Kampsystemer
F F I Forsvarets
forskningsinstitutt




Ngokkeltall (operasjonelle)

per 31.12 2002 2003 2004 2005 2006
Ansatte totalt 5148 598 595} 580 634
Prosjekter 68 75 71 80 86
FFl-publikasjoner 429 429 470 386 368
Nazkkeltall (finansielle)
per 31.12 (mill. kr) 2002 2003 2004 2005 2006
Driftsinntekter 473,2 520,8 476,1 482,3 567,2
Driftskostnader 456,8 478,8 474,7 476,3 553,1
Resultat* 16,8 41,9 1,4 59 13,9

*FFI har som resultatmal & gé i driftsbalanse. Et eventuelt overskudd blir &rlig overfort til
opptjent egenkapital og vil komme Forsvaret til gode ved for eksempel senket timepris.
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**FD tildeler arlig FFI basistilskudd. Disse midlene gar bade til langsiktig forskning pa
strategisk niva og til grunnlagsstudier.

Utviklingen i leverte forsknings-
arsverk siste fem ar

450

400
350 7
300 7
250 7
200 +
150
100 ~

50 1

Antall arsverk

B Stipendiater

M Ingenigrer
Forskere

2002 2003 2004 2005

Prosentandel forskere
doktorgrad

2006

med

2004
= 2005
m 2006

Kvinner Menn

Totalt

Forsvarets forskningsinstitutt — Arsrapport 2006



Om arsrapporten 2006

I denne arsrapporten har vi valgt FFls verdier som det baerende
konsept fordi vi vet at tydelige og identitetsskapende verdier har
bidratt til at instituttet i 2006 har nadd sine mal.

Da vi varen 2003 jobbet fram FFls designprofil og kommunikasjonsplatt-
form, valgte vi & sette menneskene i sentrum. Kjerneverdiene vare; ska-
pende, drivende, vidsynt og ansvarlig, er verdier som ferst og fremst preger
oss ansatte, men de er ogsé ledestjerner for det vi driver med.

Arsrapporten og FFls firedrige offentlige forskningsplan er FFls viktigste
kanaler til omverdenen der vi enkelt og direkte viser bredden i FFIs virk-
somhet - resultatene og utfordringene. FFI produserer disse dokumentene
ved egne krefter. Dette medferer at bade selve produksjonsprosessen og
det endelige resultatet er blitt et viktig verktoy i den interne kommunika-
sjonen av virksomheten ved instituttet. Sluttproduktene blir ogsa brukt i
intern opplaering.
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Del 1

Rapporten innleder med administrerende direkters utsyn der han viser
sammenhengen mellom FFls hovedprinsipper og verdier, og fortsetter med
styrets beretning om virksomheten i 2006. Beretningen er identisk med
styrets formelle beretning til Forsvarsdepartementet. Resultatregnskap for
2006 og balanse per 31. desember 2006 folger med kontantstremoppstil-
ling og noter.

Del 2 - FFIs verdier - fire historier

| denne delen av arsrapporten er fire historier om prosjekter fra avdelinge-
nes virksomhet i 2006 trukket fram. De fire historiene er valgt primeert for
4 vise bredden i FFIs virksomhet og for & illustrere instituttets fire kjerne-
verdier.

”Skapende - Laser mot biovapen” er historien om hva som kan skje nar
FFls biologer og fysikere stikker hodene sammen og skaper nye ideer av
kjent kunnskap. Vi skaper rom for idéutvikling og utradisjonell tenkning.

”Drivende - Sonar og havmiljg” viser hvordan FFI er padriver for at Sjo-
forsvaret skal settes i stand til & operere de nye, lavfrekvente sonarene
pa Nansen-klasse-fregattene p& en mest mulig miljgforsvarlig mate. Vi er
offensive og gar i bresjen, serger for ny kunnskap, framdrift og gjennom-
brudd.

”Vidsynt - Langtidsplanlegging” er historien om hvordan Norge og FFl tar
ansvar i Nato og bidrar til & stette reformprosesser i et land som Serbia — for
a skape politisk stabilitet og hjelpe til & kvalifisere landet til framtidig Nato-
medlemsskap. Vi deler aktivt kunnskap, ideer og informasjon med andre.

”Ansvarlig - Klaseammunisjon” er historien om hvordan fakta og kunn-
skap blir et verktoy for & skape et forpliktende, internasjonalt regelverk for
klaseammunisjon. Vi holder det vi lover, er palitelige, har evnen til 4 lytte og
til & sette oss inn i oppdragsgivers behov.

Del 3

| siste del av arsrapporten gir vi noen eksempler p& forskningsprosjekter
og resultater i de fem forskningsavdelingene. Ogsé enkelte forvaltnings-
oppdrag er beskrevet. Arsrapporten avslutter med en oversikt over FFls
forskningsformidling, blant annet FFI-forskeres undervisnings- og publise-
ringsaktiviteter.
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Skapende frihet, organisatorisk disiplin

Nar vi konstaterer at 2006 har vaert et av FFls beste &r noensinne, er
det ikke uten et ydmykt, men stolt blikk mot instituttets historie.

Helt siden FFI ble opprettet i 1946, har instituttet vaert Forsvarets sentrale
forskningsinstitusjon og gitt vesentlige bidrag til utviklingen av Forsvaret.
Samtidig har instituttet pa en eksepsjonell mate bidratt til den industrielle
utviklingen av det teknologiske miljoet generelt i Norge. 2006 har i denne
sammenhengen ikke veert noe seertilfelle. Vi har hatt stor ettersporsel et-
ter vare tjenester fra vare tradisjonelle samarbeidspartnere, vi har levert
gode resultater og etablert nye samarbeidspartnere i og utenfor Forsvaret.
| motsetning til de fleste av vare sgsterorganisasjoner i andre land, som er
blitt redusert i takt med fallende realverdi pa forsvarsbudsjettene, har FFI
i 2006 hatt sterre produksjon av forskningsresultater enn noen gang for i
sin historie.

Menneskene skaper resultatene

En betydelig del av &rsaken til denne suksessen kan spores tilbake til eta-
bleringen av FFI da hovedprinsippene og verdigrunnlaget for virksomheten
ble utmeislet. Verdiene er fundert pa at det er menneskene som skaper
resultatene. FFI méa derfor vaere det stedet hvor de beste vil arbeide, der
den enkeltes arbeid farer fram mot og realiserer de felles mal som er satt.
Prinsippene for hvordan dette bor gjeres fikk tidlig sin form, og er i hoved-
sak uforandret fram til i dag.

Kunnskap er verktayet

For det forste er FFl en ekstremt resultatorientert organisasjon. Det er de
praktiske resultatene av arbeidet som er viktige, og kunnskap er et verktoy
i denne sammenhengen — ikke et mal i seg selv. En viktig del av denne
holdningen er at FFls arbeid ikke er slutt for resultatene faktisk er kommet
til anvendelse. Det er ikke nok & si at na har forskerne gjort sin jobb og na
far andre ta over. Vi folger ideene og forskningsresultatene sé langt som
det er nedvendig over til industrisiden og inn i brukermiljeene for & sikre
anvendelsen.

Konkrete mal

Det andre viktige elementet i FFI-kulturen er prinsippet om prosjektet som
det sentrale elementet i organisasjonen. Det er prosjekt, med konkrete mal
om praktiske resultater i form av anvendelser, rad eller kunnskap, som gir
grunnlag for framtidig virksomhet. Prosjektorganiseringen gir mulighet til
a konsentrere kreftene om det som til enhver tid er viktig og til & etablere

maélrettet aktivitet p& tvers av fagmiljger. Prosjektorganiseringen har ogsa
veert helt sentral for & skape den fleksibilitet som en organisasjon som FFI
er avhengig av. Historien har vist at store aktivitetsomrader relativt udra-
matisk kan legges ned nar jobben er gjort, og ressursene kan overfores til
andre framtidsrettede oppgaver.

Det tredje elementet, kanskje det viktigste, har veert evnen til & skape den
rette kombinasjonen av teknologidrevet og brukerdrevet organisasjon. |
dette ligger a kunne forene vitenskapelig fordypning med brukerinnsikt og
praktiske ferdigheter. Det er ogséa & kunne forene skapende &penhet og fri-
het med organisatorisk disiplin til & forlate blindsporene og samle kreftene
om de rette ideene. Og det er ikke minst & bidra til & lgse dagens og mor-
gendagens mange problemer samtidig som det langsiktige perspektivet
ikke neglisjeres. Dette er motsetninger som vi har vist at vi har maktet &
forene.

Prinsipper og verdier i takt

Det gar en apenbar og direkte linje fra disse prinsippene til FFls verdier, som
vi har valgt som tittel pa denne arsrapporten, og som legger grunnlaget for
var framtidige virksomhet: Skapende, drivende, vidsynt og ansvarlig.

Basert pa dette vil FFI fortsatt veere en vesentlig bidragsyter til Forsvarets
videre utvikling gjennom studier, stotte til planlegging, konseptarbeider,
utvikling, testing og evaluering og videreutvikling av eksisterende mate-
riell. For & kunne veere det, mé& vi fortsatt appellere til de aller beste med-
arbeiderne slik at de velger FFl som arbeidsplass. Det er pa ingen méate
for ambisigst & ha som mal & fortsatt veere en av de aller mest attraktive
arbeidsplassene i Norge.

Wﬂw

Paul Narum
Adm. direktor
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SETS BERETNING

Sterk vekst i oppdragsmengde og forskerkapa

Ogsa i 2006 var etterspgrselen etter FFls tjenester hgy, og opp-
dragsmengden fortsatte & oke. Dette skyldes forst og fremst at
Forsvaret star overfor mange krevende oppgaver i den videre ut-
vikling. Det skyldes ogséa at den horisontale samhandlingen med
resten av Forsvaret fungerer godt.

En av de store utfordringene for FFI ved forrige arsskifte var & lykkes med
rekrutteringstiltak for & gke forskerkapasiteten framover. Styret er meget
tilfreds med den gjennomforte kapasitetsgkningen.

Materiellprosjekter

Forsvarets prosesser for framskaffelse av nytt materiell har fort til flere opp-
drag til FFIl. Disse spenner over et bredt spekter av aktiviteter som om-
handler statte til utvikling av strategiske virkemidler, s& vel som deltakelse
i enkeltprosjekter. Forsvarsdepartementet (FD) har revidert og effektivisert
programomradene for materiellframskaffelser. FFI deltar aktivt og gir vik-
tige bidrag innen de fleste programomradene. Mot slutten av 2006 startet
ogsa oppgaven med & utarbeide grunnlagsmateriale for FDs arbeid med
& utvikle en ny strategi for de naeringspolitiske aspektene ved Forsvarets
anskaffelser.

Kampfly

FFls kampflyaktiviteter p&gar i samarbeid med Forsvarets materiellprosjekt.
Kampflyets ytelse vurderes ut i fra mulige virkeomréder bade pa strategisk,
operasjonelt og taktisk niva. Regjeringen godkjente i desember 2006 do-
kumentet Konseptuell lgsning for prosjekt "Framtidig kampflykapasitet”.
Dokumentet innholder vesentlige bidrag fra FFI vedrgrende antalls- og
kosteffektivitetsanalyse. FFI stetter ogsa norsk industri med teknologibi-
drag for nye kampfly. Det gjelder utviklingsarbeider knyttet til kampflyradar,
ammunisjon for nye kampfly, samt stotte til en integrasjonsstudie av Nytt
sjgmélmissil (NSM) for nye kampfly. Videre er det arbeidet med en mu-
lig satsing pa framtidig produksjon av komposittbaserte komponenter og
produkter.

Fregatter

Instituttet har ogsa fatt nye oppgaver knyttet til testing og evaluering, og
spiller en spesiell tung rolle i & evaluere og videreutvikle de nye Nansen-
klasse-fregattene. Arbeidet utferes i naert samarbeid med Sjoforsvaret og
har sa langt veert konsentrert om a kartlegge de tekniske ytelsene til fartoy-
enes sensorer og 4 bidra til best mulig bruk av disse. Sjeforsvaret er i gang

I vinden. Et av FFls mest omfattende prosjekter er & bista Sjoforsvaret nar det faser inn sine nye fregatter, Ne
desember 2006. FFl-forskerne testet KNM Fridtjof Nansens evne til & oppdage og felge et innkommende mis



sitet

nsen-klassen. Her har senioringenier Kjell Wikan montert opp méle- og sendeutstyr p& Fedje i Hordaland i
sil.

med forberedelsene til operativ evaluering av Skjold-klasse-MTB. FFI skal
stotte denne evalueringen pa tilsvarende méate som for Nansen-klasse-
fregatter. Nansen og Skjold har mange av de samme systemene, og det
legges vekt pa & gjenbruke metodikk og verktay.

Sensorer

FFl arbeider med sonar og radar for Forsvarets maritime overvakingsfly
(P-3 Orion). Kunnskap om bunn- og sjeforholdene skal utnyttes bedre i
operasjoner med undervannsbater i kystnzere farvann. | tillegg arbeider FFI
med klassifikasjon av fartay og kjeretoy i avbildende radar.

FFI har bistatt Forsvaret i test og evaluering av fregattenes og kystvaktens
radarer. Metoder for automatisk gjenkjenning av sjomal i radarbilder er de-
monstrert i kampflyradar. FFl har startet utvikling av en ultrabredbands-
radar basert p4 moderne komponentteknologi som muliggjer bygging av
miniatyriserte radarsystemer. Slike radarsystemer er sveert aktuelle for & se
gjennom vegger.

Forsvarsstudien 2007

FFI har innenfor omradet forsvarsplanlegging stettet Forsvarssjefen i ar-
beidet med den nye Forsvarsstudien som skal leveres hgsten 2007. Blant
annet har stotten omfattet utvikling av ny operativ struktur, forslag til kost-
effektivisering av base-, logistikk- og stettestrukturen samt analyser av for-
hold knyttet til personell- og kompetanseforvaltningen i Forsvaret. Det er
ogsa blitt gitt konkrete sikkerhetspolitiske innspill til langtidsplanleggingen
ved & utarbeide scenarieklasser og scenarier som grunnlag for den over-
ordnede strukturutviklingen. FFI har videre utredet framtidige trender innen
militeerteknologi, samt analysert gkonomiske forutsetninger for Forsvars-
studien bade pa kostnads- og inntektssiden.

FFls kompetanse og kapasitet pa dette feltet blir ogsa benyttet av For-
svarspolitisk utvalg.

Utvidet totalforsvarsrolle

FFl mener at det er viktig & forsta truslene mot samfunnet og hvordan det er
mulig & beskytte seg mot disse. Dette er derfor et viktig forskningsomrade
for FFI.

Innenfor omradet samfunnssikkerhet og terrorisme har prosjektet "Beskyt-
telse av samfunnet” fortsatt analysen av sikkerhet i samfunnskritiske IKT-



rdelt pa satsingsomrader

™ Transformasjon og CD&E
Terrorisme og samfunnssikkerhet

M Innfgring av nettverkbasert forsvar
Militeere operasjoner

M Forsvar og sikkerhet i nordomradene

Satsingsomrader med tilherende delomrader

1 Transformasjon og CD&E

Scenarier og strukturanalyser
Konseptutvikling

Eksperimentering

Kosteffektivitet av strukturkomponenter
Modellering og simulering

2 Terrorisme og samfunnssikkerhet

Analyse av terrorisme
Beskyttelse av samfunnet
Vern mot massegdeleggelsesvapen

3 Innfaring av NbF

Operasjoner og organisasjonsstruktur
Informasjonsinfrastruktur/beslutningsstette
Effektorer

Informasjonsoperasjoner

4 Militeere operasjoner

Stridsteknikk

Plattformer

Soldatsystem

Logistikk

Sikring og beskyttelse
Autonome undervannsfarkoster
Navigasjon

Miljgsikkerhet

5 Forsvar og sikkerhet i n

Overvaking og kartlegging
Beredskap og krisehandtering
Kaldveersoperasjoner

FFls ansatte 2006

Teknisk stotte
m Administrativ stotte

B Vitenskapelig ansatte

357 forskere m Ledelse
(115 med doktorgrad)
76 ingenvrer, 6 stipendiater

systemer. Det har ogsa veert stor aktivitet omkring FFls terrorismeprosjekt.
Dette forskningsmiljget har gjennom hgy kvalitet og synlighet innen forsk-
ning pa islamistisk motivert terrorisme blitt en attraktiv samarbeidspartner
for en rekke forsknings- og myndighetsinstitusjoner i inn- og utland.

Muligheten for at kunnskap om massegdeleggelsesvapen skal komme pa
avveie, representerer en stor trussel. FFl arbeider for & f& en god forstaelse
av trusselen og for & bidra til at militaere og sivile beredskapstiltak blir virk-
ningsfulle. Arbeidene spenner fra undervisning til testing av verneutstyr.

Nordomradene

| de nordlige havomréder har FFl i mange &r drevet geofysisk kartlegging.
FFls andre aktiviteter innenfor satsingsomradet Forsvar og sikkerhet i nord-
omradene handler mest om Russland. | tillegg til sikkerhetspolitiske analy-
ser, har FFI blant annet utredet spredningspotensialet av kjernefysisk ma-
teriale i og fra Russland samt hvilken potensiell trussel radioaktive kilder i
Norges naeromrade kan utgjere i terrorsammenheng. Med den store mari-
time kapasiteten spesielt Russland har i nordomrédene, anser FFI det som
viktig & inneha ekspertise pa kjernefysiske reaktorer i atomubater.

| begynnelsen av september ble en over 40 &r gammel russisk atomubat, i
darlig forfatning og med kjernebrensel ombord, flyttet fra den russiske ma-
rinebasen i Gremikha til opphuggingsverft ytterst i Kolafjorden. Flyttingen
var et internasjonalt samarbeidsprosjekt som ble gjennomfert under det
arktisk militeere miljgsamarbeidet (AMEC), der Norge, Russland, USA og
Storbritannia deltok. FFI ledet flytteprosjektet pa vegne av FD.

| samarbeid med Norsk romsenter, Forsvaret og norsk rombasert industri
har FFI videreutviklet nasjonale kapasiteter innen satellittovervéking for
Nordomradene og globalt. | 2007 vil norske myndigheter og forsknings-
miljo dermed kunne ta i bruk flere nye sensorer for maritim trafikk- og milje-
overvaking og som stgtte til internasjonal krisehandtering. Kompetansen er
0gsa etterspurt internasjonalt og har resultert i flere oppdrag for styrking av
europeisk maritim sikkerhet.

FFI arbeidet ogsa med & definere nye forskningsprosjekter innen rammen
av Regjeringens nordomradesatsing, bade for offentlige etater og neerings-
livet.



Kvinneandel aldersfordelt, vitenskapelig ansatte
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Miljgvern

Forsvarets virksomhet er underlagt strenge miljobestemmelser, og FFI ar-
beider blant annet med forurensninger i Forsvarets gvings- og skytefelt
med hovedvekt pa tungmetaller, eksplosiver og drivladninger. | den seneste
tid har bruken av hvitt fosfor i reykgranater fatt stor oppmerksomhet. | til-
legg spiller instituttet en sentral rolle i & utvikle og realisere miljoledelse i
Forsvaret.

Klasevapen

Regijeringen er aktiv i arbeidet for en internasjonal konvensjon mot klase-
vapen. Det er viktig at dette arbeidet er basert p& en korrekt forstéelse av
vapnenes virkning og den risiko blindgjengere vil representere under ulike

forhold. FFI har derfor tatt aktiv del i & planlegge og gjennomfare skyte-
forsek pa Hjerkinn for & fastsla blindgjengerprosenten for ulike typer klase-
ammunisjon. | etterkant av skytingen har FFI foretatt tester for & fastsla
hvor fglsomme blindgjengerne er. Disse resultatene er ogsa nyttige for dem
som driver praktisk ryddearbeid.

FFls forskningsplanlegging

FFI er Forsvarets sentrale forskningsinstitusjon og har til formal & drive
forskning og utvikling for Forsvarets behov. Videre er FFI radgiver for For-
svarets strategiske ledelse. Spesielt skal instituttet se pa trekk ved den vi-
tenskapelige og militeertekniske utvikling som kan pavirke forutsetningene
for sikkerhetspolitikken eller forsvarsplanleggingen.

Likestilling
FFI praktiserer moderat kjgnnskvotering ved an-
settelser.

2004 var det forste aret instituttet produserte
kjgnnsdelt statistikk. Vi har valgt & fortsette &
rapportere tilstanden sapass utfyllende, fordi det
pa en effektiv mate viser instituttets helhetlige
tilnzerming til arbeidet med likestilling, og fordi
statistikken over tid er et godt verktgy for & méale
effekten av de ulike tiltakene.

Primaervirksomheten, forskningsaktiviteten, re-
krutterer en stor andel ansatte fra tradisjonelt
mannsdominerte fag og har derfor en svaert lav
kvinneandel, men andelen er stigende. Kvinne-
andelen viste i 2005 en sterk gkning i den yng-
ste aldersgruppen, mens den i 2006 okte i de
mellomste aldersgruppene. Av de vitenskape-
lig ansatte (forskere, stipendiater og ingenigrer)
under 29 ar utgjer kvinnene 27 prosent (-3 pro-
sent). | aldersgruppen 30-39 ar utgjer kvinnene
19 prosent (+4 prosent), i aldersgruppen 40-49
16 prosent (+1 prosent), i aldersgruppen 50-59
4 prosent (-3 prosent) og i aldersgruppen over

60 ar 3 prosent (+3 prosent). | toppledelsen, der
alle stort sett er rekruttert internt blant forskerne,
er alle menn, og bare to av atte er under 50 ar.

Av de kvinnelige forskerne har 32 prosent (+13
prosent) doktorgrad; ogsa 32 prosent (+1 pro-
sent) av de mannlige forskerne har doktorgrad.
Av sju som er innvilget studiepermisjon er to
kvinner, men av de fem som oppholder seg i ut-
landet er det ingen kvinner.

| stottevirksomheten er kjennsfordelingen mer
som en tradisjonell, statlig arbeidsplass, og de
administrative stottefunksjonene er dominert av
kvinner, men andelen synker noe.

| 2006 hadde 26 fedselspermisjon, hvorav 18
menn. 14 av mennene tok mer enn fire uker (20
arbeidsdager), i snitt 109 arbeidsdager.

Gjennomsnittslennen for kvinnelige forskere er
kroner 436.000,- og gjennomsnittsalderen 35 ar,
mens mannlige forskere har henholdsvis kroner
470.500,- og er seks ar eldre. For ingenigrene

er det kvinnene som i gjennomsnitt har 5.400
kroner mer i arslgnn (kroner 387.600,-) enn sine
mannlige kolleger, og de er i gjennomsnitt er fem
ar yngre (40 ar). Blant forskere har mennene hatt
en storre prosentvis gjennomsnittlig lennsgkning
enn kvinnene, i motsetning til i 2005. Blant in-
genigrene var det fortsatt kvinnene som hadde
storre prosentvis gjennomsnittlig lennsekning
enn mennene.

Det er fort lokale lonnsforhandlinger med virkning
for 2006. Blant forskerne var andelen menn som
fikk opprykk noe hayere (11 prosent) enn andelen
kvinner (9 prosent). For hele instituttet sett un-
der ett fikk 52 prosent av kvinnene avansement,
mens prosentandelen menn utgjorde 48.

Antallet ansatte som etter eget anske jobber del-
tid, er gatt ned fra 35 i 2003 og 28 i 2004 til 16
i 2005 og 2006. Av disse er ti kvinner og seks
menn. Ved instituttet er det kun tre deltidsstillin-
ger, to besatt av menn og en av en kvinne.
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FFls helhetlige forskningsplan (2007-10) trekker opp hovedlinjene for den
faglige virksomheten gjennom fem overordnede satsingsomrader: Trans-
formasjon og CD&E (konseptutvikling og eksperimentering), terrorisme og
samfunnssikkerhet, innfering av nettverksbasert forsvar, militeere operasjo-
ner, samt forsvar og sikkerhet i nordomradene. Planen er basert pa innsikt
i Forsvarets behov slik dette kontinuerlig opparbeides gjennom Igpende
prosjektarbeider og nzer kontakt med alle deler av Forsvaret.

Forskningsplanen er rullerende, og instituttet oppdaterer fortlapende stra-
tegien for forskningsaktiviteten. Strategien gir feringer for prioritering av de
forskjellige satsingsomradene. @konomiske rammer og finansieringsmulig-
heter er lagt til grunn for forskningsplanens omfang.

Virksomheten er gruppert etter finansieringsmate, dvs. i forvaltningsopp-
drag, strategiske forskningsprogrammer og grunnlagsstudier (basisbevilg-
ningen), samt forskningsprosjekter i horisontal samhandling med Forsvaret
forgvrig eller etter avtale med oppdragsgivere utenfor Forsvaret.

Finansiering og skonomi

Den strategiske forskningen og grunnlagsstudiene er finansiert ved direkte
bevilgning over forsvarsbudsjettet (basisbevilgningen), mens finansieringen
av oppdragsforskningen avtales fortlapende med den enkelte oppdragsgi-
ver ved igangsetting av nye prosjekter.

Den store gkningen i volumet av oppdragsforskningen i 2006 har fert til at
de samlede driftsinntektene i 2006 var p& kroner 567.208.866,- som er en
okning pa 18 prosent i forhold til 2005. | underkant av ti prosent av opp-
dragsinntektene kom fra offentlige og private institusjoner utenom Forsva-
ret. Det er omtrent samme niva som i 2005. De samlede driftskostnadene
var pa kroner 553.148.335,- som utgjer en gkning pa 16 prosent. Resultat-
regnskapet viser et overskudd pé& kroner 13.900.760,- etter finansposter.
Styret foreslar at belgpet legges til posten Annen egenkapital i balansen.
Se forgvrig note 10 i regnskapet. Til sammenlikning budsjetterte FFI med
driftsinntekter i 2006 pa kroner 507.855.000,-, driftskostnader pa kroner
506.000.000,- og et overskudd pé kroner 1.855.000,-.

Forskningskapasiteten

| 2005 hadde den avtalte oppdragsmengden et omfang som var betydelig
storre enn FFls kapasitet til & utfore arbeidet. Styret besluttet derfor &8 mote
den okende oppdragsmengden ved & ansette flere forskere. Flere tiltak

med sikte p& en mer effektiv og kvalitativt god rekruttering ble gjennomfert
varen 2006. Til tross for en viss avgang har antall vitenskapelig ansatte okt
markert i 2006, fra 394 ved arets begynnelse til 439 ved arets slutt. Antall
sokere per ledig stilling avtok noe utover hgsten uten at det har gatt ut over
kvalifikasjonene til dem instituttet ansetter.

Til tross for oppbemanningen har instituttet ogsa i 2006 hatt en under-
kapasitet i forhold til oppdragsmengden, men underkapasiteten er halvert
sammenlignet med 2005.

Forskningsaktiviteten

Etter vedtak i Forsvarets forskningsforum ble til sammen 31 prosjekter igang-
satt i 2006. 25 ble formelt avsluttet. Ved arsskiftet var 86 prosjekter i arbeid,
en tilvekst pa seks fra forrige arsskifte. Sammen med ekningen fra aret for
representerer dette en fortsatt skning i oppdragsmengden fra Forsvaret.

Men forskningsaktiviteten gker enda sterkere enn gkningen i antall prosjek-
ter viser. Flere prosjekter har hatt stor bemanningsekning. Samlet har det
gitt en markant egkning i antall forskerarsverk, fra 364 i 2005 til 415 i 2006.
Det er fortsatt de betalte oppdragene som gker, mens antall forskningsars-
verk finansiert av basismidlene ikke oker.

Nybygg

12006 startet forarbeidene med et nytt kontorbygg. Instituttet har behov for
mer plass til forskningsaktiviteten, og det er dessuten nedvendig & erstatte
brakker som ikke er godkjent som varige lasninger. Byggeprosjektet har en
gkonomisk ramme pa ca. 80 millioner kroner. Det blir et kontorbygg pa ca.
2500 m? med enkeltkontorer pluss arealer til mer fleksibel bruk.

Internasjonalt samarbeid

FFls formelle internasjonale samarbeid er i hovedsak knyttet til deltakelsen
i NATO Research & Technology Organization (RTO). FFls administrerende
direkter er norsk representant i RTOs styrende organ Research & Techno-
logy Board (RTB), og instituttet er representert i de sju underliggende pa-
nelene. Ved utgangen av 2006 deltok instituttet i ca. 40 ulike arbeidsgrup-
per (Task Groups), samt i organisering av symposier og forelesningsserier
innenfor temaer med militeer relevans.

Etter nedleggelsen av Western European Armamant Group (WEAQG) i au-
gust 2006, falt den underliggende strukturen for & etablere samarbeidspro-



Gass-gass-gass! FFi-forsker Bjorn Pedersen folger med mens befalsskoleelever tester et rensemiddel mot nervegass pa Sessvollmoen i mai 2006. En av FFls oppgaver er & falge med pa den
teknologiske utviklingen, slik at vi til enhver tid kan gi Forsvaret kvalifiserte réd om hva slags materiell det skal kjope inn.
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sjekter med industriell deltakelse bort. De fleste prosjektene ble overfort
til European Defence Agency (EDA). Siden Norge signerte Administrative
Arrangement (AA) med EDA i mars 2006, har Norge mulighet til & delta i
programmer og prosjekter innen EDA. P& slutten av 2006 meldte Norge
interesse for & delta i et felles program innen “Force Protection”, med va-
righet 2007-2009. Forsvarsdepartementet deltar i arbeider med & fa pa
plass en rammeavtale for hvordan dette programmet skal gjennomferes,
og hvordan norsk industri skal kunne komme med.

| det trilaterale samarbeidet med Nederland og Storbritannia deltar FFI i
20 faggrupper med hovedvekt pa informasjonsutveksling innen aktuelle
militeere teknologiomrader. FFI deltar i prosjekter innen nordisk forsvars-
materiellsamarbeid og har hatt kontaktmeter med tilsvarende forsknings-
institusjoner i Sverige, Danmark og Finland. Instituttet har ogsa et utstrakt
samarbeid med universiteter og forskningsinstitusjoner i USA og Canada.

Det er styrets vurdering at FFl har et godt og relevant internasjonalt samar-
beid, og det ser meget positivt pa at FFI styrker det internasjonale samarbei-
det med Nato og EDA samt med noen utpekte, bilaterale samarbeidsland.

EUs 7. rammeprogram

EUs 7. rammeprogram for forskning og teknologisk utvikling ble vedtatt i
desember 2006, med en total budsjettramme pa femti milliarder Euro. FFI
styrker satsingen pa EU-finansierte aktiviteter, og er i ferd med & posisjo-
nere seg for & delta i seknader spesielt innenfor programmet “Security”.
Programmet vil veere en sentral meoteplass og et viktig samarbeidsforum for
forskningsinstitusjoner og neeringsliv i Europa. For & styrke vart europeiske
nettverk og holde instituttet godt faglig oppdatert, har FFl som mal & oke
omfanget av EU-finansierte prosjekter til 15-20 millioner kroner per ar.

Nasjonalt samarbeid

Instituttet har ogsa et utstrakt samarbeid med nasjonale akademia og
forskningsinstitusjoner. FFl undertegnet i 2004 en samarbeidsavtale med
Sintef, og dette samarbeidet har veert aktivt siden. Et begrenset antall kon-
krete samarbeidsprosjekter er enten igangsatt eller under forberedelse.
En evaluering hasten 2006 konkluderte med at det har veert stor grad av
kontakt og samarbeid innen felles kompetanseomrader. Avtalen og sam-
arbeidet blir viderefert, med spesiell vekt pa utvalgte omrader som sik-
kerhetsforskning, forskning relatert til nordomradene og utvalgte generiske
teknologiomrader.

Etikkarbeidet

| samarbeid med de ovrige virksomhetene underlagt FD har FFl pabegynt
arbeidet med en handlingsplan for holdninger, etikk og ledelse. Handlings-
planen skal gi stotte for ledere og ansatte slik at alle i virksomheten skal st&
godt rustet til & handtere etiske utfordringer og dilemmaer.

FFI starter sitt etiske og holdningsskapende arbeid allerede ved ansettelse
av nye medarbeidere, og falger opp med aktuelle temaer pa introduksjons-
kurs, forskerkurs og prosjektlederkurs.

Vinteren 2006 ble det satt i gang et arbeid innen forskningsetikk som skal
ta opp mer spesifikke og relevante etiske dilemmaer for FFIl. Dette skal
resultere i oppdaterte og bedre tilpassede etiske retningslinjer.

Forskningsformidling

| lopet av 2006 utga instituttet til sammen 368 FFl-rapporter, -notater og
-reiserapporter. Dette er en liten reduksjon sammenliknet med 2005, og
som i hovedsak skyldes nedgang i antall reiserapporter.

| tillegg ble det publisert 177 artikler i eksterne publikasjoner hvorav 56 i
vitenskapelige tidsskrifter med referee-ordning. Dette er en liten gkning i
antall artikler totalt, men en liten nedgang i antall artikler i tidsskrifter med
referee-ordning. | tilknytning til lepende prosjektarbeider arrangerte FFl i
2006 i alt 30 seminarer i inn- og utland, en halvering fra aret for.

| lopet av 2006 har 223 av instituttets medarbeidere holdt i alt 511 fore-
drag og presentasjoner i militeere og sivile faglige fora. Dette er en svak
reduksjon i antall medarbeidere som holder foredrag, og i det totale antallet
foredrag. Foredrag og liknende i konferanser med bedemmelseskomité ble
doblet i 2005 og holder seg fortsatt pa dette nivaet.

Kommunikasjon

FFI satser videre pa forskningsformidling og kommunikasjon. Undervis-
ning i dette fagomradet er en del av forsker- og prosjektlederkursene. FFI-
FORUM, FFls forskningsfaglige debattforum, avholdt fire meter med rundt
50 deltakere. | tillegg ble det arrangert to FFI-SEMINAR som er et alterna-
tivt heldagsforum med godt over 100 deltakere. FFI-FAKTA/FFI FACTS, to
eller fire siders faktainformasjon pa norsk og/eller engelsk, er effektivt og
etterspurt informasjonsmateriell. FFI-FOKUS/FOCUS, det forskningsfag-
lige tidsskriftet, kom ut med fire utgaver i 2006.



FFlIs deltakelse og omtale i norske medier har etablert seg pa et hayt niva.
Observer Norge har registrert 1019 forskjellige FFl-oppslag i norske medier
i 2006. Nettsidene vare pa Forsvarsnett hadde i 2006 nzermere 110 000
besok. Sommeren 2006 ble det innledet et arbeid for & oke prosentandelen
av tekster pa nynorsk pé FFlIs nettsider og i informasjonsmateriell.

| 2006 ble FFI rangert som nummer fem blant de mest attraktive arbeids-
plassene for nyutdannede teknologer i Norge, og som nummer seks av
it-studentene. | begge kategorier er vi den mest attraktive arbeidsplassen
blant offentlige virksomheter.

| fior vant FFIs Arsrapport 2005 bronse i Farmand-pris-konkurransen for
offentlige virksomheter.

Statistikk ansatte

FFI hadde ved utgangen av aret 634 fast ansatte og ansatte pa engasje-
ment. Dette er 54 flere enn ved forrige arsskifte. Til sammen utgjorde disse
598 arsverk mot 546 i 2005. Kvinneandelen har gkt med én prosent siden
i fjor, til 26 prosent.

Instituttet ansatte 87 personer, hvorav 29 kvinner. Det har veert 56 eksterne
stillingsutlysninger, med et snitt pa 24 sgknader per utlysning.

Atte menn utgjer toppledelsen, mens det i instituttledelsen for evrig er tre
kvinner av totalt 17. Blant disse 17 regnes ogsa ti forskningssjefer, alle
menn. 20 ansatte ved FFI har utenlandsk statsborgerskap, hvorav sju ikke-
vestlig.

Rekrutteringstiltak

Arbeidsmarkedet er sveert godt for realister og teknologer. FFI har lagt om
rekrutteringspolitikken til en aktiv og malrettet oppbemanning, og legger
spesielt vekt pa & rekruttere flere kvinner. Som et hovedtiltak for & oke
andelen kvinner blant de vitenskapelig ansatte, forseker FFl & rekruttere
kvinnelige sommerstudenter. | 2006 var 32 prosent av sgkerne til 56 som-
merjobber kvinner. 19 fikk jobb (34 prosent).

Ordningen med sommerstudenter er unik, og FFl bruker denne ordnin-
gen som et strategisk virkemiddel for & knytte til seg dyktige studenter.
Sommerjobb er ofte et springbrett til hovedfags- eller diplomoppgave og
eventuell senere jobb ved instituttet. Sommerstudentene har gitt tilbake-

meldinger om at de far meningsfulle oppgaver og nok veiledning til & klare
oppgavene.

Sykefravaer

Gjennomsnittlig sykefraveer i 2006 var 3,5 prosent. Dette er 0,3 prosent
lavere enn i 2005. Instituttet legger vekt pa forebyggende tiltak for & fa
et best mulig arbeidsmilijg og ved & uteve en bevisst personalpolitikk pa
dette omrédet. Det er utarbeidet rutiner for oppfelging av den sykmeldte. |
samarbeid med bedriftshelsetjenesten foretas en funksjonsvurdering. | et-
terkant av dette, og i samarbeid med den sykmeldte og overordnede, lages
en individuell oppfalgingsplan.

Det er i fjor registrert tolv skademeldinger som har resultert i 41 sykedager
og én nestenulykke. To tilfeller av fall og bruddskade ga disse sykedagene.
Ti vernerunder er gjennomfort.

Miljgarbeidet

Arbeidet med Miljgledelse og Grenn stat er viderefert i 2006. Et samar-
beidsprosjekt med naboinstituttene IFE og NILU har fert til reduksjon i
energibruken.

FFI legger vekt pa & holde bygningsmassen i god stand En plan for & instal-
lere effektive ventilasjonsanlegg i hele bygningsmassen er fulgt opp med
betydelige investeringer. Det er gjennomfert en omfattende ombygging av
FFls batterilaboratorium for & sikre egne ansatte, og for & sikre mot utslipp
ved eventuelt uhell/lekkasje.

For & dekke behovet for arbeidsplass til alle de nyansatte er det satt opp et
midlertidig bygg med 27 kontorplasser.

Instituttets virksomhet forurenser ikke det ytre milje.

Samarbeid i lokalmiljget

FFI er aktiv deltaker i interesseorganisasjonen Kunnskapsbyen Lillestrom
og i innovasjonsselskapet Campus Kjeller AS. FFI er representert i styrer
og arbeidsgrupper i bade Kunnskapsbyen Lillestream og Campus Kjeller
AS. FFls adm. direkter var i 2006 styreleder ved Universitetsstudiene pa
Kijeller (UniK).
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Realisering av et senterbygg for Kjellermiljget er kommet naermere, og
endelig beslutning vil tas i lopet av 2007.

Status og utsiktene framover

FFls maloppnaelse og posisjon avhenger av at instituttet leverer gode og
relevante forskningsresultater. Dette gjor FFI. Instituttet har, som tidligere
ar, arbeidet med et bredt spekter av forskningsoppgaver, og har oppnadd

meget gode resultater innen alle satsingsomradene. Styret anser at res-
sursutnyttelsen er god, og at virksomheten er innrettet i samsvar med insti-
tuttets mal.

Ettersporselen etter instituttets tjenester er stor og stadig ekende. Samtidig
styrker instituttet sin rolle som Forsvarets sentrale akter innen forskning og
utvikling. Tilgangen péa oppdrag tilsier et fortsatt meget hayt aktivitetsniva.
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FFls finansieringsprofil 2006 (andel av omsetningen som er pa totalt 567 mill. kr)
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Likvider tilfort/brukt pa virksomheten 2006 2005
Arsresultat 13.901 5.932
Ordinaere avskrivninger 25.587 25.108
Endring i kundefordringer (436) (5.818)
Endring i leverandergjeld 5.297 554
Endring i forskudd fra oppdragsgivere 44.417 87.210
Endring i skyldig skattetrekk, arbeidsgiveravgift mv. 7.903 725
Endring i andre tidsavgrensningsposter 8.210 12.767
Netto likviditetsendring fra virksomheten 104.878 126.478

Likvider tilfert/brukt pa investeringer

Investering i varige driftsmidler (17.921) (20.260)
Salg av varige driftsmidler
Investering i aksjer 0 0
Netto likviditetsendring fra investeringer (17.921) (20.260)
Netto endring likvider i aret 86.957 106.218
Kontanter/bankinnskudd 01.01 270.207 163.989
Kontanter/bankinnskudd 31.12 357.164 270.207
(A) (B) (B-A)
Endringer i kundefordringer og leverandgrgjeld 2006 2005 Endring
Kundefordringer 22.817 22.381 (436)
Leverandgrgjeld (27.075) (21.778) 5.297
Sum (4.258) 603 4.861
(A) (B) (B-A)
Endring andre tidsavgrensningsposter 2006 2005 Endring
Andre kortsiktige fordringer 33.097 40.284 7.187
Skyldige offentlige avgifter, feriepenger etc. (55.464) (47.561) 7.903
Annen kortsiktig gjeld (1.077) (54) 1.023
Sum (23.444) (7.331) 16.113
(A) (B) (B-A)
Endring i andre investeringer enn driftsmidler 2006 2005 Endring
Forskudd fra oppdragsgivere (273.056) (228.639) 44.417

Sum (273.056) (228.639) 44.417



NOTER TIL ARSREGNSKAPET

FFI er organisert som et forvaltningsorgan med seerskilte fullmak-
ter, underlagt Forsvarsdepartementet (FD), og forer et selvstendig
regnskap utenfor statsregnskapet.

FFI ferer regnskaper i henhold til regnskapsprinsippet. FFls regnskapsar
folger kalenderaret og regnskaper revideres av Riksrevisjonen. Alle belep
er oppgitt i hele 1.000,- kroner.

Driftsinntekter/periodiseringer

Basistilskudd fra FD samt prosjektinntekter fra Forsvaret, offentlige og
sivile institusjoner er inntektsfort i samsvar med prosjektenes framdrift og
opptjening. Fakturering mot Forsvaret skjer primeert kvartalsvis etter av-
tale. Forskudd, hovedsakelig p& grunn av forsinkelser i prosjektene, fores
som periodiserte inntekter og vises som kortsiktig gjeld. Igangsatte ak-
tiviteter med basis i avtale eller kontrakt og opptjening uten fakturering,
vises tilsvarende til kortsiktige fordringer. Offentlige tilskudd feres etter
bruttometoden.

Utleggsfakturering
Utleggsfakturering er fort direkte i balansen, og framstar ikke i resultatregn-
skapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling
innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlgpsmidler er vurdert til laveste av an-
skaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belgp pa opptakstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende
etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Aksjer

Aksjer er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi pa
balansedagen.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets
slutt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er i balansen oppfert til kostpris minus samlede ordi-
naere avskrivninger. Nedskriving foretas ved eventuelle ikke forbigdende
verdifall. Arets ordinzere avskrivninger er belastet arets driftskostnader i
resultatregnskapet. Det er skilt mellom anleggsmidler som eies av FFl og
aktiveres i instituttets regnskap, og anleggsmidler som er forbrukt direkte i
prosjekter og fullfinansiert av oppdragsgivere iht. kontrakt. Sistnevnte kate-
gori er kostnadsfert ved anskaffelse under forutsetning av at den er antatt
a ikke ha verdi nar prosjektet er avsluttet. Materiell som senere likevel kan
benyttes i instituttets virksomhet, blir aktivert med restverdi.

FFls bygningsmasse/arealer, samt forskningsfarteyet "H.U. Sverdrup II”,
eies av staten ved FD og inngér derfor ikke i instituttets anleggsregnskap.
Instituttet er derimot palagt & innkalkulere og giennomfere drift, vedlikehold
og ekstraordinzert vedlikehold av disse objektene. Til dekning av kapital-
delen av husleien pa Kijeller og i Horten har FFI betalt kr 11.857.817,62 til
Forsvarsbygg.

Prosjektavtaler

Instituttets prosjekter er behandlet i samsvar med lgpende avregnings-
metode. | de tilfeller der det er forventet at oppdragsgiver vil kreve resul-
tatet overfort til oppfelgende prosjekter, vil ikke lgpende avregning finne
sted. Prosjektene har en gjennomsnittlig varighet pa tre &r. Innbetalte for-
skudd fra oppdragsgivere reflekterer fakturerte inntekter som enna ikke
er opptjent i prosjektene. Dette skyldes forsinkelser i gjennomfaringen av
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flere prosjekter, hvor oppdragsgivernes innbetalinger likevel har fulgt opp-
rinnelig betalingsplan. Andre fordringer viser opptjening uten fakturering
i prosjekter/oppdrag, med avtalt eller forventet betaling i pafelgende ar.
Kundefordringene viser fakturerte, men ikke innbetalte inntekter.

Pensjonskostnad og pensjonsforpliktelser

Instituttets pensjonsforpliktelser overfor ansatte er dekket gjiennom en kol-
lektiv pensjonsordning i Statens Pensjonskasse. Utbetaling av pensjoner
er garantert av Staten. Pensjonsordningen anses som en ytelsesplan og
premien anses regnskapsmessig & veere lik pensjonskostnaden. Ytelsene
er basert pa antall opptjeningsar og Ignnsniva ved pensjonsalder. Ved FFI
er ytelsene samordnet med folketrygden. 725 personer var innenfor ord-
ningen i perioden.

Ansatte har gjennom tariffavtale rett til avtalefestet fortidspensjon (AFP) fra
62 ar. Ytelsene er basert pa beregnede, opptjente rettigheter i folketrygden
ved fylte 67 ar ved pensjoneringstidspunkt, samt et avtalt sluttvederlag
per ar.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kon-
tanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, Statens konsernkonto og
andre Kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med forfallsdato kor-
tere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

NOTE 1 - Tilskudd "H.U. Sverdrup II”

FFI mottar et arlig tilskudd pa 16 mill. kr fra FD som er gremerket drift av
forskningsfarteyet "H.U. Sverdrup I1”. Driften av farteyet inngéar i FFls opp-
drag for hav- og miljgkartlegging i nordomradene.

NOTE 2 - Oppdragsinntekter

Inntekten fordelt pa de sterste oppdragsgivere framstéar som folger:

Forsvaret 2006 2005
Strategiske FoU-midler 152.606 149.042
@vrige midler Forsvaret inkl. FD 173.363 106.550
Sum 325.969 255.592
Sivile/offentlige innland 49.544 42.684
Sivile/offentlige utland 1.314 12.337

Reduksjon i inntekter fra sivile/offentlige utland skyldes at oppdrag som var
forventet utfart primo 2006 ble utfert ultimo 2005. Inntektsforing skjedde i
samme periode som oppdraget ble utfert.

NOTE 3 - Lennskostnader, antall ansatte,
godtgjerelser, 1an mv.

Lonnskostnader 2006 2005
Leonninger 267.471 242.163
Arbeidsgiveravgift 39.918 36.675
Pensjonsavygift 26.001 23.934
Andre ytelser 2513 3.371
Refusjoner (7.534) (8.369)
Sum totale Iennskostnader 328.369 297.774

Antall ansatte per 31.12 634 580
Kapasitet i arsverk per 31.12 598 546



Gjennomsnittlig lennsekning per ansatt i 2006 var i overkant av 5 %. Innbe-
talt premie i Statens Pensjonskasse skal dekke den til enhver tid opptjente
pensjonsrettighet. Ordningen er ikke fondsbasert. Pensjonspremie er kost-
nadsfert med kr 26.000.776,52 tilsvarende arbeidsgivers andel av premien.
| tilegg kommer arbeidstakers andel av premien med kr 4.976.907 ,-.

Administrerende direkter mottok en Ignn p& kr 907.500,- i 2006. | 2005
var arslgnnen kr 861.250,-. Han har en avtale som gir etterlgnn i inntil
to ar under gitte forhold. Det foreligger ingen bonusavtaler for ledelsen.
Det er ikke gitt lan til administrerende direktor eller styrets medlemmer.
Styret mottok honorar pa til sammen kr 316.000,-, i 2005 var samlet sty-
rehonorar kr 288.000,-. Forskudd bestar av instituttets utestdende rei-
seforskudd, samt lennsforskudd bl.a. til kjgp av bolig (jfr. Lennsregulati-
vets fellesbestemmelser § 9.5). Samlet 1an til ansatte utgjer kr 878.815,-.
Det er i samsvar med gjeldende regler ikke stilt sikkerhet for l&nene.

NOTE 4 - Anleggsmidler

Varige driftsmidler Kjoretayer

Anskaffelseskost per 01.01.06 5.242
Tilgang 689

Anskaffelseskost per 31.12.06 5.931
Akkumulerte avskrivninger 01.01.06 (3.618)
Arets ordinzere avskrivninger (1.090)
Akkumulerte avskrivninger 31.12.06 (4.708)
Balansefort verdi 31.12.06 1.223

NOTE 5 - Aksjer

P& vegne av Staten ved FD, eier FFI per 31.12.06, 72 875 aksjer i innovasjons-
selskapet Campus Kijeller AS (CK). Dette utgjer totalt kr 3.740.375,-, dvs. 12 pro-
sent av CKs aksjekapital. @vrige eiere er de andre forskningsinstituttene pa Kieller,
Selskapet for industrivekst (SIVA), Skedsmo kommune, Akershus fylkeskommune
og Statoil Innovation.

CK bevirket i 2005 at selskapet Sentry Security AS ble etablert, basert pa tekno-
logi fra FFI. Teknologien ble overfort til CK som anvendte den som et tingsinn-
skudd i Sentry Security AS, verdsatt til kr 500.000,-. CK gikk dessuten inn med en
aksjepost i selskapet. Dersom CK selger aksjer, skal FF| utbetales et belgp etter
en fastsatt avtale.

Inventar in':tarz'::::i;le 7 Datautstyr Sum

18.974 56.316 116.433 196.965
1.839 4.188 11.205 17.921
20.813 60.504 127.638 214.887
(11.670) (44.017) (81.731) (141.035)
(2.667) (4.320) (17.509) (25.587)
(14.337) (48.337) (99.240) (166.622)
6.476 12.167 28.398 48.265

Avskrivninger skjer linegert etter folgende prinsipper: 3 ar: Kontormaskiner, PCer, skrivere, 5 ar: Data-nettverkskomponenter, kjgretayer, kontormebler,
maskiner og instrumenter og 10 &r: Data-fibernett og produksjonsutstyr. FFI leier ingen slike anleggsmidler.



NOTE 6 - Periodiseringer i prosjektavtaler

Prosjekter/oppdrag

akkumulert per 31.12 e e el
Inntektsfort pa prosjekter i 2630 4.352 7084
arbeid (gevinster) : : :
Kostnader knyttet til opptjent

inntekt/tapsavsetninger (tap) el i) (i)
Netto resultatfert pa

prosjekter i arbeid (netto tap) e {1:339) {3:850)
Andre fordringer (32.076) (39.182) (52.240)
Ikke fakturerte utlegg og

forskuddsbetalinger 3202 2911 2040
Opptjente ikke fakturerte

inntekter pa prosjekter i (28.874) (36.205) (50.200)
arbeid/oppdrag

Forskuddsfakturerte

prosjekter/oppdrag 273.056 228.639 141.429
Netto periodisert i prosjekt/ 244.182 192.434 91.229

oppdrag til pafelgende ar

|1 2005 hadde FFI en betydelig underkapasitet i forhold til omfanget av av-
talte prosjekter og oppdrag. Dette forte til at posten "Netto periodisert i
prosjekt/oppdrag til pafelgende ar” gkte betydelig fra 2004 til 2005. Opp-
bemanningen av FFl i lopet av 2006 har ikke veert tilstrekkelig til & hindre at
posten gkte ytterligere fra 2005 til 2006, men gkningen er halvert.

NOTE 7 - Utleggsfakturering

Viderefakturerbare utlegg per 31.12.06 var 2,466 mill. kr (2005:
1,129 mill. kr). Viderefakturering overfor FD av utlegg ifm. WEAG-samar-
beidet utgjorde i 2006 totalt kr 31,2 mill. kr (2005: 29,2 mill. kr).

NOTE 8 - Fordringer

Kundefordringene gjelder primzert krav FFI har mot FD og Forsvaret forov-
rig. FFI har ingen indikasjoner pa at disse fordringene ikke vil bli betalt som
avtalt. Det er ingen avsetninger for tap pa krav per 31.12.06.

NOTER TIL ARSREGNSKAPET

NOTE 9 - Statens konsernkonto, kontanter

Belopet omfatter instituttets saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank innen-
for Statens konsernkontoordning per 31.12.06, samt kontantkasse pa
"H.U. Sverdrup II”. Av betalingsmidler per samme tidspunkt er det, som
folge av fritak innen ordningen, ikke bundet midler vedrerende skattetrekk
for ansatte. Ordningen innebzerer ogsa at det ikke paleper rentekostnader
eller -inntekter.

NOTE 10 - Egenkapital

Endringer i egenkapitalen i lepet av regnskapsaret i henhold til Regnskaps-
loven § 7-25.

Innskutt Annen

kapital egenkapital Sl

Egenkapital 31.12.05 11.554 82.956 94.510
Arsresultat 13.901 13.901
Egenkapital 31.12.06 11.554 96.857 108.411
NOTE 11 - Sammenslatte poster

Finansinntekter og finanskostnader 2006 2005
Annen renteinntekt 0 0
Annen finansinntekt (agio) 133 78
Annen finansinntekt (utbytte) 0 0
Annen rentekostnad 9) 11)
Annen finanskostnad (disagio) (284) (112)
Finansposter (160) (45)
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P4 pollenjakt. Feltforsok kan gjeres smart og enkelt. Her har
forskerne Gunnar Rustad og Qystein Farsund montert opp
laserkilde og maleutstyr for & teste det pa pollen. Pollen-
partikler er ikke farlige, men har likevel mange av de samme
egenskapene som kjente biologiske stridsmidler, derfor kan
pollen brukes som simulant i feltforsek.




SKAPENDE

Laser mot biovapen

Nar FFls biologer og fysikere stikker hode-
ne sammen, skaper de nye ideer og spen-
nende resultater.

Biologiske stridsmidler har veert kjent helt siden
antikken. Lenge for kruttvapen ble tatt i bruk,
infiserte krigende parter hverandres vannkilder
med sykdomssmitte. Pestbefengte likdeler skal
ha blitt kastet over borgmurer med katapult.

Moderne biologiske stridsmidler er mikroroga-
nismer og giftstoffer som kan forarsake sykdom
og ded hos mennesker, dyr og planter. De mest
kjente variantene er bakterier eller virus, som for
eksempel miltbrann, pest eller kopper.

Som stridsmiddel spres de i aerosolform, det vil
si partikler som er s& sma at de kan veere luftbar-
ne en viss tid. Den mest sannsynlige trusselen er
altsd en "sky” — synlig eller usynlig.

Aktuell trussel

De senere arene er trusselen fra biologiske
stridsmidler blitt enda mer aktuell. Forsvaret har
fatt skende behov for systemer som kan over-
vake og varsle om ARBC-trusler. ARBC er for-
kortelse for atom-, radiologiske, biologiske og
kjemiske vapen.

Soldatene trenger tidligst mulig varsling, slik at
de kan sette i gang vernetiltak, eller mangvrere
seg unna trusselen. Tidlig varsling kan ogsa
redusere behovet for & bruke verneutstyr som
hemmer en militaer operasjon.

| internasjonale operasjoner kan militaere avde-
linger ha behov for rask oversikt over trussel-
nivaet i omrader med giftig industriavfall. Norske
styrker i Kosovo har allerede erfart dette.

Flere Nato-land samarbeider nd om & utvikle
teknologi for avstandsdeteksjon, altsa sensorer
som kan "se” kjemiske og biologiske stridsmid-
ler pa langt hold.

— Nér vi snakker om deteksjon pa avstand, me-
ner vi opp til flere kilometer, forklarer FFI-forsker
Gunnar Rustad.

— Og dette vil Forsvaret ha?

- Ja, de tilbakemeldingene vi far, gir oss grunn til
a tro at dette kan bli en interessant tilleggskapa-
sitet for Forsvaret.

Ser stoffenes fingeravtrykk

FFls erfarne fagmiljoer innen elektrooptikk, kje-
mi og biologi er med pa & utvikle sensorer som
”ser” en trussel — synlig eller usynlig — pa flere
kilometers avstand. Men hvordan?

Forskerne vil blant annet bruke laser. Teknolo-
gien er slett ikke ny, men den skal brukes pa en
ny méte. Grovt forenklet sender forskerne en la-
serstrale mot det de vil underseke, for eksempel
en "sky”. S& méler de stralingen som kommer
tilbake.

Dette betinger at trusselen ma ha en karakteris-
tisk spektroskopisk signatur, eller *fingeravtrykk
av farger”, om du vil. Enkelt forklart vil noen stof-
fer absorbere energi fra laserstralen, og strale ut
energien pa bestemte frekvenser som er karak-
teristiske for stoffene. Dette kalles fluorescens
og kan registreres og males.

Biologi er mest komplisert

Kjemiske stridsmidler og giftige industrikjemi-
kalier i gassform har tydelige signaturer og kan
identifiseres p& flere kilometers avstand. Men

deteksjon av biologiske stridsmidler er mer kom-
plisert. Mens et kjemisk stridsmiddel inneholder
én eller et fatall molekyltyper, kan et biologisk
stridsmiddel bestd av tusenvis av forskjellige
molekyltyper. De spektroskopiske “fingeravtryk-
kene” fra biologiske stridsmidler er derfor mye
mindre klare enn de fra kjemiske stridsmidler.

- Systemene som vi ser pa vil veere i stand til
& detektere unormale forekomster av biologisk
materiale i luften, men ikke & identifisere trus-
selen, sier Gunnar Rustad.

En av flere sensorer

Laserteknologien kan altsa gi oss tidlig varsel
om en sannsynlig trussel. Men for & identifisere
hva denne trusselen faktisk er, ma vi bruke andre
metoder, som & ta prever av det antatte strids-
middelet (punktdeteksjon).

— Derfor vil avstandsdeteksjon neppe bli et selv-
stendig system, men en del av et storre system,
sier Gunnar Rustad

Ulike stridsmidler krever ulike teknologier for
overvaking og varslig. Noen sensorer virke effek-
tivt mot kjemiske stridsmidler i gassform, men
déarligere mot luftbarne biologiske stridmidler
— 0g motsatt.

— Det virker fornuftig med et system hvor av-
standsdeteksjon og punktdeteksjon utfyller
hverandre, sier Rustad.

Fluorescens og absorpsjon

Vi kan bruke bade ultrafiolett og infrared laser
for & detektere biologiske stridsmidler pa lang
avstand.



FFI har konsentrert forskningen sin om ultrafio-
lett laser, som registrerer stoffenes fluorescens.
Laserstralen pavirker de aktuelle stoffene, forst
og fremst aminosyren tryptofan og proteinet
NADH, til & stréle ut energi (fluorisere). Detek-
torsystemet maler fargespekteret i det lyset som
fluoriseres, og vil kunne skille mellom biologiske
og ikke-biologiske stoffer.

Med infrared laser kan vi méle refleksjonen av
laserlys fra aerosolene (partiklene). Denne re-
fleksjonen vil avhenge bade av starrelse og form
til partiklene, samt absorpsjon av laserlyset.
Teknikker som kan maéle sterrelsen og form er
under utvikling i USA, og en mener at teknikken
vil kunne skille mellom naturlige og menneske-
skapte stoffer.

Feltforsek i Sverige

FFls forskere meter imidlertid en utfordring nar
de vil teste avstandsdeteksjon i praksis: Biolo-
giske stridsmidler kan ikke bare slippes ut i natu-
ren. For & gjere relevante eksperimenter bruker
forskerne derfor simulanter, det vil si bakterier
med egenskaper som er noenlunde like de aktu-
elle stridsmidlene.

Hosten 2006 dro Gunnar Rustad og Qystein
Farsund til Umea i Sverige og gjorde feltforsok
sammen med FFls svenske sgsterorganisasjon
Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI). De bruk-
te en ultrafiolett laser og et avansert deteksjons-
system som maler frekvensinnholdet til fluor-
escensen fra simulantene i en bestemt avstand
fra laseren.

— Resultatene var lovende. Vi fikk bekreftet at det
er mulig & bruke laser for & detektere biologiske
aerosoler, ogsa i sterkt dagslys, sier Gunnar
Rustad.

FFls arbeid med avstands-
deteksjon

Lovende resultater i 2006 til tross: Dette var bare
en begynnelse. FF| skal fortsette a forske i av-
standsdeteksjon.

— Og hvordan blir fortsettelsen?

— Vi skal videreutvikle oppsettet vi bruker til eks-
perimenter slik at det blir lettere og gir oss mer
automatisert datalagring og databehandling, sier
Gunnar Rustad.

FFI vurderer ogsa & bygge en testfasilitet der
Rustad og kollegaene hans kan eksperimentere
med avstandsdeteksjon av biologiske strids-
midler.

FFI deltar i to av Natos samarbeidsgrupper som
jobber med avstandsdeteksjon. Slikt samarbeid
med andre forskningsinstitusjoner er sveert viktig
for instituttet, som pa denne maten far innsikt
i samarbeidspartnernes forskningsresultater. |
2007 arrangerer instituttet ogsa et Nato-mate
for kollegaer som forsker pa dette feltet.

Feltforsok. Her er FFls laserkilde og maleutstyr satt opp i Umed i Sverige. Forskerne registrerte tydelige signaler, selv for
“usynlige” skyer.



DRIVENDE

Sonar og havmiljo

Hvorfor i alle verden merker FFl spekkhog-
gere? Fordi det kan bli avgjerende for at
Forsvaret og vare allierte i framtiden skal
fa ove skikkelig i norske farvann.

I hele november 2006 seilte FFIs forskningsfar-
toy "H.U. Sverdrup II” i Vestfjorden i Nordland.
Sammen med seg om bord hadde FFls toktleder
Petter Kvadsheim en hvalfanger fra Lofoten og
forskerkollegaer fra blant annet Norge, USA, Fin-
land og Nederland.

De var i Vestfjorden for & undersgke om militeere
sonarer kan skade eller skremme hval og sild.
For nordmenn flest er ikke dette noe tema for
debatt, men for Forsvaret kan sonar og havmiljo
bli kontroversielt. | utlandet, og seerlig USA, er
nemlig miljobevegelsen sveert opptatt sonarer.
Med protester og seksmal har den flere ganger
hindret den amerikanske marinen i & ove.

Protestene bunner i pastander om at moderne,
langtrekkende sonarer skremmer hval slik at den
dykker p& en unaturlig mate og padrar seg dyk-
kersyke (gassbobler i blodet).

Fare var i Sjgforsvaret

Ogsé i Norge finnes det pressgrupper som er
skeptiske til Sjoforsvarets sonarer. Hosten 2000
fikk marinegvelsen FLOTEX skylden for at sild
og hval forsvant ut av Vestfjorden, slik at fiske
og hvalturisme ble skadelidende.

Sjoforsvaret faser na inn nye fregatter, Nansen-
klassen. Disse fartoyene har moderne sonarer
om bord som sender ut lydbelger med lavere
frekvens (ned til 1 kHz) enn hva de "gamle” so-
narene gjorde. Lavfrekvente sonarer har lengre
rekkevidde og gjer det mulig for fregattene & be-
kjempe moderne, stillegadende ubater.

Men er det slik at sonarbruk skremmer eller
skader livet i havet? Pastandene er lite doku-
menterte, men Sjoforsvaret vil veere fore var og
har derfor bedt FFI forske mer i dette. Malet er
a4 komme fram til fornuftige regler for bruk av
sonarer i norske farvann. Sjeforsvaret og vare
allierte skal kunne operere sonarene sine miljo-
vennlig, men likevel uten unedvendige operative
begrensninger.

Unike forsgk

Vestfjorden er et eldorado for marinbiologer. Fra
sen hest til utpad nyaret svemmer silda inn hit.
Spekkhoggeren folger etter. Her er altsa hvalen
lett tilgjengelig for forskerne.

Sma maleapparater som festes pa spekkhog-
gerne med sugekopp, registrerer lydsignaler og
hvalens bevegelser i vannet. Etter noen timer
losner sugekoppene, og maleapparatene flyter
til overflaten. S& kan de samles inn, tammes for
verdifulle data og brukes om igjen.

P& denne maten kan forskerne om bord i "H.U.
Sverdrup 1I” sammenligne hvalenes normalat-
ferd med atferd under pavirkning, fra for eksem-
pel propellstoy eller ulike sonarsignaler.

Lignende eksponeringsforsek har bare veert
gjort en gang fer, og da pa spermhval. Hurtig-
svemmende spekkhoggere er mye vanskeligere
& merke.

— | USA er det nesten umulig a fa tillatelse. Hval
og sonar er et altfor politisk betent tema, sier
den amerikanske marinbiologen Ari Friedlander.

Han er en av de mange utenlandske forskerne
som var med pa toktet i Vestfjorden i 2006.

Forelgpige resultater

Det er altsa de lavfrekvente sonarsignalene som
er mest kontroversielle. Men dataene fra FFls
eksperimenter tyder ikke pa at spekkhoggerne
endret atferd da de ble utsatt for lavfrekvente
sonarsignaler. De forsgkte ikke & svemme vekk
fra lydkilden.

| ett tilfelle s hvalene derimot ut til & reagere pa
sonarsignaler med middels frekvens (6-7 kHz).
Spekkhoggerne som hadde mesket seg i sil-
destim, sluttet & spise da sonaren ble slatt pa.
Forskernes malinger tyder ogsa pa at hvalene
endret dykkmenster.

— S& det betyr at spekkhoggerne skyr slike so-
narsignaler?

- Dette vet vi enna for lite om. Vi ma gjere flere
slike eksperimenter for vi kan presentere konklu-
sjoner og anbefalinger om bruken av ulike so-
narsignaler, sier Petter Kvadsheim.

For kanskije ville hvalene i dette tilfellet ha sluttet &
spise allikevel, selv om ikke sonaren var slatt pa?

Sild og sonar

Petter Kvadsheim og forskerkollegaene studerer
ogsa hvordan sild reagerer pa sonarsignaler. Sild
har sanseorgan som gjer den i stand til & here
lydsignaler i frekvensomradet under 5 kHz. Tid-
ligere studier fra FFI tyder ogsa pa at bestemte
frekvenser kan pavirke sildas svemmeblzere.

Dessuten er sild en sveert viktig art for fiskein-
dustrien, og enda viktigere for den gkologiske
likevekten i havet.

- Sild kan studeres med avanserte ekkolodd,
sier Kvadsheim.



Hvalmerking. Marinbiologene fester sensorer pa spekkhog-
gerne ved hjelp av en lang stang. Sensorene festes pa dyrets
rygg med sugekopper og de faller av etter noen timer. Der-
etter flyter de til overflaten, fulle av informasjon om hvalens
bevegelser i vannet.




Blant annet har Havforskningsinstituttet ekko-
lodd staende fast p& bunnen av Vestfjorden.

De forelgpige resultatene fra toktet i Vestfjorden
tyder ikke pé& at silda forsgker & remme vekk fra
sonarsignaler. Sildestimene reagerte imidlertid pa
lyden fra forskningsfartoyet, akkurat i det "H.U.
Sverdrup II” passerte rett over, men bare nar
stimen sto hgyt i vannet (25-50 meters dybde).
Dersom sildestimen sto dypt i vannet eller var
ganske spredt, reagerte den ikke pa fartayet.

- Dette kan synes som silda reagerer pa selve
skipet, ikke pa sonarlyden. Dette har forskere
pavist feor hos flere fiskearter, ogsd hos sild i
Vestfjorden, sier Petter Kvadsheim.

Livredd spekkhoggerlyd

Det som fikk silda til & reagere mest var lyden
av spekkhogger. Forskerne tok opp kallesignaler
og "spiselyder” fra spekkhogger og spilte dette
av under vann. Da fikk silda panikk. Stimene
spredte seg i alle retninger.

- Dette tyder pa at sild klarer & skille mellom lav-
frekvente sonarsignaler og lyden fra spekkhog-
ger. Men igjen ma vi gjere flere eksperimenter.
Vi kan enna ikke utelukke andre forklaringer pa
sildas reaksjon, sier Petter Kvadsheim.

Fortsetter a forske
Dataene fra toktet i Vestfjorden i 2006 ma vi altsa
analysere grundigere. Petter Kvadsheim og de

andre forskerne egnsker seg ogsé flere data for
de vil konkludere, eller gi ut nye anbefalinger om
sonarbruk. Men toktlederen er likevel forngyd
med resultatet sa langt.

- Vi fikk bekreftet at vi har personell og utstyr
som kan gjennomfere slike eksponeringsforsok.
Det er viktig, sier han.

For FFls forskning i sonarer og havmiljs skal
fortsette. Vitenskaplig funderte anbefalinger
skal munne ut i et regelverk som Sjoforsvaret
kan bruke. FFI utvikler ogsa et dataverktey, SO-
NATE, som skal hjelpe mannskap og farteysjefer
med riktig, miljevennlig bruk av sonar.

Fakta om sonar
* Sonar brukes av militeere fartgyer til & opp-
dage ubater under vann.

e Sonarene sender ut lydbelger under vann
som reflekteres og fanges opp av sensorer.

e Lyden beskrives ofte som en plingelyd (pa
engelsk: ping).

e Det er Sjoforsvaret og Forsvarsdepartemen-
tet som finansierer forskningen i sonar og
havmiljg.

* FFl samarbeider i dette prosjektet med blant
andre Havforskningsinstituttet i Bergen, FFls
sesterorganisasjon i Nederland (TNO) og St.
Andrews University i Skottland.

Positiv. Leder i Miljovernforbundet Kurt Oddekalv i ivrig
diskusjon med FFls Erik Sevaldsen og Petter Kvadsheim
pa et informasjonsmete i mars 2006. Norske miljovern- og
fiskeriorganisasjoner har reagert positivt pé at FFI forsker i
sonarer og havmiljo.



VIDSYNT

L angtidsplanlegging

Serbia ser mot Norge og FFl for & lere lang-
tidsplanlegging. Republikken skal omstille
og modernisere eget forsvar.

- Utfordringene for forsvaret i vare to land er ikke
sa ulike. Men omfanget av disse utfordringene er
starre hos oss, sier major Dejan Stojkovic.

Han jobber vanligvis med strategisk langtids-
planlegging i det serbiske forsvarsdepartemen-
tet i Beograd, men i 2006 var Stojkovic gjeste-
forsker hos FFI pa Kjeller. Dette oppholdet kom
i stand etter at Norge begynte & stotte forsvars-
planleggingen i Serbia.

Fram til siste arsskifte hadde Norge ansvaret pa
for & ivareta forbindelsene mellom Nato og Ser-
bia. Denne prosessen nadde en milepael 14. de-
sember 2006 da Serbia ble tatt opp som medlem
i Partnerskap for fred, Natos samarbeids-
organisasjon med sgkerland og tidligere kom-
munistland.

Norge vil fortsette & stotte reformprosesser
i land som Serbia og Ukraina for & skape po-
litisk stabilitet og bidra til & kvalifisere landene
for framtidig Nato-medlemskap.

Valgte FFls modell
Major Dejan Stojkovic kom til Norge for & studere
hvordan vi driver langsiktig forsvarsplanlegging.

Siden Serbia na sikter mot framtidig Nato-med-
lemskap, ville det veert mest naturlig for forsvars-
departementet i Beograd & ta i bruk Natos mal
for langtidsplanlegging. Men valget falt heller pa
de norske modellene, som FFI har utviklet.

— Natos mal er for abstrakt og har liten praktisk
nytteverdi. FFls modeller er mer konkretiserte og

dermed lettere & anvende i praksis, sier Dejan
Stojkovic.

Likheter og forskjeller

Stojkovic benyttet oppholdet pa FFI til & gjere
en sammenlignende studie av forsvaret i Norge
og Serbia. Han analyserte sammenhengen mel-
lom forsvarspolitikk, ressursene som forsvaret
far til radighet og de militeere kapasitetene det
produserer.

— Malet med slike studier er jo & fa en bedre
sammenheng mellom disse variablene, forklarer
han.

Ressursene skal avspeile landets vedtatte for-
svarspolitikk. De militeere kapasitetene som kom-
mer ut i den andre enden, ber henge sammen med
hvor mange penger et land bruker pa forsvaret.

- Forsvarspolitikken er n& ganske lik i de to lan-
dene. Balkan-krigene gnsker Serbia & legge bak
seg. Vi skal transformere forsvaret slik at det blir
bedre i stand til & handtere asymmetriske trusler,
som for eksempel internasjonal terrorisme, sier
Dejan Stojkovic.

— Som i Norge med andre ord?

— Nettopp. Og begge land behgver endringer,
men Serbia har i s& mate sterre utfordringer
enn Norge. For oss er det viktig & transformere
kvantitet til kvalitet. Vi m& bruke flere penger pa
ainvestere i nytt og moderne materiell og mer pa
operativ virksomhet som gving. Samtidig ma vi
bruke mindre p& personellkostnader.

Dette heres kjent ut. Den som har fulgt med i den
norske forsvarsdebatten de siste 10-15 arene vil
dra kjensel pa det Stojkovic snakker om.

Sunn kostnadsstruktur

— Etter mitt syn har det norske Forsvaret en
ganske sunn fordeling av ressursene mellom
investering, operativ virksomhet og lennskost-
nader, sier Stojkovic.

| hans hjemland er utfordringene alts& sterre.
Forsvaret i Serbia bruker fortsatt alt for mange
penger pa a betale ut lenn. Da blir det vanskelig
a prioritere gving og investeringer.

— Omstillingen av forsvaret i Norge har ikke vaert
smertefri. Hvordan gér det da i Serbia?

— Motstand mot endring er en normal mennes-
kelig reaksjon. Men denne utfordringen er over-
kommelig. Serbiske offiserer forstar at omstilling
er ngdvendig.

En vinn vinn-situasjon

Samarbeidet med Serbia er en vinn vinn-situa-
sjon for partene. Serbias forsvarsdepartement
far oppleering i & bruke FFls modeller og de til-
herende dataverktgyene for langtidsplanlegging.
Serbiske IKT-studenter bidrar ved & utvikle pro-
gramvaren.

— Og vi skal fortsatt samarbeide. FFI skal assis-
tere oss nar vi tar i bruk modeller og programva-
re i det serbiske forsvarsdepartementet, forteller
Dejan Stojkovic.

— Hva har du fatt ut av gjesteoppholdet pa FFI?

— Okt kunnskap selvfelgelig, men viktigst av alt
er kontakter og vennskap som vi har knyttet.
Det gir oss et godt grunnlag for & samarbeide
i framtiden.



1 Serbia. Forsvarsministrene Anne-Grete Strom-
Erichsen og Zoran Stankovic inspiserer seresvakten
ved ankomst til Batajnica flyplass i juli 2006.

(Foto: Forsvarsdepartementet)
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ANSVARLIG

Klaseammunisjon

For FFl-forsker Ove Dullum ble aret 2006
preget av enkel matematikk og komplisert
politikk; prosentregning og klaseammuni-
sjon.

Mediaoppslagene var mange og debatten opp-
hetet. Det handlet om tall og prosenter. Press-
grupper krevde at Forsvaret skulle kvitte seg
med klaseammunisjonen sin. Kritikerne mener
denne ammunisjonen forarsaker uakseptable
humaniteere lidelser.

Klaseammunisjon er artillerigranater som inne-
holder flere smé ladninger (bomblets). Disse lad-
ningene slippes ut i en viss hgyde over bakken
for & gi effekt over et starre omrade enn vanlig
ammunisjon.

All artilleriammunisjon kan etterlate udetonerte
ladninger pa bakken, sakalte blindgjengere. Det
skyldes blant annet fabrikasjonsfeil, feil lagring,
feil bruk, terrenget og vegetasjonen i malomra-
det eller veerforhold.

Blindgjengere kan utgjere et stort humaniteert
problem. De blir liggende pa stridsfeltet etter at
krigen er over, og de kan ramme blindt, drepe
og lemleste. Et lekende barn. En bonde med
plogen.

Men dette gjelder ikke bare klaseammunisjon.
Som nevnt etterlater all ammunisjon blindgjen-
gere. Kritikerne av klaseammunisjon mener imid-
lertid at denne ammunisjonstypen etterlater en
uforholdsmessig stor andel blindgjengere. Orga-
nisasjoner som Human Rights Watch og Norsk
folkehjelp klassifiserer klaseammunisjon som et
inhumant vapen pa linje med personellminer.

Ville teste pa nytt

| mai 2006 sadde NRK Dagsrevyen tvil om hvor
stor blindgjengerandel den norske klaseam-
munisjonen faktisk etterlater. Forsvarsminister
Anne-Grete Strom Erichsen fastholdt Norges
posisjon: Forsvaret hadde ikke, og skulle ikke
bruke klaseammunisjon som etterlater mer enn
1 prosent blindgjengere.

Men NRKs gravejournalist Tormod Strand viste
til nye tester. De hadde angivelig konkludert
med at ammunisjonen etterlot mer enn 1 prosent
blindgjengere. Hva var riktig?

Forsvarsdepartementet bestemte seg for & teste
ammunisjonen pa nytt. Hesten 2006 gjorde
Forsvarets logistikkorganisasjon (FLO) omfat-
tende skytetester i Hjerkinn skytefelt for & feie
tvilen til side. | kulissene arbeidet FFI-forsker
Ove Dullum. Han fikk ansvaret for & regne ut det
omstridte tallet, blindgjengerprosenten, og for &
vurdere hvor pélitelige tallene var.

Alltid mer a laere

— A gjennomfare forsekene krever stor nayaktig-
het, men selve matematikken er forholdsvis enkel
statistikk og prosentregning, forklarer Dullum.

— S& hva kom dere fram til?

— Blindgjengerandelen var ikke vesentlig for-
skjellig fra det tidligere tester har vist.

Blindgjengerandelen krap litt over 1 prosent nar
den ene av to granattyper, DM 662, ble skutt
pa de lengste avstandene, med sterst driviad-
ning. Men testresultatene ma vektes slik at de
blir sammenlignbare med skyting i strid. | en reell
stridssituasjon skyter ikke kanonmannskapene
med bare de kraftigste ladningene.

— Nar vi vekter resultatene ut fra en forventet
bruksprofil, blir den forventede blindgjengeran-
delen godt under 1 prosent, sier Ove Dullum.

Og dersom kanonskytterne velger riktig granat-
type for de lengste skyteavstandene, vil blind-
gjengerandelen ogsa forbli under 1 prosent, selv
under ugunstige forhold.

— Betyr det at testskytingen var bortkastet?

— Nei, alle tester gir oss mer kunnskap og det er
alltid nyttig, sier Dullum.

Paradoksalt nok kan kunnskapen om norsk kla-
seammunisjon ogsa bli nyttig for dem som ar-
beider for internasjonalt forboud mot klasevapen.
Men det skal vi komme tilbake til.

Midlertidig moratorium

Tallene kom péa bordet. Forskeren kunne tre til
side, og politikerne tok over. Regjeringen hadde
allerede i tiltredelseserkleeringen vedtatt & ar-
beide for et internasjonalt forbud mot klasevéa-
pen. | november 2006 kunngjorde regjeringen et
midlertidig forbud — et moratorium — mot & bruke
den norske klaseammunisjonen.

Og regjeringen gikk enda lenger. Den ville kalle
inn til en internasjonal konferanse i Oslo for & fa
vedtatt et internasjonalt foroud mot inhumane
klasevapen.

Utenriksminister Jonas Gahr Stere skrev i Aften-
posten:

"Det er verken humaniteert nedvendig, militeert
akseptabelt eller politisk realistisk & totalforby
alle typer klaseammunisjon. Et av de forste
sporsmalene som vi ma avklare er hvilke typer



som skal forbys. Det er ogsa viktig a fa avklart
hva et forbud skal omfatte.”

Og dermed ma forskeren tre fram igjen. Ove
Dullum deltar n& pa internasjonale ekspertmga-
ter i regi av Rede Kors. Ekspertene skal definere
hva klaseammunisjon er. Hva skal omfattes av
en eventuell avtale om forbud, og hva skal ikke
omfattes?

- Disse definisjonene ma pa plass for en kan
lage et forpliktende regelverk, forklarer Dullum.

Internasjonale avtaler skal vaere juridisk bindene.
Derfor var grundig forarbeid ogsa n@dvendig for

det internasjonale forbudet mot personellminer
pé 90-tallet. Dette forbudet skiller for eksempel
mellom personell- og stridsvognsminer, noe som
krever klare, faglige definisjoner.

Tekniske sparsmal

Debatten om klaseammunisjon er altsa ikke like
enkel som det mange medieutspill skal ha det til.
Forskning og mer kunnskap om vapnenes virke-
mate er nedvendig for & handheve et fornuftig
regelverk. Ove Dullum gir oss et eksempel:
selvadeleggere.

Den norske ammunisjonen har selvedelegger, en
innretning som skal serge for at en bomblet de-

tonerer selv om den ikke far tilstrekkelig anslag
mot malet. Men det finnes forskjellige selvade-
leggere, av varierende kvalitet.

- Skytetestene pa Hjerkinn i 2006 ga oss bedre
innblikk i hvor palitelige selvadeleggerne er, sier
Dullum.

Selvgdeleggeren i den ene granattypen, DM642,
virket i alle tilfellene. | den andre granattypen
derimot, DM662, virket selvedeleggeren i bare
74 prosent av tilfellene.

Slike data sier noe om hvor stor blindgjengeran-
del denne ammunisjonen vil etterlate. Dersom
blindgjengerandelen er lavere eller lik den "van-
lig” artilleriammunisjon etterlater, skal den da
defineres som inhuman?

Statssekreteer i Forsvarsdepartementet, Espen
Barth Eide, har sagt felgende om dette:

“Dersom vi skal ha noen mulighet til & oppna
enighet om et internasjonalt regelverk, ma vi ha
en realistisk og faglig begrunnet tilnserming til
definisjonen av hvilke typer klaseammunisjon
som skal forbys. Bare slik kan vi oppna bred in-
ternasjonal stotte til de nye reguleringene, isaer
blant stater som i dag bruker klaseammunisjon.”

Norge har med andre ord fortsatt behov for
kunnskap om klaseammunisjon. FFI og Ove
Dullum kommer til & fortsette & levere denne
kunnskapen.

Konstruktivt samarbeid. Spesialradgiver i Norsk Folke-
hjelp Grethe Ostern, FFls Asbjern Oddan, FFi-forsker Ove
Dullum og brigader Stener Olstad i samtale pa Hjerkinn
mens skytetestene pégikk der i september 2006.
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Avdeling Analyse

Operasjonsanalyse, sikkerhetspolitikk og gkonomi.

FFI har innenfor omradet forsvarsplanlegging stettet Forsvars-
sjefen i arbeidet med den nye Forsvarsstudien som skal le-
veres hgsten 2007. Blant annet har stetten omfattet utvikling
av ny operativ struktur, forslag til kosteffektivisering av base-,
logistikk- og stettestrukturen, og analyser av forhold knyttet
til personell- og kompetanseforvaltningen i Forsvaret. Det er
ogsa blitt gitt konkrete sikkerhetspolitiske innspill til langtids-
planleggingen ved & utarbeide scenarieklasser og scenarier
som grunnlag for den overordnede strukturutviklingen. FFl har
videre utredet framtidige trender innen militeerteknologi, samt
analysert gskonomiske forutsetninger for Forsvarsstudien bade
pé kostnads- og inntektssiden.

Okonomiske analyser har gjennom de senere arene fatt en
stadig mer framtredende rolle ved avdelingen og spenner na

nalyse: Arsverk fordelt pa satsingsomrader

B Transformasjon og CD&E
Terrorisme og samfunnssikkerhet

B Innfering av nettverkbasert forsvar
Militeere operasjoner

M Forsvar og sikkerhet i nordomradene

over et vidt omrade. Samfunnsgkonomiske analyser av an-
skaffelsen av nye kampfly, strukturkostnadsberegninger og
komparative analyser av forsvaret i Norge og andre land er
noen eksempler. FFI har bygget opp et av de ledende miljgene
innen forsvarsgkonomisk analyse i Europa, noe som bekreftes
gjennom jevnlige oppdrag og forespersler om stette fra Nato
og enkeltland.

FFI har i 2006 fulgt opp et arbeid som ble pabegynt i 2005,
nemlig & stette Forsvarsdepartementet i arbeidet med sik-
kerhetssektorreform i Serbia. FFl har bidratt til et "Strategic
Defence Review” som er blitt gjennomfert, blant annet med
bidrag innenfor kostnadsberegninger, personellmodellering
og strukturutvikling. Hesten 2006 kom en serbisk gjestefors-
ker til avdelingen. Kontakten med Serbia har ogsa fert til at
FFl utvikler en ny versjon av kostnadssimuleringsverktoyet
KOSTMOD i samarbeid med Universitetet i Beograd.

Innenfor omradet samfunnssikkerhet og terrorisme har BAS-
prosjektet fortsatt analysen av sikkerhet i samfunnskritiske
IKT-systemer. Det har ogsa veert stor aktivitet omkring TERRA-
prosjektet. Prosjektet er i ferd med & etablere seg som et av de
fremste forskningsmiljeer i Europa (muligens ogsa i verden) i
forskning pa islamistisk motivert terrorisme, og er en attraktiv
samarbeidspartner for en rekke forsknings- og myndighets-
institusjoner i inn- og utland.

FFI gjennomferer, etter oppdrag fra FD, aktiviteter for & stotte
framskaffelsesprosessene av nytt materiell til Forsvaret. Dette
skjer innenfor et bredt spekter av aktiviteter som omhandler
stotte til & utvikle strategiske virkemidler, s vel som delta-
kelse i enkeltprosjekter. Ogsa i 2006 har stette til arbeidet
med & etablere industrielt samarbeid i kampflyprosjektet statt
sentralt. Spesielt har der veert arbeidet med en mulig satsning
pa framtidig produksjon av komposittbaserte komponenter og
produkter. Mot slutten av 2006 startet ogsa oppgaven med
& utarbeide grunnlagsmateriale for FD til & kunne utvikle en
ny strategi for de naeringspolitiske aspektene ved Forsvarets
anskaffelser.



NOEN FORSKNINGSAKTIVITETER

Avdeling Ledelsessystemernr

NbF, informasjonsoperasjoner og modellerings- og
simuleringsteknologi.

Innenfor hovedomrédet ”"NbF infrastruktur og beslutnings-
stette” har mesteparten av aktiviteten foregatt i tre prosjekter
som til sammen utgjorde et "NbF-program”. Dette var et tre
til fire &rs program med langsiktig vinkling som ble avsluttet
ved utgangen av 2006. Malet med programmet var 8 konkreti-
sere konsekvensene av at vi skal ha et nettverksbasert forsvar.
Det seneste aret ble mye av arbeidet rettet inn mot & stotte
arbeidet med framskaffelseslosninger som vil gi infrastruktur-
lasninger som leder i riktig retning. | denne sammenheng er
det et meget konstruktivt samarbeid mellom Forsvarets ulike
aktorer.

En viktig del av arbeidet med informasjonsinfrastrukturen er
sikkerhetsproblematikken. Et nettverksbasert forsvar vil sette
helt andre krav bade til tekniske lasninger og policy enn i dag.
Vi vil forseke & finne tekniske Igsninger som kan legge grunnlag
for endret policy og regelverk. Dette ma skje i tett samarbeid
med sikkerhetsmyndighetene. En meget vellykket demonstra-
sjon pa Jerstadmoen i juni la et godt grunnlag for videre utvik-
ling pa omradet. Et viktig grunnlag for & lykkes er at institut-
tet studerer alle vinklinger i forhold til sikkerhet og sarbarhet.
Denne problemstillingen, sammen med et knippe andre, vil bli
tatt videre i del to av NbF-programmet.

Et annet hovedomrade er "militeere informasjonsoperasjoner”
hvor elektronisk krigfering (EK) er den dominerende aktivite-
ten. Dette er et omrdde med mye hemmelighold. Gjennom bi-

Utviklingen gér hele tiden mot mer utsending i radiofrekvens-
omradet, dvs. mer bruk av f.eks. radar og radio. Bruk av pas-
sive sensorer er dermed tilsvarende viktigere som bidrag til
& generere situasjonsbilde. Dette kan brukes bade fra fly for
8 gi en oversikt over aktiviteten pa bakken og fra bakken for
a fa et bidrag til luftbildet. Instituttet har aktivitet pa begge
omradene.

Den tredje hovedaktiviteten er modellerings- og simulerings-
teknologi. Fremdeles er dette en forholdsvis liten aktivitet
i NbF-sammenheng, men den er et forventet vekstomrade
b&de for FFI og Forsvaret. Et vellykket eksperiment som knyt-
tet sammen to trenere, i henholdsvis Luftforsvaret og Sjefor-
svaret, som i utgangspunktet ikke var tenkt & samvirke, de-
monstrerte gkt treningseffekt og indikerte et stort potensial pa
trenersiden i Forsvaret.

Ledelsessystemer: Arsverk fordelt pa satsingsomrader

og multinasjonale forsok og samarbeid har vi fatt dokumentert ® Transformasjonieeiey

at arbeidene vare holder en hgy standard. En av suksessfakto-
rene er det gjennomgéende tette og konstruktive samarbeidet
vi har med de operative enhetene.

B Innfgring av nettverkbasert forsvar
Militzere operasjoner
M Forsvar og sikkerhet i nordomradene

EK-arbeidene omfatter beskyttelse av sterre plattformer (f.eks.
kampfly og helikoptre) og passive sensorer. Beskyttelse om-
fatter bade infrared (IR)-EK og radar-EK fordi missiler enten
soker etter varme- eller radarstraling. | dagens internasjonale
operasjoner er dette et viktig felt. Ogsa i ar ble gode resultater
demonstrert i sammenheng med ovelser.

Forsvarets forskningsinstitutt - Arsrapport 2006
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Avdeling Maritime systemer

Konsept- og systemutvikling, operativ eksperimen-
tering og miljoundersokelser.

FFls prosjekt for stette til innfasingen av de nye Nansen-klas-
se-fregattene er i full gang med den tekniske og operative eva-
lueringen av "KNM Fridtjof Nansen”. Arbeidet utfores i neert
samarbeid med Sjoforsvaret og har sa langt veert konsentrert
om & kartlegge de tekniske ytelsene til fartoyenes sensorer og
& bidra til best mulig bruk av disse. Det er ogsa utarbeidet et
forslag til retningslinjer for bruk av de nye, moderne og sveert
avanserte sonarene som de nye fregattene utrustes med.

For & redusere risiko knyttet til integrasjon av nye delsystemer
nar Ula-klassen skal oppdateres de neermeste arene, bygger
FFI en test- og simulatorkapasitet som forventes & bli et helt
sentralt hjelpemiddel i oppdateringen. Maritime systemer bi-
star ogsé ubatvapenet med & planlegge, giennomfare og ana-
lysere ovelser.

Sjoforsvaret er i gang med forberedelsene til operativ evalu-
ering av Skjold-klasse-MTB. FFI skal stette denne evaluerin-
gen pa tilsvarende mate som for Nansen-klassen-fregatter.

Maritime systemer: Arsverk fordelt pa satsingsomrader
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Nansen og Skjold har mange av de samme systemene, og vi
legger vekt pa & gjenbruke metodikk og verktoy.

Over de siste arene har Norge investert i nytt utstyr for sveiping
av moderne influensminer. Med stotte fra FFI har Sjoforsvaret
etablert et nytt taktisk konsept for minesveiping (malsvei-
ping) og FFI har utviklet programverktey for planlegging og
for beregning av effektivitetsmal for slike sveipeoperasjoner.
Norge har etablert et nzert samarbeid med Nederland pa dette
omradet.

Avdelingen arbeider med & introdusere nettverksbasert forsvar
ogsa under vann. Basert pd samarbeid med forskningsmiljger
i USA, Canada og NATO Undersea Research Center utvikles
det en prototyp av et deployerbart, nettverkbasert sensorfelt
for undervannsovervakning i kyst- og havneomrader. | lopet
av 2006 gjennomfaerte ogsa FFl, i nzert samarbeid med andre,
flere eksperimenter for & underseke ytelsen til forskjellige so-
narsystemer for & kunne oppdage undervannssvemmere. De
lovende resultatene blir viderefort i utviklingen av et eksperi-
mentelt dykkerdeteksjonssystem.

Den nye HUGIN-farkosten som Sjeforsvaret far levert i 2007,
vil ha en helt ny sonar basert pa syntetisk apertur-teknologi
som gir en opplgsning ned i cm-omradet. Resultatene fra
prototypen av denne sonaren har vakt betydelig internasjonal
oppsikt. FFI deltar pa alle plan i utformingen av HUGIN-far-
kostene, fra grunnleggende teknologiutvikling via systemde-
sign og praktisk implementering til operasjonskonsepter og
framtidige anvendelser. En betydelig del av produksjonen av
HUGIN-farkostene foregar ved Prototypverkstedet pé FFI.

Pilotsystemet for overvékning av skrogbelastninger som er
installert p& minerydderen "KNM Otra”, har i 2006 gitt drift-
serfaringer som vil bli brukt til & utarbeide forslag til nye sei-
lingsregler for Oksgy/Alta-klassen mineryddere og Skjold-
klasse-MTBer. Skrogovervakningssystemet gir bidrag til sikker
operasjon av farteyene i darlig veer og mulighet for tilstands-
basert vedlikehold, som pa sikt antas & gi reduserte driftskost-
nader for Sjoforsvaret.



NOEN FORSKNINGSAKTIVITETER

Avdeling Land- og

Konsept- og systemutvikling og operativ eksperi-
mentering.

FFls storre aktiviteter innenfor sensorteknologi, arbeid med
satellitter og nye kampfly, blir i hovedsak utfert i denne avde-
lingen. Dette arbeidet er mer utforlig nevnt i styrets beretning.
Her gir vi en smakebit p& andre aktiviteter i avdelingen.

FFllager en demonstrator som skal brukes til & synliggjere mu-
lighetene som ligger i hyperspektral maldeteksjon. Prosjektet
har n& klar en ferste versjon av demonstratoren, bygget rundt
et bakkebasert kameraoppsett. Det er gjort innledende forsgk
med dette i felt. Flere patentsgknader er til behandling.

FFI studerer virkningen av laserbaserte motmidler pa elektro-
optiske sensorer og utvikler egne laserkilder for dette forma-
let. Det er utviklet en avansert kilde som er egnet for realis-
tiske prover i felt. Et hovedtema er bruk av slike motmidler for
narring og blending av varmesgkende missiler, som utgjer en
stor trussel mot Forsvarets plattformer i internasjonale opera-
sjoner. FFI har bistatt med installasjon av motmidler mot mis-
silangrep p& Forsvarets fartgy "KNM Valkyrien” som deltar i
FN-oppdrag i Middelhavet.

FFI framstiller og studerer nanostrukturer i halvlederen kad-
mium-kvikksglv-tellurid. Langsiktig mal er & lage elektrooptis-
ke komponenter som for eksempel en laser eller en detektor.
Det er blant annet demonstrert en infrared lysdiode. Instituttet
har fatt bidrag fra Air Force Office of Scientific Research (USA)
for & karakterisere nanostrukturer.

FFI har ledet arbeidet med en behovsanalyse for luftvern til
Hezerens kampbataljoner. Arbeidet er gjort i tett samarbeid
med personell fra Heeren og Luftforsvaret med kompetanse
innen bade heaeroperasjoner og luftvernoperasjoner. Behovs-
analysen konkluderer med at det er behov for luftvern, i tillegg
til NASAMS’ bidrag som brigadeluftvern.

FFI har utviklet en simulator for & evaluere og teste funksjo-
nalitet og brukergrensesnitt i et framtidig Battlefield Manage-

luftsystemer

ment System (BMS) for stridskjeretoyer. Et kommersielt spill
er koblet til et egenutviklet eksperimentelt BMS. Aktuelle sys-
temer fra leveranderer er koblet til simulatoren. Personell fra
Telemark bataljon gjennomferte i november vellykkede ekspe-
rimenter i simulatoren.

FFI har hatt en sentral rolle i & innhente, dokumentere og
systematisere erfaringer fra brukere av taktiske ubemannede
(UAV)-systemer i Europa. Denne kunnskapen er et viktig under-
lag opp mot de planer som foreligger om & innfere en slik ny
kapasitet i Forsvaret.

FFI vurderer ulike teknologier innenfor programmerbar ammu-
nisjon sammen med Nammo Raufoss AS. Tradlgs program-
mering, airburstfunksjon og piezoelektrisk stramforsyning er
demonstrert. Mikroelektrisk mekanisk system (MEMS) aksele-
rasjonsbrytere for bruk i sikkerhets- og armeringsmekanismen
i ammunisjonen er ogsé laget og demonstrert.

| samarbeid med forskningsgrupper fra Tyskland, Sverige, Jst-
errike og USA skal FFI undersgke hva som skjer med mate-
rialet som kommer inn i jordens atmosfeere med stjerneskudd,
40-100 tonn daglig. De forste to rakettene med maleutstyr ble
skutt opp fra Andeya i 2006.

Land- og luftsystemer: Arsverk fordelt pa satsingsomrader
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30,5

Avdeling Beskyttelse

Trusselforstaelse, sarbarhetsanalyse og beskyttelses-
tiltak.

Etterretnings- og sikkerhetstjenesten er bekymret for at kunn-
skap om massegdeleggelsesvapen skal komme p& avveie.
FFI arbeider derfor for & f& en god forstaelse av trusselen og
bidra til at militeere og sivile beredskapstiltak blir virknings-
fulle. | den forbindelse utvikler FFI et nytt sensorsystem som
skal kunne varsle dersom kjemiske vapen, farlige industrikje-
mikalier eller radioaktivt materiale blir spredt. Videre utvikler
FFI nye metoder for & kunne rense utstyr som er blitt utsatt
for kjemiske vapen og vurderer muligheter for anskaffelse av
ny vernemaske. FFI har n& fatt rollen som Forsvarets laborato-
rium for analyse av miljgprever for & kunne fastslad om kje-
miske vapen er brukt.

Utviklingen innen bioteknologien kan gjere det mulig & fram-
stille biologiske vapen med relativt sma ressurser. FFI falger
med i denne utviklingen for & kunne gi rdd om effektive be-
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redskapstiltak. Ett av disse er raskt & kunne fastsla at en er
blitt angrepet og iverksette medisinske mottiltak for noen er
blitt syk. FFI har inngatt en samarbeidsavtale om dette med
Folkehelseinstituttet som har det sivile beredskapsansvaret.
Ideen er & dele informasjon og roller pa en for samfunnet god
maéte. Dette er et godt eksempel pa sivilt/militeert samarbeid.
FFI stotter flere andre beredskapsorganisasjoner med under-
visning og faglige innspill til ovelser.

Forsvarets virksomhet er underlagt strenge miljgbestem-
melser og FFI arbeider bl.a. med forurensninger i Forsvarets
ovings- og skytefelt. Hovedvekt er p& tungmetaller, eksplosi-
ver og drivladninger. | den seneste tid er bruken av hvitt fosfor
i roykgranater fatt stor oppmerksomhet. | tillegg spiller FFl en
sentral rolle i & utvikle og realisere Miljoledelse i Forsvaret.

Regjeringen er aktiv i arbeidet for en internasjonal konvensjon
mot klasevapen. Det er viktig at dette arbeidet er basert pa en
korrekt forstaelse av vapnenes virkning og den risiko blind-
gjengere vil representere under ulike forhold. FFI har derfor tatt
aktiv del i & planlegge og & gjennomfare skyteforsgk pa Hjer-
kinn for & fastsla blindgjengerprosenten for ulike typer klase-
ammunisjon. | etterkant av skytingen har FFI foretatt tester for
a fastsla hvor falsomme blindgjengerne er. Disse resultatene
er ogsa nyttige for dem som driver praktisk ryddearbeid.

Forsvaret legger stor vekt pa at den enkelte soldat skal ha de
beste forutsetninger for & kunne lgse sine oppdrag med mini-
mal risiko for & bli p&fert skade. FFI utvikler derfor i samarbeid
med Forsvaret en helhetlig lesning for utrustning av soldaten.
Dette omfatter ballistisk beskyttelse og beskyttelse mot biolo-
giske og kjemiske vapen, sensor- og vapenutrustning, samt et
funksjonelt kommando-, kontroll- og informasjonssystem som
gjer det mulig & utveksle informasjon mellom soldatene og for-
midle den videre i kommandokjeden. | oktober ble det gjen-
nomfort troppeprover som viste at det nye utstyret i betydelig
grad oker effektiviteten og reduserer risikoen ved infanteriope-
rasjoner. Gjennom dette arbeidet ligger Norge langt framme
internasjonalt med & etablere nettverksbaserte lesninger pa
stridsteknisk niva.
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Pa vegne av Forsvarsdepartementet

FFI utfgrer ogsa oppgaver som ikke er rene forsknings- og utvik-
lingsarbeider. Disse oppgavene blir utfert i avdelingene. Noen
utvalgte er kort beskrevet her.

FFI representerer Norge pd myndighetsniva i NATO Research and Technology
Organization. Instituttet ivaretar ogsa norsk deltakelse i forskningsprogram-
mene under European Defence Agency (EDA) og i det trilaterale samarbeidet
med Storbritannia og Nederland (ANNCP). Det faglige samarbeidet finansi-
eres av det enkelte FFI-prosjekt.

FFI og tilsvarende organisasjoner i Danmark, Finland og Sverige gjennom-
forer hvert ar kontaktmeter pa direkterniva, og instituttet er involvert i flere
nordiske samarbeidsprosjekter.

FFI gir stette til langtidsplanlegging. | 2006 har FFI stottet Forsvarssjefen i
arbeidet med den nye Forsvarsstudien som skal leveres hgsten 2007. Blant
annet har stotten omfattet utvikling av ny operativ struktur, forslag til kostef-
fektivisering av base-, logistikk- og stettestrukturen, og analyser av forhold
knyttet til personell- og kompetanseforvaltningen i Forsvaret. Det er ogsa
blitt gitt konkrete sikkerhetspolitiske innspill til langtidsplanleggingen

ved & utarbeide scenarieklasser og scenarier som grunnlag for

den overordnede strukturutviklingen.

Ved Lofotveggen.”H.U. Sverdrup II” opererer mest i
Nord-Norge. Her er hun pé tokt i Vestfiorden i Nord-
land i november 2006.

FFI har videre utredet framtidige trender innen militaerteknologi samt analy-
sert gkonomiske forutsetninger for Forsvarsstudien bade pa kostnads- og
inntektssiden.

Det tyngste forvaltningsoppdraget er den geofysiske kartleggingen i de
nordlige havomrader med forskningsfarteyet “H.U. Sverdrup II”. Farteyet
var i 2006 i drift i totalt 354 degn. Av disse var 18 dogn til mobilisering,
dokking og verkstedsopphold mens 281 var effektive seilingsdegn for
FFI. Sjokartverket benyttet fartoyet i 41 degn pa Svalbard og 14 degn til
Mareano-prosjektet.

Mareano er et samarbeidsprosjekt mellom Norges geologiske undersekelser,
Havforskningsinstituttet, Statens kartverk sjo og FFl med flere for & etablere
en marin arealdatabase for norske kyst- og havomrader.

Samarbeidet og koordineringen med Statens kartverk sjg gir nd maksimal
utnyttelse av Norges ressurser innen havbunnskartlegging. Innsamlede dyb-
dedata kommer militzere brukere raskt til nytte. Data gjeres ogsa tilgjengelig
for andre norske myndigheter. Totalt ble det samlet inn dybdedata fra et 9250
km? stort omrade.

Instituttet bistar ogsa sysselmannen pa Svalbard med teknisk stette til tilsyn
av satellittstasjoner pa Svalbard. Operasjonen av stasjonene er underlagt en
egen forskrift som skal bidra til at stasjonsdriften skjer i henhold til Svalbard-
traktaten.




Undervisning og publisering

Forskningsarbeidene ved FFI dokumenteres hovedsakelig i FFls
interne publikasjoner. Det har sammenheng bade med arbeidenes
art og det faktum at viktige deler av FFls virksomhet er gradert.

Antall eksterne publiseringer var til sammen 177, og 28 var fra grunnlags-

studier:

¢ Internasjonale fagtidsskrifter med refereeordning: 56, hvor 21 var fra
grunnlagsstudier

* Proceedings fra konferanser: 83, hvor fem var fra grunnlagsstudier

¢ Nasjonale fagtidsskrifter: fire, hvor ingen var fra grunnlagsstudier

e Bgker/bidrag i beker: 22, hvor to var fra grunnlagsstudier

FFl-publikasjoner
Til sammen ble det i 2006 utgitt: 171 FFl-rapporter, 88 FFI-notater, 109 FFI-
reiserapporter, ni FFI-FAKTA, tre FFI FACTS og fire FFI-FOKUS.

FFl-rapport er den mest vanlige publikasjonen og brukes ved dokumenta-
sjon av utredninger til oppdragsgiver ved sluttrapportering av prosjekter.
FFl-rapport brukes ogsa ved forslag som trenger omfattende dokumenta-
sjon, ved rapportering av utviklings- eller forskningsresultater og ved vik-
tige arbeider av intern interesse.

FFl-notat er i regelen en intern publikasjon som brukes for dokumentasjon
under arbeidet, forelopige resultater, forslag og ideer i forberedende stadier
og for dokumentasjon av rent interne arbeider.

FFl-reiserapport gir informasjon fra tjenestereiser og legger vekt pa opplys-
ninger og vurderinger av interesse for instituttets arbeid eller som kan ha
betydning for instituttets oppdragsgivere, spesielt Forsvarsdepartementet
og Forsvaret.

FFI-FOKUS er instituttets tidsskrift for aktuelle forsvarsfaglige emner. Tids-
skriftet er et ledd i satsningen pa en bredere forskningsformidling, der ma-
let er & opplyse om og vekke interesse for FFls mange forskningsomrader.

FFls publiseringspriser

Kommunikasjonsprisene skal veere et virkemiddel for & stimulere til god
formidling av forskningsresultater fra FFI. Idealet har veert et godt oppbygd,
forstaelig og godt formulert bidrag, innenfor de rammer som settes i de
aktuelle klassene.

12006 ble det konkurrert i fire klasser:

Beste teknisk/vitenskapelige rapport

Per Kristian Johansen og Espen Berg-Knutsen for "Enhetskostnadsvekst i
Forsvaret” (FFl-rapport 2006/00900).

Beste fagartikkel publisert i teknisk/vitenskapelig tidsskrift

Dag Tollefsen, som i samarbeid med Stan E. Dosso og Michael J. Wilmut
har skrevet artikkelen "Matched-field geoacoustic inversion with a horizon-
tal array and low-level source” (Acoustic Society of America, 120, (1), 221-
230, juli 2006).

Beste forskningsartikkel rettet mot allmennheten

Brynjar Lias bok: "Globalization and the Future of Terrorism. Patterns and
Predictions”, Contemporary security studies, Routledge, London og New
York, 2005.

Arets forskningsformidler 2006

1 2006 gikk prisen til terrorismeforskerne pa FFI for gruppens samlede inn-
sats gjennom flere ar, hvor de pa en fremragende mate formidler fakta-
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Satsingsomrade

| lopet av 2006 er det holdt til sammen 511 foredrag/forelesninger av hen-
holdsvis 223 FFI-medarbeidere. Blant disse foredragene ble 207 holdt i
konferanser med bedemmelseskomiteer.



kunnskap til medier og opinion om den radikale islamismens vesen, aktorer
og omfang.

Seminarer og konferanser i FFl-regi

FFI arrangerte i 2006 i alt 30 faglige og prosjektrelaterte seminarer/konfe-
ranser i inn- og utland. Blant disse var Norwegian International Defence
Seminar som ble avholdt for fierde gang, og som i 2006 hadde temaet New
Technologies - Issues of Importance for the Transformation and Develop-
ment of Future Force Structures.

FFI-FORUM

FFI-FORUM er et ledd i instituttets satsing pa forskningsformidling og kom-
munikasjon. Gjennom foredrag ved instituttets forskere, samt etterfelgende
debatt, gnsker FFI & opplyse om, vekke interesse for og skape debatt rundt
instituttets mange forskningsomrader. | 2006 ble det arrangert fire FFI-
FORUM.

FFI-SEMINAR

FFI-SEMINAR varer én dag, og har foredragsholdere fra FFl. Seminarene er
en formidlingskanal der prosjekter kan na bestemte, nyttige malgrupper for
a evaluere eller formidle resultater. Det ble avholdt to FFI-SEMINAR i 2006
- det ene med temaet Veier til Global Jihad - radikalisering og rekruttering
til terrornettverk og det andre dreide seg om moderne soldatutrustning -
Norwegian Modular Arctic Network Soldier NORMANS).

Undervisning

| alt 50 av instituttets forskere har vaert engasjert som forelesere, lzerere,
sensorer og veiledere for studenter ved Universitetet i Oslo (UiO), Universi-
tetet i Bergen (UiB), Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU),
Universitetet for miljg- og biovitenskap (UMB), Universitetsstudiene pa
Kjeller (UniK), Hagskolen i Akershus (HiAk), Hagskolen i Vestfold (HiV),
Chalmers Tekniska Hogskola (CTH) og Forsvarets skoler.

FFl-medarbeidere som innehar professor/amanuensisstillinger:
Professor Il

* Forsker @yvind Andreassen, UiO/UniK

¢ Forsker Jan Terje Bjorke, UMB

e Forsker Svein Erik Hamran, UiO

* Forsker Ulf Hoppe, UiT

¢ Forsker @ystein Lie-Svendsen, UiO

o Forskningssjef Torleiv Maseng, UiO/UniK

e Forsker Bjgrn Anders Petterson Reif, CTH, Géteborg
e Forsker Arthur D. Van Rheenen, HiV

e Forsker Pal Aas, UiB

Amanuensis Il

e Forsker Stian Betten, Luftkrigsskolen

® Forsker Steinar Berve, UiO

* Forsker Anders Fongen, Brunel University, UK/NITH Oslo
¢ Forsker Bard Krane, UiO
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