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1 Budsjettramme for 2007

1.1 Budsjettrammen

Driftsutgifter - tildelt KRUS ke 150 789 000
Driftsutgifter - disponert av KSF 1210 000
Driftsutgifter - disponert av KITT* 173 000
Tildeling i revidert nasjonalbudsjett kr 3 000 000
Merforbruk i 2000, brev av 4.6.2007 kr -375 460
Kompensasjon for lennsoppgjeret, brev av 17.10.2007 kr 2 400 000
Endring i inntektsramme, brev av 11.12.2007 -630 000
Midler til LUP overfort til kap. 430, post 01, brev 11.12.2007 -1200 000
Sum budsjettramme for inntekter og refusjoner kr 155 366 540
1.2 Inntekter for ar 2007
Aspiranters del av skoleboker og studietur kr 404 275
Diverse inntekter kr 260 664
Sum inntekter kr 664 939
Budsjett andre inntekter 1 000 000
Merinntekt/mindreinntekt -335 061 -335 061
Refusjoner fodselspenger kr 971 838
Refusjoner sykepenger kr 990 946
Sum refusjoner kr 1962 784 1962 784
Total budsjettramme til drift ke 156 994 263

* Driftsutgifter disponert av KITT er inkludert siden disse er inkludert i driftsutgiftene pa kap.
0432. Utgiftene er imidlertid fort pa KITT sine koststeder.
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2 Regnskapsrapport for 2007

2.1 Regnskap 2007 — Hovedtall

Regnskap 2007
Kap. 0432
01 Driftsutgifter* kr 157 308 424
Sum utgifter kr 157 308 424
Kap. 3432
03 Andre inntekter kr 664 939
16 Refusjon av fodselspenger kr 971 838
18 Refusjon av sykepenger kr 990 946
Sum inntekter/refusjoner kr 2627 723

* Driftsutgifter disponert av KITT er inkludert siden disse er inkludert i driftsutgiftene pa kap.
0432. Utgiftene er imidlertid fort pd KITT sine koststeder. Utgiftene KITT har bokfort pa
kapittel 0432 post 01 er i 2007 kr 203 000,-

Regnskapsrapport 2007 for underposter folger vedlagt.
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2.2 Diverse belastningsfullmakter

2.2.1 Hovedverneombud

Det vises til brev fra KSF av 20.12.2006 der KRUS blir gitt fullmakt til 4 belaste utgifter til
hovedverneombudet med inntil kr. 700 000,- pa kapittel 430. Regnskapet pr. 31.12.2007 viser at
KRUS har belastet totalt kr 619 837,-. Utgiftene har dekket lonnsutgifter, reiseutgifter,
moteutgifter og kursavgifter m.m.

2.2.2  Godkjenningspanel for programvirksomheten i kriminalomsorgen

KSF gir 1 sitt brev av 21.12.2007 KRUS fullmakt til 4 belaste utgifter til godkjenningspanelet for
programvirksomheten i kriminalomsorgen med inntil kr 330 000,- over kapittel 430. KRUS har i
denne forbindelse belastet totalt kr 270 324,- pa kapittel 430 i 2007. Belopet har dekket
lennsutgifter, reiseutgifter samt utgifter i forbindelse med meter.

2.2.3 Rekruttering av personer med minoritetsbakgrunn til PHS og KRUS

KRUS er i brev av 7.9.2007 gitt belastningsfullmakt pd kapittel 400 pd kr 150 000,- til prosjektet
Rekruttering av personer med minoritetsbakgrunn til kriminalomsorg. Pr. 31.12.2007 er det
belastet totalt kr 149 512,- pa dette prosjektet. Utgiftene har gatt til lonn og arbeidsgiveravgift.

2.2.4  Utgifter vedrgrende samarbeid med Russland

Justis- og politidepartementet gir i brev av 6.7.2007 KRUS belastningsfullmakt pd kapittel 430
med inntil kr 425 000,- for utgifter knyttet til samarbeidet med Russland. Pr. 31.12.2007 er kr
408 575,- belastet dette formalet. KRUS har padratt seg utgifter utover dette i 2007 og vil derfor
soke om 4 fi overfort ubrukt del av belastningsfullmakten til 2008.

Midlene har i gatt til studentutveksling mellom Akademiet i Ryazan og KRUS. I tillegg er det
arrangert et internasjonalt seminar om utsatte kvinners posisjoner, der 1 nar 30 russere deltok og
80 deltakere fra Norge, Sverige og Danmark. Tilsatte ved KRUS har undervist og hatt
erfaringssamling ved kvinnefengsler i Russland og samarbeidet tett med FSIN Moskvaregionene
og FSIN Mordovia.
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2.3 Overforing av bevilgning til neste ar

2.3.1 Saldo per 31.12.2007

Total ramme for 2007 kr 156 994 263
Totalt forbruk i 2007 kr 157 308 424
Saldo per 31.12.2007 kr -314 161

Saldo per 31.12.2007 viser et merforbruk pa kr 314 161,-. Vi soker med dette om 4 fa dekke inn
denne merutgiften i 2008.

Bakgrunnen for overskridelsen av budsjettrammen er blant annet en del uforutsette
omposteringer mellom kapittel 0430 og kapittel 0432 pa slutten av 2007. I tillegg var
inntektsbudsjettet til KRUS pa kap. 3432 satt hoyere 1 2007 enn tidligere ar, dette gir utslag i en
mindreinntekt pd kr 335 061,-. Dette gir spesielt stort utslag nér inntektene til KRUS er redusert
12007, dette skyldes i hovedsak at aspirantene betaler deler av utgiftene til studieturen sin direkte.
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3 Prioriteringer, médl og resultatkrav for 2007

31 Mail for kriminalomsorgen 2007

3.2 Utdanning pa heyere niva

KRUS har fortsatt arbeidet med kompetanseutviklingsplanene i samarbeid med de tilsatte.

3.3 Grunnutdanningen

3.3.1 Rekruttering til etaten - aspiranter 2007

Pa det ordinzre kullet for 2007 begynte det 151 aspiranter, 42 % var kvinner og 58 % var menn.
En var samisktalende og atte hadde flerspraklig bakgrunn.

1 mai 2007 startet 25 personer sin utdanning 1 Kongsvinger fengsel. 44 % var kvinner og 56 %
var menn.

I september ble det tatt opp 25 aspiranter i et ekstraordinaert kull. 44 % var kvinner og 56 % var
menn.

KRUS har 1 2007 hatt et samarbeid med NAV for 4 rekruttere personer med minoritetsbakgrunn.
16 personer begynte pa et tre-maneders kurs den 2. mai, og av disse er det forventet at 6
begynner pa KRUS ilopet av 2008.

12007 er en rapport omhandlende ”Rekruttering av personer med minoritetsbakgrunn” levert
oppdragsgiver i Justis- politidepartementet. Rapporten var et samarbeidsprosjekt med
Politthegskolen og vil trykkes som en publikasjon nir deres rapport ferdigstilles. Prosjektet har
som malsetting 4 oke forstielsen for hva som hemmer rekruttering av personer med
minoritetsbakgrunn til de to etatene, og hvorfor det er viktig 4 oke denne andelen. Det utarbeides
imidlertid separate rapporter. For begge etater er utgangspunktet at andelen tilsatte med
minoritetsbakgrunn er lav.

Det ble 1 2007 brukt en del ressurser pa samarbeid med to reklamebyrd i arbeidet med 4 oke

rekrutteringen til kriminalomsorgen. Blant annet ble det utviklet og trykt opp vervebrosjyrer og
vervefolder.

3.3.2 Gjennomfoering av etatsutdanning for tilsatte i kriminalomsorgen

140 aspiranter ble uteksaminert fra Fengselsskolen i 2007. I lopet av 2007 sa sju petsonetr opp
selv, seks personer ble overfort til teoridret 2007. To aspiranter har sagt opp/fitt avskjed.

Det ble utarbeidet en justert opplaeringsplan for teoridret 2008 og en oppleringsplan for
2008-2009 etter en drofting med KSF i en-til-en-motet i desember 2007.
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Verksbetjentutdanningen

En gruppe pd 27 startet oppleringen i februar 2007. Utdanningen har gitt over 10 mdneder. Det
ble uteksaminert 24 verksbetjenter i 2004, 25 1 2005, 27 i fjor og i ar 26. I 2006 kom de fra 14
forskjellige fengsler og med unntak av region nord, var alle regionene representert. I 2007 var alle
regionene representert. Med deltakere fra Tromse fengsel i nord og Kleivgrend i sor, har tilsatte
pé totalt 17 fengsler deltatt.

Dette er det femte kullet som arbeider nettbasert, det tredje kullet som har tatt utdanningen over
10 méneder, og det andre kullet som har kjort det hele via internett. Totalt er det nd utdannet
rundt 180 betjenter pa denne utdanningen.

Gjennomforingen har bestitt av en blanding av fjernundervisning og tre separate ukesamlinger.
Samling en og tre ble gjennomfort pA KRUS, mens samling to ble gjennomfort pd et hotell i
Drammen. Fjernundervisningen har fullt ut foregitt via internett og ved bruk av EdOnWeb som
leeringsplattform.

3.4 Etter- og videreutdanning for tilsatte i kriminalomsorgen
KRUS-katalogen for 2007 er gjennomfort. Totalt har det vart 2 226 deltakere pa kurs,
fagsamlinger og seminarer hos KRUS i 2007. Av dette er 49,6 % kvinner og 51,4 % menn. Antall

gjestedogn pa KRUS er 1 563.

Kursdeltakere fordelt pa regioner:

Region Kvinner Menn Total
Region nord 170 155 325
Region nordost 132 146 278
Region sor 125 165 290
Region sorvest 82 102 184
Region vest 48 85 133
Region ost 201 211 412
Andre 346 258 604
Sum 1104 1122 2226

Samarbeidet med Hogskolen i Lillehammer om en 15 studiepoengs utdanning i Mestringstillit -

en kognitiv endringsmetodikk, er videreutviklet. Det er i tillegg skrevet ny versjon av en handbok
og arrangert artikkelskrivekurs.

KRUS har deltatt i arbeidsgruppen og er med pa utvikling og gjennomforing av

ledelsesutviklingsprogrammet i kriminalomsorgen, LUP, se ogsa punkt 3.7.2.6.

3.5 Fagsamlinger og seminarer arrangert av KRUS

3.5.1 Fagetifokus

Faget i fokus ble avholdt pd KRUS 6. og 7. juni. Konferansen var viet arbeidet med forslag til ny
stortingsmelding, og nermere 235 deltakere fra kriminalomsorgen, justissektoren og offentlige og
private samarbeidspartnere fikk i to dager hore ulike innfallsvinkler og innspill til hvordan
fremtidens kriminalomsorg ber fortone seg.
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3.5.2 Oppfolging av arbeidsdriften

Arbeidsdriftsseminar ble i samridd med KSF, som er medarrangor, utsatt til forste halvar 2008.

3.5.3 Andre fagsamlinger

KRUS arrangerte hosten 2007 konferanse om ’dpne fengsler”. Tema for konferansen var fem
fengsler som gjor godt faglig arbeid og deres praksiserfaringer, samt forskningsgjennomgang og
statistikk fra feltet.

Konferanse om forvaring ble avholdt pa KRUS juni 2007 med 148 deltakere.

Fagsamling om vold og trusler er avholdt i 2007.

Det ble gjennomfort tre fagsamlinger for praksisveiledere i 2007. Tema pa disse samlingene var
innforing 1 9-punktskjema, innforing og videreutvikling av kompetanse innen veiledning, etiske
betraktninger og erfaringsutveksling.

Fagsamling om ruskontroll og rusbekjempelse for hundeforere og narkotikakoordinatorer ble
giennomfort pA KRUS 11.-12. april. Tema for samlingen var blant annet ny lerebok i
rusmiddelopplering og ny russtrategi.

Fagsamling for pasifiseringsinstruktorer ble gjennomfort 1. — 2.. mars. Innhold i samlingen var
viet til revisjon av pensum i pasifisering og konflikthandtering for praksis- og teoridrsaspiranter.
Instrukterkurs for nye pasifiseringsinstruktorer ble gjennomfort 3. — 7. desember. Kurset var et

ckstraordinart kurs som folger av mangel pé pasifiseringsinstruktorer i vare opplaringsfengsler.

Det vises for ovrig til KRUS-katalogen for 2007.

3.6 Bistand overfor regionene, KSF og KITT
Representanter fra KRUS har deltatt pa ett enhetsledermote og fire av etatens

strafferettskonferanser 1 2007. Grunnet omfattende reisevirksomhet og hoy aktivitet har KRUS
ikke hatt kapasitet til 4 folge opp denne deltagelsen etter intensjonen.

3.6.1 Miljsarbeid, kontaktbetjentarbeid og framtidsplaner

KRUS har gjennomfert miljearbeidspilot etter oppsatt plan. For ovrig vises det til tilbudene 1
KRUS-katalogen.

3.6.2 Programvirksomheten

KRUS har fagansvar for utvikling og opplaring av i alt elleve programmer til bruk i
kriminalomsorgen. KRUS har i lopet av dret gitt opplering i programmer etter oppsatt plan. Det
er lagt betydelig vekt pd programmet Brottsbrytet og programmer innen rus. Dette er blant annet

en del av et internasjonalt samarbeid.

Det vises for gvrig til KRUS-katalogen for 2007.

3.6.3 Prosjektet sikkerhet i kriminalomsorgen (SIK)

SIK-opplaring for 2007 er gjennomfort etter planen.
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KRUS har i lopet av aret revidert og utgitt ny manual for SIF-tilretteleggere samt utviklet en ny
veileder. I tillegg er det utviklet en SIF-pilot (e-lering). E-leeringspiloten var et todelt prosjekt
hvor vi bade produserte et frittstiende e-leringsprogram og testet ut bruk av leringsplattformen
It’s learning pa KRUS, prosjektet ble avsluttet i 2007.

Evalueringer av SIF/SIFO og sikkerhetskultur er gjennomfort.

Informasjon om dette er pa ulike méter og pa ulike tidspunkter formidlet til KSF, regionene,
tilretteleggere, enhetsledere og tilsatte. Regionene er generelt blitt mer involvert.

3.7 Evaluerings- utviklings- og forskningsoppdrag

EUF-planen er revidert og godkjent av KSF.

3.71 Evaluerings- og forskningsoppdrag

Det er brukt betydelige ressurser pa publiseringer, dette gjelder bade personalsiden og ovrige
publiseringskostnader.

KRUS publiseringer i 2007:

Brumoen, H. & Hojdahl, T. (2007). Samtaler om kriminalitet og nonsket atferd:
Bygging av mestringstillit (BaM) - en kognitiv endringsmetodikk. Oslo: KRUS. (Handbook 3/2007).

Boe, K. L.(2007). Norsk - engelsk, English — Norwegian: ordbok_for kriminalomsorgen.
Oslo: KRUS. (Hindbok nr. 2/2007).

Hjellnes, S. & Hojdahl, T. (2007). Overgang fra fengsel til fribet: Loslatelse av unge med ikfke-vestlig
innvandrerbakgrunn Oslo: KRUS (Dokumentasjon og debatt nt. 1/2007).

Hojdahl, T., Kristoffersen, R., Brumoen, H. & Johansen. G. H. L. (2007). Trafikk og rus - mestring
og nye muligheter. Oslo: KRUS. (Hindbok nr. 1/2007). Handbok for gruppeledere.

Johnsen, B. & Svendsen, M. (2007). Narkotikaprogram med domstolskontrol] (ND):
Oppstarten av teamene og sentrene 2006. Oslo: KRUS. (Dokumentasjon og debatt nr 2/2007).

Kristoffersen, R. (red.).(2007). Nordisk statistikk for kriminalomsorgen i Danmark, Finland, Isiand,
Norge og Sverige 2007-2005. Oslo: KRUS. (Rapport nr. 1/2007).

Kristoffersen, R. (ed.). (2007). Correctional Statistics of Denmarfk, Finland, Iceland,
Norway and Sweden 2001-2005. Oslo: KRUS. (Report #2/2007).

Sund, Annette, Thorstensen Jens M., Ottesen, Vibeke Kennair & Svendsen, Monica. (2007)
Rekruttering av personer med minoritetsbakgrunn til kriminalomsorgen. Oslo: KRUS (Rapport nt. 3/2007).

KRUS-katalog 2007

3.7.1.1  Samordning av planarbeid

Pa oppdrag fra Kriminalomsorgens sentrale forvaltning, KSF gjennomfoeres en evaluering av
elleve prosjekter i alle regioner. Prosjektperioden utlop 31.12.2007. Evalueringen har bidratt til

kompetansespredning prosjektene imellom og fremlagt pa en prosjektkonferanse i samarbeid
mellom KRUS og KSF. Det ble levert en underveisevaluering i 2007 og endelig evaluering av
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prosjektene ferdigstilles varen 2008. Det ble ogsd arrangert et eget kurs (Om samhandling med
individuell plan) fort i KRUS-katalogen 2007 (se statistikk konferansedeltagelse).

3.7.2 Utviklingsoppgaver
3.7.2.1 Ny stortingsmelding om kriminalomsorgen

KRUS har hatt lederen i en arbeidsgruppe i arbeidet med ny stortingsmelding. I tillegg har KRUS
bidratt med personalressurser og faginnspill i de ovrige arbeidsgruppene.

3.7.2.2  Foreldreveiledning

KRUS har i 2007 selv tatt over kurset i foreldreveiledningsprogrammet etter at Barne- ungdoms-
og familiedirektoratet de to foregiende arene har hatt et hovedansvar. I denne prosessen har
direktoratet tilpasset det opprinnelige foreldreveiledningsprogrammet til kriminalomsorgens
spesielle behov.

3.7.2.3 Etikk

Ytre etat har ikke benyttet seg av dette tilbudet.

3.7.24 NEK

Direktoren pa KRUS har deltatt i styringsgruppen.

3.7.2.5  Kriminalomsorgen.no

Intensjonen i tildelingsbrevet er fulgt.

3.7.2.6  LUP — lederutviklingsprogram i kriminalomsorgen

Gjennom hele dret har KRUS veart internkonsulenter pa totalt 63 kursdager i region ost, nordest
og nord 1 forbindelse med gjennomfering av basismodulene i LUP. I august ble det pa KRUS
giennomfort en-dagsopplering for internkonsulenter i LUP.

Statskonsult har pa oppdrag fra KRUS gjennomfoert en prosessevaluering av LUP piloten i
perioden januar til april. KRUS har utviklet fordypningsmoduler i LUP som omfatter
undervisningsopplegg for igangsetting av lokale utviklingstiltak samt utvikling av 6 lederkurs.
3.7.2.7  Rddgivningspanel for programvirksombeten

Sekretariatet for radgivningspanelet for godkjenning av programmer 1 kriminalomsorgen har hatt
fire moter og behandlet en rekke seknader, gitt veiledning i seknadsprosedyre og i utvikling av
program, jf. sekretariatets oppgaver skissert 1 ”Kriterier for akkreditering av programmer i
kriminalomsorgen” KSF mai 2005. Tre soknader om akkreditering har veert fremmet for panelet i
2007: Ny start, ART (Aggression replacement training) og Motivator.

For budsjett, se under punkt 2.2 Diverse belastningsfullmakter.

3.7.2.8  Arbeidsdriften

Seminar utsatt av KSF til 2008.
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3.7.2.9  Internasjonalt samarbeide

KRUS har et betydelig internasjonalt samarbeid og nettverk. Det har vert to besek fra akademiet
i Ryazan. I tillegg har KRUS i lopet av 2007 hatt besok av en rekke andre utenlandske
delegasjoner, blant annet fra Georgia, Sveits, Skottland, Latvia og Danmark. Direktoren ved
KRUS har deltatt i panelet ”’the assessment of the Higher Certificate in Arts of Custodial Care”
ved Institute of Technology i Slingo, Irland. Direktoren har i tillegg vaert pa to reiser til Kina, der
den ene var i regi av UD.

KRUS har deltatt i nordisk programforum, og blant annet presentert evalueringer og fagutvikling.
I tillegg har KRUS avholdt Nordisk forskerkonferanse i Fredrikstad.

Det er holdt foredrag om kvinner i kriminalomsorgen knyttet til programmet VINN,
samtalegruppe for kvinner, i Russland, Sverige og Danmark. Det er samarbeidet med
kvinnefengsler i Mordovia og Mozhaisk om pavirkningsprogrammer. I juni ble det arrangert et
internasjonalt seminar om utsatte kvinners posisjoner der i nzr 30 russere deltok i tillegg til 80
deltakere fra Norge, Sverige og Danmark. Tilsatte ved KRUS har undervist og hatt
erfaringssamling ved kvinnefengsler i Russland og samarbeidet tett med FSIN Moskvaregionene
og FSIN Motdovia.

I tillegg har Grunnutdanningen har et utvidet samarbeid med England med blant annet en drlig

studietur. FoU-avdelingen har et tett programsamarbeid med Sverige.

3.8 Administrative mal

3.8.1 Likestilling

*  Ved utgangen av 2007 var det totalt 60 tilsatte ved KRUS. Av dette var 23 menn og 37
kvinner.

*  Gjennomsnittslonn for kvinner og menn var henholdsvis lonnstrinn 48 og 57.
* Ti personer ble tilsatt i 2007. Henholdsvis en mann og ni kvinner.
*  KRUS har en tilsatt pa delvis AFP 60 % fra og med 1.11.20006.

Iverksatte tiltak

KRUS har vert aktive til 4 oppfordre kvinner til 4 soke ledige stillinger. Andelen kvinner i
lederstilling pa KRUS er opprettholdt. Ledergruppen er bevisst pa kjonnsfordelingen i hver
avdeling og for hele KRUS ved nytilsettinger og ensker en balansert kjonnsfordeling.

Planlagte tiltak

KRUS vil vare fleksible med tanke pé familiesituasjon og smibarnsliv. Det skal legges til rette for
at menn tar ut permisjon i forbindelse med fodsel.

3.8.2  Sykefravaer

*  Sykefravaret for aspirantene var pa 2,02 % i 2007.
*  Sykefravaret blant ovrige tilsatte var 3,11 %.

KRUS er IA-bedrift (med unntak for aspiranter) og vil arbeide videre for at sykefravaret holdes
pé et lavt nivd bade blant tilsatte og aspiranter.
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3.9 Statistikk og beregninger

3.9.1 Rapportering om vold og trusler mot tilsatte

KRUS hat produsert og rapportert halvirsrapporter for 2. halvar 2006 og 1. halvar 2007. En
samlet drsrapport for 2006 er i produksjon. P4 oppdrag fra det Sentrale Arbeidsmiljoutvalget i
Kriminalomsorgen og Kriminalomsorgens sentrale forvaltning er det ogsa produsert egne
rapporter i tillegg til ”Vold mellom innsatte” (Kristin Hanoa 2008), ”Vold og trusler i
friomsorg” (Rokkan, i trykk) og Ut av merket, morketall om vold og trusler mot tilsatte i
kriminalomsorgen” (Hammerlin og Rokkan, 1 trykk).

3.9.2 Utarbeidelse av statistikk og prognoser
Avvik pa innrapporterte behov for kurs og EUF-oppgaver 2008:

I forbindelse med utarbeidelse av KRUS katalogen meldte regionene inn behov for mange ulike
kurs, kurs som ble etterlyst som ikke er tatt med 1 ar er folgende:

Alle programutdanningene (grunnmoduler)
Psykiatri/personlighetsforstyrrelser,
ADHD

Nytilsattkurs

Selvmordsopplering

A gjenoppbygge relasjoner

Arbeid med informanter
Etterforskning

Koder (Olsokbrevet)
Sikkerhetsledelse for operative ledere
Leders rolle i krisesituasjoner
Operasjonsledelse

Gisseltakning og forhandlingsteknikk,
Kompis

NAV-systemet

Ulike desentraliserte kurs
Studiepoengbaserte kurs

KRUS har i tillegg fatt en henvendelse fra Bastoy om deltagelse 1 forbindelse med evaluering av
levekar.
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