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l. Generelt om Nidaros bispedgmme

Hovedmalet for virksomheten er trukket opp i butlpjeposisjonen for 2007:

Kirkepolitikken skal understatte Kirkemgtets mélDen norske kirke som en bekjennende,
misjonerende, tjienende og apen folkekirke. Denkedkgke skal veere en landsdekkende, lokalt

forankret kirke, som inviterer mennesker i alleraldg livssituasjoner til tro og fellesskap.
Kirken skal bidra til & styrke lokalsamfunn, mallesenenneskeverdet og utfordre til solidaritet.

Dette er malsettinger vi kjenner oss igjen i og sator grad kjennetegner Nidaros
bispedgmme.

Oppslutningen om kirken — statistiske tendenser

I Nidaros er det fortsatt en bred og stabil oppshgen om kirkelige handlinger og
gudstjenester. Dette er et uttrykk for den posigjoka har i den trgnderske folkesjela.
Den forteller om en kirke som er midt i livet faket i bispedgmmet. Livsritualene
forvaltes av menigheter og tilsatte pa en mate skaper gjenkjennelse og mening.
Samtidig ma vi hele tiden forholde oss til spgr&hém tradisjon og fornyelse.
Ritualene ma ha kontakt med fortida, det som hat vamlig for slekta i tidligere tider,
men ogsa makte a uttrykke livsopplevelsen her og na

Likevel er det ritualenes innhold som utgjar ddyva=yekraft. Nar kirka er en god
forvalter av ritualer, handler det farst og frerost det evige beerekraftige budskapet om
Jesus Kristus. Nar dette kombineres med hgy kvai#teselve tjenestene skapes
gjienkjennelse og mening. Det er gjennom dette irke lopprettholder sin posisjon som
folkekirke. Samtidig ser vi andre utviklingstrekds representerer en trussel mot den
landsdekkende folkekirka, noe vi kommer tilbakeséihere i rapporten.

Det er naturlig a belyse oppslutningen om folkekigiennom noe statistisk materiale:

Den farste tabellen viser % - vis andel av fgdta s@pes, av 14-aringende som lar seg
konfirmere og dgde som gis kirkelig gravferd i pden 2002 — 2006.

% deltagelse i kirkelige handlinger
120
100 988 omg 982 g3,
+-88:8 865 —+-88.2 +85.8 o 8258
80 =725 =714 =72t =732 726
60
40
20
0
2002 2003 2004 2005 2006
—e— Dap —=— Konfirmasjon Gravferd‘

Andelen barn som blir dgpt viser bare en mindregaad fra 2002 til 2006. | 2006 ble
4311 barn bgpt i Nidaros. Ser vi utviklingen i endre periode, fra 1998 til 2006, er
nedgangen 6,0 %. Ingen andre bispedgmmer haesékitdgang i dapsprosenten i
denne perioden.



Andelen konfirmanter er den samme i 2006 som i 28021e andre bispedgmmene er
det bare Nord-Halogaland som kan vise til tilsvdeestabilitet. Sammenholder vi
tallene med dapstallene 15 ar tidligere/ antalieifinger som er medlemmer blir % -
andelen som konfirmerer seg betydelig hayere. dewvihikke sikre tall for vart
bispedgmme.

Andelen kirkelige gravferder er det som viser gtaesigang. Dette er en ny tendens
som gjerne skulle veert analysert neermere. Vi ikkeelr dog ikke mulighet for det i
denne arsrapporten. Her har gvrige bispedgmmehdgkse og dels lavere andel.

Dernest vil vi synliggjgre antallet deltagere vedigtjenester:

Deltagelse pa gudstjenester
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Denne tabellen viser enda starre stabilitet, otjifalen liten gkning. Nar vi annet sted i
arsrapporten kan lese at antallet gudstjenestanive periode er redusert med nesten
200, gir dette et starre antall ved hver gudstjendet er verd & merke seg at gkningen
er starst ved gudstjenester pa sgn- og helligd&gate antas &8 ha sammenheng med

den trenden vi beskrev i forrige arsrapport, neratigapsfalgene tenderer til & veere
flere i antall enn tidligere.

Oppslutningen om gudstjenestene pa juleaften eiedpstor. Fordelt pa prostiene er
deltagelsen i % av befolkningen slik:

Deltagelse ijuleaftengudstjenesten 2006 i % av
kirkens medlemmer
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| 2006 deltok 52 000 personer pa gudstjenesteft¢gmanoe som utgjer 14,3 % av
medlemmene. Variasjonene mellom prostiene er stér@ nesten 25 % i Fosen til vel
12 % i Trondheimsprostiene. Forskjellene mellom kmmene er ogsa stor. Fra 0 %
(ingen gudstjeneste pa julaften) til tre kommurgen har en oppslutning pa over 30%.



Mange steder er det pa grunn av kirkesgkningerkende tendens til a ha flere
gudstjenester pa juleaften, mens det i en del kikke er julegudstjeneste far 1. eller 2.
juledag.

Mer enn bare ved de store anledninger

Det kirkelige naerveeret etterspgrres og blir syyméig mer enn gudstjenester og de store
anledninger i livet. Farst og fremst skjer detiengijom det Igpende arbeid i den enkelte
menighet i form av diakonalt neerveer, trosopplseogglen varierte aktivitet som
utfoldes pa alle omrader i menighetens liv.

Samtidig inntreffer jevnlig situasjoner som fordedstraordinager innsats og hvor
kirkens neerveer blir seerlig betydningsfullt: | 20@at flere lokalsamfunn blitt rammet
av store tragedier ved ulykker og drap. Hendelser gir dype og skakende inntrykk i
lokalsamfunnet. Da trer hele lokalsamfunnet tikogen medvirker. Samfunnsbaerende
institusjoner som politi, skole, helsevesen ogirkom gjennom et Igpende samarbeid
har utviklet tillit og samarbeid, viser gang pa gavne til & handtere kaotiske,
uoversiktlige og dramatiske hendelser. Vi er stolter & ha medarbeidere som pa
kirkens vegne mgter de som rammes og lokalsamfumedtden omsorg og kjeerlighet
som Jesu budskap formidler.

Trusselen mot den landsdekkende folkekirken

Sgkertilgangen til prestestillinger er nedadgaeikdke, minst i distriktene. Det har blitt
vanskeligere a rekruttere prester til faste stifinog enda vanskeligere a rekruttere til
vikariater. Dette er en bekymringsfull situasjomsa har beskrevet ogsa tidligere ar og
som farer med seg at bade proster og bispedgmmietuké mye arbeidstid pa a skaffe
vikarer. Nar dette likevel ikke lykkes blir konsansen slitasje pa de som star i tieneste
samt redusert prestetjeneste.

Samtidig er vi pa vei inn i en trosopplaeringsref@mm forutsetter mange nye kirkelige
medarbeidere. Her er ulik kompetanse aktuelt. ¥4rer at en del prester sgker seg inn i
slike sammenhenger ogsa i forsgksfasen.

Det er ngdvendig igjen & etterlyse en nasjonairgpfer 8 mate de bemanningsmessige
utfordringene som kirken star ovenfor. Dersom keiknakter & mgte dette pa en mer
aktiv mate vil dette bli den starste trusselen atdtirken skal kunne opprettholdes som
en landsdekkende folkekirke.

Striden rundt homofilisaken

| flere &r har spgrsmal knyttet til homofile vaamtsfet i kirken. Leerenemndas uttalelse i
2006 skapte behov for at Kirkemgtet drgftet deiddvettslige konsekvensene. Skulle
det &pnes for at homofile i partnerskap kunne @mis og tilsettes i vigslede stillinger?
Ogsa i Nidaros har det veert og er det ulike syening saken, sa vel i bispedgmmeradet
som blant prester og i menighetene. Vart inntrykkkevel at dette ikke skaper de store
balgene i vart bispedgmme. Mange er opptatt aggektere hverandres syn og aktivt
fremme dette. Noen er mer kritiske og har et Kartservativt stasted i saken. Blant
disse oppleves Kirkemgtets vedtak problematisk.

Bispedgmmeradet har for egen del gitt uttrykk tdsegge syn skal respekteres. Radet
har ogsa gitt uttrykk for at en kan komme til &dite prester i homofile partnerskap i
prestestillinger, men samtidig understreket attrédea i slike saker vil legge stor vekt
pa en helhetlig vurdering av kompetanse samt Igtaie fra lokalt hold. Nar radet har
klargjort dette i forkant av en aktuell sak er il minst for & skape forutsigbarhet hos
bade sgkere og de som deltar i tilsettingsprosessen



Sarsamisk kirkeliv

Den kirkelige virksomhet innen det sgrsamiske omrédr i lapet av de siste 15 arene
blitt utviklet til et omfattende arbeid pa en rekkarader. Dette er et verdifullt arbeid
som bidrar til at bade nordmenn og samer far kjgdues ord pa eget sprak og i egen
kulturell sammenheng.

Den viktigste ressursen i denne tjenesten er mtilitegen for sgrsamer som na har
eksistert i 10 ar. Dernest kommer Utvalg for sgiskirkirkeliv som er opprettet av
bispedgmmeradet og som bestar av samer fra hesdetmiske omradet. Endelig er
det grunn til & trekke fram at stillingen som diakgjen er besatt, med en
diakonarbeider som selv er sgrsame.

Sgrsamepresten har i 2007 medvirket ved 25 guéstienspredt over hele det
sgrsamiske omradet og i andre deler av landetedeBwielser og 3 begravelser.
Diakoniarbeideren har ogsa medvirket ved et tilsnde antall gudstjenester. Gjennom
reisevirksomhet i hele omradet — fra Elga til Rahar bade prest og diakoniarbeider
giennomfgart en lang rekke husbesgk og deltatt pdjpristtreff, mater og samlinger,
bade i samisk/kirkelig og i annen sammenheng. kaviéle sin kontaktflate har
diakoniarbeideren blant annet fulgt bokbussen pavesens runder i omradet.

Det sgrsamiske kirkebladet, Daerpies Dierie kom thagle nummer i 2007. Dette er et
meget ressurskrevende arbeid. Bladet har en \iktigsjon for den sgrsamiske
befolkning, ogsa utover det rent kirkelige. Daes{deerie utgis i samarbeid med
Harngsand stift. Slikt samarbeid pa tvers av riésgen, som ikke er en selvfalgelig
grense for sgrsamer, er naturlig og nyttig pa &ke@mrader.

| forlengelsen av en offentlig debatt om sgrsaménssrie ble det i mars arrangert et
nytt sgrsamisk historieseminar. | den sammenhemndédt ogsa, med utgangspunkt i den
sgrsamiske kulturen, gjiennomfgrt en gudstjenadtdarosdomen hvor biskopene i
Harngsand og Nidaros deltok.

Oversettelse av bibeltekster og liturgier til semsk er tidkrevende og samtidig
nyskapende. Sgrsamepresten brukte 9 uker av dihdette i 2007 og det ble satt inn
annen prest som vikar i 4 av disse ukene. | 20@8ssegang et arbeid med oversettelse
og nyskriving av sgrsamiske salmer. Vi savner erkste nasjonal prioritering av slikt
oversettelsesarbeid.

Vi hapet lenge at det i 2007 skulle bli mulig dlissre arbeidet med en samisk
menighet i sgrsamisk omrade. Nar dette ikke lotgpere setter vi na var lit til at denne
forsinkelsen vil innebzere at menigheten og menggyédet vil fa et enda bedre
fundament a sta pa nar det opprettes.

Virksomheten ved Nidaros domkirke

Virksomheten ved Nidaros domkirke har i 2007 veeegpt av et rikt gudstjenesteliv,
en rekke konserter og de mange besgkende pilegogierister. Det har ikke veert
store nasjonale kirkelige begivenheter i Nidaroseiomiette aret.

Tilskuddet fra staten har bidratt til & kvalitekssi virksomheten som forutsatt. Dette
handler i seerlig grad om kirkemusikken, hvor badetérressurser og dirigent til
korvirksomheten innebaerer at musikk- og konsersarkheten holdes pa et meget hayt
niva. Gjennom dette berikes den lgpende virksommhsdentidig som beredskapen for
de store anledninger opprettholdes.



Tilskuddet bidrar videre til pilegrimsarbeidet. Begjelder saerlig mottaket ved
Nidarosdomen om sommeren, men ogsa gjennom forsleezdil vandringer. Vi
erfarer behov for at arbeidet med vandringer mditetssikres ved et lgpende arbeid
hele aret. Ogsa kvalitetssikring gjennom ledeldeinistrasjon og
kompetanseutvikling nyter godt av de statlige rmele

En egen rapport om bruken av tilskuddet overseddpartementet.

Bispedgmmets egen strategiplan

| forlengelsen av Kirkemgtets arbeid med stratefgieDen norske kirke og de faringer
som er lagt fra Stortinget og departementet, hdaidis bispedgmme utformet en
strategiplan med overskriften

Kirken i Nidaros — sammen underveis
Innledningsvis knyttes planen til det lokale metsdariasjoner og de fellesskap vi star
I:
Var livsreise er lagt til Nidaros. Den stakes Wristi navn gjennom Olavstradisjonen. Den
beerer arven fra vare norske og samiske rgatter. §érgjennom et landskap av jord og skog,
kyst og fjell, bygd og by. Den byr pad mater; meel kylturer og folk, med ny teknologi og et
samfunn som stadig endrer seg. Vi reiser i fellpskavillige, folkevalgte og ansatte.

Planen har seks hovedpunkter:

- Sammen om overleveringen vil vi

- Sammen i tjeneste vil vi

- Sammen ved troens kilder vil vi

- Sammen om den kristne kulturarven vil vi

- Sammen med den verdensvide kirke vil vi

Sammen i medarbeiderskap vil vi

Hvert hovedpunkt har flere underpunkter. Virksonengt2007 er planlagt med
utgangspunkt i strategiplanen, og med departenserastitatmal integrert i de punkter
hvor dette var naturlig. | det falgende rapportetesnhold til departementets oppsett.

II. Tilstandsvurdering for kirkelig sektor — delmal 1 — 8

1. Gjennomfgre Kirkemgtets vedtak og ivareta felleskikelige oppgaver for
avrig

Generell vurdering

Kirkemgtets posisjon som Vvar kirkes gverste orgareestet, og dets draftinger og
vedtak fglges med interesse i menighetene. Likewvdet nok slik at avstanden fra
kirkens gverste organ til den lokale menighet opgddang. De saker som far fokus i
media er ogsa de saker som i fgrste omgang fat stgpmerksomhet blant kirkelig
ansatte og i menighetene ellers. Gjennom bispedasramigeid gis oppmerksomhet
ogsa til andre viktige saker og en del av detteatesti de etterfalgende kapitler.

Kirkemgtet har de siste arene hatt et stort fokuarpeidet med kirkelige reformer.
Muligheten til & gjgre forsgk med annen organigpawn de kirkelige rad er fulgt opp en
rekke steder i bispedgmmet. Det er store forsayapd i bade Byasen, Sar-Innherad og
Namdal prostier. Her utprgves nye fellesrddsmordstien viser seg a gi gevinster pa
ulike mater; utnyttelse av ressurser, forenklet@aming med prestetjenesten, stagrre
arbeidsfellesskap, bedret ressurstilgang fra konemenSamtidig ser vi at slike forsgk
utfordrer medarbeidere pa nye mater og er avhermyigmde ledelsesprosesser og god
samhandling mellom ledere.



Ogsa andre steder i bispedgmmet har det vaert atheit sikte pa starre samordning
mellom flere fellesrad. Andre steder er tenkningensamarbeid over
fellesradsgrensene fravaerende. Vi erfarer, saddigf mindre fellesrad, en vegring mot
a ga inn i samarbeidsprosjekter — blant annet lnegiti frykten for & miste naerhet til
stillinger og oppgaver.

Arbeidet med gudstjenestereformen har fatt stgpaes i mange menigheter. En rekke
steder er de siste arene gjennomfart forsgk methalive former for de ulike ledd i
gudstjenesten. Evalueringer er avgitt og sendte€éallets organer pa feltet.

Bispedgmmets strategier, planer og tiltak

Bispedgmmeradet har fulgt Kirkemgtets prioriteringed fordeling av tilskudd til
menigheter som har sgkt om tilskudd fra Opplysniagenets fond. Bispedgmmeradet
anvendte i 2007 omlag kr. 230.000 til to felleskiige tiltak pa bispedgmmeniva; Ung i
Nidaros og Menighet og misjon. Av de gvrige midieen liten andel anvendt til de
administrative merkostnader, og resten er fordiddtpg satsingsomradene:

Dapsoppleering kr212.000 - 9 prosjekter
Ung i Kirken kr 162.000 - 8 prosjekter
Gudstjenesteliv kr 20.000 -1 prosjekt
Annet kr 45.000 - 2 prosjekter

Denne type tilskudd er fortsatt et viktig bidralgatistimulere menigheter og
organisasjoner til & prgve nye veier i menighetsidds. En vesentlig del av tilskuddene
gis til prosjekter som tilgodeser aldersgruppen @igkB ar, noe som avspeiler
sammensetningen av sgknadene. Samlet sgknadssumlva?28.000, noe som betyr
av det ble innvilget sgknader tilsvarende vel 4@¥samlet sgknadssum.

Et viktig tiltak for & holde bispedegmmet sammerbalya til fellesskap pa tvers av
yrkesgrupper er arlige stiftsdager over 2 dageafierkirkelige tilsatte. | 2007 var
temaet "Bibelen” med om lag 250 deltagere. Gjenhamadrag og seminarer fikk
deltagerne innblikk i emner som: Hva hadde vamhistveert uten Bibelen?, Bibelen i
flerkulturelt perspektiv, fortellerkurs, teksteldsers, bibeloversetterens verksted. A
samle alle yrkesgrupper til stiftsdager er en betigdutfordring hva angar innhold — for
& gi mulighet til faglig utbytte pa andre omradar det seminarer ogsa knyttet til &
arbeide pa menighetskontor, bruk av Power-poirdarbgid med menighetsblad.
Gudstjenesteliv og kulturelle innslag er en selyétih del av stiftsdagene.

Framoverskuende perspektiv

Formidlingen av Kirkemgtets vedtak, planer og sgar er en kontinuerlig utfordring.
Den samordning som skjer mellom Kirkemgtet og depaentets tildelingsbrev er
sammen med prostens forpliktelse pa de overordmédi@g strategier viktige grep. Nar
det gjelder forankringen av dette i den lokale &jrkna vi innrgmme at vi fortsatt har et
potensial fgr vi kan si oss forngyd.

Fra bispedgmmets side vil vi de kommende areneerhatstor oppmerksomhet mot
seerlig det pagaende reformarbeidet med nye planenisamisk kirkeliv, diakoni,
kirkemusikk, trosoppleering og gudstjenesteliv. Wisker & std sammen med den
nasjonale kirke i arbeidet med a realisere disg@mene og planene. | forlengelsen av
KMs arbeid med ny langsiktig strategisk plan véfedgmmet bearbeide var plan med
tanke pa en helhetlig implementering i menighetene.

En av de store utfordringene Kirkemgtet har sai$gpa er den fremtidige kirkelige
organisering og en annen fordeling av arbeidsgiyegavene, noe som ogsa vil



pavirkes av forholdet kirke — stat. Erfaringenedeapagaende forsgkene er at slike
omstillingsprosesser krever betydelige ressurservidfordres stor klgkt og
giennomtenkt strategi for & lykkes med en omstjllrd disse omradene.

I Nidaros er de strukturelle utfordringene betygeeliikke minst som fglge av store
geografiske avstander og mange sma enheter. F@lgamamenstilling illustrerer dette:

Strukturelle utfordringer i Nidaros bispedgmme
Prosti Medlemmer | Menighetsrad etter medl. Fellesrad etter medl. Antall | Prostiets
01.01.2008 | under 590 2000- | over | under | 2000- | 5000- | over | prester| areal
500 | 2000 | 5000 | 5000 | 2000 | 5000 | 10000 | 10000 * (kvkm)
Domprostiet 20992 1 3 1 7 ca. 30
Strinda 50822 1 1 6 1 12 ca. 150
Heimdal 40162 1 1 4 1 1 9 ca. 350
Byasen 28844 3 1 6,5 ca. 90
Fosen 23141 1 8 5 2 4 1 9 3035
Orkdal 33618 8 6 1 2 3 1 13 4754
Gauldal 34138 7 9 3 2 1 2 1 11 8515
Stjgrdal 36508 1 6 2 2 2 1 9 4688
Sgr-Innh. 31411 4 4 2 2 1 2 8 2232
Nord-Innh. 30966 1 10 5 1 2 2 1 1 11 5211
Namdal 22849 2 12 1 1 6 2 1 10 9664
Neergy 8816 2 2 2 1 2 3 1488
Nidaros 362267 21 56 33 25 16 18 6 11 108,5
* = sokneprester, kapellaner og prostiprester
I oversikten er det ikke tatt hensyn til de forsgk som pagar med alternativ organisering.

Fra noen proster er reist spgrsmal om deling astierd endringer i prostigrensene. | en
situasjon hvor en om fa ar kanskje ma se den ggistindeling i starre sammenheng
med organiseringen av radsstrukturen, er vi idwil det na er riktig & ta fatt i en stgrre
prosess om endring i prostigrensene.

En annen type samarbeid som vi utfordres til komsoen falge av den kontakten som
er mellom menigheter langs svenskegrensen med hetrigpa den andre siden av
kjglen. Her ligger positive muligheter for gkt fedskap og samvirke. | én sammenheng
er fra svensk side ogsa lansert tanken om "et sstionaad 6ver riksgrensen”.

2. Utvikle kirkens trosoppleering og statte til det mijgskapende og
forebyggende arbeidet blant barn og unge

Generell vurdering

| Nidaros har langt flere menigheter enn de sonfathsgknaden sin innvilget, sgkt om
forsgksmidler innen trosoppleeringsprosjektet. Dietev om betydelig engasjement og
iver med tanke pa & komme ordentlig i gang medystematisk trosoppleering, noe som
borger godt for den videre implementering i allenigbeter.

14 prosjekter med deltagelse fra 34 menigheteedna aktivt med forsgk — det er

25 % av menighetene. Noen steder er tilgangeniyibige krefter god, mens det andre
steder er et svakere tilsig av frivillig medarbegkap. Noen steder har ogsa
rekrutteringen til stillinger innen prosjektene bypd utfordringer.

Ett av de trosoppleeringstiltakene som har lengsligjon og som har vist seg
levedyktig, er utdeling av 4-arsbok til alle da@en kirkelige statistikk gjengir tallene
kommunevis, og i tabellen pa neste side er deTfiomdheimsprostiene sett under ett.
Andelen ma sees i sammenheng med at tallet emnodlantallet 4-aringer, ikke antallet



dapte 4 ar tidligere. Dette gir en viss feilmargiren oversikten gir likevel en
bekreftelse pa tidligere antagelser.

% 4-aringer som har fatt 4-arsbok
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| bispedgmmet som helhet om lag far 56-57% av dgérie kirkeboka. Det er en liten
nedgang fra 2005 til 2006, men slike mindre vadias vil alltid oppsta av ulike
grunner.

Tallene varierer betydelig fra prosti til prostiQrkdal prosti er andelen 85 % i 2006
mens den i Trondheimsprostiene er 32 %. Nar erehditbndheimsprostiene utenfor er
andelen som far 4-arsbok 74 %.

Dette er meget haye tall som bekrefter inntrykkeatdette er et tiltak som bade har
oppslutning fra foreldre og som det arbeides syate#og godt med i menighetene.

Den stabile oppslutningen om konfirmasjonen sowistrinnledningsvis i arsrapporten
har sin bakgrunn i et systematisk og sterkere fgiudette arbeidsfeltet, ikke minst de
siste arene. Bade mer varierte tilbud og kvalitetshy har bidratt til dette. Deltagelse i
kirkelig konfirmasjon opprettholdes ikke pad samméen som far gjennom tradisjoner.
Stadig flere ungdommer er beviste i sine valg orkelig konfirmasjon, ogsa i mgte

med de flere muligheter som i dag eksisterer.

Stadig flere proster rapporterer om tiltak for uogdetter konfirmasjonsalderen. Dette
er et arbeid som i stor grad utvikles pa tvers anigheter. Gjennom dette knytter
ungdom tettere kontakt til menighetsarbeidet, ledekrutteres og her skapes den beste
grobunn for rekruttering til kirkelig utdanning.

Bispedgmmets strategier, planer oq tiltak

Bispedgmmeradets eget prosjekt innen trosoppladRiet til tro, har i 2007 hatt
sterkest fokus mot Trondheimsmenighetene. | degg\prostiene er det oppnevnt
kontaktpersoner og en del steder er en kommetg gaad et mer systematisk arbeid.
Prosjektet viser at med et systematisk arbeid, rkkest i samarbeid med kommuner og
andre aktuelle aktgrer, er det gode muligheteafdirken skal kunne settes i stand til a
mate psykisk utviklingshemmede pa en bedre mate.

Bispedgmmeradet er sa langt gitt en beskjedenirotisoppleeringsreformen. Likevel
har vi, med de ressurser som har veert mulig aifaiertil formalet, gjennom kontakt
med og samlinger for trosopplaeringsmedarbeidenatitll oppfalging og
erfaringsutveksling.

Bispedgmmeradet har i 2007 viderefgrt satsingeenkonfirmantarbeidet med flere
konfirmantlaererforum.



Framoverskuende perspektiv

Prostioversikten over andelen 4-aringer som hakfdtebok viser at
Trondheimsmenighetene har en saerlig utfordringriydte kontakt med denne
aldersgruppen.

| arene framover blir implementering av trosopptegsieformen den overordnede
oppgaven. Det er ngdvendig & forberede seg pa getfan dette: 86 700 barn og unge
i alderen 0 — 18 ar skal i lgpet av fa ar fa etesyatisk dapsoppleering i 135
menigheter. Falgende oversikt viser hvordatte fordeler seg pa bispedgmmets
prostier — i parentes er angitt antallet menighietien enkelte prosti.

Medlemmer O - 18 ar fordelt prostivis

:Fl Neergy (fS)

‘ ‘ 1 Namdal (16

‘ ‘ ‘ 1Nord-1. (17)

‘ ‘ ‘ 1Sar-Innh.(12)

‘ ‘ ‘ ‘ 1 Stjgrdal (9)

‘ ‘ ‘ 1 Gauldal |(21)

‘ ‘ 110rkdal (19

‘ ‘ 1 Fosen (14

‘ ‘ ‘ 1 Bydsen (3)

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 Heimdal (6)

Strinda (8)

:f:l Dordpr. (4) ! ! }
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

A & trosoppleeringsplanen i god gjenge i alle mieigr blir en stor oppgave. Det
krever planlegging, samarbeid mellom menighetere@guttering av mange nye
medarbeidere. Mange menigheter og hele prostiatdms gnsker a ta fatt pa denne
oppgaven.

| forsgksfasen har det vist seg tjenlig a leggarsgy fordelingsmekanismer, oppfalging
og evaluering til et sentralt trosoppleeringssekiataNar reformen na skal over i en
driftsfase ma slike funksjoner knyttes til kirkemrslinaere strukturer. Da er det
vanskelig 8 komme utenom bispedgmmenivaet. Bispauétet mener tiden na er
moden til & ta et slikt skritt. Skal bispedgmmenike pata seg en aktiv rolle i dette
forutsettes tilfaring av ressurser.

3. Styrke kirkens diakonale og sosiale arbeid

Generell vurdering

Kirken er i sitt vesen diakonal. BA&de menneskekloden var er sarbare, noe som
utfordrer menighetene og alle som hgrer heime iigheten. Gjennom diakonien
kommer forvaltertanken i den kristne tro til syrieem seerlig mate.

Knapt noe annet menighetsarbeid har sa stort pataihs engasjere frivillige til ulike
tienester i menigheten. 1800 frivillige medarbegdéeltok i 2006 i diakonalt arbeid i
bispedgmmet. Samtidig er dette er felt som er ggdet for samarbeid med andre gode
krefter til beste for det enkelte lokalsamfunnk®liomstrer ogsa diakonien i mange av
menighetene, bade i menigheter som har diakon ageshediakon. Likevel er det ikke
til & komme forbi at med diakon i menigheten blinligheten til & utlase frivillige
ressurser enda starre.
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Bispedgmmets strategier, planer oqg tiltak

Skaperverkets sarbarhet med klimatrusselen sonejadter tatt pa alvor gjennom en
strategisk satsing gjennom Ressursgruppen for nidiruk og rettferd som
bispedgmmet har nedsatt. Skaperverkets uke i pmdegynnelsen pa et arlig tiltak for
a bevisstgjgre folkekirken pa denne utfordringeessirsgruppen arrangerte Vanndag
pa Tautra — med fokus pa hvordan vannet pavirkeémak og rundt oss — fugleliv,
gkologi, klosterliv ved sjgen, dapsvannet. Med &Badere ble dette en viktig
markering.

Markering av Skaperverkets uke ble ogsa gitt somtfamdring til menighetene.

Allerede dette fgrste aret ble det mange markeringenigheter og prostier, noen
steder preget av samhandling med andre samfunmeakiet forteller at kirken er en
viktig medspiller nar denne type problemstillingettes pa dagsorden. Og enda flere av
bispedgmmets menigheter/prostier arrangerte sdergkitistienester en av de to
sgndagene som rammet inn Skaperverkets uke.

Arets store arrangement innen dette feltet varém@misen Mat og handel - samtaler om
baerekraft og utvikling. Konferansen belyste utforgene vi har knyttet til lokalt
landbruk og "kortreist mat” kontra global solidatitog med dette norsk landbruks
framtid i et internasjonalt handelssystem. Konfeeamble arrangert i et samarbeid
mellom Nidaros biskop, fylkesmennene i Sgr- og Nbrdndelag, Kirkens Ngdhjelp og
Norges bondelag.

Framoverskuende perspektiv

En utfordring som vi ikke har kommet sa langt mechs/i hadde gnsket, er arbeidet
med a bidra til at menighetene blir "granne” —jfergnn stat” og Kirkemgtets arbeid
med Forbruk og rettferd. Verktayene finnes, menttegrgs det mer malrettet arbeid.

Kirkemgtets vedtak i 2007 om ny Plan for diakoriotdrer bispedgmmet til en aktiv
innsats. Dette er et arbeidsfelt som na skal gystetligere laft med en utvidet
forstaelse av diakonibegrepet. Elementer som gkdradg, skaperverkets sarbarhet og
gregnne menigheter hgrer naturlig med i en slik sanmirang. Dernest skal diakonien
favne alle tilsatte, radene og frivilligheten. \@rslet som riktig a gke den utadrettede
virksomheten pa dette feltet. For 2008 er avsatslde ressurser til formalet.
Framdriften i arbeidet tilrettelegges i samarbe&tprostene og lokalkirken.

4. Fremme samarbeid mellom kirkens organer, overfor fivillige kristelige
organisasjoner og mellom kirke og samfunn

Generell vurdering

Folkekirkens menigheter kan aldri isolere seg, mérieve i kontinuerlig dialog med
sitt lokalsamfunn og sta i et samarbeid med orgafgser og institusjoner som deler
noen av kirkens overordnede mal. Vi opplever atedegsa en rett beskrivelse av
menighetene i bispedgmmet. En slik beskrivelsalgjabgsa omrader som faller inn
under andre av resultatmalene.

Det som fortsatt star aller sterkest er samarbenddtom kirken og skoler og
barnehager. Strasbourgdommen og debatten om KRdt-$&gpte en viss usikkerhet
bade blant kirkelig tilsatte og i skoleverket onotolan samarbeidet skal viderefgres.
Bare fa steder har dette gitt utslag i darligelasjener mellom skolen og kirken.
Oppslutningen om skolegudstjenester, julevandriogdoarnehagesamlinger i kirkene
ved hgytidene viser fortsatt god oppslutning. R#ndematen gis barn og unge
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rettmessig forstaelse for hgytidenes kulturbeereoltei vart folk. Vi forstar
skolegudstjenestene som en del av kulturarven,skke en del av KRL-faget.

Menighetenes misjonsengasjement kommer til uttfgk&t og fremst gjennom avtaler
med misjonsorganisasjonene om a stgtte enkeltptesjgik at menighetene far et
starre eierskap til misjonsoppgavene. Dernestggpdres engasjementet ved blant
annet oppslutning om den arlige Lys til verden-aksj.

Antallet menigheter med misjonsavtaler er na 92sd68 %. Utviklingen over tid
viser:

Inngaelse av misjonsavtaler i Nidaros
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Det er etter hvert tyngre & fa med flere menighetgdet kan synes som om dette
arbeidet na er i ferd med & na et metningspunkt.

Bispedgmmets strategier, planer oq tiltak

Med Olavstradisjonen som en baerebjelke alleredeleédningen til bispedgmmets
strategiplan, er det naturlig med tiltak som byggap under Olavsarvens verdier.
Bispedgmmeradet star sammen med andre sentrateraligd Olavsfestdagene, den
starste kirke- og kulturfestivalen i landet. Spelet Olav pa Stiklestad er en annen
viktig arena for formidling av Olavsarven. | beggggammenhenger skjer det stadig
fornyelse og justeringer som kan by pa utfordringea kirkens side er det viktig a
holde fram de grunnleggende verdier i Olavsarvesstskiftende uttrykk og bredde i
arrangementene.

Stiklestad nasjonale kultursenter har sammen madsfistdagene blitt en viktig
samarbeidspartner om det arlige Olsokseminar€@07 Xar tittelen: Pilegrimen pa vei
inn i et nytt &rhundre. Dermed er vi over i et annktig perspektiv ved Olavsarven:
Pilegrimsarbeidet. Det som tidlig pa nittitallet mven ble betraktet som et
Nidarosanliggende har na befestet seg som et anléggfor hele kirken — bade som et
ledd i mange konfirmantopplegg, gjiennom vandririgétidaros ikke minst ved Olsok
og gjennom en rekke lokale vandringer. Naer bediekésl pilegrimsarbeidet star
bispedgmmets arbeid med & stimulere til retreadnatplig veiledning i bispedgmmet.
For a gi pilegrimsarbeidet en enda sterkere nakforenkring har bispedgmmeradet na
utfordret Kirkeradet til & ta et ansvar ved a oftpret nasjonalt pilegrimsutvalg.

Men dette er en virksomhet som fatter interessgt latover kirkelige instanser. Etter at
tre av fylkeskommunene fikk midler fra Miljgverndepementets Verdiskapnings-
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program til Pilegrimsprosjekt Pilegrimleden, blsfgedammeradet invitert med som
deltager og administrativ tilrettelegger. En stg&k avveining tilsa at bispedgmme-
radet gikk inn i prosjektet. En egen styringsgruggeer prosjektet som har som
hovedsiktepunkt & ruste opp ledene og tilretteldggélere overnattingsmuligheter
underveis.

Bak de mange misjonsavtaler ligger et systematiskasbeid i Samarbeidsrad for
menighet og misjon hvor bispedgmmeradet deltar ssmmed 6
misjonsorganisasjoner. Dette er et fruktbart sasidrsom har veert avgjgrende for mye
av misjonsengasjementet som kommer til uttrykk nigleetene.

Framoverskuende perspektiv

Fra bispedgmmets side synes det ngdvendig a felgemed i de grep som gjares pa
nasjonalt niva og som kan fa konsekvenser for kaetekirke — skole/barnehage. Dette
for & kunne gi relevant, korrekt og formalstjenligjledning til kirkelig tilsatte.

Gjennom statsbudsjettet for 2008 og samarbeid mexddheim kommune og Sgr-
Trendelag fylkeskommune er et langsiktig strategisleid omkring pilegrimsspgrsmal
nadd en ny milepeel: Nidaros pilegrimsgard kan seadis. Dette blir en stor oppgave i
et samspill med mange andre aktgrer i flere ardnam

| bispedgmmet har vi ogsd med interesse merkedetdsitiativ som kirke- og
kulturministeren har tatt med sikte pa utviklingg@kegrimstradisjonene. Biskopen vil
falge dette prosjektet pa en seerlig mate gjienngon@mingen til styringsgruppen.

Utfordringen knyttet til de misjonsavtalene soningigatt er a integrere dem som en del
av menighetslivet og a forankre den forpliktelsmsigger i avtalene. | samarbeidet
med misjonsorganisasjonene dreies fokus na meettgillmot de menighetene som
(tilsynelatende) er passive til misjon, pa den matede verken har misjonsavtale eller
deltar i Lys til verden — aksjonen. Dette dreieg sen ca. 20 menigheter.

5. Bidratil dialog og samhandling med andre kirke-, tos- og livssynssamfunn

Generell vurdering

Kontakten med andre kirke-, tros- og livssynssamfenmest omfattende i Trondheim,
men ogsa andre steder foregar det samarbeid asnikikmest med andre
kirkesamfunn. Dette generelle og lgpende arbeidehienkelte menighet er
grunnleggende for ngdvendig gjensidig forstaelseesgekt mennesker imellom.

Kristent interkulturelt arbeid (KIA) har na veertrdig i bybildet i Trondheim i 20 ar.
Dette ble markert med et arrangement hvor bispederduhet var medarranggr. KIA
utfarer et viktig arbeid ikke minst i mgte med vérange nye landsmenn.

Bispedgmmets strategier, planer og tiltak

Nidaros bispedgmmerad inngikk i 2003 vennskapsaviad Vestre synode i EECMY
(Etiopia). Vennskapskontakten har veert knyttagjehsidig besgk og regelmessig
informasjon og forbgnn. Store avstander og ulikkekigjare relasjonen spennende,
men ogsa vanskelig. Men mgtene mennesker imellgpieops meningsfulle. Vinteren
2007 hadde vi et manedslangt besgk av to prestéitiopia. De skrev en
oppsummering av oppholdet i Trendelag med baddip®sig negative observasjoner
av kirkelivet i Nidaros. Dette besgket fikk imidieren uventet avslutning, da den ene
av de to prestene hoppet av og meldte seg for rgleténe som asylant.
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For & bidra til forstaelse og respekt er samtaldioeum for muslimsk-kristen dialog i
Trondheim viderefart. Pa flere arlige mater dedtakjernegruppe pa 6-7 personer fra
hver av religionene regelmessig. Gjennom samtadepeds kunnskap om og respekt
for hverandres tro, religion og overbevisning. Beggligionene er i sitt vesen
misjonerende — man har en overbevisning om at gentfarte sannheten er gjeldende
for hele verden og vil derfor gjerne overbeviserarmm den. Det er ikke ngdvendig
eller gnskelig & fornekte dette perspektivet feudne ha en meningsfull dialog. Tvert
imot har dette vist seg & veere en styrke. Av teonalsar veert oppe nevnes; Jesus i
Koranen og kristen forstaelse av Jesus, Muhammeklakarene, hva vi forstar med
begrepene unnskyldning og tilgivelse, synet pareafiskaperverket i vare religioner.
Forumets medlemmer blir regelmessig spurt om asieteerfaringer i menigheter og
andre fora. P& den maten spres kunnskap og erkgeniidlere.

Framoverskuende perspektiv

Selv om asylantsaken i etterkant av besgket figpktivanskeliggjer relasjonen mellom
vare to kirker i framtida, har bispedgmmeradet ndgéimt avtalen for 4 nye ar. Det blir
en utfordring & viderefgre dette vennskapsbandengiskraftig mate slik at
tilsvarende episoder ikke gjentar seg. Samtidiglikt vennskapsarbeid en gkonomisk
utfordring som gjar at gnskede besgk til Etiopiauts@ttes i tid.

| bispedgmmet er draftet & utvikle arbeidet mechskapsavtaler til & omfatte ogsa
kirker i andre land. P& den maten kan samarbeaigogiene mellom vart bispedamme
og andre kirker utvikles til gjensidig berikelseeti® er imidlertid en oppgave som vi s
langt ikke har maktet a prioritere.

6. Stimulere til utfoldelse av kunst og kultur innen kirken

Generell vurdering

Her vises ogsa til noe av det som er beskrevetryside4. | menighetene kommer
kulturperspektivet farst og fremst til uttrykk gigem de tallrike konserter som hvert ar
finner sted i kirkene. |1 2006 var det 546 konsemed 86 000 deltakere. Andre sentrale
tall som vitner om en betydelig aktivitet er: 71r kor barn og unge med 1700
medlemmer. 51 kor for voksne med 938 medlemmer.

Flere menigheter arbeider systematisk med & fditwygiske kleer og utstyr. Her ser vi
mye arbeid av hgy kvalitet.

Bispedgmmets strategier, planer oqg tiltak

| bispedgmmet er opprettet et eget kirkekunstutvadtgalget har jevnlige mater og
bistar blant annet biskopen i den godkjenningsngmeti biskopen har.

Etter & ha sikret ekstern finansiering lyste biggatheradet i 2007 ut en konkurranse
med sikte pa & anskaffe en ny reisebispekape. Deamntes ferdigstilt til ny biskop i
2008.

| forlengelsen av Kirkemgtets behandling av "Kunsieveere kirke” arbeidet
bispedgmmeradet i 2006 med sikte pa a fa lagt deaegionale sentra, ev. ogsa det
koordinerende senteret, til Trondheim. Kirkeradniterte annerledes og manglende
bevilgninger har gjort at dette arbeidet har Isliftiende stille.

Framoverskuende perspektiv

Dersom det skulle apnes for ekstern finansieringgtitra innen kunst og kultur i
kirkelig sammenheng, vil arbeidet med & fa et seiit&rondheim bli gjenopptatt.
Seerlig ny Plan for kirkemusikk vil kunne bli et tidginsitament med tanke pa kirkens
bidrag innen kulturomradet i samfunnet.
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7. Legage til rette for gkt deltagelse og styrking av et kirkelige demokratiet

Generell vurdering

27 menigheter gjennomfarte valg til menighetsradd7. Det gjenstar & se hvordan
omleggingen til valg annet hvert ar vil sla ut @dgdeltagelse og radsarbeid. Vi
registrerer etterspgrsel etter kurs for nye mengyhd ogsa ved denne valgrunden, men
ma konstatere at bispedgmmeradet ikke har sethalég a falge opp dette.

Vi ser en gkende bevissthet i menighetene om bitgdn av a inkludere ungdom i
menighetsradene — dels ved at ungdom velges oge@lat ungdom inviteres til
radenes mgter nar ungdomsarbeid settes pa dagsbetesr likevel langt igjen for alle
menighetsrad har minst ett medlem under 30 ar.eBismmeradet har for egen del god
ungdomsrepresentasjon.

Bispedgmmets strategier, planer oqg tiltak

For a trekke ungdom med i utviklingen av ungdomsialdt og la deres rast komme
fram ogsa i andre kirkelige spgrsmal samt gi ungediaring fra radsarbeid, er
bispedgmmets strategi med Ungdomsrad og Ungdonfgtingidere.

Ungdomsradet har utviklet seg fra & veere et Trointkteasert rdd med 18-22-aringer,
til & bli et rdd med langt bredere geografisk repréasjon med medlemmer i alderen
17-29 ar. Dette er i seg selv positivt, men gir sdigynye utfordringer: Fa av
medlemmene mgtes utenom mgtene og det har vaertditall til mater.

Deltagelsen pa Ungdomstinget 2007 samlet represgentfra 19 menigheter og
organisasjoner — under 20 %. | perioden 2003 — 20089 ulike menighetsrad
representert pa ett eller flere Ungdomsting. Ereusakelse i menighetene viser at
kiennskapet til Ungdomsradet og virksomheten maktariseres som lav. For a bidra
til sterkere profilering har radet deltatt pa fleisitaser, uarbeidet egen logo og
produsert t-skjorte med logo.

Det var til sammen 6 ungdommer med tilknytnindNiilaros pa Ungdommens
kirkemgte. Dette oppleves som et meget nyttigktilta

Framoverskuende perspektiv

Ungdomsradet ser det som viktig & styrke dialoged bispedgmmeradet, noe det er
enighet om betydningen av. Radet vil invitere bikameradets yngste medlem til sine
mater og @ke bevisstheten i bispedgmmeradet or dniaet & la ungdomsradet uttale
seq i flere saker.

Deltagelsen pa Ungdomstinget har ikke nadd et viikan si oss forngyd med. Det er
ogsa en utfordring hvordan slik deltagelse rekratt®g i hvilken grad slik deltagelse
kommer fra det lokale ungdomsarbeidet. Markedsfmrnav Ungdomsradet skal i tiden
framover styrkes - gjennom blant annet stgrre naarpsestier/menigheter og
informasjonsmateriell.

8. Pase at egen virksomhet har en organisering, kompatse og kapasitet som
er brukerorientert og tilpasset oppgavene

Generell vurdering

Biskop og bispedgmmerad er avhengig av en kompetessidsvillig, fleksibel stab
som evner a arbeide bade selvstendig og i samairiieidt og eksternt. Det vektlegges
at kontorets medarbeidere skal utgve god forvajsskikk, falge de etiske spilleregler
som gjelder og opptre forutsigbart og imgtekommende

Vi konstaterer med tilfredshet at sa er tilfelle.
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Bispedgmmets strategier, planer oq tiltak

Som miljgfyrtarnbedrift har bispedgmmet et seerskikvar for mange sider av egen
virksomhet. Dette er i 2007 ivaretatt bare sliklet imgtekommer minstekravene. Vi
merker noe mer bruk av togreiser enn flyreiser.

Bispedgmmekontorets arbeid med egne verdier hat tedalgende beskrivelse for
hvordan de ansatte gnsker a bli forstatt og opp&@rbeidsplassen og utad:
Nidaros bispedemmekontor - sammen for menighetene.
En arbeidsplass som gir mot i mgte med hverandre og med Gud.
Dette uttrykker vi gjennom:
«  Apenhet
* Respekt
* Troverdighet

@konomiforvaltningen har lenge hatt et tydelig felag er i 2007 utviklet videre, dels i
et samspill med KKD og de gvrige bispedgmmerade2@07 er innfart elektronisk
fakturabehandling som fungerer bra og er effekilyt kontoplan er innfart med
overgang til 3 i stedet for 4 dimensjoner. Det skdpedre oversikt i budsjettarbeidet og
bedre kontroll med regnskapsutviklingen. For koet®tilsatte er som en del av ESS
tatt i bruk elektronisk reiseregning, noe som dgs@erer bra. Nytt arkiv- og
saksbehandlersystem er fgrt videre med om lag B&fi6trerte dokumenter i 2007.

| 2007 er ogsa tatt i bruk SAP HR. Omleggingenaraeidskrevende.
Fullservicemodellen innebaerer et betydelig skjertkeve

De grep som er nevnt foran innebaerer en kvalitgisgev forvaltningen og mer
presise data i vart lanns- og personalsystem.ri$f har dette samlet sett ikke gitt seg
utslag i arbeidsbesparende prosesser.

Framoverskuende perspektiv

For biskop og bispedgmmerad er det en krevendeduitig & prioritere mellom de
mange oppgaver som kommer til uttrykk i tildelingsket, de forvaltningsoppgaver
som fglger av lov og regelverk og som stadig slgeygamt de forventninger som
kommer fra medarbeidere og menigheter. Vi opplavéispedgmmekontorets
medarbeidere utfordres til & ga inn i flere oppgaren det normal arbeidstid tilsier.

| forlengelsen av dette har rad og biskop merkgtaselepartementet ikke har gjort noe
med de utfordringer som ligger i forlengelsen arkkiadets "Bemanning i Den norske
kirke” fra 2001, og som konkluderte med en skjegi@ing i bemanning mellom
bispedgmmekontorene. Her ble synliggjort at Nidasrsdet bispedgmmekontoret som
hadde behov for tilfgrsel av flest nye stillings@ser.

Vi mener & ha instrukser og rutiner som i stor dvadetar de viktigste risikofaktorer i
forhold til & nd mal bade innenfor gkonomi, formtly og etatens @vrige oppgaver.
Med bistand fra KKD skal fokuset mot dette gkek atidette ogsa kan dokumenteres i
tilstrekkelig grad. Risikostyring skal ivaretaslfult og i ngdvendig grad integreres i
bispedgmmets planverk, rutiner og instrukser glikravene blir oppfyit.
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IIl. Tilstandsvurdering for presteskapet — delmal 9 — 14

Bispedgmmets strategiplan fanger i hovedsak opgkileglige sektor. For den
kirkelige etat — presteskapet — ligger premissen&ifksomheten i departementets
resultatkrav, sentralt fastsatte bestemmelser adikie planer som foreligger i
bispedgmmet, herunder Introduksjonsprogram, plakdmpetanseutvikling og
bispedgmmets handbok for HMS. Flere av resultatmeddgr over i hverandre. P&
samme mate bergrer rapporteringen flere av remitahe selv om de nevnes bare
under ett av dem.

9. Sikre menighetene og det enkelte kirkemedlem regekssig geistlig
betjening

Generell vurdering

Ogsa i 2007 har menighetene i hovedsak fatt destligei betjening som er ngdvendig.
Det er likevel noen tendenser som det er grummeilke seg.

Foarst antallet gudstjenester over tid:

Antall gudstjenester

6400 e

6200 . . * 6218

2002 2003 2004 2005 2006

Antallet gudstjenester er i perioden redusert nl Reduksjonen ma sees i
sammenheng med ny fridagsavtale, prostereformdrenmnningsmessige utfordringer.

For det andre mangelen pa prester. Til ledige ftiitanger har vi ogsa i 2007 greidd a
rekruttere prester i de 10 tilsettingssakene. Mervikariater har det blitt en betydelig
vanskeligere situasjon. Det far som konsekvenssietsbelastning pa de som er i
tieneste og dels redusert prestetjeneste. Dernessidtatet at mange tjenester som
normalt skal utfares av prester i stgrre grad f@ruav andre. 11 leke/ikke-ordinerte er i
kortere/lengre tid tatt inn som vikar og 8 stedear®dre enn prester engasjert i
konfirmantarbeidet som vikar for prest. Ved utgange aret ble 8 vikariater utlyst med
2 sgkere som resultat.

Dette er tendenser som vi lgftet fram ogsa i deeahende kapitlet og som vi vurderer a
veere den starste trusselen mot en landsdekkeriakiidde.

Ny beredskapsordning pa kveld/natt og i helgene fastdvakttelefonnummer i hvert

prosti er godt innarbeidet og innebaerer en tydeligbr politi, helsevesen og andre om
hvem de skal henvende seg til.
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Nytt personalreglement for presteskapet er tatiik b2007. Seerlig de nye
bestemmelsene knyttet til tilsetting gir nye utfimger med hensyn til tidsbruk.
Menighetsradenes deltagelse i intervju og prossesr&ere rolle vurderes som positivt.

Bispedgmmets strategier, planer og tiltak

Implementeringen av prostiet som tjenestedistokille prestene er fort videre og det
er na 97 prester i tillegg til prostene som hasped som tjenestedistrikt. Det er fortsatt
13 prester som ikke har skrevet under ny arbeidtavt

Nidaros bispedamme har over tid prgvd a tilretigéegenesten for seniorer pa ulike
mater. Dette arbeidet har i 2007 fatt et verdifiilbikudd ved at Borg og Nidaros er
valgt ut til & bli med i det statlige forsgket nredlusert arbeidstid for seniorer. Forsgket
skal gi svar pa om full lann og 80 % arbeidsti@&tjenlig tiltak for & fa prester til & sta
lengre i tienesten. Alle 8 prestene som var ovediré®a forsgket ble satt i gang er med.
Deltagerne gir sa langt en positiv vurdering aakiét. Men bade for disse og for
arbeidsgiver er den stgrste utfordringen & lgsarbihovene. Utgangspunktet er jo at
den reduserte arbeidstiden ikke skal ga ut ovedevetilbudet til menighetene eller fare
til ekstra belastning for gvrige prester.

Som et bidrag til den fremtidige rekruttering eoeidet innenfor Veien til
prestetjenesten fart videre i et samarbeid meddeeesbispedgmmene i region nord. O-
1 og O-2 var denne gangen langt til Nidaros mesktihmen 48 deltagere hvorav 7
studenter knyttet til vart bispedgmme. O-1 samlinigle gjennomfart som en
pilegrimsvandring. Stiftspraksis og den avslutte@d8-samlingen er gjennomfgrt med
til sammen 4 kandidater.

Det rapporteres mer detaljert direkte til Bisperhgta Veien til prestetjenesten.

Framoverskuende perspektiv

Sammen med tjenestemannsorganisasjonene ser vi foglibigangsette et mer
systematisk arbeid rette mot rekrutteringssituasjoen arbeidsgruppe oppnevnes for a
vurdere hva som bar og kan gjares pa regionalt hold

10.Tilpasse prestetjenesten til lokale forhold og utf@ringer

Generell vurdering

Prestetjenesten er fortsatt preget av prestenateltkhgrighet til de sokn som presten
har som sitt tjenestested. Det vurderes som viktigprettholde denne tilhgrigheten, av
hensyn til bade menighet og prest. Det gir denebgsibunn for at menighet, prest og
gvrige tilsatte i et arbeidsfelleskap kan bidrdiit i menighetene.

Strategier, planer oq tiltak

Vi ser det ikke som et mal at arbeidsplanene fesfane skal ha samme detaljgrad i alle
prostiene. Men det er et mal at arbeidsplaneneetominimum skal definere
arbeidsdager og fridager/helger, beredskapsukésraker. Ut over dette vil omfanget
av arbeidsplanene avhenge av blant annet geogeafiskkander og prostens/prestenes
gnske om grad av styring. Vi konstaterer at dévrskjeller prostiene imellom hvordan
dette lgses.

Framoverskuende perspektiv
Vi vil ha oppmerksomhet mot at forventet ny vikaede kan gi utfordringer med
hensyn til detaljgrad og presisjonsnivaet i arbaaisene.
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Tiden er na inne til en gjennomgang av eksistergudistjenesteordninger med sikte pa
at disse i stgrre grad tilpasses ressurstilgargaitiog etter en strategisk vurdering av
hvordan presteressursene skal nyttes i det eniagti. Biskopen har gitt en veiledning
til prostene om dette arbeidet, i trdd med endriegebiskopens tjenesteordning.

Et omrade hvor en gjennomgaende har kommet kogrmp@utnytte kompetanse pa
tvers innen det enkelte prosti.

11. Utvikle kunnskaper, ferdigheter, holdninger og motvasjon for tjienesten
hos den enkelte prest

Generell vurdering

Vi har et presteskap med stor kompetanse og mgiivésr tienesten. Samtidig har
prestene et tydelig snske om a utvikle seg vidamernfor ulike omrader. Dette kommer
til uttrykk gjennom blant annet sgknader om stueliepsjoner giennom REU,
deltagelse i arbeidsveiledning, pa stiftsdagerttayetdanningsuka, deltagelse pa andre
fagdager, pa retreat og gjennom studievirksomhattiioettelegges av prost og
prostilag.

Bispedgmmets strategier, planer og tiltak

Bispedgmmets kompetanseutviklingsplan for presfestkstar ved lag og har vist seg
som et tjenlig verktgy gjennom 7 ar. Malsettingéasreomfanget av
kompetanseutviklingen er ambisigse og er i stad grafridd. Bade permisjonsvolumet
giennom REU (126 uker studiepermisjon) og krongbélzstatte og giennomfaring av
etterutdanningstiltak ligger i naerheten av ambisjen Ytterligere detaljer fremgar av
etatsstatistikken.

De to temaene for arets etterutdanningsuke fotgrear sett i sammenheng med to
viktige strategier i bispedgmmet og handlet omgpifasperspektivet og
forbrukersamfunnet. 90 prester deltok pa Stiklest@sgjonale kultursenter.
Etterutdanningsuka er et godt mgtested for presteispedgmmet, og den gir
anledning til faglig oppdatering og magter med bjso.

Arbeidsveiledning er gijennomfart etter planen.stimnmen 32 deltagere avluttet en
toarig arbeidsveiledning ved utgangen av 2007.eDatet av de viktigste
personaltiltakene som far meget gode tilbakemetdtingi har et solid korps med 13
veiledere. For disse er gjennomfart 3 fagsamlingee, som er av betydning for & gi
veilederne faglig pafyll slik at de makter & st@iledningsoppdrag over tid. Deres
kompetanse blir jevnlig benyttet ogsa ved radgigrig oppfalging pa det personlige
plan for andre prester. Opplegget med arbeidsvaiteder ressurskrevende, men vi
mener dette er vel anvendte ressurser.

Arbeidet med retreat er de siste arene forsteijkehgm en egen arbeidsgruppe. Flere
har deltatt pa retreater og det gjennomfgres "Retleverdagen” med et starre
nedslagsfelt enn bare presteskapet.

Framoverskuende perspektiv

| en situasjon hvor vikartilgangen er sparsommieligdet en utfordring hvordan vi skal
ivareta at prester fortsatt skal kunne ta ut spetieisjoner uten at dette i for stor grad
belaster kolleger og gar ut over den Igpende metsgjpneste.

Vi vil fra ar til ar vurdere i hvor stor grad etteédanningsuka for prester skal apnes for
andre yrkesgrupper. Her vil temavalg bli avgjgrende
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Tilbakemeldingene pa tiltakene innenfor kompetahsiling er giennomgaende
positive og prestene melder om nytte, inspirasgpmotivasjon til tienesten. Det er
kontinuerlig nadvendig & vurdere effektene av attamning i forhold til den enkelte,
behovene i menighetene og prostiene samt i fortilade strategiske og overordnede
malsettingene i kirken og bispedgmmet. Dette emsansatt og vi har neppe gode nok
verktay til & gjgre dette fullt ut tilfredsstillead

12.Motivere og tilrettelegge for flere kvinner i tieneste som menighetsprester
og i lederstillinger i kirken

Generell vurdering
Folgende tabell illustrerer situasjonen:

Totalt Lederstillinger @vrige stillinger
Kjgnnsfordeling Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Alle ansatte 33 % 67 % 16,60 % 83,40 % 34,5 % 65,5 %
Heltidsansatte 95 % 98 % 100 % 100 % 94,7 % 97,2 %
Deltidsansatte 5% 2% 0% 0% 53% 28 %
Gjennomshnittslgnn | 409.120 425.429 | 496.350 507.020 404.528 414.097

Kvinneandelen i presteskapet er hagy og utgjer n#38len andelen kvinner i
lederstillinger (proster) er lav, bare 2 av 12 pgoer kvinner.

Forskjell i giennomsnittslgnn mellom kvinner og mdrar blitt mindre siden forrige
rapportering.

Bispedgmmets strategier, planer oqg tiltak

Det er ikke igangsatt egne tiltak for & utvikledekbmpetansen blant kvinner i
presteskapet. Vare tiltak har handlet om a stafitenlers deltagelse ved kortere
seminarer og aktuelle kurs om lederskap og led¥lsé.utlysing av prosteembeter
oppfordres kvinner til & sgke.

Med tanke pa kvinners situasjon har vi en tydetiigtegi om at ved enhver
omsorgspermisjon knyttet til graviditet og faddedlsdet tas inn vikar fullt ut safremt
det er mulig & skaffe vikar.

Framoverskuende perspektiv

Det er behov for et mer allsidig lederskap vedeaefav prosteembetene blir besatt av
kvinner. Ved rekruttering til ett prosteembete 0Z2Gneldte det seg ingen kvinnelige
sgkere. Det bgr vurderes om det mer sentralt ekitkar utvikles kompetansegivende
studietilbud med tanke pa rekruttering nettoppitike stillingene.

13. Styrke ledelsen av prestetjenesten, samordning meth prestene og kirkens
valgte organer og samvirket mellom prestene og andrkirkelig tilsatte

Generell vurdering

De nye tjenesteordningene utfordrer prostene pdyenate og stiller nye krav.
Omleggingen krever tid bade hos prost og prestesigadet er vart inntrykk at prostene
takler de nye oppgavene pa en god mate. Prostemé e helt annet mate enn
tidligere blitt tydelige ledere for prestene i gieg men fortsatt er det slik at noen
prester vegrer seg for a bli ledet altfor sterkeda unntak har prostene ikke lenger
sete i menighetsrad.
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Et av prostens verktgy i ledelsen av prestetjenestsamvirket med tjenestemanns-
organisasjonene gjennom avtalen om medbestemmelgeinar et klart inntykk av at
dette er tatt i bruk etter forutsetningene og dhorgen er tjenlig.

HMS-rapporteringen viser at samvirket mellom pnesteg andre kirkelige ansatte er
giennomgaende godt. Flere proster rapporterer aiatagksisterer en sterk vi-falelse og
at medarbeiderne utgjar ett stort arbeidsfellesskadre steder er dette ikke like uttalt,
og en del steder begrenser samvirket seg til ddtemlige for a holde den daglige drift
i gang. Noen fa steder er det stabsmessige utfigeiriav betydelig omfang og hvor
biskopen har mattet ga inn for & bidra til & harelgtuasjonen.

Bispedgmmets strategier, planer og tiltak

For a styrke prostens lederskap er noen tiltakrefdet, noen er styrket og ett nytt har
kommet til: 4 arlige prostemgter er sentrale oganankelte lederteama tatt opp.
Prostene har mgtt bispedgmmeradet til en dagsan@ingpeveiledningen for proster
er viderefart med eksterne gruppeveiledere. Mathtdak er prostenes administrativ
ressurs justert opp til 40 % stilling. Nytt av deetledelsesdialog mellom prost og
biskop supplert med gvrige ledere ved bispedgmmniekemn Det enkelte prosti far da
fokus gjennom en hel dag. Utgangspunktet for saméaVar prostenes arsmeldinger og
HMS-rapporten for det enkelte prosti. | etterkantelelsesdialogene har biskopen
giennomfgrt medarbeidersamtale med prostene.

For fagrste gang er gjennomfart en egen HMS-undetseglblant prostene. Denne
avdekket mange gledelige ting om prostens opplewalsegen arbeidssituasjon.
Samtidig pekte noen proster pa behovet for tekkentakt mellom prost og
biskop/bispedgmmeadministrasjon.

Opplegget for stabsutviklingskursene er justeorihdld til starten — med mer arbeid i
stabene og tydeligere sammenheng mellom det attsodegjares i stab far kurset og
det som skjer i stab pa selve kurset. | 2007 emrgjmfaert to nye stabsutviklingskurs for
alle stabene i to prostier. Gjennomfgringen eaatarbeid mellom kirkevergene og
bispedgmmet og det benyttes eksterne forelesersele evalueres av deltagerne og er
gitt gjennomgaende hgy score. Utbyttet synes a asdrengig av god ledelse i den
enkelte stab.

Framoverskuende perspektiv

HMS-undersgkelsen som ble giennomfart blant presésnekket behov for at
kontakten mellom prost og biskop/bispedgmmeadnnasgin i et visst mon blir
ivaretatt bedre. Med prosten som en tydeligereandéider blir det ogsa viktig & holde
fokus pa at prester normalt skal forholde segkiealsgiverlinjen. Prester ser likevel
noen ganger behov for & henvende seg direktesplebigmmet/ biskopen. Ogsa i slike
sammenhenger skal prester ivaretas, men det bligsaktig & handtere dette pa en
mate uten at prosten opplever a bli satt pa sigelin

Arbeidet med & tilby stabsutviklingskurs til flggeostier vil fortsette. | og med at
deltagelsen ma samordnes med flere kirkeverget dgtana skapes motivasjon for &
delta, er det krevende & fa dette til samtidigalte medarbeidere i hele prostiet.

14. Sikre gode arbeidsvilkar for prestene

Generell vurdering

HMS-rapporteringen viser at prestene gjennomgabadéorutsigbar fritid etter den

plan som er satt opp. Det er et tegn pa at prosteiter opp arbeidsplan som inkluderer
fridager. | ett av prostiene er én fridag pr. ukearbeidet fast, mens den andre fridagen
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tas ut mer fleksibelt. | de gvrige prostiene eeabplanen satt opp med to fridager pr
uke.

Den etablerte beredskapsordningen er et ytterligigirag til at prestene kan ha
forutsigbar fritid.

Det reelle uttaket av fridager oppfyller imidlertkke malsettingene. Oversikten pr.
31.11.07 over ikke uttatte fridager viser fglgentakling:

Antall ikke avviklede fridager 30.11

2007

328

| 157

2006

| 205

2005

0 50 100 150 200 250 300 350

Dette en bekymringsfull utvikling. De 328 dager&#07 fordeler seg pa 57 prester og
representerer til sammen om lag 1,4 arsverk. Sanmeghet gkende antall feriedager
som er overfart til 2008 — ofte begrunnet i atillle¢ har veert enkelt a fa tatt ut ferien -
forteller dette at arbeidsvilkarene ikke er tilfsstlllende for mange av prestene.

Sykemeldingsstatistikken viser for 2007 en svakdnale tendens og ligger fortsatt hgyt.
RAMU har drgftet dette, seerlig med henblikk paetegke sykemeldingene. | 3 tilfeller
er langtidssykemelding oppgitt & vaere arbeidsnalddette er det tatt fatt i med
seerskilte tiltak.

Nidaros bispedgmme er IA-bedrift og har innarbedgetutiner som fglger av dette.
NAV har organisert sin virksomhet slik at oppfalgem for hele presteskapet skjer fra
samme NAV-trygd-kontor i Trondheim. Hit kan badeesarbeidstakere, prostene og
bispedgmmet henvende seg med tanke pa oppfalgivgdgettelse av aktuelle
virkemidler og stgnader.

Boligstandarden blant prestene varierer i betydglegl. De fleste har en god og tjenlig
bolig. | noen kommuner er etterslepet pa vedlikeloshfattende og prester har en
boligstandard som ikke er offentlige tjenestemeeatig. Standarden i OVF-boliger er
giennomgaende bedre, men ogsa her er det boligebsude skiftes ut.

Bispedgmmets strategier, planer oq tiltak

Bispedgmmet har i mange ar arbeidet med sikte plegprester skal ha
medarbeidersamtale hvert ar.

| 2007 er det gjennomfart 84 medarbeidersamtalezsteskapet, i tillegg til biskopens
medarbeidersamtaler med prostene. For samtaleestepkapet viser utviklingen over
tid:
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Antallet gjennomfarte medarbeidersamtaler i
presteskapet
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Antallet samtaler som gjennomfares hvert ar svimger. Dette skyldes i noen grad
variasjoner og skifter i bemanningen. Nar samledlastillinger i presteskapet (proster
og noen andre holdt utenfor) er 110, ma vi konetadé det her et forbedringspotensiale.

Framoverskuende perspektiv

Rapporteringen gjennom HMS viser at det er et mttyghotensial til a fa flere prester
til & ta ut sine uavviklede fridager innen 30.1&rldr et samvirke med presteskapet
nagdvendig for at prostens styring og planleggira &k virkning.

Vi har mislyktes med & forbedre boligstandarderflfae prester. Dette arbeidet ma
intensiveres ved & ga i grundigere dialog med dlktkemmuner om det ansvaret som
paligger kommunen.

Avslutning

Biskop og bispedgmmerad har lagt bak seg et inshiktcbg spennende ar med mange
gode mgteplasser hvor vi har mgtt engasjerte otyertd ansatte og frivillige
medarbeidere.

| arene framover star kirken foran mange reforngeomstillingsprosesser. Samtidig
skal lgpende oppgaver og utfordringer ivaretagn grad det er mulig ma
reformarbeidet derfor integreres i ordinzere tiltakevel ser vi at de kommende arene
kan komme til & by pa store prioriteringsmessiderdtinger.

| 2008 skal bispedgmmet ta avskjed med sittendepisg ta imot en ny biskop. Dette
er begivenheter som pa en saerlig mate vil pregardadbispedgmme kommende ar.

Age Sgsveen/sign Finn Wagle/sign
Bispedgmmeradsleder Biskop
Kristian Stendabhl
Stiftsdirektar
Vedleqaq:
Etatstatistikken

RAMU-statistikk

REU-statistikk

Sykefraveer for yngre prester
Endringer i bemanningen i 2007
Fra biskopens virksomhet i 2007
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