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Vi bidrar til at forbrukerne velger norsk mat

Gjennom kvalitetsstyring og synliggjoring
av konkurransefortrinn og opprinnelse
skal Stiftelsen KSL Matmerk bidra til at

forbrukerne velger norsk mat.

Oppgavene omfatter forvaltning og
videreutvikling av Kvalitetssystem i
Landbruket (KSL), merkeordnin-
gene Beskyttede betegnelser og
Spesialitet, utvikling av en ny merke-
ordning for norsk matproduksjon,
samt arbeid med markedsadgang for
norskprodusert mat.

I tillegg til & ha det praktiske for-
valtningsansvaret for Kompetanse-
utviklingsprogrammet i landbruket
(KIL) har Stiftelsen KSL Matmerk fra
2008 ogsa ansvaret for generisk mar-
kedsfgring av gkologisk mat i Norge.

Strategiplanen for Stiftelsen KSL
Matmerk gjelder for perioden 2007
- 2010 og har fglgende Strategiske
hovedomrader:

Kvalitetssystem i Landbruket (KSL)

Malet er a forbedre og sikre full ak-
sept og oppslutning om KSL som
internkontrollsystem for matproduk-
sjonen pa norske garder. KSL vil dan-
ne grunnlaget for alle Stiftelsen KSL
Matmerk sine merkeordninger.

Ny merkeordning

Malet er & etablere en ny merke-
ordning som skal styrke bredden av
norsk matproduksjon basert pa nor-
ske ravarer. Dette skal skje i neer dia-
log med aktgrene i hele verdikjeden.

Merkeordningene Spesialitet

og Beskyttede betegnelser
Merkeordningene skal ha fokus pa
norsk mat produsert med seregne og
spesielle egenskaper, og skal stimule-
re til stgrre matmangfold gjennom a
arbeide for gkt omsetning og inntje-
ning for merkede produkter.

Vekst og utvikling

Omfatter blant annet ansvaret for fel-
lesmarkedsfgring av gkologisk mat i
Norge og forvaltning av KIL.

Stiftelsen KSL. Matmerk skal ogsa ha
kontinuerlig fokus pa videreutvikling
av kjerneomradene i virksomheten.

Kommunikasjon

Malet er a bidra til & profilere norsk
landbruk og skape preferanse for
norsk mat gjennom synliggjgring av
fortrinn og merkeordninger.
Kommunikasjonsarbeidet skal syn-
liggjore Stiftelsen KSL Matmerk som
en attraktiv og kompetent aktgr og
samarbeidspartner.

Markedstjenester

Stiftelsen KSL Matmerk har som mal
a kunne levere og ta betalt for kom-
petansebaserte tjenester som utfgres
utover det som er knyttet til dagens
basistjenester og merkebruk. Tjenes-
tene skal primaert ha som mal a gke
markedsadgangen for norsk mat.

Organisasjonsutvikling

Mailet er a utvikle en effektiv, kom-
petent og fleksibel organisasjon med
god omstillingsevne og kapasitet til a
handtere eksisterende og nye oppga-
ver og utfordringer.
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Styrets melding

Stiftelsen KSL Matmerk ble opprettet
18.12.2006 gjennom en sammenslding
av Kvalitetssystem i landbruket (KSL)
og Stiftelsen Matmerk. Driften av Stiftel-
sen KSL Matmerk startet 1.1.2007.

Oppgavene omfatter blant annet
forvaltning og videreutvikling av
Kvalitetssystem i Landbruket (KSL),
merkeordningene Beskyttede beteg-
nelser og Spesialitet, utvikling av en
ny felles merkeprofil for norsk mat-
produksjon basert pa et helhetlig
kvalitetssystem samt arbeid for bedre
markedsadgang for norskprodusert
mat. Stiftelsen KSL Matmerk er ogsa
tildelt ansvaret for fellesmarkedsfg-
ringen av gkologisk mat i Norge og
forvaltningen av Kompetanseutvi-
klingsprogrammet i landbruket (KIL-
ordningen).

Styrets arbeid i 2007 har vaert omfat-
tende. Det har vert ngdvendig & fa
nye felles administrative systemer pa
plass samtidig som de faglige oppga-
vene er gitt ngdvendig prioritet. Det
er gjennomfgrt 9 styremgter. Strate-
giprosessen for virksomheten frem
mot 2010 har veert en av mange vik-
tige oppgaver. Samtlige ansatte har
vaert involvert i prosessen. En rekke
sentrale aktgrer innen matomradet
har ogsa blitt invitert til a komme
med sine synspunkter. Strategiproses-

sen har resultert i at visjonen for Stif-
telsen KSL Matmerk er definert. Var

oppgave er a bidra til at forbrukerne
velger norsk mat. I tillegg har strate-
giprosessen resultert i at virksomhe-
tens mal og strategiske hovedomra-
der er konkretisert frem mot 2010.

Det er ogsa brukt en del tid pa utvik-
ling av et felles lgnns- og pensjonssys-
tem og gjennomgang av forsikrings-
ordninger for de ansatte. Det har
ogsa vert ngdvendig a sette fokus pa
en del praktiske forhold bl.a. knyttet
til etablering av virksomheten i nye
lokaler, utvikling av nytt regnskaps-
system, oppnevning av valgkomité,
valg av arbeidsgivertilknytning og ut-
vikling av styringssystemer ellers.

Stiftelsen KSL. Matmerk har Oslo
som kontorsted, og hadde i 2007 14
medarbeidere, herav 8 kvinner og 6
menn. I tillegg kjgpes det tjenester
til gjennomfgring av eksterne KSL-
revisjoner fra 160 revisorer rundt om
i Norge, tilsvarende om lag 20 ars-
verk.

Styret har en sammensetning med 3
kvinner og 6 menn. Sykefraveret har
1 2007 vaert pa 9,8 %. Det hgye syke-
fravaeret skyldes langtids sykefraveer
hos to av vare ansatte. Dette er fra-
veer som ikke kan kobles til stiftelsens

KSL Matmerks styre bestdr av, fra venstre
Per Roskifte (leder), Bjgrn Iversen, Fred-
mund Sandvik, Hege Berg-Knutsen, Ola
Hedstein, Ase Berg, Terje Wester, Nina W.
Hegdahl og Knut Maroni.

1 desember 2007 gikk Bjgrg Bruset ut av
styret, og ble erstattet av Fredmund Sand-
vik.

virksomhet. Arbeidsmiljget vurderes
som godt og virksomheten foruren-
ser ikke det ytre miljg.

Styret anser at forutsetningene for vi-
dere drift av Stiftelsen KSL Matmerk
er til stede.

Styret takker KSL-produsenter, mer-
kebrukere, de ansatte og vare @vri-
ge partnere for et godt samarbeid i
2007.

Oslo, 17. april 2008
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Per Roskifte
styreleder
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Kvalitetssystem i landbruket

Styret 1 Stiftelsen KSL Matmerk er fra
1. 1.2007 tildelt ansvaret for Kuvalitets-
system i landbruket (KSL). Arbeidet med
KSL er en kjernevirksomhet i forhold til
organisasjonens oppgaver. Arbeidet med
KSL pa garden blir na satt inn i en hel-
kjedesammenheng. KSL har ogsa direkte
relevans for KSL Matmerks merkeord-
ninger.

Viktige beslutninger tas i Stiftelsen
KSL Matmerks styre. Styret vurderer
det som svert viktig at egne beslut-
ninger baseres pa rad fra naeringsak-
tgrene i verdikjeden. Store deler av
den organisasjonsmodellen som KSL
hadde tidligere er derfor viderefgrt i
den nye organisasjonen.

Styringsgruppa med sitt arbeidsutvalg
er viderefgrt i KSLs koordineringsut-
valg med en radgivende funksjon.
De tre faggruppene; Plante, miljg-
og ressursforvaltning, Helse, miljg
og sikkerhet (HMS) og Husdyr er
ogsa viderefgrt. Dette betyr at land-
bruksnzeringa fortsatt har sveert stor
innvirkning nar det gjelder drift og
utvikling av KSL.

KSL-systemet ble opprettet i 1995 og
er utviklet over tid. Det har i hoved-
sak veert en dokumentasjonsordning
for internrevisjon. I tillegg er det
gjennomfprt eksterne revisjoner. Ar-

KSL Matmerk har et revisorkorps pd i alt
160 personer; lokalisert over hele landet.

12007 ble det gjennomfprt nermere
5 000 revisjoner pd norske gardsbruk.
Her ser vi store deler av revisorkorpset
Jfotografert under revisorsamlingen pa
Gardermoen vdren 2007.

beidet finansieres med midler over
Jordbruksavtalen. Vel 95 prosent av
den norske ravareproduksjonen skjer
pa garder med et KSL-system.

KSL-systemet har vert gjenstand for
engasjerte meningsytringer. Noen
hevder at systemet er for omfattende
og lite brukervennlig og at det ikke
bidrar til kvalitetsheving.

Andre mener at det er et helt ngd-
vendig system og at ogsa primarland-
bruket ma praktisere internkontroll
som de aller fleste andre nzeringer.
Stiftelsen KSL. Matmerk har aktivt
deltatt i debatten.

I 2007 ble det klarlagt at den nye
matloven og hygieneregelverket som
fglger denne loven vil bli en del av
norsk lovgiving fra 2008. Dette inne-
bazrer at kravet om internkontroll
ikke lenger er frivillig.

Stiftelsen KSL Matmerk startet derfor
i 2007 opp arbeidet for at KSL-syste-
met og KSL-standarden skal gis status
som bondens egenkontrollsystem og
at det ogsa skal utvikles til & bli vare
nasjonale retningslinjer for primaer-
produksjonen i landbruket. Dette
arbeidet skjer i naert samarbeid med
Mattilsynet.

Hovedutfordringen framover er a ut-
vikle KSL til 4 bli et system som bon-

den er forngyd med og aksepterer.
Dette er krevende. Vi skal kommuni-
sere med vel 50 000 bgnder. I tillegg
er det viktig at KSL utvikles slik at det
gir den ngdvendige dokumentasjon
i forhold til ny merkeordning. Styret
har derfor besluttet at det skal vere
en fullstendig gjennomgang av stan-
darden og systemet i 2008.

Det ble i 2007 gjennomfprt 4 978
KSL-revisjoner over hele landet pa
bruk med ulike produksjoner. To-
talt har na over 31 500 bgnder hatt
KSL-revisjon pa garden sin. Naermere
4 000 bgnder er revidert mer enn en
gang. Erfaringene fra revisjonsarbei-
det er i vesentlig grad svert positive.

Om lag 40 000 bgnder rapporterte
at de har gjennomfgrt KSL-egenrevi-
sjon i 2007. Naermere 60 prosent av
disse rapportene kom direkte over
internett.

Det elektroniske verktgyet for orga-
nisering og styring av KSLs revisjons-
virksomhet blir lgpende videreut-
viklet. Her blir ogsa meldinger om
gjennomfgrte egenrevisjoner lagret.
Varemottakerne far ogsa alle ngd-
vendige KSL-opplysninger om sine
leverandgrer gjennom dette regis-
teret. Styret er opptatt av at antallet
eksterne KSL-revisjoner gker.




Kompetansemidler i landbruket

Hvert ar holdes det oppdateringskurs
for alle revisorene. Dette ble ogsa
gjort i 2007. For forste gang ble alle
revisorene samlet til ett felles kurs
som var sveert vellykket.

Det er holdt mange mgter med infor-
masjon og opplering om KSL rundti
landet i 2007.

Gjennom Landbrukets Utrednings-
kontor blir det hvert ar gjennomfgrt
to spgrreundersgkelser for 4 kart-
legge ulike oppfatninger om KSL-
arbeidet. Malet er nettopp a sikre
innspill som kan bidra til utvikling og
forbedring av KSL-systemet. I fglge
undersgkelsene anser to av tre pri-
merprodusenter (66 prosent) KSL
som ganske eller sveert nyttig.

Stiftelsen KSL. Matmerk er assosiert
medlem i GlobalGAP, et kvalitets- og
sertifiseringssystem med utgangs-
punkt i Tyskland, som blir brukt over
store deler av verden, fgrst og fremst
nar det gjelder frukt og grgnt. I tillegg
deltar ogsa Stiftelsen KSL Matmerk i
en «ad-hoc» arbeidsgruppe knyttet
til Quality Assurance in Agriculture
innenfor COPA-COGECA-systemet.

Stiftelsen KSL Matmerk ble ved jord-
bruksoppgjoret i 2006 tildelt ansvaret
med a forvalte Kompetanseutviklings-
programmet i landbruket (KIL) f.o.m.
1.1.2007.

Ut fra en hensiktsmessighetsvurde-
ring ble det imidlertid bestemt at
Statens landbruksforvaltning (SLF),
som hadde administrert KIL siden
oppstarten i 2001, ogsa skulle forval-
te KIL i 2007.

Det formelle ansvar for forvaltnin-
gen av KIL gjelder saledes fra og med
2008. Styrets og administrasjonens
oppgaver i 2007 har derfor vert knyt-
tet til & forberede forvaltningsansva-
ret fra 1.1.2008.

Gjennom KIL er Stiftelsen KSL Mat-
merk tildelt en helt ny rolle og funk-
sjon som tilskuddsforvalter. Formalet
med KIL er 4 heve kompetansen blant
primaerprodusenter i landbruket ved
tildeling av tilskudd til utvikling av
bl.a. etter- og videreutdanningskurs.

Tilskudd fra programmet tildeles et-
ter retningslinjer gitt av Landbruks-
og matdepartementet (LMD). Mid-
lene til KIL har de siste arene vert pa
6 mill kr arlig.

Vedtak om tildeling av tilskudd fra
KIL skal i 2008 fattes av styret i Stif-
telsen KSL Matmerk pa bakgrunn
av en innstilling fra Faggruppe KIL.
Medlemmer i Faggruppe KIL ble
oppnevnt av styret hgsten 2007.

Det er ssmmensatt av to representan-
ter oppnevnt av LMD, to fra Norges
Bondelag og to fra Norsk Bonde- og
smabrukarlag. I tillegg er SLF og
LMD representert med en observa-
tor hver.

Hgsten 2007 ble det utarbeidet en
del nytt materiell for KIL i forbin-
delse med at Stiftelsen KSL. Matmerk
skulle overta forvaltningen av KIL fra
SLF. Dette var bl.a. sgknadsskjema,
veileder, rapporteringsskjemaer og
informasjon om KIL pa www.kslmat-
merk.no.

Arbeidet med a overfgre arkivet fra
SLF til Stiftelsen KSL Matmerk er
ogsa startet opp. Arkivet omfatter 67
KIL-prosjekter som ennd ikke er av-
sluttet. Innvilgede ikke utbetalte mid-
ler knyttet til disse prosjektene er vel
13 mill kr.

KSL Matmerk arrangerte for fprste gang
Fagdag norsk mat i 2007. Arrangementet
ble holdt pa Grand Hotel i Oslo, og besto
av fagseminar med pafplgende middag.
Fagdagen samlet i overkant av 200
deltagere.

Her ser vi fra v. ekspedisjonssjef Guri
Tveito @ Landbruks- og matdepartementet,
styreleder Per Roskifte i KSL Matmerk,
daglig leder Britt Sauar i Epleblomsten AS
og adm. direktgr Gabriella Danmark ¢ KSL
Matmerk.



Beskyttede betegnelser

Stiftelsen KSL Matmerk forvalter ordnin-
gen med Beskyttede betegnelser i samar-
beid med Mattilsynet som er ansvarlig
for regelverket. Stiftelsen KSL Matmerks
fullmakter innen omrddet er definert 1
egne retningslinjer og forskrifter gitt av
Mattilsynet.

Arbeidet med merkegodkjenning i
tilknytning til ordningen er kreven-
de. Regelverket forutsetter samarbeid
mellom virksomheter. I tillegg er det
viktig at de samarbeidende partene
definerer krav til produksjon av det
aktuelle nzringsmidlet og innhold i
samarbeidet innad i sammenslutnin-
gen.

Fgr et produkt godkjennes er det
ogsa gjenstand for en omfattende
hgringsprosess hvor eventuelle pro-
dusenter av konkurrerende/lignen-
de produkter kan komme med sine
innsigelser.

Organisasjoner, offentlige myndighe-
ter og andre kan ogsa la seg hgre.

Gullgye fra Nord-Norge oppnddde en
Beskyttet opprinnelsesbetegnelse i 2007.
Bak produktet star produsentsammensiut-
ningen Ottar. Her ser vi Tormod _Johansen
i Ottar med plaketten (til h.) sammen med
kjpkkensjef Frode Aga.

Ved utgangen av 2006 var det god-
kjent 11 Beskyttede betegnelser. Pr.
31.12.2007 er antallet godkjente pro-
dukter gkt til 15. De nye produktene
er:

¢ Ringerikspotet fra Ringerike
¢ Gullgye fra Nord-Norge

¢ Ishavsrgye Vesteralen

* Tgrrfisk fra Lofoten

Tre av de nye produktene er fra
Nord-Norge. Produkter fra Trgnde-
lag, Vestlandet og Nord-Norge domi-
nerer blant de godkjente Beskyttede
betegnelsene. Det er videre svert
gledelig at interessen for ordningen
gker ogsa hos sjpmatprodusenter.

Stiftelsen KSL Matmerk hadde 7
spknader til behandling i 2007. Am-
bisjonene i strategidokumentet er
a innstille 11 ny produkter for god-
kjenning av Mattilsynet i perioden
frem til 2010.

Samtlige merkebrukere har gjennom
Stiftelsen KSL. Matmerks kjedeavta-
ler salg i NorgesGruppens butikker
og flere har ogsa adgang gjennom
COOP.

Flere av merkebrukerne har bl.a.
annet som fglge av dette fatt gkt sin
distribusjon og sitt salg etter godkjen-
ning.

Analyser som er gjennomfgrt av KSL
Matmerk viser ogsa at andelen gjen-
kjgp av merkegodkjente produkter
er hgy.

Det er i 2007 gjennomfprt flere mar-
kedsaktiviteter i form av annonser i
helgemagasinene til VG, Aftenposten
og Adresseavisen. I tillegg er det gitt
informasjon om mange av produkte-
ne i MerSmak. Styret mener at det er
svaert gledelig at flere produsenter na
deltar i annonsevirksomheten med
egne midler.

Lanseringen av nye merkegodkjente
produkter har fatt god pressedekning
via trykte media og TV. Landbruks-
og matministeren har ogsa deltatt pa
noen av arrangementene. Kjennska-
pen til merket er stigende. Malinger
etter utgivelsen av MerSmak indike-
rer at kjennskapen til merket har gkt
fra 6 til 10 prosent i segmentet matin-
teresserte i lgpet av 2007.

Viktige hovedutfordringer fremover
er a utvikle nye potensielle merke-
brukere. Styret vurderer det ogsa som
viktig at produsenter av Beskyttede
betegnelser fir samme oppfolging
som brukere av Spesialitet-merket.
Produsenter av Beskyttede betegnel-
ser vil derfor ogsa fa tilbud om be-
driftens dag fra 2008.

Landbruks- og matminister Terje Rits-
Johansen - her flankert av Trond Geir
Reinsnes til venstre og Bgrre Jensen til
hgyre - delte i fjor ut plaketten som viser at
Ishavsrgye Vesterdlen har fatt en Beskyttet

geografisk betegnelse.

Medlemmene i Ringerikspotet BA mottok

i oktober diplomet som viser at Ringeriks-
potet fra Ringerike har fatt en Beskyttet geo-
grafisk betegnelse. I midten ser vi primus
motor i BA’et Anne-Berte Lerberg med
diplomet som viser beskyttelsen.



Spesialitet

Pr 31.12.2007 var det godkjent 35 be-
drifter og 122 produkter for Spesialitet-
merket. Tilsvarende tall ved utgangen av
2006 var 102 produkter fra 28 virksom-
heter.

Dette viser en sterkt stigende inter-
esse for ordningen. Styret er godt
forngyd med at merkebrukerne er
spredt over hele landet, i alle lands-
deler og dekker samtlige bransjer.
Omsetningen knyttet til merkegod-
kjente produkter var ca 150 mill kr i
2007.

Spesialitet-merkede produkter nyter
godt av kjedeavtalene til Stiftelsen
KSL Matmerk. Samtlige merkebru-
kere er representert i en elle flere
kjeder og btuikker avhengig av stgr-
relse.

Godkjente merkebrukere blir fulgt
opp gjennom arlige revisjon. I tilegg
er det faglig kontakt gjennom aret.
De aller fleste er ogsa blitt tilfgrt be-

Qkologisk Speltmel fra Kvelde Mel ble
Spesialitet nr. 100. Sju melprodukter fra
Kuelde Mel fikk Spesialitet-godkjenning
@ mars. Daglig leder Olaf Holm mener at
godkjenningen bidrar til G framheve ser-
preget ved produktene fra Kvelde Mel.

tydelig kompetanse innen ulike fag-
omrader, bla markedsfgring, kalkyle,
logistikk og salg gjennom bedriftens
dag. 30 bedrifter har i 2007 fatt til-
bud om bedriftens dag.

I tillegg legger Stiftelsen KSL Mat-
merk til rette for kunnskapsutveks-
ling mellom merkebrukerne gjen-
nom et nettverkssamarbeid.

Det ble gjennomfgrt to kampanjer
for Spesialitet-merkede produkter i
2007; var og hgst. I tillegg er det gitt
informasjon om mange av produk-
tene i MerSmak.

Styret mener at det er svaert gledelig
at flere produsenter na deltar i an-
nonsevirksomheten med egne mid-
ler.

Malinger gjennomfgrt etter utgivel-
sen av MerSmak og annonseaktivitet
hgsten 2007 indikerer kjennskap til
Spesialitet-merket pa 20 prosent i
segmentet matinteresserte (35 pro-
sent av befolkningen).

Viktige hovedutfordringer fremover
er 4 gke antallet merkebrukere og
produkter uten at dette gar pa be-
kostning av de strenge kravene til
ordningen.

e WY
Sunnmgre Roykeri og daglig
leder Magne Henden fikk Spe-
sialitet-godkjenning for Rpykt
gkologisk Mgrelaks. Dette er det
[forste pkologiske fiskeproduktet
inmenfor Spesialitet-ordningen.

Situasjonen i dag er preget av at det
er underdekning av produkter mer-
ket med Beskyttede betegnelser og
Spesialitet.

Styret i Stiftelsen KSL. Matmerk me-
ner derfor at det er viktig ogsda a
motivere de stgrre naringsmiddel-
produsentene til & benytte merkeord-
ningene i stgrre og stgrre grad. Dette
gjelder bade bla og grgnn sektor.

Styret har igangsatt et arbeid for a
gjennomga kravene til Spesialtiet-
merket. Det vurderes bl.a. 4 etablere
et uavhengig rad for vurdering av
muligheten for merkegodkjenning
av Spesialitet-merket.

Rgrosbaker’n AS fikk godkjenning for bruk
av Spesialitet-merket pa Rgroslemse og
Rorosflatbrod. Her ser vi daglig leder Terje
Lien (nr. 2 fra v.) sammen med Ivar Sjpv-
old og Per Heggeseth i Rgrosbaker’n. Arne
Sv. Modahl fra KSL Matmerk til hgyre.



Ny merkeordning

Stiftelsen KSL Matmerk ble i forbindelse
med etableringen tilfort oppgaven med
a etablere et gjennomgdende kvalitets-
system for norsk matproduksjon - med en
felles merkeprofil. Formalet med en ny
merkeordning er a styrke norsk matpro-
duksjon i en situasjon med stgrre import-
konkurranse.

Utviklingen av en ny merkeordning
har vaert en hovedoppgave for Stiftel-
sen KSL Matmerk i 2007. Styret har
hatt saken oppe pa samtlige styremg-
ter gjennom hele 2007.

For at en ny merkeordning skal ha li-
vets rett, ma den skape merverdi for
aktgrene i matsektoren. Styret har
derfor lagt betydelig vekt pa dialog
og samarbeid med en rekke sentrale
aktgrer i matbransjen. I perioden mai
— oktober 2007 er det avholdt mgter
med over 30 bedrifter, representanter
for handelen, jordbrukets- og matin-
dustriens organisasjoner, myndighe-
ter og andre relevante aktgrer.

Formalet med prosessen har vert a
skape et omforent bilde av formal
med ordningen og ikke minst avkla-
re forventninger til og utfordringer
knyttet til en ny merkeordning.

Kort oppsummert viste prosessens
forste fase at det er en positiv inter-

esse til en merkeordning gitt noen
klare forutsetninger:

e Kunnskap om og forstaelse for
forbrukerpreferanser

¢ Etstyrket og forbedret KSL (kva-
litetssystem i landbruket)

Stiftelsen KSL Matmerk gjennomfgr-
te i 2007 en forbrukerundersgkelse
som i stor grad underbygger behovet
for en merkeordning. Forbrukerne
synes det er viktig 4 vite om maten er
basert pa norske ravarer, og er posi-
tive til en merkeordning som gjgr det
enkelt a finne denne maten. Forbru-
kernes preferanser nar det gjelder
norsk mat handler bl.a. om friske dyr,
friske planter og kvalitetssikring gjen-
nom hele produksjonen.

Pa bakgrunn av sentrale aktgrers po-
sitive holdning og positive funn fra
forbrukerundersgkelsen mener sty-
ret i Stiftelsen KSL Matmerk at det
er et godt grunnlag for & viderefgre
arbeidet i 2008.

Pa styremgtet i desember ble det der-
for besluttet a invitere til et «Krafttak
for norsk landbruk og norsk mat».
Det er etablert et arbeidsutvalg med
representanter fra sentrale aktgrer
og potensielle merkebrukere. Det er
17 bedrifter bade fra dagligvarehan-

delen og foredlingsindustrien som
deltar i arbeidet. Hovedoppgaven er
a definere krav og innhold i merke-
ordningen.

For styret er det viktig at dette arbei-
det lykkes. Stiftelsen KSL Matmerk
er overbevist om at tiden er riktig for
a etablere en ny nasjonal merkeord-
ning.

Denne merkeordningen skal synlig-
gjore norsk opprinnelse pa ravarene
og KSL. Det er videre viktig at merke-
ordningen er godt forankret i indus-
trien — som skal bruke merket — og at
man sammen kan enes om innholdet
i og kravene til merkebruk.

Styret mener at en ny merkeordning
er en god strategi for norsk indus-
tri, noe ogsa handelsleddet er enig
i. Forbrukere vil ha opprinnelsesin-
formasjon pa matvarene de kjgper,
og bade landbruket og industrien vil
vaere tjent med a synliggjore KSL-ar-
beidet og norsk produksjon gjennom
en felles merkeordning.

Dette er viktig for bgndene og det er
viktig informasjon for forbrukeren.
Det er etterspgrsel etter norske varer,
etterspgrsel etter opprinnelsesinfor-
masjon og etterspgrsel etter trygg
mat.

KSL Matmerk har siden etableringen
arbeidet med en ny nasjonal merkeord-
ning for mat basert pd norske ravarer.
Kuvalitetssystem i landbruket skal

veere en av pilarene . merkeordningen
sammen med norsk opprinnelse.
Sentralt i KSL star revisjonsvirksom-
heten, bdde bondens egenrevisjon og
den eksterne revisjonen der gdrden far
besgk av en KSL-revisor.

Her ser vi revisor Anne Grete Stabekk
(til h.) under gjennomfgringen av
revisjon hos bonde Jo Henning Stenby
1 Sgrum.



Generisk markedsforing av okologisk mat

I forbindelse med jordbruksoppgjoret i
2007 ble Stiftelsen KSL Matmerk tildelt
ansvaret for generisk markedsforing av
okologisk mat.

Oppgaven ble definert slik i St.prp.
nr. 77 (2006-2007):

«Ansvaret for generisk markedsfprings-
arbeid om gkologisk mat tillegges Stiftel-
sen KSL Matmerk. I lgpet av 2007 skal
Stiftelsen KSL Matmerk, @ samarbeid
med SLE utvikle en informasjons- og
markedsforingsstrategi for omrddet for
perioden 2008 — 2015. Det kan tas
ulgangspunkt i« Opplysningskontorene
i landbruket sin utredning fra 2006.
Strategien md omfatte et opplegg for eva-
luering av effekten av de kampanjer som
gjennomfpres. @vn’ge organisasjoner,
Debio, OIKOS, Opplysningskontorene
i landbruket og andre sentrale aktgrer,
skal involveres i arbeidet pa en hensikts-
messig mdte. It samarbeid med nerin-
gen, butikkjeder og leverandgrer vil veere
viktig. »

Hovedoppgaven for Stiftelsen KSL
Matmerk i 2007 har vaert a utarbeide
en informasjons- og markedsfgrings-
strategi for omradet for perioden
2008 —2015.

Arbeidet er gjennomfgrt i naert sam-
arbeid med Statens landbruksforvalt-

Priok

KSL Matmerk har i 2007 utviklet en
informasjons- og markedsfpringsstrategi for
gkologisk mat for perioden 2008 til 2015.

ning (SLF), og er innarbeidet i den
overordnede «Handlingsplanen for
gkologisk produksjon og forbruk»
etter behandling i «<Mgtearenaen for
gkologisk produksjon og forbruk»,
«Varehandelens gkologiutvalg» samt
mgter med Debio og Oikos.

For gvrig har arbeidet i 2007 vert a
utvikle kontakter med nye samarbei-
dende aktgrer og forberede arbeidet
med informasjon og markedsfgring
av gkologisk mat som skal igangsettes
i 2008.

Det er ogsa arbeidet med a forberede
viderefgringen av samarbeidsprosjek-
tet mellom dagligvarekjedene om
profilering av norsk mat.

Stiftelsen KSL Matmerk er:

¢ Fullverdig medlem i «Mgtearena
for gkologisk produksjon og for-
bruk».
Mgtearenaensfunksjon er a vere
radgivende organ for Landbruks-
og matdepartementet. SLF er
sekretariat.

¢ Medlem i «Varehandelens gkolo-
giutvalg» (V@), som er en sam-
lingsarena for neringsaktgrer
som handterer gkologisk mat.

Folg disse merkene, sa er du garantert en
opplevelsesrik reise 1 norsk matkultur.

@ wss
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® Representert i det norske kon-
taktmgtet til IFOAM (Interna-
tional Federation of Organic
Agriculture Movements). IFOAM
setter standarden for det interna-
sjonale gkologiske arbeidet.

Styret er godt forngyd med hvordan
denne nye oppgaven er handtert i or-
ganisasjonen. Det viser at stiftelsen er
en fleksibel og serviceinnstilt organi-
sasjon samtidig som mal og resultat-
kravene nas.

12007 ble det gjennomfprt to markeds-
kampanjer for Spesialitet og Beskyttede
betegnelser.

Disse kampanjene besto i annonser i VG
Helg, A-magasinet og Adresseavisen.

Her sees en av annonsene som ble brukt
hgsten 2007, en felles annonse for Spesiali-
tet og Beskyttede betegnelser.



Markedstjenester

Kjedeavtaler

Produsenter av lokale matspesialiteter
har mange utfordringer i sitt arbeid for
a fa innpass i dagligvare- og storkjok-
kenmarkedet. Selv om det er okt vilje fra
aktgrene til a ta inn produktene stilles
det de samme formelle kravene til alle
produsenter - store som sma.

Markedstjenester er et opplarings-
og oppfglgingstilbud til bade primzer-
produsenter og foredlingsbedrifter,
innenfor bade landbruk og marin
sektor, for bedre a imgtekomme mar-
kedsaktgrenes krav. Tilbudet er apent
ogsa for ikke-merkebrukere.

Stiftelsen KSL Matmerk tilbyr seks
ulike produkter innen omradet Mar-
kedstjenester. Disse gjennomfgres
bade som apne og bedriftsinterne
kurs eller som prosjekter;

* Markedsforstaelse, kunnskap
om kjedeforhandlinger og salg

¢ Logistikk og salgssystem

¢ Etablering av produsentnettverk

¢ Kalkulering og butikkgkonomi

® Merkevarebygging

* Prosjektledelse og -deltakelse

Tilbakemeldinger fra merkebrukere
og andre oppdragsgivere viser at
disse tjenestene har stor verdi, og i
flere tilfeller har vert direkte avgjg-
rende for produsentenes utvikling i

Adm. direktgr Gabriella Déanmark i KSL
Matmerk og adm. direktgr Sverre Leiro

1 NorgesGruppen inngikk en forlenget
samarbeidsavtale. Avtalen sikrer produkter
med Spesialitet eller Beskyttede betegnelser
adgang til NorgesGruppens butikker.
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bade kompetanse og omsetning. Sty-
ret mener at markedstjenestene kan
benyttes bredere enn i dag. Samtidig
er det viktig at organisasjonens mar-
kedstjenester overfor ikke merkebru-
kere er selvfinansierende.

Det arbeides derfor med et mer for-
malisert samarbeid med Innovasjon
Norge hvor kunnskapen til Stiftelsen
KSL Matmerk gjgres lettere tilgjen-
gelig ogsd for andre bedrifter f.eks.
innenfor rammen av den sakalte «Be-
sgksordningen».

Omradet markedstjenester omfat-
ter ogsa andre former for betalte
oppdrag som er av relevans og har
synergieffekter i forhold til virksom-
heten til Stiftelsen KSL Matmerk.
Dette gjelder bl.a. Ricaprosjektet og
prosjekt Kulturlandskapsparker. Ri-
caprosjektets praktiske arbeid med
leverandgrer ble avsluttet i 2007.
Utkast til et totalkonsept ble skrevet
og gjennomgitt med Rica Hotels.
Rica-prosjektet har gitt muligheter
for merkebrukere til leveranser til ett
eller flere hoteller i kjeden.

Stiftelsen KSL Matmerks kompetanse
har ifglge Rica Hotels sin rapport
vaert ngdvendig for gjennomfgring av
et vellykket prosjekt. Rica har signali-
sert en viderefgring av prosjektet.

v - - 5
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Samarbeidsavtalen mellom Coop Norge og
KSL Matmerk ble undertegnet av Svein
Fanebust i Coop (til v.) og Gabriella
Ddnmark i KSL Matmerk. Statssekreter
Ola Heggem i LMD bevitnet signeringen.
Malet er flere matspesialiteter i Coop.

Avtalen med NorgesGruppen som
ble inngitt i juni 2005 ble fornyet i
2007. Det praktiske arbeidet med
avtalen har siden 2005 sikret at alle
merkebrukere i dag har en omset
ning gjennom en eller flere butik-
ker, spesielt knyttet opp mot Ultra
(inkl Centra og Jacob’s), men ogsa i
Spar. Det gjennomfgres jevnlige mg-
ter mellom Stiftelsen KSL. Matmerk
og NorgesGruppen for a ivareta nye
merkebrukere, samt a se pa utviklin-
gen av eksisterende.

Det ble ogsa inngatt en samarbeids-
avtale med Coop i 2007. Denne ap-
ner for at Coop Norge og Stiftelsen
KSL Matmerk i fellesskap velger ut
og kvalifiserer produsenter, ogsa
ikke-merkebrukere, for forhand-
linger med Coop med henblikk pa
fast sortimentsplass regionalt eller
sentralt. Stiftelsen KSL. Matmerk er i
denne sammenheng tillagt et ansvar
for at produsentene har ngdvendig
kompetanse, kapasitet og infrastruk-
tur for a bli leverandgr.

Det arbeidet som utfgres i tilknytning
til dette forutsettes dekket av den en-
kelte produsenten. Det arbeides med
a finne finansieringslgsninger innen-
for Verdiskapingsprogrammet for
mat som Innovasjon Norge forvalter.
I tillegg arbeides det med a innga en
avtale med ICA. Avtalen vil bli signert
i 2008.

KSL Matmerk og Rica-kjeden samarbeidet
om prosjekiet «Lokalmat pa menyen». Atte
av kjedens hoteller omfattes av prosjektet.
Her fra lanseringen: Ole-Jacob Wold og
Martina Rabsch fra Rica sammen med
statssekreter Ola Heggem i LMD (til h. ).



Kommunikasjon og informasjon

Stiftelsen KSL Matmerk har gjennomfort
en rekke informasjons- og kommunika-

sjonsoppgaver i 2007.

Det er bla. etablert en ny hjemme-
side for den nye organisasjonen. I til-
legg er det utgitt 7 utgaver av Notert
og 5 utgaver av Merkbart.

Etter at ny organisasjon er etablert
registrerer styret at innholdet i de
to publikasjonene blir delvis over-
lappende. Det vil derfor bli arbeidet
med a utvikle en felles publikasjon
samt gke kommunikasjonen med
vare kunder og brukere i 2008 via
vare hjemmesider.

Profilmagasinet MerSmak ble sendt
gratis til i overkant av 800 000 hus-
holdninger i oktober 2007. I magasi-
net legges det spesiell vekt pa a pro-
filere produsenter og produkter som
er godkjent for bruk av Beskyttede
Betegnelser og Spesialitet.

Undersgkelser som ble gjennomfgrt
etter at magasinet ble distribuert vi-
ser at spesielt segmentet «matinteres-
serte leser» og sparer magasinet for
senere bruk/lesing. Konklusjonen
fra undersgkelsen er i trad med re-
sultatene fra utsending av tidligere
magasiner. Styret er opptatt av at de
to merkeordningene profileres’ men

FEu statssekreteer Ola Heggem, Land-
bruks- og matdepartementet, styreleder Per
Roskifte, adm. divektgr Gabriella Danmark
og statssekreteer Vidar Ulriksen, Fiskeri-

og kystdepartementet under den offisielle
apmningen av KSL Matmerk.

har bedt administrasjonen om a vur-
dere alternative tiltak for a na brede-
re forbrukersegmenter.

Det arbeides med a sikre redaksjo-
nell omtale av nye merkebrukere
ved merkegodkjenning. Erfaringen
er at denne type informasjon er av
stor interesse bade i forhold til den
riksdekkende pressen men ogsa lo-
kalpressen.

I tillegg registrerer Stiftelsen KSL
Matmerk en generell interesse fra
media knyttet til var virksomhet.
Gjennom vire samarbeidsavtaler
med NorgesGruppen og Coop er det
ogsa god anledning a fa redaksjonell
omtale av var virksomheten i bladene
til de to virksomhetene.

Administrasjonen og styret har vide-
re brukt en god del tid pa a delta i
debatten om KSL som system.

Det er skrevet flere debattinnlegg
og det er arbeidet aktivt med a fa
frem systemets fordeler og det for-
bedringsarbeid som gjennomfgres,
spesielti blader og aviser som leses av
primaerprodusenter.

Styret inviterte til 4pning av ny orga-
nisasjon i mai 2007. Det var statsse-
kreteer Ola Heggem i Landbruks- og

Smak

matdepartementet som stod for den
formelle apningen.

Fagdag norsk mat ble arrangert pa
Grand Hotell i oktober 2007 med
stor deltagelse. Ut fra de tilbakemel-
dinger som er gitt md arrangementet
betraktes som svaert vellykket.

MerSmak ble sett, likt og lest. Norsk mat-
mangfold og norske matspesialiteter var
tema for 2007-utgaven av MerSmak.

1 oktober ble MerSmak sendt ut til mer enn
800 000 husstander i de storste handels-
omrddene rundt om i landet.

Tilbakemeldingene fra leserne var meget
positive. Ifplge en underspkelse gjennomfprt
av Carat/Synovale svarte mer enn 40
prosent av de spurte at de hadde lagt merke
til magasinet. Det betyr at over 320 000
husstander s og merket seg MerSmak. Vi-
dere viste undersgkelsen at en av fem av de
spurte har prgvd ett eller flere av produk-
tene som ble omtalt i MerSmak 2007.

11



Resultatregnskap

Regnskapet for Stiftelsen KSL Matmerk
viser et overskudd pa 2 943 761 kr. Regn-
skapet viser det samlede resultatet for
virksomheten ogsa kostnadene knyttet til
avvikling av Stiftelsen Matmerk.

Overskuddet i 2007 er todelt. Resul-
tatet av den ordinzre virksomheten
er ca 700 000 kr.

I tillegg kommer effekten av at Stif-
telsen KSL Matmerks kjgp av KSL
tjenester, etter vedtak hos Fylkesskat-

Driftsinntekter

tekontoret i februar 2008, skal fgres
eksklusive moms.

Det er i den interne gkonomistyrin-
gen lagt stor vekt pa kostnadsbespa-
relser knyttet til anbudsprosesser og
bruk at interne ressurser fremfor
kjop av eksterne konsulenttjenester.

Pensjonsforpliktelsene til tidligere
direktgr Ingvoldstad er Igst gjennom
en driftspensjonsordning.

Note

Inntekter fra Landbruks- og matdepartementet
Inntekter fra Omsetningsradet

Inntekter fra Mattilsynet
Andre inntekter
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varer og tjenester
Lennskostnad
Avskrivning

Markedsforing og informasjon

Revisjoner
Andre driftskostnader
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter
Finanskostnad
Netto finansposter

Arsresultat

Resultatdisponeringer

Overfort til annen egenkapital
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3,4

Stiftelsen KSL Matmerks egenkapital
pr 31.12.2007 er 7 741 764 kr. Mal-
settingen er en egenkapital pa mini-
mum 7 mill kr. i 2010.

Styret vurderer det som viktig at orga-
nisasjonen har en viss egenkapital for
a kunne dekke uforutsette kostnader.
I tillegg er det gnskelig med egne
midler for a kunne ivareta personal-
politiske hensyn ved en eventuell av-
vikling av virksomheten.

2007

36 959 383
1 388 000
300 000

2 083 707
40 731 090

47 131

12 180 198
136 481
7083 395
11 065 486
8 171 346
38 684 037

2047 053

906 357
9 649
896 708

2943 761

2943 761




Balanse

Anleggsmidler

Varige drifismidler

Driftslesere, inventar og lignende

Omlepsmidler

Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlegpsmidler

Sum eiendeler

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Stiftelseskapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Arets resultat

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note 31.12.2007 16.12.2006
5 567 141 0
457 669 0
60 740 0
518 409 0
2 11 842 324 100 000
12 360 733 100 000
12 927 874 100 000
100 000 100 000

200 000
6 300 000 100 000
4498 003 0
2943 761 0
6 7441 764 0
7741764 100 000
4 2927 636 0
2179 667 0
-1439 320 0
1518 126 0
2258473 0
12 927 874 100 000
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Noter til regnskapet 2007
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Note 1 — Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma foretak.
Stiftelsen KSL Matmerk ble opprettet av Landbruks- og matdepartementet 18. desember 2006. KSL-sekretaria-
tet (Kvalitetssystem i Landbruket) ble overfort fra Landbruks- og matdepartementet 1. januar 2007. Med regn-
skapsmessig virkning fra samme dato ble Stiftelsen Matmerk og Stiftelsen KSL Matmerk slatt sammen. Sam-
menslaingen skjedde til regnskapsmessig kontinuitet ved at alle eiendeler og forpliktelser i Stiftelsen Matmerk
ble overfgrt til Stiftelsen KSL Matmerk.

Eiendeler

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forven-
tet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
Anleggsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmid-
ler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges anleggsmid-
delets kostpris og avskrives i takt med anleggsmiddelet.

Pensjoner

Stiftelsen finansierer sine pensjonsforpliktelser overfor de ansatte gjennom en kollektiv pensjonsordning.
Stiftelsen plikter a ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og stiftelsens pensjonsordning
tilfredsstiller dette kravet. Den érlige betalte premien kostnadsfgres. Premiefondet er i samsvar med reglene
for sma virksomheter ikke balansefgrt.

Note 2 — Bankinnskudd
I posten inngar bundne bankinnskudd pa skattetrekkskontoen med kr 767 188 pr 31.12.2007.

Note 3 Lgnn, godtgjgrelser, lan til ansatte m.v.

Lonnskostnader 2007
Lgnninger 9 953 238
Arbeidsgiveravgift 1 590 665
Pensjonskostnader 582919
Andre ytelser 53 376
Sum 12 180 198
Gjennomsnittlig antall arsverk 14
Godtgjgrelser Lgnn Pensjonskostnad Andre godtgjgrelser
Administrerende direktgr 642 945 143 116 50 238
Styret 667 870 0 0

Det foreligger ingen forpliktelser til 4 gi administrerende direktgr, styret eller leder av styret vederlag ved opp-
hgr eller endring av stillingen /vervet.

Lgnn for administrerende direktgr gjelder for 9 maneder.

Styregodtgjorelsen omfatter ogsa godtgjarelse til Stiftelsen Matmerks avviklingsstyre og representantskap med
kr 230 000.

Det er i 2007 kostnadsfert totalt kr 1 510 443 inklusive arbeidsgiveravgift kr 244 888 i forbindelse med sluttve-
derlag til tidligere administrerende direktgr Randi Kvissel Haugen i Stiftelsen Matmerk.

Revisor

Lovpalagt revisjon 59 200
Andre tjenester 25 300
Sum revisjonshonorar 84 500

Alle belgp er eksklusiv mva.



Noter til regnskapet 2007

Note 4 Pensjonskostnader og -forpliktelser
Det er i regnskapet for 2007 viderefgrt tidligere ars avsetning knyttet til pensjonsforpliktelsen til tidligere ad-
ministrerende direktgr, Einar Ingvoldstad i Stiftelsen Matmerk, redusert med arets utbetalinger.

Note 5 - Anleggsmidler

Biler Inventar Sum

Anskaffelseskost 01.01.2007 255 210 255 210
Tilgang 627 059 627 059
Avgang
Anskaffelseskost 31.12.2007 255 210 627 059 882 269
AKKk. avskr./nedskr. 01.01.2007 178 647 178 647
AKkk. avskrivninger 31.12.2007 255 210 59917 315 127
Bokfgrt verdi 31.12.2007 0 567 142 567 142
Arets avskrivninger 76 563 59 917 136 481
Okonomisk levetid 5ar 5ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer
Note 6 — Egenkapital

Stiftelseskapital Annen innskutt Annen Sum

egenkapital egenkapital

Apningsbalanse 16.12.2006 100 000 100 000
Sammenslaing 1.1.2007 200 000 4 498 003 4 698 003
Arsresultat 2943 761 2943 761
Egenkapital 31.12.2007 100 000 200 000 7 541 764 7 741 764
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Revisjonsberetning
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Revisjonsberetfning for 2007

Wi har revldart Arsregnz<apal for St ftelaen KSL Malmerk for regne<apesansl 2007, 521 viser at
owarskLCE 4 ki 543 TE1. Wi her ngséd ravidert opplysningene  #1sbereiningen om Araregnakapet og
Torutsatningan em lforleall orife. Arcragrskapet bastie av resullatregnske g, balanas ag nroteaap-
Iysninper. Hegaeke pslovans reglsr pg gad regnakapaszkikk | Marge er anvendt ved yiarbeids sen gy
reanskapst. Arsregnskapet og drshersfningen 2 avgitt av stitelsens styre o9 administrerende 4 rektzr,
War aupoave gr d uttale 0zs om arsregnskepet og evrige farhelc | henhatd t revisoriovens on
stiftrlsesinvens krav

Y har utfert ravisjonen i samsvar med oy, forskift og god reviejgneskikk | Moroe, heninder
revigionsstanda-der vedtatt av Den norake Revisadforening, Revisjonastandardene krever at vi
blanlegger og utfarer rev sjonen for & opo ¥é betryagende aikkerhat for at arsreqnskepet ikke
inneholder wssentlin feilinfarmasjon. Eevisjon cmfatter kantrall sy utvalgie celer av materialet som
vnderbygger info masjonen 1 arsegnakapet, vurdz-ing ayv 42 benytede regnekanapringippar ng
vesant ige regnskapsestimater, 2amd vurdering av innhotdat i ag presentazjonen av arsregnssapet. |
den grad dat falger av goc revisjonsskilkk, amfatter rew sjon opes en giennompaelse av st fielsens
formuesfarvalining og reqnskaps- ogl interne kontratlsyatamer. %i mener at war revisjen gir et foravarlig
grennlag for var uttalelze.

“I mener at

v Arsresnskapal ar avgitt | samavar mad lov og forsknfler cg giv et rottvisende bildz av ztiftelsens
whanomiske stiling 31 desambar 2007 og av resulaled | regnskapsd et | overensstommelse med
qgad reqniz<apsskikk | Norma

v adelsan bal opplyll sio pl kLG S seeaa o ordantliq og oversikilic realketiening o dokementasien av
stiftalsens regnzkapasoppraninga: | samsvar vad o og 9od bakfadngsakiek | Mongo

v ppplyaningene  drebarsdningan om dreragaskapal oy orlEetnirgen om fortsatt crftar Konslstanke
med drsragnskapat o ar i samevar mad law og forskriftar.

Vi har ikke 134 kignnskgp fil npe forha d sem filsigr at stiftelsens forvaltning ag wtdelingear ikke er
feislall T sarmsyvar rmed oy slifalsens lgimal gg wecdieklens lar geiig.
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Koordineringsutvalg og faggrupper

KSLs Koordineringsutvalg

arbeidsutvalget:
Amund Spangen (leder)
bonde
Knut Sjgvold (nestleder)
Norsk Bonde- og Smabrukarlag
Oddmund @stebg
Frukt og Grgntgross. Servicektr.

medlemmer:
Nils T. Bjgrke
Norges Bondelag
Rolf Aass
Kjstt- og Fjorfebr. Landsforb.
Johnny @degard
Norske Felleskjgp
John H. Bergflgdt
Nortura BA
Magne Svenkerud
HOFF Norske Potetindustrier BA
Per O. Gjestvang
AL Gartnerhallen
Kristian Thunes
Unikorn AS
Wenche Stuvland Knygh
TINE BA
Arnulf Moe
Honningcentralen AL
Tormod Evensen
Q-meieriene AS
Hege Hopen
Norgesfor AS
Arne Magnus Aasen
Landbrukets Forsgksringer
Ole Brunes
Landbrukets HMS-tjeneste

Faggruppe husdyr - KSL
Trond Spanne (leder)
Norges Bondelag
Olaf Godli
Norsk Bonde- og Smébrukarlag
Marlene Furnes Bagly
Kjgtt- og Fjgrfebr. Landsforb.
Rolf Aass
Kjgtt- og Fjgrfebr. Landsforb.
Terje Iversen
Nortura BA
Hilde Bryhn
Nortura BA
Ingunn Sognnes
TINE BA
Tone Roalkvam
TINE BA
Vibeke MO
Q-meieriene AS

Faggruppe planter, miljo
og ressursforvaltning - KSL
Kare Holand (leder)
Norges Bondelag
Solveig H. Jonsen
Norges Bondelag
Bjgrn Lothe
Norsk Bonde- og Sméabrukarlag
Bjgrn Oppberget
Frukt og Grgntgross. Servicektr.
@ivind Juel
Norske Felleskjsp
Per Y. Steinsholt
HOFF Norske Potetindustrier BA
Lars Ullern
AL Gartnerhallen
Einar Strand
Landbrukets Forsgksringer

Lgpende oppdatering av revisorkorpset
inngdr som en sentral del av aktivitetene i
KSL Matmerk.

Her ser vi ansvarlig for KSL-arbeidet i
KSL Matmerk, Henrik Solbu, sammen
med et utvalg KSL-revisorer.

Eldhhus AS pa Evanger har spesialisert
seg pa rgyking av kjgtt pa den tradisjonelle
mdten. I 2007 fikk bedriften godkjent alle
sine produkter for bruk av Spesialitet-mer-
ket.

Fagruppe Helse, miljo
og sikkerhet - KSL
Arne Grue (leder)
Norsk Bonde- og Sméabrukarlag
Jon Traite
Norges Bondelag
Oddvar Tjernshaugen
Norske Felleskjgp
Ingrid Haug
TINE BA
Christian Brevig
Landbrukets Forsgksringer
Anne Marie Heiberg
Landbrukets HMS-tjeneste
Linda Stubsjgen
Forsikringsbransjen

Faggruppe KIL
Joar Oltedal (leder)

Landbruks- og matdepartementet
Helge Evju

Landbruks- og matdepartementet
Ann Merete Furuberg

Norsk Bonde- og Smabrukarlag
Tor Odin Kjosvatn

Norsk Bonde- og Sméabrukarlag
Berit Hundala

Norges Bondelag
Amund Johnsrud

Norges Bondelag
Solveig Skogs (vararepr.)

Norges Bondelag
Nina Methi (observatgr)

Landbruks- og matdepartementet
Odd Lutnaes (observatgr)

Statens landbruksforvaltning

Brit Signe Harbo Fuglestad fra Aronia
Jeeren deler ut smaksprpver under Matstreif
2007. Aronia Jeren, som er en av Spesia-
litet-merkebrukerne, deltok pa Matstreif
sammen med Ek Gardspakkeri, Galdvol-
den Gard, og Rgrosbakern.
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Ansatte

Gabriella Danmark
administrerende direktgr
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Tore Jarmund
kvalitetssjef

Camilla Stranger-Thorsen
administrasjonssekretaer

Arne Sverre Modahl
markedsdirektgr

Dagrun Aaen
seniorradgiver
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Staben i1 KSL Matmerk bestar av tidli-

gere ansatte i henholdsvis KSL-sekreta-
riatet og stiftelsen Matmerk.

Ved utlgpet av 2007 var det 14 ansatte
i KSL Matmerk, 6 kvinner og 8 menn.
Gabriella Danmark tiltradte som ny-
tilsatt direktgr 1.3.2007.

Bernt Ellingsen
informasjonssjef

Henrik Solbu
KSL ansvarlig

Nina N. Vikshaland
seniorradgiver

Marit Jerven
utviklingsdirektgr

Frode Kristensen
leder markedstjenester

I perioden fra oppstart 1.1 til 1.3 var
Marit Jerven konstituert direktgr.

Marit Jerven og Mette Sgrensen var
fra 1.1 - 1.10 tilsatt i engasjement for
a bistd i sammensldingen, og fra 1.10
ble begge to tilsatt i fast stilling i KSL
Matmerk.

Gunnhild Kristianslund
prosjektleder

Nina W. Hegdahl
advokat

Jarle Torgersen
seniorradgiver

Ketil Nordseth
revisorkoordinator

Mette Sgrensen
prosjektleder

Hgsten 2007 ble det utlyst en nyopp-
rettet stilling som revisorkoordinator
i KSL Matmerk. Fgr jul 2007 ble Ketil
Nordseth tilsatt.

Ketil Nordseth hadde sin forste ar-
beidsdag i KSL Matmerk 1.3.2008.

Coops representantskap fikk gleden av

a smake pad norske matspesialiteter da

det mgttes © november. Her deler KSL
Matmerks Gunnhild Kristianslund (til
h.) ut Gamalost fra Vik til Grete Eikebu og
Ragnhild Fjerestad i Coop.
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Galdvolden Gard pa Regros fikk godkjent
sin Rgros Ost for bruk av Spesialitet-
merket. Osten finnes i fire varianter, med
urter eller krydder og lagres i minimum 12
mdneder fpr den selges.

Thulefjord ¢ Bodg fikk godkjent fem
produkter for bruk av Spesialitet-merket.
Bedriften har spesialisert seg pa produkter
med rot i nord-norske mattradisjoner.



Merkebrukere

B Spesialitet TROMS:
B Aron Mat AS, Blamannsvik
126 godkjente Spesialiteter pr. 31.12.2007 B ReisaAS, Serkjosen
[ | Beskyttede betegne|ser B Produsentorganisasjonen Ottar, Silsand

15 Beskyttede betegnelser pr. 31.12.2007

Se ogsa www.beskyttedebetegnelser.no og
www.spesialitet.no for mer informasjon om
produkter og bedrifter.

NORDLAND:
B Lofotprodukt AS, Leknes ]
B Thulefjord AS, Bodg | -
B Sjoblink Blokken/Sigerfiord Fisk, Sortland /—J/ : /-\/ EINN\“;I;:nK-er Vilt AS. Bugavnes
B Torrfisk fra Lofoten, Lofoten | 9 » BUgoy
/
BOD@ {
NORD-TRGNDELAG: /
B Gangstad Gardsysteri, Inderay SOR-TRONDELAG:
B Gjerv Gard, Indergy NOHDLAND B Galavolden Gard, Reros
B Skjenningbakeran, Rera B B Rogrosmeieriet AS, Rgros
’ | Rarosbaker’'n AS, Raros
Lo B Bortistu Gjestegard AS, Lonset
MORE OG ROMSDAL: 3 B Fjellmandel Oppdal BA, Oppdal
B Sunnmere Roykeri AS, Drskog .
B Tind Spekevarer AS, Stranda Nt
B Tine Midt-Norge BA, Tresfjord b Sl OPPLANP: . o
B Bjorli Fjellmat AS, Bjorli
A, B Tine Meieriet @st BA, Dovre
SOGN OG FJORDANE: NORD-TRSNOE] b4 M B Valdres Rakfisk BA, Valdres
B Tine Meieriet Vest BA, Vik /— B Skjakmat, Skjak
TRSNDHEIM
. TSOH- TRENHELA HEDMARK:
= ; - AG . .
M@RE OG ﬁ_GIﬁ:"—‘rDAI. : T B Roroskjett AS, Os i Osterdalen
S_‘_ il - .. {' /
® , i J : HORDALAND:

— ] B Voss Kjgttindustri AS, Voss
- Ry SR g B Eldhus AS, Evanger
SOGNOGIFJORDANE OPPEAND \ B  Tgsse Bakeri AS, Tyssebotn
: v HE #7 |m Hardanger Fruktprodukt BA, Utne | |OSLO:
|| Nortura BA
X i H TINEBA
f Oh o et B  Ostecompagniet AS
|

HOBRDALAND, _ plyepes LY A AKERSHUS: FellesdJuice AS
- ) ' ; : B Den blinde KuAS, As
» Saatt . @STFOLD
AOGALAND, = S :
STAVANGE oy 1 _':-""" OFL D u Ek Gérdspakkeri AS, Gressvik
| AL . ;IESTFOLD | Troll Salmon AS, Engelsviken
gt T : [ | Erica AS, Skjeber
ACDEAAVSEIEONT TN Kyelde Mel AS, Kvelde oo
ROGALAND: B Holm Gérd, Kvelde BUSKERUD:
B Aronia Jaeren DA, Voll M B Ringerikspotet BA, Hanefoss
B  Finny Sirevaag AS, Sirevag TELEMARK: M@ Royse Ringerikserterdyrkerlag, Royse
B \Voll Ysteri, Voll B  Epleblomsten AS, Akkerhaugen
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atmerk

KSL Matmerk
Postboks 487 - Sentrum, 0105 Oslo
Tollbugt. 32

tlf. 24 14 83 00
faks 24 14 83 13
post@kslmatmerk.no
www.kslmatmerk.no



