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Tall'i millioner kroner 2007 2006 2005 2004 2003
Driftsinntekter 5 846 5939 6 076 5899 6 386
Driftsresultat (EBIT) 158 (312) 254 262 211
Arsresultat 142 (190) 216 217 204
EBITDA 347 (95) 405 495 446
KO rt O m M e S t a / Driftsmargin 27 % -5,3 % 42 % 4.4 % 33%
Resultatmargin 2,4 % -3,2 % 3,6 % 37 % 3,1 %

Totalkapitalrentabilitet etter skatt 3,3 % -42 % 48 % 5,2 % 6,1 %
Rentabilitet pé sysselsatt kapital 9,2 % -12,0 % 13,9 % 15,0 % 149 %
Antall ansatte 3032 3237 3296 3290 4100
Antall arsverk 2883 3104 2 966 3140 3863

Mesta as er Norges sterste entreprengrselskap innen bygging, drift og vedlikehold av vei, og hadde i
2007 en omsetning pa i underkant av 6 milliarder kroner. Selskapet har virksomhet over hele landet,
hovedkontaor pa Lysaker og regionkontorer pé Lysaker, i Bode og i Bergen.

Mesta har om lag 3 000 an;atte fordelt pé de lahdeekkende virksomhetsomrédene Anlegg, Drift, P& side 6 og 7 i &rsrapporten er det presentert flere npkkeltall med definisjoner. Disse ngkkeltallene
Asfalt- og materialproduksjon og Elektro. Adm. direkter i Mesta er Kyrre Olaf Johansen. Frode Alhaug - _ beskriver situasjonen med hensyn til drift, rentabilitet, kapitalforhold, likviditet samt aksje- og personalforhold.
er styrets leder.
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Mestas historiE/

Mesta as ble etablert 1. januar 2003, da produksjonsvirksomheten i Statens

vegvesen ble skilt ut som et aksjeselskap og konkurranseutsatt. Beslutningen

om & etablere Mesta er et resultat av et politisk @nske om & fa& mer vei for pengene.

Selskapets historie startet allerede pa farste halvdel av 1800-tallet. Ved & bygge
veier og holde dem &pne for ferdsel i generasjoner; har Mesta bidratt til 8 knytte
folk og landsdeler sammen. Det er pa bakgrunn av dette at Mesta bruker slagordet

Far folk fram.

Mens Statens vegvesen Produksjon ble tildelt oppdrag, m& Mesta kankurrere

om hvert eneste prosjekt. Neerings- og handelsdepartementet eier 100 praosent

av aksjene i Mesta.

Viviser vel 4

Mestas visjon er Vi viser vei. Som Norges ledende entreprengrselskap innen bygging
og vedlikehold av vei, har Mesta ambisjoner om & veere i forkant og vise vei innen

selskapets kompetanseomrader.

Totalleverander av sikker vel /

Mestas forretningsidé er & veere totalleverandgr av sikker vei. Med unik veifaglig
kompetanse, landsdekkende virksomhet og generasjoners erfaring har Mesta de
beste forutsetninger for & utfere alle oppgaver innen bygging og vedlikehold av veier

—helt fra kontraktsinngéelse til ferdigstillelse.

Enverdidrevet bedrift 4

Mestas verdigrunnlag er:
FOKUS — ENDRINGSVILJE —HELHETSANSVAR — £RLIGHET

Mens selskapets visjon sier noe om i hvilken retning vi skal g8, er verdiene bedriftens
viktigste redskap for & n& de mal som er satt. Styring etter verdiene skal bidra til
at ansatte hele tiden gjgr de rette valgene. Alle ansatte har ved flere anledninger

arbeidet fokusert med selskapets verdier.
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FOKUS ENDRINGSVILJE HELHETSANSVAR

ARLIGHET

Drift

Antall ansatte: 1516
Omsetning 2007: MNOK 2 747

Hovedprodukter/tjenester:

Veivedlikehold (funksjonskontrakter), mindre
anlegg, kaibygging, brovedlikehold, skilting og
fjellsikring

Elektro

Antall ansatte: 99
Omsetning 2007: MNOK 122

Hovedprodukter/tjenester:
Installasjon, drift og vedlikehold av elektroteknisk
utrustning i tunneler og langs veier

Anlege

- Antall ansatte: 776
Omsetning 2007: MNOK 2 419

Hovedprodukter/tjenester:
Bygging av veier, tunneler, broer og kaier

Asfalt- og
materialproduksjon

Antall ansatte: 218
Omsetning 2007: MNOK 473

Hovedprodukter/tjenester:

Varm asfalt, overflatebehandling, kald asfalt,
fresing, veimerking og produksjon av grus-
og steinmaterialer
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Tall i millioner kroner Definisjoner 2007 2006 2005 2004 2003
1. Ordineert &rsresultat:
DRIET Arsresultat pluss ekstraordineere poster minus skatt pa ekstraordinsere poster.
Driftsinntekter 5846 5939 6 076 5899 6 386
Driftsresultat (EBIT) 158 (312) 254 262 211 2. Driftsmargin:
Resultat for skattekostnad 196 (262) 302 306 a3 Driftsresultat i prosent av driftsinntekter.
Arsresultat 1 142 (190) 216 217 204
Ordrereserve 6 030 6 880 5773 6171 6 804 3A. Resultatmargin — fpr skatt:
Av- 0g nedskrivninger 188 217 151 233 235 Resultat for skattekostnad i prosent av driftsinntekter.
EBITDA 347 (95) 405 495 446
EBT 196 (262) 302 306 283 3B. Resultatmargin — etter skatt:

Arsresultat (Resultat etter skattekostnad) i prosent av driftsinntekter.
RENTABILITET

i i 0, 0, _ 0, 0, 0, 0,
Dmftsmargln(./o) 2 2,7 % 5,3 % 4.2 % 4,4 % 3,3 % 4 Totakapitalrentabilitet:
Resultatmargin (%) - for skatt 3A 34 % 44 % 50% 52 % 44 % Arsresultat i prosent av gjennomsnittlig totalkapital.
Resultatmargin (%) — etter skatt 3B 2,4 % -3,2 % 3,6 % 37 % 3,2 %
Totalkapitalrentabilitet (%) — etter skatt 4 3,3 % -42 % 48 % 52 % 6,1 %
. ) Bb. Rentabilitet pé sysselsatt kapital:
Rentabilitet pa sysselsatt kapital (%) 5 9,2 % -12,0 % 13,9 % 15,0 % 14,9 % ) ) . o )
c canitalrentabilitet (o4 5 G 88 99 oy 100 o Resultat fgr skattekostnad, pluss finanskostnader i prosent av gjennomsnittlig totalkapital med
genkapitalrentabilitet (%) 49 U Tee 27 e - fradrag for rentefri kortsiktig gjeld og rentefri langsiktig gjeld.
KAPITALFORHOLD
Totalkapital 4345 4340 4644 4292 3989 6. Egenkapitalrentabilitet. ‘ ‘ o _
Samlet egenkapital 5 5008 5 084 5550 5118 1970 Resultat etter skattekostnader i prosent av gjennomsnittlig samlet egenkapital.
Egenkapitalandel 8 51,2 % 48,0 % 48,5 % 49,3 % 49,4 %
Investeringer 356 578 354 164 27 7. Samlet egenkapital:
Bokfgrt egenkapital inkludert minoritetsinteresser.
LIKVIDITET
Likviditet pr. 31.12 962 1569 2432 2 550 1956 8. Egenkapitalandel:
Likviditetsgrad 1 9 1,9 2,1 2,4 2,6 2,2 Samlet egenkapital i prosent av totalkapital pr. 31. desember.
Likviditetsgrad 2 10 1,8 2,0 2,3 2,5 2,1
Netto rentebaerende posisjon 11 962 1569 2432 2 550 1956 9. Likviditetsgrad 1:
Omlgpsmidler dividert med kortsiktig gjeld.
AKSJEN
Resultat pr. aksje 12 142 (190) 140 146 72 o
) 10. Likviditetsgrad e:
Kontantstrgm pr. aksje 13 330 27 367 452 439 ) ) o L
Omlgpsmidler minus varelager dividert med kortsiktig gjeld.
Utbytte pr. aksje - - 76,5 71,0 132,0
Utest&ende aksjer 1000100 1000100 1000100 1000100 1000100
11.  Netto rentebaerende posisjon:
PERSONALFORHOLD Likvide midler pluss rentebaerende fordringer minus kortsiktig rentebasrende gjeld minus
- — langsiktig rentebaerende gjeld.
Gjennomsnittlig antall ansatte 3157 3379 3293 3462 4390
Lenninger og sosiale kostnader 1083 1801 1578 1669 2036
Fraveer (%) 6,9 % 6,1 % 5,9 % 6,6 % 83 % 12. Resultat pr. akgje:
Fraveersskadede pr. million arbeidede timer (H1-verdi) 80 36 100 102 99 Ordineert arsresultat etter minoritetsinteresser dividert med gjennomsnittlig antall utestéende

aksjer (fullt utvannet). Utbytte skal trekkes fra, likesa restruktureringskost (eo. poster)

13. Kontantstregm pr. aksje:
Ordineert arsresultat etter minoritetsinteresser pluss avskrivninger dividert med gjennomsnittlig
antall utestaende aksjer (fullt utvannet).
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Produksjonsavdelingen i Statens vegvesen ble 1. januar 2003 skilt
ut og etablert som eget selskap under navnet Vegproduksjon as,
med virksomhetsomradene Anlegg, Drift og Asfalt- og material-

produksjon. Selskapet ble ledet av Kyrre Olaf Johansen og métte
fra dag én konkurrere om alle nye kontrakter.

20. februar 2003 fikk selskapet nytt navn — Mesta. Navnet var en godt
bevart hemmelighet fram til Mesta ble lansert pé& 42 forskjellige
arrangementer over hele landet.

Pa Flisa bygget Mesta verdens lengste kjprebro i tre p& oppdrag fra
Statens vegvesen. Den 181 meter lange fagverksbroen over Glomma
ble apnet i juni 2003.

-

| 2004 startet Mesta sin satsing pd mobile asfaltverk.
De mobile asfaltverkene kan rigges opp og ned pé& kort tid, og det
gjor det mulig & flytte produksjonen dit oppdragene er.

| 2004 startet Mesta byggingen av verdens dypeste undersjpiske veitunnel,
Eiksundtunnelen. Tunnelen er 7 765 meter lang og gar pa det dypeste

287 meter under havets overflate. Eiksundsambandet p& Sunnmgre ble
apnet 23. februar 2008.

P 2005

| januar 2005 lanserte Mesta Kundegarantien, bestdende av 20 konkrete Kundegaranti

garantier innen omradene etikk og arbeidsliv, ytre miljp, sikkerhet og
service. Garantiene utstedes frivillig av Mesta, men inngdr som
forpliktelser pé linje med andre kontraktsforutsetninger.

| februar 2005 var driftslaget i Sandnessjgen ferst ute med & ta i bruk Mesta
produksjonssystem. Méalet med dette systemet er & standardisere flest mulig
mos Seren arbeidsprosesser og industrialisere entreprengrvirksomheten, og slik bidra til

bedre Ipnnsomhet.

SENTIFISERT €] SRONSE

Som en del av Mestas satsing pd miljg tok selskapet i 2005 i bruk biodiesel i
vanlig drift. Ferst ute var Bergen som startet med & benytte biodiesel pé en
feiebil, flere kipretay kom til senere. Satsingen pa biodiesel og fornyelse av M
maskinparken vil bidra til & redusere selskapets CO,-utslipp.

| august 2005 kunne Mestas kontrakt nummer 1 000 feires med
underskrivingen av en kontrakt om byggingen av en sykkeltrasé

pa Nordstrand i Oslo.

‘—'ﬂ
| september 2005 tok Mesta for fgrste gang inn traineer. :
o
Seks traineer var pé plass for & starte pa et program som varer i to ar. ¥
Trainee-programmet er et sentralt virkemiddel i & sikre Mesta tilgang

pé ingenigrer og pkonomer.

| januar 2006 lanserte Mesta sin stgrste reklamekampanje sé langt.
Filmen som ble sendt pé tv ble etter kort tid en av de best likte reklame-
filmene som ble sendt pa norsk tv det aret. Kampanjen fgrte til at Mesta
vant Kommunikasjonsbransjens fagpris for 2006.

29. august 2006 signerte Mesta sin stgrste kontrakt i selskapets historie. Mesta
inngikk da en avtale med Statens vegvesen om bygging av Ringvei vest i Bergen.
Kontrakten hadde en verdi pd 601 millioner kroner. Prosjektet, som er det ferste

av tre byggetrinn i utbyggingen av Ringvei vest, omfatter utbygging av firefelts
vei pa strekningen mellom Dolvik og Sandeide.

| 2006 satte Mesta gkt fokus pa sikkerhetsarbeidet. Selskapet hadde siden
etablering hatt for hpye skadetall, selv om de var pa linje med bransjen for
pvrig. Det forsterkede fokuset forte til en kraftig reduksjon i antall skader
som fprte til fraveersskader, fra 50 i 2005 til 17 i 2006.

1. januar 2007 ble Elektro etablert som eget virksomhetsomrade.
Det nye virksomhetsomrédet fikk 90 ansatte fra starten og
omsatte for 122 millioner kroner i sitt forte driftsar.

SIERTIFISERT g S ILY _ _ _
26. april 2007 var Driftslag Hallingdal pa Gol de fgrste som né&dde sglv-

ﬂ.ﬂpS B, sertifisering i Mesta produksjonssystem. Laget som omsetter for nesten
70 millioner kroner, hadde brukt lang tid pé & forberede sertifiseringen.

e
| desember 2007 ga styret i Mesta selskapets ledelse i oppdrag & utrede 2007
mulighetene for konsernorganisering av Mesta. Bakgrunnen var at konsern-

organisering kunne innebeere tydeliggjering av ansvarsforhold og resultater, S\h
samt gi datterselskapene sterre forretningsmessig frihet. Dette vil i neste w

omgang kunne gi grunnlag for gkt Isnnsomhet og vekst.

MESTA &rsrapport 2007
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Mesta organiseres som konsern i lgpet av 2008. Konsernorganiseringen
vil danne grunnlag for gkt Iennsomhet og vekst, og innebaerer at dagens
virksomhetsomré&der blir organisert som selvstendige datterselskaper.

Konsernet Mesta vil da besta av
datterselskapene Mesta Drift

as, Mesta Entreprengr as, Mesta
Asfalt as, Mesta Elektro as, Mesta
Stein as, Mesta Verksted as og
Mesta Eiendom as. Fra for er Geo
Survey as et selvstendig datter-
selskap. Hvert av datterselskapene
vil bli ledet av hver sin administrer-
ende direkteor.

Maskinavdelingen vil opphore i
sin n&vaerende form, og maskinene
fordeles p& datterselskapene.
Datterselskapene skal investere,
eie, utvikle, standardisere og
administrere egne maskiner og
eget utstyr. Samtidig etableres
Mesta Verksted as, som blir et
datterselskap av Mesta Drift as.

Med en slik organisering vil
ansvarsforhold synliggjeres
tydeligere og datterselskapene

Teknologi & Utvikling

vil f& sterre forretningsmessig
frihet. | tillegg er det behov for
& fa tydeligere eierskap til egne
resultater og egen balanse |
regnskapet. En ny organisering
apner ogsa for mer fokusert
oppfelging av datterselskapenes

forretningsdrift og utviklingstrekk.

Det vil gi tydeligere avgrensning
av risiko og muligheter, og

okt fleksibilitet med tanke péa
eiermessige samarbeidsformer
med andre aktgrer.

De ansatte i dagens
stetteapparat vil i hovedsak bli
overfort til datterselskapene.
En mindre del av n&veerende
stotteapparat vil utgjere
konsernstaben, og skal blant

annet yte stptte til konsernsjefen.

De ansatte i stptteapparatet
vil i hovedsak beholde sine

Mesta Konsern as

ndveerende arbeidsoppgaver
og ansvarsforhold, men da
med arbeidsgivertilknytning
i datterselskapene. Stotte-
tjenestene i morselskapet
- konsernstaben - vil ivareta
fagansvaret innenfor sentrale
stptteomrader, samt yte stptte
til datterselskapene ved behov.
Konsernet skal bygges
industrielt pa basis av Mesta
produksjonssystem. | tillegg
skal konsernet vaere en
premissleverandgr i forhold til
verdier, etiske retningslinjer
og dessuten identitets- og
merkevarebygging.
Datterselskapene skal drive
sin virksomhet med bakgrunn
i egen selskapsstrategi og
overordnet konsernstrategi.

Produksjon

Drift




- Mesta har fortsatt

ikke tilfredsstillende inntjening,
men selskapet har iverksatt flere
tiltak som skal forbedre resultatene.

2007 ble et &r med mange
utfordringer og krevende opp-
gaver. Mesta har fortsatt ikke
tilfredsstillende inntjening, men
selskapet har iverksatt flere tiltak
som skal forbedre resultatene.

Det er store variasjoner
i lsnnsomheten mellom alle
virksomhetsomrédene, men
inntjeningen er gjennomgaende
for lav. Store anleggsprosjekter
og Materialproduksjon trekker
resultatet spesielt ned i 2007.
Virksomhetsomréadet Asfalt leverte
en markant resultatforbedring i
2007, mens virksomhetsomradet
Drift viste en positiv resultat-
utvikling i annet halvar.
Virksomhetsomradet Elektro
oppn&dde et tilfredsstillende
resultat i sitt fprste driftsar.

Det er en stor glede & kunne
henvise til utviklingen innen
Asfalt nar status for 2007 skal
gjores opp. Asfalt har slitt med
markedstilpasningen de forste
arene, men presterte i lgpet av
fjoraret en snuoperasjon av de
sjeldne. Asfalt, bade faste og
mobile verk, viser vei i Mesta
ved & demonstrere hvordan
systematisk fokus pé planlegging
og gjennomfering gir gode
resultater. Hver tirsdag aret
gjennom overvaker lederne i Asfalt
foregéende ukes produksjon, og pé
bakgrunn av den informasjonen de
samler inn, gar det meldinger ut til
organisasjonen om eventuelle tiltak
som ma settes inn. Det blir sveert
spennende a fglge utviklingen i
tiden som kammer.

Det er de seneste
arene iverksatt en rekke
produksjonsforbedrende tiltak.
Gjennom innfgringen av Mesta

produksjonssystem (MPS)

er det skapt et hovedfokus

pa produksjonsforbedring.
Produksjonsforbedringsarbeidet er
tidkrevende, men vi begynner & se
en positiv utvikling i hele bedriften.

I tillegg vil den forestaende
kansernetableringen utvikle
tydeligere eierskap til egne
resultater og egen balanse
i regnskapet. | tillegg vil
datterselskapene fa storre
forretningsmessig frihet enn hva
virksomhetsomrédene har i dag.

Mesta har tidligere varslet
lave resultatforventninger i
2006, 2007 og 2008. Vi forventer
en tydelig resultatforbedring
fprst i 2009. Overgangen fra
forvaltning til forretning innebaerer
mange endringsprosesser.

Det er tidkrevende & bygge en
kammersiell kultur i en bedrift
som for bare fem &r siden var

en forvaltningsbedrift. Det er en
balansegang & stille ut&lmodige
krav til forbedringstiltak, samtidig
som vi skal veere langsiktige nar vi
evaluerer effekten av tiltakene.

P& det tidspunktet Mesta ble
etablert, sto vi overfor den tids
stgrste omstillingsoppgave i Norge.
Gjennom omstillingsarbeidet har
vi utviklet en sveert endringssterk
kultur. Neste etappe i utviklingen av
Mesta, er & skape en kommersielt
sterk kultur med hey lennsomhet,
hgy kundetilfredshet og forngyde
leverandgrer.

De fprste fem arene har
Mesta i praksis gjennomfert
19 fusjoner, ettersom alle
produksjonsavdelingene i Statens
vegvesen ble organisert som
ett Mesta. Bare dét i seg selv
er arbeidskrevende. | tillegg er

det verd & fremheve at maskiner
og utstyr er redusert med to
tredjedeler, antall leverandgrer er
neer halvert, innkjppsprisene er
redusert med om lag 20 prosent,
antall verksteder er redusert
med nesten 75 prosent. Den
gjennomsnittlige levealderen

pa maskinparken er gatt fra 11
ar til fire &r, konsulentbruken

er redusert med 90 prosent,
kostnader til maskinvedlikehold
er halvert, antall fravaersskader
er redusert med over 80 prosent
og det totale sykefraveeret er
redusert fra 8,2 til 6 prosent.

Det ligger et formidabelt
arbeid bak alle disse resultatene.
Samtidig har dette arbeidet veert
helt ngdvendig bare for & kunne
ha et grunnlag til 8 lykkes i fri
konkurranse. Det som er viktig n4,
er & si oss fornpyd med det som
er gjort. Tiden som kommer skal
benyttes til & se fremover — ikke
bakover.

Mesta er maden for vekst og
utvikling. Vi ensker vekst béade
innenfor eksisterende virksomhet,
og ved etablering av nye
forretningsomréader. Mestas
vilje til vekst demaonstreres
gjennom vart oppkjgp av
geomatikkselskapet Geo Survey
som sammen med Mestas eget
geomatikermiljo skaper et faglig
tyngdepunkt innen geomatikk i
Norge.

ﬁgm Ol

Kyrre Olaf Johansen
Adm. direkter
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gypeste under-
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Atlanterhavstunnel

Ringvei Vest

Kartet viser
Mesta-anlegg
med kontrakts-
verdier p& over
50 mill. kroner.

Gardermoen

E6 Pstfold

Gjennom bygging av store og sma veiprosjekter over hele Norge bidrar
Mestas anleggsvirksomhet til 8 redusere avstandene og knytte landet

tettere sammen.

Mesta utferer ulike anleggs-
oppdrag av varierende omfang.
Det innebaerer bygging av veier,
tunneler, broer, kaier og annen
infrastruktur i tre, stal og betong.

Mestas anleggsvirksomhet er
prosjektorganisert, slik at den kan
flytte dit oppdragene er.

Statens vegvesen er Anleggs
storste kunde med bygging av
veianlegg med ulik stgrrelse. En
stadig sterre andel av omsetningen
kommer fra andre oppdragsgivere
enn Statens vegvesen. Anlegg
har kontrakter for kommuner,
energiselskap og private kunder.

Anlegg har maskiner og
kompetanse til & utfere store og
komplekse prosjekter, og innehar

en verdensrekord i tunnelbygging.
Ved byggingen av Eiksund-tunnelen
pa Sunnmgre som gar 287 meter
under havet, bygget Mesta verdens
dypeste undersjpiske veitunnel.

7000

5939 5846

6 000
5000
4000
3000 ,8%] 2231 w2192
2000

1000

2003 2004 2005 2006 2007

Tabellen viser Mestas omsetningsutvikling fra
2003 til 2007 (blg) samt virksomhetsomrédet
Anlegg sin andel av denne omsetningen i det
samme tidsrommet (oransje). Tallene viser
omsetning for eksterne kunder. | 2007 var
omsetningen for Anlegg MNOK 2 442 inkl.
internomsetning.
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framkommells
aret rundt

JLe

(‘) Bergen

Kongsberg ()

Stavanger

Kartet viser
Mestas region-
inndeling

samt de

14 distrikts-
kontorene i Drift.

) Sarpsborg
Tonsberg

Kristiansand

| et land med krevende klima og topografi, sgrger driftsvirksomheten i Mesta
for at veinettet er 8pent for ferdsel dret rundt. Moderne utstyr og innsats-
villige ansatte bidrar til 4 f4 trafikantene trygt fram.

Drift er til stede over hele landet
og i alle fylker. Virksomhetsomradet
er inndelt i de fire regionene nord,
vest, spr og gst. Regionene er
igjen inndelt i 14 distrikter. Med sin
erfaring og kompetanse er Drift
den ledende aktgren innen drift

og vedlikehold av veier. Drift er

det stgrste virksomhetsomradet

i Mesta og Mesta er det storste
selskapet innen drift og vedlikehold
av det norske veinettet.

Statens vegvesens
funksjonskontrakter (drift og
vedlikehold) er det viktigste
markedet for Drift. Drift
utfgrer ogsé drifts- og vedlike-
holdsoppgaver i andre markeder
som kommuner, havner og sterre

bedrifter. | tillegg utfgrer Drift
oppdrag for Anlegg i Mesta ved
utbyggingsprosjekter og utfgrer
selv mindre anleggsoppdrag.

Drift tilbyr en rekke tjenester.
Kjernekompetansen er drift og
vedlikehold av alle typer veier, bade
offentlige og private. Drift- og
vedlikeholdsarbeidet domineres
om vinteren av snpbrayting,
salting og streing. Var, sommer
og hest utfpres feiing, rydding av
vegetasjon og klipping av gress
langs veien. Drift utfprer ogséa
fjellsikring, vedlikehold av broer
og kaier, montering av rekkverk,
grentarbeid og steinlegging.
Videre tilbys drift og vedlikehold av
parkeringsanlegg og flyplasser.
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Tabellen viser Mestas omsetningsutvikling
fra 2003 til 2007 (bl4) samt virksomhetsom-
rédet Drift sin andel av denne omsetningen i
det samme tidsrommet (oransje). | 2007 var
omsetningen for Drift MNOK 2 935 inkl. inter-
nomsetning.
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Kartet viser
hvor Mesta hadde
asfaltverk i 2007.

& Finstad
Tgnsberg

Mesta er en av Norges ledende asfaltprodusenter. Med et nettverk av
materialtak og asfaltverk asfalterer og merker Mesta veier over hele landet.

Mesta har satset p& mobile verk
innen asfaltproduksjonen for &
veere der oppdragene er i asfalt-
markedet. Denne stasingen har
styrket konkurranseevnen og
bedret Ipnnsomheten for asfalt-
virksomheten.

Kommuner og privatmarkedet
er viktige kunder for Asfalt- og
materialproduksjon, selv om
Statens vegvesen fortsatt er
den sterste og viktigste kunden.
| tillegg til eksterne kunder er
Mestas anleggsvirksomhet
en viktig kunde for Asfalt- og
materialproduksjon.

Produktene Asfalt- og
materialproduksjon tilbyr er
produksjon og legging av kald og

varm asfalt, overflatebehandling,
asfaltfresing og merking av veier.
| tillegg er produksjon og salg

av grus- og steinmaterialer en

sentral del av virksomhetsomréadet.

Dette er ogsa sentrale tilslag i
asfaltproduksjonen og denne
delen av virksomheten forsyner
0gsad Mesta med strgsand til
vinterdriften.

7000

6 386

6076 5939 ggap

5 899
479 || 521 W 473
400
o0 ll G0

2003 2004 2005 2006 2007

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

Tabellen viser Mestas omsetningsutvikling fra
2003 til 2007 (blg) samt virksomhetsomrédet
Asfalt- og materialproduksjon sin andel av
denne omsetningen i det samme tidsrommet
(oransje). | 2007 var omsetningen for Asfalt-
og materialproduksjon MNOK 688 inkl.
internomsetning.

MESTA &rsrapport 2007

19




Mesta sareger for
lys og sikkerhet
i tunneler og
langs vei

Kartet viser Mestas
distriktskontorer
i Elektro.

Kristiansand

Mesta er en ledende aktgr innen elektroarbeider langs vei. Selskapet har
allsidig kompetanse og lang erfaring innen elektro, og over hele landet

utferer Elektro oppdrag.

Elektro ble skilt ut som eget virk-
somhetsomréde fra 1. januar 2007.
Det ferste driftsaret har styrking
av organisasjonen og det & fa pa
plass rutiner og ledelsessystemer
veert en prioritert oppgave.

Hovedaktiviteten i Elektro er
installasjon, drift og vedlikehold
av elektroteknisk utrustning i
tunneler og langs veier. Statens
vegvesen er Mestas stgrste kunde,
men selskapet har en gkende
andel av nye kunder innenfor bade
kommunal og privat sektor.

Elektro har fem distriktskontor
som dekker Sgpr-Norge. | tillegg er
det en prosjektenhet som utferer
prosjekter over hele landet.

Elektro tilbyr automasjons- og
styringslgsninger for vei og tunnel,

samt kabelfeilspking og termografi.

Videre tilbys installasjon og

drift av teknisk utrustning som
variable skilter, bommer, vifter,
ngdtelefoner og signalanlegg samt
trafikk- og veilys.
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Tabellen viser Mestas omsetning i 2007 (bl&)
samt virksomhetsomrédet Elektro sin andel
av denne omsetningen (oransgje). | 2007 var
omsetningen for Elektro MNOK 148 ink.
internomsetning.
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Innledning
Mesta as er Norges storste
entreprengrselskap innen bygging
og vedlikehold av vei. Selskapet
ble etablert 1. januar 2003, da
produksjonsvirksomheten i Statens
vegvesen ble skilt fra forvaltnings-
virksomheten og etablert som eget
aksjeselskap. Samtlige aksjer
i Mesta as eies av Neerings- og
handelsdepartementet.

Mesta as har i 2007
bestatt av fire landsdekkende
virksomhetsomréader; Anlegg,
Asfalt & materialproduksjon, Drift
og Elektro. Mesta har pr 1. februar
2008 kjppt GeoSurvey as, et selskap
innen geomatikk og oppmaling.

Hovedkontoret ligger pé
Lysaker utenfor Oslo. | tillegg har
selskapet regionkontorer i Bergen
og Bodg. Selskapets produksjon er
rettet mot det norske markedet.

| samsvar med regnskapsloven
bekreftes det at forutsetningene
om fortsatt drift er til stede.
Selskapet har etter styrets
oppfatning en sunn gkonomisk
og finansiell stilling.

Resultater, investeringer,
likviditet og soliditet
Selskapets arsregnskap er ut-
arbeidet etter norsk regnskaps-
standard og er i samsvar med
gjeldende norsk regnskaps-
lovgivning.

Det femte driftsaret i Mesta
as ga et positivt resultat for
virksomheten.

Driftsinntekter i 2007 var
pa kr 5 846,0 mill. (kr 5 938,6
mill.). Tallene i parantes angir
tall for tilsvarende periode
i fjor. Omsetningen i nye
kundesegmenter har gkt i 2007
og utgjorde ca. 20 prosent av
totalomsetningen.

Driftsresultatet i 2007 ble
kr 158,4 mill. (kr -318,0 mill.).

Det eri 4. kvartal 2007
belastet kostnader knyttet til
kontraktuelle forpliktelser relatert
til materialtak. Forpliktelsene
er knyttet til forhold fpr Mesta
ble etablert. | tillegg er det
gjennomfert nedjusteringer av
sluttprognoser i flere storre
pagdende anleggsprosjekter
som gir resultateffekt. Totalt
utgjer dette kr 208 mill.

| 2007 ble pensjonsavtalen
med Statens Pensjonskasse
knyttet til tjenestepensjon
oppsagt med virkning fra
1. januar 2008. | forbindelse
med &rsregnskapsavslutningen
for 2007 er det derfor gjort
en inntektsfgring av estimert
sluttoppgjer med Statens
Pensjonskasse. Inntektsfaringen
er i samsvar med Statsbudsjettet
for 2008, hvor det er inntatt
kr 545 mill. som et forelgpig
estimat pa sluttoppgjeret.

Det er knyttet usikkerhet til
sluttoppgjeret med Statens
Pensjonskasse. Resultatfgringen
i Mesta as av sluttoppgjoret
med Statens Pensjonskasse
framkommer som en konsekvens

av manglende samordning
mellom offentlige og private
pensjonsordninger.

Arsresultatet ble i 2007
kr 141,8 mill. (kr -190,0 mill.).

De samlede investeringene i
2007 var kr 355,7 mill. (kr 599,7
mill.), som i det alt vesentlige
har medgatt til innkjep av nye
driftsmidler.

Selskapets likviditetsbeholdning
var pr. 31.12.2007 kr 961,8 mill.
(kr 1 569,1 mill.). Ved utgangen av
aret var selskapets totalkapital
kr 4 344,9 mill. (kr 4 340,2 mill.).
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2007
var 51,2 prosent (48,0 prosent).

Selskapet har fri egenkapital
pr. 31.12.2007 péa kr 184,6 mill.

Restrukturering og omstilling
Mesta har gjennomfert betydelige
restruktureringer for & tilpasse
seg markedsmessige vilkar helt
fra selskapsetableringen i 2003.
Restruktureringstiltakene om-
fatter i hovedsak tidligpensjoner-
ing og tjenestepensjonsordning.
Grunnlaget for beregning av
restruktureringskostnadene er
i det vesentlige inngatte avtaler
mellom Samferdselsdepartementet
og de ansattes organisasjoner i
forbindelse med selskapsetabler-
ingen. Disse kostnadene dekkes
delvis av staten over statsbud-
sjettet (restrukturering) og delvis
over selskapets drift (omstilling).
For & sikre Mestas framtidige
kankurransekraft er det ngpdvendig

& gjennomfere programmer for
frivillig nedbemanning. Dette
gjores for & etablere et kostnads-
niva i selskapet som er pa niva
med bransjen. Deler av tidligere
ars avsetning for omstilling er
viderefert i &rsregnskapet for
2007.

Mesta avviklet pensjons-
ordningen i Statens Pensjonskasse
med virkning fra 1. januar 2008.
Fra samme dato etableres
det en ny felles ytelsesbasert
pensjonsordning for de ansatte
i selskapet. Det er knyttet
finansiell risiko til avviklingen av
pensjonsordningen i Statens
Pensjonskasse. Utover dette har
selskapet ingen vesentlig finansiell
risiko.

Arbeidsmiljp og personale
| Mesta var det pr. 31.12.2007
totalt 3 032 fast ansatte |
selskapet (3 237 pr 31.12.2006).
Antall arsverk utgjer 2 883 pr.
31.12.2007 (3 104). Leerlinger
utgjor 75 arsverk (73).
Sykefraveeret i 2007 utgjorde
6,9 prosent (6,1 prosent) av total
arbeidstid, hvorav langtidsfraveeret
(over atte uker) utgjorde 4,3
prosent (3,5 prosent).
Det har ikke forekommet
dpdsulykker i 2007. Totalt har
det veert 36 skader som har fart
til fraveer i bedriften (17 skader
i 2006), og til sammen er det
registrert 676 dager med fraveer
som fglge av disse skadene

(283 dager i 2006). Det arbeides
aktivt med tiltak for & f& ned antall
skader som fgrer til fraveer.

Arbeidsmiljget i selskapet
betraktes generelt som godt, og
det iverksettes lppende tiltak for
ytterligere forbedringer der det
er npdvendig.

Selskapets sentrale arbeids-
miljputvalg og arbeidsmiljputvalgene
i forretningsomradene har regel-
messig avholdt mgter i 2007
(kvartalsvis) og det er utarbeidet
egne rapporter fra disse. En rekke
saker er blitt behandlet i utvalgene
og lgsninger er forelagt de bergrte
virksamhetsomréder og avdelinger.

Samarbeidet med de
ansattes organisasjoner har veert
konstruktivt og bidratt positivt til
driften.

Selskapet har en aktiv HMS-
politikk som gjeres levende ute i
driften hver eneste dag.

Likestilling
Mesta har som mal 8 veere en
arbeidsplass der det rader full
likestilling mellom kvinner og menn.
Selskapet har i sin policy for like-
stilling, at det ikke skal forekomme
forskjellsbehandling grunnet kjgnn
i saker som for eksempel lgnn,
avansement, rekruttering med
mer. Kvinneandelen i selskapet
pr. 31.12.2007 var 11,4 prosent
mot 10,8 prosent pr. 31.12.2006.

| styret er andelen kvinner
tre av fem aksjonaervalgte, og i
ledergruppen er det 27 prosent

kvinner. Det er pé ovrig lederniva i
selskapet rekruttert flere kvinner.
Det vil i framtiden veere pnskelig

a rekruttere flere kvinner til alle
stillingstyper i selskapet.

Miljgrapportering

Utslipp fra produksjonsvirk-
somheten, inkludert stoffer som
kan innebeere miljpskader, er
innenfor de krav myndighetene
stiller. De betydeligste innsats-
faktorene er knyttet til fossilt
brensel og elektrisk kraft.

Mestas miljgpavirkning er i
hovedsak knyttet til ressursforbruk
i form av energi og materialer, bruk
av kjemikalier og generering av
avfall. Det er foretatt avsetninger
i regnskapet for miljgforpliktelser.

Utslipp fra kjoretoy er en
av bedriftens stgrste miljo-
pavirkningsfaktorer og reduksjon
av slike utslipp har veert et
hovedmal i 2007. Konkrete tiltak
har veert bruk av bio-diesel, bruk
av GPS-teknologi for & redusere
tomkjgring, samt modernisering
og utskiftning av maskiner og
materiell.

Egen miljgrapport er for 2007
innarbeidet i drsrapporten.

Eierstyring og virksomhetsledelse
Mesta har implementert relevante
deler av norsk anbefaling for eier-
styring og virksomhetsledelse.
Styret er ogsa evaluert med hen-
syn pé arbeidsform, kompetanse
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og kapasitet. Styrets arbeid er
basert p& samme verdigrunnlag og
etiske retningslinjer som Mesta har
definert for selskapet. Det er ikke
utbetalt noen form for kompensa-
sjon til styrets medlemmer utover
styrehonorar.

Samfunnsansvar

Mesta har fokus p& samfunns-
ansvar i tillegg til ordinaer
lovpalagt rapportering for
pkonomiske og miljpmessige
forhold. | innkjppsavtaler for
utenlandsk handel har Mesta
fokus pé etisk handel, der
selskapet fglger internasjonale
lover, traktater og konvensjoner
som omhandler sosialt ansvar,
herunder ILOs deklarasjon om
grunnleggende prinsipper og
rettigheter i arbeid og FNs
menneskerettighetskonvensjon.

el Ut

Frode Alhaug%
Styrets leder

e, Barn kAL

Tuva Barnholt
Styremedlem

ek Julon{

Frode Aalerud
Styremedlem

Framtidig utvikling
Mesta arbeider med & gjennom-
fpre en ny selskapsstruktur, ved
etablering av datterselskap for
de ulike virksomhetsomrédene.
Ny konsernstruktur planlegges
implementert i Ippet av 2008.
Etableringen av ny selskaps-
struktur er basert pé forretnings-
messige vurderinger.
Mesta har i 2007 gjennom-
fort omstillinger i henhold
til forutsetning, og vil ogsé i
2008 matte tilpasse driften til
oppdragsmengde og konkurranse-
situasjonen generelt. Dette vil
veere en utfordring for selskapet.
Markedsutsiktene tilsier en
fortsatt stabil investeringstakt i

nye veiprosjekter i &rene framaver.

| tillegg kommer investeringer i
Jjernbane og kommunale og private
veianlegg. Drift og vedlikehold

av det statlige veinettet har

Lysaker, 5. mars 2008

st 2oty

Mette Rostad

Styremedlem
&%ﬂl‘ QML
Ingar Eira
Styremedlem

en arlig ramme i &rene framover
som forventes & veere stabil. En
framtidig nedgang i den gvrige
bygg- og anleggsbransjen vil kunne
pavirke konkurransesituasjonen
innen samferdselsprosjekter.

Det er fortsatt knyttet store
utfordringer og usikkerhet til
selskapets omstilling i forbindelse
med konkurranseutsettingen.
Etablering av ny selskapsstruktur
forventes & gi forbedret

kankurransekraft og gkt inntjening,

og det kammende éaret vil veere
avgjgrende i forhold til dette.

Arsresultat og dekning
Styret foreslar fglgende
disponering av arsresultatet
i Mesta as:

Annen egenkapital mnok 141,8

Totalt disponert  mnok 141,8

e

Mari
Styremedlem

"*@W%S{UWW

Jens-Petter Hermansen

Styremedlem

?gm Opl—

Kyrre Olaf Johansen
Adm. direktgr

01.01.-31.12.

Belgp i MNOK Note 2007 2006 2005
DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt 12 5760,5 59004 6 033,8
Annen driftsinntekt 6 85,4 38,2 41,7
Sum driftsinntekter 5846,0 5 938,6 6 075,56
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad m.m. 3 35316 34044 32831
Lennskostnad m.m. 4514 10831 18014 15779
Av- og nedskrivninger pé varige driftsmidler

og immaterielle eiendeler 6,78 188,2 2173 150,9
Annen driftskostnad 15 884,8 8275 810,0
Sum driftskostnader 5 6876 6 250,6 58218
DRIFTSRESULTAT 158,4 -312,0 2537
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter 39,9 51,4 493
Finanskostnader 2,1 10 14
Netto finansposter 377 50,5 479
ORDINART RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 196,1 -261,6 301,6
Skattekostnad pa ordinaert resultat 10 54,3 -71,6 85,3
ARSRESULTAT 141,8 -190,0 216,3
RESULTATDEKNING/-DISPONERING

Utbytte 11 0,0 0,0 76,5
Annen egenkapital 11 141,8 -190,0 139,8
Sum 141,8 -190,0 216,3
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Belgp i MNOK Note 31.12.07 31.12.06 31.12.05
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Egenutviklede systemer 8 772 48,5 10,5
Utsatt skattefordel 10 119,4 1737 102,0
Sum immaterielle eiendeler 196,5 222,2 112,5
Varige driftsmidler

Materialforekomster 7 25,0 26,4 276
EDB-maskinvare m.m. 6 3,8 6,3 3,9
Maskiner og utstyr 6 1064,3 926,4 602,9
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6 245,6 250,0 238,6
Sum varige driftsmidler 1338,8 12092 873,0
Sum anleggsmidler 1535,3 14314 985,6
OML@PSMIDLER

Varer 3 134,6 136,7 1354
Fordringer

Kundefordringer m.m. 1008,6 1080,0 926,2
Andre fordringer 4 704,6 123,0 164,0
Sum fordringer 17132 12031 1090,1
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 961,8 15691 24325
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 961,8 15691 24325
Sum omlgpsmidler 2 809,6 2 908,8 3658,0
SUM EIENDELER 43449 4.340,2 46436

Belgp i MNOK Note 31.12.07 31.12.06 31.12.05
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 10001 1000,1 10001
Overkursfond 11 900,0 900,0 900,0
Annen innskutt egenkapital 11 21,7 217 0,0
Sum innskutt egenkapital 1921,8 19218 1900,1
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 304,0 1622 352,2
Sum opptjent egenkapital 304,0 162,2 352,2
Sum egenkapital 2225,8 20840 22523
GJELD

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 5 153,6 135,0 140,7
Andre avsetninger for forpliktelser 13,14,15 514,5 702,9 732,8
Sum avsetning for forpliktelser 668,2 8379 873,6
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld m.m. 2 838,1 829,0 7746
Betalbar skatt 10 0,0 0,0 76,0
Skyldig offentlige avgifter 128,1 122,6 114,9
Utbytte 11 0,0 0,0 76,5
Annen kortsiktig gjeld 2,15 484,8 466,7 4758
Sum kortsiktig gjeld 14510 1418,3 15178
Sum gjeld 21191 2 256,2 23913
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 43449 4340,2 4 643,6

el Ut

Frode Alhaug%
Styrets leder

e, Born kAL

Tuva Barnholt
Styremedlem

ek Julon{

Frode Aalerud
Styremedlem

Lysaker, 5. mars 2008

Mette Rostad Mar¥Skjeerstad
Styremedlem

Jens-Petter Hermansen

Styremedlem Styremedlem
ﬁ»qu‘ TN e Opl—
Ingar Eira Kyrre Olaf Johansen

Styremedlem Adm. direkter
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01.01.-31.12.

Belpp i MNOK Note 2007 2006 2005
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

Ordineert resultat for skattekostnad 196,1 -261,6 301,6
Betalbar skatt 10 0,0 -76,0 -128,1
(Gevinst)/tap ved salg av anleggsmidler 6 -51,4 -15.2 -18,2
Ordineere av- og nedskrivninger 6,78 188,2 2173 150,9
Forskjell kostnadsfert pensjon

og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger 5 -526,3 -57 14,7
Endring i varer, kundefordringer og leverandgrgjeld 82,6 -100,7 -128,0
Endring i andre tidsavgrensningsposter 26,2 35,7 51,4
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -84,7 -206,3 244,3
Netto kontantstrgm omstilling/restrukturering 13,14 -226,3 -32,6 36,8
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter

Investeringer i varige driftsmidler 6,78 -355,7 -578,0 -353,8
Salg av varige driftsmidler (salgssum) 6 59,3 30,0 31,6
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -296,4 -548,0 -322,2
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Utbetaling av utbytte 11 0,0 -76,5 -76,5
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0,0 -76,5 -76,5
Netto endring i likvider i aret -607,4 -863,3 -1176
Kontanter og bankinnskudd per 1. januar 15691 24325 2 550,1
Kontanter og bankinnskudd per 31. desember 961,8 15691 24325

| 2006 ble det ogsa investert i fritidseiendom med kr 21,7 mill uten vederlag.

Grunnleggende prinsipper

Arsregnskapet er satt opp i henhold til norsk
regnskapslovgivning og god regnskapsskikk.
Arsregnskapet bestar av resultatregnskap,
balanse, kontantstremoppstilling og noter.
Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende
prinsipper om transaksjon, opptjening, sammen-
stilling, forsiktighet, kongruens og sammenlignbarhet.
Ved usikkerhet om faktiske tall benyttes beste estimat
pa bakgrunn av tilgjengelig informasjon péa tidspunktet
for regnskapsavleggelsen. Ved endring av regnskaps-
estimat resultatfgres virkningen i den perioden
estimatet endres.

Resultatfering

Inntektsfering

Salgsinntekt —anleggskontrakter/funksjonskontrakter
Virksomheten bestéar i all hovedsak av prosjekt-
relatert arbeid med varighet fra under en méned
til over flere &r. Fakturering skjer ménedlig med
betaling pr 30 dager og er normalt i takt med
utferelsen av arbeidet. Anleggskontrakter regn-
skapsferes ved lppende avregning, slik at inntekt
resultatferes i takt med fullfering av prosjektet og
kontraktskostnader sammenstilles med opptjent
inntekt. Inntektsferingen skal reflektere opptjening
og fullfgringsgraden benyttes som et mal pa&
opptjeningen. Fullfgringsgrad males utfra utfert
produksjon (medgatte kostnader/totalt estimerte
kostnader). Resultatfering skjer dermed med
opparbeidet andel av sluttprognose basert pa
palitelig vurdering for fullferingsgrad. Tilleggskrav
resultatferes nér de er sikre. Funksjonskontrakter
inntektsfgres basert pé arlig avregning.

Forventede framtidige tap pa& inngatte kontrakter
utgiftsferes og avsettes som periodisert drifts-
kostnad under kortsiktig gjeld. Tap tas fullt ut s&
snart de er kjent.

Prosjektkostnader inkluderer kostnader som er
direkte knyttet til det enkelte prosjekt samt indirekte
kostnader som kan henfgres til prosjekter. Indirekte
kostnader som gjelder foretaket som helhet eller
prosjektaktivitetene, men som ikke kan fordeles pé&
de enkelte prosjekter, inkluderes ikke.

Opparbeidet inntekt klassifiseres som driftsinntekt

i resultatregnskapet. Lopende prosjekter klassifiseres
som kortsiktige fordringer. Mottatte kundeforskudd
utover det som er avregnet mot beholdninger pé det
enkelte prosjekt klassifiseres som kortsiktig gjeld.

Det foretas avsetninger til garantiarbeider og
annen usikkerhet. Garantitiden er normalt tre &r pé
anleggskontrakter.

Mestas prosjekter er i mange tilfeller langvarige,
og mange av dem totalkontrakter til fastpris som er
vunnet etter anbudskonkurranser. Manglende evne
til & mote leveringstider eller ytelsesgarantier, samt
pkning i prosjektkostnadene, kan resultere i kostnader
som ikke kan dekkes inn, og som kan veere stgrre enn
inntektene fra det aktuelle prosjektet. Det endelige
resultatet for prosjektene kan avvike fra sluttprognose
underveis ut fra skjpnnsmessige vurderinger for beste
estimat.

Annen driftsinntekt
Andre driftsinntekter bestér av leieinntekter av eiendom-
mer og netto gevinst/tap ved avhendelse av driftsmidler.

Offentlige tilskudd til restrukturering
Selskapet ble tildelt midler fra staten til restrukture-
ring jf St. prp. nr. 1 Tillegg nr. 1 (2002-2003). Tilskuddet
er regnskapsfgrt med verdien pé transaksjonstids-
punktet. Ved mottak av restruktureringsmidler
bokfpres denne som forpliktelse i balansen. Mottatte
midler avregnes Igpende sammenstilt med padratte
kostnader. Anvendte restruktureringsmidler vises
netto i resultatregnskapet.

Netto restruktureringsmidler er sammen
med endring i avsetning for omstilling skilt ut fra
operasjonell kontantstrem.

Omstilling
Omstilling er definert som et planlagt program som
i vesentlig grad endrer omfanget av virksomheten
eller mé&ten virksomheten drives pa. Avsetninger til
omstilling kostnadsferes nar programmet er besluttet
og kostnadene er identifiserbare, kvantifiserbare og
ikke dekkes av tilhgrende inntekter jf sammenstillings-
prinsippet.

Ventelpnn og vartpenger utbetales til ansatte i
staten som blir oppsagt fra sin stilling og den utbetales
i en periode fram til de far nytt arbeid. Mesta as er gjen-
nom Omdanningsloven § 4 pélagt & refundere statens
eventuelle kostnader til ventelgnn for arbeidstakere som
blir sagt opp av Mesta as i perioden fra overfgringen
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av virksomheten per 1. januar 2003 og fram til 1 januar
2006, jf. ogsa St. prp. nr. 1 Tillegg nr. 1 (2002-2003) punkt
4.1 jf Ot. prp. nr. 6 (2002-2003). Ventelpnnsforpliktelsen
er beregnet etter beste estimat.

Kostnadsferingstidspunkt/sammenstilling

Utgifter sammenstilles og kostnadsfpres samtidig med
de inntekter utgiftene kan henferes til. Utgifter som ikke
kan henfpres direkte til inntekter, kostnadsfpres nér de
pélgper.

Transaksjoner mellom virksomhetsomrader
Transaksjoner mellom virksomhetsomrader foretas
til alminnelige forretningsmessige vilkar og intern
fortjeneste elimineres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt
poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter
seg til varekretslppet. Pvrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefpres til nominelt
belpp pé opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke for-
ventes & veere forbig&ende. Langsiktig gjeld balansefgres
til nominelt belpp pa etableringstidspunktet.

Materialforekomster klassifiseres som anleggs-
middel og ikke som omlppsmiddel siden uttaksreservene
er langsiktige.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort

i balansen til palydende etter fradrag for avsetning

til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pé grunn-

lag av individuelle vurderinger av de enkelte kunde-

fordringene. | tillegg gjpres det for andre fordringer

en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.
Kundefordringer inkluderer opptjent, ikke fakturert

kontraktsinntekt pé& prosjekter.

Varebeholdninger

Lager av innkjppte varer er verdsatt til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost
vurderes til gjennomsnittlig anskaffelseskost.

Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning
er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas ned-
skrivning for péregnelig ukurans.

Uttak av masse fra materialforekomster resultat-
fpres som varekostnad.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over
driftsmiddelets forventede pkonomiske levetid.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes
lppende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris
og avskrives i takt med driftsmiddelet. Dersom den
virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn
balansefgrt verdi, og dette skyldes &rsaker som

ikke er forbigéende, skrives driftsmiddelet ned til
virkelig verdi. Regnskapsmessig aktiveres og avskrives
driftsmidler over en fastsatt avskrivningsplan dersom
kostpris overstiger kr 50 000 og levetiden antas &
veere 3 ar eller mer.

Ordineere avskrivninger beregnes og regnskapsfpres
lineaert over den pkonomiske levetiden med utgangspunkt
i historisk kost.

Nedskrivning foretas i den grad virkelig verdi er varig
lavere enn bokfprt verdi.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing basert
pé en konkret vurdering av den enkelte leasingavtale.

Med finansiell leasing menes avtaler der leietaker overtar
det vesentligste av fordeler og risiko forbundet med

a eie driftsmiddelet. Finansielt leasede driftsmidler
aktiveres og avskrives som ordinaere anleggsmidler,

mens leasingavtalens betalingsforpliktelser behandles
som langsiktige rentebeerende |&n. Operasjonell leasing
regnskapsf@res som ordinaer driftskostnad.

Immaterielle eiendeler

Balansefgring avimmaterielle eiendeler foretas i den

grad det kan identifiseres en framtidig pkonomisk fordel
knyttet til eiendelen. Resultatfering skjer i henhold til

en fornuftig avskrivningsplan. Ordineere avskrivninger
beregnes og regnskapsfgres linezert over den pkonomiske
levetiden med utgangspunkt i historisk kost.

Usikre forpliktelser
Usikre forpliktelser blir regnskapsfert dersom det er

sannsynlighetsovervekt for at de kommer til oppgjer og
verdien kan estimeres pélitelig. Beste estimat benyttes
ved beregning av oppgjogrsverdi.

Pensjoner

Selskapet har pensjonsordninger som gir de ansatte
rett til avtalte framtidige pensjonsytelser (ytelses-
basert). Ny ytelsesbasert pensjonsordning er etablert
fra og med 01.01.2008 ved opprettelse av egen
pensjonskasse iht Lov om Foretakspensjon. Enkelte
ansatte har i tillegg pensjonsordninger utover kollektiv
pensjon.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
beregnes etter lineaer opptjening basert pa
forutsetninger om diskonteringsrente, framtidig
regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folke-
trygden, framtidig avkastning pé& pensjonsmidler
samt aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet,
frivillig avgang, osv. Netto pensjonskostnad
klassifiseres som ordineer driftskostnad sammen
med Ignnskostnad m.m.

Pensjonsmidler er fratrukket brutto pensjons-
forpliktelser i balansen. Pensjonsordningen i SPK
er imidlertid ikke fondsbasert, men det blir simulert
en forvaltning av fondsmidler (sakalt fiktivt fond)
saom om midlene var plassert i langsiktige stats-
obligasjoner. Avkastningen fra pensjonsmidlene
reinvesteres i det fiktive fondet til en avkastning
i takt med utviklingen i statsobligasjonsrenten.

(vrige pensjonsordninger er ytelsesbaserte pé
markedsmessige vilkar.

Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i
pensjonsplaner amortiseres over antatt gjenveerende
opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjons-
midlene som skyldes endringer i og avvik i beregnings-
forutsetningene (estimatendringer) amortiseres over
antatt gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid
hvis avvikene ved &rets begynnelse overstiger 10
prosent av det stprste av brutto pensjonsforpliktelser
og pensjonsmidler.

Avtalefestet pensjon

Mesta har inngatt avtale med de ansatte om avtale-
festet pengjon (LO/NHO-ordning). Ordningen inne-
beerer at de ansatte kan velge & g& av med pensjon
fra og med 62 &r. Ordningen finansieres fra
ansettelsestidspunkt.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 28 prosent pa& grunnlag
av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier ved
utgangen av regnskapséaret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode

er utlignet. Netto utsatt skattefordel balansefgres

i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nytte-
gjort. Arets skattekostnad bestar av endringer i
utsatt skattefordel og betalbar skatt for inntektséret.

Forskning og utvikling

Kostnader knyttet til forskning og utvikling utgiftsferes
nér de pélgper. Det spkes om refusjon ved SkatteFUNN
dersom prosjektene tilfredsstiller kravene til ordningen.

Finansielle instrumenter

Mesta er forbruker av elektrisk kraft og foretar kun
finansielle handler for & sikre framtidig eksponering.
Disse finansielle avtalene er gjenstand for sikrings-
vurdering og innebaerer at driftskostnadene i de
framtidige perioder vil tilsvare prisen i kippsavtalene
og ikke markedsprisen pé kjppstidspunktet.

Kontantstrgmoppstilling

Kaontantstrgmoppstillingen er beregnet etter den
indirekte metode. Kontanter og bankinnskudd

omfatter bankinnskudd og andre kortsiktige plasseringer
som umiddelbart kan konverteres til kjente kontantbelgp.

Andre poster
| den grad det er npdvendig er det inntatt utdypende
kommentarer i den enkelte note.

Sammenlignbarhet

For arsregnskapet er det presentert regnskapstall
for tre ar. Tallene presenteres i hele millioner NOK.
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note1 Salgsinntekter

Belpp i MNOK 2007 2006 2005 Belpp i NOK 2007 2006 2005
Pr. virksomhetsomréade Lennskostnader
Anlegg 2 418,6 2192,0 2230,7 Lgnninger m.m. 13558 1339,3 1258,2
Asfalt- og materialproduksjon 473,1 520,5 4785 Arbeidsgiveravgift 183,3 1970 1779
Elektro 121,5 0,0 0,0 Pensjonskostnader inkl arbeidsgiveravgift 123,0 1412 148,4
Drift 27473 31879 33246 Ansattes andel av pensjonspremie, 2 prosent -16,7 -174 -18,7
Sum 57605 59004 6 033,8 Tilbakefpring av avsetning til omstilling -38,0 129,0 0,0
Alt salg skjer i Norge. Resultatfgring av avvikling Statens Pensjonskasse -150,5 0,0 0,0
Inntektsfprt avvikling av pensjonsordning med Statens Pensjonskasse -545,0 0,0 0,0
Avsetning AFP (LO/NHO) for ansatte fra Statens Pensjonskasse 143,5 0,0 0,0
note 2 Anleggskontrakter Andre ytelser m.m. 277 123 121
Sum 10831 18014 15779
Belgp i MNOK 2007 2006 2005
Inntektsfort pa igangveerende prosjekter 30878 23378 19858 I gjennomsnitt har det i 2007 veert 3 157 faste ansatte (2006: 3 379). Pr 31.12.2007 er det 3 032 faste ansatte
Kostnader opptjent inntekt og tapsavsetninger 29545 22168 18564 (2006: 3 237). Pr 31.12.2007 er det 2 883 arsverk (2006: 3 104). Restruktureringsmidlene dekker MNOK 32,7 av
Netto resultatfert igangveerende prosjekter 1334 1210 129,4 ovennevnte Ignnskostnader vedrprende merkostnad Statens Pensjonskasse, jf note 13. Inntektsfering av avviklingen

er balansefgrt under andre fordringer.
Opptjente, ikke fakturerte inntekter igangveerende

prosjekter, inkludert i kundefordringer 82,6 114,3 192,0 Ytelser til ledende personer
Forskuddsfakturert produksjon -260,6 -172,7 -144,5 Belgp i NOK 2007 2006 2005
Estimert gjenveerende produksjon tapskontrakter 450,5 30,4 10,7 Adm. dir.
Innestdende fra byggherre 205,4 154,0 133,5 Lenn 2 647 434 2 443 647 2 263 184
Innestéende fra underentreprensgr 40,3 28,6 214 Pensjonsutgifter 233 465 395 155 286 975
Annen godtgjgrelse 109769 133 884 128 025
Anleggskontrakter gjelder alle virksomhetsomrader. Sum 2990 668 2 972 686 2 678 184
Det er gjort avsetninger for garantiansvar og tapskontrakter under annen kortsiktig gjeld.
Resultatfgringen er presentert som annen driftskostnad. Belgp i NOK 2007 2006 2005
Styret
Lonn 1397500 1350 000 1275000
note 3 Varer Pensjonsutgifter 0 0 0
Annen godtgjgrelse 0 0 0
Belpp i MNOK 2007 2006 2005 Sum 1394 500 1350 000 1275 000
Lager av varer 104,0 1118 947
Lager av varer for videresalg til tilvirkningskost 38,0 338 48,2 Administrerende direkter har avtale om 6 mé&neders Ignn i oppsigelsestiden og 12 maneders etterlgnn. | tillegg
Avsetning for ukurante varer -74 -89 -/5 er administrerende direktgr medlem av selskapets kollektive pensjonsordning og har rett pa 60 prosent lgnn ved
Sum 1346 1367 1354 oppnéadd pensjonsalder. Administrerende direktgr har avtalefestet rett til & fratre ved fylte 62 ar.

Samlede utgifter til ledende ansatte (ledergruppen) i Mesta er MNOK 23,7 (2006: 16,9). Det foreligger en
kollektiv pensjonsdekning p& 60 prosent pé lpnn og disse kan fratre ved fylte 62 &r. Ledergruppen omfatter
12 personer pr. 31.12.2007.

Det er ikke gitt 1&n/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre neerstéende parter.

Det er ingen |&n/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5 prosent av selskapets egenkapital.

Revisor

Revisjonshonoraret er foreslatt for generalforsamlingen med kr 1 210 00QC. | tillegg har revisor fakturert
utvidet finansiell revisjon med kr 1 447 915, andre attestasjonsoppgaver med kr 104 850 og andre tjenester
med kr 452 375 (alle tall er ekskl. MVA). Det er ikke utfort noe skatteradgivning i 2007.
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Statens Kollektiv pensj.  AFP-ordning Pensjoner
(belpp i MNOK) Pensjonskasse ~ Storebrand (LO/NHO) over 12G 2007 2006 2005
Naverdi av &rets pensjonsopptjening 115,0 12,3 10 2,2 130,5 131,8 1379
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 151,7 12 0,1 0,0 152,9 1455 140,0
Avkastning p& pensjonsmidler -159,2 -1,2 0,0 -01 -160,4 -153,5 -146,7
Ansattes andel av pensjonspremie, 2 prosent -16,7 0,0 0,0 0,0 -16,7 -174 -18,7
Resultatfgring av estimatavvik 0,0 01 0,0 -0,7 -0,6 0,3 01
Administrasjonskostnad 2,6 0,4 0,0 01 31 2,3 2,5
Arbeidsgiveravgift 12,0 17 01 0,4 14,3 14,7 14,7
Netto pensjonskostnad 105,4 14,6 1,2 1,8 123,0 123,8 129,7

Statens Kollektiv pensj.  AFP-ordning Pensjoner
(belpp i MNOK) Pensjonskasse ~ Storebrand (LO/NHQ) over 12G 2007 2006 2005
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12 0,0 40,6 130,8 31 174,5 34804 33645
Fiktivt fond og ¢vrige pensjonsmidler pr 31.12 0,0 -26,7 0,0 -2,6 -29,3 -32596 -3116,2
lkke resultatfgrt virkning av estimatavvik 0,0 -8,7 -0,1 -0,6 -9,4 -101,3 -123,1
Arbeidsgiveravgift 0,0 2,0 15,9 01 179 15,5 15,5
Netto pensjonsforpliktelse 0,0 72 1465 -01 153,6 135,0 1407

Statens Kollektiv pensj.  AFP-ordning Pensjoner
Antall medlemmer i ordningen: Pensjonskasse  Storebrand (LO/NHQ) over 12G 2007 2006 2005
Aktive 0 953 2700 17 2 896 3680
Pensjonister 0 6 0 0 6 973
Pr.31.12.2007 er det meldt ut 2 079 ansatte fra Statens Pensjonskasse. Disse meldes inn i Mesta Pensjonskasse pr. 01.01.2008.
(konomiske forutsetninger: 2007 2006 2005
Diskonteringsrente 55 % 45 % 4,5 %
Forventet lpnnsregulering/pensjonsgkning 4,5 % 3,0 % 3,0 %
Forventet G-regulering 4,25 % 3,0% 3,0 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 50 % 5,0 % 50 %
AFP uttakstilbgyelighet 50 % 20 % 20 %
Dopdelighet K1963 K1963 K1963

Mesta har avviklet pensjonsordningen med Statens Pensjonskasse pr 31.12.2007. Det er inngatt ny

kollektiv ytelsesbasert ordning for alle ansatte i egen pensjonskasse fra og med samme dato.

Utmeldingen av medlemmer i Statens Pensjonskasse er regnskapsfert med diskontinuitet ved at

netto forpliktelse er resultatfort, og det er samtidig bokfgrt en avsetning for ny AFP-ordning (LO/NHO)

pr 31.12.2007. Regnskapsfgring av ny netto pensjonsforpliktelse i ny pensjonsordning skjer fra og

med 01.01.2008. Enkelte grupper, herav ufgre, syke og tidligpensjonister blir stdende i SPK-ordningen.

Ved friskmelding overfgres ansatte til ny ordning. Forpliktelse i kollektiv pensjonsordning Storebrand

er beregnet med pkonomiske forutsetninger lik 2006.

De gvrige aktuarmessige forutsetningene er basert pé en konkret vurdering av demografiske

faktorer.

Alle som var medlem av Statens Pensgjonskasse mottar oppsatt rettighet i forbindelse med

avviklingen av pensjonsordningen.

EDB-maskin- Maskiner Tomter/
Varige driftsmidler (belpp i MNOK) vare m.m og utstyr bygninger 2007 2006 2005
Anskaffelseskost pr 31.12.2006 54,9 1578,7 309,9 19435 14101 1091,8
Tilgang kjepte driftsmidler 0,3 312,0 14,6 326,9 5593 3428
Avgang solgte driftsmidler 0,0 -199,6 -3,8 -2034 -25,9 -245
Anskaffelseskost 31.12.2007 55,2 1691,2 320,7 2 0671 19435 14101
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2007 51,4 480,7 74,9 607,0 614,5 473,6
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.2007 0,0 146,2 01 146,3 146,3 91,3
Balansefprt verdi pr. 31.12.2007 3,8 1064,3 245,6 1313,8 1182,8 845,4
Arets avskrivninger 2,6 165,8 179 186,3 161,3 142,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 55,0 0,5
Sum 2,6 165,8 179 186,3 216,3 143,2
Avskrivning immaterielle eiendeler jf note 8 1,9 1,0 77
Sum &rets av- og nedskrivninger 188,2 2173 150,9

Det er realisert driftsmidler i 2007 som var nedskrevet med MNOK 1,7 (2006: 3,7).

Den gkonomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet til:

EDB-maskinvare m.m. 1-5ar
Bygninger og annen fast eiendom 20-50 ar
Maskiner og utstyr 3-15 ar
Tomter avskrives ikke

Fritidseiendom avskrives ikke

Det eri 2007 solgt driftsmidler til en verdi av MNOK 59,3 (2006: 30,0) med en netto gevinst pa& MNOK 51,4 (2006: 15,2).
Det er i 2007 kostnadsfprt MNOK 50,4 for leie av lokaler (2006: 42,3) og MNOK 1,4 for leie av kontormaskiner og
EDB-utstyr (2006: 3,0). All leie av lokaler er kostnader til drifts- og kontorlokaler for hele Mestas virksomhet i Norge.

Leieavtalene varierer fra 1-7, &r herunder enkelte opsjoner pé forlengelse av leieavtalen.

Belpp i MNOK 2007 2006 2005
Balansefgrt verdi pr. 31.12.2006 26,4 276 32,6
Tilgang 0 13 0,5
Avgang 0 0,0 -3,8
Uttak/prisjustering -1,4 -2,5 -1,7
Balansefgrt verdi pr. 31.12.2007 25,0 26,4 276

Materialforekomster resultatfgres i takt med kostnad for uttatte mengder.
Regnskapsmessig klassifiseres masseuttaket som varekostnad.

MESTA &rsrapport 2007

35




MESTA arsrapport 2007

Egenutviklede

Belpp i MNOK systemer 2007 2006 2005
Anskaffelseskost pr 31.12.2006 72,5 72,5 33,5 23,0
Tilgang kjepte immaterielle eiendeler 30,6 30,6 39,0 10,5
Avgang solgte immaterielle eiendeler 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffelseskost pr 31.12.2007 103,1 103,1 72,5 33,5
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2007 25,9 25,9 24,0 23,0
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.2007 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansefprt verdi pr. 31. desember 772 772 48,5 10,5
Arets avskrivninger 1,9 1,9 1,0 77
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenutviklede systemer vedrgrer aktivering av kostnader for utvikling av EDB-programvare for systemdesign,

programmering og installasjon av egenutviklede og spesialtilpassede systemer. Den gkonomiske levetiden for

driftsmidlene er beregnet til 3 - 8 &r.

Tilgang er aktivering av IKT-prosjekter under utvikling. Disse er i hovedsak ikke ferdigstilt og tatt i bruk, og

avskrives derfor ikke. Okonomisk levetid vurderes ved ferdigstillelse.

note 9 Bankinnskudd

Belpp i MNOK 2007 2006 2005
Bundne skattetrekksmidler utgjor: 74,1 674 62,0
note 10 Skatt

Belpp i MNOK 2007 2006 2005
Arets skattekostnad fordeler seg pa:

Betalbar skatt 0,0 0,0 76,6
For lite avsatt skatt tidligere ar -0,9 0,0 0,0
Endring i utsatt skatt 55,2 -716 8,7
Sum skattekostnad 543 -716 85,3
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt 0,0 0,0 76,6
Godkjent SkatteFUNN-prosjekt -0,7 -10 -0,6
Betalbar skatt i balansen -0,7 -10 76,0
Beregning av arets skattegrunnlag:

Resultat for skattekostnad 196,1 -261,6 301,6
Permanente forskjeller 1,0 59 3,0
Endring i midlertidige forskjeller -1971 126,2 -31,0
Arets skattegrunnlag 0,0 -129,5 273,6
Oversikt over midlertidige forskjeller:

Langsiktige poster -380,2 -4842 -370,2
Kortsiktige poster -46,2 -136,1 59
Sum -426,3 -620,3 -364,4
28 prosent utsatt skattefordel -119,4 -1737 -102,0

Godkjent SkatteFUNN er presentert i balansen under andre kortsiktige fordringer. Utsatt skattefordel balansefgres
ut fra prognose om framtidig inntjening i selskapet. De midlertidige forskjellene er i hovedsak knyttet til kontrakter,
driftsmidler og andre driftsrelaterte balanseposter. Avvik mellom 28 prosent skattesats og faktisk skattesats

(277 prosent) skyldes permanente forskjeller.

Annen innskutt Annen

Belpp i NOK Aksjekapital Overkursfond  egenkapital ~ egenkapital 2007 2006 2005
Egenkapital pr 31.12.2006 1000,1 900,0 21,7 162,2 2084,0 22523 21180
Arsresultat - - - 141,8 141,8 -190,0 216,3
Overfprsel av fritidseiendom fra SVV - - - - - 21,7 -
Ekstraordineert utbytte for
2004 regnskapsfert i 2005 - - - - - - -5,5
Avsatt til utbytte - - - - - - -76,5
Egenkapital pr 31.12.2007 10001 900,0 21,7 304,0 2225,8 20840 22523
Fri egenkapital 2007 2006 2005
Annen egenkapital 31.12.2006 162,2 352,2 2179
Arsresultat 141,8 -190,0 216,3
Balansefprt utsatt skattefordel -119,4 -173,7 -102,0
Ekstraordinesrt utbytte for 2004 regnskapsfert i 2005 - - -5,5
Avsatt til utbytte - - -76,5
Sum 184,6 -11,5 250,3
Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Palydende Balansefprt
Aksjekapitalen bestar av: Antall i NOK i MNOK
Aksjer 1000 100 1000 1000,1

Samtlige aksjer er eid av Naerings- og handelsdepartementet med full stemmerett.
Fri egenkapital pr. 31.12.2007 er MNOK 184,6.

Belpp i MNOK 2007 2006 2005
Garantiansvar 11870 11995 953,4

Det er inngétt en avtale med DnB NOR om en garantiramme begrenset oppad til MNOK 1 400. Som sikkerhet for
denne rammen er det avtalt en negativ pantsettelseserkleering p& samme belgp.

Mesta har restruktureringsforpliktelser som vedrgrer restruktureringssbehov identifisert under selskaps-
etableringen. Disse kostnadene dekkes delvis av staten over statsbudsjettet jf St.prp. nr. 1 Tillegg nr. 1 (2002-
2003) og over selskapets drift. For detaljer om omstillingskostnader over egen drift henvises det til note 14.

| St.prp. nr. 1 Tillegg nr. 1 (2002-2003] ble det beregnet at Mesta har en neddiskontert restrukturerings-
forpliktelse p& MNOK 1 468. Selskapet har fra etableringen 1. januar 2003 statt overfor betydelige restrukture-
ringsoppgaver for & tilpasse seg markedsmessige vilkar. Restruktureringstiltakene omfatter tidligpensjoner-
ing, tjenestepensjonsordning Statens Pensjonskasse og opprettholdelse av seraldersgrense. | tillegg skal noe
av midlene anvendes til administrasjon av nedbemanningen, samt diverse kostnader (flyttekostnader, sanering
maskiner, etc.). Grunnlaget for beregningene er i hovedsak avtaler inngdtt mellom Samferdselsdepartementet og
de ansattes organisasjoner. Restruktureringsforpliktelsenes sammensetning er eksplisitt definert i St.prp. nr. 1
Tillegg nr. 1 (2002-2003]) og det henvises til denne for ytterligere detaljer.
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Mesta har pr 31.12.2007 mottatt totalt kr 993,6 mill utbetalt til selskapet i &rene 2003, 2004 og 2005 iht ved-
tak i Statsbudsjettene. | Statsbudsjettet for 2007 og 2008 (St.prp. nr. 1 (2006-2007) ) er det ikke foreslatt noen
ytterligere midler til restrukturering.

Offentlige tilskudd iht. St.prp. nr. 1 Tillegg nr. 1 (2002-2003)

Vedtatt ramme for omstilling (2003-kroner) 1468,0
Mottatt tilskudd 2003-2005 993,6
Differanse bevilgning og mottatt tilskudd 4744

Regnskapsmessig behandling av mottatt tilskudd og palgpte kostnader for 2007
Restruktureringsmidlene balansefgres pé tidspunktet for innbetaling fra Staten. Mottatte midler
avregnes Ippende sammenstilt med p&dratte kostnader i henhold til forutsetningene i St.prp.
Regnskapsmessig status pr 31.12.2007 er som faplger:

Tildelte restruktureringsmidler statsbudsjettet pr. 31.12.2007 993,6
Anvendte midler pr. 31.12.2007 822,1
Netto mottatte midler/forskudd 171,5
Estimert framtidig forpliktelse 275,7
Netto udekket forpliktelse -104,2

Estimert framtidig forpliktelse knytter seg til inngétte kontrakter om tidligpensjonering og opprettholdelse
av pensjonsrettigheter iht rammer gitt i St.prp. 1 Tillegg nr. 1 (2002-2003).
Neddiskontert verdi av netto udekket forpliktelse er beregnet til MNOK 91 (MNOK 129), se note 4.

| &rsregnskapet for 2006 ble det avsatt 190 MNOK til omstilling, der avsetning skal omfatte kostnader til tiltak
som sluttpakker, AFP med gavepensjon, ventelgnn, vartpenger og administrasjon av ordningene. Pr. 31.12.2007
var det ca. 140 personer pé& ventelgnn og vartpenger. Det er inng&tt i underkant av 100 avtaler om ulike slutt-
pakker i 2007.

Restavsetning p& 149,5 MNOK vurderes som tilstrekkelig til & mete framtidige forpliktelser p& inngatte

kontrakter.
Avsetning pr. Utbetalt Rest
31.12.2006 2007 avsetning
Sluttpakker/AFP med gavepensjon 79,0 21,5 57,5
Ventelpnn / Vartpenger 100,0 8,9 91,1
Administrasjon o.a. 11,0 10,1 0,9
Sum 190 40,5 149,5

Lopende inntektsfpring av prosjekter innebeerer usikkerhet da man baserer seg pé estimater og vurderinger.
For igangveerende prosjekter er det usikkerhet nar det gjelder framdrift, sluttprognose, tvister, garantiarbeid
og lignende. Det endelige resultatet for et prosjekt kan derfor avvike fra den forventede sluttprognose.

Det forekommer ogséa tvister som avgjeres ved voldgift eller rettssak.

Det er gjort avsetninger for tvister m.v. under annen kortsiktig gjeld. Resultatfgringen er presentert som
annen driftskostnad.

| 2007 ble pensjonsavtalen med Statens Pensjonskasse knyttet til tjenestepensjon oppsagt med virkning fra
1. januar 2008. | forbindelse med arsregnskapsavslutningen for 2007 er det derfor gjort en inntektsfering av
estimert sluttoppgjor med Statens Pensjonskasse. Inntektsfpringen er i samsvar med Statsbudsjettet for 2008,
hvor det er inntatt kr 545 mill. som et forelgpig estimat pé sluttoppgjoret. Det er knyttet usikkerhet til slutt-
oppgjeret med Statens Pensjonskasse. Resultatferingen i Mesta as av sluttoppgjgret med Statens
Pensjonskasse framkommer som en konsekvens av manglende samordning mellom offentlige og private
pensjonsordninger.

Det har i 2007 veert dialog mellom norske myndigheter og EFTAs overvakingsorgan ESA om undersgkelser
knyttet til mulig statsstette til Mesta as ved selskapsetableringen. Neerings- og handelsdepartementet har
gitt denne saken prioritet og er i kontinuerlig dialog med ESA . Mesta har ikke regnskapsfert noe knyttet til
denne saken.

Mesta as har transaksjoner med neersté&ende parter. Disse transaksjoner utfgres til alminnelige kontraktsvilkar, i
konkurranse og med armlengdes avstand.

Statens vegvesen som kontraktspart og byggherre betraktes ikke som neersté&ende part etter det
organisatoriske skillet ved selskapsetableringen pr 01.01.2003.

Ved etableringen av Mesta la Samferdselsdepartementet stor vekt pé& at selskapet ble etablert med
en sunn gpkonomisk basis som gjer det i stand til & gjennomfere ngdvendig restrukturering for & tilpasse
seg markedsmessige rammevilk&r p& en best mulig méate, og ha betingelser pé linje med konkurrerende
selskaper. Samferdselsdepartementet foreslo derfor at det ble bevilget tilskudd til selskapet til dekning
av restruktureringskostnadene. Se St.prp. nr. 1 Tillegg nr. 1 (2002-2003) og note 13 om offentlige tilskudd
for ytterligere detaljer.
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Noter til reenskapet

note 17 Finansiell markedsrisiko

Revisjonsberetning

Kraft

Det er inngdtt avtale med Bergen Energi as om kjgp og sikring av elektrisk kraft p& Mestas vegne. Fysisk kraft
kippes spot pa& Nord Pool. Bergen Energi as har i tillegg fullmakt til & inngé finansielle sikringskontrakter. Lopende
priser for spotkjgp og sikringskontrakter er kvotert i EURO. Fysisk kraftkjpp avregnes og bokfpres lppende i NOK.
Finansielle kontrakter avregnes og bokfgres i NOK ved levering. Markedsverdi finansielle kontrakter pr. 31.12.2007
er pa& 2,7 MNOK (2006: 4,9)

Innkjep
Mesta gjer det vesentligste av sine innkjep basert p& priser i NOK. Sterre innkjgp i valuta blir lepende vurdert
valutasikret. Mesta har ingen utesté&ende kontrakter pa kjgp av valuta pr. 31.12.2007.

Pensjon
Mesta er eksponert for svigninger i rente- og aksjemarkedet i forhold til netto forpliktelse som selskapet har i
tilknytning til etablerte pensjonsordninger. Avkastning p& pensjonsmidler i Statens Pensjonskasse (fiktivt fond)
er knyttet til lange norske statspapirer (10 &r) og avkastning fra pensjonsmidler i Storebrand er knyttet til
avkastning fra aksje- og rentemarkedet.

Pensjonsordninger i Statens Pensjonskasse og Storebrand er fra 01.01.2008 erstattet med ny pensjons-
ordning i Mesta Pensjonskasse. Avkastning p& pensjonsmidler i ny pensjonskasse vil veere knyttet til avkastning
pa lange norske renter og globale aksjer. Det er liten finansiell risiko pé& balansedagen.

Likvider
Plasseringer av likvide midler gjeres med en kort tidshoriosont med banker.

note 18 Hendelser etter balansedagen

Oppkjop
Mesta har kjppt GeoSurvey as, et selskap innen geomatikk og oppmaling pr 1. februar 2008.

Konserndannelse

Mesta arbeider med & gjennomfere en ny selskapsstruktur, ved etablering av datterselskap for de ulike
virksomhetsomradene. Ny konsernstruktur planlegges implementert i lppet av 2008. Hensikten med

& etablere en ny selskapsstruktur er fundert pa forretningsmessige vurderinger.

El ERNST & YOUNG o Sumteriererevierey B Forsiakrmgisres

MO 976 389 387 MVA

Emst & Young AS Tel. +47 24 00 24 00
Oslo Atrium Fax +47 24 00 24 01
Postboks 20 WWWLEY.NO
NO-0051 Oslo

Til generalforsamlingen i

Mesta AS Medlermmer av Den norske Revizorforening

Revisjonsberetning for 2007

Vi har revidert drsregnskapet for Mesta AS for regnskapséret 2007, som viser et overskudd pa kr 1418
millioner, Vi har ogsa revidert opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt
drift og forslaget til disponering av overskuddet. Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noteopplysninger. Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge er
anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og drsberetningen er avgitt av selskapets styre og
administrerende direkter. Vir oppgave er & uttale oss om drsregnskapet og avrige forhold i henhold til
revisorlovens krav.

Vi har utfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger
og utfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen
i drsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt
vurdering av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. I den grad det falger av god revisjonsskikk,
omfatter revisjon ogsd en gjennomghelse av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og interne
kontrollsystemer. Vi mener at vir revisjon gir et forsvarlig grunnlag for vér uttalelse.

Vi mener at

« Arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets
okonomiske stilling 31. desember 2007 og av resultatet og kontantstrammene i regnskapsiret i
overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

« ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

+ opplysningene i drsberetningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
disponering av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Oslo, 5. mars 2008
ERNST & YOUNG AS

A WM W

Wellum Svensen
utorisert revisor

B Bespksadresse: B Arendal, Bergen, Ba, Drammen, Fosnavig, Fredrikstad, Holmestrand,
Oslo Atrium Horten, Honefoss, Kongsberg, Kragera, Kristiansand, Larvik, Levanger,
Christian Frederiks plass & Lillehammer, Mass, Milay, Notodden, Oslo, Orta, Porsgrunn/Skien,
0154 Oslo Sandefjord, Somland, Stavanger, Steinkjer, Tromsa, Trondheim, Tansberg,

vikersund, Alesund
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Sentralt i arbeidet med & styrke lgnnsomheten

I selskapet star Mesta produksjonssystem.
Standardisering av produksjonen gjennom
sertifisering av produksjonsenhetene er et viktig
virkemiddel for & bedre Mestas produktivitet.

Mesta produksjonssystem
Gjennom innfgringen av Mesta
produksjonssystem (MPS) skal
Mesta finne de mest optimale
mater & lpse selskapets arbeids-
oppgaver pé, og dermed skape en
industriell standard. For & finne det
som til enhver tid er mest optimalt,
arbeides det systematisk med
8 utvikle og implementere beste
praksis.

Det grunnleggende for
Mestas virksomhet er hva som
ettersporres og bestilles fra
selskapets kunder. M&ten selskapet
produserer péa skal sgrge for at
produktene leveres med riktig
kvalitet, til rett tid og pris. Nar
Mesta utfgrer anleggsprosjekter
eller andre oppdrag, skal arbeidet
som utferes veere verdiskapende
bade for selskapet og kunden.

| tillegg til forbedringsledere
som bistar virksomhetsomradene
i deres forbedringsarbeid, er det
fagsjefer som jobber spesifikt
med & finne og videreutvikle beste
praksis innen de ulike fagomrédene.

Sertifisering

Helt siden MPS ble innfprt i Mesta,
har det vaert et sertifiserings-
system med tre nivaer (bronse,
solv og gull) for enhetene som
Jjobber med forbedringsarbeid.
Sertifiseringssystemet skal sikre
at enhetene kommer opp pé det

nivdet som kreves for & kunne
produsere i henhold til kundenes
og selskapets gnsker og krav.

| 2006 ble 26 enheter
sertifisert til bronse. | 2007 ble
99 enheter sertifisert til
bronse, mens atte enheter ble
splvsertifisert. Til sammen er né
130 enheter i Mesta sertifisert
til enten bronse eller sglv. Ingen
enheter er til na gullsertifisert
i Mesta produksjonssystem.

Prinsipper
Plattformen og rettesnorene i
alt forbedringsarbeid i Mesta er
de &tte MPS-prinsippene. Nar
alle i Mesta jobber etter disse
prinsippene, har selskapet en
sterk forretningsmessig kultur
der alle drar i samme retning:
Alle vet hva kunden skal ha
Vi leverer alltid riktig vare
eller tjeneste
Alle har alltid noe 8 gjore som
skaper verdi eller framdrift
Alle vet npyaktig hva de skal
gjore
Alt er klart nér arbeidet skal
settes i gang
Vi slgser aldri med ressurser
En feil gjores kun én gang
Vi jobber kontinuerlig med
& forbedre oss

BRONSESERTIFISERING

Bronse krever orden og god ryddighet,
og systematisk planlegging. Maling

av produktivitet mé igangsettes, og
den lokale ledelsen mé veere engasjert
i arbeidet. Alt mé& kunne dokumenteres
og vises fram pé lagstavle.

SQPLVSERTIFISERING

Selv bygger videre pa bronse og krever
at systematikken viderefgres, forsterkes
og inngdr i det daglige arbeidet. Planleg-
gingen blir mer detaljert og hver enkelts
oppgaver er tydelige. Ledelsen skal aktivt
veere med & Ipse problemer sammen
med de ansatte. Det er helt klare planer
og vurderinger for hvordan lagets
kapasitet skal utnyttes gjennom ny
aktivitet, og man begynner med fgrer-
basert vedlikehold.

GULLSERTIFISERING

Gull krever at metodikken i MPS har blitt
den naturlige og foretrukne méaten &
_Jjobbe pé&. Enhetene opprettholder
standarden pé& alle omréder og jobber
daglig med & finne nye, bedre og enklere
mater & utfpre arbeidet pé.
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Vedlikenholdsprosjektet eir resultater

Produktiviteten gkte med 15 prosent innen asfaltproduksjon som f@lge
av vedlikeholdsprosjektet og er et viktig bidrag til den bedrede lpnnsomheten

innen Asfalt.

Ledelsen i Asfalt- og materialproduksjon erkjente
sommeren 2006 at noe matte gjores for & lgfte
produksjonen. Vedlikeholdet pa det meste av utstyret
hadde lenge veert darlig og det var mye frustrasjon
blant de ansatte. Planlagt produksjon stoppet ofte
opp og dermed rant fortjenesten pé prosjektene ut
i sanden. Og det pa tross av relativt store invester-
inger i maskinparken de siste drene. Hovedarsakene
til at vedlikeholdet sviktet var mangel pé prioriter-
inger og rutiner for vedlikehold, samt mangelfullt
samarbeid og kommunikasjon mellom Asfalt- og
materialproduksjon og Maskin.

Hpsten 2006

Vedlikeholdsprosjektet ble derfor etablert i septem-
ber 2006, som en del av Mesta produksjonssystem.
Forméalet var & skape en kultur for godt vedlikehold
og dermed sikre jevn produksjon og god Ipnnsomhet.
En prosjektgruppe pa atte personer fra Asfalt- og
materialproduksjon og Maskinavdelingen tok tak i
problemene. De gikk ut blant de ansatte pa verkene
og veien for & sikre at nye rutiner og systemer ble
forankret ute blant de som gjer selve jobben.

Hektisk aktivitet pa vinteren

Ved nyttér var rammeverket for prosjektet ferdig,
men vedlikeholdsarbeidet var allerede godt i gang.

| perioden fra nyttar og fram til sesongstart for
Asfalt og Veimerking i april, gikk vedlikeholdet p&
hgygir. | perioden fram til sommerferien ble resul-
tatene merkbart bedre sammenlignet med aret for.
Alle asfaltfabrikkene (verkene) hadde jevn produk-
sjon, flere oppdrag ble Ipst pa kortere tid enn
planlagt og med mye mindre frustrasjon blant de

ansatte. Prosjektet har utlgst stor entusiasme og
det har blant annet gatt sport i & veere tidlig ute
med tilstandsrapporter for & sikre godt vinter-
vedlikehold pé& utstyret.

Arbeidet fortsetter

Prosjektet har ikke veert uten utfordringer, seerlig
gjelder det Materialproduksjon. Der har innfgringen
av systemer og rutiner gatt tregere enn forventet,
spesielt med & tilpasse maskinparken til produk-
sjonen. Maskinparken i Materialproduksjon er i dag
for stor og selskapet sitter til en viss grad pé feil
type utstyr pa feil sted, etter dagens behov og
produksjonsmetoder.

Ser lyst pa framtiden

De som jobber ute pa verk og vei har gjort en impo-
nerende innsats. En direkte fglge av gkt produktivitet
og bedre vedlikehold har allerede gitt besparelser
ute i prosjektene pa 5-8 millioner kroner i éret i
Asfalt- og materialproduksjon. Ut fra tilbake-
meldingene fra medarbeiderne, ser man at gode
resultater gir okt selvfelelse og styrket yrkes-
stolthet. Til kommende sesong forventes det at ved-
likeholdsprosjektet vil gi ytterligere gkt produktivitet,
samt lavere maskin- og vedlikeholdskostnader.

MPS-prinsippene i vedlikeholdsprosjektet
Vedlikeholdsprosjektet i Asfalt og material-
produksjon er et godt eksempel pd hva som

kan oppnés ved & arbeide malbevisst med Mesta
produksjonssystem og prinsippene som ligger til
grunn for forbedringsarbeidet:

Klar kommunikasjon og gode rutiner har

gjort at alle vet hva kunden vil ha. | dette
tilfellet er kunden Asfalt- og materialproduksjon,
og leverandpren verkstedorganisasjonen.

Gode og rettidige beskrivelser pa vedlikeholds-
behov fra kunden, samt kammunikasjon under-
veis, gjor at det alltid levereres riktig vare eller
tjeneste.

At maskinene fungerer som de skal, gjor at
lagene kan utfere arbeidet som planlagt og
dermed har alle noe & gjpre som skaper verdi
og framdrift.

God planlegging, nedbryting av planer, synlig-
gjoring og tilgjengeliggjering av arbeids-
oppgaver gjgr at alle vet npyaktig hva de skal
gjore.

Systematisk vedlikehold av maskiner og utstyr
oker produktiviteten, gir faerre uforutsette
stopp og bidrar til at alt er klart nar arbeidet
skal starte.

At maskiner og utstyr er godt vedlikeholdt
og fungerer, bidrar til at det aldri slpses med
ressurser i form av venting, feilretting eller
annen ungdvendig tidsbruk.

Maskinevaluering og utarbeidelse av
tilstandsrapporter pé& utstyret sgrger for
stabilitet og gkt produktivitet. At en s& viktig
innsatsfaktor som f.eks. en asfaltutlegger
fungerer, gjor at feil lettere oppdages og bidrar
til at en feil gjores kun én gang

Plunder og heft forarsaket av darlig vedlikeholdt
utstyr og manglende planlegging er ofte arsaken
til at produktiviteten blir lav. Det motsatte;
utstyr som fungerer og tydelige arbeids-
oppgaver gjor at laget kan jobbe kontinuerlig
med & forbedre seg

Konkrete gevinster ved vedlikeholdsprosjektet:
(kt trivsel og motivasjon blant ansatte

Feerre uforutsette stopp, og inntjening

som planlagt

Flere oppdrag Ipses pé kortere tid

15 prosent gkt produktivitet innen
asfaltproduksjon

Har gitt besparelser pé 5-8 millioner kroner
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+ Vister + Hustad
y - Mobilt Hamar Drift gst: - Aukra
J o + Hagane + Tynset + Valldal
b V) 2 . - Nordfjord - Sgndre Hedmarken - Nordfjordeid
Q + Mobilt Sunnfjord + Rakkestad + Vegtun
)% @) + Oslo, brovedlikehold - Fprde, rekkverk
v " D Drift Nord: * Forde
- Nordkyn Drift ser: - Garnes
- + Nordkapp + Kongsberg + Aure
& 4 - Lakselv + Ringerike + Smela
> !J + Hpnsa - Evje + Frei
h - Snefjord - Verningen - Valldal
X @ __J + Honningsvéag - Amot + Leikanger, regionkontor
g * 2 + Mehamn + Gvarv + Molde, regionkontor
4 Q ] - Bekkarfjord + Rjukan
- Ifjord - Haukeligrend
+ Borselv + Haukeliseter
+ Sandnes
<4
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Antallet &

leveranderer
0@ fakturaeg
skal nec

Reduksjon av innkj@épskostnader er viktig | arbeidet
for & gjgre Mesta mer lgnnsomt. Implementeringen
av innkjgpssystemet WorkMate er et avgjgrende
tiltak for 8 oppna denne malsettingen.

Et sentralt element i arbeidet med
a8 redusere innkjgpskostnadene

er & redusere antall leverandgrer.
Méalsettingen er & fa antall
leverandprer ned til 8 000. | 2007
hadde Mesta 14 043 leverandgrer.
Det var en reduksjon fra 15 151
2006. Utviklingen gér i riktig retning,
men ikke s& raskt som gnskelig.

En annen forutsetning
for & lykkes med & redusere
innkjppskostnadene er at ramme-
avtalene som er framforhandlet
med leverandgrer benyttes, og at
man unngar & bruke leverandgrer
selskapet ikke har avtale med.
Lgjaliteten til avtalene er ikke
god nok og det arbeides for &
oke lgjaliteten til rammeavtalene
i Mesta. Manglende lgjalitet
undergraver mulighetene til & oppna
gode betingelser nér nye avtaler
skal forhandles.

Gjennom leverandorregisteret
StartBANK gnsker Mesta & bidra
til & pke seripsiteten i bransjen.
Registeret er opprettet for &
skille ut userigse leverandgrer
og for & skape mest mulig like
konkurransevilkar. Spgrsmal
om registrering i StartBANK
er en del av Mestas standard
leverandgrforespprsel.

Mestas prinsipper for etisk handel
Mesta felger internasjonale lover,
traktater og konvensjoner som
handler om sosialt ansvar, her-
under ILOs deklarasjon om grunn-
leggende prinsipper og rettigheter
i arbeid og FNs menneskerettig-
hetskonvensjon.

Etikk ved leverandgrvalg

og forhandlinger

Mesta aksepterer ikke invita-
sjoner fra kunder eller leverandgrer
til reiser, seminarer eller sosiale
arrangementer, eller gaver og
tjenester som kan gi den enkelte
personlige fordeler. Mesta viser
den samme holdningen til en
forhandlingsmotpart.

Kjop i utlandet

Mesta opplever et sterkt pris-
press pa varer som er sentrale i
selskapets produksjon. Betong og
stal er eksempler pa slike varer.
Prispresset skyldes sterke pkono-
miske konjunkturer bade i Norge og
i verden for gvrig. For & sikre sel-
skapet bedre priser har selskapet
en avdeling som har spesialisert
seg pa innkjpp fra utlandet. Salt,
stal, betongelementer og vei-
sikringsprodukter er produkter
Mesta kjpper i utlandet.

Mestas forste betong-
elementer fra Belgia ble i lppet av
aret montert i Eidet-tunnelen pa
utbyggingen av E6 i (stfold.

Erfaringer viser at det er
betydelige besparelser ved & handle

i utlandet. Markedet i Norge har det

siste &ret endret seg i retning av

feerre leverandorer innenfor enkelte

produktgrupper. Det gjor det enda
viktigere & fortsette a8 spke etter
alternative leverandgrer i utlandet.
| tillegg til dokumentasjon av
kvalitet, ma leverandgrene gjennom
en omfattende prosess for & bl
godkjent. Blant annet innebaerer
prosessen at de ma innfri Mestas
krav til etisk handel.

80
(20 %

3112, 3112, 3112, 3112, 3112
2003 2004 2005 2006 2007

Tabellen viser en indeks for utviklingen av
Mestas innkjgpskostnader.
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Tabellen viser antall leverandgrer til Mesta.
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I lgpet av 2007 har implementeringen av innkjgps-
systemet WorkMate fortsatt. WorkMate skal fore
til bedre kostnadskontroll og bedre Ipnnsomhet.

Bruk av WorkMate gjor at feerre
far myndighet til & foreta innkjop.
Dette vil gi bedre utnyttelse av
innkjppsavtalene og resultere i
feerre leverandgrer og feerre
fakturaer. WorkMate sjekker
fakturaene mot avtalte priser

og bestillinger mot leveringer,

og kun fakturaer som ikke
stemmer overens med det
allerede godkjente belppet

mé& behandles manuelt. En av
utfordringene ved innfpringen av
WorkMate er at rutinene endres.
linnkjpringsperioden kan det fore
til ekstra arbeid, men pé sikt blir
arbeidsmengden redusert.

Det er forst og fremst Anlegg

og Drift som har tatt i bruk

systemet. WorkMate er tatt i bruk
pa atte sterre anleggsprosjekt og

innen Drift er det regionene sgr,

@st og nord som bruker systemet.
For Drift har systemet seerlig veert
benyttet pé vinterdriften knyttet
til funksjonskontrakentene.

| 2007 har fokuset veert pa kjgp
av underentrepriser, samt innleie
av maskiner og personell. Dette
utgjor omtrent 80 prosent av
Mestas innkjppskostnader. Som et
ledd i den videre innfgringen, vil kjgp
mot rammeavtaler og direktekjop
settes i fokus. | Ippet av 2008 skal
alle enheter i Mesta ha tatt i bruk
WorkMate.

%Heter
8 skal ta
forkMate
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nesker |

Fra 2005 til 2006 opplevde Mesta en kraftig reduk-
sjon | antall skader som fgrte til fraveer. | 2007 snudde
imidlertid den positive trenden, idet skadetallene ble
hgyere enn foregdende ar. Den negative utviklingen slo
spesielt inn | fprste halvar. Det ble iverksatt flere tiltak
som bedret situasjonen noe utover i aret.

Totalt var det i Mesta 36 skader
(2006:17) som forte til fraveer i

bedriften, og til sammen ble det
registrert 676 dager (2006:283)

fraveer som fplge av disse skadene.

For 2007 var verdiene:
- H1-verdien: 8
+ H2-verdien: 19,3
- F-verdien: 150

Alle skader (b&de med og uten
fraveer), samt alvorlige hendelser
kommuniseres til ansatte via
intranettet (se figur). De fleste

av disse hendelsene granskes.

Alle skader som medfgrer fraveer
granskes under ledelse av virksom-
hetsdirektprene. Deltagelse i
granskningen av andre hendelser

tilpasses graden av alvarlighet.
Felles for alle granskninger er at
det skrives en rapport, og erfar-
ingene som nedfelles skal bidra

til at tilsvarende hendelser ikke
skjer p& nytt. | 2007 har selskapet
tatt i bruk en én-sides versjon av
granskningsrapporten som opp-
summerer hendelsen og gir klarere
foringer for hvilke erfaringer som
skal overfgres. Denne typen rap-
porter er blitt sveert godt mottatt.

Sykefraveer

Sykefraveeret i 2007 utgjorde 6,9

prosent av total arbeidstid. Dette
er opp 0,8 prosentpoeng fra 2006.
Sykefraveeret representerer over

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Figuren viser utviklingen i sykefraveer (i gult) og utviklingen i skader med fraveer H1 (i redt) fra
2000 til 2007. Mestas kortsiktige mal er H1<3, ambisjonen er H1=0.

Kalender pé intranett som viser skadene i
lgpet av méneden

HMS-kalender
=z Oktober 2007 ==

O Ingen skade

o Skade uten
fravesr/lvorlig tilsp

B Skade med fravesr
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46 000 fraveersdager og fordeler

seg slik:

< 8 uker 2,6 prosent
> 8 uker 4,3 prosent
Totalt 6,9 prosent
Arbeidsmilj@

| 2007 ble representanter fra
Maskin innlemmet i selskapets
sentrale arbeidsmiljputvalg
(SAMU). Dette er en forbedring

i og med at maskiner er involvert
i det alt vesentlige av selskapets
virksomhet.

Selv om SAMU moptes
bare én gang per ar, fungerer
det totale arbeidet i regi av
arbeidsmiljputvalgene sveert godt.
Det er en klar og god rolledeling
mellom arbeidsmiljputvalgene i
virksomhetsomradene og SAMU.

SAMU gjennomgikk og
godkjente alle &rsrapportene
fra virksomhetsomréadenes
arbeidsmiljputvalg. Rapportene
forteller om hgy aktivitet og
gode og relevante diskusjoner
om daglige utfordringer i
virksomhetsomradene.

SAMU tildelte i 2007 selskapets
HMS-pris for 2006 til Anlegg @st
ved regionsjef Ingvild Storés og til
tidligere Hovedverneombud John
Olav Serlpkk. Anlegg gst fikk prisen
fordi de i lgpet av de siste arene
ikke har hatt fraveersskader og
fordi regionsjefen framstér som
en rollemodell for andre. Hun har
gjennom sine ledere, fagarbeidere
og stottespillere skapt en positiv
holdning til HMS som en ikke finner i
andre store enheter.

John Olav Sgrigkk fikk prisen
for sitt utrettelige arbeid med
HMS. Han har lenge veert ivrig og
engasjert i HMS-arbeidet. Han er
uredd, tar tak i problemer som
oppstar og gir klar melding til alle
som trenger & here det.

Virksomhetsomréadenes

arbeidsmiljputvalg har delt ut
HMS-priser i sine respektive
virksomhetsomrader.

Tiltak for & bedre arbeidsmiljpet
Mesta har utviklet en HMS-
indikator best&ende av ni param-
etre for & méale utviklingen i selska-
pets HMS-arbeid. Hvert parameter
i HMS-indikatoren er fulgt opp
méanedlig gjennom 2007. Selv om
det fortsatt legges ned mye arbeid
i virksomhetsomradene i forhold
til holdninger, lederoppleering og
systematiske tiltak som for
eksempel risikovurderinger, s&
har den totale scoren pad HMS-
indikatoren géatt ned fra 2006 til
2007. Ved utlgpet av 2007 er den
63 mot 74,3 ved utlgpet av 2006.

Blant oppgavene som
bedriftshelsetjenesten
gjennomfgrer er de sékalte
arbeidshelseunderspkelsene.
| lppet av 2007 ble det
gjennomfgrt underspkelser,
slik at alle virksomhetsomrader
og stettefunksjoner nd har
veert gjennom en fprstegangs
kartlegging. Selskapet har né et
godt sammenligningsgrunnlag
for arbeidshelseundersgkelsene |
arene som kammer. De viktigste
funnene i 2007 dreier seg om
pévist stress hos en del ledere
og utfordringer knyttet til
arbeidsmiljpet for operatprene
av sproytebetongutstyr i tunnel.
Funnene er tatt opp i de
respektive arbeidsmiljputvalgene,
og systematiske tiltak er iverk-
satt eller planlagt for & bedre
forholdene.

HMS-organisasjonen har
i 2007 veert gjenstand for en
omorganisering. Det kontinuerlige
arbeidet med sikkerhet og ytre
miljp skal veere totalt integrert i
det daglige arbeidet i hele Mesta.
Sentralt i MPS star planlegging
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og gjennomfgring som beskrevet i
henholdsvis prosjekthadndbgkene og
dokumenterte arbeidsprosesser.
Alle arbeidsprosesser som
gjennomfgres i henhold til plan og
overensstemmende med etablert
standard vil veere vellykket med
gode resultater, bade gkonomisk og
sikkerhetsmessig. P& denne méaten
vil HMS-arbeidet bli mer proaktivt.
Ekstern HMS-rapportering
(til statistiske formal, byggherre
etc.) og deltagelse i eksterne HMS-
fora har fortsatt som tidligere.
Bruken av risikovurderinger er blitt
klart bedre i 2007. Det er viktig som
en del av det holdningsskapende
arbeidet, men fgrst og fremst
et uttrykk for mer systematisk
planlegging av de arbeidene som
skal gjennomferes. Nytteverdien er
tydelig for de impliserte partene.

Fokus framover

| 2008 intensiveres arbeidet med
kontinuerlige forbedringer og god
avviksbehandling. Dette skal sikre at
nullvisjonen som ligger til grunn for

En-sides granskingsrapport som
brukes ved skader eller alvorlige
hendelser

selskapets HMS-politikk, alltid tas
med i planleggingen av arbeid der
risiko finnes.

Det er ogsé rom for
forbedringer nér det gjelder
presis og god sikkerhetsoppleering
—0g systematisk dokumentasjon
av dette. Nye versjoner av
avvikssystemet Synergi og av
sikkerhetskortkurset skal hjelpe
oss. Det er planlagt elektronisk
integrasjon mellom kursholder og
kompetanseregistreringen for
sikkerhetskortkurset, som forgvrig
skal oversettes til polsk og engelsk.

Selskapet skjerper ogsé sine
kompetansekrav i forbindelse
med gjennomferingen av
grunnopplaering i HMS (40-timers
kurs). Det skjer blant annet ved
& innfpre godkjenningsordning av
hjemmeoppgave.

Det lanseres ogsé et helt
nytt HMS-system tidlig i 2008.
Systemet er enkelt & mangvrere i og
vedlikeholde, og det er godt egnet
for eksport til kunder, leverandgrer
og interne som ikke har tilgang til
intranettet.
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Kvinneandelen i Mesta i 2005, 2006 og 2007.
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Aldersfordeling p4 ansatte i Mesta per
31.12.2007.

Mesta gnsker & veere et selskap med mangfold,
b&de i forhold til kjignn, alder og etnisk bakgrunn.
Dette er forhold det legges vekt p& nar selskapet
skal rekruttere nye medarbeidere.

Mesta er som anleggsbransjen for
@vrig, mannsdominert. Dette er
saerlig merkbart i produksjonen.
Méalsettingen er likevel klar: Mesta
skal veere best i bransjen nér det
gjelder mangfold. Selskapet vil i
2008 fokusere péa konkrete planer
for & oppné denne méalsettingen.
Selskapet jobber kontinuerlig
for a rekruttere flere
kvinner generelt og spesielt
til toppledelsen og gvrige
lederstillinger. Ved utgangen av
2007 var det en kvinneandel pa 27
prosent i toppledelsen. | tillegg er
50 prosent av traineekullet som
ble tatt opp i 2007 kvinner. Den
totale kvinneandelen i selskapet
er pa 11,4 prosent. Dette viser at
kvinneandelen ligger relativt stabilt,
til tross for at flere tiltak er
iverksatt for & fa til en gkning.

@nsket om mangfold

gjenspeiles i Mestas
rekrutteringsaktiviteter.
Kvinner oppfordres spesielt til
a spke stillinger i selskapet, og
mangfold er ett av kriteriene i
rekrutteringsprosessen.

Totalt ble det i 2007 ansatt
499 personer, hvorav 318 eksterne.

Antall arsverk ved utgangen av
desember var 2.883 arsverk.

Av disse utgjorde leerlinger 75
arsverk og traineer 14 &rsverk.

Mestas viktigste ressurs er de ansatte og den
kompetansen de besitter. Derfor satser Mesta p&
a utvikle kompetansen blant de ansatte for & styrke
konkurranseevnen og for & bedre lpnnsomheten.

Mesta har som mal at ingen skal
sta stille i sin egen utvikling, alle
ansatte skal gis en mulighet

til & utvikle sin kompetanse.
Mestaskolen formidler og arrang-
erer ulike kompetansehevende
tiltak for selskapets ansatte.
Mestaskolen hadde 1 898 kurs-
deltagere pa ulike kurs i 2007.
Basert pé evalueringer etter
kursene og selskapets behoy,
pagar det en kontinuerlig utvikling
av kurstilbudet. P& kursene
benyttes béde interne og eksterne
leerekrefter.

Mestaskolen har i 2007 hatt
fokus péa & utvikle ledere, spesielt
pa operativt niva. Sveert mye
av produksjonen gjennomfpres
med operativt lederskap. Som en
konsekvens av dette, er det utviklet
et skreddersydd kurs for baser og
formenn. 140 av basene har i 2007
deltatt pé lederprogram. Mesta
har sterk tro pé at kursene vil
bidra til 8 bringe produksjonslagene
tettere sammen og dermed bedre
produksjonen.

Selskapet har i 2007
ogsé utviklet skreddersydde,
individbaserte program hvor den
enkelte leders utfordringer star
i sentrum (coaching), program

som skal sikre forretningsmessig
forstaelse vertikalt i
organisasjonen, og program for
operative drifts- og anleggsledere.
Totalt 303 ledere har deltatt pa de
ulike ledelsesprogrammene i 2007.
Mesta har et sterkt fokus pé
HMS (Helse, miljo og sikkerhet),
og sentralt i dette arbeidet star
sikkerhetsoppleering. Mesta tilbyr
fplgende sikkerhetskurs: ADR,
sikkerhetskort, hjullasteroppleering,
arbeidsvarsling, varme arbeider,
dokumentert og sertifisert
sikkerhetsoppleering, 40-timers
HMS-kurs, stillasbygging og
truckfereroppleering. Alle
disse kursene skal bidra til
en sikker gjennomfgring av
arbeidsoppgavene i selskapet.
Mestaskolen er ogsé
i utvikling og gnsker & ta i
bruk ulike leeringsmetoder
for & skape effektiv og god
kompetanseutvikling. Mestaskolens
aktiviteter er bare en del av den
kompetanseutviklingen som foregér
i selskapet. Overfpring av beste
praksis mellom operative enheter
og gode arenaer for erfarings- og
kompetanseoverfering vil fa et
stgrre fokus i Mesta framaver.
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Totalt antall kursdeltakere p& Mestaskolen.
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Mark

vethvé

kunden
skal ha

Gjennom involverende kommunikasjon og malrettet
utnyttelse av merkevarestyrken har Mesta vedlike-
holdt posisjonen i selskapets viktigste malgrupper i

200/

Etter bred og stor satsing pa
markedskommunikasjon i 2006
gikk Mesta inn i 2007 med hagy
kiennskap om selskapet i markedet
spesielt og i befolkningen generelt.
Rekrutteringsstyrken var god og
selskapet hadde et godt omdgmme
blant studenter.
Mélet for merkevarebyggingen
i 2007 har veert & utnytte
den etablerte posisjonen og
pke kunnskapen om Mesta i
primaermalgruppene. Det har
veert et gpnske & gjore selskapets
produkter og tjenester bedre kjent
i kundemarkedet. | tillegg har det
veert viktig & synliggjere Mesta
bade som kompetansekrevende
og som en mulighetenes bedrift
i rekrutteringsmarkedet. Internt
i Mesta har malet veert & pke
stoltheten og mativasjonen
blant selskapets ansatte.
Strategien har veert 8
knytte band mellom Mesta og
malgruppene gjennom involverende
kommunikasjon, og dermed
forsterke bildet av Mesta som
en profesjonell og framtidsrettet
bedrift. Gjennom & kommunisere
hvilke utfordringer Mesta skal lpse,
oppnas synliggjering av produktene
og styrking av omdgmmet.

Kommunekampen

P& denne bakgrunn lanserte Mesta
i mai kampanjen Kommunekampen.
Gjennom Kommunekampen

pnsket Mesta & sette fokus pé
viktigheten av & utdanne flere
ingenigrer samt & pke selskapets
omdpmme og rekrutteringsstyrke.
Kommunekampen var en nett-
basert kunnskapskonkurranse med
Mestarelaterte oppgaver som gikk
i 8tte uker med tre nye oppgaver
per uke. Kampanjen var rettet mot
ulike malgrupper og hadde tre
klasser som ble premiert.

Kommunekampen
Hovedkonkurransen rettet seg mot
befolkningen i landets kommuner.
Kommunen som hadde flest riktige
svar i forhold til innbyggertallet,
vant konkurransen.

Traena kommune vant premien,
en stor og flott lekeplass der
utstyr og montering bekostes av
Mesta.

Klassekampen

I denne konkurransen kunne
skoleklasser melde seg pa og en
vinnerklasse ble hver uke trukket
ut til 8 motta kr 5 000,- i studie-
stipend.

Ingenigr-NM

Den som gnsket det, kunne ogsé
konkurrere alene. Etter kampanje-
slutt ble det arrangert finale der
deltakerne lpste ytterligere fem
oppgaver online i Ingenigr-NM.
Vinneren mottok kr 50 000, -

i stipend til faglig fordypning
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Orkla
Kongsberg
Elkem

Umoe

DnB Nor
Veidekke*
Mesta

Tine

Telenor
Norske Skog
Bravida

Posten Norge

Kilde:

Rekrutteringsstyrke til
norske bedrifter

Rangering

O O N O 0O » W N -

N [
8 50 5% G o B O

Reputation Institute-Apeland Informasjon.
*kun malt blant Nat/Tek-studenter.

Til sammen ble det avgitt 130 000
svar i konkurransen. 842 personer
deltok i Ingenigr-NM. | gjennomsnitt
var det ukentlig 45 klasser som
deltok i klassekampen. Vinneren av
Kommunekampen og Ingenigr-NM
fikk mye redaksjonell dekning og
Teknisk Ukeblad la finaleoppgavene
ut som en test til sine egne lesere.
Totalt genererte kampanjen 67 607
bespkende og 93 820 side-
henvisninger p& den nettbaserte
kampanjesiden.

Merkevarestyrke

I underspkelsen Store Norske
Profiler som ble gjennomfprt

av Synovate i perioden 29. mai

til 6. juni ble Mesta rangert

som nummer 87 av 166 norske
bedrifter. Fplgende fem

kriterier ble malt; Totalinntrykk,
Miljpbevissthet, Samfunnsansvar
og moral, Pkonomi og Ipnnsomhet
samt Reklame og informasjon.
Bedriftene var plukket ut fra 14
ulike bransjer og Mesta oppnédde
den beste plasseringen av de
rangerte selskapene innenfor var
bransje. Hele bransjen opplevde
nedgang i fra tilsvarende under-
spkelse &ret for. | kommentarene

til resultatene blir fallet forklart
med at hendelser i bransjer far
direkte fglger for de ledende sel-
skapene i bransjen. Selv om Mesta
ikke er knyttet til tunnelsaken i
Vestfold kan resultatene tyde pé
at tunnelrasene har hatt negativ
innvirkning p& Mestas profil.

Rekrutteringsstyrke
I m&nedsskiftet november/desem-
ber gjennomferte Mesta en ren
rekrutteringskampanje pa tv og i
avis for & pke rekrutteringsfokuset
og for & gjenoppfriske merke-
varen. Aktiviteten doblet det
daglige bespket p& Mesta sine
rekrutteringssider pé& nettet.
Kampanjen ferte dessuten til en
betraktelig pkning i antall spknader
og registrerte cv'er i siste kvartal.
Totalt rekrutterte Mesta 318
nye ansatte eksternt i 2007.
Studenter pa hgyskoler og
universiteter er fremdeles en
viktig rekrutteringsmalgruppe
for Mesta. WorkRep Institutes
underspkelse viser at Mesta har
okt sin kiennskapsgrad i denne
gruppen, og selskapet anses som
landets 12. mest attraktive norske
arbeidsgiver.

Markedet

| 2007 vant Mesta nye oppdrag til en verdi av
3,56 milliarder kroner. En stadig st@rre andel av
selskapets omsetning kommer fra andre kunder
enn Statens vegvesen.

Markedssituasjonen

Mesta jobber hovedsakelig mot
profesjonelle kunder innen seg-
mentene energi, stat, kommune og
private. Det meste av veinettet er
under offentlig forvaltning, og det
medferer en stor grad av forutsig-
barhet i bevilgningsnivaet. For
2007 var det forventet en vekst i
anleggsmarkedet péa fire prosent
fra aret for, og ni prosent i drift-
og vedlikeholdsmarkedet.

| 2007 regnet selskapet pé
1509 prosjekter, til en verdi av 17
milliarder kroner. Av disse vant
Mesta 831 kontrakter til en samlet
verdi av 3,5 milliarder kroner.
Mestas stprste kunde er Statens
vegvesen og av antall vunnede
prosjekter i 2007 var 46 prosent
for Statens vegvesen.

Eksempler pé& kontrakter som
ble vunnet i 2007 er utbyggingen
av EG til firefelts vei pa strekningen
Hovinmoen — Dal, nord for
Gardermaoen. Mesta vant ogsé 11
av de 20 funksjonskontraktene
for Statens vegvesen som var ute
i 2007, til en samlet verdi av rundt
1 milliard kroner.

| tiden framover ventes
det en stabil situasjon i det
statlige drifts- og anleggs-
markedet sett under ett.

Det er derimot forventet en
omstrukturering av midlene,
med storre fokus pa

veivedlikehold. *

De oransje feltene viser hvilke
funksjonskontrakter Mesta vil ha
for Statens vegvesen pr. 01.09.2008.
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Kundene i fokus
Mesta er opptatt av & innfri

100

80 kundenes forventninger. Derfor

o gjennomfpres det arlig en kunde-

undersgkelse hvor navngitte
0 kontaktpersoner far anledning til

20

a fortelle hvordan de oppfatter

Mesta. En slik undersgkelse gir
o o “ svar pa hva som er viktig for kun-
dene og pé& hvilke omréader Mesta
kan forbedre seg. Undersgkelsen
som ble gjennomfart i 2007
hadde rekordhey deltakelse, og

tilbakemeldingene anviste tydelige

Mestas andel av totalmarkedet drift.

100

80

forbedringspunkter.
o Basert pé& tilbakemeldingene
fra 07-undersgkelsen har selskapet
iverksatt flere tiltak. Blant annet

er Mesta i gang med utarbeidelse

40

av et nytt kvalitetssystem.

2007

20
Det er ogsa etablert veiledning
av ansatte i kundebehandling.
I tillegg har kundene fatt hver sin
kundekontakt. Kundekontaktene
vil ogsé bistéa prosjektledere,

1o driftsansvarlige og andre
80 produksjonsansvarlige med
o henvendelser som kundene
matte ha.
40
20 L6 16%
0

2005 2006 2007

Mestas andel av totalmarkedet asfalt- og
materialproduksjon.
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Mestas andel av totalmarkedet elektro.
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Retnineslinjer

Mesta er kjent for & fa folk fram. Samtidig skal Mesta veere kjent for at
selskapets virksomhet utfgres med hgy etisk standard. Basert p& selskapets
verdier og visjon har Mesta utarbeidet etiske retningslinjer og en kundegaranti
som gir ansatte, kunder, leverandgrer og omverden for gvrig trygghet for at
Mesta opptrer redelig i alle forhold.

De etiske retningslinjene gir selskapets ansatte klare fgringer for hvordan de skal opptre. Retningslinjene har sitt
utspring i selskapets verdier og fglgende prinsipper for etikk:
Alle salg og anskaffelser er utelukkende basert pé kriteriene kvalitet, pris, tilgjengelighet og miljg.

Det skal aldri herske tvil om integriteten til ansatte i Mesta.

Mesta mgter sine omgivelser med respekt og likeverd. Likeverdet g jelder uavhengig av

kjonn, rase, religion eller politisk overbevisning.
+ Personlige interesser skal ikke pavirke beslutninger slik at det blir konflikt med Mestas interesser.

Fortrolige opplysninger som mottas, skal respekteres og behandles konfidensielt, med mindre innholdet

i informasjonen er lovstridig.

Ansatte i Mesta har et ansvar for mennesker og miljg.

Mestas etiske retningslinjer

GAVER:

Kvalitet, pris og tilgjengelighet er

de eneste utslagsgivende kriteriene
ved salg og anskaffelser i Mesta. For
& unngd at noen skal kunne trekke
Mestas integritet i tvil, returneres

alle gaver fra eksterne forbindelser.
Profileringsartikler med symbolsk verdi
anses ikke som gaver.

REPRESENTASJON OG REISER:

All representasjon skal uten unntak
godkjennes av neermeste overordnede.
Reise- og oppholdskostnader ved
representasjon skal uten unntak
betales av Mesta.

ARRANGEMENTER:
Alle arrangementer i Mestas regi skal
fullt og helt betales av Mesta.

LOJALITET:

Alle ansatte skal veere lgjale overfor
beslutninger, kollegaer og etterleve
selskapets verdier. Lojalitet innebaerer
0gsé & arbeide for selskapets beste i
et langsiktig perspektiv.

MENNESKER, MILJ® 0G SAMFUNN:
Alle ansatte skal anvende sin
kompetanse p& en slik méate at det
gavner mennesker, miljp og samfunn.

TAUSHETSPLIKT:

Alle ansatte har taushetsplikt nar det
gjelder forretningshemmeligheter

og opplysninger som er gitt i for-
trolighet. Dette gjelder imidlertid ikke
opplysninger som har et lovstridig
innhold.

KOLLEGIALITET:

Ansatte i Mesta stptter aktivt
kollegaer som har kommet i
vanskeligheter p& grunn av handlinger
som eriiht. selskapets etiske
retningslinjer, og som etter beste evne
har forspkt & overholde disse.

LIKEVERD OG MANGFOLD:

Mesta vil vise respekt for enkelt-
mennesket og arbeide aktivt for et
godt arbeidsmiljp preget av likeverd
og mangfold. Mesta aksepterer

ingen form for diskriminering av egne
ansatte eller andre som er tilknyttet
Mestas virksomhet. Med diskriminering
mener Mesta all forskjellsbehandling,
eksklusjon eller preferanser basert pé
rase, kignn, alder, funksjonshemning,
seksuell legning, religion, politisk
oppfatning, nasjonal eller etnisk
opprinnelse.

INTERESSEKONFLIKT:

Den ansatte skal ikke ha relasjoner
som skaper tvil om den ansattes
lojalitet overfor Mesta og selskapets
interesser, eller som p& noen mate
kan ha en negativ pavirkning pa
vedkommendes handlingsfrihet eller
dgmmekraft. Styreverv eller eierskap
i kommersielle selskaper skal i hvert
tilfelle avklares med administrerende
direkter eller den han/hun bemyndiger.

DISTRIBUSJON AV INFORMASJON:
Mestas ansatte bidrar ikke til elektro-
nisk eller postal distribusjon av
materiale med pornografisk, rasistisk
eller kriminell karakter.

KJ@P AV SEKSUELLE TJENESTER:
Kigp av seksuelle tjenester strider mot
Mestas verdier og aksepteres ikke.

VARSLINGSPLIKT:

Alle ansatte har plikt til & varsle om
kritikkverdige forhold. Eksempler pa
kritikkverdige forhold er brudd pé&
Mestas verdier, etiske retningslinjer
og regelverk samt brudd péa offentlige
lover og regler.

Brudd pé de etiske retningslinjene i selskapet kan f& konsekvenser for ansettelsesforholdet.

Mestas kundegaranti

Mesta har utarbeidet en kundegaranti bestdende av 20 konkrete
garantipunkter. Garantien er selvpélagt, men inngdr som forpliktelser
pé linje med andre kontraktsforutsetninger i alle prosjekter selskapet
utfgrer. Kundegarantien viser kundene hva de kan forvente av Mesta.
Garantipunktene omfatter satsingsomrédene etikk og arbeidsliv, ytre

milj@, sikkerhet og service. Dette er omréader Mesta er spesielt opptatt av.

Garantien innholder fglgende garantipunkter:

Etikk og arbeidslivsgaranti

- etterlevelse av alle forpliktelser i avtalen om et Inkluderende
Arbeidsliv

+ nulltoleranse ved bruk av svart arbeidskraft

-+ prioritering av lokal arbeidskraft

- nulltoleranse ved brudd p& konkurranseloven

Ytre miljo

- utvikle strategi og arlige handlingsplaner for ytre miljg i samarbeid
med eksterne miljpradgivere

- rapportere arbeid med ytre miljo i et eget miljgregnskap

- utvikle underleverandgrer med saerskilt miljpfokus

- spke og prioritere miljgvennlige alternativer

- gjere avsetninger til et miljpfond

- gjennomfgre miljpkurs for alle medarbeidere

Sikkerhetsgaranti

gjennomfegring av ikke-varslede interntilsyn
- alltid prioritere hensynet til sikkerhet, liv og helse
- loggfgring av alle nesten-ulykker
+ gjennomfpre risikovurdering for trygg og effektiv trafikkavvikling
- gjennomfert sikkerhetskurs for alle medarbeidere og innleid
personell

Servicegaranti

alle oppdrag gis egne kunde- og prosjektansvarlige som er Igpende
tilgjengelig for oppdragsgiver

og aldri offentlig uten oppdragsgivers godkjennelse

- fastsettelse av prosjektspesifikke kvalitets- og servicemal for alle
oppdrag, i samarbeid med oppdragsgiver

+ prosjektevaluering pé eget initiativ med oppdragsgiver etter endte
oppdrag, og underveis i prosjektperioden i prosjekter med lang
varighet

i et hvert oppdrag

- forhold omkring oppdrag diskuteres utelukkende med oppdragsgiver,

- tilstrebe aktiv radgivning og kompetanseoverfering til oppdragsgiver
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Mestas visjon er & vise vei. Det gnsker selskapet
0gséa & gjere innen milj@. Med aktiviteter som bidrar
til miljipbelastninger bade lokalt og globalt, arbeider
Mesta p& en rekke felter for & gjore virksomheten
sa miljgvennlig som mulig.

Strategi og system

Ambisjonene for ytre miljg inngar

som en del av selskapets HMS-

politikk. Sentrale punkter er:

- Leder har et ansvar for &
lykkes med helse, det ytre
miljget og de ansattes
sikkerhet. Lederen er
rollemodell og sgrger for at
arbeidet har hpyeste prioritet.
Alle ansatte skal komme like
hele hjem som nér de gar pé
Jjobb. Virksomhet gjennomfgres
uten skade p& mennesker og
milj@.

Arbeidet med & forhindre
skader skal prioriteres pé linje
med framdrift og gkonomi.
Mesta krever alles engasjement
i arbeidet, og selskapets kultur
innenfor helse, miljp og
sikkerhet kjennetegnes ved at:
- Alle prioriterer hensynet
til HMS
- Alle ansatte papeker
ugnskede forhold og fjerner
arsakene til at farlige
situasjoner oppstar

Vi viser vei

Mestas visjon — Vi viser vei — for-
plikter bedriften ogsa i milje-
arbeidet. Mesta skal fore-

bygge forurensning, overholde
lovbestemte og andre aktuelle
krav, og ha fokus pé& systematisk
forbedringsarbeid. Mesta skal ta i
bruk ny miljgteknologi og arbeide
sammen med kunder, leverandprer
og andre bergrte parter for & finne
de beste Ipsningene. Sekskapet
pnsker at kundene kan stole pa
Mesta nér det gjelder miljp og at
de velger Mesta til oppdrag fordi
selskapet har et godt omdemme
pa dette omréadet.

Mestas miljpstrategi er &
bevise at milj@ er Ipnnsomt, bade
for selskapet og samfunnet.
| 2007 har fokus veert & videre-
utvikle ledelsessystemet med
tanke pa ISO 14001-sertifisering.
HMS-systemet skal sikre at
det drives et systematisk
forbedringsarbeid ogséa i forhold
til ytre miljg. Miljpavdelingen
har i samarbeid med andre
avdelinger revidert og testet
HMS-systemet i 2007. Strukturen
er na endret, med hensyn til
selskapets gjennomferingsmodell
og kvalitetssystem. Det nye
systemet skal linkes til interne
prosjekthandbgker og har gjennom
aret veert testet i flere enheter.
Implementering var planlagt i
2007, men arbeidet har veert mer
omfattende enn forst antatt og
fortsetter for hele selskapet i
2008.

Mesta rapporterer allerede
pé klima gjennom CO,-regnskap i
miljpberetningen og gjennomferer
flere tiltak for & n& malet om &
redusere selskapets CO,-utslipp
med 50 prosent innen 2012. Fokus
i 2008 vil veere a spisse selskapets
klimastrategi og vurdere tilpasning
av bedriftens aktiviteter til et
endret klima.

Kompetanse

| Mesta gjennomfgres bade
generell og prosjektspesifikk
miljpoppleering. Kunnskap og
ferdigheter er grunnleggende
for at den enkelte medarbeider
skal kunne utgve sitt miljgansvar.
Mestas sikkerhetskort, som alle
ansatte og innleide skal ha for
de far lov til & arbeide pa Mestas
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Ringveg vest Bergen
Dialog med interessenter

Ringveg vest i Bergen er et
anleggsprosjekt som inkluderer
en 6,7 km tunnel. Byggherren
har spesifisert stgygrenser i
henhold til Retningslinjer for
begrensning av stgy fra bygg-
og anleggsvirksomhet. | tillegg
har byggherren spesifisert en
egen grenseverdi for sty fra
viftene om natten.

A drive et s& omfattende
anleggsarbeid i tettbebygd
omrade krever god kommuni-
kasjon med alle involverte;
byggherren, offentlige myn-
digheter som Fylkesmannen
og kommunehelsetjenesten,
og naboer til anleggsomradet.
Blant annet har Mesta tatt
initiativ til et eget koordin-
eringsmete med byggherren
og utarbeidet en tiltaksplan
som ogsé Fylkesmannen er
informert om. Mesta har pé
dette prosjektet hatt en god
dialog med Fylkesmannen bade
nar det gjelder knuseverk og
informasjon om steyproblema-
tikken generelt. Byggeherren
har avholdt mgter med
beboerne for generell infor-
masjon om prosjektet, pd noen
av disse er ogsé Mesta med
for & gi informasjon.

prosjekter, er dokumentasjon pa
sikkerhetsoppleering som ogsé
omfatter tre miljpcase. Miljo er
en del av interne ledelseskurs
og 40-timers grunnoppleering

i arbeidsmiljg.

Oppleering kjiemi. | tillegg til gene-
rell oppleering i bransjens system
for stoffkartotek, BASS, er det
ogsé gjennomfert spesialtilpasset
opplaering i bruk av produkter.

Miljgkrav til Mestas underentre-
prengrer og leverandgrer
Miljphensyn er en del av Mestas
standardvilkar ved innkj@p og dette
forplikter selskapets leverandgrer.
Miljpkrav viderefpres til
underentreprengrer gjennom
kontraktene. Dette medfgrer at
underentreprengrer og andre
innleide er pélagt & gjennomfgre
Mestas integrerte miljp- og sikker-
hetskurs pa lik linje med Mestas
egne ansatte. | tillegg forplikter
Mestas kundegaranti selskapet
i forhold til kunder og leverandgrer,
og milj@ er en del av Mestas grunn-
leggende prinsipper for etisk
handel. Ved ellers lik pris og kvalitet,
er miljp et av kriteriene som
vektlegges ved valg av produkt
eller tjeneste. | 2007 ble for
eksempel valg av kontormebel-
leverander gjort utifra miljghensyn.
Mesta etterspor miljpriktige
alternativer i tilbud fra leveran-

derer og underentreprengrer.
Miljpaspekter vurderes ved nye

prosjekter, ogsé i forhold til innkjpp.

Maskinavdelingen har i samarbeid
med selskapets MPS-organisasjon
utarbeidet en sjekkliste for
evaluering av HMS-standard p&

maskiner, kjigretgy og tilleggsutstyr.

Her vurderes blant annet ulike
miljpforhold som for eksempel
motorteknologi og utslipp, risiko
for spl/drypp fra kablinger og mulig
gjenvinningsgrad fer et innkjop
besluttes gjennomfort.

Dialog med interessenter

Mestas viktigste interessenter er
eier, myndigheter, kunder, ansatte,
underentreprengrer, leverandgrer,
media, miljporganisasjoner, trafi-
kanter, naboer til prosjekter og de
som ellers blir bergrt av bygging
og drift av vei.

Kundeundersgkelse. Mesta spker
dialog med interessenter for &

ha et godt forhold til dem og

for & forbedre prestasjonene
basert p& deres erfaringer.

Derfor gjennomfpres en
kundeundersgkelse hvert &r som
ogsa ivaretar spgrsmal rundt miljo.
Underspkelsen viser at kundene
legger merke til det arbeidet
Mesta gjor for & ta vare pa miljget,
men gjennomsnittet kan dras

ned av enkelthendelser.

EIER
LEVERANDQRER UNDERENTREPREN(QRER
ANSATTE TRAFIKANTER

MYNDIGHETER ——

KUNDER / ‘ \ NABOER OG ANDRE BERQRTE

MEDIA

MILJPORGANISASJONER

Miljgfond for studenter

og forskningsmiljger

Som et ledd i Mestas kundegaranti
har Mesta etablert et miljgfond.
Miljpfondet tilfgres arlig 500 000
kroner for & stptte forskning og
utvikling av miljgriktige I@sninger
for bygg- og anleggsbransjen,

med seerlig fokus pé vei.

Tildelinger 2007
Autoriserte Trafikkskolers
Landsforbund (ATL)
Prosjektarbeid for &
videreutvikle et konsept for
trafikksikkerhetshallen Buskerud,
med miljpfokus i tillegg til sikker-
het, f.eks miljgriktig kjering og
alternative drivstoff.

P FY g vy MRS
MESTAs MILJ@PAVIRKNINGER

Naturinngrep, erosjon og forslamming

Forbruk av ravarer, k_jemlkaller‘ og sprengstoff

4 Stoy ’\.
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Utslipp t|I vann/grunn fra:
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1. ENERGIFORBRUK
Mestas Klimastrategi
Forste del av miljpberetningen
omhandler Mestas miljgregn-
skap og tiltak i forhold til klima.
Selskapet rapporterer pa diesel-
forbruk og CO,-utslipp til luft fra
energiforbruk. Satsningen pé klima-
tiltak omfatter:
Reduksjon i energiforbruk
gjennom blant annet bruk av
GPS, opplaering i gko-kjpring
og EN@K-prosjekter i Eiendom
og Asfalt.
Vurdere fornybar energi der
dette er tilgjengelig, f.eks
biodiesel.
Samarbeid med kunder og
leverandgrer, ved blant annet
innkjgp av nye maskiner og
utstyr.
Kvotekjep er ikke vurdert i 2007.

Drivstoff

Dieselforbruket har gkt med 2,9
prosent fra 2006 til 2007. Pkningen
er forholdsvis beskjeden, og pa
grunn av usikkerhetsfaktorer i
beregning av forbruket, er det

ikke mulig & si om dette skyldes
okt aktivitet eller andre forhold.
Usikkerheten er knyttet til lager-
beholdning og kjgp utenom avtaler.
Andel drivstoff kjppt utenom
avtale er redusert i 2007 i forhold
til tidligere &r. Dette skyldes mest
sannsynlig tettere oppfalging pa
dette omréadet gjennom drivstoff-
prosjektet som ble gjennomfart i
2007.

Drivstoffprosjektets méal er &:
redusere drivstofforbruket
i Mesta

- miljggevinst

- redusere kostnader

oke kontrollen med forbruket
synliggjere kostnaden overfor
bruker

oke utnyttelsen av
rammeavtaler og rabatter

Prosjektet ble implementert som-
meren 2007, med nye rammeavtaler
som medferte en vesentlig storre
dekning av stasjoner i hele Norge,
en gkning fra 330 til ca 1 200 stk.
Fyllinger utenfor rammeavtaler
er betydelig redusert og at denne
frekvensen ikke er enda lavere,
skyldes trolig at prosjektet ikke ble
implementert for 3. kvartal 2007.

Mesta arbeider med & redusere
sine utslipp knyttet til maskiner.
Det starter med miljpkrav til
leverandprer. Det ble blant annet
i 2007 levert Euro 5 maskiner der
hvor disse var tilgjengelig, selv
om dette ikke er et krav for 2008.
Totalt ble 16 Euro 5 lastebiler
levert i 2007. Alle de nye motorene,
enten de er Euro 3 eller 5, bidrar
til en betydelig reduksjon i NO, -
utslipp. Utslippene reduseres med
ca 30 prosent for ny Euro 3 lastebil
kontra gammel, og ytterligere 40
prosent fra Euro 3 til Euro b.

Etter innkjpp er neste steg &
lzere opp de ansatte i riktig bruk
av maskiner og utstyr. Videre
arbeides det med beste praksis i
for eksempel vinterdrift (salting,
strping, breyting) for & redusere
unpdvendig kjgring ved hjelp av
oppleering og GPS-styring.

Mesta hadde ambisipse
biodieselméal for 2007 — en tidobling
av forbruket. Denne satsningen

Energiforbruk og utslipp til luft*
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CO,-utslippene som falge av Mestas
energiforbruk.

1. CO_-utslipp er beregnet ved hjelp av
WRI-WBCSD GHG Protocol Initiative
Calculation Tools. Mesta har rapportert
samtlige direkte CO_-utslipp som er fra
diesel, bensin, fyringsolje og gass, samt
indirekte utslipp fra strgm og flyreiser.
Dette er i trdd med fullstendig Scope 1
og 2 i WBCSD-WRIs GHG Protocol og
delvis i tr&d med Scope 3.

Drivstofforbruk
Diesel? Biodiesel
2007 17 500 000 119 000°
2006 17 000 000 66 000
2005 19 400 000 18 500

Dieselforbruk, estimert (liter)

2. Dieselforbruk er basert p8 volumrapporter
fra drivstoffleverandgr, samt inngédende
fakturaer i perioden 02.2007-01.2008.

3. Biodieseltallet for 2007 inkluderer
biodieselandel i B5, som er vanlig diesel
iblandet fem prosent biodiesel, fra
oljeselskapene.
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Saltforbruk
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Grafen viser forbruket av veisalt i Norge
(bl&tt) per vintersesong og Mestas andel
av dette (organsje).

er ikke gjennomfort slik det var
tenkt. Derfor skal den vurderes

i lopet av 2008 i forhold til
miljeregnskap, basert pé dialog

med leverandgrer av sa vel kjgretpy
som biodrivstoff. SFT har foreslatt
et rapporteringssystem for &
dokumentere omsetningen av
biodrivstoff og hvilke konsekvenser
dette gir for miljget. Dette
arbeidet vil Mesta fplge med péa.
Biodieselforbruket har likevel
steget siden 2006, men dette
skyldes i hovedsak kjpp av B5-diesel
gjennom avtale med oljeselskapene,
det vil si vanlig diesel iblandet 5
prosent biodiesel.

Stremforbruk

Mesta har redusert stromfor-
bruket fra 60,7 GWh i 20086, til 56,3
GWh i 2007, en reduksjon pé 7,2
prosent. Fokus pa Engk i tillegg

til endringer i bruk av bygnings-
massen, inkludert mer utleie,

kan veere bakgrunnen for dette.

Engk-prosjekter

| 2006 startet Mesta et enpk-
prosjekt for bygningsmassen, hvor
malet er & redusere strgm og
fyringsoljeforbruk med 15 prosent
for 26 utvalgte eiendommer. En
del av arbeidet gér pa & fa bedre
oversikt over faktisk forbruk pa
eiendommene gjennom et energi-
oppfolgingssystem, der strem og
oljedata overfpres automatisk.
Oliemengdemalere vil bli installert

i forste halvar 2008 sammen med
den stgrste enpkinvesteringen i
prosjektet — Sentral Drifts-
kontroll*. Dette betyr at det fort-
satt i 2007 er usikkerhet knyttet til
energidataene. Temperaturkorrigert
energiforbruk for disse eiendom-
mene har forelgpig ikke endret seg
nevneverdig totalt sett. Prosjektet

har fatt tilsagn om stette til tiltak-
ene fra Enova.

Asfalt- og materialproduksjon
har gjennomfert et engkprosjekt
som ble avsluttet i 2006. Her er
det fortsatt tiltak som kan bidra
og det arbeides kontinuerlig
med & oppna ytterligere energi-
besparelser spesielt i forhold til
asfaltproduksjon.

2. FORBRUK AV
INNSATSFAKTORER

Salt

Veisalt har en negativ effekt pa
miljpet, samt pa biler og utstyr
langs veien, og saltmengden pé
norske veier har gkt kraftig siden
ar 2000. Pkningen i saltmengde
stod ikke i forhold til pkte krav
til veistandard. Basert pa bedre
metode og gkt kunnskap har
Mesta erfart at saltmengden
kan reduseres samtidig som
veistandarden og sikkerheten
opprettholdes.

Mesta har oppnadd en
reduksjon i saltforbruket fra
vinteren 05/06 til 06/07 med
rundt 20 prosent som fplge
av forbedrede metoder og gkt
kunnskap. | tillegg har endring i
kontrakter og klima bidratt med
ytterligere reduksjon péa atte
prosent. Det er avholdt kurs for
ansatte og underentreprengrer
og informert gjennom Intern-
avisen Refleks, Intranett og
media. Saltmengden péa arsbasis
er redusert fra 117 000 tonn i
kalenderaret 2006 til 95 000 tonn
i kalenderaret 2007.

3. HELSE- 0G
MILJPFARLIGE KJEMIKALIER
Fokus i 2007 har veert todelt;

4. Med Sentral driftskontroll kan parametre i varme og ventilasjon styres sentralt fra PC.
Alarmer sendes dersom noe er galt, og data pé for eksempel oljeforbruk kan overfgres.

informasjon om innkjppsavtalene som
gJjelder for kjemi for & redusere
antallet leverandgrer og produk-
ter, samt informasjon om hvilke
lovpalagte krav Mesta som virk-
somhet har i forhold til kjiemika-
liebruk, blant annet substitusjon.
Denne informasjonen blir gitt pa
40 timers-kurs i HMS for ledere
og verneombud og i sikkerhets-
kortkurs som alle ansatte og
underleverandgrer skal gjennom-
fpre. En prosedyre for vurdering
av farlige kjemikalier (substitusjon)
er lagt inn i HMS-systemet og
prosjekthandbekene.

Substitusjon fungerer ogsé
pa den maten at Mesta stiller
krav til leverandgrer. Dersom et
produkt inneholder stoffer pa
myndighetenes OBS-liste, skal
leverandpren, forutsatt at det er
praktisk og gkonomisk forsvarlig,
foresla et annet produkt uten
stoffer p& myndighetenes 0BS-
liste som dekker det samme
bruksomradet.

| forkant av myndighetenes
kontrollaksjon i 2007 fikk
Mesta skriftlig bekreftelse fra
kiemileverandgrene pa at Mesta
ikke hadde kjgpt produkter som
inneholdt forbudte stoffer fra
produktkontrollforskriftens §2 eller
utvalgte stoffer fra myndighetenes
prioriteringsliste som Statens
forurensningstilsyn har fokusert pa

for bygg- og anleggsbransjen. En
leverander hadde levert et produkt
med stoff fra prioriteringslisten.
Dette er et spesialprodukt som
ikke anvendes i stor skala i Mesta.
Dette skal det arbeides videre med
i 2008.

Antallet aktive HMS-datablad
pé aktive prosjekt, har gkt fra
31.12.2006 til 31.12.2007. Antall
merkepliktige, deriblant miljpfarlige
HMS-datablader stiger parallelt
med totalen. Antallet OBS-merkede
HMS-datablader stiger sterkere.
Dette skyldes at Teknologisk
institutt, som er kvalitetskontrollpr
av HMS-datablader i systemet, har
gjennomfogrt flere kontroller enn
tidligere.

4. NATURINNGREP OG VERN

AV BIOLOGISK MANGFOLD
Bygging av vei medfprer
naturinngrep, og biologisk mang-
fold kan bli negativt pavirket bade
av anleggsarbeidet og som fglge
av bruken av veien nar den stéar
ferdig. Det er derfor viktig at det
tas hensyn til natur og biologiske
forhold tidlig i planleggingsfasen
av et prosjekt. Mesta vurderer den
miljgrisikoen selskapet bidrar til ved
hjelp av risikovurderinger. Disse
legger igjen grunnlag for spesifikke
tiltak som blir innarbeidet i prosjekt-
plan, HMS- og miljgplaner.

Kjemikalier i Mestas stoffkartotek

Kijemikalier

31.12.05 31.12.06 31.12.07

Totalt antall aktive HMS-
datablad p& aktive prosjekt/

avdelinger i Mesta 1112 1925 2000
Merkepliktige HMS-datablad

pé aktive prosjekt/avdeling i Mesta 569 1037 1072
Miljofarlige HMS-datablad pa aktive

prosjekt/avdelinger i Mesta 90 208 228
0BS-merkete HMS-datablad p&

aktive prosjekt/avdelinger i Mesta 31 72 134

E6 Hovinmoen - Dal
Biologisk mangfold

E6 fra Gardermoen og nordover
gér gjennom et omrade med
seeregen natur. Det er store
grunnvannsforekomster og flere
vernede omrader med bade
plante- og dyrearter som er
rodlistet®. | dette omradet har
Mesta et stort anleggsprosjekt

og byggherren har utarbeidet

et miljgoppfelgingsprogram som
forplikter i utfgrelsen. Programmet
fokuserer pa de miljgtema som

er identifisert som vesentlige og
bidrar til & inkludere miljgtiltak

i planarbeidet. Dette skal sikre
minst mulig miljpulemper béde i
anleggsfasen og i driftsfasen av
anlegget. Mesta har laget en egen
miljeplan basert pd byggherrens,
med blant annet tiltak i forbindelse
med arbeidene innenfor elven
Risas nedslagsfelt, hvor det er et
sveert rikt fugle- og dyreliv. Det er
registrert to redlistede fuglearter
her og grretstammen i elva ansees
som verneverdig. Vegetasjonen
langs Risa vil bli ivaretatt i stprst
mulig grad, og bergrte arealer
revegeteres s snart som mulig.

| forbindelse med revegeteringen
skal det tas bilder fgr arbeidene
starter slik at man kan sette

det tilbake i mest mulig identisk
stand. | tillegg skal elven sikres
spesielt mot partikkelavrenning fra
arbeider i neerheten, og aktivitet
som medfprer seerlig stor fare for
avrenning skal kun gjennomfgres
til spesielle tider av &ret nar

vannfgringen er lav.

5. Redliste er en oversikt over dyre- og
plantearter som er truet av utryddelse eller
som er | sterk tilbakegang. Naturlig sjeldne
arter hgrer ogsé med pé redlista.
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Ringveg vest Bergen
Stey - tekniske lgsninger

Ringveg vest i Bergen er et

anleggsprosjekt som inkluderer
en 6,7 km tunnel. Byggherren har
spesifisert utvendige st@ygrenser
i henhold til Retningslinjer for
begrensning av stey fra bygg- og
anleggsvirksomhet. | tillegg har
byggherren spesifisert en egen
grenseverdi for stpy fra viftene
om natten.
For & oppna kravene har Mesta
gjennomfogrt flere tiltak
kippt fire helt nye vifter,
de best stgyisolerte som er
pé& markedet
spesiallaget ekstra stoy-
dempingskasser som er
montert i front av viftene
for & dempe stgyen ytterligere
utarbeidet en steyrapport
med stpysonekart for
forskjellige faser av driften
av Ringveg vest.
malt stey for og etter
gjennomfogrte tiltak
Det har veert noen naboklager
pé stoy, rettet bade til bygg-
herren og til Mesta som ansvarlig
entreprengr. Mesta informerer
om spesielt stpyende arbeider p&
forh&nd og gjennomfprer ogsé
informasjonsmgter i samarbeid

med byggherren.

5. STQY

Mesta forholder seg til stoyret-
ningslinjene gjennom krav som er
lagt til grunn i kontrakter, anbuds-
dokumenter og miljpoppfalgings-
programmer for virksomheten.

6. MILJPFORPLIKTELSER
| Mesta gjennomfgres en arlig
gjennomgang av selskapets miljo-
forpliktelser, som danner grunn-
laget for en miljpavsetning for
opprydding. Forpliktelsene som er
identifisert er knyttet til asfaltverk,
materialtak, nedgravde tanker og
PCB-sanering. | tillegg er det satt
av midler for opprydding pa opp-
samlingsplasser i Drift.

| 2007 ble i hovedsak alle
nedgravde tanker p& Mestas
eiendommer trykktestet og
sanert, med evt. utskiftning
av tanker og opprydding av
forurensning i grunnen. PCB-
holdige kondensatorer som er
utfasingspliktige er kartlagt, og
det ble utarbeidet en plan for &
sikre utfasing innen 1. januar 2008.
Eiendomssjefen i hver region har
hatt ansvar for dette arbeidet
og utskiftningen er dokumentert
utfert. Hesten 2007 startet et
eget prosjekt i Materialproduksjon
for 8 vurdere samtlige materialtak
med tanke pé& oppryddings-
forpliktelser.

7.AVFALL OG GJENVINNING

Mesta har i 2007 arbeidet med, og
fatt pa plass, en landsdekkende
avtale for avfallshandtering. Et av
punktene i avtalen er at Mesta vil
f& detaljerte leveringsrapporter
for alt innlevert og utsortert
avfall. Den interne avfallsrap-
porteringen som ble introdusert

i 2006 for & f& en oversikt over
total avfallsmengde, har vist seg

a ikke gi tilfredsstillende oversikt.
Rapporteringen i den nye avfalls-
avtalen vil veere automatisk
knyttet til mengder avfall innlevert
og fakturert, og oversikten over
utsorteringsgrad vil derfor for-
bedres ettersom stadig flere
prosjekter implementerer den

nye avtalen i lppet av 2008. For
2007 foreligger rapporter fra

to av dagens hovedrenovategrer.
Kostnadene for leverte mengder
avfall til disse to utgjer 19 prosent
av total kostnad til avfallshandter-
ing. Gjennomsnittlig utsorterings-
grad hos disse to renovatgrene er
pa 74 prosent.

Asfalt som freses opp er en
ressurs som kan gjenvinnes eller
gjenbrukes pa ulike méater. | 2007
ble totalt 109 700 tonn gjenbrukt
i forhold til 711 000 tonn asfalt
produsert p& Mestas verk. | tillegg
er Mesta med i KFA-ordningen®
og tar imot asfalt til gjenbruk pa
godkjente mellomlagre.

Miljpregnskap Avhendingsprosjektet

Fraksjon Levert mengde Gjenvinningsgrad [%]
Kigretpy, maskiner, utstyr og rene stalfraksjoner 4 870 500 kg 100
EE-avfall 3440 kg 95
Dekk 220 kg 90
Trevirke 32 348 kg 100
Restavfall 93 630 kg 60
Farlig avfall (diesel, olje) 21001 100

Avhendingsprosjektet for
utrangerte maskiner og utstyr
i Mesta ble avsluttet i 2007. Fra
prosjektets start i mai 2004 til
avslutning i juni 2007, ble totalt
2 859 enheter solgt og 162
kioretoy overfert til retrade.no
for salg. Skrotede enheter
i lppet av prosjektperioden var
2805.

8. UTSLIPP OG
UPNSKEDE HENDELSER
Mestas virksomhet medfprer
kontrollerte utslipp til vann og
grunn. Dette er blant annet
utslipp fra verksteddrift, driving
av tunneler og salting av veier.
For flere av disse utslippene finnes
det lovkrav og utslippstillatelser
som virksom-heten ma folge.
Det jobbes kontinuerlig med &
redusere b&de kontrollerte utslipp
og akutte utslipp som fglge av
upnskede hendelser.

Det ble registrert 232 upnskede
hendelser og forhold som kunne
ha fert til negativ effekt pa ytre
milj@ i 2007. 44 prosent av disse er
knyttet til olje- og dieselutslipp,
og ytterligere 16 prosent er
registrerte forhold med potensial
for utslipp av olje, diesel, kiemikalier
med mer. Andelsmessig er dette sé
godt som uendret sammenlignet
med 2006, men antall hendelser
er hpyere fordi totalt antall
registrerte hendelser har steget.
Dette kan veere fordi det i 2007
har veert lagt vekt pa at alle
hendelser med effekt pé ytre miljp
skulle registreres. Derfor er det
vanskelig & si om det pkte antallet
registrerte hendelser skyldes
dette, eller om det faktisk har
veert flere upnskede hendelser.

Eksempel pa upnsket hendelse

i 2007: Dieselutslipp Avergy

Pa Atlanterhavstunnelprosjektet
ved Averpy skjedde det et diesel-
utslipp som ble gransket internt.
En maskinkjgrer hos en under-
entreprengr skulle fylle diesel pa
en hjullaster, og valgte autostopp
pé fylleh&ndtaket mens han ord-
net andre ting pa hjullasteren.
Etter 15-20 minutter oppdaget
sjafpren at det rant diesel uten-
for tanken. Totalt rant det ut ca
500 liter diesel. Det ble lagt ut
absorberende materiale. Tiltak for
oppsuging av dieselen ble igang-
satt og mesteparten lot seg suge
opp da den pa grunn av sng og is
i stor grad var avgrenset til en
dam. | etterkant har ogsa noen
masser pa stedet blitt skiftet ut.
Lokale miljgvernmyndigheter ble
varslet om hendelsen. | tillegg til
strakstiltak, ble ogsa prosedyrer
for drivstoffylling og andre HMS-
forhold gjennomgatt pa nytt og
sikkerhetssamtaler gjennomfert
der det hadde veert brudd péa
prosedyrer.

9. INDIKATORER

Ved kvantifisering av energifor-

bruk, CO,-utslipp, effekten av

ulike miljptiltak, sorteringsgrad

avfall etc. i denne rapporten er s
det tatt utgangspunkt i et utvalg 2
av miljpprestasjonsindikatorene i
Sustainability Reporting Guidelines,
og det jobbes mot & kunne presen-
tere data pé& stadig flere av disse
indikatorene.

Mesta gpnsker ogsa a utvikle
gode pko-effektivitetsindikatorer
som kan méle utvikling og vise
effektivitetsforbedringer over tid,
og dette vil det jobbes videre med
i 2008.

6. KFA star for Kontrollordningen for asfaltgjenvinning. KFA er en frivillig bransjeordning som skal

holde regnskap med hvor stor del av oppgravd/oppfrest asfalt som gjenbrukes og fremme mest

mulig optimale lgsninger.

Antall ugnskede miljphendelser i 2007

29

38

e

M 0ojjesol/lekkasjer
Dieselsgl/lekkasjer
Andre utslipp til vann/grunn
Stgvproblemer

[ | Stgyproblemer
Feildumping av asfalt
Forhold ifb med avfallsh&dndtering
Forhold ifb med kjemikalieh&ndtering
Forhold knyttet til sprengning
Forhold m/potensial for utslipp
Andre hendelser/forhold
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Handlingsplanene er viktige verktgy for 8 nd Mestas miljpambisjoner. Gjennom

handlingsplanene konkretiseres miljigmalene, parameterne det skal méles etter

og resultatene som presenteres.

System Analyse av miljgmuligheter og risiko p& overordnet niva
i Mesta

Miljp skal veere integrert i ledelses- og
rapporteringssystemer, og gi grunnlag for
miljpmalsetting og —styring.

Oppleering Miljpbevissthet og -kunnskap skal gkes i hele
organisasjonen.

Klima og Mestas CO,-utslipp skal reduseres med 50 prosent

utslipp innen 2012.

til luft

Kjemikalier Antall miljgfarlige kiemikalier skal reduseres.

Avfall Standard utvikles for avfallshandtering, hvor 70 prosent

av avfallet som oppstar kildesorteres

ENGK Energiforbruk i Mestas 26 sterste eiendommer skal
reduseres med 15 prosent ila 2008.

Kontaktperson miljgrapport: Miljgsjef Heather Bergsland.

Gjennomfore analyse

Videreutvikle indikator med drivstofforbruk/utslipp til luft
og pkoeffektivitets indikatorer.

Krav til forbedring av miljpprestasjon for sertifisering i
Mesta produksjonssystem.

HMS-systemet linkes til prosjekth&ndbgkene

Alle ansatte og innleide skal gjennomfgre Mestas
integrerte miljp- og sikkerhetskurs i lppet av 2007.

Implementere nytt system for kontroll med
drivstofforbruk. Nye kort med inntasting av km og
rapportering fra oljeselskapene.

Anskaffe 15 nye Euro 5 lastebiler.

Oppleering maskinferere i effektiv kjpring.

Tidoble biodieselforbruket i Mesta ved:
avtale med nye leverandgrer for & sikre
leveringssikkerhet
oppstart nye lokasjoner

Mé&nedsrapportering.
Kjemikartlegging og sortimentsliste for Drift.

Mé&nedsrapportering.
Landsdekkende avtale for avfallshadndtering.

Krav til forbedring av kildesorteringsandel for
sertifisering i MPS

Gjennomfogre identifiserte tiltak.

Workshop avholdt for & vurdere metode. Analyse p&begynt, men
ikke ferdigstilt.

Se utslipp til luft/ drivstoffprosjekt.

Miljpkrav tatt med i sertifiseringskrav. Miljgrunder for sertifisering.

HMS-systemet viderutviklet. Miljgdokumenter linket i
prosjekthandbgkene.

Gjennomfoert. Gyldighet 3 ar.
Kurset inkludert miljp er oppdatert.

Innfert september 2007.

16 nye Euro 5 lastebiler levert i 2007.

Gjennomfort (fase 2) for 150 ansatte.

Ikke oppné&dd
B5 med i drivstoffavtale for selskapet
Et nytt biodieselprosjekt pa& maskinsenter Berger

Biodieselprosjekt Stavanger avsluttet pga nedbemanning

Manedsrapportering innfgrt
Forslag til sortimentsliste for drift er utarbeidet

- Alle som er bronsesertifisert i MPS har gjennomgatt
kiemikaliesortimentet sitt

Mé&nedsrapportering innfert
Landsdekkende avtale inngétt og implementering startet

Kildesorteringsmal tatt med i sertifiseringskrav

Ikke registrert nedgang i energiforbruket sé langt. Et hovedtiltak
gjenstér; sentral driftskontrollanlegg.

Metode og program for analyse fastsettes for konsern og
datterselskaper.

Testprogram for utvalgte kjgretay i produksjonsstyrings-
prosjektet.

Ytre miljg inkluderes n&r MPS-sertifiseringsordning evalueres
og tas med i evt. ny ordning.

Ferdigstille miljpstyringssystem, inkl. integrering med andre
systemer/handbogker.

ISO 14001-sertifisering av en enhet, plan for videre sertifiseringer.

Utarbeide produktliste miljptjenester for & synliggjere
forebyggende miljgtiltak.

Standardisere miljpoppleering i alle regioner.

Ta i bruk prosjektdatabasen til miljpoppfglging.

Fglge med pa videre utvikling og p&virke til miljgriktig innkjpp av
maskiner og utstyr gjennom innkjgpsgruppen.

Utvikle pko-kjpring pilotprosjekt og temadager i samarbeid med
leverandgr.

- Vurdere videre biodieselsatsning iht miljp- og samfunnsmessige
hensyn.

Fglge med pé utvikling av SFTs rapporterings-system for
biodrivstoff

Konkretisere klimastrategi for selskapet inkludert tilpasninger
til klimaendringer

Redusere antallet registrerte HMS-datablad i hpyeste
fareklasse (7) i henhold til risikovurderingsmodell i
stoffkartoteksystemet.

Dokumentere at oppleering i kiemi er gitt, gjennom krav til
risikovurderinger i prosjekthandbpkene.

- Videre implementering iht plan.

Manedlig rapportering fra leverander brukes til miljpoppfalging.

Det gjenstéende tiltaket vil bli implementert i Ippet av forste
halvar 2008.
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MestaiNaoree

/ ® Kundesenter

REGION VEST
Molde:

Kristiansund /,."

REGION NORD

Alta:
Vadsop

Lakselv
Alta
Storslett

Tromse:
Tromso

Nordkjosbotn
Lofoten

Narvik

Mosjgen:

® HK = hovedkontor

® RK = regionkontor

© FT = fellestjenester/adm. senter
9) Distriktskontorer i Elektro

9) Asfaltverk i 2007

9 Anlegg med konraktsverdi
pé over 50 mill. kroner

Bodo (RK)
Mosjpen

Sandnessjpen

Trondheim:
Grong

Namsos
Steinkjer
Trondheim

Bjugn

Molde
Olsvik/Alesund

Leikanger:
Nordfjordeid

Forde

Bergen:
Voss

Bergen (RK)
Radalen

Knarvik

Stavanger:
Odda

Haugesund

Stavanger

REGION QST

Hamar:
Dombés

Tynset
Vaga
Fagernes
Lillehammer
Hamar
Brandbu
Trysil

Oslo:

Romerike
Brobekkveien
Lysaker (HK/RK)
Asker

Sarpsborg:
Sarpsborg
Moss (FT)

REGION SQR

Kongsberg:
Amot

Gol

Henefoss

Kongsberg

Tgnsberg:

Skien

Hansmd:
M&ndal
o, h Evie

Larvik

Segne
Lyngdal

Med kundesentre og tilstedeveerelse i alle landets fylker, er Mesta en lokal
og landsdekkende entreprengr. Alle Mestas fire virksomhetsomrader utfgrer
oppdrag over hele landet. Ved & holde veinettet oppe er Mestas ansatte med
pa a knytte Norge sammen, 24 timer i dggnet, hver eneste dag.

Jreanisasjonskart 4

Adm. direkter

HR |

(konomi og finans i

Logistikk og innkjep l' Kommunikasjon '
Salg og marked
Anlegg Asfalt- Elektro Drift Drift Drift Drift
og matrialprod. nord vest sor pst
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Mestas styre

Frode Alhaug
Styrets leder

Konsernsjef,
Scana Industrier

Kyrre Olaf
Johansen
Adm. direktgr
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