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General information

The Norwegian Agricultural Economics
Research Institute, NILF, is an indepen-
dent research institute. NILF is owned
by the Ministry of Agriculture and Food.
Our board is appointed by the Ministry.
NILF’s mission is to develop and dis-
seminate knowledge about the economic
management of agricultural and food
resources. The activity is organized in three
professional departments, the Research
Department, the Department of Analysis
and the Department of Statistics and Do-
cumentation. The three are supported by
our department for administration.

Our headquarter is in Oslo with regional
offices in Bergen, Trondheim and Bode.
As of 31st of December 2008, the insti-
tute had 71 employees in fulltime and
part-time positions. Gross turnover in
2008 was NOK 47.3 million, and the
financial statement shows a surplus of

NOK 465,000.

Research

Following a strategic decision to focus on
scientific research, the number of resear-
chers holding a doctor’s degree has dou-
bled in a few years. The number of articles
in internationally refereed journals has
also increased. Collaboration with other
research institutions, nationally and in-

ternationally, often on a multidisciplinary
basis, is an important part of our strategy
to ensure the quality and relevance of rese-
arch results to policymakers, public admi-
nistration and food processing industries.

In 2008, NILF completed its participa-
tion in an EU project on multifunctional
agriculture (“Towards a Policy Model of
Multifunctional Agriculture and Rural
Development - TOP-MARD?”). Other
important projects have been “Legi-
timacy and compliance in Norwegian
offshore fisheries”, “Reasons for opting
out of certified organic production in
Norway”, and “Income supported far-
ming: The economic behaviour of farmer
households”, all financed by the Rese-
arch Council of Norway. Many of these
projects draw on data from NILF’s agri-
cultural data base.

Analysis

The Department of Analysis is perfor-
ming a variety of mostly smaller studies
and consulting projects for a broad range
of private and public clients. In 2008 the
studies have been related to e.g. compe-
titiveness in the food industry, the value
chain for food production, national and
international agricultural policy and rural
development. Studies have covered both
the agricultural and marine sectors.
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Statistics and documentation

'The Department of Statistics and Docu-
mentation is responsible for the “Account
Statistics for Agriculture and Forestry”
which included approximately 902 family
farms and 32 agricultural companies (jo-
int operation) last year. The department
also works as secretariat for the Budget
Committee for Agriculture who prepares
the statistical background for the annual
negotiations between the government
and the farmers’ unions. A total account
and budget for the agricultural sector are
compiled. A range of smaller studies has
been performed for rationalised flows and
processing of economic information in
Norwegian agriculture. NILF is project
manager for a dataflow project which runs
until autumn 2010.

Publications

Members of the NILF staff presented 35
papers/posters at seminars and conferen-
ces in 2008. In addition 16 articles were
published in international, peer-reviewed
journals.

In NILF’s own series a total of 28 re-
ports and working papers were publis-
hed, in addition to a number of regular
reports and other surveys.
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Kort om

NILF

Norsk institutt for landbruksekonomisk
forskning (NILF) er et frittstiende og
uavhengig statlig’ forskningsinstitutt som
arbeider med ekonomiske spersmal innen
landbruks- og matvaresektoren. Instituttet
utforer en rekke faste oppgaver og pitar
seg 1 stor utstrekning ogsa forsknings- og
utredningsoppdrag for bla. forvaltning,
organisasjoner og neringslivet.

NILF er organisert som statlig forvalt-
ningsorgan med serskilte fullmakter. In-
stituttet ledes av et styre som bestar av syv
medlemmer, oppnevnt av Landbruks- og
matdepartementet. Styret tilsetter direktor
som er daglig leder.

Internt er NILF organisert i fire avdelin-
ger:

Avdeling for forskning (AF) ivaretar
forskning  angdende matvaresektoren,
herunder verdikjedeanalyse, nasjonal og
internasjonal  landbrukspolitikk, mat-

varetrygghet og foretaksekonomi i land-
bruket.

Avdeling for utredning (AU) har det
faglige ansvar for store deler av NILFs
utredningsoppgaver og tilbyr og utferer
utredninger og analyser om gkonomiske
og politiske rammebetingelser og utvik-
lingstrekk i matvareindustri og landbruk.

Organisasjonskart pr. 31.12.2008

NILFs styre

Direkter
Ivar Pettersen

Avdeling for forskning

Avdelingsdirektor
Sjur Spildo Prestegard
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Avdeling for utredning

Avdeling for statistikk og
analyse

Avdelingsdirektor
Johanne Kjuus

Avdelingsdirektor
Lars Johan Rustad

Stab 1
Okonomisjef Rolf Vik

Avdeling for statistikk og analyse (ASA)
utvikler og formidler foretaks- og sektor-
okonomisk dokumentasjon og analy-
ser for matvareindustri, landbruk og for
narings- og bygdeutvikling. Avdelingen
er ogsd sekretariat for Budsjettnemnda

for jordbruket.
Avdeling for administrasjon (ADM)

har ansvaret for de interne administra-
tive funksjonene, herunder personale,
IKT, arkiv samt det daglige arbeidet med
NILFs regnskap.

Det er tilsatt en ekonomisjef i stab som
har det faglige ansvaret for skonomifunk-
sjonen.

NILF har hovedkontor i Oslo og tre
distriktskontorer: Bergen, Trondheim og
Bode.

Distriktskontorene er kontaktpunkt til
landbruksneringen, matvareindustrien,
organisasjoner og myndigheter i sitt dis-
trikt. De er sentrale i arbeidet med bl.a.
driftsgranskingene og arbeider ogsi med
prosjekter, ofte med forankring i regio-
nen.

NILF hadde pr. 31. desember 2008 i alt
71 medarbeidere i heltids- og deltids-
stillinger.

Avdeling for
administrasjon

Avdelingsdirektor
Kjell Bjarte Ringoy

Distriktskontor Distriktskontor
Bergen Trondheim

Kontorsjef Kontorsjef
Heidi Knutsen Erland Kjesbu

Distriktskontor
Bode

Rddgiver
Oyvind Hansen
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INSTITUTTET

NILFs

Bak fra venstre: Marit S. Haugen, Ivar Pettersen (direktor), Bjorn Eidem (styreleder),
Sigurd Rysstad, Hakon Mageli

Foran fra venstre: Ase M. Vaag, Heidi Knutsen, Irene Gronningseter

Styret i 2008

Styret har i 2008 bestitt av folgende medlemmer:

ﬂ@e medlemmer i styret Leder: Bjorn Eidem. Landbruksrad
Varamedlem: I—fanne Refsholt. Konsernsjef i TINE BA
fra 2009
Nestleder:  Ase M. Vaag. Underdirekter ved Fylkesmannen i Hordaland
Varamedlem: Lars Martin Julseth. Landbruksdirekter ved Fylkesmannen i Oslo
og Akershus
Medlem: Hakon Mageli. Direkter i Orkla Foods
Varamedlem: Roald Gulbrandsen. Direktor i Neaeringsmiddelbedriftenes Lands-
forening
Medlem: Marit S. Haugen. Forskningsleder ved Norsk senter for bygde-
forskning
Varamedlem: Rolf Jens Brunstad. Professor ved Norges Handelshayskole
Medlem: Sigurd Rysstad. Fersteamanuensis ved Institutt for skonomi og
Ny styreleder ressursforvaltning, Universitetet for milje- og biovitenskap
Gudbrand Kvaal, admini- Varamedlem: Gro Ladegird. Forsteamanuensis ved Institutt for skonomi og
strerende direktor i Norges ressursforvaltning, Universitetet for miljo- og biovitenskap
Skogeierforbund
Medlem: Heidi Knutsen. Kontorsjef ved NILFs distriktskontor i Bergen.
Representant for de tilsatte
Varamedlem: Guro Adnegard Skarstad. Forsker ved NILFs hovedkontor
Medlem: Irene Grenningsater. Forstekonsulent ved NILFs distriktskontor
i Bergen. Representant for de tilsatte
Varamedlem: Karen Refsgaard. Forsker ved NILFs hovedkontor

Nytt styremedlem

Odd Magne Harstad, profes-
sor ved Universitetet for
milje- og biovitenskap
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Styrets beretning for 2008

Instituttets sekstiende arbeidsir har vert preget av skiftninger i internasjonale markeds-
forhold og usikkerhet om fremtidige rammebetingelser. NILF skal se landbruk, landbruks-
politikk og matsektoren i et samfunnsperspektiv og forstd samspillet i verdikjedene for mat-
varer. Utviklingen har vist at strategien er riktig. Instituttet sto ved utgangen av 2008 godt
rustet til 4 utvikle og formidle kunnskap om en mat- og landbrukssektor i rask endring.

Utrwikle og formidle kunnskap om
forvaltning av landbruks- og mat-
ressurser

NILFs oppgave er a utvikle og formidle
kunnskap om forvaltningen av land-
bruks- og matressurser. I lopet av dret har
bade tradisjonelle og nye temaer preget
arbeidsomradet. Klimautfordringene er
blitt et viktig arbeidsomride. En tilpas-
set forvaltning av landbrukets ressurser
kan vare et avgjerende bidrag til losning
av vir tids antakelig viktigste utfordring.

Horisonten for arbeidet med mar-
kedsutvikling og prisforhold, er utvi-
det. Norsk matsektor merker en ster-
kere sammenknytning med omskiftelige
internasjonale markedsforhold. NILF
tolger lopende med pa internasjonal
markedsutvikling.

Pi den hjemlige arenaen er instituttet
involvert i et bredt og voksende spekter
av landbruksbasert verdiskaping. NILF
har en omfattende, kompetansebyg-
gende og langsiktig satsing pa kjerne-
omradet produktivitet i matproduksjon.
Arbeidet trekker inn nye aspekter, blant
annet blir miljeet rundt, og samhand-
lingen mellom bendene studert som
en forutsetning for produktivitet og
lennsomhet. Forskning om ekologiske
produksjonsmetoder, verdien av land-
skapskvaliteter og temaet helse og mat-
konsum er viderefort. I lopet av dret er et
prosjekt om utnyttelse av gardsressurser
til offentlig tjenesteyting startet opp.

Styret har vektlagt at nettverket
rundt virksomheten er styrket. Mange
av instituttets prosjekter drives med
betydelig brukermedvirkning. Satsin-
gen pa effektivisering og styrking av
driftsekonomisk informasjonsflyt i hele
landbruksneringa, gir videre med god
fremdrift. Her bidrar neringsorganisa-
sjoner, landbrukssamvirket, finansne-
ring og forsikring, samt myndigheter, pa
en konstruktiv mate. Et annet prosjekt
om miljevennlig distribusjon av meieri-
produkter favner hele dagligvarehande-

len og meierisektoren.

Organisasjonen

Prosjektarbeidet i NILF utferes i tre
avdelinger; avdeling for forskning, avde-
ling for statistikk og analyse og avdeling
for utredning. Avdelingene beskjeftiget
ved utlepet av 2008 henholdsvis 25, 28
og 6 personer. En betydelig del av sta-
ben arbeider med prosjekter pd tvers av
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avdelingene. Administrative oppgaver
ivaretas av ledelsen og administrasjons-
avdelingen med totalt 10 personer.
Organisasjonen gikk inn i 2008 med
nye faglige oppgaver, stramme bevilg-
ninger og behov for 4 gjennomdrefte
strategi og drift pa flere omréider. Fag-
foreninger og ansatte har sammen med
ledelsen nedlagt et stort arbeid for &
gjennomtenke strategigiennomferingen.
NILFs evne til 4 utnytte ressurser pi
tvers av forvaltnings-, forsknings- og
utredningsomridet er viktig for strategi-
gjennomferingen. Det samme gjelder
samarbeidet med andre miljeer. Styret
vedtok hesten 2008 a utrede en videre-
utvikling av relasjoner og samarbeidsfor-
mer med Norsk senter for bygdeforsk-
ning i Trondheim (Bygdeforskning). P4
sitt mote i desember konstaterte styret at
en utredning av nermere samarbeid med
Bygdeforskning i trad med tidligere ved-

tatt mandat var uaktuelt.

Forskningsvirksombeten
Forskningsvirksomheten har vert pre-
get av endringer i prosjektportefoljen.
En stor strategisk satsing pa risiko-
handtering i landbruk og akvakultur ble,
sammen med de flerarige EU-prosjekte-
ne, avsluttet i 2008, og en ny stor satsing
pa produktivitet og konkurranseevne i
jordbruket ble startet opp. Den langsik-
tige satsingen pa studier av entreprener-
skap i landbruket fortsatte.

TOP-MARD, som studerte regiona-
le effekter av landbruk og landbrukspo-
litikk i en rekke E@JS-land, har, sammen
med et annet stort EU-prosjekt om
dyrevelferd, styrket NILFs relasjoner til
et stort antall forskningsmiljeer interna-
sjonalt. Det internasjonale nettverket er
ogsa styrket ved at NILF har knyttet til
seg flere anerkjente, internasjonale for-
skere. Forskningsavdelingen arbeider na
for & opprettholde forskning med inter-
nasjonal finansiering. Ved slutten av aret
ble det samarbeidet naert med EU-kom-
misjonen om en drefting av landbruks-
politikken i EU, Sveits og Norge. NILFs
arbeid med internasjonale sammenlig-
nende studier av landbrukspolitikk, var
til stor nytte. NILFs oppdaterte model-
ler som kan belyse konsekvenser av end-
ringer i nasjonale og internasjonale ram-
mebetingelser for norsk landbruk, blir
etterspurt av vire samarbeidspartnere.

T alt ble det i 2008 arbeidet med over

50 forskningsprosjekter og en rekke akti-
viteter finansiert av grunnbevilgningen
fra Norges forskningsrid. Av prosjekter
som ble avsluttet i 2008, kan blant annet
nevnes et prosjekt om hvorfor enkelte
bender slutter med okologisk drift og
et prosjekt om hvordan landskapsvern
pavirker jordbruksdriften. I et annet av-
sluttet prosjekt s en pa forhold som pa-
virker ettersperselen etter matvarer med
ulike helseeffekter.

Styret mener at forskningskom-
petansen ved NILF mi styrkes videre
for 4 kunne leve opp til visjonen om a
vaere det ledende norske kunnskapsmil-
joet innen landbruks- og matvaregko-
nomi. Det blir derfor lagt stor vekt pd
forskerutdanning, kompetanseutvikling,
nettverksbygging og meritterende forsk-
ning. En stipendiat disputerte hesten
2008 for doktorgrad, mens tre arbeider
videre med sine avhandlinger. I lopet av
dret har en av forskerne hatt studieopp-
hold i utlandet. Antall presentasjoner pa
internasjonale konferanser holder fort-
satt hoyt nivd og samarbeidet med ulike
forskningsmiljeer i Norge er viderefort.
Forskningsvirksomheten skjer i et godt
nettverk hvor mange sentrale samfunns-
og naturvitenskapelige forskningsmil-
joer deltar. NILFs forskere er attraktive
samarbeidspartnere.

Forskerne er hovedsakelig tilknyt-
tet hovedkontoret i Oslo, men det sitter
ogsa viktig forskningskompetanse ved
kontorene i Trondheim og Bergen. I til-
legg har NILF blant annet knyttet til
seg to norske og to utenlandske profes-
sorer i bistillinger, noe som har styrket
NILF som forskningsinstitutt. Styret
legger vekt pd mélbevisst arbeid for a
styrke konkret prosjektsamarbeid mel-
lom forskere ved NILF og andre forsk-

ningsmiljeer.

Forvaltningsoppgaver, statistikk, doku-
mentasjon og Rurs
Forvaltningsoppgavene omfatter de érli-
ge driftsgranskingene for jord- og skog-
bruk, sekretariatet for Budsjettnemnda
for jordbruket, annen dokumentasjon
av neringsekonomi og matmarked,
driftsskonomisk veiledning og styring
og enkelte utredninger for sentral for-
valtning. Arbeidet med forvaltnings-
oppgaver, statistikk og dokumentasjon
er fordelt pa alle fire kontorer; Oslo,
Trondheim, Bergen og Bode.



Driftsgranskingene ble startet i 1911.
Driftsgranskingene omfattet siste ar 902
enkeltbruk og 32 samdrifter i melkepro-
duksjon. NILF legger fortsatt stor vekt
pa & dekke nye driftsformer som sam-
drifter og ekologisk produksjon. Arbei-
det med skatteregler og tilleggsneeringer
er viderefort.

Sekretariatet for Budsjettnemnda for
jordbruket dokumenterer arlig grunn-
laget for jordbruksforhandlingene og
formidler dette ved nemndas rapporter,
torst og fremst i Totalkalkylen for jord-
bruket og Resultatkontrollen. I 2008
var det jordbruksforhandlinger mellom
staten og bendene i flere omganger, og
nemndas sekretariat ved NILFE utforte
en del ekstraberegninger av jordbrukets
kostnader til handelsgjodsel og kraftfor.

Annen regelmessig  dokumenta-
sjon er Utsyn over norsk landbruk og
Handbok for driftsplanlegging. Planleg-
gingsprogrammet NORKAP og diverse
hjelpemateriell for regnskapsferingen
er oppdatert. Kursvirksomheten for
regnskapsforere er viderefort.

Avdeling for statistikk og analyse har
ogsa hatt ekende utredningsvirksomhet.
Distriktskontorene i Bergen og Trond-
heim har ni et bredt spekter av aktivi-
teter som dekker forskning, utredning,
statistikk og formidling. Avdelingen for
statistikk og analyse har hatt over 15
registrerte utredningsprosjekter og en
stor mengde enkeltaktiviteter i tilknyt-
ning til driftsgranskingene og Budsjett-
nemnda.

Utredningsvirksombeten

NILFs utredningsvirksomhet har rela-
tivt fi medarbeidere, men tilforer et ut-
videt spekter av problemstillinger, man-
ge kontakter og samarbeidsrelasjoner.
Styret anser det som en strategisk opp-
gave i utvide hele spekteret av markeds-
rettet utredning i NILF. Virksomheten
toregar dels ved utredningsavdelingen,
men ogsi ved utredninger som i gkende
grad gjennomferes av forskningsavde-
lingen og ved distriktskontorene.

I 2008 har utredningsavdelingen
arbeidet med 20 egne prosjekter. I tillegg
bidro avdelingen pa prosjekter for andre
avdelinger. Arbeidet med arlige over-
sikter over utviklingen i matindustrien
er viderefort i neert samarbeid med en
rekke virksomheter og neringsorgani-
sasjoner. I 2007 ble frukt- og grentsek-
toren innlemmet i de sektorvise studiene
og i 2008 bakeribransjen. Flere store
evalueringer av virkemiddelbruken for
nyskaping og omstilling, er ogsa igang-
satt.

Publisering og formidling

Det ble publisert seks artikler i interna-
sjonale vitenskapelige tidsskrifter i 2008.
I tillegg ble antologien «Making Fisheri-
es Management Work: Implementation
of Policies for Sustainable Fishing» ut-
gitt pd Springer forlag i 2008. Boken er
redigert av forsker Stig S. Gezelius ved
NILF i samarbeid med Jesper Raakjeer

ved Aalborg Universitet. I alt sto NILFs
forskere for sju bidrag til antologier.

Pressedekningen i 2008 omfatter 791
registrerte presseklipp med referanser til
NILFs arbeid. Seminaraktiviteten har
veert hoy. I alt ble det gjennomfert 14
seminarer. Det er utgitt 31 rapporter og
notater i egne serier, samt en rekke rap-
porter til oppdragsgivere direkte. I til-
legg kommer faste, drlige publikasjoner,
andre drlige rapporter bl.a. med resulta-
ter fra driftsgranskingene for jordbruket
og arbeidet i Budsjettnemnda for jord-
bruket.

Okonomi

NILF er organisert som et forvaltnings-
organ med serskilte fullmakter og netto-
budsjettering tilknyttet Landbruks- og
matdepartementet. Regnskapet for 2008
viser et overskudd pé kr 465 386. Resul-
tatet er, i trdd med styrets forventning
ved drets begynnelse, noe svakere enn
de foregiende arene. Egenkapitalen ut-
gjorde ved arsskiftet kr 15 025 639.

Arbeidsmiljo og likestilling
Sykefraveret var i 2008 2,5 %, mot 2,4 %
12007 og 3,5 % 1 2006. Styret er tilfreds
med det lave sykefraveret NILF har hatt
de siste arene. NILF er med i ordningen
Inkluderende Arbeidsliv. Det er ikke
registrert yrkesskader ved virksomheten
siste r.

Det er lagt ned et betydelig arbeid
med 4 videreutvikle personalpolitikken i
NILF. Dette omfatter bl.a. arbeid med
rutiner for varsling, kompetanseutvik-
ling, lederutvikling, nytt personalregle-
ment og revisjon av NILFs lennspoli-
tikk. Det ble hesten 2008 gjennomfert
en storre arbeidsmiljoundersekelse blant
alle ansatte. NILF har for tiden én med-
arbeider med innvandrerbakgrunn.

Arbeidet med likestilling i NILF har
fortsatt som tidligere, bide nar det gjel-
der tilsettinger, lonnsjusteringer, permi-
sjonsordninger, avansementsmuligheter
og kompetanseutvikling. Ved slutten av
2008 hadde instituttet 69 ansatte hvorav
26 var kvinner. I ledergruppa var det fire
menn og to kvinner fram til november
da ledergruppa pa grunn av intern om-
organisering, ble redusert til fire menn
og en kvinne. NILFs styre besto i 2008

av syv medlemmer hvorav fire kvinner

Utsiktene for 2009
De senere arene har vert preget av be-
grensninger i arbeidskapasitet. Det er
derfor lagt stor vekt pa rekruttering, sam-
tidig som strammere rammer for forvalt-
ningsoppgavene krever at produktiviteten
oker. Pa bakgrunn av tilfredsstillende
gkonomiske resultater de foregiende
drene, legger styret opp til at den faglige
staben skal utvikles selv om det inne-
baerer noe okt risiko. Resultatene vil av-
henge av prosjektinngang og, som vanlig,
av effektivitet i prosjektgjennomferingen.
For 2009 forventer styret et gkonomisk
resultat pé linje med resultatet for 2008.
En gkende del av aktiviteten finansi-

eres i et konkurranseutsatt marked hvor
relasjoner til neringsutevere og bru-
kere av forskning og utredning har stor
betydning. Ogsd basisbevilgningen til
langsiktig kompetansebygging blir na
gradvis mer konkurranseutsatt. Styret
mener at NILF har et godt grunnlag i
faglig dyktige medarbeidere for 4 mote
nye utfordringer. Distriktskontorenes
fagmiljeer gir nerhet til det regionale
virkemiddelapparatet og neringsmilje-
ene, og NILF nyter godt av faglig sam-
spill med sentrale neringsorganisasjo-
ner, forvaltning, neringsmiddelindustri

og dagligvarehandel.

Styrets arbeid i 2008

Styret har i alt holdt fire ordinzre og ett
ekstraordinert styremete i 2008. Styret
har behandlet 46 saker. Styringsdialo-
gen med Landbruks- og matdeparte-
mentet er fulgt opp. Her ble det uttrykt
tilfredshet bide med instituttets stilling
som akademisk institusjon og driften
ved NILF. Fra 2009 har Landbruks- og
matdepartementet oppnevnt ny styre-
leder og ett nytt styremedlem.

Styret takker medarbeiderne i NILF for
arbeidet som er utfort i 2008.
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INSTITUTTET
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skap 2008
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‘Resultatregnskap 2008

NOTE NR. 2008 2007
‘Driftsinntekter
Grunnbevilgning 6 100 000 5900 000
Strategiske instituttprogrammer 2130000 3318 000
Driftsekonomiske analyser m.m. 22 697 000 22 720 000
Prosjektinntekter 15 396 000 14 336 000
Salg av publikasjoner m.m. 517 000 729 000
Andre driftsinntekter 500 000 463 000
Sum driftsinntekter 10 47 340 000 47 466 000
Driftskostnader
Lonn og personalkostnader 7,8,9 35900 000 35 063 000
Avskrivning pé varige driftsmidler 758 000 712 000
Andre driftskostnader 10 217 000 9999 000
Sum driftskostnader 46 875 000 45774 000
Driftsresultat 465 000 1692 000
Arsresultat 465 000 1692 000
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‘Balanse 31.12.2008

NOTE NR. 2008 2007
Eiendeler
ANLEGGSMIDLER
Kontorutstyr, inventar m.m. 1 936 000 817 000
IT-utstyr 1 080 000 778 000
Aksjer 2 1 000 1000
Sum anleggsmidler 2017 000 1596 000
OMLOPSMIDLER
Kundefordringer 3 2014 000 1433 000
Opptjent, ikke fakturert arbeid 3164 000 6312 000
Andre kortsiktige fordringer 108 000 473 000
Kontanter og bankinnskudd 23 954 000 20261 000
Sum omlepsmidler 29 240 000 28 479 000
Sum eiendeler 31257000 30075 000
Egenkapital og gjeld
EGENKAPITAL 4 15 026 000 14 560 000
LANGSIKTIGE FORPLIKTELSER
Langsiktige forpliktelser lokaler 5 1962 000 2 053 000
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 472 000 991 000
Fakturert, ikke utfort arbeid 5870 000 4 626 000
Skyldig skattetrekk 11 1325 000 1425 000
Skyldig arbeidsgiveravgift 11 767 000 824 000
Skyldig Statens pensjonskasse 455 000 463 000
Skyldig merverdiavgift 11 274 000 228 000
Skyldig feriepenger 8 3957 000 4328 000
Annen kortsiktig gjeld 6 1149 000 577 000
Sum kortsiktig gjeld 14269 000 13 462 000
Sum egenkapital og gjeld 31257000 30 075 000
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REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar
med regnskapslovens bestemmelser
og i overensstemmelse med god regn-
skapsskikk der hvor det er vesentlig i
forlgold til NILFs aktiviteter. Dette er
i henhold til hovedinstruksen for gko-
nomiforvaltningen i NILF.

Grunnbevilgning fra Norges forsk-
ningsrid og bevilgning fra Landbruks-
og matdepartementet er inntektsfort i
sin helhet.

Inntektsforing skjer pa leveringstids-
punktet ved salg av publikasjoner og
pa ytelsestidspunktet ved prosjekt-
rettet arbeid, det vil si at prosjekter
inntektsfores etter prinsippet lopende

Noter til regnskapet

avregning med fortjeneste. Nér vurde-
ring av en kontrakt viser at den vil gi
tap, gjores det avsetning for hele det
forventede tapet uavhengig av full-
foringsgraden.

Inntekt pa vegne av samarbeidspart-
nere blir som hovedprinsipp nettofort
mot kostnaden.

Utfort, ikke fakturert arbeid ved ars-
skiftet er inntektsfort og aktivert un-
der posten «opptjente, ikke fakturerte
inntekter». Forskudd som er mottatt,
er vist som «fakturert, ikke utfort ar-
beid» i balansen.

Kundefordringer og andre fordringer
oppfores til palydende etter fradrag for
avsetning tilp forventet tap.

Nate 1 —Varige driftsmidler

Eiendeler og gjeld knyttet til NILFs
driftsaktiviteter, er klassifisert som
omlopsmidler og kortsiktig gjeld.
Andre kortsiktige eiendeler og an-
nen kortsiktig gjeld er klassifisert som
kortsiktige poster i den grad de forfal-
ler innen ett 4r etter tidspunktet for
regnskapsavslutningen. Qvrige eien-
deler er klassifisert som anleggsmidler.

Varige driftsmidler er oppfert til opp-
rinnelig anskaffelseskost med fradrag
for akkumulerte ordinzre avskrivnin-

er. Ordinare avskrivninger beregnes
%neaert over driftsmidlenes antatte
okonomiske levetid.

Leieinntekter knyttet til fremleie av
lokaler reduserer andre driftskostna-

der.

KONTORUTSTYR IT-UTSTYR
Anskaffelseskost pr. 1.1. 1995 000 3 287 000
+ Tilgang i aret 448 000 731 000
— Avgang 248 000 68 000
Anskaffelseskost 31.12. 2195 000 3950 000
— Samlede avskrivninger 31.12. 1259 000 2 869 000
Bokfert verdi 31.12. 936 000 1081 000
Arets ordinere avskrivninger 330 000 428 000
Prosentsats for ordinare avskrivninger 20/25 % 20/25 %
Note 2 — cAksjer
Aksjer i Bioparken: Antall: 10 Pilydende pr. aksje: 2 500 Bokfert verdi: 500
Aksjer i Instrumenttjenesten: ~ Antall: 50 Pilydende pr. aksje: 1 000 Bokfert verdi: 500
Bokfert verdi pr. 31.12.: 1000

Ut fra en markedsverdivurdering ble aksjene tidligere nedskrevet til samlet kr 1 000. Basert pa en totalvurdering er ned-

skrevet belop viderefort.

Note 3 — Kundefordringer

Kundefordringene er oppfort til pilydende etter fradrag for avsetning til mulige tap pa kr 60 000.

Note 4 — Egenkapital

2008 2007
Egenkapital 1.1. 14 560 000 12 868 000
Arets overskudd 466 000 1 692 000
Egenkapital 31.12. 15 026 000 14 560 000
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Note 5 — Langsiktige forpliktelser

Langsiktige forpliktelser er mottatt husleiekompensasjon og rabatt for husleie for de fire forste drene vedrerende hoved-

kontoret i Oslo. Forpliktelsene blir periodisert over hele leieperioden.

Note 6 —cAnnen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld bestar av periodisering av palepne kostnader, herunder reisekostnader og felleskostnader vedrorende

lokaler.

Note 7 — LognnskoStnader

Loennskostnader bestir av folgende:

2008 2007
Lonn 28 430 000 27 744 000
Arbeidsgiveravgift 4261 000 4109 000
Pensjonskostnader Statens pensjonskasse 10,33 % 2 159 000 2205 000
Andre ytelser 1 050 000 1005 000
Sum 35900 000 35063 000

De fast ansatte trekkes 2 % lonn til Statens pensjonskasse, i alt trukket ca. kr 518 000.
Det var gjennomsnittlig 73 ansatte i 2008.

Note 8 — cAvsetning for feriepenger

Det er avsatt for feriepenger opptjent i 2008 samt feriepenger overfort fra tidligere ir. Avsetning for feriepenger overfort

fra tidligere dr inkludert arbeidsgiveravgift utgjer kr 784 000.

Note 9 — Ytelser til ledende personer

Det er utbetalt kr 256 000 i styrehonorar. Til direktoren er det for 2008 utbetalt kr 905 000 i lonn og andre godtgjerelser.

Note 10 — Samarbeidspartnere, prinsipp for inntektsforing

Inntekter fra samarbeidspartnere er ikke resultatfort. Kostnadene er redusert tilsvarende.

Samarbeidspartnere utgjor folgende belop:

2008 2007
Strategiske instituttprogrammer 1250 000 3037 000
Prosjekter 2 440 000 1456 000
Totalt 3690 000 4493 000

Note 11 — Skyldig skattetrekk, arbeidsgiveravgift og merverdiavgift

Skyldig merverdiavgift er for november og desember. Skyldig skattetrekk er for november og desember. Skyldig arbeids-

giveravgift er for november og desember.

NOTER TIL REGNSKAPET II






IVAR PETTERSEN
direktor

Kampen om
«hylleplassen»:
Mat, mennesker,
finans og miljo

11997, for 12 4r siden, avviste det ameri-
kanske senatet Kyoto-protokollen om kli-
magassutslipp fordi «utslippsreduksjonene
kunne resultere i alvorlig skade for den
amerikanske okonomiens, skriver Jeftrey D.
Sachs i «Common Wealth, economics for
a crowded planet». Denne prioriteringen
av risikofaktorene for amerikansk ekonomi
var seiglivet, men konkursen i Lehman
Brothers 15. september 2008 ga kraftig
omrokkering. Risikoen for forstyrrelser fra
utslippskutt viste seg @ veere liten i forhold
til sprengkraften i oppblaste finansielle ster-
relser, darlig foretaksstyring og regulerings-
svikt overfor finansneeringen.

Alt minner om professor Victor Nor-
manns analyse av faktorene bak datidens
skipsfartskrise med omfattende statlig
innspreyting fra tidlig pd 1970-tallet, eller
analyser av de nordiske bankkrisene ved
overgangen mellom 80- og 90-tallet.

Faren for matkrisen, som forelopig varte
vel et drs tid i 2007 og 2008, 14 i velkjente
forhold. Det var ingen grunn til 4 overse
FAOs fremskrivinger av verdens matkon-
sum, veksten i utviklingsland, utbredte
politiske ambisjoner om 4 ta matressurser
1 bruk for energiformél, samt en villet ut-
vikling i retning av lavere matvarelagre. Vi
i NILF kunne formidle et fremtidsbilde
til inspirasjon i arbeidet med strategier for
bygdeutvikling og norsk landbruksbasert
neringsutvikling. Viktig nok, men pa trygg
avstand fra beslutningene som snart forte
ytterligere 200 millioner av verdens 6,7 mil-
liarder medborgere ut i sult.

«Limits to growth» ble publisert ved
MIT 11972, med den norske forskeren Jor-
gen Randers pé forfatterlisten. Boken illus-
trerte konsekvensene av befolkningsvekst,
industrialisering, forurensing, voksende
matproduksjon og uttemming av ressurser.
Arbeidet er etterprovd og oppdatert etter
bade 20 og 30 ér. Forskergruppen tok ikke
feil, men prioriteringen av handlekraft ble

FOTO: ©VICTORIA FORSBERG

‘Oelkjente ubalanser i verdenssamfunnet kommer til syne
som vekslende, krisepregede symptomer. “Det er symptomene,
og neppe de langsiktige ubalansene, som vinner oppmerk-
sombet. “Det er naivt d tro at de som finansierer forskningen,
eller forskerne, unngdr d bli dirigert av symptomer framfor
underliggende drivkrefter. SVen forskningen har selvsten-
dighet og fribet til G avdekke og sette langsiktige ubalanser
og tilpasningsbehov pd agendaen. Krisene bor minne oss om
at prioritering og effektiv formidling kan vere vel sd viktig
som storrelsen pd forskningsressursene.

neppe i trdd med innsikten. Verden kan ha
hatt innsikt nok til & forstd de fleste risi-
kofaktorene, lenge for de ga seg utslag i
matkrise, finanskrise, klimakrise og befolk-
ningskrise.

Vi har noe 4 leere av den mye omtalte
kampen om dagligvarekjedenes hylleplass.
Kampen gjelder vir oppmerksomhet. Det
er to knappe goder i konsumvaremarkedet,
skrev Judith og Marcel Corstjens i «Store
wars» 1 1995; hylleplass og forbrukeropp-
merksomhet. Vi ser stadig konsekvensene
i matmarkedet; leveranderene ma yte mer
for & disponere stadig knappere plass til &
kapre kundenes oppmerksombhet. Jeg har
hert at en gjennomsnittsforbruker blir ut-
satt for mellom 500 og 3 000 kommersielle
budskap daglig. I tillegg har vi nyhetsstoftet,
og blant alle sakene, indikasjoner om noen
grunnleggende ubalanser 1 global sam-
funnsutvikling.

Arsaken til vedvarende mangelfull
handtering av fundamentale ubalanser kan
skyldes feil prioritering mer enn manglende
innsikt og forskning. Prioritering avhenger
av hvordan vi bruker vir oppmerksomhet,
av hylleplassen.

Samfunnsforskningen ma bade forstd
hvordan hyllene blir disponert, bidra til &
holde orden i hyllene og lose problemer
bade pé overste hylle og andre hyller.

Og emballasjen ma tilpasses hylleplas-
sen. Om vi forstér drivkreftene for endringer
i knappheten pa mat i verden, er det nyttig
om verdens sultproblemer kan omregnes til
et antall ekstra forbrukerkroner for en norsk
familie pa fire. Knekker vi koden for mat-
produksjonens bidrag til klimaproblemet,
ber innsikten serveres som kg utslipp, eller
«karbon-fotavtrykk», pa tallerkenretter med
hvite, rede eller gronne matvarer.

Kampen om hylleplassen gjor utviklin-
gen av en langsiktig forvaltning av mat-
og landbruksressurser mer avhengig av
forskning. Men forskningen blir ogsa mer
risikoutsatt. I tillegg til risikoen for util-
strekkelige metoder og data, kan iherdig
formidling bli bide kraftlos og villedende.
Verdens matvaresikkerhet kan for lett bli
et sporsmél om norsk prisstigning, norske
jordbruksforhandlinger og vért import-
vern. Innsikt om klima og mat kan lede
oppmerksomheten mot  forbrukermoral
framfor valget mellom konsekvent politikk
kontra minste motstands vei.

Kampen om hylleplassen kan fore fors-
kerne over til deres egne, eksklusive arenaer
for formidling og kvalitetstesting. Der me-
ter vi i det minste likesinnede, spesialiserte
kunnskapsutviklere som deler var standard
for aktualitet, originalitet og pélitelighet.

Den storste risikoen er imidlertid at
oyeblikkets agenda far bestemme priorite-
ringen av forskningsressursene. Jyeblik-
kets agenda er sannsynligvis villedende, den
viser girsdagens problemer. Det skal vere
forskjell pa forskere og kriseteam selv om
det er ko av kriser. For den alvorligste kri-
sen samfunnet og matsektoren star overfor,
kan vaere sviktende evne til 4 sette rett dags-
orden.

Foran oss har vi pa global basis antagelig
tiltagende klimaforstyrrelser, naer femti pro-
sent vekst i jordas befolkning, press pé jord-
arealer, urert skog og natur som ma gi tapt
for aggressiv satsing pd bioenergi, samt ved-
varende fordelingsproblemer. Her hjemme
ser vi konturene av strammere rammer for
vir nasjonale forvaltning av mat og land-
bruksressurser. Det skal utvikles overna-
sjonale institusjoner som forener nasjonal
handling med globale prioriteringer. Norge
skal veere en del av den globale losningen.
Vi ma tilpasse stotteformer, regulerings-
regimer og, ikke minst, naeringsstrukturer
og konkurransestrategier i matsektoren.

Det er neerliggende, spesielt for ledere av
forskningsinstitutter, & konkludere at forsk-
ningsressursene mé okes. Men den viktigste
utfordringen, ogsi for forskere, er modig og
langsiktig prioritering. Det brukes antage-
lig rundt 1,5 milliarder kroner arlig pi mat-,
landbruks- og fiskeri- og dyrerelatert forsk-
ning i den norske instituttsektoren. I tillegg
kommer aktiviteten ved heyskoler, univer-
siteter og i store og smd, norske bioforetak.

Ansvaret for 4 skape rett prioritet i forsk-
ningen md vi ta inn over oss selv. Det er
forskernes erfaring og kompetanse som gir
innsyn i et raskt voksende kunnskapstilfang
pé globalt plan. Forskere fra ulike verdens-
hjerner har stort sett et felles sprik og deler
verdier som uavhengighet, akademisk frihet
og integritet. Vi snakker om samfunnets
viktigste basis for 4 skjere igjennom eye-
blikkets prioriteringer og rette oppmerk-
somheten mot langsiktige kunnskapsbehov.
Vi trenger ogsd mot og vilje til 4 sette en
annerledes dagsorden.

«KAMPEN OM HYLLEPLASSEN» I3



AKTIVITETEN I 2008

Avdeling

for admi-
nistrasjon

KJELL BJARTE
RINGOY
avdelingsdirektor
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AVDELING FOR ADMINISTRASJON

Ny organisering av Avdeling for
administrasjon

1 2008 ble Avdeling for ekonomi lagt
inn i Avdeling for administrasjon. Det
faglege ansvaret for gkonomifunk-
sjonen er lagt til ein skonomisjef i stab.
NILF innferte EFB (elektronisk faktu-
rabehandling) i 2008.

Inkluderande og stimulerande personal-
politikk

Varstingsrutinar for NILF er utarbeidde
og er drefta med dei tillitsvalde, behand-
la i NILFs styre og informert om til alle
tilsette pa informasjonsmete. Rutinane
er tilgjengeleg for alle.

Etiske retningslinjer for NILF er ut-
arbeidde, drofta med dei tillitsvalde, be-
handla i NILFs styre og informert om
til alle pa informasjonsmete. Retnings-
linjene ligg tilgjengeleg for alle.

Di NILF er ei I4-bedrift er det ut-
arbeidd mil og tiltak for arbeidet med
inkluderande arbeidsliv i trdd med sam-
arbeidsavtalen som er inngitt mellom
regjeringa og partane i arbeidslivet. I alle
utlysingar blir det opplyst om at arbeids-
tilhova vil bli lagt til rette for yrkeshem-
ma. Avtalen om inkluderande arbeidsliv
skal gjennomgaast i 2009.

NILF legg til rette for a bruka Aospi-
tering som eit ledd i kompetanseutvik-
ling. To tilsette nytta dette 1 2008. Vidare
kan tilsette som har vore i NILF i minst

eitt dr og som ynskjer det, fa inntil eitt
drs permisjon for & arbeida i ein annen
organisasjon. Fire tilsette fikk innvilga
eitt ars permisjon i 2008.

Alle avdelingsleiarar og kontorsjefar
skal gjennomgd DIFTs leiarprogram «Ny
som leder i staten». I 2008 fullferte ein
person dette programmet. Leiargruppa
har saman med ekstern konsulent gjen-
nomfert eit leiarkollokvium i 2008, og
planlegg ytterlegare kollokvium i 2009.

Det blei i 2008 halde fire mote i Utval
for medbestemmelse i trdid med NILFs
tilpassingsavtale. I dette utvalet meter
leiinga, tillitsvalde og verneombod, og
dei behandlar saker i trdd med reglane
om medbestemmelse i Hovudavtalen i
staten.

12008 ble det utarbeidd nytt perso-
nalreglement for NILF, m.a. pa grunnlag
av nye vedtekter, og det blei 1 2008 sett 1
gang arbeid med 4 laga ny lennspolitikk
tor NILF. Ny tilpassingsavtale skal utar-
beidast i 2009.

Det blei bade i 2007 og 2008 gjen-
nomfert arbeidsmiljogransking i NILF.
Granskinga i 2008 blei gjennomfert av
ekstern konsulent. Resultata vil i lopet av
hausten 2008 og etterjulsvinteren 2009
bli gjennomgatt i leiargruppa, i avdelin-
gane, i fagforeiningane, i Utval for med-
bestemmelse og i NILFs styre.

NILF hadde per 01.01.2008 éin til-

sett (1,3 % av tal tilsette) med minori-
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tetsbakgrunn og det same per 01.01.2009
(1,4 % av tal tilsette).

For 4 i motekomme statens ynskje
om likestilling og mangfald, inneheld
alle NILF sine utlysingar ei oppmoding
til personar med minoritetsbakgrunn
om & sekje. Er det med personar med
minoritetsbakgrunn blant sgkjarane, skal
minst éin innkallast til intervju si sant
vedkommande oppfyller kvalifikasjons-
krava.

12008 sokte 17 personar med mino-
ritetsbakgrunn arbeid i NILF, fem blei
innkalla til intervju, tre blei innstilte og
to fikk tilbod om stilling, éin takka ja og
éin takka nei.

NILF vil i 2009 arbeide vidare med
planer og tiltak for & auke rekrutteringa
av personar med minoritetsbakgrunn.

Likestilling

Kjonnsfordeling

Ved slutten av 2008 hadde NILF to-
talt 71 tilsette, derav 26 kvinner og
45 menn. | Avdeling for administra-
sjon var det i alt 7 kvinner og 3 menn.
I Avdeling for forsking 5 kvinner og
20 menn medrekna 4 forskarar med
professorkompetanse i 20 % stilling.
I Avdeling for utredning 2 kvinner og
4 menn, og i Avdeling for statistikk og
analyse medrekna distriktskontora var
det 12 kvinner og 16 menn.

NILFs styre har bestitt av 7 med-
lemmer, 4 menn og 3 kvinner. Leiar-
gruppa i NILF besto ved slutten av
2008 av 4 menn og 1 kvinne.

Alder og etatsansiennitet
Gjennomsnittsalderen for kvinner og
menn i NILF var 44 ar. Gjennomsnittleg
tenesteansiennitet var 19 ar for kvinner
og 26 ar for menn.

Arbeidstid og tilsetjingsvilkar

12008 hadde 6 kvinner og 5 menn del-
tidsstilling. I tillegg var 4 menn med
professorkompetanse i 20 % stilling.

Rekruttering

I 2008 blei det rekruttert 11 personar,
derav 5 kvinner og 6 menn. Dei siste
4 ara er det rekruttert 37 personar, derav
19 kvinner og 18 menn.

Sjukefriver

NILF er IA-bedrift. Gjennomsnittleg
sjukefraver for heile institusjonen var
2,5 % i 2008. For kvinner var sjukefra-
vaeret noko hegare enn for menn.

Tiltak

*  Ved utlysing av alle ledige stillingar
blir det underrepresenterte kjonn
oppmoda om 4 sekije.

* Tilsetjingar skjer etter kvalifika-
sjonar, men under elles like tilhove
giev ein tilbod til sekjar fra det
underrepresenterte kjonn.

* For & imetekomme statens ynskje

Lonnsoversikt pr. 31. desember 2008

1062 Direktor

1060 Avdelingsdirektor

1054 Kontorsjef, 1056 Qkonomisjef
1183 Forskar

1109 Forskar

1108 Forskar

1017 Stipendiat

1364 Seniorridgjevar

1434 Radgjevar

1408 Forstekonsulent

1063 Forstesekretzr, 1064 Konsulent

Kvinner Menn
Gj.snitt Gj.snitt
Tal lpnnstrinn Tal lpnnstrinn

1 90
1 68 3 71
1 61 2 64

6 79
2 63 9 64
2 53 2 50

2 49
1 60 5 61
8 51 13 50
7 46 1 43
4 39 1 36

om likestilling og mangfald, inne-
held alle NILF sine utlysingar ei
oppmoding til personar med mi-
noritetsbakgrunn om 4 sekje. Er det
med personar med minoritetsbak-
grunn blant sekjarane, skal minst
éin innkallast til intervju si sant
vedkommende oppfyller kvalifika-
sjonskrava.

* D4 NILF er ei IA-bedrift, blir det
opplyst i alle utlysingar at arbeidstil-
hova vil bli lagt til rette for yrkes-
hemma.

*  Det vert arbeida kontinuerleg for 4
sorgja for at det blir gitt lik lenn for
likt arbeid. Ved dei lokale loneting-
ingane i 2008 gikk 38 % av forhand-
lingspotten til kvinner medan kvin-
ners del av lonnsmassen var 36 %.

* Alle tilsette har mogelegheit for
etterutdanning og kompetanseutvik-
ling.

* Det er lagt til rette for tilfredsstil-
lande arbeidstilheve for begge kjonn,
bade for deltidsstillingar, heimekon-
tor og spesielle arbeidstidsordningar.

* Begge kjonn har formell rett til
permisjonar (for eksempel fodsels-
permisjon). Ved behandling av per-
misjonsseknader blir det ikkje gjort
forskjell.

Intern kontroll og risikostyring

NILF innferte systematisk gjennomgang
av risiko og vesentlegheit i lopet av 2007.
Gjennomgangen blei utarbeida etter opp-
legget til Statens senter for skonomistyring
(SSQ) og bestir i ein gjennomgang av risi-
kotaktorar, mogelege konsekvensar av nega-
tive utfall og ei bedemming av sannsynleg-
heit. Faktorar med heg sannsynlegheit og
stor konsekvens blei identifisert.

I lopet av 2008 er arbeidet viderefort. Vi
har hatt samtaler med Riksrevisjonen om
vir risikooppfelging og har ogsd samanfatta
vir interne vurdering av risiko og vesentleg-
heit i Riksrevisjonen sitt skjematiske ram-
meverk. Vidare er risikofaktorane drofta

i styringsdialogen med Landbruks- og
matdepartementet. Resultata frd vur-
deringane er vist i handlingsplanen for
2009.

Innkjop

NILF fylgjer regelverket for offentlege

innkjep som blei sett i verk fra 01.01.2007.
Dei fleste innkjep, spesielt av IKT-ut-

styr og rekvisita, foregér i dag elektronisk.

IKT

NILF har i 2008 kjept nytt publiserings-
program for nettsida og ogsa sett i gang
arbeid med utvikling av ny visuell profil.
I tillegg til 4 omstrukturera innhald for 4
komma i mete nye behov bade for NILF
og brukarane, er det i dette arbeidet lagt
vekt pd kriteria i kvalitetsvurderinga
av offentlege nettsider som blir gjort av
norge.no med omsyn til tilgjengeligheit,
brukartilpassing og nyttig innhald.

NILF har i 2008 oppdatert Land-
bruks- og matdepartementet sin teneste-
katalog.

Utvikling av to IT-prosjekt som blei
starta 1 2008, er basert pa universell ut-
forming og tilridingar for I'T-standarder
i oftentleg sektor.

Gron stat

NILF har utarbeidd miljghandlingsplan

for fire miljpomréde:

* Avfall, mal: redusera papirbruk og
avfallsmengde generelt og sortere av-
fallet.

*  Transport, mil: redusera tal reiser, vel-
ja mest mogeleg miljevennleg trans-
port og auke bruken av telefonmete.

*  Energi, mil: redusera energibruken til
eit optimalt niva.

* Innkjep, mal: leveranderar skal si
sant mogeleg vera miljesertifisert
og/eller produkta vi kjeper, skal vere
miljemerka.

For kvart av desse miljgomréda er det ut-
arbeida tiltaksplan.

AVDELING FOR ADMINISTRASJON 15
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SJUR SPILDO
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Kompetanse og kvalitet i forskinga
Forskingsaktiviteten i NILF har dei sei-
nare ara auka bide i omfang og kvalitet.
Etter ein gradvis auke i talet pd publiser-
te artiklar i internasjonale vitskapelege
tidsskrift til heile 18 i rekordiret 2007,
fekk vi ein nedgang i 2008. Dette skul-
dast delvis naturlege svingingar fri eitt r
til neste, men ogsi at forskarar ved NILF
no i sterre grad enn for satsar pd publi-
sering i beker. I 2008 vart antologien
«Making Fisheries Management Work:
Implementation of Policies for Sustaina-
ble Fishing» gjeve ut pi Springer forlag.
Boka er redigert av Stig S. Gezelius ved
NILF og Jesper Raakjer ved forskings-
senteret «Innovative Fisheries Manage-
ment» (IFM) ved Aalborg Universitet i
Danmark, og er eit resultat av prosjektet
«Implementation of total allowable cat-
ches in the Atlantic Fisheries» som vart
avslutta i 2008. Boka tar for seg problem
og loysingar knytt til effektiv implemen-
tering av politiske tiltak for & sikra baere-
kraftig fiskeri, og ho omhandlar rettslege,
administrative og politiske utfordringar
knytt til dette.

Forskarar ved NILF hadde 38 presen-
tasjonar pd nasjonale og internasjonale
seminar og konferansar i 2008. I tillegg
vart det utgjeve fleire forskingsrapportar
og -notat i NILF sine seriar. Den popu-
lzervitskaplege formidlinga var ogsa stor i

2008 med mange aviskronikkar, intervju
og foredrag.

Styrking og vidareutvikling av forsk-
ingskompetanse og -kvalitet er sentralt
for 4 kunna leva opp til visjonen vir om
vera det leiande norske kunnskapsmiljoet
innan landbruks- og matvaregkonomi.
Det vert difor lagt stor vekt pa forskar-
utdanning, kompetanseutvikling, nett-
verksbygging og meritterande forsking.
Eit hegdepunkt for NILF i 2008 var at
Ole Jakob Bergfjord vart tildelt doktor-
grad av Syddansk Universitet Esbjerg.
Doktorgradsavhandlinga hans bestir av
fire essay som handlar om gkonomisk ri-
siko og risikostyring innan fiskeoppdrett.

NILF hadde 12 forskarar med dok-
torgradskompetanse og to med profes-
sorkompetanse ved utgangen av 2008.
Ytterlegare ein forskar vart mot slutten
av 2008 tilsett i ei post.doc-stilling i 60 %
stilling med oppstart i 2009. I tillegg var
ein inne i sluttfasen av ein tilsetjingspro-
sess av ein ny forskar innanfor matvare-
okonomi. NILF er eit lite forskingsinsti-
tutt. Det er difor viktig 4 ha god kontakt
og samarbeid med andre forskings-
milje i Noreg og i utlandet for a utfylla
eigen kompetanse. Professor Subal C.
Kumbhakar ved Binghamton Univer-
sity starta i januar 2008 i ei 20 %-stilling
ved NILEF. Subal C. Kumbhakar er ein

internasjonalt anerkjent professor innan



produktivitetsanalysar. I september 2008
byrja professor emeritus John Bryden
frd Aberdeen University i Skottland i ei
20 %-stilling ved NILF. NILF har vidare
knytt til seg ein professor ved Universi-
tetet for miljo- og biovitskap og ein pro-
fessor ved Universitetet i Stavanger i 20
%-stillingar. Stipendiat Arnstein @vrum
avslutta sommaren 2008 eit eittirig stu-
dieopphald ved Iowa State University.

Nermare om forskingsaktiviteten i 2008
12008 vart det arbeidd pd over 50 forsk-
ingsprosjekt i avdelinga. Problemstil-
lingane gjeld heile verdikjeda fra jord
og fjord til bord. Eit nytt strategisk
instituttprogram om produktivitet og
konkurranseevne i jordbruket, finansi-
ert av Noregs forskingsrdd, starta opp
i 2008. Vi har der knytt til oss interna-
sjonal kompetanse pd svert hegt nivi,
mellom anna den for nemnde professor
Kumbhakar.

Noregs forskingsrdd har saman med
Styret for forskingsmidlar over jord-
bruksavtalen og for forskingsavgift pé
landbruksprodukt finansiert eit prosjekt
om helse, ernzring og matvareetterspor-
sel der formilet har vore 4 sji pd kva fak-
torar som péverkar ettersporselen etter
ulike typar sunne og usunne matvarer. Eit
av funna fra prosjektet som vart avslutta
ved utgangen av 2008, er at ei fjerning av

momsen pd grensaker vil ha sma helse-
messige effektar. Ei fjerning av momsen
vil medfera at dei som allereie et mykje
gronsakar vil auka sitt forbruk, men det
vil ikkje ha nokon effekt pa dei som et
lite gronsaker. Eit anna funn er at ned-
gangen i mjelkeforbruket dei siste tretti
dra i stor grad kan forklarast med at yn-
gre generasjonar med lagt mjelkeforbruk
kontinuerleg erstattar eldre generasjonar
med hegt mijelkeforbruk, og i mindre
grad av pris- og inntektsendringar.

Dei siste ara har nesten like mange
slutta med Debio-godkjent okologisk
drift som dei som har starta opp. I eit
prosjekt i samarbeid med Bioforsk Gko-
logisk har NILF gjennomfort ei sporje-
undersgking mellom tidlegare og no-
verande okologiske bender for & finna
drsaker til at enkelte sluttar med ekolo-
gisk drift medan andre held fram. Mange
av dei utmelde er framleis bender. Det
kom fram at hovudarsaker til 4 melda seg
ut var problem med regelverk og byré-
krati og okonomiske tilhove. Prosjektet
var finansiert av Noregs forskingsrad.

Bruk og vern av norske jordbruks-
areal er eit omdiskutert tema. Stadig
fleire bender vert berort av landskaps-
vern. Korleis vert bondens driftsméte og
inntekt paverka av landskapsvern? Dette
var eit av spersmila i eit nyleg avslutta
prosjekt finansiert av Noregs forskings-
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rad og utfert i samarbeid mellom Skog
og landskap og NILF. Analysen viser at
vi ikkje kan pavisa nokon systematisk
skilnad mellom gardsbruk innafor eit
landskapsvernomride og ei kontroll-
gruppe bestdande av bruk utanfor land-
skapsvernomride, nir det gjeld utvik-
linga i arealbruk og husdyrhald for dei
fire forste ra etter opprettinga av verne-
omridet. Resultata av denne analysen
vart stadfesta i ei sporjeundersoking som
vart gjennomfert mellom alle grunneiga-
rane med jordbruksareal i eit landskaps-
vernomrade i 2005. Over halvparten av
dei som returnerte skjemaet, svarte at
opprettinga av landskapsvern ikkje hadde
fort til endringar for deira jordbruksdrift.
Mellom dei som hadde observert end-
ringar, svarte ein tredjedel at endringane
berre i liten grad hadde vorte utloyst av
verneomridet.

I eit brukarstyrt innovasjonsprosjekt
finansiert i fellesskap av Marine Harvest
ASA og Noregs forskingsrid, og som
vart avslutta hausten 2008, er det utvikla
ein handelsmodell for laks og aure.

NILF har vore partner i eit stort
EU-finansiert forskingsprosjekt der det
har vore arbeidd med problemstillingar
knytt til multifunksjonelt jordbruk og
bygdeutvikling med Hordaland fylke
som studieomride i Noreg. Dette EU-
prosjektet vart avslutta i 2008.

AVDELING FOR FORSKNING I7
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Avdeling for utredning har ansvaret for
en stor del av den markedsrettede utred-
ningen i NILF. Vi sammenstiller kunn-
skap om konkrete problemstillinger i
nert samarbeid med private og offent-
lige virksomheter innenfor landbruk og
annen matrelatert neering. Utredningene
er underlag for alt fra investeringsbeslut-
ninger og strategivalg i enkeltbedrifter
til politikkutforming og regulering.

Ved utgangen av 2008 besto avde-
lingen av 7 medarbeidere som i lopet av
dret hadde ansvar for om lag 20 sterre og
mindre oppdrag. I tillegg har vi hatt en
del foredragsvirksomhet.

Verdikjeden for mat

Utredningsavdelingen har i flere ar
arbeidet med 4 se hele verdikjeden for
matproduksjonen i sammenheng og
jobber systematisk sammen med akte-
rer som dekker verdkjeden for mat, fra
jord og fjord til bord. NILFs studier av
matsektoren omfatter bide marin og
landbruksbasert verdiskaping. Vi har
bl.a. et godt samarbeid med store deler
av matvareindustrien om den arlige rap-
porten «Mat og industri». Her presen-
teres drlig ferske tall over utviklingen i
matvareindustrien sammen med aktuelle
temaartikler. I 2008 har vi ogsd spesielt
sett pd konkurransesituasjonen for norsk
bakervarebransje samt at vi har avsluttet

et flerdrig prosjekt om kjott- og fjerfe-
industriens konkurransekraft. Etter 4 ha
fulgt med pa konkurransesituasjonen i
norsk melkesektor gjennom Etterkon-
trollen av prisutjevningsordningen for
melk siden 2000, ble den siste kontrol-
len avsluttet i 2008 i forbindelse med
endringen i markedsordningen. Det ble i
2008 ogsi publisert en rapport «Daglig-
varehandel og mat 2008» som synliggjer
dagligvarehandelens funksjoner og han-
delens bidrag til verdiskapingen i mat-
sektoren.

Nerings- og bygdeutvikling

Et av mailene for landbrukspolitikken
er 4 bidra til et allsidig og lennsomt
neeringsliv pd bygdene og verdiskaping
i hele verdikjeden for mat. NILF fikk i
2008 i oppdrag fra Innovasjon Norge i
evaluere to av de viktigste virkemidlene,
Verdiskapingsprogrammet for —mat-
produksjon og de fylkesvise bygdeut-
viklingsmidlene. Evalueringene vil bli
avsluttet i 2009. Like muligheter og reell
likestilling mellom kvinner og menn er
ogsa et sentralt mél for neeringsutvikling
og verdiskaping i landbrukssektoren.
I en tilknytning har vi pd oppdrag fra
Landbruks- og matdepartementet i
2008 sett nermere pa hvilken pavirk-
ning samdrifter har for likestillingen i
landbrukssektoren. NILF startet i 2008



opp et prosjekt for & se pa hvilke gko-
nomiske konsekvenser kommunene har
av 4 benytte Inn pa tunet-tjenester for
kommunal tjenesteyting som vil gi ut

2009.

Internasjonale perspektiv

Norsk landbruksnering er i skende grad
opptatt av bide internasjonal markeds-
utvikling, og spesielt ravareprisutviklin-
gen som har vert pa det internasjonale
markedet det siste aret. Dette har fort til
at vi har hatt flere prosjekter knyttet opp
mot internasjonal ravareprisutvikling og
vurdert betydningen for norsk matsek-
tor. Dette er ogsa et tema som vi kom-
mer til 4 folge i dret som kommer. Det er
stadig debatt om Norges framtidige for-
hold til EU, og NILF far ofte forespeors-
ler om sammenlignbare tallstorrelser for
landbrukssektoren i Norge og andre eu-
ropeiske land. Det ble i 2008 publisert
en rapport som beskriver status og utvi-
klingstrekk for matsektoren i Norge og
EU-landene, og som er en oppdatering
av tilsvarende statusrapport fra 2004.

Avdelingen

Bemanningen i avdelingen er under
oppbygging som et resultat av NILFs
strategivalg for 2007-2009. Johanne
Kjuus er avdelingsleder for avdelingen.
Ellen Marie Forsberg fungerte som
avdelingsleder pa begynnelsen av aret
mens Kjuus var i permisjon.
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LARS JOHAN RUSTAD
avdelingsdirektor

Avdeling for statistikk og analyse
(ASA) har bl.a. hovedansvaret for de
faste oppgavene fra Landbruks- og
matdepartementet. Aktiviteten i avde-
lingen er organisert i tre fagomréider:
Foretaksekonomisk ~ dokumentasjon
inkludert regnskapsundersekelser i
jord- og skogbruk, nzringsekonomisk
dokumentasjon inkludert sekretariats-
arbeid for Budsjettnemnda for jordbru-
ket og driftsskonomisk veiledning og
styring inkludert kursvirksomhet.

Driftsgranskinger

Driftsgranskingene i jord- og skog-
bruk ble i 4r publisert for 97. gang.
Grunnlagsmaterialet er brukerfami-
liens skatteregnskap som omarbeides
av NILF til driftsregnskap. Statistik-
ken for regnskapsiret 2007 omfatter
902 bruk. Av disse er gardsskogbruket
gransket pa 155 bruk. I tillegg omfatter
materialet ogsd 32 samdrifter med to
eller flere aktive partnere der narings-
aktiviteten er analysert.

De to siste regnskapsérene er det lagt
vekt pa & i en spesielt grundig analyse
av tilleggsneringene, og resultatet fra
drets undersokelse ble presentert som
det siste notatet i 2008-serien. I samme
notat ble det ogsd publisert resultater
fra en annen undersokelse NILF har
gjort om naeringsaktivitet pa landbruks-
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eiendommer.

Jkologisk landbruk er et tema som
er vektlagt de siste arene. I 2008 kom
notatet «Det krever sin bonde! En
undersgkelse av motiver og ekonomi
i ekologisk melkeproduksjon». Ogsa
samdriftene er gransket spesielt de siste
drene, og 1 notatet «Samdrifter i melke-
produksjon — regnskapsresultater 2006»
ble resultatene presentert.

Spesialundersokelser og andre prosjekt-
oppdrag

Driftsgranskingene viser bare tall for
hovedproduksjonene i  landbruket.
I tillegg til driftsgranskingene utfo-
rer NILF ogsa spesialgranskinger med
driftsekonomiske analyser av spesielle
driftsformer og andre forhold i land-
bruket. En gransking av sjolkost for
groviér pa melkeproduksjonsbruk og en
gransking av gkonomien i ulike frukt-
sorter ble begge sluttfort i 2008.

Hvert 4r utforer ASA flere eksternt
finansierte  prosjektoppdrag.  Verdi-
skaping og sysselsetting i jordbruket i
Agder var en av utredningene i 2008
med ekstern finansiering. Ellers hadde
vi prosjekter blant annet om ammoni-
akkutslipp fra jordbruket, pelsdyrholdet
i Norge, skonomiske utslag av sterre
fedebinger for gris og vurdering av pro-
duksjon av eple til industri.



Budsjettnemnda

En viktig del av NILFs faste oppdrag er
i veere sekretariat for Budsjettnemnda
for jordbruket (BFJ). Budsjettnemnda
er en partssammensatt fagnemnd med
oppgave 4 fremskaffe grunnlagsmate-
riale til de arlige jordbruksforhand-
lingene. Hvert ar utarbeider Budsjett-
nemnda tre faste publikasjoner hvorav
Totalkalkylen for jordbruket er den
mest omfattende. Mens driftsgran-
skingene bygger pd resultater for det
enkelte bruk, viser Totalkalkylen de
totalverdier som skapes i jordbruket
ved utnyttelse av jordbrukets produk-
sjonsfaktorer. Data fra Totalkalkylen
brukes bl.a. ogsa som kilde for statis-
tikk til internasjonale organisasjoner
og til forskningstormal.

BFJs to andre publikasjoner er
Referansebruksberegninger som blant
annet utarbeides for 4 vise inntektsut-
viklingen og 4 beregne virkninger av
endringer som folge av jordbruksopp-
gjorene og Resultatkontroll for gjen-
nomfering av landbrukspolitikken.
Referansebruksberegningene er bygd
pa driftsgranskingene. Resultatkon-
trollen viser data som belyser i hvilken

rad mal og retningslinjer Stortinget
har for landbrukspolitikken nas.

Budsjettnemnda utgir hver vér tre
utredninger i forkant av jordbruksfor-

handlingene med tilsvarende innhold
som de omtalte publikasjonene, men
uten at resultatet av innevarende ars
avtale er innarbeidet. Den viktigste
oppgaven for Budsjettnemnda hesten
2008 var ekstraberegninger av gjodsel-
og kraftférkostnader som resulterte i
en utredning om dette i november og
en oppdatering om gjodsel i desember.

Utsynet

Hvert ar utgir NILF rapporten Utsyn
over norsk landbruk som gir en kort-
fattet og lett tilgjengelig oversikt over
tilstand og utvikling i norsk landbruk.
Milgruppen for rapporten er politike-
re, journalister, studenter og andre som
er interessert i landbruket.

Driftsokonomisk veiledning og plan-

leggin

NILF utarbeider flere hjelpemidler
til bruk béade i driftsekonomisk vei-
ledning og planlegging. Handboka
for driftsplanlegging kommer ut i ny
utgave hvert ar og inneholder blant
annet ajourferte opplysninger om pri-
ser, tilskuddsordninger, produksjons-
tall og kalkyleeksempler for de mest
vanlige produksjonene. I de regionale
dekningsbidragskalkyleheftene legges
det vekt pa de regionale forskjellene
i produksjoner, avlingsnivd osv. Plan-
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leggingsprogrammet NORKAP er et
edb-program som brukes ved utarbei-
ding av driftsplaner for girdsbruk med
eventuelle tilleggsnaeringer. NILF ut-
gir ogsd hjelpemateriell for regnskaps-
toringen slik som kontoplan og mer-
verdiavgiftsnekkel.

NILF har den koordinerende rol-
len i prosjektet «Dataflyt og beslut-
ningsgrunnlag for norsk landbruk». Et
forprosjekt for & kartlegge behov og
muligheter for & malrette og effektivi-
sere dataflyten og gi sentrale akterer i
norsk landbruk et bedre beslutnings-
grunnlag ble avsluttet viren 2008.
Forprosjektet konkluderer med at det
er et behov for bedre beslutningsstotte
bade hos bonden, radgivningstjenes-
ten, finansieringsinstitusjoner og FoU.
Hovedprosjektet startet hesten 2008
med mal om blant annet & utvikle
standarder for feringspraksis og rap-
porter for driftsregnskap, utrede infra-
strukturlgsning for organisering av
elektronisk bilagsflyt og utvikle proto-
typer pé tekniske og faglige standarder.

1 2008 ble det avholdt to kurs for
regnskapsforere. Kurset har en del
med bedriftsekonomi og radgivning
og en del som omhandler skatt, av-
gift og regnskap. I tillegg ble det ogsa
arrangert to kurs i bruk av planleg-

gingsverktoyet NORKAP.

AVDELING FOR STATISTIKK OG ANALYSE 21



NG,

AKTIVITETEN I 2008

Prosjekter
31.12.2008

“Prosjekter 31.12.2008

Tittel, oppdragsgiver, varighet og pro-
sjektleder.

Foretaksokonomi

Beregning av erstatningssatser for tap pa
grunn av rovdyrskade. Direktoratet for
naturforvaltning. Lepende. Svein Olav
Holien.

Samdrifter. Landbruks- og matdeparte-
mentet. Lopende. Svein Olav Holien.

Mer og bedre grovior. Norges forsk-
ningsrdd. NILF er samarbeidspartner til
Institutt for husdyr- og akvakulturviten-
skap, UMB. 2005-2009. Ola Flaten.

Income supported farming: The econo-
mic behaviour of farmer households.
Norges forskningsrid og styret for
torskningsmidler over jordbruksavtalen.

2006—2009. Gudbrand Lien.

Effektiv kjottproduksjon med amme-
kyr. Norges forskningsrad. Brukerstyrt
innovasjonsprosjekt med Gilde Norsk
Kjott, Felleskjopet Forutvikling og
Norsk Kjottfeavlslag. 2006-2009. Helge

Bonesmo.

Reasons for opting out of certified orga-
nic production in Norway. Norges forsk-
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ningsridd og styret for forskningsmidler
over jordbruksavtalen. NILF er sam-
arbeidspartner til Bioforsk Jkologisk.
2007-2008. Gudbrand Lien.

Farming systems for sustainable agricul-
ture in mountainous areas. Norges forsk-
ningsrdd. NILF er samarbeidspartner til
Bioforsk st Leken. 2007-2011. Leif
Jarle Asheim.

Feral sheep in coastal heaths — developing
a sustainable local industry in vulnerable
cultural landscapes. Norges forskningsrad.
NILF er samarbeidspartner til Bioforsk

Midt-Norge  Kvithamar.  2007-2010.
Agnar Hegrenes.

Tilpassing pa norske mjolkebruk — konse-
kvenser for mjelke-, kjott-, korn- og kraft-
forproduksjon, arealbruk og sysselsetting.
Norges forskningsrdd. Brukerstyrt inno-
vasjonsprosjekt med Geno. 2007-2009.
Agnar Hegrenes.

Dataflyt og beslutningsgrunnlag i norsk
landbruk. Sentrale BU-midler, Innovasjon
Norge, Nortura, Tine, Felleskjopet, Spare-
bank 1, Landkreditt, Landbruks- og mat-
departementet og Gjensidige. 2008-2010.
Erland Kjesbu.

Okologiske bruk i driftsgranskinge-

ne. Landbruks- og matdepartementet.

Lopende. Ole Kristian Stornes.

Spesialgransking Slaktekylling — okonomi
og arbeidsforbruk. Landbruks- og mat-
departementet. 2007-2008. Svein Olav
Holien.

Spesialgransking Store melkebruk. Land-
bruks- og matdepartementet. 2007-2010.
Erland Kjesbu.

Productivity and competitiveness in the
agri-food sector: Comparing Norway and
Finland. Norges forskningsrad. Strate-
gisk instituttprogram. 2008-2011. Agnar
Hegrenes.

Bygde- og neringsutvikling

Farm entrepreneurship: the potential and

challenges of farm-based new venturing.

Norges forskningsrad. Strategisk institutt-
rogram. Samarbeid med Nordlandsforsk-

ning. 2005-2010. Ola Flaten.

Recreational consumption as a market
for farm based food and tourism busines-
ses. Norges forskningsrdid og styret for
forskningsmidler over jordbruksavtalen.
NILF er samarbeidspartner til Statens in-
stitutt for forbruksforskning. 2007-2009.
Asbjern Veidal.

Evaluering av fylkesvise BU-midler. Inno-
vasjon Norge. 2008-2009. Ivar Pettersen.
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Likestilling i landbruket — med fokus pa
kvinners deltakelse i samdrifter. Land-
bruks- og matdepartementet og Inno-
vasjon Norge. 2008-2009. Ellen Marie
Forsberg.

Evaluering av enkeltprosjekter i Verdi-
skapingsprogrammet for matproduksjon
og Nettverksprogrammet. Innovasjon
Norge. 2008-2009. Johanne Kjuus.

Landbruket pa Innherred — eit inter-
nettprosjekt for & profilera verdien av
landbruket i samkommunen. Innher-
red landbruksforum. 2008-2014. Narve
Brattenborg.

Innlandsfiske. Landbruks- og matdepar-
tementet. NILF er samarbeidspartner til
NINA. 2008-2009. Siv Karin Paulsen

Rye.

Matvareindustri og -marked

Mat og industri 2009. NHO Mat og
Drikke, Norsk Nerings- og Nytelses-
middelarbeiderforbund, Norsk Land-
brukssamvirke, NHO Mat og Bio,
Innovasjon Norge og Statens landbruks-

torvaltning. Anders Nordlund.

Konkurransesituasjonen for norske RAK-
varer 2009. ORKLA ASA. Johanne
Kjuus.

Konkurransekraft i kjott- og fjorfe-
industrien. NHO Mat og Bio. 2004-
2009. Ivar Pettersen.

Health, Nutrition and Food Demand —
Effects of Information and the Substi-
tution between Good Foods and Bad
Foods. Norges forskningsrad, Fondet
for forskningsavgift pi landbrukspro-
dukter og styret for forskningsmidler
over jordbruksavtalen. 2006—-2008. Kyrre
Rickertsen.
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Universitetet i Bergen og P. Huseby, Na-
tionen (seminaret ble holdt i As), 25.1.

Landbrukspolitikken i USA og EU: Sis-
te utvikling og framtidige perspektiv. D.
Bullock, University of Illinois, K. Salho-
fer, Technische Universitit Miinchen og
J. Kola, Universitetet i Helsingfors, 28.2.

Matsektoren i Norge og EU - status og
utviklingstrekk. L.J. Rustad, R. Kongs-
voll og S.A. Lie, NILF, 11.3.

Bondens marked og alternative mar-
kedskanaler: Betydning for bonde, land-
bruk og forbruker. A. Veidal, NILF, A.
Spissey, NILF og E. Rehr, Nortura, 12.3.

Er dagens jordbruk en drivkraft for dis-
triktsutvikling? J.M. Bryden, UHI Mil-
lennium Institute, Skottland, S.A. Lie og
K. Refsgaard, NILE, 5.5.

Nutrition, Obesity, and Health: Policies
and Economic Research Challenges. R.
Nayga jr., Texas A&M University, 7.5.

Risk in Public Policy-Making: A Ne-
glected Issue? J.B. Hardaker, University
of New England, Australia, 4.6.

Economies of Scope: what is it, how to
analyse it and some empirical results

(also for Norway). E. Flemming, Uni-
versity of New England, Australia, 23.9.

Landbruk, handel og utvikling — er
WTO pa rett spor? N.K. Nersten, Orkla,
M. Sundfer, LMD, H. Hveem, UiO og
H. Bank, For velferdsstaten, 14.10.

Mat, vann og avfall — ressurser i krise!
Matproduksjon, forbruk og fordeling —
globalt, A. Nerstad, Utviklingsfondet.
Tilgang til og fordeling av vannressur-
ser til landbruk (og forbruk), J. Deelstra,
Bioforsk. Internasjonal matvaresikker-
het, konsekvenser for norsk politikk,
C.A. Smedshaug, Norges Bondelag.
Fattigdomsreduksjon  og  likestilling
gjennom landbruket, E. Villanger, Chr.
Michelsens Institutt (CMI). Utvik-
ling av teknologiske lesninger for gode
kretslop og lokalsamfunn, P. Jenssen,
Universitetet for milje- og biovitenskap.
Institusjonelle og baerekraftige losninger
for lokalsamfunn og distriktsutvikling, J.
Bryden, NILF, 28.11.

Hvordan ble okonomien for norske
bender i 2007? Hva forteller Driftsgran-
skingene oss? E. Gvren og T. Haukis,
NILF, 3.12.

Andre seminarer

Driftsekonomien i landbruket — status
og utviklingstrekk. NILF i samarbeid
med Fylkesmannens landbruksavdeling
i Nord-Trendelag, Steinkjer, 29.1. E.
Kjesbu og K. Stokke.

Driftsokonomien i landbruket — status
og utviklingstrekk. NILF i samarbeid
med Fylkesmannens landbruksavdeling
i Ser-Trendelag. Trondheim, 26.3. E.
Kjesbu, S.K.P. Rye og O. Sjelmo.

Nering for verdiskaping: Status for
norsk matsektor. J. Kjuus, NILF, A.
Nordlund, NILF, I. Pettersen, NILF, A.
Monsrud, KIFF, S. Leiro, Norgesgrup-
pen, K. Rickertsen, NILF og UMB, A.
Dulsrud, SIFO og L. Forsell, LMD,
22.4. Seminaret ble holdt hos Land-
bruks- og matdepartementet.

Food consumption and health: econo-
mic research in consumer behavior. R.M.
Nayga, jr., Texas A&M University, USA,
G. Gustavsen, NILF, K. Rickertsen,
UMB og NILF, W.E. Huffman, Iowa
State University, USA, J.F. Shogren,
University of Wyoming. Seminaret ble
arrangert av IOR ved UMB og NILF i
fellesskap, As, 8.5.

«Gammel nering — ny oppskrifts. The
role of policies in ensuring sustainable
agriculture in the future: — an OECD
perspective ved W. Legg, OECD, Paris.
Food Safety Economics: What Have
We Learned? What Do We Need to
Know? L. Unnevehr, US Department
of Agriculture, Washington, 10.9. Norsk
matproduksjon i et globalt perspektiv,
panelinnlegg fra E. Kjesbu, J. Kjuus og

F. Veggeland. Jubileumsseminar — NILF
60 ar.

Landskapsvern som forvaltningsverktoy.
W. Dramstad og W. Fjellstad, Skog og
landskap og Klaus Mittenzwei, NILF.
Seminaret ble arrangert av Skog og

landskap og NILF, As, 25.11.

Verv i utvalg, rid og nemnder

Member of the International Advisory
Board, The Polson Institute, Cornell
University, USA. ].M. Bryden.

Leder, International Rural Network.
J.M. Bryden.

Medlemmer, Prognoseutvalget for melk,
kjott og egg, Norsk Landbrukssamvirke/
Nortura. To fra NILF p4 hvert mote. G.
Gustavsen, O. Hjukse, I. Hovland, G.
Lindstad og L.J. Rustad.

Landrepresentant, Arbeidsgruppen for
Agricultural accounts and prices, Eu-
rostat. O. Hjukse.

Varamedlem, Qkonomisk utvalg for
reindrift. J. Kjuus.

Medlem, Tilsynsutvalget for Omset-
ningsradet. J. Kjuus.

Styremedlem og kasserer, European
Society for Ecological Economics. K.

Refsgaard.

Medlem, Radgivende utvalg for jord-
bruksstatistikk, SSB. L..J. Rustad.

Medlem,
Rustad.

Statistikkridet, SSB, L.J.

Medlem, Nordisk kontaktnett for jord-
og skogbruksstatistikk, SSB. L.J. Rustad.

Bedommelsesoppgaver (tidsskrifter)
Medarbeidere i NILF har hatt oppgaver
for folgende tidsskrifter:

Agricultural Systems. G. Lien.

Australian Journal of Agricultural and
Resource Economics. G. Lien.

Ecological Economics. A. Hegrenes og K.
Refsgaard.

European Review of Agricultural Econo-
mics. G. Lien.

Food Economics. G. Lien, O. Flaten og A.
Hegrenes.

Journal of Agricultural and Applied
Economics. G.W. Gustavsen.

Journal of Dairy Research. O. Flaten.
Journal of Environmental Management.
K. Refsgaard.

Journal of Rural Community Develop-
ment. J.M. Bryden.

Journal of Rural Studies. J.M. Bryden.
Regional Studies. J.M. Bryden.
Universitetsforlaget, vurdering av bok-
manus. A. Hegrenes.
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Perso-
nalet pr.
31.12.2008

Hovedkontoret

Pettersen, Ivar, direktor

Vik, Rolf, skonomisjef (stab)

Awvdeling for administrasjon
Ringoy, Kjell Bjarte, avd.direktor
Fauske, Siri, forstekonsulent
Hultin, Gerd, forstekonsulent
Roine, Anne, seniorradgiver

Skeien, Silje, radgiver (50 %)

Stadheim, Siw, forstekonsulent (50 %)

Teigen, Mai-Britt, radgiver
Tronstad, Erik, seniorrddgiver

Wien, Hans, seniorradgiver

Wood, Ingunn, ridgiver (permisjon)
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Avdeling for forskning

Prestegard, Sjur Spildo, avd.direktor
Asheim, Leif Jarle, forsker
Bonesmo, Helge Sverre, forsker

(kontorplass i Trondheim)

Borgen, Svein Ole, forsker (permisjon)

Bryden, John, forsker (20 %)
Flaten, Ola, forsker

Gezelius, Stig Strandli, forsker
Grimsrud, Berit, konsulent (80 %)
Gustavsen, Geir Wezhler, forsker
Hegrenes, Agnar, forsker
Hoveid, Jyvind, forsker
Kumbhakar, Subal, forsker (25 %)
Lie, Svenn Arne, forsker (20 %)
Lien, Gudbrand, forsker
Loureiro, Maria, forsker (30 %)
Mittenzwei, Klaus, forsker

Refsgaard, Karen, forsker

Rickertsen, Kyrre, forsker (20 %)

Skarstad, Guro, forsker (permisjon)
Spissay, Arild, forsker

(kontorplass i Bergen)

Serensen, Ann-Christin,

forsker (permisjon)

Tveterds, Ragnar, forsker (20 %)
Veggeland, Frode, forsker

Veidal, Asbjorn, stipendiat

@vrum, Arnstein, stipendiat

Awvdeling for utredning

Kjuus, Johanne, avd.direktor
Eriksen, Lars Qystein, ridgiver
Forsberg, Ellen Marie, ridgiver
Nordlund, Anders, senior-
radgiver (60 %)

Svennerud, Mads, radgiver

Utgard, Jakob, radgiver



Awdeling for statistikk og analyse
Rustad, Lars Johan, avd.direktor
Boe, Erik, ridgiver

Ellevold, Anne Bente, forstekonsulent
Haug, Terje, ridgiver (40 %)

Hjukse, Oddmund, ridgiver
Hovland, Ivar, radgiver (70 %)
Kristiansen, Berit, ridgiver (75 %)
Lindstad, Gudbrand, forstekonsulent
Skarsem, Knut, ridgiver (permisjon)
Wigbg, Ola, radgiver

Wiérum, Laila, konsulent

Qvren, Eva, radgiver

Distriktskontorene

Bergen

Knutsen, Heidi, kontorsjef
Brattenborg, Narve, radgiver
Grenningseter, Irene, forste-
konsulent (95 %)

Haukis, Torbjern, seniorradgiver
Lyng, Ane Margrethe, radgiver
(permisjon)

Olsen, Anastasia Tyrina, konsulent

Sveren, Jon, forstesekreter

FOTO: ©VICTORIA FORSBERG

Trondheim

Kjesbu, Erland, kontorsjef
Holien, Svein Olav, ridgiver
Hunstad, Therese, konsulent
Rye, Siv Karin Paulsen, forste-
konsulent (70 %)

Staven, Kjell, seniorrddgiver

Stokke, Kristin, ridgiver (permisjon)
Bodo

Hansen, Gyvind, ridgiver

Stornes, Ole Kristian, ridgiver
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“‘Begynt/sluttet

Begynt 2008
Brattenborg, Narve
Bryden, John

Hilde, Lars Arne
Kongsvoll, Ragnhild
Kumbhakar, Subal
Stadheim, Siw

Vik, Rolf
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Tilsatt i 2008, men begynner i 2009
Andersen, Kari Skolbekken
Bjernsen, Hild Marte

Krokann, Knut

Melting, Jonny

Trondsen, Berit

Sluttet 2008
Bergfjord, Ole Jakob
D=hlen, Guro
Haugtomt, Sigrid
Hilde, Lars Arne
Kongsvoll, Ragnhild
Ledsaak, Andreas
Melhuus, Sigrid
Nymoen, Charlotte
Ommedal, Rune
Rekdal, Inger Lise
Rye, Rolf

Sjelmo, Otto (pensjonist)
Serensen, Thomas

Thorsen, Hanne Mari
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Resultater fra forskning og utredninger utgis i tre serier

«NILF—rapport»

— en serie for publisering av forskningsrapporter og resultater fra storre utredninger.

«Notat»
— en serie for publisering av arbeidsnotater, delrapporter, foredrag m.m. samt sluttrapporter fra mindre prosjekter.

«Discussion paper» — en serie for publisering av forelopige resultater (bare internettpublisering).

Faste arlige publikasjoner
«Driftsgranskingar i jord- og skogbruk»
«Handbok for driftsplanlegging»

«Utsyn over norsk landbruk. Tilstand og utviklingstrekk»
«Mat og industri. Status og utvikling i norsk matvareindustri».

NILF er sekretariat for Budsjettnemnda for jordbruket som drlig gir ut:
«Totalkalkylen for jordbruket» (Jordbrukets totalregnskap og budsjett)
«Referansebruksberegninger»
«Resultatkontroll for gjennomferingen av landbrukspolitikken»
«Volum- og prisindeksar for jordbruket» som ligger pa: http://www.nilf.no/PolitikkOkonomi/Nn/VolumPrisIndeksar.shtml

NILF gir ogsa ut:
«Merverdiavgiftsnekkel for landbruket»
«Kontoplan for landbruksregnskap tilpasset NS 4102»
Regionale dekningsbidragskalkyler.
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ADRESSE HOVEDKONTORET

Postadresse: Kontoradresse: Telefon: 22 36 72 00
Postboks 8024 Dep Storgata 2-4-6 Telefaks: 22 36 72 99

0030 OSLO

E-post: postmottak@nilf.no
Internett: www.nilf.no

ADRESSE DISTRIKTSKONTORENE

Bergen Postadresse:
Telefon:
Telefaks:
E-post:

Trondheim Postadresse:
Telefon:
Telefaks:
E-post:

Bodo Postadresse:
Telefon:

Telefaks:
E-post:

Postboks 7317,5020 BERGEN
55572497

55572496
postmottak@nilf-ho.no

Statens hus, 7468 TRONDHEIM
73199410

73199411
postmottak@nilf.fmst.no

Statens hus, Moloveien 10, 8002 BODY
75531540

75531549

postmottak@nilf-nn.no

Norsk institutt for
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