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Arsrapport fra Stavanger bispedgmme 2008

1. En vurdering av situasjonen i bispedgmmet.

Tallenes tale 2007

Arsstatistikken for 2008 viser gkning i gudstjeeéstmmatet i forhold til fiordaret; gkning i offentektene og stabilt god oppslutning om
de kirkelige handlingene.

| perioden 2001 — 2006 steg totalframmgte ved hegeree til naermere 8 %. | 2007 matte vi med beldadenstatere en nedgang pa 3,1
%. Nedgangen var seerlig merkbar i noen fa prostatene for 2008 viser er oppgang pa 1,8 % idtthil 2007. For perioden 2000 —
2008 har gjennomsnittlig frammgte p& sgn- og hddlgy gudstjenestene ligget stabil mellom 134 og ¥88all gudstjenester var i 2008
det hayeste i dette artusen. | forhold til fiorarat det i snitt 2 flere til gudstjeneste og vedQO flere pa sgn- og helligdagsgudstjenestene.
Samlet gudstjenesteframmete pa alle typer gudstienibispedgmmet i 2008 viser at 761.753 deltok 786.705 i 07. Det er en gkning pa
hele 3,4 % og viser at gudstjenestedeltagelsdiagditil hgymessene stiger betydelig i bispedamiivil — kirken er ikke med i
tallmaterialet, men denne forsamlingen har et geissteframmgte pa ca. 800 sgndag etter sgndagjénetom med unntak av
sommermanedene.

Dépstallene for 2008 viser en stigning pa 2,6 %fet far. 4497 barn og unge ble dgpt i 2008. Ddeehgyeste dapstall pa 7 ar.

Konfirmanttallene i bispedgmmet har steget jevntratj fra 3883 i 2000 til 4347 i 2007 med et toppA006 pa 4471. |1 2008 ble 4317 unge
konfirmert i Rogaland.; 30 feerre enn aret fgr. Needlets yngste befolkning nest etter Akershus fytkemed et mangfoldig
konfirmantarbeid med stor innsats av ansatte edgliigie, har vi grunn til & forvente god deltageldenfirmantarbeidet. Statistikken for
2008 bekrefter at konfirmasjonen star sterkt idéikka i Rogaland. Men det kirkelige fokus p& kamiantarbeidet kan ikke svekkes.

Nattverddeltagelsen i bispedgmmet var relativtisiggerioden 2000 til 2005. Fra 2005 har vi hattteetydelig gkning i nattverddeltagelsen.
Mens samlet gudstjenestedeltagelse de farste avethette tusendret var pa rundt 125.000 steg ent#l163.799 i 07. Det utgjer en
stigning pa rundt 30 % pa et par —tre ar. Vi sentihg at antall gudstjenester og samlinger metiead i denne perioden har steget
betydelig. Gjennomsnittlig antall nattverdfeirerttle imidlertid sunket fra rundt 70 til 60 i sammeripde. Av det underliggende materialet
mener vi & registere at flere menigheter i noed fear begynt med flere sméa nattverdsamlinger aigtié gir betydelige statistiske utslag.
Utviklingen vil bli gjenstand for drefting i bispgdnmet. Det er ngdvendig & motvirke evt. “privatisgtav menighetens nattverdfeiring.

1 2008 deltok 153.752 i nattverdfeiringen i bispeuhaet.

Samlet sett viser statistikken for fjoraret gknpdgviktige omrédet og stabilt relativt hgy oppsignom gudstjenester og kirkelige
handlinger. Det gir grunn til tilfredshet med detrslykkes og far oppslutning, og fokus pa& de omréide vi ser potensiale for gkt vekst.

Unntaksar

Stavanger bispedgmme har bak seg et unntaksatrégsk saken biskopens familie har gjennomlevdhia& en betydelig effekt innad i
kirken og utad i storsamfunnet. Den mediemessigaidg har skapt bade forundring og oppgitthet. Sdiar tappet mange medarbeidere i
kirken for mye krefter. Bade prostene, bispedgmmeaidtrasjonen og bispedemmeradet har hatt betyeléddelsesmessig utfordringer i
denne situasjonen. Det er gledelig at bade prempeskde mange fellesradsansatte og rddene hgtugtkknemlighet for den méaten
fung.biskop, bispedgmmeradet og administrasjonetekdet utfordringene pa, og sa vidt mulig skjetiben daglige virksomheten i
menighetene. Mange medarbeidere i Stavanger bispedgjenner pa en stor slitenhet ved utgangen @8.2G&t bispedgmme med en
omfattende virksomhet er kanskje det naturlig, seken rundt biskopens familie har medvirket tit stirbarhet i det kirkelige
medarbeiderskapet. Saken vil bispedgmmet baere egeidange tider.

Stavanger 2008 - Europeisk kulturhovedstadsar

Mellom 300 og 400 millioner er investert i ulikelturprosjekter i Rogaland i kulturhovedstadsaregs®menighetene har veert aktive
aktgrer. Dette har blant annet resultert i etabdeav Skére kulturkirke i Haugesund. Den sekskankétten som tidligere var soknekirke i
Skare sokn er blitt et aktivum for en stor breddéuwturuttrykk, og kirken framstar i dag som etde stedene i bispedemme der det fares
en vital og meget spennende kulturdialog hvor kirke aktiv deltager.

St.Petri kirke i Stavanger ble ferdigstilt ved &iftet 07/08 etter vedlikehold og fornyelse for dimegnet 110 millioner. Stavanger by har
fatt en velegnet og monumental kulturkirke som neeaktarer gjerne bruker. Noen av de aller stgi308 2rrangementene har hatt sitt
tilhold nettopp i denne kirken.
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Stavanger kirkelige fellesrad har ved sitt kultualy og gjennom landets eneste fellesradstilsatiterkonsulent hatt en aktiv rolle i &
synliggjgre menighetenes mangfoldige kulturvirksemhtillegg til gudstjenesteannonsene i aviseyier fellesradet hver helg ogsa inn
faste annonser med oversikt over de ulike kultaregement i menighetene kommende uke.

Stavanger biskop og bispedemmerad har veert erabaktorer i samarbeid med Stavanger symfoniorkésté f& etablert prosjektet
Kyrkjelyd, med et mangfold av "glemt” og nyskrewtkemusikk. Et fast profesjonelt ensemble med kers fra hele Europa med innleide
kor og solister har turnert i nesten alle kirkef®paland og i en rekke domkirker i de Europeisikeekdstedene.

Valmenigheten ByMenigheten — Sandnes

Den 3-arige forsgksperioden for ByMenigheten - $asdyikk ut 31.12.08. EvalueringsinstitusjoneneSIBY SIK er engasjert for &
gjiennomfgre evaluering av prosjektet. De har lewederveis rapporter i 2007 og 2008, og sluttrajgmoleveres varen 2009.

Forsgk med ny visitasordning i Stavanger bispedgmme

Stavanger biskop har i 2008 viderefgrt arbeidet Enatprave en ny visitasordning i bispedgmmetedetfra gnske om en tettere og neerere
kontakt med lokalmenighetene oftere enn gammeliogdiilot. Ut fra forsgksordningen skal det nd eaetulig & visitere alle menighetene
en gang pr. menighetsrads periode. Dessuten gjdanesvisitasene samlet prosti for prosti for &rdpgode synergier og ngdvendig
effektivisering av ressursbruken.

Visitasen deles i faser. Den innledende fase bastamalt av fglgende hovedelement:

« individuelle tienestesamtaler med den enkelte smsatmed MR’lederne i alle soknene i prostiet pemkten. Der prosten selv gjgr
menighetstjeneste gjennomfgres samtalene av stdbasipesdere ved bispedgmmekontoret

« forberedende mgte med alle MR’ledere, soknepresté&t\/’er / evt. daglige leder

. for & gijennomga elementene i visitasen, tydeliggimél og hensikt, samt ansvarliggjere det lokalerigkap i arbeidet med forberedelse,
gjennomfaring og oppfelging

« visitasmgter i hvert enkelt sokn ved prost og mieeider fra bispedgmme administrasjonen, der stygketfordringer i den enkelte
menighet lgftes fram gjennom en tilrettelagt pedisioprosess med deltagelse av ansatte, tillitsvalgid og utvalg, frivillige o.a.
Menigheten ved MR-leder, sokneprest og daglig lé#ekeverge far oppdraget med a forberede eidajlsnenighetspresentasjon for
egen menighet, offentlighet og biskop under selsgasen

« prosten sgrger for at det utformes en meldingskdpen i god tid far biskopen mater menighetenaditas.

Under selve visitasen inngar normalt:

« visitasdag i det enkelte sokn med stabsmgte, estemmed ulike grupper og lag, et menighetsradmgten apen menighetssamling der
menigheten presenterer seg selv og biskopens réspn

« mgte med kommunen der det er ngdvendig og gnskelig

- mgte med bedrifter og institusjoner sa langt datgkdoriteres

« prostidag for alle ansatte og tillitsvalgte detkbisen holder et strategisk foredrag,

« deltagerne samles i ulike temaseksjoner og daganttas med utsendelse/nattverdgudstjeneste

« en prostigudstjeneste; evt. flere alt etter gedgitafforhold i det enkelte prosti

Visitas etter prgveordning ble fgrst gang gjennatiif@alane prosti hgsten 07. 1 2008 har det vasitasen i Nordre Ryfylke prosti pa
forsommeren og i Sgre Ryfylke hgsten 08. Erfariegamlangt pa vei gode. Mer av innholde i visitasenlokalt forankret. Biskopen har
visitert menighetene; ikke omvent. Utbytte lokaérs forhold til hvor mye ansatte og tillitsvalgtsgger ned av forarbeid og innsats.
Erfaringene av prostiene som samlende enheteefiest gjennom fellesgudstjeneste og prostidagtagish konsentreres i formen i det
enkelte sokn. Denne prgveordninga viser at en kbkesentrert visitas er arbeidskrevende for prodteriokal menighetsledelse, for mange
medarbeidere ved bispedgmmeadministrasjonen dgskopen. Men visitasinstituttet far en styrketksjon ved at biskopen oftere enn fer
tilstrekkelig ofte kan fare tilsyn og gi veiledning oppfalging av den enkelte menighet. Om densitagiordningen skulle blir den normale,
vil den ogsa utgjgre et vesentlig bidrag til bispednets samlede konsultative funksjon overfor mestige.

Sokertilgang til prestetjenesten

12008 har Stavanger bispedgmmerad merket en bigtydimdre tilgang av sgkere til ledige prestesiijer, seerlig i stillingene pa
landsbygda og i den nordligste del av bispedgm®gsa vikartilgangen er svakere enn tidligere &pBilgmmeradet er opptatt av & kunne
rekruttere inn flere yngre sgkere og flere kvinist er gjort mange forsgk pa innrekruttering ainkelige sgkere bade som
menighetsprester og til ledige prosteembeter i 2008ar i liten grad lykkes med denne innsatsekaritakt med prestestudentene ved de
teologiske lzerestedene far vi et bestemt inntrykatdlere studenter enn tidligere har tatt fattgmdlogistudiet uten en alt for sterk
overbevisning om & skulle tienestegjgre som frampdest i Den norske kirke. Det er bekymringsfoiied sikte pa kirkelig arbeidskraft de
kommende ar.
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Stillingene som daglige ledere for menighetsradidcelige fellesrad

Stillingene som kirkeverger og daglige ledere i igkaten er viktige for kvalitet i rddsorganeneseiabVi mener & se en gkende tendens til
at de som innehar stillingene blir kort tid i stifen. Dessuten synes det vanskeligere & rekrutyerenedarbeidere til stillingene. For rask
gjennomstrgmning i disse stillingene er uheldigkontinuitet og kvalitet i det lokale kirkelige aidl.

Forvaltningen av presteboliger og bopliktordningen

| Stavanger bispedgmme opplever vi at prestebaligfmingen blir stadig mer krevende. Kommunenépplysningsvesenets Fond har
generelt vilje til & foreta nedvendige oppgradeginged presteskifter. Samtidig ser vi at prestéoegntninger til tjienesteboligenes
standard og utrustning i gkende grad ikke er miulignfri. Dette medferer at nytilsatte prester eppl skuffelse og misngye med
presteboligforvaltningen og presteboligene, noe dentydelig uttrykker overfor arbeidsgiver og lgeliere.

Vi ser ogsa at saker om fritak fra boplikt i komraiepresteboliger skaper motsetninger mellom asigiidr og arbeidstaker. Dessuten er
bofritak kompliserende i forhold til kommunene. feegjelder bade nar palegg om & stille bolig tlighet blir opphevet, og nye palegg blir
gitt ved ny utlysning av stillingen. | noen tilfell ser vi at var boligforvaltning gar ut over dkdte kirkelige organers - og prestetjenestens
forhold til kommunene.

Biskop og bispedgmmerad opplever det som uheldigeaige prester far negative erfaringer og opplevédsyttet til bopliktordningen, og
at andelen utilfredse prester er gkende. Ordningeshat bispedgmmeradet pa visse omradet er arbeidégy prestene, og ansatte ved
bispedgmmekontoret er personalmedarbeidere foopisk bispedgmmerad, samtidig som de samme orggrmarsoner skal forvalte
boplikten, er til tider sveert krevende. Det & utemegod arbeidsgiverfunksjon er ofte vanskeligrérfe med det & veere forvaltere av
boplikten og tjenesteboligene.

Presteforeningen og bispedgmmeradet satte i 2688g et arbeid med & utforme felles retningslifgeboligforvaltningen. Vi haper at
dette kan skaffe en starre grad av forutsigbarfevaltningen av presteboligene.

Nytt bispedgmmekontor

Stavanger bispedgmmekontor har siden 1998 veeitdekapad Domkirkeplassen 2 i seerdeles tjienligaliek Na er imidlertid kapasiteten
ved kontoret sprengt. Kontorene var fra begynnedseikke planlagt for den stillingsutvidelsen soitterlig har skjedd pa disse 11 arene.
Det er ikke mulig & leie flere kontorer i bygget dier gnsker dessuten & overta kontorene senestie@erioden utlgper i 2011/12, og er
villig til & avslutte leieavtalen dersom bispedgrhmesker & flytte til andre kontorer. Stavangekaggbispedgmmerad ensker at framtidige
kontorer skal veere sentralt plassert i forholaffiéntlige kommunikasjoner som tog, buss og batteDer avgjgrende for tilgjengeligheten,
og ngdvendig for at arbeidsplassen skal veere titti@k de ansatte.

Demokratireformen

Hesten 2008 ble planleggingsarbeidet for demolefatimen igangsatt i Stavanger bispedgmme. | sandanmed Kirkeradets
valgsekretariat, ble det gjennomfart innfgringssagelr om demokratireformen for menighetsrads- digseddsledere, daglige leder,
kirkeverger og proster.

Stavanger bispedgmmerad gnsket en forsgksordnidglimekte valg til bispedemmerad og Kirkemgte. & med forventning fram til et
gkt engasjement om dette valget, og haper at dektdivalgordningen kan bidra til gkt oppslutnimg menighetsradsvalget.

Kirkebygging i hgy - og lavkonjuktur

Frgyland og Orstad kirke ble vigslet i desembei@@ktte er et av de stgrste kirkebyggene i RogaByggeprosessen har veert preget av
en formidabel dugnadsinnsats.

1 2008 ble det satt i gang bygging av nye kirkBekge sokn i Sola kommune og Akra sokn i Karmgy kanen
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Jarpeland kirke etter gjendpning 2008.

Stavanger bispedgmme kan glede seg over en betyddebygging like fra 1960 tallet fram til i daBet avdekker sa vel den sterke
folketilveksten i regionen, og dessuten at en rekkee eldre kirkene ligger helt andre steder enrfalk bor. N& sliter alle de menigheter
og FR som enten har kirkebygg under planleggirey edlalisering. Prisveksten fram til hgsten 08uaart eksplosiv og oppdragene i et
opphetet marked langt flere og starre enn hva éearene til da maktet & ta unna. Fa anbud konDiengjaldt seerlig pa grunn og
betongarbeid. Og prisniva ble lgftet til et uringetiiva.

Fra senhgstes 08 har markedssituasjonen endreddikalt. Tilgangen pa arbeidsfolk til betong oggitbeid er mye bedre. Dessverre har
enda ikke de statlige "pakkene” til stimulans aggsaktivitet — og vedlikehold av eksisterende bygamet de kirkelige fellesrad til gode.

Stavanger bispedgmmerad stod hgsten 08 som arrangarmasjonal kirkebyggkonferanse i Stavangemforsamarbeid med KA og
Stavanger kirkelige fellesrad. Frammate var godéagjueringen opplaftende. Tematisk dekket konfegaret bredt tilfang av
innfallsvinkler. Fortlgpende nevnes: Gudstjene$tengens implikasjoner for tilretteleggelse av kitmmet; kirken som kulturbygg;
kirkebygget som folkets kirke; kirken og kommunemsvar o.s.v.. En rekke mindre seminarer gav daftegmulighet for & felge opp
seerlige interesseomrader.

Stavanger bispedgmmerad har de siste 4-5 arendttile kirkelige fellesrad hjelp med oppbyggingkakedatabasen. Ved utgangen av
2008 er de aller fleste kirkebyggene i bispedgnmawttinn i databasen; bygg og interigr fotograéertheskrevet i minste detalj og
vurderinger og tilstandsrapporter er skrevet. Ggengangen avdekker store kulturhistoriske verdiertighg som vedlikeholdsbehovet er
synliggjort. Bispedgmmets kirkebyggkonsulent hat teed et betydelig arbeid — Ignnet og ulgnnet!

Samarbeid med Stavanger International Church (SIC)

Stavanger International Church har gitt uttrykkddde gnsker et neert samarbeid med Den norske Kdker i dag et registrert trosamfunn,
men gnsker om mulig en formell tilknytning til Danrske kirke. | pvente av at det blir avklart oiternasjonale menighetene kan fa
status som kategorialmenigheter i Den norske kisleedet i 2008 igangsatt et arbeid for lokaltyikst den formelle kontakten mellom SIC
og Den norske kirke. Seerlig for prestetjenesterwviseligheter for et godt og gjensidig samarbeid.

Samordning kirkelige fellesrad — Stavanger bisk8patzanger bispedgmmerad

2008 har veert et intenst og lafterikt ar i arbeita samordning av felles utfordringer for de kiigselfellesrad, Stavanger biskop og
Stavanger bispedgmmerad. Vi vil nevne falgendesitsesnrader:
« felles kurs- og arrangementskatalog for alle kitkahsatte i bispedgmmet
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« revidert samordningsavtale / HMS for de kirkeligatte pd samme arbeidsplass / fellesrddsomradelarkinye retningslinjer for
konflikthandtering / konfliktforebygging

« igangsatt arbeid med felles HMS perm

. fellesavtaler med samme bedriftshelsetjeneste ifellesradsomradene Stavanger og Sandnes

« felles retningslinjer for handtering av overgrepgdager mot tillitsvalgte eller ulennede medarbeddfelles plan for stabsutvikling / nytt
konsept igangsatt i ett prosti. Skal gjennomfgiatei prostier de neermeste arene

« felles ansvarsgrupper for ulike arrangement i ligpeme

Medarbeiderdag i St Petri kirke for alle ansattejagi 2008.

Stavanger biskop / bispedgmmerad og alle fellesgdgnnomfarte i juni maned en medarbeiderdag30rkirkelig ansatte i St.Petri
kirke. Tema: "Veer frimodige og glade!” Medarbeidagen ble evaluert som meget vellykket og leerefikeSamlinger vil bli gjennomfart
annethvert ar.

2. MAl, utfordringer og satsningsomrader

Kirkepolitikken skal understatte Kirkemgtets mai Ben norske kirke som en bekjennende, misjonerejeteende og dpen folkekirke. Den
norske kirke skal veere en landsdekkende, lokadinkmet kirke, og invitere mennesker i alle aldrdiessituasjoner til tro og fellesskap.
Kirken skal bidra til & styrke lokalsamfunn, malieserenneskeverdet og utfordre til solidaritet.

Resultatmal 2.1.
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Gjennomfare Kirkemgtets vedtak og ivareta felléskige oppgaver for gvrig

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuléatmalet

Arsrapporten omtaler under de pafalgende resultates®ntlige sider ved den virksomheten som ektireesultat av vedtak gjort i
Kirkemgte samt de felleskirkelige oppgaver som.lidaa utledes av Kl § 23. Av vedtak i KM og fellesielige oppgaver som arsmeldingen
annet sted ikke eksplisitt rapportere pa, vil Wifsere sgrlig pa fglgende omrader:

Gudstjenestereform

Arbeidet med utvikling av gudstjenestelivet hattleatseerlig fokus i mange ar i dette bispedemmet.eDen stor dpenhet og utprevingsvilie
pa dette omradet, og mange menigheter har fattjgadllike preveordninger de siste arene. | 200&kizeidet med reform av kirkens
gudstjenesteliv, en reform som kan fares tilbalkiéiM 2003, kommet et viktig skritt videre ved atrkeradet har sendt et omfattende
materiell ut til hgring. Selv om svaert mye av ulivigsarbeidet innenfor gudstjenestelivet i Stavamigpedgmme har veert initiert
uavhengig av reformen, er det var oppfatning astjedestelivet i bispedgmmet i stor grad samsvaegt de grunnleggende begrepene
fleksibilitet, involvering og stedegengjgring.

Arbeidet med utvikling av gudstjenestelivet er végangen av 2008 preget av at vi er inne i hgriegsgen for det tilsendte materiellet.
Atte menigheter fordelt p& to prosti er forsgks-igkater som praver ut forslag til liturgi, salmetmgk tekstrekker. Disse menighetene skal
sende inn hgringssvar innen fristen 15.09.2009eRladre menigheter prgver ut deler av liturgifagst og vil trolig ogsé sende inn
heringssvar. Stavanger biskop og bispedgmmeragsériggang med arbeidet som skal fgre fram tibeinigssvar.

KM 2005 gjorde vedtak som bekrefter Den norskeekskm en misjonerende kirke. Gudstjenestereformeghdans forslag til liturgier og
salmer, gjenspeiler intensjonen i dette vedtaketemar det gjelder misjon globalt og lokalt.

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakold til resultatmalet.
Gudstjenestereform

Bispedgmmets strategi for perioden 2005-2008, ne&tipd et gudstjenesteliv som bergrer, frigjer tgster, er langt p& vei samsvarende
med de nakkelverdier som er grunnleggende for mefar Fungerende biskop i Stavanger har derfor dmaditil menighetsrad og kirkelig
ansatte der det gjentas at det er gnskelig at fmet@ige er med og spiller en aktiv rolle i arbeidet! reform av kirkens gudstjenesteliv. |
samme brev er det videre papekt at fungerende piskatsetter at menighetene i tiden fram mot 2@t haringsmateriellet vaere grunnlag
for sitt liturgiske utviklingsarbeide og at menigtiee innstiller seg pa innfaringen av ny gudstjer@sining nar denne blir vedtatt.

Gudstjenestereformen tas ogsa opp i et eget sefonansatte og tillitsvalgte under prostidagen® &fir arrangert i forbindelse med de
prostivise visitasene i bispedgmmet. | 2008 havest slike visitaser i to prosti.

Stavanger bispedgmmerad har fra hgsten 08 engasjsokneprest til p& timebasis & veere koordirfat@rbeidet med
gudstjenestereformen i bispedgmmet. Han er vedifiet2008/2009 i ferd med & sette sammen enfaglig ressursgruppe, sammensatt
av lgnnede og ulgnnede medarbeidere, som skalmesté det videre arbeidet med reformarbeidet.

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resuftgilet

Gudstjenestereform

Stavanger bispedgmmerad er av den formening ategjgé strategi dekker intensjonen i gudstjenestenei. Strategiene vil likevel bli
gjennomarbeidet pa nytt og nyutformet parallelt memty i nzer kontakt med det visjonsdokumentet vedtaKirkemgtet 2008. Vi ser at
reformens vektlegging av en ny type representatimimensatte gudstjenesteutvalg i det enkelte smkrsetter at bispedgmmet tar ansvar
for oppleering av nye medarbeidere pa lokalplarpl@ilegger derfor en runde med prostivise kursfjmppnevnte gudstjenesteutvalg.

Resultatmal 2.2.

Utvikle kirkens trosoppleering og stette det milpgsdnde og forbyggende arbeidet blant barn
0g unge

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuléatmalet

Trosoppleeringsreformen

14 av bispedgmmets menigheter var ved inngang20aB involvert i forsgk i reformen. Disse prosgie arbeider godt og har stort sett
stabil arbeidskraft. Bevisstheten blant menighetsgiansatte om hva reformen gar ut p& og hvilf@dringer menighetene star overfor i
forhold til & tenke breddetiltak, er gkende.
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| overgangen mai-juni ble Haugesund prosti tilti@isoppleeringsmidler som del av "Forsgk '08”. Firenigheter i prostiet hadde allerede
trosoppleeringsprosjekter (Farresfiorden, Nedstr8kdre og Tysveer), mens fire menigheter ikke hadolkéatt trosoppleeringsmidler
tidligere (Bokn, Rossabg, Var Frelsers og Utsibagse ulike forutsetningene var i startfasen eardtfng for samarbeidet menighetene
imellom. Prosessen med & avklare samarbeidserdgefeutvikle planer for trosoppleeringsarbeidetevistg a veere tidkrevende og
arbeidskrevende for de nye trosoppleeringsmenigeegserlig var det utfordrende & skape et lokaltké® og rekruttere frivillige i
menigheter med liten kunnskap om reformen.

@nsket om & fa tilfart trosopplaeringsressurseryid prostier og menigheter i bispedgmmet, er stbriegistrerer en blanding av
forventning og frustrasjon i forhold til & kommgang med fornyelse av trosopplaeringen, ikke midstprostiene som ikke har
trosopplaeringsmenigheter.

Bispedgmmet har via trosoppleeringsreformen fattesti et regionalt prosjekt: Utvikling av dapssidor 6-aringer. Dette prosjektet ble
sluttfart i 2008.

Det har i trosoppleeringsreformen veert stort fok&is penke breddetiltak og at man skal kunne nérfiedig av kirkens dapte. Barn og unge
som har behov for seerlig tilrettelegging, er ogs&iktig malgruppe. Trosopplaeringsmedarbeideregeemkt kunnskap og motivasjon for &
kunne imgtekomme de ulike behov denne gruppen har.

Lederopplaering
Det drives mye godt lederoppleeringsarbeid i mernghey organisasjoner i bispedgmmet. Vi har ikkentteriale p& det menighetene
driver, men vi har omtrentlige tall fra organisasae.
« NMSU melder at det i 2008 var ca 50 ungdommer pé.ku
Lederutviklingskurset 2:2 ble avlyst - altsd ingtsitakere - (de organisasjonene vi samarbeider greitie ikke  stille kursholdere)
KFUK-KFUM speiderne har hatt 164 13-17 aringer gderrkurs.
KFUK-KFUM Haugalandet har hatt 58 pa LIV kurs.
- Omlag 135 personer i Rogaland har fatt lederkysplaering i Laget i lgpet av 2008.
« ACTA hadde ca 60 ungdommer pa ledertreningskurs.

Utenom disse som har deltatt p& kurs melder orgajuisen om at de har mange unge ledere med ilatikgoppgaver som far oppleering
underveis.

Barne- og ungdomsarbeid forstatt som kontinuetiitgk i menighetene i samarbeid med organisasjenepplever ikke store endringer.
P&gangen til de mange leirene for barn og ungesgetrstor. Pa flere leirer opereres det med vetgeliNoen ungdomsleirer har til og med
ventelister med ledere som gnsker 4 stille opp.
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Fra IMPULS 2008 i Stavanger. 35 00 ungdommer sapdlen helg i IMI - kirken, Stavanger.

Av store faste ungdomsarrangement i bispedgmnibtRULS uten sammenligning det stgrste. 3500 ungdenfra hele landet mgttes til
fellesskap og inspirasjon i IMI-kirken i Stavangganuar 2008.

Konfirmantarbeidet

Vi oppfatter menighetenes signaler slik at konfimaabeidet fungerer godt mange steder i bispedgninfetmasjonsbrosjyren som gis ut
felles fra bispedemmene, samt lokal informasjofideg gode ryktet” om konfirmantarbeidet, gjer #afet fungerer godt. Bispedgmmet
har ogsa gjennom mange ar satset pa kursing ogdegdifr. Konfirmant Forum) pa dette feltet ognar dette bidrar til & holde
bevisstheten om hvor viktig konfirmantarbeidetsterkt oppe.

Menighetsbarnehager

| Stavanger bispedemme er det flere menigheterreomatset pa barnehagedrift. Slik har det ogséivBeavanger by, der 13 menigheter
inntil 2008 har hatt et slikt tilbud. | lspet av@meldte 12 av disse overgang til kommunal drifier Stavanger kommune, da
menighetene ikke lenger sa seg i stand til & iazsitt eierskap i trdd med de strenge krav sotestil dette. Innenfor Stavanger kommune
er det derfor nd kun én menighetsbarnehage igjaamark menighetsbarnehage. | bispedgmmet fog dviies fremdeles flere pne
barnehager og fulltidsbarnehager i kirkelig regi.

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakold til resultatmalet.

Handlingsplanen 2008 for trosoppleering forsgktamgen ulike tiltak & ivareta de strategiske mal sispedgmmeradet har fastsatt.
Nedenfor faglger en oversikt over de ulike tiltakrsbar veert iverksatt for & n& méalene.

Trosoppleeringsreformen

Ved tildelingen av trosoppleeringsmidler til Haugedyprosti som del av "Forsgk '08” hadde Stavanggrdrgmme en viktig rolle som
igangsetter av prosessene i de nye trosoppleerimyghetene. | samarbeid med kirkevergene i Bokn,gdaund, Tysveer og Utsira og
prosten i Haugesund, samlet bispedgmmet representemalle menighetene i prostiet i juni til ensrddsmete hvor temaet var
samarbeidsenheter, fordeling og fremdriftsplan. éfite ledet av stiftsdirektaren i samarbeid meghlems- og integreringskonsulenten.
Deltagelsen pa mgtet var god, selv om det var itydelsamarbeidsklimaet mellom noen av menighetan@oe anstrengt. Mgtet bidro til &
tydeliggjere for bdde menighetene, kirkevergenbisgedgmmet hvilke utfordringer som var ngdventigek i, for a vitalisere
trosoppleeringsarbeidet og for & starte planleggiragessen frem mot innferingskurset.

| september arrangerte bispedgmmet innfaringskues opplaeringsreformen for de nye trosopplaeringsghetene i Haugesund.
Kirkevergen i Haugesund var vertskap for arrangeetesom gikk over to dager. Fra bispedgmmekontiekok i alt 4 radgivere. | tillegg
deltok to representanter fra trosoppleeringssekagtdi Oslo p& den ferste kvelden. Denne kveldemenighetsradene, ansatte og
frivillige i barne- og ungdomsarbeidet invitert, nseden andre dagen i sin helhet var satt av tiesta. Malet med kurset var & gi deltagerne
en innfaring i trosoppleeringsreformens sentraleeteer (bl.a. reformens oppdrag og visjon, forrggsosesser, medarbeiderskap,
integrering, kommunikasjon, rapporteringsverkt@gmt & inspirere menighetene til & begynne a atilale planer og tiltak for
trosoppleeringsarbeid for alle dapte. Deltagelsebguije kursdagene var god, og tilbakemeldingetterkant var ogsa gode. Vi tror
innfgringskurset bidro til & ske bevisstheten ora tresopplaeringsreformens innhold er, samt  ieititktige prosesser i menighetsrad og
staber for & fornye trosopplaeringsarbeidet i de k@ menighet.

Som en del av Forsgk '08 skulle de nye trosopplgsnenighetene ha en kontaktperson pa bispedgmmengiikke i
trosoppleeringssekretariatet som tidligere. | Stgeabispedgmme ble undervisningsradgiveren korgasm for Bokn, Rossabg, Var
Frelsers og Utsira menigheter. Gjennom hgsten 68ehhan flere mgater, jevnlig oppfelging og kontaled disse, samt kirkevergene i
prostiet, for & stette og veilede menighetene giande ulike deler av prosessen.

Nar det gjelder de prosjektmenighetene som alleeedgang, har vi ogsa i 2008 forsgkt & ha et saemarbeid og stgtte dem i deres
prosjekter. Ikke minst har vi hatt tett dialog itold til hva disse menighetene bgr gjgre i forkisd med overgangen til driftsfasen for
trosoppleeringsreformen i 2009. Her rder det mykkaghet i flere prosjektmenighetene, og detteviidormidlet videre til
trosoppleaeringssekretariatet slik at deres infororasijf menighetene kan veere tydelig og klargjgrende
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Biskopene Baasland og Hagesaether sammen medrdegdeeringskonsulentene i Stavanger bispedgmme ay deltakerne pa
landskonferansen HEL i Sandnes 2008.

4.-5. mars ble landskonferansen HEL — et helt m&kme et helt liv — en hel kirke, gjennomfart i 8aes. Konferansen ble arrangert av
bispedgmmene i Stavanger, Bjgrgvin og Agder ogritatk i samarbeid med Kirkeradet og Diakonhjemmetskole avd. Rogaland.
Konferansen fikk tildelt prosjektmidler fra trosdggingsreformen. Malsettingen med konferansen waméedarbeidere i trosoppleeringen
kunnskap som skulle gjare dem sterkere rustetfiled tilbud til de barn og unge som har en utagghemming. Konferansen skulle ogsa
veere nettverksbyggende og bidra til at erfaringeufike prosjekt kunne komme flest mulig til go@et var over 100 deltakere fra hele
landet pa konferansen og tilbakemeldingene var.gode

Bispedgmmet har gjennom hele aret bidratt til fesedsoppleering pa dagsorden. | mgte med menigbgterostier som ennd ikke har fatt
trosoppleeringsmidler, samt i mgte med ulike grugpeansatte (f.eks. kateketer og menighetspedagogetrosoppleeringsreformen blitt
grundig drgftet. Malet har veert & heve kunnskagsatiom reformen og & starte forberedende proselss@tmenighetene frem mot at alle
menigheter innfases i reformen.

Ogsa de sakalte "fgrvisitas-samlingene” varen 2008rdre Ryfylke prosti og hasten 2008 i Sgre Rydyprosti bidro til & sette sgkelys pa
trosoppleering, og dette ble fulgt opp i alle sogder prosti-visitasene i Nordre Ryfylke prosti iirog i Sare Ryfylke prosti i oktober. P&
prostidagene under prosti-visitasene deltok dess:#€20 personer fra de ulike sokn pa bispedgmseetinar om "Trosopplaering i
menighetene”.
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Utdeling av Det nye testamente til 6-klassingeler&gnd. Foto: S. A. Hansen

Stavanger bispedgmme har fatt stgtte av trosopyjezeformen til et regionalt prosjekt om & utviltfgosskole for 6-aringer. Arbeidet
hadde i 2008 fokus pa ferdigutvikling av materaglkursing av kirkelig ansatte og frivillige. Vare608 ble boken "Stort er trua sitt
mysterium” ferdig pa nynorsk og bokmal. Boken eeskt av prosjektleder Ingebjerg Vik Laugaland ogrefagbok som kaster lys over
utvalgte bibelfortellinger fra fire sider: liturdgispedagogisk, teologisk og praktisk. | 2008 aretegbispedgmmet tre kursdager for
frivillige og kirkelig ansatte om d&psskole medstiimmen 55 deltagere. P& denne maten har drgyeriiQhater i bispedegmmet fatt
kiennskap til hvordan det er mulig & arrangere siégie i sin lokalmenighet. Signalene tyder pa atgeamenigheter gnsker & prgve ut det
nye materiellet og legge dapsskole inn i sine lekaaner for trosopplaering. Dapsskoleprosjektetltduttet i 2008, men dépsskole for 6-
&ringer vil ogsa i tiden fremover veere et viktigssingsomrade i Stavanger bispedgmme.

I helgen 29. og 30. november arrangerte 53 meregh&tavanger bispedgmme LysVaken-samlinger niedegning for menighetenes
11-aringer. Kreativiteten blomstret i menighetevieereutvikling av trosoppleeringssekretariatetgpampakke ut fra de lokale muligheter.
Flere menigheter melder at de gnsker & legge a@maagtet inn som en fast arlig tiltak i menighetemesoppleeringsarbeid.

Konfirmantarbeidet

Konfirmantarbeidet har ogsa i 2008 veert i fokusav@nger bispedgmme. | samarbeid med Norges KFUKMNBg IMPULS, gjorde
Stavanger bispedgmme et forsgk med "Konfirmant-Isidwapril 2008. Forberedelser til dette kom i garéiren 2007, og bispedgmmet har
engasjert en prest som prosjektleder for en avgteresiode. Menighetene i Ytre Stavanger prostirblitert til & delta, men andre kunne
ogsa melde sin interesse. Til sammen var det €kalfirmanter pAmeldt, noe som var en gvre grengagvingsfasen. Prosjektet vil bli
viderefgrt i 2009.

Konfirmantopplegget "Se, smak og kjenn” blir i gklergrad brukt i konfirmantundervisningen for ungdoed utviklingshemming. |
Madlamark, Sandnes, Jgrpeland og Haugesund eadeetiegne grupper for psykisk utviklingshemmedgfostiomradene, mens flere
andre menigheter bruker opplegget for enkeltkorditter med behov for tilrettelagt undervisning.
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Fra utdanningsmessen i Stavanger.

Rekruttering til kirkelig tjeneste

30.januar til 1. februar stilte en rekke kirkeligsatte opp for & betjene en mgteplass p& Utdarddggse 2008 — den store yrkesmessa for
ungdom i Stavanger. | Nordre Ryfylke har vi ogsédgennomfart en stand p& den lokale yrkesmessettet opp til Sand videregaende
skole. Bade elever og yrkesveiledere fra ulike mmitagsinstitusjoner gir uttrykk for stor takknenfiigt over at kirken p& denne maten legger
til rette for et mgte mellom utdanningssgkendeidgekg ansatte. 1.februar inviterte vi ogsa ungéetige korttidsansatte til en samtale i
forbindelse med Utdanningsdagene.

Kurs for frivillige og ansatte medarbeidere
Bispedgmmet har gjennomfgrt flere ulike kurs oglsayar for frivillige og ansatte medarbeidere.

- Bispedgmmet arrangerte fagkonferanse for de sbiey med ungdom. Konferansen var et samarbeidiggdnshgyskolen.
"Grensesprengende forkynnelse for ungdom” var dwiften for to dager med mange ulike foredrag agisar. P& konferansen var det til
sammen ca. 120 deltagere.

- Som forberedelse til arrangementet LysVaken -eatdwatt i kirkene, arrangerte bispedgmmet 2 kgesdam LysVaken. To lokale
prosjektledere i trosoppleeringsreformen ledet Buekursdag, i sgndre og nordre del av bispedgnifiletammen deltok 52 ansatte og
frivillige pa disse kursdagene.

- Det tradisjonelle Konfirmantlzererkurset skift@G08 navn til Konfirmant Forum. Dette ble gjort fosignalisere at arrangementet ville ha
et tverrfaglig fokus og at temaene ville veere alkuer flere yrkesgrupper som arbeider med konéinter i menighetene. Samlingene pa
kurset omhandlet hvordan barneteologien utfordoafikmantopplegget, videre om ungdom og livskrig@nfirmant Forum ble arrangert

pa Sola i august 2008. 53 medarbeidere deltok Eekihvilket er en markert stigning fra fjoram®e ansatte som deltok ga en sveert positiv
evaluering av kurset. Responsen pa at vi plaskerset ved starten av hgstsemesteret var ogs&galik plassering gir oss mulighet til &
bidra med viktig og ngdvendig inspirasjonen rurpjtstart av konfirmantaret.

De siste arene har vi ogsa arrangerte en fagdadrettelagt konfirmantundervisning. | 2008 deltbk deltagere pa denne fagdagen. Tema
var trosvandring, og kateket pa Stord, Marit Stath&rimstad som har lang erfaring fra trosvandrirfge mennesker med
utviklingshemming, ledet fagdagen gjennom teorpaaktisk preving. Kateket og diakon i Egersund rgket hadde sammen et fremlegg
av hvordan de dette aret la opp undervisningededzadde en konfirmant som trengte & ha undergenialene.

Stavanger bispedgmme ble sammen med Oslo og Ndogrdand spurt om & veere med i et prosjekt som YlRickeradet tok initiativ til
om ungdom 18-30 ar. Den lokale gruppen i Stavahigpedgmme, bestdende av ansatte som jobber médmrignenighet og
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organisasjoner, leverte sin rapport i 2008, ogotedigsé pa en felles dreftingsdag for de tre bigpedene. Noe av det gruppene har
arbeidet med, ble senere pa &ret lagt fram undépen fagdag pa Menighetsfakultetet.

Vi har gnsket & legge Ungdomstinget for Stavanggaedgmme til varsemesteret heller enn i hgstsenetsDet ble derfor ikke arrangerte
ungdomsting i 2008. Denne viktige samlingen medeunigendinger fra menighetene vil bli arrangerarsr2009.

Fra Riska menighetsbarnehage, Kngttene Apen Bageeha

Menighetsbarnehagene
Stavanger bispedgmme har i lgpet av 2008 bidradtrdet og oppfelging av de eksisterende menighetebagene i bispedgmmet. En
kursdag for de ansatte i menighetsbarnehagenaibden, men ble av kapasitetshensyn utsatt til 2009

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resuttgilet

Trosoppleeringsreformen

Ved overgang til driftsfasen for trosoppleeringsrefen i Den norske kirke, ser Stavanger bispedgnehevet for en forutsigbar
opptrappingsplan. Menighetene har behov for i rgrad & vite nar midlene kommer for & kunne forbersely ut fra dette. En slik
opptrappingsplan etterlyses bade av menighetsréstgr og andre kirkelig ansatte. En opplever detdénde & ga i uvisshet om nar de ulike
prostier vil innfases i reformen. Da arbeidspressatnighetene er s stort og de kirkelige refoospssene er s& mange, er det for mange
menigheters del lite realisme i & forberede troteppgsreformen i flere ar fer tildelingen faktiskmmer. En forutsigbar opptrappingsplan
vil kunne skape ryddighet og ro i ventetiden, ogiidig apne for konstruktive prosesser i menighetieam mot nye tildelinger. Dette vil
igjen kunne hjelpe menighetene til raskere & kdarmg/e sitt trosopplaeringsarbeid for alle depte,reformen blir innfert i menighetene.

| driftsfasen av trosoppleeringsreformen vil bispadeenivaet fa en viktig rolle som regional forvalegy kontaktledd. Dette tror vi er helt
ngdvendig for at reformen skal kunne iverksettdtei menigheter. Samtidig vil Stavanger bispedgranderstreke behovet for en
omfattende kompetanseoverfgring fra trosoppleergigssariatet til bispedgmmenivaet, slik at de oppga som bispedgmmet i fremtiden
skal ha ansvaret for, kan utfgres i trdd med detidet som til nd har veert utfgrt sentralt. Ettegrhsom mer og mer ansvar overfgres til
bispedemmet, vil det ogsa veere ngdvendig at dietetd gkte stillingsressurser til dette arbeidet.

Tildelingen av trosoppleeringsmidler skjer n&, efitesaksfasen, i starre grad til menigheter sore ikkdvendigvis har sgkt om
trosopplaeringsmidler eller har en hgy bevissthehwetrosoppleeringsreformen handler om. Erfarinden€&orsgk '08 viser at
ressursmaterialet til innfaringskurset som trosappigssekretariatet utarbeidet til forsgksfasertremger gjennomgripende omarbeidelse
og tilpassning til den nye realiteten som driftsfasnebaerer. Vi tror dette er ngdvendig for afd@ringskurset skal kommunisere med
menighetene og veere et verktay til inspirasjonasgyfelse.



Stavanger bispedgmmerad. Arsrapport 2008 Sided |

Stavanger bispedgmme ser fortsatt behovet forekafidre arbeidet med bevisstgjgring omkring trolsepipgsreformen generelt, og
spesielt nar det gjelder den misjonale forstietsehreddetenkingen som ma til for at reformensskal kunne nés. Bispedgmmet
planlegger derfor & arrangere en regional samingrosopplzering i 2009 med erfaringsdeling mellomsdpplaeringsmenigheter og en mer
generell innfgring i trosoppleeringsreformen. Déwurderes om samlingen bgr bli et regelmessigktiitbispedgmmet.

Erfaringene fra HEL konferansen tilsier at detendw for jevnlige matesteder der erfaringer kaeslabg ny kunnskap tilferes pa et felt der
mange fgler at de arbeider alene. Det er behomiiesteder bade regionalt og for hele landet. Redjiatfordres vi til & tenke mgtesteder
for bade ansatte og ulgnnede medarbeidere.

Bispedgmmets regionale trosoppleeringsprosjekt graskdle ble avsluttet i 2008, men dapsskole faigér vil ogsa i tiden fremover
veere et viktig satsningsomréde i Stavanger bispetkanvi tror at dapsskole kan bli det andre sentsalgdepunktet i trosoppleeringen i
alle menigheter i tillegg til konfirmantarbeidetns@llerede er godt innarbeidet. Vi er avhengig e@mkjernetiltak med bred
folkepedagogisk tilslutning, om vi skal n& maletimsoppleeringen. | dapsskolen ser vi muligheterdétte, og vi gnsker derfor & fortsette
denne satsingen i vart bispedgmme.

Konfirmantarbeidet

Konfirmant Forum vil igjen bli prioritert avholdt ed tydelig tverrfaglig fokus. Responsen pa arrareggst i 2008 viste at stabene og de
ansatte har behov for solid faglig pafyll som ojifiar til samarbeid rundt dette viktige arbeid&tavanger bispedgmme ser det som et
viktig satsningsomrade at tverrfaglighet og mediadrskap innarbeides som den naturlige arbeidsfom@nighetene i bispedemmet. Vi

tror dette vil kunne veere et viktig bidrag til & tvicke slitasje og utbrenthet blant lgnnede og ntate medarbeidere.

Prosjektet Konfirmant-Impuls vil viderefgres i 2088m et tiltak for & imgtekomme menighetenes bébioet starre arrangement for sine
konfirmanter, samt & bidra til en fornyelse av atbfermene i konfirmantarbeidet. | etterkant amagementet vil det legges opp til en
grundig evaluering for & kartlegge om tiltaket igl@mmer menighetens behov.

Menighetsbarnehagene

Bispedgmmet vil fortsatt oppmuntre menighetené kieholde de resterende menighetsbarnehagene, atdette lar seg gjgre der
menighetsrad og andre medarbeidere er fokusempandligheten slike barnehager gir i forhold tistopplaering og kontakt med foreldre
og barn. Bispedgmmet vil arrangere en fagdag fandatte i menighetsbarnehagene i 2009, for pandéen & bidra til inspirasjon og
faglig utvikling i disse barnehagene.

Ungdom

Mange av vare menigheter melder at ungdom somadadraktive i menigheten som barn og tenaringedeftar aktivt i frimenigheter nar
de blir 18-20 ar. Denne aldersgruppen ser ikké &tvzere bundet av konfesjonsgrenser, og delengj’der det skjer noe”. En del av dem
ser vi nok igjen i vare menigheter nar de etableegrog far barn. Da kommer de med barna sindilogy til trosoppleering gjennom
babysang, sendagsskole, barnegospel etc.

| forbindelse med prosjektet 18-30, har vi arberdet grunnene til at vi har kontakt med feerre wgetidligere i denne livsfasen. Vi har
ogsa drgftet ulike arbeidsformer for & snu denmiklingen. Etter at det ble klart at denne sakeikil komme opp i Kirkemgtet fer i 2010
har vi latt saken hvile noe for & prioritere andnerdder som trosoppleeringen. Varen 09 skal vi Bkéa det kirkelige arbeidet for
aldersgruppen 18-30 &r som sak pa ungdomstingettegdette vil vi veere klare for a trekke linjdérabeidet videre.

Fra 20009 flytter vi ungdomstinget til varen far késBakgrunnen for dette er noe sammensatt.

Ungdom i denne alderen er pa flyttefot, det er ikkanange som vet i oktober hvor de har tenktidelste skolear: det betyr at det hver ar er
mange som flytter ut av bispedgmmet far de er gerdied perioden de er innvalgt i ungdomsradet.

Vi haper a kunne ta opp noen av de sakene sonopkadd Ungdommens Kirkemgte samme ar, slik at dedeg dit har med seg noen
innspill & styre etter.

Vi haper at dette skal vaere med & gke oppslutningeangdomstinget og kontinuiteten i ungdomsradet.

Resultatmal 2.3.
Styrke kirkens diakonale og sosiale arbeid

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuléatmalet

| bispedgmmet arbeider menighetene sveert forgkjeléd diakonale utfordringer. Der hvor det er exkdn/diakoniarbeider som leder
arbeidet, er det starre bevissthet i det & seaibdien angar alle aldre og at alt arbeid i menighegr vaere preget av en diakonal holdning
og handling. Vi har for tiden 41 diakoner og diakoheidere som dekker 57 av bispedgmmets 89 sddre Fenigheter arbeider med &
opprette nye diakonale stillinger hvor det er sgddkus pa ungdomsdiakonale utfordringer.
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Miljgfyrtarnsertifisering av menigheter og felledrdg seminarer om hvordan vi tar vare pa skapeetéxdr veert prioritert i 2008. Stavanger
bispedgmme har en ressursgruppe innen "Forbrukttfgnd” med bred representasjon. | samarbeid nrediiGhverdag og Stiftelsen
Miljgfyrtarn ble menighetene Rossabg, Skére, Véisér, Utsira, Bokn, Farresfiorden, Nedstrand ogv@r miljgfyrtarnsertifisert i 2008.
Det pagar et arbeid for & f& sertifisert Lura, HagadHayland menigheter i Sandnes prosti.

Nye miljgfyrtdrn-menigheter i Haugesund prosti.

Arbeidet med & utarbeide retningslinjer i bispedanmed sikte pa forebygging og handtering av sdkskeenkelser der tillitsvalgte eller
ulgnnede er involvert, har hatt stor oppmerksorogefi i 2008. Diakoni- og undervisningsradgivertstgyd en runde med temakvelder i de
ulike prostiene for menighetsradsmedlemmer oglligei medarbeidere. | lzpet av 2008 ble kursruridemostiene avsluttet med
temakvelder i Sandnes, Dalane, Karmgy og Ytre Sgamprosti. Flere fellesrdd og menighetsrad enggmed & lage lokale retningslinjer
for forebygging og handtering av seksuelle krerdwemsert pa Veiledningshefte fra KA/KKD og bispeagets retningslinjer.
Diakoniradgiver har hatt foredrag om bispedgmmeisid med temaet p& en konferanse arrangert aemsrRessurssenter for seksuelle
overgrep/Kirkeradet og har ogsa hatt undervisnigmptemadag for kateketer i Agder og Telemarkeigmme.

| august ble det for fierde gang arrangert gratiisefirokost i Stavanger. Det er Grgnn Hverdag iadmid med Oikos, Stavanger
Bispedgmme og Ullandhaug gkologiske gard som agrandgrokosten. Hensikten er at folk skal fa smaéesom finnes pa markedet av
miljgvennlig og rettferdig handlet mat, samtidigrsde skal f& god informasjon om selve maten og mam far tak i den.

Grgnn frokost i Stavanger.
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Stavanger bispedgmmerad deltar i samarbeidet dwomgtetansesenter for institusjonsdiakoni ved Tagtahjem i Stavanger (etablert
2006). Kompetansesenteret har utviklet en diakprall som hittil ikke er dekket av andre leeringstitusjoner i regionen. En viktig
oppgave for senteret er & gi innhold til institusidiakoni i en ny tid. Kompetansesenteret har @etiearbeidet med prosjektet Tro og
mestring. Senteret har ogsa arrangert seks kudswaled temaet Tro, en kilde til livsmot. Malgrupger kurset er mennesker i yrkesaktiv
alder som har en langvarig sykdom og / eller funkspedsettelse, og deres pargrende.

Det har veert fa tiltak hvor en har spesielt tike&tyt for barn og unge med utviklingshemming. Fekimar veert pa inkludering i bestdende
grupper. Erfaringen tilsier imidlertid at det ehlog for begge deler. Det bgr veere nok tilbud that og unge kan benytte seg av begge
typer tilbud, eller velge ett av dem.

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakhiold til resultatmalet.

Bispedgmmets strategi sier at vi vil fremme en diilsom lindrer ngd og bygger inkluderende fellegsi\v virksomhetsplan og
handlingsplan framgar det hvordan bispedgmmetuiisere sine mal konkrete handlinger og tiltak.

Bispedgmmets diakoniradgiver har hatt innfgringskam Plan for diakoni i Den norske kirke for ansajergvin, Oslo, Nord-Halogaland
og Ser-Halogaland bispedgmmer. Bispedemmeradeshararbeid med diakonirdgiver, kirkeverger, pnsliakoner og diakoniarbeidere
laget en plan for innfering av den nye planen i igleetene. Malet er at menighetene skal ha ferdiiglal diakoniplan i lgpet av varen
2009.

Stavanger bispedgmmerad har opprettet stiftelssteidtPilegrimsgard og bispedgmmet har gjennone détt et senter som arbeider med
stillhet, b@nn og andelig veiledning. Pilegrimsgardhar i 2008 bl.a. gjennomfart tverrfaglig fagaay keltisk spiritualitet, &pne retreat,
stille dager og retreater i fastetiden i samarbegd Kirkens Ngdhjelp. Det blir gjort et fortigperaiteid med & utvikle Pilegrimsgarden. |
lapet av 2008 er det gjort ferdig seks soverom baet

| bispedgmmet har vi na tilbud om sorggrupper fikeumalgrupper, i et samarbeid pa tvers av menggirensene. Det holdes regelmessige
sorggruppelederkurs pa tvers av prostiene. | avifakusert pa samarbeidet med begravelsesbyr&akoniradgiver har hatt mgte om
Sorg og sorgoppfelging med diakoner og represestérat byrdene. | desember mette diakoniradgigegrogruppe diakoner representanter
fra alle begravelsesbyrdene i Stavanger og Sartitisesntale om temaet Stettegrupper for sorg i &tger bispedgmme.

Stavanger bispedgmmerad og biskop hadde i juni mgtkdaglige ledere og styreledere for kirkens liar@rnkontorer i vart bispedgmme.
Ny organisering som Kirkens Familievern (KF) stedsalt i draftingene. | 2008 ble det klart at salere mellom Kirkens Familievern og
Det norske Diakonhjem om en fusjon mellom virksotehe, ikke farte frem. Bispedgmmeradet er i samtatsl Familievernkontorene i
Haugesund, Egersund og Stavanger om det kan \ealig ior kontorene & sla sammen styrene for virksetene til et regionstyre.

Bispedgmmeradet har prioritert & arbeide for atmasker med utviklingshemming lettere skal kunnéadattivt i gudstjenestelivet. En
tverrfaglig gruppe med prest, kantor og diakonerike steder i bispedgmmet har arbeidet medtélegging av gudstjenester i samarbeid
med lokale menigheter. | tillegg ser vi en gkendesgjenestedeltakelse av mennesker med utviklimystieg som ogsa har deltatt i
klubber, weekender og i tilrettelagte tilbud om fionantundervisning.

Klubbarbeidet for voksne med utviklingshemming positiv utvikling. | 2008 er det i alt 16 tilretsgyte klubber. P& flere foreldres
oppfordring ble det i desember startet opp en gedppbarn med Downs syndrom i alderen 0-6 &r egsifamilier i Kopervik menighet.
Tilbudet favner familier p& hele Haugalandet. Méisgen er & gi et fellesskapstilbud med vekt pEabsamvaer og trosoppleering for de
aller yngste. Ny klubb er ogsé opprettet i Algarenighet. Klubbarbeidet engasjerer en rekke frgélimedarbeidere og en gang i ret
arrangeres en klubbledersamling i nord- og enfy/lket for & ivareta klubblederne.

Stavanger bispedgmmerads Diakonistiftelse Rogadlandsamarbeid med lokale menigheter i flere éarayert weekendturer for
mennesker med utviklingshemming. Dette aret bleadeingert to slike samlinger i bispedgmmet. Tnosfdling og gudstjenestearbeid star
sentralt, men ogsa fellesskap, samhandling og pgtevelser er viktige moment.
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Integrering av funksjonshemmede er en viktig préing.

Det har veert tarke i tilfersel av nye Ignnsmidl&rkapittel 7116. De statlige tilskuddene til bhgie soknediakonstillinger lgste ut

betydelige kommunale og innsamlede midler, og vgjeaende insitament for styrking av diakoniensg@dgmmet. Stavanger bispedgmme
har et sterkt gnske om & veere en diakonal kirkegoget derfor maktpéliggende & be om ny lgnnsresser kapittel 7116 for & kunne
fortsette arbeidet med & initiere flere diakoristjér.

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resuttgilet

Bispedemmet arbeidet hasten 07 med en grundig gjegang av eksisterende strategi. En valgte denste ved den vedtatte strategien i
2008 og pa kort sikt ivareta nye utfordringer vedriarbeide disse i de arlige handlingsplanenaviinskene har veert & fornye arbeidet
med samlivsrelaterte tema som forebyggende ektskiepog selvhjelpsgrupper for ektefeller som ikker sammen lenger.

Vi ndr i hovedsak voksne med utviklingshemmingréttelagt trosopplaering. Noen barn med utvikliregsiming er integrert i det ordinaere
arbeid for barn, men det er ogsa et behov for ifrettélagte tilbud. Utfordringen er & gi et adektilbud som ogsa er relevant for foreldre i
en slitsom og travel hverdag. @kende grad av saeithmed bl.a. foreldregrupper og kommunale tjesrest bli prioritert.

I alt arbeid for mennesker med utviklingshemminge@siale relasjoner viktig. | Stavanger bispedgmiih ta vare pa frivillige
medarbeidere og inspirerer menighetene til nyrédaimg av ledere som vil arbeide med denne gruppen.

Materiellutvikling til bruk i trosopplaeringen foremnesker med utviklingshemning er en utfordrinfpitisatt vil jobbe med ogsa i tiden
framover.

Ogsa for mennesker med utviklingshemming er detgrk ha ulike valgmuligheter, og ha mulighetehd tielta bade i sma tilrettelagte
grupper og det store menighetsfellesskapet. Detdrtr oss til & tenke pa tvers av menighetsgrengéortsette & utvikle gode tilbud som
imagtekommer de ulike behov mennesker med utviklirgeming har.

Resultatmal 2.4.
Fremme samarbeid mellom kirkens organer, overfioillige kristelige organisasjoner og

mellom kirke og samfunn

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuléatmalet



Stavanger bispedgmmerad. Arsrapport 2008 sid8 |

Samarbeid overfor frivillige kristelige organisasgo:

| Stavanger bispedgmme har i 2008 neer alle mermighgsjonsavtale knyttet til en eller flere av disjonsorganisasjonene som er med i
SMM - samarbeidet. Det er enighet i Samarbeidsrédityhet og Misjon Stavanger bispedgmme (SMMS) omeatighetene aktivt skal
oppmuntres til & ha flere misjonsavtaler paralkdik at de misjonsorganisasjonene som har fa ielgg avtaler, lettere kan fa slike.

Vi ser at misjonsengasjementet i menighetene fréeadangerer veldig forskjellig. Noen menighetériser stor iver i sitt
misjonsengasjement, og arrangerer turer for & sgonsprosjektet i naersyn, har besgk og gjenbekisi tiennskapsmenigheter, arrangerer
misjonssamlinger, har regelmessig informasjon istjedester, etc. Andre har et minimumsengasjeRmgytet til et par takkoffer i aret i
gudstjenesten, og med forbenn for prosjektet ndaodmidlertid ser vi at bevisstheten omkring misjengasjementet i menighet og
gudstjenesteliv giennomgaende gker. Vi ser ogdé feste menighetene na selv tar initiativetyibwtale ndr gammel avtale av diverse
grunner gar ut. Dette er gledelig. Bade trosopplgsreformen og gudstjenestereformen er gode redskibg gjgre menighetene enda mer
misjonalt bevisst.

Bispedgmmets fagdager om ungdomsarbeid er et viksiggpunkt med faglig pafyll og aktuell informasjon ansatte som jobber med
ungdom i bade organisasjoner og menigheter. Ansdétékristne organisasjonene inviteres regelmetidgigde a delta og & informere om
sitt eget arbeid i disse samlingene.

Stavanger biskop / Stavanger bispedgmmerad hdigeamtakt med Fellesrddene primaert gjennom kiekgene. Vi har faste mgtepunkt
med kirkevergelagets styre og har nedsatt en ra#tdedsgrupper for & samordne virksomheten tilebfestmenighetene.

Samarbeid mellom kirke og samfunn

Stavanger biskop tilstreber & bidra til gkt kontaleflom kirke og lokalsamfunn. Dette skjer eksemigseled at biskopen i programmet for
de fleste visitaser legger inn mgte med kommuntipaie, bedriftsbesek, besgk i idrettslag 0.s.gsd&i andre sammenhenger har
Stavanger biskop en utstrakt kontakt med andreiwgaminstitusjoner, blant annet i foredragsvirksomhe

Kontakten med etniske minoriteter opprettholdeporiteres.

Biskopen star i et unik kontaktnettverk, som i 2@0&. har resultert i en mild gave til konsertéyg St.Petri kirke i Stavanger.

Stavanger biskop / Stavanger bispedgmmerad mgtekke kommuner i lgpet av aret i dreftinger onkeikirkebyggprosjekter og
presteboliger. Noen av disse mgtepunktene handiek bidra til at kommuneadministrasjon og politi&an fa innsikt i
menighetsbyggende virksomhet og utfordres i artveil prioritering av off. ressurser. En rekke &jdbileer bidrar ogsa til naturlig
kontakt og gjensidig forstaelse av menigheteneggasmde plass i gode lokalsamfunn.

1 2008 har biskop og bispedgmmerad sammen meckldkdklige myndighet investert mye tid i arbeitteta f& pa plass en rekke
prosjekter der kommunenes deltagelse er helt amggjier: Det gjelder utskillelse av Bogafiell soknHtayland sokn og arbeidet med & fa pa
plass bade forstaelse og budsjettrammer for efufiksjonelt kirkeanlegg i det nye soknet.

Det gjelder arbeidet med bl.a. & f& pa plass diakgmofilerte "bypreststillinger” p& Neerbg og ie®l for & mete noen av miljgutfordringene
blant belastede ungdomsgrupper.

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakold til resultatmalet.

Samarbeidet mellom bispedgmmet og fellesrddenedvatet gjelder kursing av ansatte, veert gjensidigrt positivt i lgpet av aret. Vi
nevner kort samarbeidet om "Kurs og arrangementkigieen”, "Forebygging og handtering av seksuekmkelser’ og kurset: "Service og
kvalitet i kirken. Videre er fellesrddene og bisgaunet sammen om & fa gjennomfert stand under Ye®sen, bade i Stavanger, som er
den store fylkesmessen, samt i Nordre Ryfylke atsatte fra begge arbeidsgiverlinjer deltar pal lolesse.

Bispedgmmet sammen med fellesradene gjennomfdigirirferingsdag for nyansatte uansett arbeidséivieold. Det skjedde ogsa hasten
08.

| regi av Samarbeidsradd Menighet og Misjon Stavabgmedgmme (SMMS) ble det 10. ressursheftetoidrefredelse av gudstjenester
utgitt. Heftet gjaldt for advents-, jule- og aperibgstiden kirkedret 2008/2009. Ressursheftet b alette aret sendt til alle
gudstjenestemedarbeidere i Stavanger bispedgmrnéleDdillegg videresendt elektronisk til alleedarbeidere i hele Dnk med ansvar inn
mot gudstjenestelivet. Heftet er i tillegg deldet sentrale SMM'’s ressursbank.

SMMS arrangerte bade fagdag og kveldseminar med kemrdan vi kan mgte de nyreligigse stremningéde fnnenfor og utenfor var
folkekirke.

Misjonale menigheter er ogsa ett av 4 seminar@rggtidagen under bispevisitasene.

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resuftgilet

Det er en utfordring i Stavanger bispedemme & styisjonsengasjementet blant ungdom og bevisstdgmepa etterfglgelse, kall og
tjeneste. Stavanger bispedgmme sammen med dgohsuigganisasjonene i Samarbeidsrad for menighetisign (SMMS), planla derfor
ungdomskonferansen "Mission08” nyttarshelga 2000%0Denne ble ikke arrangert p.g.a. for f& paneeldin viktig bestemmelse ble
likevel gjort av arbeidsgruppa for konferansertésant, da denne valgte & fortsette som nettveukpg og arbeide videre med temaet
"Misjon og ungdom”. Gruppa gnsker & veere en regsuppe for SMMS, organisasjoner, arrangement etc.
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A bevisstgjgre menighetene pd at de selv, gudstiene og menighetslivet skal veere misjonale i ginmgholdning, vil veere sveert viktig i
arene framover. Menighetene ma se bade Trosogisegiiormen og Gudstjenestereformen som redskapéryiikes i Misjonsbefalingen.

Resultatmal 2.5
Bidra til dialog og samhandling med andre kirkeast og livssynssamfunn

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuléatmalet

Vennskapsforbindelsen med Carlisle bispedgmme i¢@hof England er viderefgrt. Biskop Graham Dow paret ukelangt besgk hos oss i
juni, og han fulgte da biskop Baasland noen dagevigitas i Nordre Ryfylke. Han hadde ellers kohtakd enkeltmenigheter, og under
oppholdet her undertegnet han en samarbeidsaveleN®S vedr. utsendinger fra NMS til Carlisle bidggenme
(korttidsmisjonzerer/ettaringer) med tanke pa arbkidt ungdom.

Studieturene for presteskapet fra vart bispedgnjareiar 2006 til the Evangelical Lutheran Churci$authern Africa (ELCSA), har lagt
grunnlaget for samarbeidsavtalen som ble undertégmears 2008 i East London, Sgr Afrika. Samardmithlen med ELCSA - Cape
Orange Diocese (COD) gar minst fram til 2014. Staes biskop og leder i Stavanger bispedgmmerad skider fra var side. Avtalen
inneholder bl.a. gnske og forpliktelse om gjenskfifgringsutveksling, utveksling av medarbeidessdk til hverandre, samarbeid om
diakonale prosjekter etc. Samarbeidsavtalen meliére to bispedgmmer bygger pa den avtalen s@med# er inngatt mellom vare
nasjonale kirker. Ba&de Det Norske Misjonsselskgiokens Nedhjelp er med ogsa i samarbeidsavtalelfom vére to bispedgmmer.

Det er de siste arene opprettet ulike lokalgkunkenisganer i Haugesund og Bryne. Lokale prostgregter representerer kirken i disse
sammenhengene. | Stavangerregionen har det i 208dprettet et Stavanger gskumeniske forum, samler prester fra tre prosti sammen
med pastorer og menighetsledere fra andre kirkesambDette forum har avigst biskopens lokalgkuniengamtalegruppe, som det viste
seg vanskelig & samle regelmessig. Bispedgmmetsiathasjon er representert i komiteen for Stavamg@meniske forum na i
oppstartsperioden.

Porvoo-avtalen er hos oss konkretisert ved at dt@ré¢snart 5) har fatt lisens til & forrette gietstster i den anglikanske menigheten i
Stavanger.

Norske prester ved Forsvarets lokale avdelingedehi regelmessige tverrkirkelige prestesamlirfgeinternasjonale prester knyttet til
NATOs anlegg pa Jatta

Det neere samarbeid med Metodistkirken i rammeiNadens fellesskap” om weekendkurset "Emmausvagtitiar fortsatt, og det
viderefgres i 2009.

Kontakten med andre tros- og livssynssamfunn iearkings to linjer. For det fgrste har biskopeh tfarmelle kontakter med ulike
religigse ledere. For det andre er Den norske kigeesentert i en lokal dialoggruppe for tro egdiyn i Stavanger. Denne gruppa ble
opprettet som en frukt av Verdikommisjonen. | 2088 bispedgmmet representert p& samlinger undefizdste Ramadanfestivalen som
ble arrangert i Stavanger.

Kontakten med ulike innvandrergrupper er i stodgraretatt av Kristent Interkulturelt Arbeid (KIA3om bispedgmmet ser pa som sin
forlengede arm pa dette omradet. | tillegg haeflmenigheter eget arbeid rettet mot innvandrergupp

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakhiold til resultatmalet.

Strategiplanen for Stavanger bispedgmme uttrykker @ansker menigheter som inkluderer menneskedinasjonalitet,
bygger ut vennskap og samarbeid med menighetstérsirker i vart eget land og andre land

| forlengelsen av samarbeidsavtalen med COD eadeet lgp for sterkere involvering av lokalmereggne. Fgrste uka av mars vil alle
menigheter de kommende &r ha szerlig fokus pa vapeblspedegmmet i sgr gjennom informasjon, forbantakk, utfordringer til
handling etc. Noen menigheter har for eksempeskdtutfordre til & ta ansvar for & holde studiitetge til studenter som tar
presteutdannelse i SA.

Bispedgmmet videreutvikler sitt samarbeid med €larii 2009 i samarbeid ogsd med NMS som vil semge mennesker fra Stavanger til
ettarstjeneste for & bistd menighetene i Carligld styrking av ungdomsarbeid. En egen koordineretidnaer skal falge opp disse
ungdommene og samtidig veere ressurs for Carlisfgedigmme i deres menighetsutvikling.

For samarbeidet med ELCSA-Cape Orange bispedgnanbjspedemmeradet opprettet en egen arbeidsgsgmpekal bidra til &
konkretisere samarbeidsavtalen.
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Stavanger bispedgmme vil fortsatt prioritere brtedts til KIA slik at det arbeidet som er i megetgutvikling kan dekke flere omrader av
bispedgmmet.

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resuftgilet

Arbeidsgruppa for samarbeidsavtalen mellom Stauvaligpedgmme og ELCSA-Cape Orange bispedgmme (@DD)jzert samarbeid

med tilsvarende arbeidsgruppe i COD, veere i difdod konkretisere samarbeidsavtalen. Diversefellsr nar det gjelder kultur og seerlig
wkonomi, gjgr avtalen utfordrende, og gjensidighetvtalen vil bli satt p& prave. A lykkes medtdetil ogsa veere en del av en slik
avtale.

Resultatmal 2.6
Stimulere til utfoldelse av kunst og kultur innénkén

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuétatmalet

Stavanger bispedgmme har et rikt sang og musikktignighetene. Orgelparken er en av landets b&tbispedgmmer har s& mange
kantorer i 100 % stillinger. Riktignok sliter vi mied rekruttering av nye kirkemusikere etter atésinusikklinjen ved avd. kunstfag pa
Universitetet i Stavanger er avviklet.

Det frivillige kulturliv i form av et mangfold forgingsliv bade for barn, unge og voksne er fortsiattkt; ogsa i lokalmenighetene. Eks.vis
har Stavanger bispedgmme samlet sett et hayeremstdll i speidergrupper i regi av KFUK/M og Norsheeiderforbund enn noe annet
sted i landet. Ung kirkesang har den stgrste kdresganen av barne- og ungdomskor nettopp i désfeelgmmet. Slik sett finnes mange
indikatorer pa et vitalt frivillig kulturliv som meghetene og lokalmiljgene drar stor nytte av dgveerdsette.

Dans og drama som uttrykksformer er i vekst i mieeigne.

Kirkekunst som integrert del av de mange kirkebgggprosjektene de siste arene, gjer ogsa at bispedpforvalter stor verdier.

Den starste regionalavisen inneholder ikke lengee fredagsannonser for gudstjenestelivet i merégiee men har n& ogsa fatt fast
annonsering av kulturarrangement i kirkene pafalgarke. Bedre enn far synliggjgres kulturmangfold@éire menigheter.

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakhiold til resultatmalet.

Stavanger bispedgmmerad sgkte sammen med Stakakgtige fellesrdd om stette til 18 ulike kultugsjekter gjennom Stavanger 2008
som europeisk kulturhovedstad. Samlet sgknadssih odll. 3 prosjekter fikk stgtte: 1. Stjernevaindri Egersund/fornyelse av
middelaldertradisjon; 2. Skare kirke, Haugesund kahurkirke og 3. generelt tilskudd til Stavandkelige fellesrads kulturprosjekter.
Disse prosjektene er nd pa skinnene. Imidlerticahaeidet med flere av prosjektene under realiges@tv om en ikke fikk direktetilskudd
fra Stavanger 2008. Av de stgrre prosjektene nelWaspn i Stavanger domkirke; St.Svithun dagerlis&rkirkemusikksymposium o.s.v.
Stavanger bispedgmme arrangerte sammen med KAawgrister kirkelige FR Nasjonal kirkebyggkonferanSeavanger sept. 09 der
kirkebygget som kulturbygg nedvendigvis var et sshfokus bade tematisk og opplevelsesmessig.

Skare kulturkirke fikk stgtte fra Stavanger 200& tetablere et vital kultursenter for mange spadeekulturmgter der det store mangfolk av
kulturaktgrer bidrar i samarbeid med menighetedatgesund.

St:Petri kirke var astedet for apning av Stava2@8 etter at kirken hadde gjennomgatt en totalrering og utbygging for ca. 110 mill.
Kirken har blitt et aktivum for mange kulturuttrylgiennom hele kulturhovedstadsaret og framstaondet av byens sentrale kulturrom.

Det som preger de mange kulturtiltakene er at deskge arranggrer tilrettelegger sine ulike tilfaleert samarbeid med et mangfold av
ulike kulturaktarer.

Stavanger biskop har sterkt bidradd til & utforalte som bygger nye kirkebygg eller tilretteleggksisterende eksisterende kirkebygg om &
arbeide méalbevisst med god kirkekunst, en god ptass av orgler tilpasset byggene og tilstrekkeligss i kirkerommet for aktiv bruk av
dans og drama og et allsidig musikkuttrykk.

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resuttglet

Stavanger biskop og bispedgmmerad gnsker at Staweagjonen skal kunne tilby menighetene kvalifiseiledning for bl.a. & kunne dra
nytte av de offentlige stgtteordningene for & védiévikle et mangfoldig kulturuttrykk i kirkene isarbeid med profesjonelle og frivillige
kulturmedarbeidere. Derfor har bispedgmmeradet@mkinidler til stilling som kulturmedarbeider fratirbudsjettet i KKD.

| Stavanger omradet har bispedgmme vunnet beggdetfaringer giennom en omfattende kirkebygginet & ogsa den naturlige arsak til
at bade nasjonal kirkebyggkonferanse i 2000 o@82tle lagt til Stavangeromradet. Her er sveert erfaring & hente hva gjelder
prosjektutvikling, arkitektonisk tilneerming, funkejalitet, lyd og lys, kunstnerisk utsmykking, samgrforvaltning, orgelbygging,
finansiering etc. som vil kunne vaere en ressurskantkele var kirke gjennom et framtidig kultursentKirkebygg og kirkens funksjonalitet
er grunnforutsetninger for et allsidig kulturuttkykvére menigheter, og kirkebyggene representexeg selv ufattelige kulturverdier som
ma ivaretas, holdes levende og utvikles i rammeetaw vare kulturelle ressurs — om kompetansesegtavanger har forutsetningene og
tilgangen pa mye av denne kompetanse — og begeistfi tror at hele var kirke vil kunne dra nytte dette kompetansetilfanget gjennom
Kirkeradets kirkearkitekt som na er lokalisertSthvanger. Bispedemmeradet gav i 2008 ut en ressuansmed konkret hjelp til
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kirkebyggingsprosessen og til arbeidet med restengy®g bedre funksjonalitet i kirkebygget. Matégihar solgt i et betydelig antall, og har
blant annet vist vei i lgsningen av utfordringkirkerommet ved utprgving av gudstjenestereformen.

Resultatmal 2.7

Legge til rette for gkt deltagelse og styrking av kirkelige demokratiet

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuléatmalet

Det legges til rette for & styrke det kirkelige amati gjennom a gi de kirkelige organer kunnskgpnmsikt i sine arbeidsoppgaver. Ved a
oke de tillitsvalgtes kompetanse styrkes det kigketiemokratiet. Derfor tilbys innferingskurs tileanyvalgte menighetsrddsmedlemmer.
Dessuten har en betydelig andel av de kurs og sgerlsom gjennomfares ogsa tillitsvalgte som malgeu

Arbeidet som ble igangsatt i 2008 med planleggingjennomfaring av demokratireformen representerbetydelig satsningsomrade som
har som siktemal & legge til rette for gkt deltagedg styrking av det kirkelige demokratiet.

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakhiold til resultatmalet.

Stavanger bispedgmmerad samlet 31.10.08 - 01.Z0.0&nighetsrads- og fellesradsledere
til ledersamling. Lederskap, erfaringsdeling og dkratireformen var sentrale tema under samlingétroy samlingen vil gke
engasjementet for fortsatt deltagelse i tillitsogyey.

Det ble i 2008 igangsatt et arbeid med planleggmgjennomfgring av demokratireformen i Den norisikiee. Det er tilsatt
demokratimedarbeider ved bispedgmmkontoret.

2 n

Som ledd i ny forsgksordning med visitaser er Stgeabiskop opptatt av & "sette” og ansvarliggjedergruppen MR - leder, sokneprest
og daglig leder / kirkeverge i forberedelse og gmfaring av visitasene.

Stavanger biskop og Stavanger bispedgmmerad kerestat flere MR opplever at eget myndighetsomtéatdres av FR’enes oppgaver og
ansvar. Fellesradene sitter med gkonomisk og peltstessig ressurs. Dette vil veere drgftingstema lghehnom visitaser og i lederfora
framover.

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resuftgilet

Stavanger biskop og bispedgmmerad gjennomfgrerhatbet menighetsradsvalg innfaringskurs for nytalgenighetsradsmedlemmer.
Innsikt i menighetsradenes arbeidsoppgaver bidrastyrke de lokale kirkelige organer.

| det offentlige rom og endog i lokalmenighetenenenighetsradene rimelig usynlige organ. Uten stappmerksomhet og innsikt i dette
organets oppgaver og muligheter styrkes ikke nyeliiaters gnske og vilie om & la seg engasjenestilighetens best. Bispedgmmet vil

bruke sin nye informasjonstilnaerming i arbeidetéfaske oppmerksomheten om dette viktige organehighetene.

Resultatmal 2.8
Pase at egen virksomhet har en organisering, koamsetog kapasitet som er brukerorientert

og tilpasset oppgavene

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuléatmalet

Administrasjonen ved Stavanger bispedgmmekontar20€7 inndelt i to avdelinger: Menighetsutvikling service (personal, gkonomi og
forvaltning). To av de eksisterende stillingene kedtoret ble omgjort til avdelingslederstillinger.

Det er lagt vekt pa at det ved bispedemmekontéedtisreligge en bred faglig kompetanse.
Innen gkonomi- og personalomradet er det foretatietydelig styrking av rutiner og sikring av disse

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakhiold til resultatmalet.

Det er gjennomfart en omorganisering av adminigires) ved bispedgmmekontoret. Vi ser ikke behowftarligere omorganiseringer av
kontoret i tiden som kommer.

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmsteasegier, planer og tiltak i forhold til resuttglet
Det er en utfordring i tiden som kommer & gjareadtekfunksjoner mindre sarbare. P& grunn av at mapggaver skal dekkes av

forholdsvis fa medarbeidere, er flere fagomradékeeav bare en person. Dette gjgr virksomhetdnasded sykdom og fraveer. Samtidig
foreligger ikke tilstrekkelig stillingsressurs éillegge til rette for reservelgsning i alle funkgjn Vi vil arbeide aktivt med & hente inn
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prester med szerlig kompetanse til & kunne dekkgaygp vi ikke har kapasitet eller spisskompetaitsefglge opp gjennom fast stab. Nytt
personalreglement har medfgrt at tilsettingsartdidslaglegger mye tid og arbeidskraft ved bispedgkontoret. Med kun en hel stilling
som personalradgiver ved kontoret ma det nadveisdigerkes. Ogsa stiftsdirektarens tid bindes bdityde tilsettingsarbeidet.
Tilsettingsarbeid er av avgjerende betydning foksomheten, men vi vil matte lete etter tidsbespdedaktorer i tiden som kommer.

Kontoret ma styrkes innen personalforvaltningeredédlitativt og m.h.t. personalressurs.

Resultatmal 2.9
Sikre menighetene og det enkelte kirkemedlem regsiggeistlig betjening

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuléatmalet

Vi har langt p& vei klart & oppna dette resultaghalg vi kjienner ikke til at gudstjenester ellek&lige handlinger har mattet avlyses pga.
mangel pa prest eller vikar. Fra enkelte menighg¢eman har hatt ledighet, har det veert uttryktawer at man har mattet forholde seg til
flere forskjellige vikarer.

Det er i 2008 opprettet én ny prestestilling: istjen som fengselsprest/prostiprest i Nordre Ryfydkosti.

| forbindelse med stillingsutlysninger kan det newvmat vi pa slutten av aret har initiert bruk avbéteiter (elektronisk utlysning). Dette
fordrer en viss tilvenning, bade for administrasjgnaktuelle brukere, men det synes & kunne lliest verktay i forbindelse med
tilsettingssaker.

Vi erinne i et visst generasjonsskifte i ledelistijer, idet 3 nye proster (av totalt 10) ble utmeh2008 (to av dem har tiltradt). Til
prosteembetene har det veert tilfredsstillende sitdaamg tallmessig, men vi savner kvinner pa disskerlistene.

Et tiltak for & sikre menighetene geistlig betjgnkombineres med tilrettelegging personalt for naeware seniorprester, og tre av vare fast
ansatte seniorer har hatt overgang til seniorgegsts En prost, en sokneprest og en studentiste tienestegjer na dels i ledighet, dels i
funksjonsbytte med kapellan og dels som menighesspfiltaket synes & veere vellykket. | tilleggdigse har tre av prestene vare (2,3
arsverk) fatt tittel prostiprest og nye arbeidsaierd En prosjektprest er gjort til fung. soknepietgt nyopprettede Bogafiell sokn (Sandnes
prosti) med 0,8 off. stillingsressurs.

For & sikre en god utnyttelse av presteressurgen&iynoen mindre tilskudd til noen samarbeidbster der kirkelig fellesrad bzerer det alt
vesentlige av Iznnsutgiftene. Stillingsinnehavegjee da fast vikartjeneste pa sokneprestenes @iénelg i ferier (Randaberg, Rennesgy,
Undheim, Naerbg, Bekkefaret, Hjelmeland, Torvastad).

1 2008 var det 9 tilsettingssaker i bispedgmmedtéatillinger), derav tre prosteembeter. (I tifjagr det utlysing og tilsetting i et to-ars
vikariat). En av stillingene ble lyst ut to gangeen fikk ikke sgkere. Til de gvrige 7 stillingever det totalt 52 sgkere, med fra 3 til 15
spkere pa de ulike stillingene. Vi ser en klar titil at sgkertilgangen avtar, og 2009 vil kugness betydelige utfordringer nar det
gjelder den geistlige betjening, seerlig stillingé i distriktene.

Vikartilgangen har veert stort sett tilfredsstillensi langt, men et par steder har gitt oss utfagdrisom vi har strevd med & mgte.
| beskjeden utstrekning dekkes vikarbehov ved aedg lekfolk far biskopens fullmakt til & forregedstjenester og kirkelige handlinger
(ifr. Tjenesteordning for biskoper, § 10.2).

Beredskapsordningen for prester fungerer storbsattRyfylke beredskapsomrade betjenes av prestnto Ryfylke-prostiene, og en god
kollegialitet danner grunnlag for en praktisk vakiiing/utrykningsordning.

Prostenes administrering av prestenes frihelgeiader og ferier synes & fungere tilfredsstillentideidsplassundersgkelsen 2008 viser
framgang bade nar det gjelder planlegging og wtekidager (4,5 pa begge). Pr. 30.11.08 var détfd@ager til rest. 135 feriedager er
innvilget overfart til 2009, dvs. ca. et halvt desi.

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakold til resultatmalet.

Bispedgmmet har falgende strategi og rutiner ngjeéder geistlig betjening/vikarer:

Ved behov for vikar til enkelttjenester: Prost/gesekreteer har som oppgave & engasijere vikar. Retstie ikke lykkes, meldes behovet til
bispedgmmekontoret som finner en Igsning.

Ved behov for vikar til lengre engasjement: Vikdrbeet meldes til bispedgmmekontoret, og biskopeagerer vikar.

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resutteilet.

Prostene adminitrerer vikarlgsningene stadig bednegre vikariater lgses i nger kontakt med biskeg@ministrasjon for en best mulig
ressursutnyttelse.
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Den generelle nedgangen i antall sgkere stilleowssfor utfordringer og problemstillinger vi hittiar unngatt. Det vil kreve starre og mer
aktiv innsats & serge for prestedekning i allegeditillinger i 2009.

Resultatmal 2.10
Tilpasse prestetjenesten til lokale forhold og nafmger

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuléatmalet

Prostene er inne i UPP, utviklingsprogram for pegsbg har mange steder godt grep pa ledelserestegjenesten i prostiene.

Den nye tjenesteordningen med konkretisering aegtedistrikt og samarbeidsomrader synes & furygelte

Arbeidsbeskrivelse for den enkelte prest er pasglde fleste prostier (7 er helt ferdige, 3 er fgfigring).

Fortsatt er det slik at bispedemmeradet utformeeidsavtalen, grunndokumentet, som angir rammet/edke gjelder for den enkelte
stilling, med lgnnsfastsetting og eventuelle sanigkar knyttet til stillingen.

Vi har i 2008 begynt & se naermere pa behovet titpasse prestetjenesten til seerlige behov somemvétre i menighetene og blant de
tilsatte. Krysningspunktet mellom menighetenes eg enkelte prests behov har vi ansett som viksig sermere p&, og pa frivillig basis
har vi fatt til noen positive lgsninger. Vi har énitke noen spesialiserte prestestillinger, meiosperspektivet har veert i fokus.

For gvrig ser vi at ansatte i andre livsfaser krexée oppmerksomhet, for eksempel yngre prestetesgs familiesituasjon, og prester som
midt i livet har seerskilte gnsker/planer vedr. ketapseutvikling.

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakiold til resultatmalet

Arbeidet med individuell tilrettelegging av pregteesten har fortsatt i 2008. Tre prester er dittiorprester, to av dem med endret
arbeidssted. Tre prester er blitt prostipresteraxgghng fra tidligere fast menighetsstilling.
Dette arbeidet vil bli viderefert i den grad deses som tjenlig, bl.a. ma menighetstjenesten lpiegtholdt pa et tilfredsstillende niva.

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resuftgilet

Vi ser at det ikke er sa enkelt & fa utnyttet splkeimpetanse pa ulike felt. | praksis er det nampitsert a fa dette til uten at det gar ut over
egen menighetstjeneste eller at kolleger blir etased ekstra arbeidsoppgaver. Vi har imidlentidrgensjon om 8 arbeide videre med
dette.

Snittalderen p& vare arbeidstakere er forholdsajs Med tanke pa det generasjonsskiftet som kasgogomme, trenger vi tilsetting av
yngre arbeidstakere og betydelig flere kvinnemrdetjenesten.

Resultatmal 2.11
Utvikle kunnskaper, ferdigheter, holdninger og masjon for tjenesten hos den enkelte prest

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuléatmalet
Bispedgmmets kompetanseplan gjelder for trearspeni@008-2010 og er farende for vart arbeid medpetanseutvikling.

| kompetanseplanen er det vedtatt vedtatt at ddtlegges opp til en utenlands studietur pr. periagd) denne periodens studietur ble
gjennomfart allerede i januar 2008. Det var erefdlir til Egypt med vekt p& mgte med den koptiskeskreligionsdialog (islam) og
faraonisk historie. 45 prester deltok, og 8 av demhittil skrev poenggivende oppgave i etterkangtadieturen; én av dem har utvidet
oppgaven til SPP modulniva.

P4 etterutdanningsomradet skjer det ellers en ainigdra SPP (spesialkompetanse i praktisk prestete) til mastergrad, og REU-
sgknader i 2008 viste at arbeidstakerne begynfeehélde seg til dette.
Vi ser for gvrig at arbeidet med et kompetansekég helt har fatt giennomslag blant de ansattevisér til omtale under punkt c.

REU har i lgpet av 2008 gjennomfart en undersgkalstil felles studieturer. Undersgkelsen haddevemprosent pa ca. 70 og er
bearbeidet av ekstern instans.

Det har ellers veert arrangert forskjellige fagdagars og seminarer for ansatte av alle kategasgdisse har hatt jevnt god deltakelse. Til
sammen har 44 av off. prester veert med pa ulike. kur

Som et viktig tiltak vedr. holdning og motivasjole et i juni gjennomfart en medarbeiderdag deetiispedemmeradsansatte og
fellesradsansatte var invitert. Arrangementet, bterholdt i den nyrestaurerte St. Petri kirke, strol. 450 deltakere, derav 90 prester i off.
stilling (86 %).
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Alle prestene er generelt innvilget rett til en sigermisjon arlig til fordypning (studier) ellettreat, uten utgifter for det offentlige.

1 2008 ble prestene oppfordret til & gjgre segtkjeed vart nye retreatsenter Utstein Pilegrimsgaedte skjedde ved at arbeidsgiver betalte
for et tredagers opphold pa Pilegrimsgarden for dem gnsket & benytte stedet. Denne ordningeri viderefgrt, og det legges opp til 4
tilsvarende retreater i mars 2009.

Vi har videre sett det som tjenlig & legge tiledtir en samtaleordning for vare ansatte. To ag e#farne pensjonister (menn) har veert
tilgjengelig for samtaler, sjelesorg, veiledning/nDe er i lgpet av aret supplert av en kvinnekd@mheten har hovedsakelig hatt tilhold i
Stavanger, men med noen samtaledager ogsa i Haag&3anesten vil bli viderefgrt i 2009, med enlolalisering i Stavanger/Sandnes-
omradet i lgpet av aret.

Vi merker for gvrig en voksende interesse for symtitet og dndelig veiledning, dels gjennom eftégereutdanning, og dels gjennom
deltakelse pa ignatiansk retreat m.v.

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakold til resultatmalet.

Vi henviser her til kompetanseplanen 2008-2010 &dgte fjorarets rapport.

Den gjennomfarte undersgkelsen vedr. studietureb&handlet av REU fgrste kvartal 2009.

Vi ser at det er utfordringer mht. omlegging av ka&tansegivende etterutdanning — fra SPP til mastgrg

Vi satser ellers pa en veksling mellom medarbeatalimger (alle kirkelig ansatte) og prestekonvetie(prester) annethvert ar. | trdd med
dette blir det arrangert prestekonvent juni 2009.

Arbeidet med en handbok for Stavanger bispedgmmtaget og vil bli fullfgrt i 2009.

Etter en viss stillstand er arbeidet med ABV igjgang. Fire grupper med tverrfaglig sammensettedgs av fire av vare gruppeveiledere
(tre prester og en diakon). Til sammen 11 prestéfr stilling deltar.

For gvrig videreferer vi ordningen med en arligike til fordypning eller deltakelse pa retreat.
c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resuttglet

Arbeidet med kompetansekartet vil bli intensivatt KKD’s brev av 7. jan. 2009. Prostene vil bliantiret til en mer aktiv bruk av
kompetansekartet for & utnytte prestenes samletpdimnse pa en bedre mate.

Vi vil vektlegge sammenhengen mellom gnskene ompetamseutvikling slik de kommer til uttrykk i meterdersamtaler, og sgknadene
til REU/kursarranggrer.

Nar det nd lyses ut ny utdanningsrunde for AVU,vééehovet for at veilederkorpset vart blir utvidieun 5 av veilederne er prester lgnnet
av BDR, og av disse er to proster).

Resultatmal 2.12
Motivere og tilrettelegge for flere kvinner til tjeste som menighetsprester og i

lederstillinger i kirken

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuléatmalet

| Stavanger bispedemme er 2 av 10 proster kviribem.ene av disse gar av tidlig i 2009. Til tre gedprosteembeter meldte det seg kun én
kvinne som sgker (sgknaden trukket). Tre menn tolevt.

Ved de 9 stillingsutlysningene totalt (inkl. prastebetene) var det 38 sgkere, og 6 av disse vandwiB personer (alle menn) sgkte mer
enn én stilling. Kun én av disse fikk stilling (gt Det ble for gvrig bare tilsatt menn i de legifaste stillingene i 2008.

Vi har nd en kvinneandel i stillinger pa 13,8 %kliredige stillinger), arsverk 12,8 %, en svak iakn Konklusjonen pa dette punktet er at
vi ma gjere et betydelig arbeid for & gke kvinnedien av menighetsprestestillingene generelt ogastgstillingene spesielt.

Stavanger bispedgmmerad har som gjeldende tilleiggysér ved tilsetting i stillinger at en vil sgRetilsette flere kvinner og flere yngre
sgkere. Pa denne bakgrunn ma tilsettingspraksligstaalueres og falges ngye.
En kvinne/kapellan er gjort til fung. sokneprestitiatt sokneprest nsket & g& over i en senisiike. Dette har fungert godt.

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakhiold til resultatmalet.
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Stavanger bispedgmmerad gnsker at flere kvinnerstiking i bispedgmmet. Kvinner oppfordres tddke ved alle prosteutlysinger, dog
ikke til andre prestestillinger. Innstillingsrad bigpedgmmerad har fokus pa behovet for flere larimstillinger.

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resuttailet

Det er fortsatt behov for en aktiv holdning og @sifiv agering nar det gjelder rekruttering ogetiting av kvinner i bispedgmmet. De
kvinner som sgker stillinger hos oss, har oftedtllenytning til bispedgmmet fra far, enten vediatallerede er i stilling, eller de har
familieb&nd hit. Det er likevel f& kvinner p& sdigtene, og antallet sgkere generelt har gatt vied! prave & rekruttere inn flere kvinner
uten at de ngdvendigvis har noe forhold til bispedet fra for. Kontakt med studiestedene, Veieprébktetjeneste, eksponering av
bispedgmmet som et omrade der kvinner gnskes vetieontil gode arbeidsvilkar er momenter vi vil leggkt pa.

Stavanger bispedgmme gir kvinner gjennomgaenddggosmessig uttelling. Vi kan ikke se at lgnnsnggssgorhold skulle hindre
rekrutteringsarbeidet.

Kvinner er ogsa forholdsvis godt prioritert i konesearbeidet i bispedegmmet, og vi ser at ogs&ygnner sgker kompetansegivende
kurs. Med tanke pa prostestillinger/ lederstillingkirken kan kvinners deltakelse gjerne spissesnot lederutviklende tiltak.

Resultatmal 2.13
Styrke ledelsen av prestetjenesten, samordningbarmprestene og kirkens valgte organer

og samvirket mellom prestene og andre kirkelig tesa

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asultatmalet

Prostiene vare synes & fungere godt, bade mhiséedebeidsfordeling, beredskap og kollegialitet.

Arbeidsplassundersgkelsen viser at prostene hgogthand om ledelsen i prostiene, seerlig det matip, og vi er i nzerheten av en
maloppnéelse i dette — med noen variasjoner medem®nkelte prostier (score fra 4,6 til 5,7, snétt5p3).

Prostene har fart medarbeidersamtaler med allégme$92). Det har i tillegg veert introduksjons-shgttsamtaler (13). Milepselsamtaler har
hittil et beskjedent omfang (til sammen 5).

Prostene har hatt medarbeidersamtale med funghisk har viderefgrt ordningen med at prostenehadwe dager ved
bispedgmmeadministrasjonen med gjennomgang awdtitiger, oppfalgingsbehov, personalsituasjon, keitlsj.v. Det legges til rette for
felles draftingsmater mellom bispedgmmerad, prasgesispedgmmestab.

Ordningen med prostivisitaser er viderefart sonv@oedning. | disse har prostene en viktig ledelsestilretteleggingsfunksjon, bl.a. i
samtaler med bade prester og andre kirkelig tésagtMR-ledere. Prosten sgrger ogsa for at ledgpgmMR-leder/sokneprest/ daglig
leder/kirkeverge fungerer i forberedelse og gjenieoing av visitasene og pleier kontakt med disset. € ogsa prosten som leder det lokale
arbeidet med visitasgudstjenestene og som ledstigiagen for ansatte og tillitsvalgte under visitasDette markerer prosterollen pa en
tydelig méate. Prostene besgker regelmessig mesigidene og fellesradene og har samtaler med disse.

Arbeidsplassundersgkelsen viser ellers at pregienerelt opplever samarbeidet med menighetsradriggeeansatte godt (snitt pa 4,7 og
4,8)

| kursvirksomhet og fagdager i bispedgmmet leggeekt pa deltakelse av flere faggrupper samtittigspppleering, konfirmantleererkurs,
diakonale kurs, gudstjenesteliv m.v.). Dette gjelnigs& ABV som foregar som tverrfaglig gruppevaeiied. | betydelig grad har ulgnnede
medarbeidere og tillitsvalgte blitt inkludert i pedgmmets kurs og ulike samlinger.

Arbeidet med ensartede prosedyrer for konflikthéndy er viderefart. Retningslinjer for dette adwtiinngar som en del av
samordningsavtalene mellom Stavanger bispedgmrogréd enkelte fellesrad. Det er i 2008 invitertadmutvikling for menighetsstaber,
og dette prosjektet settes i verk januar 2009.

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakold til resultatmalet.

Arbeidet med ledelse av prestetjenesten er inhgadt spor, og prostene utaver denne ledelsen gae méte.

Vi har lagt vekt pa & ha nzere og gode relasjohfaligsradene. Det er faste mgtepunkter mellorkdgisstiftsdirektar og kirkevergelaget,
der saker som bergrer begge linjene i kirken tattropp til drafting og avklaring. Prostene etomsovenfor nevnt — i lgpende kontakt med
kirkevergene i sine respektive prostier. Vi harevefgrt arbeidet med en felles kurskatalog, ogidsigeupper er sammensatt av
representanter fra begge arbeidsgiverlinjene.

Fra biskopens og bispedemmeradets side er marsbpsisit fagdager, kurs, temadager osv. i steritmrad skal ha bade prester, andre
ansatte og tillitsvalgte (rddsmedlemmer) som mélgeu

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resuttgilet

Samvirket mellom proster og kirkeverger kan yttgte avklares og utvikles. Det er fortsatt utfarder med a fa dette til & fungere, seerlig i
omrader med én prost og mange kirkeverger.
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Resultatmal 2.14
Sikre gode arbeidsvilkar for prestene

a. En kort, generell tilstandsvurdering i lys asuléatmalet

Arbeidet med arbeidsbeskrivelser er pa det naermigiftert (7 av prostiene er pa plass, enkeltbagdser i 3 av prostiene gjenstar).
KIFO-rapporten om arbeidsmiljget for prestene pbd@mmet kom oss i hende i 2008, og rapporten tyidelig at det er forhold som ma
tas tak i. En partssammensatt arbeidsgruppe tar adteidet videre i 2009.

Den arlige arbeidsplassundersgkelsen kan sieseersgemperaturmaler nar det gjelder prestenegwglipk av arbeidsmiljget, relasjoner til
ledelse og andre ansatte, oppleering og oppfalfyaiske arbeidsforhold, boligforhold og fritidsoiidger.

| Stavanger bispedgmme er variasjonene i svareadrsrar til ar. Best verdi far forholdet til prese (5,3), mens informasjon
fra/kommunikasjon med ledelsen scorer lavest (&f)merkbar framgang finner vi nér det gjelder mb@aner/arbeidsbeskrivelser, og
mye tyder p& at arbeidet med planer og beskrivedtarbeid som pa det neermeste er fullfgrt i 28@8hatt positiv innvirkning pa
prestenes opplevelse av egen arbeidssituasjorseDegsa ut til at man etter hvert far bedre taglpdlegging og uttak av fritid (score 4,5
pa begge).

Det som utfordrer arbeidsgiver, er meldinger soeldgir mobbing (4), arbeidsrelaterte helseplagarbgidsinnsats mens man har veert syk.
Mobbing er alvorlig, og det virker som om det dasgonene til fellesradsansatte som er blitt spegsfi/ite. Det er den som kjenner seg
utsatt, som har definisjonsmakten nar det gjelégrépet mobbing, og i alle fire tilfellene er vieki med at prosten er klar over situasjonen
og har veert/er i dialog med dem det gjelder. Dgtefgre til at tilfellene lgses. Vi vil ha oppmedmheten henvendt pa dette slik at det ikke
utvikler seg stgrre og helsefarlige konflikter.

De prestene som har lav score pa enkelte punkeediéne 1-3) blir utfordret av prostene til & t@p opnedarbeidersamtalen det de er
utilfreds med. Pa den maten blir de ansvarliggjugtdet kan tas tak i forhold som ber forbedres.
Svarprosenten i arbeidsplassundersgkelsen er 79 %.

Nar det gjelder tematikken vedr. tienesteboligesemvi til innledningen.

Det er i 2008 inngétt en avtale med Stavanger Bsdelsetjeneste for prestene i Domprostiet, Yte&hger prosti og Sandnes prosti (39
personer). Stavanger kirkelige fellesrdd og Santimkslige fellesrad har avtaler med samme firmasioe ansatte.

Ordningen med samtaler (sjelesorg, veiledning nemjiderefgrt. Den omfatter prester, andre kikalsatte og tillitsvalgte. To menn har
veert samtalepartnere, og de er nd supplert meuliene

Arbeid med en handbok som gir orientering om altininger for de ansatte, er i gang.

De to arbeidsgiverlinjene har fatt felles retnimgjsk for overgrepshandtering.

b. Bispedgmmets egne strategier, planer og tilfakold til resultatmalet.

Samordningsavtalene mellom de to arbeidsgiverlajéhbli justert. Retningslinjer for konflikthaneiing er under utarbeidelse, og kurs blir
holdt varen 2009. Vernerunder skal gjennomfgrealiparbeidsplasser iht. samordningsavtalene. Vékainger ved sykdom, tjenestefri og
permisjoner skal veere forutsigbare og mgte abekisrtes behov.

Teamutvikling iverksettes gjennom opplegg utarbeadgledet av Vagestykket.

c. Behovet for eventuelle endringer av bispedgmstedsegier, planer og tiltak i forhold til resuttslet

HMS-arbeidet vil bli styrket gjennom kursing av ny@rneombud og proster.

Samordningsavtalene mellom de to arbeidsgiverlajehbli justert og oppdatert iht. nytt regelveii.a. arbeidsmiljglov).

Bispedgmmets introduksjonsprogram styrkes.
Nettsider (hjemmesider) med tilgang til bispedgnsetininger vil bli utarbeidet.

3. Kommentarer til arsregnskapet 2008

Kap. 349/3340 Kirkelig administrasjon
Regnskapet viser et mindreforbruk pa kr 21 031,-

Det var ledighet i undervisningsradgiverstillindea februar til juni uten at det ble satt inn vikSparte utgifter dekket inn gkte
lennsutgifter knyttet til innfering av nytt lennssgm samt styrking av gskonomiseksjonen med 40 $tiffiitil desember.
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Radgiver kirkefag var sykemeldt varen 08, det samaneBiskop Baasland sommeren 08. Det palgp ikkarutgifter i fraveersperiodene. |
tillegg fikk vi refundert lennsutgifter til sekretdor prostekonferansen i Stavanger. Deler av tdpersonalradgiver knyttet til
arbeidsveiledning er belastet presteskapet. Detreaen andel lgnn for gkonomiradgiver knyttet tiIFSAmplementering.

Ser vi bort fra ledighet og ekstraordinaere inntekite administrasjonskapittelet ha blitt gjortpmed et merforbruk pa kr 300 000,-
Nyrekruttering av kompetansearbeidskratft til unégingsradgiverstilling og gkonomiseksjon medfarkie kostnader ut over det KKD har
tatt hgyde for i sine tilskuddsbevilgninger. Budsgmmen for administrasjonskapittelet er derfdcymeringsfull.

Kap. 341/3341 Presteskapet
Regnskapet viser et mindreforbruk pa kr 204 745,-

Stavanger bispedgmmerad hadde et mindreforbruk 84000,- fra 2007 som ble overfort til 2008. Egyedel for studietur til Egypt ble
innbetalt med kr 343 000,-. Tilhgrende utgiftestildieturen ble belastet regnskapet for 200Tebt har felgende elementer bidratt
positivt p& budsjettbalansen:

] Ledighet kapellan / prostiprest stilling Haugestmdten 2008
] Refusjon fra Kirkeradet av utgifter som ble belastgnskapet i 2007
] Refusjon sykepenger oversteg utgifter til vikaraivieersperiodene

Mindreforbruk fra 2007 og ekstraordinzere inntekteaegjort at vi kommer ut med et beskjedent mifatbguk, pa tross av at vi har bruk
kr 1,6 millioner mer enn tildelingsbrevet for 2068 rom for.

Folgende budsjettposter har gkt sammenlignet rdégetie ar:

] Det har blitt vanskeligere & rekruttere kvalifigevtkarer flere steder i vart bispedemme, noe sanbiuratt til at lann har blitt brukt
mer aktivt som motivasjonsfaktor. Vi har ogsa efgyasikarer som reiser fra sgr til nord i bispedwaet, noe som naturlig nok farer til
gkte kostnader.

) For farste gang la Stavanger bispedemmerad innregtier ved de lokale forhandlingene for & kunnetekomme en del av de
skjevhetene som har blitt skapt i sentrale forhiagér de siste arene. Nybegynnerlgnnen for préstepkt betydelig de siste arene,
med det resultat at prester med 10 — 15 &rs egfadtt med tilneermet samme lgnn som en nyutdaDeate utrettferdigheten kunne
vi ikke leve med over tid, derfor ble det valgt&ign med egne midler.

) Utgifter til beredskap ble kr 370 000,- hayere eBA07. Dette forklares med gkte satser til berapdka og med 01.01.08.

= @kte utgifter til enkelttjenester med kr 230 000,-

. Reiseutgifter gkte med kr 309 000,- sammenlignet 2@7. Omkring halvparten av gkningen kan forldared gkte satser for
kilometergodtgjarelse.

) Flytteutgifter er en annen post som har gkt betgagimmenholdt med tidligere &r. Arsaken er flereettelser med boplikt hvor
prestene har rett pa flyttetilskudd, i tillegg lgfennomsnittlige utgifter per prest gkt.

P& forsommeren i fjor vurderte Stavanger bispedaiddneuligheten for & gke antall faste prestesgiinmed en, basert pa siste ars
betydelige mindreforbruk. Etter at regnskapet f2@&er gjort opp, og budsjettet for innevaerender &tart, ser vi imidlertid at det
dessverre ikke er rom for & f& pa plass en styrketighetspresttjeneste i de distriktene som tredeealler mest.

Stavanger, den 25.92.0

Berit M Andersen Inger Kari Sgyland
Stavanger biskop, Stavanger bispedemmeradylede
fungerende
Age Bogng

stiftsdirektar

Vedlegg:

Risikovurderinger, Stavanger bispedgmme 2009
Etatsrapport 2008.

Handlingsplanen for 2009

Kompetanseplan 2008 - 2010
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VEDLEGG: RISIKOVURDERINGER, STAVANGER BISPED@MME 20 09

Risikovurdering, bispedgmmeradsvalget

Mal
- At nominasjonsprosessen skal framskaffe kandidater er representative i forhold til alder, kjgnnbadkgrunn og som er godt
kvalifiserte for oppgaven.
- At velgerne skal fa god informasjon om kandidatgvalgprosedyre
- At valget skal gjennomfares korrekt i alle sokn
- En valgdeltakelse som tydelig overgar giennomsmitttltakelse ved soknerddsvalg i Stavanger idergeriode.

Positive konsekvenser av mal
- Et bispedgmmerad som styrker kirkens arbeid i Sigerabispedgmme
- Et bispedgmmerad med demokratisk legitimitet
- @kt engasjement for kirkedemokratiet pa grasrotplan
- En styrket folkekirke, som faglge av informasjonsadoknyttet til valget og en opplevelse for alledieenmer av a veere inkludert
i en viktig kirkelig prosess.

Risikofaktorer
- At gkonomi gjgr det vanskelig & gi velgerne direkfermasjon om valget
- At manglende interesse i pressen gjer det vansiajge informasjon gjennom massemedia
- At de lokalt ansvarlige mangler kunnskap eller wastjon til & gjennomfare valget skikkelig.
- At valget blir politisert i forhold til kirkelige &ampsaker, mens andre viktige saker kommer i bakgmn
- At manglende engasjement blant velgerne fgreaiMalgdeltakelse
- At en opplevelse av & ikke hgre til i kirkens kgefarer til lav valgdeltakelse
- At stemmeordningen oppleves for vanskelig slika@mavholder seg fra & stemme

Negative konsekvenser av risikofaktorer
- Ved mangelfull informasjon: Lav valgdeltakelse
- Ved darlig giennomfering: Ugyldige stemmer ellehbe for nyvalg
- Ved politisert valg: Et bispedgmmerad som manglitaresse for bredden av kirkens virksomhet

Tiltak
- Kursing av valgansvarlige
- God tilgjengelighet p& spgrsmal om hjelp
- Godt, presist og forstaelig informasjonsmaterieil valget
- Aktivt informasjonsarbeid overfor pressen
- Aktivt informasjonsarbeid overfor menighetene
- En kandidatpresentasjon som bade er godt tilgjenggten og har et fokus tilpasset bispedgmmeréité&somhet.
- Klar og forstaelig veiledning til velgerne.

GSk 27.1.09

Risikovurdering, presteskapet

Mal: Sikre menighetene og det enkelte kirkemedlemegelmessig geistlig betjening.

Kritiske suksessfaktorer (Det viktigste for & nd méet):
. At det er stabilitet i prestestillingene.
. At positive personaltiltak gir tilfredse prester.
. At prestene generelt har en imgtekommende holdilidgm som sgker deres betjening.
. At preste- og menighetskontorene har en brukessipttilgjengelighet.
. At det er gode relasjoner og godt miljg i menighetisene.
. At prester i samme tjenestedistrikt/samarbeidsoensditler opp for hverandre nar det er ngdvendig.
. At det er god tilgang pa sgkere til ledige stilting

Beskrivelse av risikofaktorer (Hendelser og forholdsom kan pavirke negativt)
. At prestetjenesten rammes av uforutsett uregeligiess(f.eks. sykdom)
. At planlagt fraveer (studier, fridager, ferie) ikltekkes av tilfredsstillende vikarlgsning.
. At utlyste stillinger ikke far sgkere.
. At ledighet i stilling farer til ujevn betjening pgdarlig vikartilgang.
. At menighetslemmer mgter negativitet og avvisning presten(e) pga overarbeid og slitenhet.
«  Atkonflikter i stab teerer pa overskudd til & miath i menigheten.

Konsekvenser
(Hvis suksessfaktorene slar til):
. Menighetene/den enkelte blir kient med presterde) ‘&ar prest” (gjenkjennelse).
. Vi far en prestetjeneste, et stabsfellesskap ogegighetsliv med godt rykte — noe som trekker fidlknenigheten.
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. Folk i menigheten vager & henvende seg til presjeri¢rbindelse med kirkelige handlinger og sjelgs
. Fellesskapet mellom tienestegjarende prester bygées god mate.
. Menigheter med positive medarbeidere skaper etry&t og virker tiltrekkende.

(Hvis negative risikofaktorer slar til):
. At prester ma ha stadige avbrekk (sykemeldingemegldinger) fra tjenesten, noe som i lengden vidieenotiverende.
. At medlemmers negative opplevelser farer til ahdieler seg borte fra menigheten.
. At hyppige skifter i stillingene (bl.a. vikarer)rker fremmedgjarende pa brukerne.

Tiltak

. Prostene legger betydelig engasjement i & byggegaesand i prostiene.

. Teambygging/stabsutvikling bygges ut gijennom delegget som na settes i gang (Vagestykket).

. Arbeide for en gkonomisk ramme for personaltiltABY, etterutdanning, retreater m.v.) som kan bitirat motivert prestekol-
legium.

. Aktivt oppsake og oppfordre prester til & sgkdisgli bispedemmet vart.

. Biskop og pers.radgiver besgker regelmessig stiediese for & holde kontakt med studenter og katefidg rekruttere til pres-
testillinger.

Mal: Tilpasse prestetjenesten til lokale forhold ogutfordringer.

Kritiske suksessfaktorer (Det viktigste for & nd méet):

»  Attjenesteordning for menighetsprester blir ivetkga en slik mate at alle sokn blir betjent pdiledsstillende méte.

. At kompetansekartet i prostiene fylles ut fullstignag at prestenes kompetanse (etter-/videreud@hatterspgrres og tas i
bruk pa en meningsfylt mate.

. At det gis anledning til en viss grad av livsfalpetsset tjeneste.

. At det gis rom for prestenes spesialkompetansen@throg reell) i hele prostiet.

. At flere menigheter kan g& sammen om felles opplégls. innen ungdoms-arbeid, konfirmantopplegakahale oppgaver
m.v.

Beskrivelse av risikofaktorer (Hendelser og forholdsom kan pavirke negativt)
. At manglende motivasjon og kollegialitet blant pee® setter stopper for eller hindrer tjienestexdira sokn i tienestedistriktet.
. At tilegnet kompetanse ikke blir etterspurt og dednoppleves som uaktuell, irrelevant eller oversett
. At gkonomi begrenser mulighetene for tilpassetetis, f.eks. for seniorene.
. At prestisjehensyn ("dette ma vi ogsé ha”) ferendigativ innstilling til fellestiltak.

Konsekvenser
(Hvis suksessfaktorene slar til):
»  Prestene far en opplevelse av a fa brukt sin kaamgetog sine evner pd en mate som gir motivasjditfreglshet.
. Tjenester som ytes overfor (kolleger i) andre sdérer til gjenytelser i eget sokn og farer tilésiskap og berikelse for menighe-
ten.
. "Tverrsoknelige” tiltak kan fare til opplevelse avman er mangieet arbeid og gi f.eks. ungdomsarbeid vind iese.

(Hvis negative risikofaktorer slar til):
. Forsuring av atmosfeere og kollegafellesskap/-kiilprostiene.
. Misunnelse menighetene imellom nér eget arbeidykiisls, mens naboer far det til.
. Sviktende forutsetninger for & f& del i livsfagesset politikk ferer til misngye blant prestene.

Tiltak
»  Prostene legger vinn pa & bygge god korpsand tipnes
. Et opplegg for tidsbegrenset samarbeidsprosjeldstigt — med reell evaluering.
. Ekstra gkonomi legges i seniorpolitisk tiltak, selked innleie av ekstrahjelp til konfirmantundening.

Mal: Utvikle kunnskaper, ferdigheter, holdninger og motivasjon for tienesten hos den enkelte prest.

Kritiske suksessfaktorer (Det viktigste for & nd méet):

. At den enkelte prest gis muligheter for & fordypg sulike sider av den pastorale dannelse ihte dgglige interesser.

. At SPP og poenggivende studier (til mastergradjefém sgkertilgang, med tilhgrende prioriteringReigionalt etterutdannings-
utvalg (REU).

. At praktiske ordninger legges til rette slik atgigr i samme tjenestedistrikt kan avlaste hveranpeeioder med studier og
kompetansebygging.

. At "delerunder” i prestenes lokallag gir inspirasjdl fornyelse.

. At eldre prester kan veere gode modeller for yndoeming av presteidentiteten.

Beskrivelse av risikofaktorer (Hendelser og forholdsom kan pavirke negativt):
. Arbeidspress og en travel hverdag (inkl. egen fajnilindrer egne studier og muligheten til & haldg faglig oppdatert.
. Stram gkonomi i bispedgmmet gir lite rom for stpeienisjoner og lennsmidler til vikarer.
. Darlige kollegaforhold (sjalusi, misunnelse) virklEamotiverende og hindrer faglig utvikling.
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. Slitenhet, opplevelsen av ikke & bli sett og egeieoly som ikke blir matt, gir mangel pa overskutld irbeide med egen utvik-
ling.

Konsekvenser
(Hvis suksessfaktorene slar til):
. Et stimulerende kollegafellesskap med rom for €ydieling av kompetanse, gjensidig ros.
. Overskudd til & strukturere egen hverdag/arbeidstizgt det blir plass til gkter med faglig pafyll
. Opplevelse av at kolleger blir interessert i dehraebeider med.
. Tilfredshet med egen yrkessituasjon.

(Hvis negative risikofaktorer slar til):
. Det blir en avstand mellom opplevelsen av egne mesgleg andres vellykkethet mht. organisering alideutvikling, med mis-
mot som resultat.
. En falelse av at "det er ikke vits i & sgke” — faatbeidsgiver ikke legger nok gkonomi i kompetéreséng.
. P4 etterskudd i hverdagenes arbeidssituasjontibogplevelsen av a gjgre darlig arbeid som prest) underskudd i motivasjon
til & arbeide med egenutvikling.

Tiltak
. @konomi til etterutdanning og faglig utvikling priteres i budsjettarbeidet.
. Prestene gis muligheter til poenggivende etterutiutgnmed visse mellomrom.
. Studiearbeid i lokallagene/prostiene vektleggesrgjen aktivt samarbeid prost/lokallagsleder
. En ordning med mentor- og samtaletilbud opprettebymges ut slik at prestene gis steder der desé&tie ord pa erfaringer og
hente hjelp til identitetsbygging.
. Tilrettelegging av muligheter for arbeidsveilednsmmn sted for erfaringsbasert leering/bearbeidinggean hverdag.
. Mulighet til retreat eller fordypningsuke videreégr
. Oppfordring, evt. skonomi til fysisk trening forgéikroppslig overskudd til arbeid og studier.
. Studiepoeng og faglig utvikling ber gi seg utslaaki lann.

Mal: Motivere og tilrettelegge for flere kvinner til ieneste som menighetsprester og i lederstillinge kirken.

Kritiske suksessfaktorer (Det viktigste for & nd méet):
. At kvinner opplever Stavanger bispedgmme som etkiittt omrade & gjgre tjeneste i.
. At kvinner gis muligheter til & falge lederutvikisprogrammer i kirken (pastoral lederutvikling p.a.
. At aktivt arbeid med informasjon til kvinnelige genter og kandidater gir respons i form av sgkietedige stillinger.

Beskrivelse av risikofaktorer (Hendelser og forholdsom kan pavirke negativt):
. At kvinnelige prester mgtes med skepsis av (gruppaenighetene.
. At mangelfull praktisk tilrettelegging gjer tienestvanskelig for kvinner som samtidig er madre.
. At tjenesteboliger ikke holde gnsket standardférhilienes behov.

Konsekvenser

(Hvis suksessfaktorene slar til):
. Sgkertilgangen av kvinner til prestestillinger a&inger bispedgmme far merkbar gkning.
. At det utnevnes minst én kvinne ved de to neststetisettingene.
. Etterutdanningssgknader fra kvinnelige prester ggélir tilgodesett.

(Hvis negative risikofaktorer slar til):
. Antall sgknader fra kvinnelige prester synker.
. Antall kvinnelige ledere (proster) reduseres femlknader uteblir.
. Etterutdanningsvirksomheten reduseres pga. stramasii, og kvinner ser det ikke hensiktsmessig & swk arbeidskrevende
og kostbar etterutdanning.

Tiltak

. Drive oppsgkende virksomhet pa utdanningsstedéfen(: biskop/domprost og personalradgiver).

. Alle utlysningstekster, bade til prosteembeter @mighetspreststillinger, skal inneholde en setoimgat kvinner oppfordres til &
soke.

. En av vare kvinnelige prester, som opplever simejge positivt, utfordres til & veere informant kdinnelige sgkere gnsker in-
formasjon om prestetjeneste i Stavanger bispedgmme.

. Det &pnes for mulighet for at kvinner med (smankan fa redusert stilling i en periode.

. Muligheten for et eget forum for kvinnelige prestiéredes.
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Mal: Styrke ledelsen av prestetjenesten, samordningellom prestene og kirkens valgte organer og sanmkiet mellom prestene og
andre kirkelig tilsatte.

Kritiske suksessfaktorer (Det viktigste for & nd méet):

At prostene dyktiggjeres til bevisst og tydeligdésk av prestetjenesten i prostiene.

At det skapes forstaelse for at ledelsen i soknégjeres av sokneprest, menighetsradsleder oggdegier.

At sokneprest og menighetsrad utvikler en dpengstamarbeidsklima som gjgr at man drar i samméngetmenighetsarbei-
det.

At proster og kirkeverger har regelmessige mgtegmurf@ar drgfting av felles anliggender, bl.a. i pamalarbeidet.

At prester og fellesradsansatte i stgrst mulig gieithr sammen pa fagdager, kurs o.a.

At stabs-/teamutvikling skjer kontinuerlig inneroptiene, evt. med deltakelse fra flere prostier.

Beskrivelse av risikofaktorer (Hendelser og forholdsom kan pavirke negativt):

At prostene ikke anerkjennes av de ansatte sonskakiedere av prestetjenesten i prostiene.

At prost og kirkeverge(r) ikke finner tienlige mptasser og samarbeidsmodeller.

At uklarheter, strid, personmotsetninger og uertigkeper konflikt og hindrer kommunikasjon mellonest, stab og menighets-
rad.

At enkeltpersoner blant de ansatte melder seg fellsgtiltak som f.eks. stabsutvikling.

At det blir et konkurranseforhold og profesjonskamgllom prester og gvrige kategorier ansatte.

Konsekvenser
(Hvis suksessfaktorene slar til):

Prostene far frimodighet til tydelig ledelse avgtedienesten.

Prostenes kontakt med kirkevergene(e) gir et gamiiasbeidsklima mellom lederne og ut i organisasjdiakalplan).
Klare roller og ansvarsomrader gjgr den enkeltstfstabsmedlem tilfredshet i arbeidssituasjonen.

Teamfalelse bygges positivt, og alle bidrar akiivet godt miljg og en god kultur.

(Hvis negative risikofaktorer slar til):

Prostene mister sin autoritet som ledere, og uftidederskap utvikler seg.
Konfliktsituasjoner oppstar uten at de handterefogermed lov til & eskalere.
Personmotsetninger i stab virker negativt p& mestggirbeidet og fgrer til nedgang i det frivilligegasjement.

UPP (Utviklingsprogram for proster) gijennomfaresg(pnalt), til styrking av prostetjenesten.

Fagdager arrangeres i starst mulig grad med veltgpéfaglighet, f.eks. innen trosoppleering, guststisteliv, diakoni, kirkemu-
sikk.

Arbeidsveiledning i bispedgmmet skjer hovedsakielgrrfaglige grupper.

Menighetsradene kurses ved nyvalg og etter betgljspedgmmerad og fellesrad gar sammen om kursdage
Stabs-/teamutvikling iverksettes prostivis, evtdndeltakelse fra flere prostier.

En handbok for proster/prester ferdigstilles ogegdilgjengelig, bade pa nett og i papirutgave.

Mal: Sikre gode arbeidsvilkar for prestene.

Kritiske suksessfaktorer (det viktigste for & nd méet):

At de har arbeidsplaner som sikrer en god vekstieiom tjeneste og fritid, mellom menighetsengasgjenog familieliv.
At prestene opplever tilfredsstillende Ignnsvilkgrignnsutvikling.

At personalpolitikken tar hensyn til de ulike liaskr.

At permisjonsordninger er kjent og blir praktisglik at den enkelte prest kjenner seg sett.

At arbeidsgiver legger til rette for etterutdannoggkompetanseheving med jevne mellomrom.
At behovet for selvvalgt pafyll (friuke/fordypningtreat) blir matt p& en positiv méte.

At tilbud om arbeidsveiledning blir gitt hyppig, dgltagelse flere ganger blir mulig.

At prosedyrer ved konflikt er kjent og blir fulgted forutsigbarhet.

At tienesteboliger vedlikeholdes pa et niva sonresval dagens standard.

At kontorforhold er tilfredsstillende, bdde bygningg utstyrsmessig.

At rddgivning vedr. egen gkonomi, bolig, forsikrimgv. oppleves relevant.

Beskrivelse av risikofaktorer (Hendelser og forholdsom kan pavirke negativt)

At uklarheter i arbeidsplaner, -beskrivelser eltegdninger skaper usikkerhet, uoversiktlighet, ufsigbarhet i tienesten.
At lokale lgnnsforhandlinger ikke farer til forvetresultat for den enkelte prest.

At trange gkonomiske rammer ikke gir mulighetitisfasetilpasning.

At familiesituasjon eller egen gkonomi ikke gir réon & ta ut studiepermisjoner eller bruke andrfyl|sdiltak.

At opplevd interesse- eller personkonflikt ikkerhi&ndtert tidsnok.

At vedlikehold av tjenestebolig blir neglisjert.

At darlige kontorforhold virker negativt inn pa& belog milja.

Konsekvenser
(Hvis suksessfaktorene slar til):

Generelt: Et motivert medarbeiderfellesskap.
Prester som har et positivt forhold til sin lederosten).
Et samarbeidsklima lokalt (stab) som gir lyst t§&pa jobb.
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Et forhold mellom arbeid og fritid, tjeneste ogvartliv som gir prestene god samvittighet overfaeédle og barn.
Kompetanse etterspgrres og gir motivasjon til &saterutdanning.

(Hvis negative risikofaktorer slar til):

Opplevelsen av ikke & bli sett eller tatt hensyfwtier til demotiverte prester med liten arbeidsly
Sammenligning med kolleger mht. Ignn gir opplevelae urettferdighet og skaper misunnelse.
Interesse- og/eller personkonflikt som ikke tasitaskalerer til stor konflikt.

Mangler ved tjenestebolig farer til konflikter itekkap og familie.

Ferdigstille arbeidet med arbeidsplaner og arbeislstivelser.

Evaluere planer og beskrivelser og se til at déilsrekkelig hensyn til forholdet mellom arbeid &itid, yrke og familie.
Utarbeide og vektlegge en livsfasetilpasset petpofigkk.

Retningslinjer for konfliktforebygging og konflikémdtering utarbeides i rammen av samordningsavtztiom biskop/BDR og
fellesrad, og proster og kirkeverger/personalledterses i disse.

Langtidssykemeldte falges opp aktivt av prosteme |A-avtalen.

Ordningene for studiepermisjoner og friuker videres.

@GKONOMIFORVALTNING

<
Do

ONoGOrWNE

Tidsriktig og ngyaktig lgnnsutbetaling

Sikre korrekt og ngyaktig utbetaling av honorardokelttjenester, kilometer- og beredskapsgodtigiere

Sikre at det kun betales for varer og tjenester epbestilt iht. fullmakt, samt overholdelse avieedor offentlige anskaffelser
Belgpsmessige rammer i tildelingsbrev skal ikkerskiedes

Hensiktsmessig rapportering som grunnlag for besiger

Unnga misligheter og feil

Overholdelse av lover og regler

Tidsriktig utbetaling av tilskudd samt oppfelging @pporteringskrav

Kritiske suksessfaktorer:

1. Lgnnsutbetaling fast ansatte / @konomiansvarlig ma umiddelbart f& informasjon om:
vikarer

a) Nytilsettinger (Ilennsbetingelser, oppstartstidsgunk
b) Inngatte vikaravtaler (Tidsperiode, menighet)

c) Avtaler om stiftspraksis

d) Ansatte som gnsker AFP avtale

e) Ansatte som gnsker & g& av med pensjon

f)  Permisjonssgknader

g) Oppsigelser

h)  Lennsjusteringer

i)  Inngatte avtaler om fungeringstillegg

Tidsriktig og ngyaktig utfylling av Ilgnnsendringstdinger til SS@ Tromsg

Kontroll av lennskjgring mot grunnlag, korrigeriag eventuelle feil innen fastsatte tidsfris
ter

Kompetent stedfortreder med tilstrekkelig oversikér etablerte rutiner i ferieperioder og
ved fraveer

2. Honorar enkelttjienester og and- | Proster ma ha kunnskap om regelverk og budsjettetde disponerer
re godtgjgrelser

Krav om honorar for enkelttjenester, beredskapitmgrietergodtgjarelse ma fremsettes pal
gyldig skjema, signeres og attesteres av overordnet

Kontroll av lennskjgring mot grunnlag, korrigeriag eventuelle feil innen fastsatte tidsfris
ter

3. Kjgp av varer og tienester Ansatte med bestillingsmyndighet ma veere kjent regtér for offentlige anskaffelser

Alle innkjgp av varer og tjenester skal veere gedkav bemyndiget person

4. Rammer i tildelingsbrev Utarbeidelse av arlig budsijett iht. tildelingsbrev

Kvartalsvis oppfalging av palgpte kostnader matsjett

5. Tilskuddsforvaltning Tidsriktig utbetaling av tilskudd til:
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a)
b)

Kirkelig virksomhet i kommunene
Tilskudd til diakoner, kateketer og andre kirkelgj#linger

Tidsriktig innsendelse av utbetalingsinformasjibiirkeradet for arets OVF - tilskudd

Oppfelging av at rapporteringskrav overholdes for:

a)
b)

Tilskudd til kirkelige stillinger
OVF- tilskudd

Identifiserte risikoer

1. Lennsutbetaling fast ansatte / vika-
rer

Mangelfull informasjonsflyt om inngatte avtaler spdvirker lgnnsutbetalingene

Ungyaktig / feilaktig utfylling av lgnnsblanketter

Manglende avdekking av feil ved kontroll av lgniggstne

Stedfortreder har ikke tilstrekkelig oversikt owtablerte rutiner og inngatte avtaler

Knappe ressurser og tidspress innenfor gkonomisedsjved bispedgmmekontoret

2. Honorar enkelttjenester og andre
godtgjgrelser

Proster og avdelingsledere kan ha mangelfull kuapsin hvilke regler som gjelder for
utbetaling av honorar ved enkelttjenester, kilometeg beredskapsgodtgjarelse.

3. Kjgp av varer og tjenester

Bestilling av varer og tjenester foretas uten neglfor offentlige anskaffelser falges.

Bestilling av varer og tjenester uten ngdvendigiliegsfullmakt

4. Rammer i tildelingsbrev

Betydelig etterslep pa& kostnader vanskeliggjer jetidsyring. Historisk er det mange som
venter med & sende kjgreregninger og telefon ihalbvember / desember.

Betydelig usikkerhet mht budsjetterte kostnader:som
Flytteutgifter

Reiseutgifter

Vikarutgifter

Tilskudd terminalbriller

Usikkerhet knyttet til om refusjon av lgnnsutgifter andre halvar vil bli betalt inn fer nytt-
ar.

Knappe ressurser og tidspress innenfor gkonomisedsjved bispedgmmekontoret

5. Tilskuddsforvaltning

Manglende kompetanse i gkonomiavdelingen knyttétskuddsforvaltning.

Ungyaktighet og ubevisste feil ved utbetaling.

Vurdering og prioritering av risikoer

1. Lennsutbetaling fast ansatte / vika-
rer

Konsekvensen av mangelfull informasjonsflyt:

Feilaktig lannsutbetaling:

a) Til en person som har sluttet / er i permisjon
b) Feil lgnnstrinn

c) Feil stillingsprosent

d) Feilaktig trekk

Mangelfull Isnnsutbetaling:
Til en nytilsatt, vikar, stiftspraksiskandidat elidlertidig ansatt

Ma faglges opp med kontrolltiltak.

Mangelfull oversikt over etablerte rutiner og inttgéavtaler hos stedfortreder, kan fare til
feilutbetalinger, ref over. Ma falges opp med kolitittak.

Det arbeides for & styrke ressursene innenfor gkiseksjonen. Korrekt lgnnsutbetaling h
farste prioritet, og skal ikke bli pavirket av titess og knappe ressurser. Liten sannsynli
het for & inntreffe.

Al
)

=

Ungyaktig / feilaktig utfylling av lennsblanketteti] sannsynligvis bli avdekket ved kontro
av lgnnsslippene for endelig lznnskjgring. Litennsynlighet for & inntreffe.

2. Honorar enkelttjenester og andre
godtgjarelser

Prostene har best forutsetninger til & bekrefemaieneste er utfart og at det skal utbetale
godtgjgrelse. For at denne kontrollen skal fungerelet helt avgjgrende at prostene har
tilstrekkelig kompetanse om gjeldende regelverkntialltiitak ma iverksettes.

5

3. Kjgp av varer og tjenester

Mangelfull kienneskap til regler om offentlige aaffielser kan fgre til at reglene ikke falge
Sannsynligheten for at dette skal skje er stgrgpriosjekt / konferanser som administrereg

av fagkonsulenter ved bispedgmmekontoret Kontitaltima iverksettes.
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Det ma etableres rutiner som sikrer at kun kjgptéit av bemyndiget person blir betalt.

4. Rammer i tildelingsbrev

Etterslep av kostnader gjar det vanskelig a stydsjettsitasjonen pa en tilfredsstillende
mate. Tiltak md iverksettes.

ment. Kontrolltiitak m& iverksettes.

Mangelfull innbetaling av viderefakturerte Ignnsfiay for 2. halvar er et usikkerhetsmo-

iverksettes.

Uforutsette endringer i satser som pavirker butisfeasjonen negativt. Kontrolltiltak ma&

Usikre estimat i budsjettet er en risiko. Kontiitiik ma iverksettes.

for & oppna budsjettbalanse kan lett bli forsgemt hektisk hverdag.

Knappe ressurser og tidspress innenfor gkonomisedsj er en risikofaktor. Lannsutbeta-
linger og IT relaterte oppgaver har hgyeste pearBudsjettoppfalging og proaktive tiltak

5. Tilskuddsforvaltning

at tilskuddet ikke har blitt disponert iht. inteoisgn, og burde veert trukket tilbake.

Liten kompetanse kan fgre til at mangelfull rappony ikke avdekkes. Risikoen kan veerg

Tiltak og kontrollaktiviteter:

1. Lennsutbetaling fast ansatte /
vikarer

@konomiansvarlig deltar aktivt i prosessen medséstite lonn ved nytilsettinger og mottal
kopi av alle arbeidsavtaler

Vikarbehov og hvordan disse dekkes inn oppdatepnde i et eget regneark som gkono
mirddgiver har tilgang til

@konomiradgiver har et eget regneark som oppsumalkinformasjon som er relevant for
lennsutbetalinger. Regnearket inkluderer en alfsketversikt over alle ansatte som til
enhver til mottar lann, med angivelse av lgnnstratiingsandel og ansettelsesperiode.

Ansatte som det ma sendes endringsmelding pa@l8Ste maned markeres med rad sk
og bold.

Hjelpeark:

a) Lapende oversikt over alle vikarer som skal ha Igangekoder viser om vikar-
perioden er utlgpt og at vedkommende har fatt atbegttmessig lenn

b)  Oversikt over nytilsettinger, avtalt lann og opptstisds punkt

c) Oversikt over hvem som er i permisjon og angivels@ermisjonsperiode

d) Oversikt over Stiftspraksiskandidater

e) Oversikt over ansatte som naermer seg pensjonsatgieppfglging av at mel-
ding sendes til SPK

f)  Oversikt over oppsigelser og fratredelsestidspunkt

Regnearket oppdateres fortlgpende med ny informasjo

r

rift

Lgnnsendringsblanketter fylles ut manedlig ihfoimasjon samlet i regnearket

Gyldige vedtak ma ligge til grunn for lgnnsmelding

- Signert arbeidsavtale

- Inngétt avtale om vikariat, stiftspraksis, permisjo
- Skriftlig oppsigelse

Lgnnsblankettene ma alltid signeres av to pers@memed budsjettdisponeringsfullmakt)

Lennsslipper kontrolleres mot regnearket for &esi¢t alle mottar korrekt lgnn, og at kun de

som skal ha lgnn mottar betaling.

Lgnnsutbetaling i bank krever godkjenning av tcspeer

Fortlgpende kommunikasjon mellom gkonomiradgivepersonalansvarlig / stiftsdirekter
sikrer at alle endringer med lgnnsmessig konsekfzrges opp

@konomiseksjonen er styrket med 40 % stillingares§o.m. juni 08 som i all hovedsak
jobber med lgnn. Dermed er to personer oppdategigddende rutiner og praksis.

Erfaringsoverfagring og oppdatering av stedfortreéfde feire- og fraveersperioder.

2. Honorar enkelttjenester og and-
re godtgjgrelser

For & sikre at vi kun utbetaler godtgjgrelse sometekelte har rett pa, er fglgende godkje
ningsrutiner innfart:

AnV|sn|ng (Bekrefter at utgiften er reell)

Prestenes regninger godkjennes av prost

Prostenes regninger godkjennes av assisterenteliséktar

Ansatte pa bispedgmmekontorets regninger godkjemnasdelingsleder
Avdelingslederes regninger godkjennes av stiftétline

Stiftsdirektarens regninger godkjennes av assistierstiftsdirektar

Regninger fra bispedgmmeradsmedlemmer godkjennassisterende stiftsdi-

ok wdhE

n

rektar
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Attestasjon
Kontrollerer at skjema er korrekt utfylt og pafaiantering

Anne Jorunn / (Ragna)

Budsjettdisponeringsfullmakt

- Stiftsdirekter

- Assisterende stiftsdirektar
- @konomirddgiver

Vinteren 2008 har gkonomiradgiver og stiftsdirektatt giennomgang av rutiner og regel-
verk med alle proster, stedfortredende prosterogtpsekreteerer fordelt pa tre samlinger
Til samlingene ble det laget en egen presentasjgjeddende regler og rutiner innen gko-
nomi for Stavanger bispedgmme. Prostene vil blithalpende oppdatert pa endringer i
rutiner, lover og regelverk.

Relevant informasjon finnes pa vare nettsidelielgg arbeider Stavanger bispedgmme med

4 utvikle en Prostehandbok — som ogsa vil inkludetieer innen gkonomi.

3. Kjgp av varer og tjenester

Alle pa bispedgmmekontoret er gjort kjent med at:

. Det skal innhentes skriftlig tilbud fra minst teverandgrer for alle innkjgp som
overstiger kr 100 000,-

] Det skal skrives anskaffelsesprotokoll for allekijgp som overstiger kr
100 000,- | tillegg skal det innhentes skatteaivgsHHMS-erkleering

@konomiradgiver fglger opp at reglene falges

For & sikre at kun kjgp foretatt av ansatt mediliegsfullmakt blir betalt, er falgende ruti-
ne innfert:

Bestilling av varer og tjenester:
- Avedlingsledere skal godkjenne yrkesreiser i fotkhn vedtatt budsjett

- Stiftsdirekter skal underrettes om avdelingsledptaslagte reiser

- Ansatte ved bispedgmmekontoret er selv ansvauigé bestille reiser pa billigste
mate, etter at klarsignal er gitt av overordnetllédaiv transport skal benyttes dersor
det er praktisk mulig og ikke tar vesentlig mereadstid enn andre alternativ

- Fagkonsulenter har myndighet til & bestille bglgaonet fagmateriell int vedtatt
budsjett

- Avdelingsledere har myndighet til & godkjenne atzdie kan delta pa
kurs/konferanser iht vedtatt budsjett

- @konomiseksjonen har fullmakt til & bestille komékvisita etter behov innenfor
rammene av vedtatt budsjett

- Proster har eget velferdsbudsjett, og kan bestilter og tjenester iht innvilget ramm|

- Alle andre innkjep av varer og tjenester skal gedkis av gkonomiradgiver / stiftsg
rektar iht. vedtatt budsjett

Prosjekter og konferanser utenom ordineer virksomhet

- Det skal settes opp et budsjett over inntekterazgriader som skal godkjennes av
gkonomiradgiver / stiftsdirektar

- Fagkonsulenter / andre ansatte kan deretter foesttllinger iht vedtatte budsjett

Innkjgp av varer & tienester som overstiger kr 1000,-
Minst tre tilbud skal innhentes. Anskaffelsespratbkkal fylles ut, det skal innhentes ska
teattest og HMS erkleering.

Mottak av varer og tjenester

- Den som har bestilt varen skal kontrollere at kuemtkvalitet og leveringsvilkar er i
samsvar med bestilling

- Den som har bestilt tienesten skal kontrollergestetsten er utfgrt og at resultatet er
tilfredsstillende

Mottak av faktura og godkjenning for utbetaling

- Fakturaen skal godkjennes av den som har bestéhvajenesten

- Elektronisk fakturabehandling (Contempus) ble imnfia og med oktober 08. Alle
fakturaer skannes p& Hamar, og sendes elektrahatestant og godkjenner iht full-
maktsmatrise som angitt over.

- Fakturaen mottaksregistreres i Agresso (far okt 08)

- @konomimedarbeider konterer og videresender fakarrattestasjon og godkjennin
i Contempus.

- Ansatt med budsjetteringsfullmakt anviser faktumautbetaling (@konomiradgiver /
assisterende stiftsdirektar /stiftsdirektar)

Godkjenning i bank
Alle utbetalinger ma godkjennes av to personer bagtkfullmakt

I
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4. Rammer i tildelingsbrev

Kvartalsvis oppfalging av palgpte kostnader motdpettisamt rapportering til bispedgmme
rad.

Budsjetteringsverktgyet ABM er tatt i bruk f.o.n@@. ABM er integrert med regnskaps-
systemet Agresso. Fordelen er at det fortlgpendedsaut rapporter som viser faktiske
kostnader mot budsijett fra regnskapssystemet. Bpéteer tid og reduserer antall feilkilder

Fra og med 2008 innfares rutiner med manedlig indskse av vikarregninger, beredskap,
telefon og kilometer. Tidligere kvartalsvise inndelser. Prostene har fatt i ansvar a purre
opp sine prester. Malet er & fa inn regninger jélmpet av aret, for & ha bedre kontroll ove
palgpte kostnader gjennom aret.

=

1]

Fakturering av lgnnsrefusjoner for 2. halvar mjé gknen utgangen av oktober. Manglend
innbetaling m& purres opp i mot slutten av november

Uforutsette endringer som pavirker budsjettet tiegana estimeres sa raskt som mulig.
Effekten ma tas hayde for i den videre budsjefitsgyan, og kostnadsreduserende tiltak ma
settes inn om ngdvendig.

Usikre estimat i budsjettet ngdvendiggjer tettfafging av faktisk palgpte kostnader. Kor-
rigerende tiltak ma settes inn ved behov.

5. Tilskuddsforvaltning

Tilskuddsrapporter og regnskap gjennomgas av ansatt tilstrekkelig kompetanse. Ikke
tilfredsstillende rapportering blir fulgt opp, ogtterste konsekvens blir tilskuddet krevd
tilbakebetalt.

Arets tilskudd blir ikke utbetalt fgr fiorarets gamt er levert og godkjent.

Ungyaktigheter og ubevisste feil ved utbetalindilakudd vil sannsynligvis bli avdekket
ved kontroll / godkjenning av utbetalingsforslagpsalltid skal signeres av to personer.

Risikovurdering, visitasarbeidet

Mal: Vi skal preva ut forsgksordning for prostivise tasar og gjennom dette gje statte til kyrkjelydaineerksemd, styrkja fellesskapet i

kyrkjelydane og styrkja prostiet som eining.

Kritiske suksessfaktorar

. Systematisk innhenting av informasjon i farvisispden gjennom farvisitassamlingar, -samtalarisgasrapport
. Godt samarbeid med prost under visitasen

. Full merksemd om visitasen i den perioden som teiaseil dette

. Rapport blir skriven kort tid etter visitas

. Sakssvarande evaluering av forsgksordninga etter\ksitas

Skildring av risikofaktorar

. Innhenting av informasjon kjem for seint i gang

. Det blir ikkje sett av tilstrekkeleg med tid i begbens og administrasjonens kalender
. Rapporten blir nedprioritert i etterkant av viséas

. Utanforliggande faktorar fgrer til utsetjing avités

Konsekvens

. Mangelfull informasjon til biskop i forkant av viasen
. Lite utbytte for kyrkjelydane
»  Rapporten kiem ikkje nar kyrkjelydane er motiveicted ta imot rad

. Gjennomfgring av to prostivisitasar i aret
. Planleggingsmgte mellom prost og avdelingsleigd n@nadar far visitas
. Farvisitassamlingar og —samtalar blir gjennomfiereplanen

Reallistisk tidsplanlegging far, under og etterteisen
Evaluering etter gjennomfgrte visitasar

AB 11.12.2008

Risikovurdering, arbeid med misjon
KBT 16.12.2008

Mal Vi skal arbeida for at Den norske kyrkja blir eisppnerande folkekyrkje ved & la evangeliet frigjera
menneske og gjera dei myndige til & dela trua gjemnaervere, handling og ord, lokalt og globalt.
Kritiske suksessfaktorar - Tydeleg bibelsk forkynning.
- At medlemmane i Dnk vert utfordra til meir enndteamsskap.
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- At vi er disiplar og etterfylgjarar av Jesus,\gnar om han som einaste frelsar.
- At vi talar evangeliet med eit sprak folk kandt.
- At vi star saman som kyrkje.

Skildring av risikofaktorar

- At var forkynning blir dvask og ikkje bibelsk ridl.

- At vi i praksis seier at medlemsskap i Dnk ershhe som frelse.
- At den gudstenestefeirande kyrkjelyden har noH sey sjglve.

- At kyrkja er prega av indre splid og ueine.

Konsekvens - Bade deltakinga i gudstenestene og engasjenantkar.
- Ei nasjonal kyrkje med kyrkjelydar som har nokchseg sjglve, utan & leva ut misjonsbefalinga.
- Gudstenester der kyrkjelyden ikkje far nok andedéfyll og kjeder seg.
- Stagnasjon

Tiltak - Systematisk forkynning av misjonsansvaret.

- Malbevisst oppleering til disippelskap.

- Verta kjend med eit breitt spekter av levd kriditeog erfaring.

- Bevisstgjering pa utfordringane og goda med & Yakekyrkje.

- Kunnskap om og naerkontakt med kyrkjer og kyrldelyi andre land til inspirasjon for oss.
- Fagdager knytt til misjonsorganisasjonane (f.é&k®elsmisjonen i mars 2009)

- Ressursheftene "Gudsteneste og Misjon”

Risikovurdering, gudstenestereforma

AB 16.12.2008

Mal: Vi skal spela ei aktiv rolle i arbeidet med forngiav kyrkja sitt gudstenesteliv gjennom deltakimgdstenestereforma.

Kritiske suksessfaktorar

. Administrasjonen arbeider med hgyringsmaterieliptitarbeider utkast til hgyringssvar til biskopligpedgmerad, pa bakgrunn

av ei fagleg vurdering.

. Kyrkjelydar som deltar i gudstenestereforma ve@ @ hayringskyrkjelydar eller ved & prava ut eletignhgyringsmateriellet

og gje svar pa hgyringsspgrsmala.
. Positiv haldning til arbeidet med reform av kyrkjé gudstenesteliv blant tilsette i kyrkjelydane

Skildring av risikofaktorar

. Manglande motivasjon i hayringskyrkjelydane tiljarsmomfara forsgka

. For lite tid i administrasjonen til & arbeida faglmed gudstenestereforma
. Negativ haldning til arbeidet blant tilsette i kigkydane

. Det blir ikkje oppretta gudstenesteutval i kyrkigdye

. Tidsfristen for hgyringa blir ikkje halden

Konsekvens

»  Bispedgmet far ikkje have til & vera med og paverkeeidet med gudstenestereforma i Dnk.
. Negativ haldning til gudstenestereforma spreieri $ggkjelydane

Tiltak

. Frikigp av sokneprest til & vera koordinator fodstenestereforma

. Oppnemning av arbeidsgruppe for gudstenesterefobispedemet

. Fagdagar for prestar, kantorar og andre kyrkjelsgtte

. Oppmoding til kyrkjelydane om & oppretta gudstemgsal med utgangspunkt i ideala i reforma
. Kursing av gudstenesteutval

Risikovurdering, innfagring av Plan for diakoni

AF116.12.08

Mal: Vi skal arbeide for at Den norske kirken skalbli en tienende kirke ved a styrke diakonien i merghetene i samsvar med Plan
for diakoni i Den norske kirke.

Kritiske suksessfaktorer (Det viktigste for & nd méet)
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. At alle nivaer i bispedgmmet har kunnskap om indébi Plan for diakoni.

. At MR/FR har et lokalt ansvar i utforming av lokaener

. At det er et godt samarbeid kirkeverger, prostelokgimenigheter.

. At innfgring av Plan for diakoni ikke kommer i "sigen” av Trosoppleeringsreformen.

. At tilsatte diakoner og diakoniarbeidere kan vagreessurs for innfering ogsa i nabosokn som ikkediekonstilling

Beskrivelse av risikofaktorer (Hendelser og forholdsom kan pavirke negativt)
. Lavt engasjement for diakonien i menighetene.
. At det pagar for mange store reformprosesser samtid
. At det ikke blir opprettet diakoniutvalg i menighee
. At det er for lav kompetanse i de menighetene dduw fhar diakon

Konsekvenser
(Hva skjer hvis suksessfaktorene slar til)
. Vi far et styrket diakonalt arbeid i bispedemmarinsvar for Plan for diakoni, og et fornyet engagietiior diakoni i menighete-
ne.
. Vi f&r mer &pne og inkluderende menigheter medayondorg for de som trenger det.
. Vi far rad, utvalg og fagmedarbeidere som gkeksimpetanse og motivering for diakonalt arbeid.
(Hva skjer hvis negative risikofatorer slar til)
. Da kan diakoniplanen forbli en flott nasjonal plaen forankring lokalt
. Forkynnelsen vil oppleves som tomme ord uten hagdli

Tiltak
. Kursrunde med Innfering av Plan for diakoni pa allé i bispedgmmet (proster, kirkeverger, diakargediakoniarbeidere,
prester, kateketer, menighetspedagoger og MR)
. Diakoniradgiver er i dialog med prostene for & éatgp utarbeidelse av lokale planer.
. Tverrfaglig arbeid med Plan for diakoni pa bispedsekontoret og i staber.
. Radgiver mgter i de diakonale prostigruppene faige opp arbeidet pa lokalplanet.
. Arrangere Diakoniens dag i bispedgmmet.

Risikovurdering, trosoppleering
OTR/JKV 15.12.2008

Mal: Vi skal viderefgre trosoppleeringsreformen og gjenrette arbeide for et systematisk og sammenhergébdd om trosoppleering
for alle dgpte i alderen 0-18 ar.

Kritiske suksessfaktorer
. Tilstrekkelig ressurser til arbeidsoppgavene pgdigmmekontoret.
. Kunnskap om og arbeid for trosoppleeringsreformealigdnivaer i bispedgmmet.
. Lokalt eierskap og lokal utforming av trosoppleesadpeidet i menighetene.
. Godt samarbeid med trosoppleeringsmenigheter, kériger og proster.
. Tilstrekkelig tid og midler til trosoppleeringsmehigenes satsing.

Beskrivelse av risikofaktorer
. Radgivere blir ikke frigjort tilstrekkelig fra anelloppgaver.
. Lavt engasjement for trosopplaering i menighetene.
. Menighetene far for kort tid til & opparbeide Idkaierskap, lage plan og evt. utlyse stilling.
. Mangelfull kommunikasjon mellom de involverte isappleeringsreformen.
. Prosjektmenighetene kan pga usikkert om overgatilggift, miste motivasjon til fortsatt trosopplaegssatsing.

Konsekvenser
»  Overarbeidede kirkelig ansatte pa alle nivaer.
. Liten lokal forankring og nytenkning i trosopplagygarbeidet.
. Liten oppslutning om de lokale tiltakene.
. Konflikter mellom og i de ulike nivaene.
. Reformen blir et blaff.

Tiltak
. Kompetanseoverfaring fra trosoppleeringssekretaritgispedemmenivaet.
. Tverrfaglig arbeid med trosoppleeringsreformen gpéigmmekontoret.
. Innfgring av trosopplaeringsreformen i nytt prosti.
. Overta kontaktansvar og arrangere overlappingsegrrbr eksisterende prosjektmenigheter og Forsgk@Bigheter.
. Arrangere bispedgmmets trosoppleeringsdag.
. Utarbeide hgringsuttalelse om ny Plan for trosopplgebl.a. ut i fra erfaringene med trosoppleerimgea i bispedgmmet.
. Trappe opp trosoppleeringsforberedelsene gjennoras@milinger i alle prostier.



