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Årsmelding 2008
Universitets- og høgskolerådet (UHR) legger med dette fram årsmelding for 2008.

Årsmeldingen er den formelle rapporten for styrets arbeid i forhold til Representantskapet. Den
trekker fram de viktigste forholdene vedrørende utvikling av UHR som interessehevdingsorgan
overfor Regjering og Storting, som virkemiddel i nasjonal koordinering og som organ for
utvikling av kompetanse og felles forståelse av utdannings og forskningspolitiske spørsmål.
Årsmeldingen inneholder derfor en referanse til UHRs strategi om oppfyllelse av mål med
virksomheten, samt formell økonomirapport.

UHR har også utarbeidet en virksomhetsrapport i tillegg til årsmeldingen som inneholder en
mer detaljert gjennomgang av noen av de viktigste sakene som har preget UHR i 2008, samt en
oversikt over råd og utvalg med stikkord for de viktigste sakene i den enkelte enhet.
Virksomhetsrapporten er tilgjengelig på våre nettsider: www.uhr.no.

Styret har fulgt opp utviklingen fra foregående år og fra drøftinger i representantskapet.
Samordning av virksomheten i UHR har skjedd ved møter mellom styret og ledelsen av
fakultetsmøter, nasjonale råd og utvalg.

UHR har tatt 4 private institusjoner som medlemmer i 2008. Når en privat institusjon har fått
sin institusjonsakkreditering fra NOKUT har de søkt UHR om å bli medlemmer. BI ble tatt opp
som nytt medlem i UHR ved representantskapsmøtet i juni 2008, og Misjonshøgskolen,
Norges Informasjonstekniske Høgskole og Dronning Mauds Minne ble tatt opp som
medlemmer ved representantskapsmøtet i november. UHR har nå 45 medlemsinstitusjoner, i og
med at Universitetet i Tromsø og Høgskolen i Tromsø fusjonerte pr 1.01.09.

UHRs sekretariat har 16 ansatte hvorav 75 % er kvinner. UHR ønsker en balanse mellom
kjønnene. Det er et sykefravær på 2,6 %. Styret mener at dette er et tegn på et godt
arbeidsmiljø.

Årsregnskapet bygger på forutsetningen om fortsatt drift, og styret mener at årsregnskapet gir
et korrekt bilde av den finansielle situasjonen. Driftsresultatet på kr 677.000 og balanse på 9,4
mill kr framkommer av regnskapsoppstilling, balanse og noter. Driftsresultatet på kr 677.000
inneholder en finansinntekt på kr 782.000. Sluttføring av implementering av nytt lønnssystem
vil medføre ca kr 200.000 i kostnader som kommer i 2009.

Styret mener at UHR har tatt gjennomslag for viktige standpunkter i 2008, og at vi derved
bidrar til forbedringer i rammebetingelser og systemer for sektoren.
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UHR i  2008
I ny strategiplan for 2008-10 ble det lagt vekt på en rekke prioriterte arbeidsområder knyttet til
forskning, utdanning og internasjonalisering. Det er også framhevet en del gjennomgående
punkter for all virksomhet i UHR som økonomiske rammebetingelser, nasjonal koordinering,
internasjonalisering, samvirke mellom utdanning, forskning og utvikling, likestilling og
språkpolitikk. Hele strategiplanen kan leses her:
htt ://www.uhr.no/om uhr/sentrale_dokumenter/uhrs_strate ji 2008-2010. Forskning er sterkt
prioritert, og UHR har bl.a. jobbet for å synliggjøre behovet for økt vekst i forskningsmidlene
og viktigheten av at Norge som kunnskapsnasjon skal komme opp på samme nivå som de
andre nordiske landene. UHRs forskningsutvalg har fulgt opp forskningsdelen med en mer
utfyllende plan for å styrke forskningen og forskningsforankringen i undervisningen. UHR har
arbeidet for å sikre gode økonomiske rammebetingelser for gjennomføring av de oppgavene
som samfunnet forventer fra universiteter og høyskoler. God finansiering er en viktig
forutsetning for ytterligere styrking av kvaliteten i høyere utdanning (jf Bologna-prosessen).

UHR er et felles talerør for institusjonene i utforming av den nasjonale politikken for
internasjonalisering overfor myndighetene, og representerer institusjonene i internasjonale
samarbeidsorgan som Det Nordiske Universitetssamarbeid (NUS), European University
Association (EUA) og i Europarådets komite for høyere utdanning og forskning (CDESR),
samt koordinerer arbeidet med internasjonalisering overfor SJU, NOKUT, NORAD og UD.

UHRs strategi har blitt fulgt opp gjennom ulike tiltak for å skape politisk og samfunnsmessig
forståelse for høyere utdanning og forsking. Internt har det vært en viktig oppgave å utforme
og klargjøre hva som er felles interesser for sektoren. Koordinering av felles oppgaver av
betydning for institusjonene, samt utvikling av felles oppfatninger i viktige spørsmål har også
vært sentrale utfordringer. De viktigste sakene på disse områdene i 2008 har vært:

• Arbeidet i forholdet til statsbudsjettet for forbedring av finansiering og øvrige
rammebetingelser, spesielt om tilbakeføring av hvileskjærskuttet/kuttet i
basisbevilgning med innspill og høringer

• Høring i Stortingets kontroll- og konstitusjonskomite vedrørende Riksrevisjonens
uttalelse om likviditeten og stipediatstillinger i sektoren

• Høringer i Stortingets KUF-komite og finanskomite som bl.a medførte styrking av
basisbudsjettene til institusjonene

• Innspill til stortingsmelding om rekruttering til forskning, både en argumentasjon for
økt antall stipendiatstillinger og fullkostnadsdekning for en stipendiatstilling på kr
1.002.000 pr stipendiat pr år (snittkostnad)

• Innspill til stortingsmelding om internasjonalisering
• Innspill til forskningsrådet vedr. ny strategi for forskning ved høyskolene -

fortsettelse av Strategiske høyskoleprogram
• UHR har vært en aktiv medspiller i forhold til utviklingen av underlaget for de nye

aktivitetene i 2008 for forskerskoler og næringsPhD
• Det har i 2008 vært flere aktiviteter for utvikling av system for økt tilgang til

forskningsresultater - Open Access. UHR har hatt en arbeidsgruppe i gang som har
utarbeidet en anbefaling til KD for deres videre tiltak. KD ba om slike råd fra UHR
og Forskningsrådet. UHR og Forskningsrådet har koordinert sine innspill

• Oppfølging av evalueringen av kvalitetsreformen, og iverksetting av tiltak
• Tiltak er iverksatt og fulgt opp på basis av NOKUTs evaluering av

allmennlærerutdanning og oppfølging etter reakkrediteringen av sykepleierutdanning
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• 50 karakterpaneler for nasjonal harmonisering av karakterbruk har gitt underlaget for
analyserapporter om utviklingen vedr karakterbruk i sektoren.

• UHR har i 2008 forsterket arbeidet mot korrupsjon og uetiske handilinger ved
nedsetting av et eget utvalg og blitt medlemmer av Transparency international

• Samarbeid mellom helse- og sosialfaglige organer innen UHR gir positive resultater,
bl.a. vedrørende arbeidet med organisering og finansiering av praksisstudier, felles
høringsuttalelser om autorisajonsordninger og inntektsfordeling i
spesialisthelsetjenesten

• UHRs lederutviklingsprogram for dekaner er videreført
• UHR har i 2008 forhandlet med Kopinor om nye avtaler for rettighetshåndtering i

digital form, spesielt innen bibliotek, men også for lettere bruk av digitalt materiale i
undervisningen

• Ny termbase for engelsk administrativ terminologi er utviklet og er tilgjengelig fra
UHRs hjemmeside. KD ga finansiell støtte til den tekniske omprogrammeringen

• Deltakelse i internasjonalt samarbeid bl.a. ved at styreleder og generalsekretær møter
og deltar aktivt NUS - Det nordiske universitetssamarbeidet og i EUA (European
University Association)

• UHR er fra 2008 medfinansØr for 3 år for en stilling for forskning og høyere
utdanning ved det nye generalkonsulatet i Minnesota i fellesskap mellom KD, NFR
og UHR

• UHR har oppnevnt represntanter til mange råd og utvalg, bl.a. HØGUT, VRI og
Forskningsrådets divisjonsstyrer.

• Generalsekretær har deltatt i statsrådens delegasjoner til Chile, Brasil, Argentina,
Kina og Canada i forbindelse med nye samarbeidsavtaler mellom Norge og disse
landene

Styret mener at disse punktene er fulgt opp på en god måte i styrearbeidet og vil følge opp de
punktene som bør videreføres i kommende perioder. Det er avviklet flere seminarer og
fellesmøter for sektoren, noe som gir gode møteplasser for erfaringsutveksling for aktuelle fag
og felles problemstillinger. Det er utført et stort arbeid i de fagstrategiske enhetene og i
utvalgene, og dermed vist en aktiv og offensiv linje for utviklingen i sektoren. Ytterligere
beskrivelser finnes i virksomhetsrapporten for 2008.

Årsmeldingen er i hovedsak konsentrert om driftsenheten. Prosjektvirksomheten har et omfang
tilnærmet lik i størrelse som driftsbudsjettet. Av dette er en del forvaltning av midler for
"Kvinner i forskning" og "Lærebokutvalget". For øvrig går prosjektvirksomheten i balanse når
det er tatt hensyn til kostnader for bruk av administrative ressurser i UHR.
Prosjektvirksomheten rapporteres for seg i henhold til tildelingsbrev på det enkelte prosjekt.

De største eksternfinansierte aktivitetene i 2008 har vært:
• System for rapportering av vitenskapelig publisering
• Lærebokutvalget -  støtte til utgivelse av norske lærebøker i "smale" fag
• Kvinner i forskning. Treårig  prosjekt med nytt utvalg fra 1.07.07. Ny aktivitet for KIF

komiteen var utlysning på vegne av KD til en likestillingspris med behandling av
søknader og innstilling av prisvinnere.

. Flere prosjekter under administrasjonsutvalget for forbedring av rapporteringsrutiner
og kvalitetssikring av data som rapporteres til sentrale databaser

• Flere prosjekter/tiltak for lærerutdanning er gjennomført i regi av NRLU -  Nasjonalt
råd for lærerutdanning som innspill til stortingsmelding om lærerutdanning, bl.a. om
forskerskole for lærerutdanning,  og om pedagogikkfaget i lærerutdanningen.
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RESULTAT
(Beløp  i  NOK 1000)

Note 2008  20 08 2008 2007 2007

LIIIR -samlet Driftsenheten Pro sjektenheten Ø -samlet Driftsenheten

Basistilskudd KD 8 397 8 397 0 7 974 7 974

Medlemsavgifter 452i 4 521 0 4 345 4 345

Øremerkede midler -prosjekter i45 72 0 14 572 7 287 0

Andre inntekter 1i 36 1 136 0 1 199 1 199

Sum drift sinntekt er 28 625 14 054 14 572 20 806 13 518

Lønnskostnader 6 10 345 9 166 1 179 9 489 8 300

Investeringer og påkostninger 371 371 0 179 179

Andre driftskostnader 1 17  955 5 853 12 103 12 790 5 812

Interne kostnader 0 -2 012 2012 0 -1736

Sum drift skostnad 28 672 i33 77 i5294 22 459 12 555

Drift sresultat f ør av regning  prosj ekt er 46 677 723) (1 653) 963

Netto avse tning er  ø remerk ede  prosj ekt er 2 723 0 723 2 616 0

Drift sresultat 2008 677 677 0 963 963

Ove rf ørin ge r

Til udisponert egenkapital 677

Sum ove rf ø ring er 3 677
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BALANSE
(Beløp i NOK 1000)

EIENDELE R Note 2008

Kundefordringer 650 56

Andre fordringer 4 0 5
Bankinnskudd, kontanter og lignende 19 909 20 940

SUM  EI ENDEL ER 20 558 21 001

EGEN K APIT AL O G GJELD

OPPTJ EN T  EGE NKAPIT AL

Egenkapital 3 8 736 7773

Udisponert resultat 677 963

Sum opptjent egenkapital 9413 8736

AVSE T N INGE R FOR  FORPLIKT EL SE R

Avsatt andel øremerkede midler prosjekter 2 8 047 8  770

Sum avse tnin ge r for forplikt elser 8 047 8  770

GJ ELD

Leverandørgjeld 562 302

Skyldige skattetrekk 429 433

Skyldige offentlige avgifter 241 240
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Avsatte feriepenger 849 851

Annen kortsiktig gjeld 5 1 018 1 670

Sum gjeld 3 099 3 495

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 20 558 21 001

Note 1 Andre driftskostnader

2008 2008 2008 Zoos 2007

Andre driftskostnader består av:

Husleie og andre kostnader til drift av lokaler
CRIR - samlet

1 365
Driftsenheten

1 365
Prosjektenheten

0
UHR  -sa mlet

1 286
Drift senheten

1 286

Mindre utstyrsanskaffelser 396 396 0 326 323

Tilskuddsformidling og kjøp av div fremmedtjenester 10 891 628 10 263 6 747 975

Reiser og diett 3 032 2 207 826 2 545 1 996

Kostnader til tele og data (ikke utstyrsanskaffelser) 258 256 2 75 75

Andre kontorkostnader 320 269 51 650 462

Øvrige driftskostnader 2 475 1 514 960 1 611 1 144

Finansinntekter-/kostnader -782 -782 0 -451 -451

Sum andre driftsko stnader 17 955 5 853 12 103 12 790 5 811

*) Gjelder i hovedsak:

Lærebokutvalget for høyere utdanning 4,57 mill kroner

System for rapp.  av vitensk. Publisering 0,6 mill kroner

Kompetanseheving sykepleieutdanning 1,45 mill kroner

Kvinner i forsknin g 0,69 mill kroner

Likestillingspris 2 mill kroner

Note 2 Netto avsetninger forpliktelser grosjel
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2008 2007 Endrin g
Det er foretatt følgende avsetninger til de angitte prosjekter:
Lederopplæring 111 349 -238
NUS-Nordisk Universitetssamarbeid 0 24 -24
Forhandlingsutvalget 178 383 -205
Lærebokutvalget for høyere utd. 2 060 2 689 -629

System for rapp. av vitensk. publisering 415 483 -68

Kvinner i forskning 2 595 1 919 676

Utvalg mal for rapportering av studiepoeng 0 375 -375

Nettverk for likestillingsarbeidere 152 225 -73

Rammeplan sykepleierutdanning 0 7 -7

Opprykksordning fra førstelektor til dosent 0 2 -2

Kompetanseheving sykepleieutdanning 1 002 2 221 -1  219
Konferanse om pedagogikkfaget 0 100 - 100

Administrative fellessystemer 147 -6 153
Pedagogikkfaget ilærerutdanningene 492 0 492

Forskerskoler og phd for lærerutdanningene 127 0 127

Godkjenning/kvalifisering utenlandsk helsepersonel 772 0 772

Sentre for fremragende undervisning -4 0 -4

Sum avsa tt til forplikt e lse r  p rosj ekt e r 8 047 8 770 (723)

Note 3 Egenkapital

Opptjent egenkapital pr 31.12.2008

Udisponert resul tat 2008

Sum egenkapital

2008  TilØrt2008 2008

8 736  0 8 736

677  6 77  0

9 413  677 8 736

Note 4 Andre fordringer
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2008  2007

Andre forskuddsbetalte kostnader 5

Sum andre fordringer 5

Note 5 Annen kortsiktig gjeld

Periodisering

2007 20 07

5

Sum
periodisering  0_  95

Mellomværende Hi0 *)  972 1 575

Øvrige kortsiktig gjeld 46  0

Sum annen kortsiktig gjeld 1 018 1 670

*) dette gjelder pensjon og gruppelivsforsikring som Hi0 har betalt på vegne av Ø og ikke fakturert Ø ennå.

Note 6 Godtgjørelser

Generalsekretær har i 2008 mottatt kr 837.718,- i lønn.
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