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MORSELSKAP
31.12.2007 31.12.2008
3 387 4248
1000 1199
818 857
598 630
15 825 19 557
7.5 % 77 %
8,3 % 8,2 %
12,6 % 12,3 %
31,5 % 26,9 %

Stremforbruket i Norge viste i 2009 en nedgang pa
5 TWh fra 2008. Nedgangen skyldes seerlig fall i
ettersporselen etter kraft fra kraftintensiv industri
og mildere temperaturer. Vinteren 2009/2010 ga for
ovrig flere forbruksrekorder, med forbrukstopp pa
24 000 MW onsdag 6. januar 2010.

Fra april 2009 var Norge delt i tre markedsomrader,
Ser-Norge, Midt-Norge og Nord-Norge. Pa grunn
av en kald og terr vinter i 2009/2010 ble Serlandet
og Vestlandet etablert som to nye prisomrader
i januar og mars 2010. Per mars 2010 er det dermed
fem prisomrader i Norge.

Kraftsituasjonen i Midt-Norge var stram varen 2009.
Det innebeerer at kraftsystemet i regionen er mindre
fleksibelt enn ellers og at evnen til & handtere lite
nedber eller langvarige feil er begrenset. Situasjonen
ble igjen definert som stram fra midten av januar 2010.

To nye kraftledninger ble satt i drift i 2009. Ny 100
km lang 420 kV-ledning fra Skareheia til Holen
i Setesdal og tilsvarende 25 km lang ledning fra Nea
i Trondelag til den svenske riksgrensen kom i drift
i henholdsvis august og oktober.

| oktober kom ogsé den tredje kabelforbindelsen
over Oslofjorden tilbake i drift etter reparasjon av
omfattende skader. Statnett har sgkt om konsesjon
pa ny forbindelse som planlegges ferdigstilt i 2012.

31.12.2009 (Belop i mill. kr)
HOVEDTALL
2818 Driftsinntekter
-435 Driftsresultat
375 Resultat for skattekostnad
574 Arsresultat
19 028 Totalkapital
NOKKELTALL
57 % Avkastning sysselsatt kapital
4,2 % Totalrentabilitet
10,8 % Egenkapitalrentabilitet etter skatt
28,1 % Egenkapitalprosent

Avkastning sysselsatt kapital:

Sysselsatt kapital:

Totalrentabilitet:

Statnett fikk i juni 2009 konsesjon pa ny ledning
mellom @rskog og Fardal, fra Sogn og Fjordane til
Mere og Romsdal. Konsesjonsvedtaket er paklaget
til Olje- og energidepartementet.

| mai 2009 sokte Statnett konsesjon pa ny 420 kV
ledning mellom Balsfjord og Hammerfest. | november
ble det sendt konsesjonssgknad pa ny kabel til
Danmark, Skagerrak 4-kabelen, mens det i desember
ble sgkt konsesjon pa ny kabelforbindelse over
Oslofjorden og i februar 2010 p& spenningsoppgra-
dering pa forbindelsen Kristiansand — Arendal —
Bamble.

Statnett sendte for jul 2009 melding til NVE om ny
kabelforbindelse mellom Norge og Tyskland, den
sakalte Nord.Link-kabelen. | februar 2010 ble det
sendt melding om ny 420 kV-ledning mellom Bamble
og Rad.

Statnett har god kredittrating fra Standard & Poor ’s
og Moody’s Investor Service. Ratingen for langsiktige
laneopptak er A+ og A2, selv om investerings-
planene fremover har gkt vesentlig.

Auke Lont tiltrddte som Statnetts konsernsjef
1. februar 2009, da Odd Hakon Hoelsaeter gikk av
med pensjon etter 17 ar i stillingen.

KONSERN
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
2 862 4 256 3415
-403 1194 1025
-668 1742 880
-480 1517 651
19 342 20919 16 439
-0,3 % 12,5 % 7,6 %
-1,2 % 12,5 % 8,4 %
-79 % 25,0 % 12,4 %
29,0 % 31,5 % 33,8 %

Arsresultat + rentekostnader

Gjennomsnittlig sysselsatt kapital

Egenkapital + rentebaerende gjeld

Resultat for skattekostnad + rentekostnader

Gjennomsnittlig totalkapital

Egenkapitalrentabilitet:

Arsresultat

Gjennomsnittlig egenkapital

Egenkapitalprosent:

Egenkapital 31. desember

Totalkapital 31. desember
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ANTALL ANSATTE:

KM LEDNING:

EIERANDEL SENTRALNETTET: VARANGER

TRANSFORMATORSTASJONER: 140
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KONSERNSJEFENS
BETRAKTNINGER

Norge har lagt bak seg en av de kaldeste og torreste vintrene siden 1900, med et sveert hoyt stromforbruk
og forbruksrekord 6. januar 2010. Kraftsystemet ble satt pa prove og holdt. Samtidig fikk vi en pAminnelse
om at vi ikke skal ta sikker stromforsyning som en selvfolge. Statnett satser de neste ti drene offensivt for
a sikre fremtidig forsyningssikkerhet og samtidig bidra til & lose klimaproblematikken og legge til rette
for okt verdiskaping i samfunnet.

Skal vi ha et system som ogsé kan levere kraft til
alle deler av landet selv i de kaldeste og torreste
periodene, ma vi ha tilstrekkelig med overfarings-
kapasitet. Selv om en rekke tiltak er iverksatt for &
bedre kraftsystemet i Midt-Norge, ma vi ha
ledningen fra Fardal ved Sogndal til @rskog ved
Alesund i drift for vi kan erklzere at landsdelen har
en forsyningssikkerhet pé linje med resten av landet.
Denne vinteren har igjen vist at vi ogsé i Hordaland
er i ferd med & fa et s hoyt forbruk at vi i stadig
lengre perioder ikke makter & opprettholde tilfreds-
stillende forsyningssikkerhet. Vi har ogsa store
planer i Nord-Norge, blant annet med & legge til
rette for elektrifisering av nye oljeinstallasjoner.

Totalt har Statnett planlagt investeringer for 40 milli-
arder kroner de neste 10 arene. Til sammenlikning
investerte vi for 14 milliarder kroner fra 2000-2009.
Dette er et stort laft fra Statnett for Norge, som ogséa
innebzerer at vi ma lose utfordringer knyttet til
leveranderindustrien, som er presset pa kapasitet.

Samtidig ser vi at nye kraftledninger i naturskjenne
omgivelser skaper debatt og uro, noe alle kan
forsta. Det er derfor viktig for Statnett & etablere
en god dialog med lokale myndigheter og bergrte
i planleggingen av nye kraftledninger. Det har stor
betydning for oss & finne lgsninger som er til minst
mulig ulempe for dem som blir sterkest bergrt. Men
vi ma i utgangspunktet erkjenne at det i slike valg
dessverre alltid vil vaere noen som opplever
ulemper. | mange sammenhenger kommer vi ikke
utenom smertefulle valg mellom vakker natur pa
den ene siden, og god forsyningssikkerhet og
utjevning av stremprisene pa den andre.

| tillegg er det viktig igjen & minne om at god
overferingskapasitet ikke bare gir tilfredsstillende
forsyningssikkerhet og utjevning av prisene pa
landsbasis, men ogsa er viktig bade for norsk
verdiskaping og nye klimalgsninger. En utbygging

av overfegringskapasiteten er en forutsetning for
lokal og nasjonal verdiskaping og reduserte
klimautslipp bade i Norge og i Europa. Norsk vann-
kraft er populeert i Europa fordi vannkraftens regu-
leringsevne i samspill med europeisk vindkraft vil
redusere klimautslippene. Dette gir oss en mulighet
til & gjere norsk fleksibilitet til en eksportvare.

| Europa ser vi ogsa en stor industri vokse frem som
folge av sterk satsing pa fornybar kraft. | 2009
beregnet EU at det var 300 000 sysselsatte i
«fornybar kraft»-sektoren. Antallet har gkt kraftig
det siste tidret og vil fortsette & oke frem til 2020.
Okt satsing pa fornybar energi gir ogsa Norge
muligheter. Men Norge er i en situasjon der vi i
vanlige ar er selvforsynt med nzer 100 prosent ren
kraft. Det vil derfor vaere vanskelig & forsvare stor-
stilt ny kraftutbygging uten at vi kobler oss tettere
til utlandet, og da seerlig til land utenfor Norden.

Nye kabler til utlandet gir muligheter, men ogsa det
vil gi okte investeringer pa land. Gkte investeringer
pa land betyr i denne sammenheng en kombinasjon
av oppgraderte og nye kraftledninger. Det finnes
med andre ord ikke en snarvei som bade bidrar il
a mote fremtidens krav til forsyningssikkerhet, nye
lasninger for okt verdiskaping og bedret klima, uten
at vi samtidig ma gjere inngrep i naturen. Men
Statnett har som mal & finne robuste, effektive og
nyskapende lgsninger gjennom langsiktighet,
respekt og felles ansvar for samfunnets beste. Var
oppgave er a legge til rette for et velfungerende
kraftmarked. Dette jobber vi med hver eneste dag
— aret rundt.

Auke Lont
Konsernsjef

KONSERNSJEFENS BETRAKTNINGER
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KRAFTNETTET BINDER NORGE SAMMEN

RASTOFFET

g 98 prosent av strammen
som produseres i Norge
kommer fra vannkraft.

KRAFTVERKENE

Det finnes totalt ca. 750 kraftverk i Norge. Der
lages kraften du bruker. Sterst kraftproduksjon
har Rogaland. Like bak felger Hordaland og
Sogn og Fjordane.

KRAFTFORSYNINGEN

SENTRALNETTET

Dette er «<motorveiene»
i streamforsyningen.

NEDTRANSFORMERINGSANLEGG

For elektrisiteten kan fraktes videre
pa regionalnettet og lokalnettet ma
spenningen reduseres.




LOKALNETTET

Dette nettet frakter
stremmen frem til de
ulike lokalmiljgene
og boligfeltene.

FORBRUKER

Og snart er kaffen klar!

REGIONALNETTET

Regionalnettet eies av de regionale
nettselskapene. Et regionalnett
dekker typisk et fylke.

TRANSFORMATORSTASJONER

For stremmen fraktes den siste
etappen frem til huset ditt, ma
spenningen reduseres til 230 volt.

KRAFTFORSYNINGEN 7



KRAFTMARKEDET

Strem er ferskvare. Det gjor at salgsprosessen er mer komplisert enn for handelsvarer som kan

oppbevares pa lager, selges over disk og tas i bruk nar kunden gnsker det.

>

HVEM HAR ANSVAR

Ved kjop og salg av fysiske produkter
kan selgeren vanligvis overlevere varen
direkte til kjgperen, som sa avgjer nar
og hvordan varen skal brukes. Slik er
det ikke med kraft, som bare varer i
samme eyeblikk den produseres. Salg
av kraft forutsetter derfor at det finnes
velfungerende systemer for & fastsette
hva stremmen skal koste og hvordan
den skal leveres — uten avbrudd, og
akkurat nar brukeren vil ta den i bruk.

AKTORENE I KRAFTMARKEDET

I Norden selges kraft enten pé kraft-
barsen Nord Pool Spot, eller direkte
fra produsent til kjgper. Det nordiske
kraftmarkedet bestar av sveert ulike
aktorer; husholdninger, bedrifter, store
og sma kraftleveranderer, kraftkrevende
storindustri og alt fra sma lokale kraft-
verk til store kraftprodusenter. En viktig
forutsetning for et velfungerende kraft-
marked er gode handelsmodeller og
et tilstrekkelig antall selgere og kjgpere.

MYNDIGHETENE

Kraftmarkedet har flere
delmarkeder:

| sluttbrukermarkedet er vi alle aktorer
nar vi innhenter tilbud fra flere kraft-
leveranderer og velger én av dem. Pa
kraftb@rsen Nord Pool Spot mates de
store akterene for & kjope og selge
kraften. Mye av denne kraften havner
i sluttbrukermarkedet og deretter hos
forbrukerne.

De store akterene handler ogsa med
kraftderivater pa det finansielle mar-
kedet. Hensikten med derivathandel
er enten & sikre seg mot fremtidige
bevegelser i spotprisen eller & oppna
prisgevinst gjennom spekulasjon.

Kraftbersen Nord Pool Spot er viktigste
markedsplass for det fysiske mar-
kedet. Nord Pool ASA og Nasdag OMX
organiserer sammen det finansielle
markedet for kraft.

PRODUSENTENE

Olje- og energidepartementet (OED)
legger til rette for en samordnet og helhet-
lig energipolitikk og ivaretar statens eier-
funksjoner i Statnett SF, Statoil ASA,
Gassco AS, Petoro AS og Enova SF. OED
er klageinstans for konsesjoner gitt av
NVE og fatter endelige vedtak.

Kraftprodusentene lager kraft fra
ulike energikilder, som vann og
vind. Deretter selger de kraften pa
den internasjonale kraftborsen
Nord Pool Spot og leverer den til
overferingsnettet. Kraftprodusen-
tene omfatter alt fra Statkraft, som
star for en tredjedel av den norske
kraftproduksjonen, til sm& kom-
munale og private anlegg.

FOR HVA I KRAFT-
FORSYNINGEN?

Norges vassdrags- og energidirektorat
(NVE) er fagdirektoratet for energi- og
vassdragsforvaltningen i Norge og kon-
sesjonsmyndighet for Statnett.

Enova skal fremme omlegging til mer miljo-
vennlig bruk og produksjon av energi.

8 KRAFTFORSYNINGEN



DE ULIKE MARKEDENE

Det fysiske markedet

Den internasjonale kraftbersen Nord
Pool Spot driver den viktigste markeds-
plassen for elektrisk stram. Stremprisen
bestemmes av tilbud og etterspersel og
pavirkes av svingningene i forbruket
gjennom dggnet. Nord Pool Spot fast-
setter spotprisen, som danner grunn-
laget for prisene pa streom til slutt-
brukere og fungerer som referansepris
for finansielle kontrakter.

Elspot, Nord Pool Spots marked for
handel av kraft med levering neste dag,
har hatt en jevnt stigende andel av
totalt forbruk i alle de nordiske lan-
dene. 1 2009 utgjorde Nord Pool Spots
andel av det totale forbruket i de
nordiske landene 72 prosent, mot
70,1 prosent i 2008. | tillegg til & styrke
likviditeten, bidrar den hoye markeds-
andelen til & styrke spotprisen som
referansepris.

NETTSELSKAPENE

Statnett har ansvar for det sentrale
norske overfaringsnettet og eier det
meste av det. Statnett skal ogsa holde
oye med, koordinere og balansere
kraftsystemet, slik at strammen nér
frem over hele landet.

De regionale og lokale nettselska-
pene eier og har ansvar for de lokale
og regionale stremnettene. Det er
disse nettene som skal sgrge for at
stremmen transporteres helt frem til
huset ditt.

Norden utgjer ett marked, men pa
grunn av begrensninger i overfarings-
kapasiteten, er det nordiske markedet
inndelt i flere prisomrader. Norge hadde
ved inngangen til 2010 tre slike om-
rader, Danmark to, mens Finland og
Sverige utgjer ett omrade hver.

Det finansielle markedet

I Nord Pools finansielle marked foregar
handel med finansielle kraftkontrakter
— altsa terminkontrakter, som forwards-
og futures-kontrakter og opsjoner.
Produsenter og store forbrukere i engros-
markedet benytter terminkontrakter og
opsjoner til prissikring og risikostyring.

Sluttbrukermarkedet

Sluttbrukermarkedet er deregulert i
alle de nordiske landene. Forbrukeren
far del i det nordiske kraftmarkedet
gjennom at de fleste strgmleveran-
derene handler stream pa Nord Pool
Spot og deretter selger den videre til
vanlige husholdninger. Sluttbruker-

VI T T T

markedet i Norden er imidlertid ikke
harmonisert og fungerer derfor ikke
som et felles nordisk marked. Selv om
sluttbrukerne fritt kan velge kraft-
leverander, er valgmulighetene altsa
forelgpig begrenset til eget land.

Regulerkraftmarkedet brukes for &
balansere kraftsystemet og utlikne uba-
lanser mellom forbruk og produksjon.

Statnett overvaker og analyserer handelen
i regulerkraftmarkedet for & oppdage
misforhold mellom planlagt produksjon
og forventet forbruk. Seerlige forhold blir
patalt og rapportert videre til Norges
vassdrags- og energidirektorat (NVE),
som kan gjennomfere tiltak som far
markedet til & fungere enda bedre.

For mer informasjon om kraftmarkedet,
besgk www.nordpoolspot.com. 4

KRAFTFORSYNINGEN
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DETTE ER STATNETT

Statnett er Norges systemansvarlige nettselskap, med overordnet ansvar for & styre driften avlandets

kraftsystem. Statnett produserer ikke selv stremmen, men legger til rette for at den kommer frem til

forbrukerne.

STATNETTS VIRKSOMHET

° Om lag 90 prosent av det norske sentral-

nettet eies av Statnett. Sentralnettet er
ledningene og stasjonene med de hoy-
este spenningene, som transporterer
strem til en hel region, flere regioner
eller hele landet. Statnett skal forvalte
sentralnettet ut fra kriterier som ivare-
tar norske samfunnsinteresser. Det
innebeerer & sorge for palitelig kraft-
forsyning med tilstrekkelig kapasitet til
en lavest mulig totalkostnad.

Statnett skal legge til rette for at kraft-
markedet fungerer godt og at strom-
leveransene er sikre og stabile. Som
ansvarlig for det norske sentralnettet er
Statnett ogsé pliktig 8 pase at nettet
er &pent for alle aktorer i kraftmarkedet.
Nar tilgangen pa kraft er begrenset,
skal Statnett dessuten fortlopende
overvéke situasjonen og vurdere virke-
midler som kan sikre stromforsyningen.

Statnett SF eies av den norske staten
og er organisert etter Lov om stats-
foretak. Olje- og energidepartementet
representerer staten som eier.

Statnetts inntekter er regulert gjennom
en inntektsramme gitt av Norges vass-
drags- og energidirektorat (NVE). For
a gi nettselskapene forutsigbare ram-
mer og begrense muligheten for hoy
avkastning pa nettvirksomheten, er det
altsa satt en gvre grense for Statnetts
inntekter. Den storste andelen av inn-
tektene kommer fra utleie av anlegg til
sentralnettsordningen. Denne ordningen
sorger for at sentralnettets eiere far
dekket kostnadene knyttet til & utvikle
nettet og holde det ved like.

STATNETTS ROLLER

Nettvirksomheten: Det meste av
virksomheten i Statnett dreier seg om
4 koordinere, vedlikeholde og utvikle
det sentrale kraftnettet i Norge. Under
dette ligger blant annet sterre ut-
byggingsprosjekter for & sikre trygg og
tilstrekkelig stramforsyning som dek-
ker fremtidige behov over hele landet.
Statnett bygger ogsé forbindelser til
stremnettet i andre land. Slike for-
bindelser gir tilgang til utveksling mel-
lom de ulike markedene. Utvekslingen
bidrar blant annet til starre konkurranse
i kraftmarkedene, stabile strempriser,
et robust kraftsystem og positive miljg-
effekter.

Sentralnettsordningen: Statnett er
operator for sentralnettsordningen.
Det norske sentralnettet eies av 22
norske selskaper, hvorav Statnett er
sterst, med en eierandel pa ca. 90
prosent. | Norge er kraftoverfering
monopolvirksomhet. Norges vass-
drags- og energidirektorat (NVE) fast-
setter derfor en ovre grense
(inntektsramme) for hvor mye den
enkelte netteier kan ta betalt for sine
tienester. Sentralnettsordningens opp-
gave er & serge for at netteierne far
betalt for tjenestene sine i samsvar
med fastsatte lover og regler.

Alle som er tilknyttet sentralnettet er
sentralnettskunder. | 2009 var det om
lag 65 kunder. Kraftprodusenter,
industribedrifter, samt regionale nett-
selskaper utgjer kundene. Statnett
som sentralnettsoperator har ansvar
for & utforme en enhetlig fordeling av
nettleien (tariffstruktur), samt fastsette
den arlige nettleien (tariffsatsen).



Operataren sgrger ogsa for & fakturere  kraftbransjen. Ediel automatiserer og og London. Nord Pool Spot er eid
hver av kundene i henhold til de fast- forenkler aktgrenes administrasjon av av de nordiske netteierne.

satte satsene. | tillegg til tariffinntekter  kraft- og nettjenester. Statnett har ogsa

fra kundene mottar sentralnettsordnin- ansvar for & utstede opprinnelses- @ Statnett er heleier av Statnett

gen handelsinntekter fra utlandsforbin-  garantier til norske stromprodusenter. Transport og Statnett Forsikring.

delsene. Sentralnettsordningen er atskilt ~ Opprinnelsesgarantier gir stramkunder Statnett Transport utforer

fra Statnetts ovrige virksomhet. mulighet til 8 bestemme varedeklarasjon transportoppdrag i forbindelse

péa den streammen de forbruker. med utbygging og vedlikehold

Balanseavregning: Statnett skal serge og sikrer dermed at Statnett fyller

for at ubalanse mellom planlagt og Datterselskaper: sine forpliktelser om transport-

faktisk kraftproduksjon og forbruk @ Den internasjonale kraftborsen beredskap for kraftforsyningen.

utliknes og avregnes for hver aktor i Nord Pool Spot driver det storste Statnett Forsikring er et egen-

kraftmarkedet. Avvik avregnes time for kraftmarkedet i verden. 330 forsikringsselskap som tilrette-

time i henhold til prisene i spot- og selskaper fra 20 land handler kraft legger forsikringslasninger og

regulerkraftmarkedet. P& vegne av for levering samme dag eller neste risikofinansiering skreddersydd

myndighetene har Statnett ogsa ansvar dag pa markedsplassen. Gruppen for Statnetts behov. o

for Ediel, en standard for elektronisk har kontorer i Oslo, Helsinki,

utveksling av handelsinformasjon i Stockholm, Fredericia (Danmark)

TARIFFINNTEKTER PER KUNDEGRUPPE (ANDEL) NORD POOL SPOTS OMSETNING 2004-2009
”””””””” T B B D T
”””””””” S B B ' N B B
”””””””” FYAE D D DT G B BN N
”””””””” P . T B B B B B e
”””””””” S B B B B B e

2007 2008 2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009
B Ovrig bruk B TwWh

Kraftkrevende forbruk

Kraftprodusenter
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NVE FASTSETTER HVERT AR @VRE GRENSE FOR HVOR
STORE INNTEKTER STATNETT KAN HA. PA GRUNNLAG
AV DENNE GRENSEN BESTEMMES NETTLEIEN BRUKERE
AV STROMNETTET MA BETALE

HVORDAN BEREGNES STATNETTS INNTEKTER?

Statnetts inntekter stammer i hovedsak fra brukerne av det norske kraftnettet og fra Statnetts forbindelser

mellom prisomrader internt i Norge og til utlandet. Fordi Statnett er i en monopolsituasjon, reguleres og

kontrolleres inntektene av myndighetene, ved Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE).

STATNETTS VIRKSOMHET

Myndighetene tar utgangspunkt i at
inntektene over tid skal dekke kostna-
dene og gi rimelig avkastning pa inves-
teringer i stromnettet. Forutsetningen
for avkastning er at overferingsnettet
driftes, utnyttes og utvikles effektivt.

Kostnader og avkastning

NVE kontrollerer Statnetts kostnader
mot nivaet i andre sammenliknbare
virksomheter. Denne kontrollen legges
til grunn nar de arlige inntektene fast-
settes. Om myndighetene vurderer
kostnadsnivaet til & ligge for hayt, vil
Statnetts arlige inntekter reduseres.
Statnetts inntekter bestemmes derfor
av Statnetts egne faktiske kostnader
og myndighetenes kontroll av selska-
pets kostnadsniva.

Statnetts inntekter justeres ogsa for kva-
liteten i leveransene. Avbrudd i strom-
forsyningen vil gi Statnett reduserte
inntekter. Motsatt vil god leverings-
kvalitet i noen tilfeller gi okte inntekter.

Grunnlaget for & beregne avkastningen
er en risikofri rente (statsobligasjon
5 ar), tillagt en risikopremie pa om lag
3 prosent og selskapets bokfarte verdi
pa nettanlegg.

Mindreinntekt

Nettleien (tariffene) utgjer en vesentlig
del av Statnetts inntekter og fastsettes
i forkant av hvert ar. | 2009 ble de
faktiske totale inntektene betydelig
lavere enn forventet og lavere enn
myndighetenes ovre grense. Den
sakalte mindreinntekten skyldtes i all
hovedsak to forhold. For det forste at
tariffen for 2009 ble redusert for a
tilbakebetale merinntekten fra 2008.
For det andre at den gkonomiske regu-
leringen (for gvre grense for Statnetts
inntekter) ble endret etter at tariffen for
20009 var fastsatt. Endringen medforte
at den gvre grensen for Statnetts inn-
tekt gkte. Okningen tas forst med i
tariffen for 2010.

Ved utgangen av 2009 var saldoen for
mindreinntekten 607 millioner kroner.
Statnett vil ta hensyn til denne mindre-
inntekten ved fastsettelse av nivaet pa
tariffene i de kommende arene.

Over tid vil Statnetts inntekter samsvare
med det nivadet myndighetene tillater.
Etter gjeldende regnskapsprinsipper
balansefores dette ikke som en for-
pliktelse i Statnetts regnskaper. o




HVOR HENTER STATNETT INNTEKTENE SINE?

(mill. kroner)

Bl 2009
Bl 2008

TARIFFINNTEKTER

FLASKEHALSINNTEKTER

ANDRE INNTEKTER
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Nye kraftledninger sikrer

STROM I STIKKONTAKTEN

Strom i stikkontakten, gode klimalgsninger og verdiskaping. Det er de viktigste grunnene til at Statnett

nd planlegger & utvide riksveinettet for strom for opp mot 40 milliarder kroner de neermeste 10 arene.

STATNETTS VIRKSOMHET

° I Nord-Norge planlegger Statnett a

bygge ny kraftledning de ca. 500 kilo-
meterne fra Ofoten til Hammerfest.
Statnett ser ogsa pa mulighetene for &
bygge fra Skaidi, et av stedene under-
veis pa denne ledningen, til Varanger-
botn, og planer for en ledning fra
Varangerbotn til Skogfoss er allerede
klare. P& lengre sikt vurderes en
sammenhengende «ring» av ledninger
som forbinder nordomradene av
Norge, Sverige og Finland.

De planlagte ledningene i Nord-Norge
er viktige for & opprettholde sikker
stromforsyning i regionen. Forbruket i
landsdelen gker ogsa sterkt. At petro-
leumsindustrien pa Finnmarkskysten
fortrinnsvis vil bruke kraft fremstilt uten
CO,-utslipp, er godt for klimaet. Bra
for klimaet er det ogsa at nye ledninger
gir rom for & bygge ut mer vind- og
smakraft. Samtidig skaper utvikling i

bade industri og ny fornybar kraft-
produksjon verdier i regionen.

Midt-Norge har hatt stor oppmerksom-
het fra Statnett i flere &r, og en trygg
stremforsyning der star fortsatt everst
pa oppgavearket. En god del er allerede
gjort, gjennom tiltak i transformator-
stasjoner, reservekraftverk og ny ledning
til Sverige, men fortsatt er det et ledd
som mangler: den planlagte kraft-
ledningen mellom Sogn og Sunnmere.
Med denne pé plass vil Midt-Norge ha
den samme forsyningssikkerheten
for stram som resten av landet. Samti-
dig er denne ledningen helt ngdvendig
for & kunne frakte strom fra planlagte
smakraftverk i Sogn og Fjordane til
forbrukere. Ogsa i Midt-Norge er det
omfattende planer om vindkraftverk,
og Statnett planlegger ny kraftledning
fra Namsos over Fosen og videre til
Orkdal eller Surnadal, slik at ny klima-



vennlig kraft kan bygges ut i dette
omradet.

Ogsa pa Vestlandet handler planene
farst og fremst om at forbrukerne skal ha
sikker forsyning av strem i stikkontakten.
Hordaland, og etter hvert ogsa Stavanger-
omradet, er regioner der kraftforsyningen
er sarbar for feil, og der risikoen for
mearklegging oker. Den planlagte nye
ledningen mellom Sima og Samnanger
vil avhjelpe situasjonen. Dessuten er
andre selskapers ledningsplaner pa
Vestlandet viktige i denne sammen-
hengen. Ogsa Vestlandet har potensial
for mer klimavennlig kraftproduksjon,
0g ogsa her er denne avhengig av et
godt utbygget ledningsnett.

Fra Serlandskysten planlegges nye
sjokabler til utlandet. Disse skal bade
legge til rette for klimavennlig kraft-
produksjon og -forbruk i Norge og

andre europeiske land, og sikre norske
forbrukere nok elektrisk kraft i tarre ar.
De nye sjokablene stiller krav til bedre
transportveier med storre kapasitet til
og fra kablenes endepunkter. P4 Sor-
landet handler det i farste omgang om
a bygge dagens 300 kilovolt-ledninger
om til 420 kilovolt. Slik ombygging gir
stor gkning i kapasiteten til en forholds-
vis rimelig pris, samtidig som man i stor
grad unngar nye naturinngrep.

Ogsa pa Jstlandet er fortsatt sikker
strgmforsyning det viktigste malet.
Derfor vil Statnett na legge nye kabler
over Oslofjorden og bygge om flere
transformatorstasjoner. Etter hvert blir
det ogsa aktuelt & bygge flere av 300
kilovolt-ledningene i omradet om til 420
kilovolt. | samarbeid med Svenska
Kraftnat ser Statnett ogsd pa mulig-
heten for & bygge en likestreamsledning
mellom landene i denne regionen. En

VI T T T

slik ledning betyr at de samlede kraft-
ressursene i de to landene kan utnyttes
enda bedre enn i dag. Samtidig vil den
redusere sannsynligheten for mork-
legging og veere nyttig bade for plan-
lagt svensk vindkraft og for norsk
fornybar kraft. ©

VED A OPPGRADERE DAGENS STROMNETT OG BYGGE
NYE INNENLANDS OG UTENLANDS KRAFTFORBINDELSER,
VIL STATNETT SIKRE INNBYGGERE OG BEDRIFTER | HELE
NORGE STABIL TILGANG TIL BAREKRAFTIG ENERGI

STATNETTS VIRKSOMHET
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Reduserte CO,-utslipp og okt verdiskaping gjennom

FLERE UTENLANDSKABLER

Flere utenlandsforbindelser skal bidra til 4 bygge fremtidens energisamfunn i Norge og Europa, basert

pa fornybar energi. Frem til 2020 planlegger Statnett 4 etablere fire nye kabelforbindelser mellom Norge

og det kontinentale Europa, med en total kapasitet pa 4200 MW. Prosjektene vil veere selvfinansiert, og

overskuddet vil bidra til 4 redusere nettleien for folk flest.

STATNETTS VIRKSOMHET

° Norge er i en unik situasjon. Med en

sveert omfattende vannkraftproduk-
sjon, bygd opp gjennom generasjoner,
er 98 prosent av dagens norske kraft-
produksjon basert pa vann. Dette er
om lag dobbelt s& mye som i noe annet
land i Europa. 60-70 prosent av denne
vannkraften produseres i tilknytning til
vannmagasiner i fjellet. Slik magasin-
basert vannkraft har hgy regulerings-
evne og kan produseres nar det er
mest bruk for den. Den er derfor etter-
spurt og kan bli en viktig ressurs for et
Europa som i starre grad baseres pa
vindkraft, en energikilde som ogsa er
fornybar, men mindre stabil. Nar vin-
den uteblir, kan vannkraften bidra til at
man unngér CO,-utslipp fra kull- og
gasskraftverk.

Nar Statnett n& bygger flere forbindel-
ser til det kontinentale Europa, betyr
det muligheter for Norge i form av gkt
verdiskaping, mer stabile kraftpriser,
storre konkurranse i kraftmarkedet og
mer robust kraftforsyning. Dette er
fordeler alle Statnetts kabelprosjekter
har til felles.

Men flere kabler til land som har stort
innslag av vindkraft, gjer ogsa at den
daglige styringen av kraftsystemet blir
mer komplisert enn i dag. Det betyr at
Statnett som systemoperater far en
enda mer omfattende oppgave med a
holde oversikten, kontrollere forbindel-
sene til utlandet og se disse oppga-
vene i sammenheng med kraftsystemet
og kraftsituasjonen i Norge.

SKAGERRAK 4

Statnett forventer konsesjonsvedtak i
lopet av 2010 pa en fjerde kabel til
Danmark, Skagerrak 4-kabelen. For-
bindelsen er planlagt med en kapasitet
pa 700 MW, hvorav 100 MW er en ren
reserve som skal brukes nar vinden
loyer i Danmark og kraftproduksjonen
derfor er lavere enn forventet. Forbin-
delsene til Danmark er en viktig del av
det nordiske kraftsystemet, som gjor
at Nord Pool Spot fungerer som ett
felles kraftmarked. Kablene som alle-
rede finnes ble lagt pa 70- og 90-tallet.
En fjerde kabel til Danmark vil gjere
forbindelsen mer robust. Prosjektet
kan sluttferes i 2014 og har en total-
kostnad pa 3 milliarder kroner. Ska-
gerak 4 er et samarbeid med den
danske systemoperatgren Energinet.
dk. Nar Skagerrak 4 er pa plass, vil den
totale kapasiteten til Danmark veere
1700 MW.

NORNED 2

Statnett vurderer sammen med den
nederlandske systemoperatoren TenneT
en andre kabel til Nederland. Den
eksisterende NorNed-forbindelsen,
som ble &pnet i 2008, er verdens klart
lengste undersjoiske kraftkabel og en
av grunnene til at Statnett har kabel-
kompetanse i verdenstoppen. NorNed
er den forste kabelen som forbinder
Norge direkte til et annet marked enn
det nordiske. NorNed har helt fra star-
ten veert en samfunnsgkonomisk suk-
sess og har i lgpet av halvannet ar
betalt tilbake mer enn en fijerdedel av



investeringen. Et vatt 2008 i Norge,
med mye vannkraft tilgjengelig pa det
nordiske markedet og stor eksport,
betydde at Nederland kunne redusere
sine CO,-utslipp. En NorNed2-kabel il
Nederland planlegges med en kapasi-
tet p& mellom 700 og 1400 MW, vil
koste om lag 5 milliarder kroner og kan
sta ferdig i 2016.

NORD.LINK

Tyskland har heyt innslag av vindkraft,
seerlig mot kysten ved Bremen og
Hamburg, der nye, store prosjekter er
under planlegging. NORD.LINK-kabe-
len vil knytte kraftmarkedene i Norden
og Tyskland tettere sammen og bidra
til & balansere den norske og tyske
kraftproduksjonen. Tysk vindkraft sen-

des til Norge nar det blaser, mens
norsk vannkraft gar motsatt vei nar det
er vindstille. Statnett har sammen med
den tyske netteieren Transpower gjen-
nomfart en forhandsstudie, som viser
god lgnnsomhet (se figur). Seknad til
norske myndigheter om anleggskonse-
sjon sendes innen 1. april 2010. NORD.
LINK er planlagt med kapasitet 1400
MW, er kostnadsberegnet til 12 milliar-
der kroner og kan etter planen sta
ferdig i 2018.

KABEL TIL STORBRITANNIA

Sammen med den britiske systemope-
ratoren National Grid planlegger Stat-
nett & etablere en forbindelse mellom
Norge og Storbritannia. Forbindelsen
vil veere et selvstendig prosjekt, men
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muligheten for oppknytning mot plan-
lagte store vindkraftutbygginger og
elektrifisering av oljeinstallasjoner vil
bli vurdert. Kabel til Storbritannia er i
en tidlig planleggingsfase. Studier viser
at kabelen vil vaere gkonomisk lgnn-
som, og at den, som de ovrige kabel-
prosjektene, vil bidra til okt verdi-
skaping, reduserte klimautslipp og et
mer robust kraftsystem. Kabelen til
Storbritannia planlegges med en kapa-
sitet pa 1400 MW, er beregnet & koste
12 milliarder kroner og kan sta ferdig i
2020. ©

GJENNOMSNITTLIG PRISSTRUKTUR OVER UKEN | TYSKLAND OG S@R-NORGE 2002-2008

100

20

H Tyskland
[ Sor-Norge

Figuren viser den gjennomsnittlige
prisstrukturen uken gjennom i henholdsvis
Sor-Norge og Tyskland. Figuren viser
gjennomsnittsprisen for alle ukens 168 timer.
Det fremgar at de tyske prisene varierer svcert
mye gjennom uken, at de er spesielt hoye pad
virkedagene og lave om natten og i helgen.
Nederland og England har tilsvarende
prisstrukturer. Sterkere nett i Europa og mer
modne og effektive markeder kan i noen grad
utjevne de store variasjonene i disse landenes
prisstruktur, men neppe sa mye at det oppveier
effekten av mer uregulert kraftproduksjon i
Nord-Europa, for eksempel fra vindkraft. Dette
betyr at eksport til disse markedene ventes d
veere lonnsom — 0gsa i fremtiden.

STATNETTS VIRKSOMHET
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KOMPETANSEFORDELING | STATNETT SF 2009

Sivilingenior Ingenior  Teknisk fagskole/  Master — Sivil-/ Bachelor — Merkantil Annet
fagbrev ikke teknisk  sosialokonom ikke teknisk kompetanse
FORSKNING OG UTVIKLING FOR  samarbeid teknologi, industri og kompetanse.
@KT VERDISKAPING Statnett samarbeider nzert med Statnett leder arbeidet i Innsatsgruppe

Statnett arbeider innovativt og frem-
tidsrettet og gjor utstrakt bruk av
forskning og utvikling (FoU) som verk-
tey for verdiskaping og nyskaping.
FoU er en forutsetning for & utvikle nye
produkter, metoder, lgsninger og
kompetanse pa sentrale omrader.

Nye programmer

Fra 2006 har Statnetts FoU-satsing

veert konsentrert til et begrenset antall

omrader. Det ble da definert tredrige

strategiske programmer pa prioriterte

omrader. Den forste tredrsperioden lop

fra 2006 til 2008. | 2009 startet Statnett

opp sin andre tredrsperiode gjennom

fire nye programmer med temaene:

® Nordeuropeisk balansemarked

® Noder i offshore nett — etablering
og drift

@ Risikohandtering i driftsplanlegging
og lepende drift

o Kraftledninger og biologisk
mangfold - et fysisk hinder eller
nye muligheter

| tillegg til de fire FoU-programmene
har Statnett to temaomrader, Sam-
funnsgkonomiske modeller og Tekno-
logiutvikling for Statnetts nettanlegg.
De to temaomradene skal dekke FoU-
oppgaver som har relevans for Stat-
netts kjerneomrader, men som ikke
dekkes av de fire programmene. Pro-
grammene og temaomradene er viktige
satsingsomrader for & fa frem ny kunn-
skap og nye lgsninger som legger til
rette for integrasjon av fornybar energi.
Samtidig bidrar de til gkt verdiskaping
og styrket forsyningssikkerhet.

SAMFUNNSANSVAR

eksterne kompetansemiljger i Norge
og internasjonalt. Eksempler pa slike
miljger er andre systemansvarlige nett-
selskaper (TSO), leverandgrindustrien,
ENTSO-E (European Network of Trans-
mission System Operators for Electricity),
IEAs komiteer og EUs rammeprogram for
forskning og utvikling.

Statnett samarbeider ogsa med utdan-
ningsinstitusjoner og forskningsmiljoer,
herunder NTNU, Sintef Energiforskning
og STRI i Sverige, der Statnett er
deleier. Universiteter og hegskoler er
viktige samarbeidspartnere med hen-
blikk pa rekruttering, tilgang pa kom-
petanse, gjennomfaring av forskning
og utvikling, samt synliggjering og
profilering av Statnett. For & komme i
tettere inngrep med universiteter og
hogskoler blir det arbeidet med &
styrke det strategiske samarbeidet
overfor utdanningssektoren.

Statnett har veert aktiv bidragsyter i
utvikling av ENTSO-Es FoU-plan. Denne
planen vil bli et viktig FoU-virkemiddel
for systemansvarlige nettselskaper i
Europa, sa vel som pa EU-niva.

Statnett er ogsa betydelig involvert i
Energi21, som ble etablert i 2008 som
den nasjonale strategien for forskning,
utvikling, demonstrasjon og kommer-
sialisering av energilgsninger. Strate-
giprosessen blir viderefort som en
permanent ordning. En rekke innsats-
grupper arbeider nd med a konkreti-
sere og handlingsrette strategien og
tilpasse anbefalingene pa de ulike
satsingsomradene til dagens marked,

Fremtidens energisystemer og vil gjen-
nom dette ha store muligheter til &
pavirke retning og innhold i norsk forsk-
ning og utvikling om energilgsninger.

STYRKER SATSING PA
MILJ® OG KLIMA

Hensynet til miljg og klima er en
integrert del av Statnetts nye konsern-
strategi og utgjer, sammen med for-
syningssikkerhet og verdiskaping, en
av konsernets tre strategiske hoved-
satsinger. Slik vil Statnett sikre at
foretaket konsekvent ivaretar milje- og
klimahensyn. Blant annet ved & tilret-
telegge for & innfase ny fornybar
energi, vil Statnett utvikle sentralnettet
som et viktig redskap for & n& de nasjo-
nale klimamalene. Samtidig skal Stat-
nett utvikle og drifte anleggene sine
med respekt for naturen.

Miljo i FoU-arbeidet

Blant de nye FoU-programmene Statnett
startet i 2009, handler ett om miljgtil-
pasning av kraftledninger. Ogsa to av
de andre programmene, Nordeuro-
peiske balansemarkeder og Noder
i offshore nett, har klima-/miljgdimen-
sjoner. Konkrete prosjekter under FoU-
programmene er utplassert internt i
Statnett og hos foretakets eksterne
samarbeidspartnere — bade leveran-
darer, FoU-institusjoner og universiteter.

Resultatene fra de forste delprosjek-
tene danner basis for videre arbeid
i 2010. | tillegg har Statnett utarbeidet
forslag om et nytt FoU-program knyttet
til Smart Grid, som forventes igangsatt



i 2010. SmartGrid muliggjer toveis
kommunikasjon til og fra apparater og
applikasjoner i for eksempel hjemmet.
Her skal Statnett utvikle applikasjoner
som bidrar til kostnadseffektiv og
miljgmessig god utnyttelse av kraft-
systemet, og dermed har ogsa dette
programmet en klar miljgdimensjon.

Strengere miljokrav til
leverandgrkjeden

Statnett har utarbeidet nye etiske ret-
ningslinjer for leverandgrer og en ny
anskaffelsespolicy. Disse uttrykker
tydelig hvilke krav og forventninger
foretaket har til leverandgrenes miljo-
og klimasatsing. Det vil i 2010 ogsa blir
utarbeidet en ny konsernpolicy for
HMS som vil inkludere ytre miljg. Den
nye policyen vil stille strenge krav til
Statnetts egne miljoprestasjoner.

Statnett mottok mot slutten av 2009
Miljefyrtarn-sertifikat for den adminis-
trative virksomheten i Alta og pa Sunn-
dalsgra. Hovedkontoret i Oslo har veert
sertifisert som Miljefyrtarn siden 2004.

Nemko AS fornyet i 2009 Statnetts
ISO-sertifikat p& miljgstyring gjennom
resertifisering etter standarden ISO
14001:2004. Dette sertifikatet gjelder
na frem til februar 2012.

REKRUTTERING OG
MEDARBEIDERUTVIKLING

Riktig og tilstrekkelig kompetanse er
en forutsetning for & gjennomfere de
store investeringene og utbyggings-
prosjektene Statnett har planlagt for
de kommende arene. For & dekke

behovene satser foretaket derfor pa
utvikling og leering som samsvarer
med Statnetts strategier og verdier.

Statnett legger vekt pa et godt arbeids-
miljg med motiverte og engasjerte
medarbeidere. Det er innfort en stra-
tegisk kompetanseutviklingsprosess
(SKUP) i virksomheten. Denne skal
bidra til systematisk og enhetlig opp-
folging av mal, prestasjoner og atferd,
styrkede utviklingsmuligheter, samt
sikre at Statnett beholder og utvikler
strategisk viktig kompetanse. For &
holde fokus pa god ledelse blir det
ogsa jevnlig arrangert interne lederse-
minarer.

Statnett gjennomferer regelmessig
undersokelser som maler medarbei-
dernes motivasjon og opplevelse av at
virksomhetens lederkrav etterleves.
Statnett er med i Great Place To Work,
som er et verktay for & evaluere, ben-
chmarke og synliggjere arbeidsmiljg.
Great Place To Work karer arlig de
beste arbeidsplassene nasjonalt og
internasjonalt. Lederne folger selv opp
undersgkelsene, med gjennomgang av
resultater og forbedringstiltak. Great
Place To Work-undersgkelsen hgsten
2009 viste en totaltilfredshet pa 87
prosent. Statnett er kéret til det niende
beste stedet a jobbe blant bedrifter
med mer enn 250 ansatte.

Intern mobilitet og rekruttering

Statnett legger stor vekt pa & bygge og
spre kompetanse pa tvers av bedriften.
| 2009 skiftet 42 medarbeidere stilling
internt i Statnett. SKUP-prosessen bidrar
ogsa til ytterligere a skjerpe fokus pa
intern mobilitet.
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Statnett rekrutterte 135 nye personer
i 2009. Sammenliknet med 2008 har
antallet sokere til utlyste stillinger okt.
| 2009 hadde Statnett en samlet
turnover, uten pensjonsavganger, pa
2,54 prosent. Dette er en nedgang fra
aret for.

For & tiltrekke talenter fra universiteter
og heyskoler har Statnett en lgpende
traineeordning. 1 2009 har Statnett hatt
5 traineer, herunder én fra traineesam-
arbeidet med SINTEF, EBL, NVE og
nettselskaper i bransjen. Alle har hatt
praksis i ulike deler av Statnetts virk-
somhet.

| arene fremover vil Statnett fortsette
samarbeidet med universiteter og heg-
skoler. Av seerlig interesse er de tekniske
linjene pa NTNU og ingenigrhagskolene,
spesielt elkraft og @vrige energi- og
miljefag. Statnett deltar blant annet pa
en rekke jobbmesser arrangert av
studentene. 1 2009 arrangerte Statnett
KUBE, et sommerprosjekt for studenter.
Her jobbet seks studenter med en gitt
problemstilling giennom sommeren og
presenterte sine hovedkonklusjoner for
konsernledelsen i august. Statnett til-
rettelegger ogsa for sommerjobber,
prosjektoppgaver og masteroppgaver.

Likestilling og mangfold

Statnett har gjennom mange ar arbeidet
systematisk med & fa flere kvinner inn
i ledende og tekniske stillinger. Kvinner
og menn i sammenliknbare stillinger er
lonnsmessig likestilt, og medarbeider-
undersgkelser viser at begge kjgnn
opplever at kvinner og menn har like
muligheter i Statnett.

SAMFUNNSANSVAR
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UTVIKLING AV BEMANNINGSVOLUM | STATNETT SF (ARSVERK FAST ANSATTE)

For at ansatte skal kunne kombinere
arbeids- og familieliv pa en god méate,
legger Statnett praktiske ordninger til
rette. Bedriften har egen barnehage,
utvidet permisjonstid for smabarns-
foreldre og fleksibel arbeidstid. Statnett
erfarer at menn pa alle stillingsnivaer
benytter mer av permisjonstiden enn
tidligere, og at smabarnsfedre og
-mgadre er like mye hjemme nar barna
er syke.

Statnett vil fortsette arbeidet for &
rekruttere flere kvinner til tekniske stil-
linger og lederstillinger. Selskapet
gnsker & fremme kvinners deltakelse i
konsernets styrer og ser samtidig posi-
tivt pa at kvinnelige ansatte blir valgt
inn i styrer i andre bedrifter.

Statnett ensker mangfold og variasjon
i organisasjonen og oppfordrer i alle
stillingsannonser personer, uavhengig
av etnisk bakgrunn, kjonn eller alder,
om & seke stilling i virksomheten.

SPONSING GIR SYNLIGHET

Statnett bygger sin profil gjiennom alt
fra store, nasjonale reklamekampanijer,
til bidrag til lokale kultur- og idretts-
aktiviteter. | tillegg bruker foretaket
sponsing pa nasjonalt plan som virke-
middel. Malet er & bygge kjennskap til
og kunnskap om Statnett og om fore-
takets viktige samfunnsoppgave.

Statnett representerer teknisk avan-
serte virksomhetsomrader som kan
veere vanskelige a forklare for folk flest.
Derfor benytter foretaket alternative

SAMFUNNSANSVAR

kanaler for & formidle hvilken rolle Stat-
nett har og fortelle om virksomheten
— enten det er en reklamefilm pa TV2,
profilannonser i aviser og blader, eller
reklame pa en stor idrettsarena eller i
programmet til en lokal revy der en av
vare ansatte er med.

Lokale bidrag gjennom
egne ansatte

Statnett ensker & bidra positivt til lokal-
samfunnene. Foretaket oppfordrer egne
ansatte til & engasjere seg lokalt, i
idrettsarbeid og annen kulturutgvelse.
Som ekstra stimulans gir Statnett sti-
pender til lokal barne- og ungdoms-
aktivitet. Alle Statnetts ansatte i hele
landet kan sgke om slik stotte.

For & fa tildelt midler m& medarbeideren
ha et tillitsverv eller en annen aktiv
rolle. Arbeidet ma ogsé veere organi-
sert gjennom et lag, en forening eller
liknende. Det er en forutsetning at
arbeidet har et klart ideelt formal.

ETIKK

Statnett forvalter store midler som til-
horer fellesskapet. Som folge av dette,
og av Statnetts rolle i kraftsystemet,
ma foretaket ha ufravikelige etiske
prinsipper og absolutte krav til integri-
tet. Som en av de forste bedriftene i
landet oppnevnte Statnett i 2006 et
eget etikkombud, som har i oppgave a
styrke ansattes rettssikkerhet og bidra
til & avdekke kritikkverdige forhold og
mangler ved systemet. | Statnett er
vervet som etikkombud ivaretatt av en
advokat i juridisk avdeling.

Ombudsrollen

Etikkombudet skal bidra til at uanskede
kulturer og holdninger ikke far utvikle
seg. Statnetts ansatte skal ga foran
med et godt eksempel, og Statnett har
hoyt fokus pa dette internt. Statnetts
ansatte forventes & opptre eerlig og
redelig, i en &pen, etterrettelig og gjen-
nomsiktig organisasjon. De ansatte
skal ikke opptre pa en mate som kan
svekke bedriftens neytralitet, integritet
eller troverdighet. Statnetts ansatte har
ikke anledning til & motta gaver eller
tjenester som vil kunne pavirke deres
opptreden eller uavhengighet.

Ombudet ivaretar ogsa arbeidsmiljo-
lovens krav vedrgrende varsling. Loven
slar fast at en arbeidstaker har rett til
a varsle om kritikkverdige forhold pa
arbeidsstedet, og at slik varsling bade
er lovlig og onsket. Med kritikkverdige
forhold menes blant annet forhold som
er lovstridige, som er i strid med
bedriftens etiske regler, og som skaper
darlig arbeidsmiljg, generell ukultur og
skadelig aktivitet. Statnett plikter &
legge til rette for at kritikkverdige for-
hold varsles internt i bedriften, og
etikkombudsordningen skal nettopp
ivareta dette.

Etikkombudet skal bade gjere under-
sokelser etter henvendelse fra ansatte
eller ansattes organisasjoner, veilede
de ansatte i etiske spersmal og ta opp
saker pa eget initiativ. Selv om etiske
problemstillinger i utgangspunktet bor
behandles i linjen, kan etikkombudet
ogsa kontaktes direkte. Anonymitets-
prinsippet, som innebeerer at den som
fremmer en sak ikke behover & sta
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frem med navn, er sveert viktig for
ombudet og oppmuntrer til at saker
som ellers ikke ville ha blitt behandlet,
blir fremmet.

Storre bevissthet, okt
engasjement

Ordningen med etikkombud har gitt
etikk en mer fremtredende plass bade
pa Statnetts dagsorden og i de ansat-
tes bevissthet. Det er stort engasje-
ment og interesse i organisasjonen for
ombudsordningen og for etiske spors-
mal generelt. Etikkombudet rapporte-
rer arlig om antall henvendelser og
antall saker som er blitt behandlet.
Ombudet behandlet om lag 25 saker i
2009, mot 15 saker i 2008. | tillegg
handterte ombudet et antall mindre
henvendelser. Ingen av sakene har
veert alvorlige for Statnett som selskap,
selv om de kan ha veert belastende for
den/de som har veert involvert. Anony-
mitetshensyn setter ellers klare
begrensninger for detaljgraden i rap-
porteringen.

Tiltak og regelverk

Alle nyansatte i Statnett far informa-
sjon om etikkombudet. | tillegg holder
ombudet presentasjoner for ansatte
som har veert i bedriften en stund.
Totalt holdt etikkombudet presentasjoner
for ca. 20 prosent av de ansatte i 2009.

Det er i 2009 blitt arbeidet med en
oppdatering av Statnetts etiske ret-
ningslinjer. Arbeidet har vaert ledd i et
storre prosjekt, som ogsa inkluderer
Statnetts leverandorer. Man tar sikte
pa a fa retningslinjene endelig vedtatt
tidlig i 2010.

Kvinner 22,9 %

Statnett krever at alle som mottar en
fordel eller gave (for eksempel middager,
billetter til konserter eller idretts-
arrangementer, samt julegaver eller
andre gaver) til en verdi av mer enn 500
kroner skal avklare dette med sin naer-
meste leder. Oversikt over slike gaver
er forst og fremst et lederansvar, men
vil ogsa bli fulgt opp av ombudet selv.

ANSKAFFELSER

Statnett stiller hoye krav til kvalitet,
kostnadseffektivitet og leverings-
sikkerhet innenfor etisk akseptable
rammer. Prinsippene for anskaffelser
bygger pa& &penhet, rettferdighet,
gjennomsiktighet, forutsigbarhet og
likebehandling.

Statnett ensker & gi markedet god
og relevant informasjon bade i forkant
og etterkant av storre anskaffelser.
Prosjektinformasjon er tilgjengelig pa
Internett nar prosjektene er sendt
myndighetene for behandling. Som
ledd i en kontinuerlig forbedrings-
prosess, tilbyr Statnett ogsa grundig
tilbakemelding til tilbydere som ikke
nar opp i konkurransen, slik at de kan
bli mer konkurransedyktige ved neste
anledning.

Statnett er i en fase med store inves-
teringer. | det kommende tiéret er det
planlagt investeringer for opp mot
40 milliarder kroner — hovedsakelig til
4 oppgradere og styrke kraftnettet.
Flere store prosjekter planlegges gjen-
nomfgrt samtidig eller med betydelig
overlapp. A sikre ngdvendig kompe-
tanse og kapasitet til gjennomferingen
medforer betydelige utfordringer.

VI T T T

Et velfungerende marked med profe-
sjonelle og serigse aktaerer er derfor
viktigere enn noensinne. Statnett sgker
samarbeid med konkurransedyktige
leverandgrer som vil bidra til & holde
kostnadene nede.

Statnett forventer at leverandgrer tar
miljshensyn pd alvor og etterlever
etiske krav og HMS-krav. Samfunns-
ansvar, ytre miljg, sikkerhet og velferd
har fatt mye oppmerksomhet i de
senere arene. For foretak som Statnett
gjelder ansvaret sa vel i egen virksom-
het, som hos leverandgrer og under-
leverandgrer. Med den okte bevisstheten
om temaet, og de store prosjektene
Statnett planlegger, vil dette bli et enda
viktigere tema i &rene som kommer. o

SAMFUNNSANSVAR
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EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE

Statnett er et selvstendig statsforetak, opprettet i henhold til Statsforetaksloven.
Statnett eies av Staten ved Olje- og energidepartementet. Foretaket er finansiert

gjennom finansmarkedene og star selv ansvarlig for sine forpliktelser.
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STYRENDE ORGANER

Statnetts styrende organer beslutter
virksomhetens grunnleggende styrings-
prinsipper. Disse bestar av konstitu-
sjonelle prinsipper knyttet til det statlige
eierskapet, vedtekter, statens eier-
styringsprinsipper, verdigrunnlag, etiske
retningslinjer for ansatte og leveranderer
og policy for ledelse, styring og kontroll.
Styringsprinsippene inkluderer ogsa
styreinstruks, mandater for styreutvalg,
konsernsjefens stillingsinstruks og full-
makter.

Eier

Det statlige eierskapet reguleres av
Grunnloven §19 «Kongen vaager over,
at Statens Eiendomme og Regalier
anvendes pa den av Stortinget bestemte
og for Alimenvaesenes nyttigste Maade».
Forvaltningen av Statnett er delegert til
Olje- og Energidepartementet (OED).
Statsradens forvaltning uteves under
konstitusjonelt og parlamentarisk ansvar.
Det ma innhentes samtykke fra Stortinget
ved kapitalforhoyelse. Salg av eier-
andeler vil innebeere lovendring og krav
om samtykke fra Stortinget.

Foretaksmotet

Departementet utover den overste
myndighet i foretaket i foretaksmgotet.
Pa det ordineere foretaksmote skal
folgende spersmal behandles og
avgjores: Fastsetting av foretakets
resultatregnskap og balanse, herunder
anvendelse av arsoverskudd eller
dekning av arsunderskudd, fastsetting
av konsernresultatregnskap og konsern-
balanse, og andre saker som etter lov
eller vedtekter hgrer under foretaks-
metet, herunder valg av styret og fast-
settelse av godtgjorelse for medlemmer
av styret og styreutvalg. Departemen-
tets myndighet i foretaket kan ikke
uteves utenom foretaksmotet. Fore-
taksmotet vedtar Statnetts vedtekter,
herunder Statnetts formalsparagraf
som setter rammer for den virksomhet

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Statnett kan drive. Ordinzert foretaks-
mete holdes hvert &r innen utgangen av
juni maned.

Eiermotet

Formalet med eiermotet er & skape et
uformelt forum hvor styret og eier kan
utveksle meninger og diskutere saker
av stor okonomisk eller strategisk
betydning for Statnett. De synspunkter
eier gir uttrykk for i eiermgater er innspill
til Statnetts administrasjon og styre.
Saker som krever tilslutning fra eier ma
tas opp pa foretaksmatet.

Brukerradet

Statnett skal ha et Brukerrad pa 6 med-
lemmer som oppnevnes av foretaks-
motet og representerer interesse-
organisasjoner. Brukerradet skal be-
handle saker som angér Statnetts
regulerte monopol- og myndighetsopp-
gaver. Dersom styret fatter avgjorelser
i strid med Brukerradets anbefalinger,
kan et flertall i Brukerradet oversende
saken til eier for eventuell behandling
i foretaksmotet.

Styret

Styret har det overordende ansvaret for
forsvarlig ledelse av Statnett. Styret
ansetter og avsetter konsernsjef og skal
fore tilsyn med konsernsjefens ledelse
av virksomheten. Styret skal beslutte
Statnetts strategi, serge for at Statnett
er effektivt og betryggende organisert,
beslutte budsjetter og pase betryg-
gende formuesforvaltning, et godt
arbeidsmiljg og pase at Statnett over-
holder formelle krav, lover og forskrifter.

Revisjonsutvalg

Styret har opprettet et revisjonsutvalg
som skal veere et saksforberedende
organ til styret. Revisjonsutvalgets
oppgaver er a forberede styrets opp-
folgning av regnskapsrapporterings-
prosessen, overvdke systemene for
internkontroll og risikostyring samt sel-

skapets internrevisjon, ha lopende
kontakt med selskapets valgte revisor
om revisjonen av arsregnskapet,
vurdere og overvake revisors uavhen-
gighet i folge revisorloven.

Kompensasjonsutvalg

Styret har etablert et kompensasjons-
utvalg som skal bistd styret i arbeidet
med & fastsette konsernsjefens anset-
telsesvilkar, og hovedprinsipper og
rammer for avlenning av Statnetts
konsernledelse. Utvalget rapporterer
til styret og har et radgivende mandat.

Ekstern revisor

Statnett skal ha en eller flere revisorer,
som velges av foretaksmgtet. Minst en
skal veere registrert eller statsautorisert.

Statnetts rammeverk for
foretaksstyring

Styret og konsernledelsen vedtar ram-
meverket som virksomhetens aktiviteter
skal utferes innenfor for & nd vedtatte
malsetninger. Rammeverket bestar av
tre nivaer av dokumentasjon.

Niva 1 omfatter styringspolicyer beslut-
tet av styret. Niva 2 bestar av funksjons-
policyer vedtatt av konsernsjef innenfor
sentrale omrader som inkluderer
okonomi, myndighet og fullmaktstruk-
tur, kommunikasjon, juridisk, innkjgp,
finans, HR, samt HMS og ytre milje.
Niva 3 bestar av prosedyrer, ogsa kalt
handbgker. Disse vedtas av konsern-
direkter innenfor den relevante funk-
sjonen.

Disse nivaene sammen med kvalitets-
systemet utgjer den sentrale styrende
dokumentasjon i Statnett.

VART VERDIGRUNNLAG

Policy om Statnetts verdigrunnlag er
kjernen i Statnetts styringssystem og
inneholder virkemidler for & hjelpe oss



i & gjore de rette tingene pa riktig mate.
Det er fundamentet for & skape en posi-
tiv, ansvarlig og sunn bedriftskultur med
tillit og samarbeid pa alle nivaer.

Vart oppdrag

Statnett skal bygge neste generasjon
sentralnett for & sikre kraftforsyningen,
bidra til verdiskaping og legge for-
holdene til rette for bedre klima-
lasninger.

Véare verdier

For & lykkes ma vi veaere en organisasjon
med sunne verdier. Verdiene til Statnett
er langsiktighet, respekt og fellesskap.
Disse verdiene beskriver grunnholdn-
inger som er ngdvendig for & lykkes og
setter kursen for hvordan ledelse og
ansatte skal opptre i sitt daglige arbeid.

Vare hovedmal:

Forsyningssikkerhet

Statnett skal sikre kraftforsyningen
gjennom et nett med tilfredsstillende
kapasitet og kvalitet.

Verdiskaping
Statnetts tjenester skal skape verdier
for vare kunder og samfunnet.

Klima
Statnett skal legge til rette for realiser-
ing av Norges klimamal.

e Statnett skal gjennomfere vart
arbeid uten skader for mennesker
og med respekt for naturen.

@ Statnett skal kjennetegnes som en
brukerorientert organisasjon.

@ Bedriftens leveranser skal veere
preget av vare verdier.

Styringspolicyer

Styrings- og funksjonspolicyene er et
sentralt fundament i Statnetts eier-
styring og selskapsledelse og for den
videre utvikling av en positiv, ansvarlig
0g sunn bedriftskultur.

Konsernledelsen er ansvarlig for & sikre
etterlevelse av policyene gjennom
prosedyrer og rutiner som effektivt kan
sikre verdiskaping for alle aktorer og
hvor myndighet og ansvar er tydelig
beskrevet, gjensidig forstatt og etter-
levd.

Det er utarbeidet policyer for etiske
retningslinjer internt og etiske retnings-
linjer i forhold til vare leverandgrer.
Disse policyene er vedtatt av styret og
er sentrale i utevelsen av vart sam-
funnsansvar.

Interne etiske retningslinjer

Statnetts virksomhet skal vise at gode
resultater kan oppnas uten at det gar
utover var etiske standard som er
reflektert i vare etiske retningslinjer. De
etiske retningslinjene dekker omrader
som er viktige for & sikre god forret-
ningsetikk i alle aspekter av selskapets
aktiviteter. De inneholder konkrete og
praktiske regler, og setter standarder
for hvordan de enkelte ansatte skal
agere. Unnlatelse av & overholde etiske
retningslinjer kan resultere i sanksjoner
avhengig av bruddets art og omfang.
Etiske retningslinjer gjelder for styre-
medlemmer, ledere, ansatte, innleid
personell og andre som handler pa
vegne av Statnett (se Statnetts inter-
nettsider for mer informasjon: http://
www.statnett.no/no/Om-Statnett/
Eierskap-og-rammer/).

Etiske retningslinjer for
leverandorer

Statnett legger stor vekt pa at vare
leverandgrer og samarbeidspartnere
tilfredsstiller etiske retningslinjer for
leverandgrer. Forpliktelse til & etterleve
disse etiske kravene avtalefestes i
kontraktene vi inngar med vére leveran-
dorer (Statnetts internettsider: http://
www.statnett.no/no/Om-Statnett/
Eierskap-og-rammer/).

VI T T T

Apenhet

Tillit og et godt omdemme er avgjor-
ende for Statnett. Bedriften er blant
annet underlagt offentlighetsloven,
regler om informasijon til kraftmarkedet,
og sikkerhets- og beredskapslovgiv-
ningen. Statnett distribuerer informa-
sjon i samsvar med lovgivningen, og
praktiserer bade meroffentlighet og
apenhet. Statnett offentliggjer bade
finansiell og ikke-finansiell informasjon.

Transaksjoner med naerstdende
parter; uavhengige
verdivurderinger

Statnett gjennomfarer verdivurderinger
presentert av uavhengige tredjeparter
nar vesentlige transaksjoner skjer
mellom foretaket og nzerstéende parter,
eller selskap i konsernet, slik dette
fremgar av lovgivningen.

Samsvar med regler og
forskrifter

Statnett arbeider systematisk for & opp-
tre ansvarlig pé alle nivéer i konsernets
virksomhet. Dette er en forutsetning for
a lykkes i & nd langsiktig verdiskaping.
Vi overholder gjeldende lovgivning.
Statnett skal etterleve anbefaling fra
Norsk utvalg for eierstyring og sel-
skapsledelse (NUES).

Lederkrav i Statnett

Lederkravene uttrykker hvilke forvent-
ninger Statnett har til sine ledere for &
realisere Statnetts oppdrag, hovedmal
og verdier. Statnetts ledere skal vise
engasjement for virksomheten, frem-
ragende leveranser og integritet og
ansvarlighet

Etikkombud

Statnett har siden 2006 hatt eget
etikkombud som bidrar til at ugnskede
kulturer og holdninger ikke far utvikle
seg. Etikkombudets arbeid er videre om-
handlet under kapittelet om samfunns-
ansvar i denne arsrapporten.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE
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KONSERNLEDELSE

AUKE LONT

GUNNAR G. LOVAS

OIVIND KRISTIAN RUE

Konsernsjef

Lont er utdannet sosialgkonom fra Vrije
Universiteit i Amsterdam. Lont kom til
Statnett i februar 2009, fra stilling som
administrerende direkter i analyse-
selskapet Econ P&yry. Han har tidligere
veert direkter for nordisk energi i Statoil
og administrerende direktor for
Naturkraft. Auke Lont er styremedlem

i det nederlandske selskapet Gasunie.
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Konserndirektor
divisjon Nettutvikling

Lovas har siden 1994 arbeidet

med planlegging, utbygging og drift
av kraftsystemet i Statnett. Lovas
har doktorgrad i matematikk fra
Universitetet i Oslo og er sivilingenior

fra NTNU. Han er ogsa leerebokforfatter.

Konserndirektor
divisjon Nettdrift

Rue leder Nettdriftssdivisjonen, som
ivaretar driften av det norske kraftsystemet
og samdriften med Norden. Rue er cand.
polit. fra Universitetet i Oslo. Han har
tidligere hatt lederstillinger i Neerings-
departementet og Saga Petroleum.




HAKON BORGEN

Konsernstab

Konsernsjef

Kommersiell

o
utvikling OKonomI

Nettutbygging Nettutvikling Nettdrift

IKT

e BENTE HAGEM

Konserndirektor
divisjon Nettutbygging

Borgen er sivilingenior elkraft fra NTNU/
Technische Hochschule Darmstadt i
Tyskland og har administrativ utdanning
fra Handelshayskolen Bl. Borgen har
tidligere hatt lederstillinger i Statnett

og i BKK. Borgen er styreleder i Statnett
Transport, styremedlem i teknologi-
selskapet SWAY og varastyremedlem

i STRI AB.

Konserndirektor
divisjon Kommersiell utvikling

Hagem er sivilagronom, industriell
okonomi fra Universitetet for miljo-
og biovitenskap. Fer hun kom til
Statnett i 2001, hadde Hagem leder-
stillinger i Gilde Norsk Kjgtt AB og
Statoil ASA. Bente Hagem er styre-
medlem i NordPool Spot, NSB og
nestleder i IFE (Institutt for energi-
teknikk).
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STATNETTS
STYRE

6 BJARNE AAMODT 9 THOR HAKSTAD e HEIDI EKREM

a GRETHE HOILAND @ STEINAR JORANDSTAD c BJORN SOLBERG
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KIRSTEN FAUGSTAD

PER HJORTH

@ KIRSTEN INDGJERD VARDAL

BRUKERRADET

De viktigste av brukerne av
Statsnetts tjenester innstiller
medlemmene til Brukerradet:

MEDLEMMER

NORSK INDUSTRI
Stein Qvstebo (leder)

ENERGI NORGE

Jyvind Torkildsen (nestleder)
Bente Monica Haaland

FORBRUKERRADET
Linette Heiberg

DISTRIKTENES ENERGIFORENING
Hanne Torkelsen

HSH
Leif Olsen

VARAMEDLEMMER

ENERGI NORGE

Kari Therud
Hans Olav Ween

NORSK INDUSTRI
Heidi Gill @stvold

FORBRUKERRADET
Olav Nyhus

DISTRIKTENES ENERGIFORENING
Knut Lockert

HSH
Kirsten Haug
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LEVERINGSKVALITET OG
FORSYNINGSSIKKERHET

Leveringskvaliteten i nettet har totalt sett veert
god i 2009. Den hydrologiske ressurssituasjo-
nen og feil pa 420 kV- forbindelsene over Oslo-
fjorden har imidlertid medfert en del flaskehalser,
spesielt ut av Ser-Norge. Av hensyn til system-
driften matte Statnett i enkelte perioder fra
desember 2008 fram til april 2009 begrense
eksporten over utenlandskablene til Danmark
og Nederland.

Lite nedbegr fra oktober og den lange kulde-
perioden fra midten av desember medforte
hayere forbruk og lavere tilsig til magasinene
enn normalt mot slutten av 2009. Magasin-
fyllingen var 64,5 % ved utgangen av 2009.
Dette er 0,6 prosentpoeng lavere enn pad samme
tidspunkt i 2008, og 4 prosentpoeng under
medianen fra tidsperioden 1993-2008. | forhold
til medianen har Midt-Norge (NO2) lavest niva.

Det samlede kraftforbruket i 2009 ble ca. 124 TWh,
en nedgang pa 3,6 prosent i forhold til ret for.
Den samlede kraftproduksjonen falt med
6,6 prosent til ca. 133 TWh, noe som innebar en
netto eksport pa ca. 9 TWh.

| mars — april 2008 oppsto det feil pa to av tre
kabelforbindelser over Oslofjorden. Den ene
forbindelsen med feil ble reparert og idriftsatt
i slutten av 2008. Den andre kabelforbindelsen
med feil, mellom Teigen i Vestfold og Evje i
@stfold, var gjenstand for omfattende og kre-
vende reparasjonsarbeid fram til hgsten 2009.
Forbindelsen ble satt i drift igjen 16. oktober
2009, med redusert kapasitet.

Kabelforbindelsen mellom Norge og Nederland,
NorNed, ble satt i drift igjen 15. mai 2009 etter
at forbindelsen hadde veert ute av drift siden
11. april 2009. En brann i Nederland forte til feil
pa AC-forbindelsen mellom NorNed og kraft-
nettet i Nederland. Det oppsto en ny feil pa
NorNed-forbindelsen fredag 29. januar 2010.
Feilen medforte en lengre periode uten drift.

I lopet av vinteren 2009/2010 er Norge delt i fem
markedsomrader for omsetning av kraft pa den

nordiske kraftbgrsen. | april 2009 ble Norge delt
i tre markedsomrader ved at det nordligste
prisomradet ble delt i to, slik at Midt-Norge og
Nord-Norge ble ulike handelsomrader. | januar
2010 ble et fjerde markedsomrade opprettet
ved at det serligste prisomradet ble delt i to, og
i mars 2010 ble et femte markedsomrade opp-
rettet pa Vestlandet.

Dette reflekterer at vinteren 2009/2010 har veert
mer utfordrende enn vanlig — med lave tilsig,
langvarig lave temperaturer med resulterende
hoyt elektrisitetsforbruk, samt sveert lav
tilgjengelighet i den svenske kjernekraften og
lokal lav magasinfylling. Den ekstreme vinteren
2009/2010 viser at det er et stort behov for gkt
overfgringskapasitet til Midt-Norge.

Statnett har to viktige virkemidler for & mgte de
nettmessige utfordringene: Det forste er & for-
midle vare vurderinger av situasjonen pa en god
og tydelig mate overfor overordnede myndig-
heter og samfunnet forgvrig. | tillegg legger
foretaket vekt pa en offensiv nettutvikling for &
veere tidlig ute med prosjekter som kan bidra
med ny overfgringskapasitet nar dette er sam-
funnsmessig rasjonelt. Det er Statnetts ambi-
sjon at slik nettutvikling skal skje i naert
samarbeid med regionale og lokale myndigheter
og selskaper i kraftsektoren. Dette er viktig for
a finne lgsninger som kombinerer behovet for &
ta hensyn til lokale og regionale verdier med
storsamfunnets behov for en infrastruktur som
gir tilfredsstillende forsyningssikkerhet, og kapa-
sitet til verdiskaping og ny fornybar energi.

INVESTERINGER

Det storste investeringsprosjektet som ble
ferdigstilt i 2009, var ny 420 kV-ledning mellom
Skareheia og Holen i Setesdal. Ledningen, som
er 103 km lang, forsterker kraftnettet pa Serlan-
det og apner for lokal tilkobling av fornybar
energi. | oktober 2009 ble ny 420 kV-ledning fra
Nea i Ser-Trendelag til svenskegrensen, samt
delvis ny og eksisterende ledning pa svensk
side frem til Jarpstrommen satt i drift. Prosjek-
tet er viktig for Midt-Norge fordi det bedrer
kraftforsyningen i de tilfeller det oppstar et



kraftunderskudd og dermed behov for
okt import. Det eritillegg i lopet av aret
etablert prosjekter for spenningsopp-
gradering.

Pagaende storre
investeringsprosjekter

Sauda - Liastolen

Statnett har besluttet & bygge en ny 420
kV-kraftledning gjennom kommunene
Sauda og Suldal. Ledningen vil bidra til
en sikrere stromforsyning samt mulig-
gjore oppgradering av omliggende nett.

Varangerbotn - Skogfoss
Statnett har satt i gang bygging av ny

ledning mellom Varangerbotn og
Skogfoss. Ledningen vil sikre strom-
forsyningen i @st-Finnmark.

Storre stasjonsinvesteringer

Statnett gjennomferer nd spenningsopp-
gradering og ngdvendige reinvesteringer
i Hasle transformatorstasjon i @stf