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Hovedtall og nøkkeltall
																		Morselskap	 	 	 																																																																							 	 konsern	
	 31.12.2007	 31.12.2008	 31.12.2009	 (Beløp	i	mill.	kr)	 31.12.2009	 31.12.2008	 31.12.2007	

	 	 	 	 Hovedtall

	 3	387	 4	248	 2	818	 Driftsinntekter	 2	862	 4	256	 3	415
	 1	000	 1	199	 -435	 Driftsresultat	 -403	 1	194	 1	025
	 818	 857	 375	 Resultat	før	skattekostnad	 -668	 1	742	 880	 	
	 598	 630	 574	 Årsresultat	 -480	 1	517	 651	 	
	 15	825	 19	557	 19	028	 Totalkapital	 19	342	 20	919	 16	439	
	 	 	 	
	 	 	 	 nøkkeltall

	 7,5	%	 7,7	%	 5,7	%	 Avkastning	sysselsatt	kapital	 -0,3	%	 12,5	%	 7,6	%
	 8,3	%	 8,2	%	 4,2	%	 Totalrentabilitet	 -1,2	%	 12,5	%	 8,4	%
	 12,6	%	 12,3	%	 10,8	%	 Egenkapitalrentabilitet	etter	skatt	 -7,9	%	 25,0	%	 12,4	%
	 31,5	%	 26,9	%	 28,1	%	 Egenkapitalprosent	 29,0	%	 31,5	%	 33,8	%

Årsresultat	+	rentekostnader	

Gjennomsnittlig	sysselsatt	kapital	
	
Egenkapital	+	rentebærende	gjeld	
	

Resultat	før	skattekostnad	+	rentekostnader	

Gjennomsnittlig	totalkapital	
	

Årsresultat	

Gjennomsnittlig	egenkapital	
	

Egenkapital	31.	desember	

Totalkapital	31.	desember	

Avkastning	sysselsatt	kapital:
	

Sysselsatt	kapital:

Totalrentabilitet:
	

Egenkapitalrentabilitet:
	
	

Egenkapitalprosent:

Kort om 

2009
Strømforbruket	i	Norge	viste	i	2009	en	nedgang	på		
5	TWh	fra	2008.	Nedgangen	skyldes	særlig	fall	 i	
etterspørselen	etter	kraft	fra	kraft	intensiv	industri	
og	mildere	temperaturer.	Vinteren	2009/2010	ga	for	
øvrig	flere	forbruksrekorder,	med	forbrukstopp	på	
24	000	MW	onsdag	6.	januar	2010.	

Fra	april	2009	var	Norge	delt	i	tre	markedsområder,	
Sør-Norge,	Midt-Norge	og	Nord-Norge.	På	grunn	
av	en	kald	og	tørr	vinter	i	2009/2010	ble	Sørlandet	
og	 Vestlandet	 etablert	 som	 to	 nye	 prisområder		
i	januar	og	mars	2010.	Per	mars	2010	er	det	dermed	
fem	prisområder	i	Norge.		

Kraftsituasjonen	i	Midt-Norge	var	stram	våren	2009.	
Det	innebærer	at	kraftsystemet	i	regionen	er	mindre	
fleksibelt	enn	ellers	og	at	evnen	til	å	håndtere	lite	
nedbør	eller	langvarige	feil	er	begrenset.	Situasjonen	
ble	igjen	definert	som	stram	fra	midten	av	januar	2010.

To	nye	kraftledninger	ble	satt	i	drift	i	2009.	Ny	100	
km	 lang	 420	 kV-ledning	 fra	 Skåreheia	 til	 Holen		
i	Setesdal	og	tilsvarende	25	km	lang	ledning	fra	Nea	
i	Trøndelag	til	den	svenske	riksgrensen	kom	i	drift		
i	henholdsvis	august	og	oktober.		

I	oktober	kom	også	den	tredje	kabelforbindelsen	
over	Oslofjorden	tilbake	i	drift	etter	reparasjon	av	
omfattende	skader.	Statnett	har	søkt	om	konsesjon	
på	ny	forbindelse	som	plan	legges	ferdigstilt	i	2012.

Statnett	fikk	i	 juni	2009	konsesjon	på	ny	ledning	
mellom	Ørskog	og	Fardal,	fra	Sogn	og	Fjordane	til	
Møre	og	Romsdal.	Konsesjonsvedtaket	er	påklaget	
til	Olje-	og	energidepartementet.	

I	mai	2009	søkte	Statnett	konsesjon	på	ny	420	kV	
ledning	mellom		Balsfjord	og	Hammerfest.	I	november	
ble	 det	 sendt	 konsesjonssøknad	 på	 ny	 kabel	 til	
Danmark,	Skagerrak	4-kabelen,	mens	det	i	desember	
ble	søkt	konsesjon	på	ny	kabelforbindelse	over	
Oslofjorden	og	i	februar	2010	på	spenningsoppgra-
dering	på	forbind	elsen	Kristiansand	–	Arendal	–	
	Bamble.	

Statnett	sendte	før	jul	2009	melding	til	NVE	om	ny	
kabelforbindelse		mellom	Norge	og	Tyskland,	den	
såkalte	Nord.Link-kabelen.	 I	 februar	2010	ble	det	
sendt	melding	om	ny	420	kV-ledning	mellom	Bamble	
og	Rød.	

Statnett	har	god	kredittrating	fra	Standard	&	Poor	’s	
og	Moody’s	Investor	Service.	Ratingen	for	langsiktige	
låneopptak	 er	 A+	 og	 A2,	 selv	 om	 investerings-
planene	fremover	har	økt	vesentlig.

Auke	 Lont	 tiltrådte	 som	 Statnetts	 konsernsjef		
1.	februar	2009,	da	Odd	Håkon	Hoelsæter	gikk	av	
med		pensjon	etter	17	år	i	stillingen.
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VI bInder 
       norge sammen 



«Statnett Sørger for et robuSt 
kraftSyStem og legger til rette 
for miljøvennlige løSninger og 

økt verdiSkaping» 
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Konsernsjefens  
betraKtnInger 

Skalvihaetsystemsomogsåkanleverekrafttil
alledeleravlandetselvidekaldesteogtørreste
periodene,måvihatilstrekkeligmedoverførings-
kapasitet.Selvomenrekketiltakeriverksattforå
bedre kraftsystemet i Midt-Norge, må vi ha
ledningenfraFardalvedSogndaltilØrskogved
Ålesundidriftførvikanerklæreatlandsdelenhar
enforsyningssikkerhetpålinjemedrestenavlandet.
DennevinterenharigjenvistatviogsåiHordaland
eriferdmedåfåetsåhøytforbrukatviistadig
lengreperioderikkemakteråopprettholdetilfreds-
stillende forsyningssikkerhet. Vi har også store
planeriNord-Norge,blantannetmedåleggetil
retteforelektrifiseringavnyeoljeinstallasjoner.

TotaltharStatnettplanlagtinvesteringerfor40milli-
arderkronerdeneste10årene.Tilsammenlikning
investertevifor14milliarderkronerfra2000–2009.
DetteeretstortløftfraStatnettforNorge,somogså
innebærer at vi må løse utfordringer knyttet til
leverandørindustrien,somerpressetpåkapasitet.

Samtidigserviatnyekraftledningerinaturskjønne
omgivelser skaper debatt og uro, noe alle kan
forstå.DeterderforviktigforStatnettåetablere
engoddialogmedlokalemyndigheterogberørte
iplanleggingenavnyekraftledninger.Detharstor
betydningforossåfinneløsningersomertilminst
muligulempefordemsomblirsterkestberørt.Men
vimåiutgangspunkteterkjenneatdetislikevalg
dessverre alltid vil være noen som opplever
ulemper.Imangesammenhengerkommerviikke
utenomsmertefullevalgmellomvakkernaturpå
den ene siden, og god forsyningssikkerhet og
utjevningavstrømprisenepådenandre.

I tillegg er det viktig igjen å minne om at god
overføringskapasitetikkebaregirtilfredsstillende
forsyningssikkerhet og utjevning av prisene på
landsbasis, men også er viktig både for norsk
verdiskapingognyeklimaløsninger.Enutbygging

avoverføringskapasitetenerenforutsetningfor
lokal og nasjonal verdiskaping og reduserte
klimautslippbådeiNorgeogiEuropa.Norskvann-
krafterpopulærtiEuropafordivannkraftensregu-
leringsevneisamspillmedeuropeiskvindkraftvil
redusereklimautslippene.Dettegirossenmulighet
tilågjørenorskfleksibilitettileneksportvare.

IEuropaserviogsåenstorindustrivoksefremsom
følgeavsterksatsingpå fornybarkraft. I2009
beregnet EU at det var 300 000 sysselsatte i
«fornybarkraft»-sektoren.Antalletharøktkraftig
detsistetiåretogvilfortsetteåøkefremtil2020.
Økt satsingpå fornybar energi gir ogsåNorge
muligheter.MenNorgeeriensituasjondervi i
vanligeårerselvforsyntmednær100prosentren
kraft.Detvilderforværevanskeligåforsvarestor-
stiltnykraftutbyggingutenatvikoblerosstettere
tilutlandet,ogdasærligtillandutenforNorden.

Nyekablertilutlandetgirmuligheter,menogsådet
vilgiøkteinvesteringerpåland.Økteinvesteringer
pålandbetyridennesammenhengenkombinasjon
avoppgraderteognyekraftledninger.Detfinnes
medandreordikkeensnarveisombådebidrartil
åmøtefremtidenskravtilforsyningssikkerhet,nye
løsningerforøktverdiskapingogbedretklima,uten
atvi samtidigmågjøre inngrep inaturen.Men
Statnettharsommålåfinnerobuste,effektiveog
nyskapende løsninger gjennom langsiktighet,
respektogfellesansvarforsamfunnetsbeste.Vår
oppgaveeråleggetilretteforetvelfungerende
kraftmarked.Dettejobbervimedhverenestedag
–åretrundt.

Auke Lont 
Konsernsjef

norge har lagt bak seg en av de kaldeste og tørreste vintrene siden 1900, med et svært høyt strømforbruk 

og forbruksrekord 6. januar 2010. Kraftsystemet ble satt på prøve og holdt.  samtidig fikk vi en påminnelse 

om at vi ikke skal ta sikker strømforsyning som en selvfølge. statnett satser de neste ti årene offensivt for 

å sikre fremtidig forsyningssikkerhet og samtidig bidra til å løse klimaproblematikken og legge til rette 

for økt verdiskaping i samfunnet. 
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rÅstoffet

98prosentavstrømmen
somproduseresiNorge
kommerfravannkraft.

kraftVerkene

Detfinnestotaltca.750kraftverkiNorge.Der
lageskraftendubruker.Størstkraftproduksjon
harRogaland.LikebakfølgerHordalandog
SognogFjordane.

sentralnettet

Detteer«motorveiene»
istrømforsyningen.

nedtransformerIngsanlegg

Førelektrisitetenkanfraktesvidere
påregionalnettetoglokalnettetmå
spenningenreduseres.

elektrisitet må produseres 

i samme øyeblikk som den  

blir brukt. når du skrur på 

kaffetrakteren, må altså 

tilsvarende kraftmengde 

produseres et annet sted. 
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Kraftnettet bInder norge sammen

Produksjonsbalansen
Hvormyestrømsomskalproduseres
idag,bestemmesutfragårsdagens
handel på den internasjonale kraft-
børsenNordPoolSpot.Ubalansemel-
lomproduksjonogforbrukerlikevel
vanlig.INorgepåvirkesstrømforbruket
i stor grad av temperaturen ute, og
temperatursvingningererderforden
størsteusikkerhetsfaktoren.

Statnett og Svenska Kraftnät skal
korrigereubalansenforheleNorden
gjennomdetfellesnordiskereguler-

kraftmarkedet.Herleggerprodusenter
ognoenstoreforbrukereinntilbudpå
åregulereoppellernedetgittantall
MWtilengittpris.Tilbudenesamles
påforhåndogsorteresetterpris.Når
behovinntreffer,blirdenbilligstekraften
benyttetførst.

Kraftflyten overvåkes  
døgnet rundt
Kraftsystemet har klare grenser for
hvorstortrafikkledningenetåler.Tilå
overvåkeogregulerekraftflytenhar
Statnetténlandssentralogtreregion-

Det norske kraftnettet består av mer enn 320 000 kilometer med ledninger som strekker seg over hele landet.  10 000 kilometer med de                                høyeste  spenningsnivåene, selve motorveiene i kraftnettet, utgjør Statnetts sentralnett.



transformatorstasjoner

Førstrømmenfraktesdensiste
etappenfremtilhusetditt,må
spenningenreduserestil230volt.

regIonalnettet

Regionalnetteteiesavderegionale
nettselskapene.Etregionalnett
dekkertypisketfylke.

lokalnettet

Dettenettetfrakter
strømmenfremtilde
ulikelokalmiljøene
ogboligfeltene.

forBruker

Ogsnarterkaffenklar!

7kraftforsynIngen

Kraftnettet bInder norge sammen

sentraler.Sentralenevurdererløpende
ombelastningenerinnenfordetnettet
tåler.Dessutensersentralenepårisiko
og sørger for at strømmenkommer
fremvedplanlagteutkoblinger,feilog
nårflaskehalseroppstårpågrunnav
ekstrahøytstrømforbruk.

Statnettharsomhovedregelatdetskal
finnesminsttoveierinntiletområde.
Dermedfinnesdetenalternativveiom
detoppstårproblemerpåenledning.
Statnettsledningsnetterbyggetforå
taklestorepåkjenninger.Demestvær-

utsatte ledningeneogmasteneskal
tålevindhastigheteropptil50meter
persekundogmer–altsåminstorkans
styrke.

Når feil oppstår
Hvisledningerogmasterlikevelhava-
rerer,sørgersikkerhetsmekanismerfor
utkobling,slikatikkepersonerblirskadet
ellerutstyrødelagt.Vedslikeskader
måregion-oglandssentralledestrøm-
menoveralternativeruter.

Samtidig vil Statnetts feltmannskap
lokaliserefeilen,undersøkefeilstedet
ogbestemmehvasommågjøresforå
få forbindelsen igang igjen.Nåren
mastharhavarert,tardetvanligvisfra
éntiltredageråretteoppfeilen.

Det norske kraftnettet består av mer enn 320 000 kilometer med ledninger som strekker seg over hele landet.  10 000 kilometer med de                                høyeste  spenningsnivåene, selve motorveiene i kraftnettet, utgjør Statnetts sentralnett.



Vedkjøpogsalgavfysiskeprodukter
kanselgerenvanligvisoverleverevaren
direktetilkjøperen,somsåavgjørnår
oghvordanvarenskalbrukes.Sliker
det ikkemedkraft,sombarevarer i
sammeøyeblikkdenproduseres.Salg
avkraftforutsetterderforatdetfinnes
velfungerendesystemerforåfastsette
hvastrømmenskalkosteoghvordan
denskal leveres–utenavbrudd,og
akkuratnårbrukerenviltadenibruk.

aKtørene I KraftmarKedet

INordenselgeskraftentenpåkraft-
børsenNordPoolSpot,ellerdirekte
fraprodusenttilkjøper.Detnordiske
kraftmarkedetbeståravsværtulike
aktører;husholdninger,bedrifter,store
ogsmåkraftleverandører,kraftkrevende
storindustriogaltfrasmålokalekraft-
verktilstorekraftprodusenter.Enviktig
forutsetningforetvelfungerendekraft-
markedergodehandelsmodellerog
ettilstrekkeligantallselgereogkjøpere.

 

Kraftmarkedet har flere  
delmarkeder:
Isluttbrukermarkedetervialleaktører
nårvi innhentertilbudfraflerekraft-
leverandørerogvelgerénavdem.På
kraftbørsenNordPoolSpotmøtesde
storeaktørene foråkjøpeogselge
kraften.Myeavdennekraftenhavner
isluttbrukermarkedetogderetterhos
forbrukerne.

Destoreaktørenehandlerogsåmed
kraftderivaterpådetfinansielle mar-
kedet.Hensiktenmedderivathandel
er entenå sikre segmot fremtidige
bevegelserispotprisenelleråoppnå
prisgevinstgjennomspekulasjon.

KraftbørsenNordPoolSpoterviktigste
markedsplass for det fysiske mar-
kedet.NordPoolASAogNasdaqOMX
organiserer sammen det finansielle
markedetforkraft.

myndIghetene

Olje- og energidepartementet (OED) 
leggertilretteforensamordnetoghelhet-
ligenergipolitikkogivaretarstatenseier-
funksjoner i Statnett SF, Statoil ASA,
GasscoAS,PetoroASogEnovaSF.OED
erklageinstans forkonsesjonergittav
NVEogfatterendeligevedtak.

Norges vassdrags- og energidirektorat 
(NVE)er fagdirektoratet forenergi-og
vassdragsforvaltningeniNorgeogkon-
sesjonsmyndighetforStatnett.

Enovaskalfremmeomleggingtilmermiljø-
vennligbrukogproduksjonavenergi.

hVem har ansVar 
for hVa I Kraft-

forsynIngen?

produsentene

Kraftprodusentenelagerkraftfra
ulike energikilder, som vann og
vind.Deretterselgerdekraftenpå
den internasjonale kraftbørsen
NordPoolSpotoglevererdentil
overføringsnettet.Kraftprodusen-
teneomfatteraltfraStatkraft,som
stårforentredjedelavdennorske
kraftproduksjonen,tilsmåkom-
munaleogprivateanlegg.

strøm er ferskvare. det gjør at salgsprosessen er mer komplisert enn for handelsvarer som kan 

oppbevares på lager, selges over disk og tas i bruk når kunden ønsker det.

KraftmarKedet

8 kraftforsynIngen



de ulIKe marKedene

Det fysiske markedet
Den internasjonale kraftbørsen Nord
PoolSpotdriverdenviktigstemarkeds-
plassenforelektriskstrøm.Strømprisen
bestemmesavtilbudogetterspørselog
påvirkesavsvingningenei forbruket
gjennomdøgnet.NordPoolSpotfast-
setterspotprisen,somdannergrunn-
laget for prisene på strøm til slutt-
brukereogfungerersomreferansepris
forfinansiellekontrakter.

Elspot,NordPoolSpotsmarkedfor
handelavkraftmedleveringnestedag,
har hatt en jevnt stigende andel av
totalt forbruk ialledenordiske lan-
dene.I2009utgjordeNordPoolSpots
andel av det totale forbruket i de
nordiske landene 72 prosent, mot
70,1prosenti2008.Itilleggtilåstyrke
likviditeten,bidrardenhøyemarkeds-
andelen til å styrkespotprisensom
referansepris.

Norden utgjør ett marked, men på
grunnavbegrensningerioverførings-
kapasiteten,erdetnordiskemarkedet
inndeltiflereprisområder.Norgehadde
vedinngangentil2010treslikeom-
råder,Danmarkto,mensFinlandog
Sverigeutgjørettområdehver.

Det finansielle markedet
INordPoolsfinansiellemarkedforegår
handelmedfinansiellekraftkontrakter
–altsåterminkontrakter,somforwards-
og futures-kontrakter og opsjoner.
Produsenterogstoreforbrukereiengros-
markedetbenytterterminkontrakterog
opsjonertilprissikringogrisikostyring.

Sluttbrukermarkedet
Sluttbrukermarkedet er deregulert i
alledenordiskelandene.Forbrukeren
fårdel idetnordiskekraftmarkedet
gjennom at de fleste strømleveran-
dørenehandlerstrømpåNordPool
Spotogderetterselgerdenvideretil
vanlige husholdninger. Sluttbruker-

markedet iNordener imidlertid ikke
harmonisertogfungererderfor ikke
sometfellesnordiskmarked.Selvom
sluttbrukerne fritt kan velge kraft-
leverandør,ervalgmulighetenealtså
foreløpigbegrensettilegetland.

Regulerkraftmarkedet brukes for å
balanserekraftsystemetogutlikneuba-
lansermellomforbrukogproduksjon.

Statnettovervåkeroganalysererhandelen
i regulerkraftmarkedet for å oppdage
misforholdmellomplanlagtproduksjon
ogforventetforbruk.Særligeforholdblir
påtaltograpportertvideretilNorges
vassdrags-ogenergidirektorat(NVE),
somkangjennomføretiltaksomfår
markedettilåfungereendabedre.

Formerinformasjonomkraftmarkedet,
besøkwww.nordpoolspot.com.

nettselsKapene

Statnettharansvarfordetsentrale
norskeoverføringsnettetogeierdet
mesteavdet.Statnettskalogsåholde
øye med, koordinere og balansere
kraftsystemet,slikatstrømmennår
fremoverhelelandet.

De regionale og lokale nettselska-
pene eierogharansvarfordelokale
og regionale strømnettene. Det er
dissenettenesomskalsørgeforat
strømmentransportereshelt fremtil
husetditt.

9kraftforsynIngen
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statnett sKal

11

sørge for trygg og stabil leveranse av elektrisitet  

ved å koordinere produksjon og forbruk 

sikre kvalitet over tid gjennom å utvikle  

det norske sentralnettet

tilby alle aktører tilgang til transportnettet  

på like vilkår gjennom sentralnettsordningen

sørge for tilgjengelige transportveier  

gjennom godt vedlikehold

legge til rette for gode klimaløsninger 

og økt verdiskaping

statnetts VIrksomHet



Omlag90prosentavdetnorskesentral-
netteteiesavStatnett.Sentralnetteter
ledningeneogstasjonenemeddehøy-
estespenningene,somtransporterer
strømtilenhelregion,flereregioner
ellerhelelandet.Statnettskalforvalte
sentralnettetutfrakriteriersomivare-
tar norske samfunnsinteresser. Det
innebæreråsørgeforpåliteligkraft-
forsyningmedtilstrekkeligkapasitettil
enlavestmuligtotalkostnad.

Statnettskalleggetilretteforatkraft-
markedetfungerergodtogatstrøm-
leveranseneersikreogstabile.Som
ansvarligfordetnorskesentralnetteter
Statnettogsåpliktigåpåseatnettet
eråpentforalleaktørerikraftmarkedet.
Når tilgangenpåkraft erbegrenset,
skal Statnett dessuten fortløpende
overvåkesituasjonenogvurderevirke-
midlersomkansikrestrømforsyningen.

StatnettSFeiesavdennorskestaten
ogerorganisertetterLovomstats-
foretak.Olje-ogenergidepartementet
representererstatensomeier.

Statnettsinntektererregulertgjennom
eninntektsrammegittavNorgesvass-
drags-ogenergidirektorat(NVE).For
åginettselskapeneforutsigbareram-
merogbegrensemulighetenforhøy
avkastningpånettvirksomheten,erdet
altsåsattenøvregrenseforStatnetts
inntekter.Denstørsteandelenavinn-
tektenekommerfrautleieavanleggtil
sentralnettsordningen.Denneordningen
sørger for at sentralnettets eiere får
dekketkostnadeneknyttettilåutvikle
nettetogholdedetvedlike.
 
 
 

statnetts roller

Nettvirksomheten: Det meste av
virksomheteniStatnettdreiersegom
åkoordinere,vedlikeholdeogutvikle
detsentralekraftnettetiNorge.Under
dette ligger blant annet større ut-
byggingsprosjekterforåsikretryggog
tilstrekkeligstrømforsyningsomdek-
kerfremtidigebehovoverhelelandet.
Statnettbyggerogsåforbindelsertil
strømnettet i andre land. Slike for-
bindelsergirtilgangtilutvekslingmel-
lomdeulikemarkedene.Utvekslingen
bidrarblantannettilstørrekonkurranse
ikraftmarkedene,stabilestrømpriser,
etrobustkraftsystemogpositivemiljø-
effekter.

Sentralnettsordningen:Statnetter
operatør for sentralnettsordningen.
Det norske sentralnettet eies av 22
norskeselskaper,hvoravStatnetter
størst, med en eierandel på ca. 90
prosent. I Norge er kraftoverføring
monopolvirksomhet. Norges vass-
drags-ogenergidirektorat(NVE)fast-
setter derfor en øvre grense
(inntektsramme) for hvor mye den
enkeltenetteierkantabetaltforsine
tjenester.Sentralnettsordningensopp-
gaveeråsørgeforatnetteiernefår
betalt for tjenestene sine i samsvar
medfastsatteloverogregler.

Allesomertilknyttetsentralnetteter
sentralnettskunder.I2009vardetom
lag 65 kunder. Kraftprodusenter,
industribedrifter,samtregionalenett-
selskaper utgjør kundene. Statnett
somsentralnettsoperatørharansvar
foråutformeenenhetligfordelingav
nettleien(tariffstruktur),samtfastsette
den årlige nettleien (tariffsatsen).

dette er statnett

statnett er norges systemansvarlige nettselskap, med overordnet ansvar for å styre driften av landets 

kraftsystem. statnett produserer ikke selv strømmen, men legger til rette for at den kommer frem til 

forbrukerne. 
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Operatørensørgerogsåforåfakturere
hveravkundeneihenholdtildefast-
sattesatsene.Itilleggtiltariffinntekter
frakundenemottarsentralnettsordnin-
genhandelsinntekterfrautlandsforbin-
delsene.Sentralnettsordningeneratskilt
fraStatnettsøvrigevirksomhet.

Balanseavregning:Statnettskalsørge
for at ubalanse mellom planlagt og
faktisk kraftproduksjon og forbruk
utliknesogavregnesforhveraktør i
kraftmarkedet.Avvikavregnestimefor
time ihenhold tilprisene i spot-og
regulerkraftmarkedet. På vegne av
myndigheteneharStatnettogsåansvar
forEdiel,enstandardforelektronisk
utveksling av handelsinformasjon i

kraftbransjen.Edielautomatisererog
forenkleraktørenesadministrasjonav
kraft-ognettjenester.Statnettharogså
ansvar for å utstede opprinnelses-
garantiertilnorskestrømprodusenter.
Opprinnelsesgarantiergirstrømkunder
mulighettilåbestemmevaredeklarasjon
pådenstrømmendeforbruker.

Datterselskaper:
 Deninternasjonalekraftbørsen 

 Nord Pool Spotdriverdetstørste
 kraftmarkedetiverden.330 
 selskaperfra20landhandlerkraft
 forleveringsammedagellerneste
 dagpåmarkedsplassen.Gruppen
 harkontoreriOslo,Helsinki, 
 Stockholm,Fredericia(Danmark)

 ogLondon.NordPoolSpotereid
 avdenordiskenetteierne.

 StatnetterheleieravStatnett   
 Transport ogStatnett Forsikring.
 StatnettTransportutfører
 transportoppdragiforbindelse
 medutbyggingogvedlikehold 
 ogsikrerdermedatStatnettfyller
 sineforpliktelseromtransport- 
 beredskapforkraftforsyningen.
 StatnettForsikringeretegen- 
 forsikringsselskapsomtilrette- 
 leggerforsikringsløsningerog 
 risikofinansieringskreddersydd
 forStatnettsbehov.
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Myndighetenetarutgangspunkt iat
inntekteneovertidskaldekkekostna-
deneoggirimeligavkastningpåinves-
teringeristrømnettet.Forutsetningen
foravkastningeratoverføringsnettet
driftes,utnyttesogutvikleseffektivt.

Kostnader og avkastning
NVEkontrollererStatnettskostnader
mot nivået i andre sammenliknbare
virksomheter.Dennekontrollenlegges
tilgrunnnårdeårligeinntektenefast-
settes. Om myndighetene vurderer
kostnadsnivåettilåliggeforhøyt,vil
Statnettsårligeinntekterreduseres.
Statnettsinntekterbestemmesderfor
avStatnettsegnefaktiskekostnader
ogmyndigheteneskontrollavselska-
petskostnadsnivå.

Statnettsinntekterjusteresogsåforkva-
liteteni leveransene.Avbruddistrøm-
forsyningen vil gi Statnett reduserte
inntekter. Motsatt vil god leverings-
kvalitetinoentilfellergiøkteinntekter.

Grunnlagetforåberegneavkastningen
er en risikofri rente (statsobligasjon
5år),tillagtenrisikopremiepåomlag
3prosentogselskapetsbokførteverdi
pånettanlegg.

Mindreinntekt
Nettleien(tariffene)utgjørenvesentlig
delavStatnettsinntekterogfastsettes
i forkant av hvert år. I 2009 ble de
faktiske totale inntektene betydelig
lavere enn forventet og lavere enn
myndighetenes øvre grense. Den
såkaltemindreinntektenskyldtesiall
hovedsaktoforhold.Fordetførsteat
tariffen for 2009 ble redusert for å
tilbakebetalemerinntektenfra2008.
Fordetandreatdenøkonomiskeregu-
leringen(forøvregrenseforStatnetts
inntekter)bleendretetterattariffenfor
2009varfastsatt.Endringenmedførte
atdenøvregrensenforStatnettsinn-
tektøkte.Økningen tas førstmed i
tariffenfor2010.

Vedutgangenav2009varsaldoenfor
mindreinntekten607millionerkroner.
Statnettviltahensyntildennemindre-
inntektenvedfastsettelseavnivåetpå
tariffeneidekommendeårene.

OvertidvilStatnettsinntektersamsvare
meddetnivåetmyndighetenetillater.
Ettergjeldenderegnskapsprinsipper
balanseføresdette ikkesomenfor-
pliktelseiStatnettsregnskaper.

hVordan beregnes statnetts InnteKter?

nve faStSetter hvert år øvre grenSe for hvor 
Store inntekter Statnett kan ha. på grunnlag  
av denne grenSen beStemmeS nettleien brukere  
av Strømnettet må betale

statnetts inntekter stammer i hovedsak fra brukerne av det norske kraftnettet og fra statnetts forbindelser 

mellom prisområder internt i norge og til utlandet. fordi statnett er i en monopol situasjon, reguleres og 

kontrolleres inntektene av myndighetene, ved norges vassdrags- og energi direktorat (nVe).

173

180

14 statnetts VIrksomHet



andre Inntekter

tarIffInntekter

flaskeHalsInntekter

HVor Henter statnett Inntektene sIne?  
(mill. kroner)

2009
2008

2 305

3 192

384

884

173

180
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nye kraftledninger sikrer

strøm I stIKKontaKten

I Nord-Norge planlegger Statnett å
byggenykraftledningdeca.500kilo-
meterne fra Ofoten til Hammerfest.
Statnettserogsåpåmuligheteneforå
byggefraSkaidi,etavstedeneunder-
veispådenneledningen,tilVaranger-
botn, og planer for en ledning fra
VarangerbotntilSkogfosserallerede
klare. På lengre sikt vurderes en
sammenhengende«ring»avledninger
som forbinder nordområdene av
Norge,SverigeogFinland.

DeplanlagteledningeneiNord-Norge
er viktige for å opprettholde sikker
strømforsyningiregionen.Forbruketi
landsdelenøkerogsåsterkt.Atpetro-
leumsindustrienpåFinnmarkskysten
fortrinnsvisvilbrukekraftfremstiltuten
CO2-utslipp,ergodtforklimaet.Bra
forklimaeterdetogsåatnyeledninger
girromforåbyggeutmervind-og
småkraft.Samtidigskaperutvikling i

både industri og ny fornybar kraft-
produksjonverdieriregionen.

Midt-Norgeharhattstoroppmerksom-
hetfraStatnettiflereår,ogentrygg
strømforsyningderstårfortsattøverst
påoppgavearket.Engoddelerallerede
gjort,gjennom tiltak i transformator-
stasjoner,reservekraftverkognyledning
tilSverige,menfortsatterdetetledd
som mangler: den planlagte kraft-
ledningenmellomSognogSunnmøre.
MeddennepåplassvilMidt-Norgeha
den samme forsyningssikkerheten
forstrømsomrestenavlandet.Samti-
digerdenneledningenheltnødvendig
foråkunnefraktestrømfraplanlagte
småkraftverk iSognogFjordane til
forbrukere.OgsåiMidt-Norgeerdet
omfattendeplaneromvindkraftverk,
ogStatnettplanleggernykraftledning
fraNamsosoverFosenogvideretil
OrkdalellerSurnadal,slikatnyklima-

strøm i stikkontakten, gode klimaløsninger og verdiskaping. det er de viktigste grunnene til at statnett 

nå planlegger å utvide riksveinettet for strøm for opp mot 40 milliarder kroner de nærmeste 10 årene.
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vennlig kraft kan bygges ut i dette
området.

OgsåpåVestlandethandlerplanene
førstogfremstomatforbrukerneskalha
sikkerforsyningavstrømistikkontakten.
Hordaland,ogetterhvertogsåStavanger-
området,erregionerderkraftforsyningen
ersårbarforfeil,ogderrisikoenfor
mørkleggingøker.Denplanlagtenye
ledningenmellomSimaogSamnanger
vilavhjelpesituasjonen.Dessutener
andre selskapers ledningsplanerpå
Vestlandetviktigeidennesammen-
hengen.OgsåVestlandetharpotensial
formerklimavennligkraftproduksjon,
ogogsåhererdenneavhengigavet
godtutbyggetledningsnett.

Fra Sørlandskysten planlegges nye
sjøkablertilutlandet.Disseskalbåde
legge til rette forklimavennligkraft-
produksjon og -forbruk i Norge og

andreeuropeiskeland,ogsikrenorske
forbrukerenokelektriskkraftitørreår.
Denyesjøkablenestillerkravtilbedre
transportveiermedstørrekapasitettil
ogfrakablenesendepunkter.PåSør-
landethandlerdetiførsteomgangom
åbyggedagens300kilovolt-ledninger
omtil420kilovolt.Slikombygginggir
storøkningikapasitetentilenforholds-
visrimeligpris,samtidigsommanistor
gradunngårnyenaturinngrep.

OgsåpåØstlandeterfortsattsikker
strømforsyning det viktigste målet.
DerforvilStatnettnåleggenyekabler
overOslofjordenogbyggeomflere
transformatorstasjoner.Etterhvertblir
detogsåaktueltåbyggeflereav300
kilovolt-ledningeneiområdetomtil420
kilovolt. I samarbeid med Svenska
KraftnätserStatnettogsåpåmulig-
hetenforåbyggeenlikestrømsledning
mellomlandeneidenneregionen.En

slikledningbetyratdesamledekraft-
ressurseneidetolandenekanutnyttes
endabedreennidag.Samtidigvilden
redusere sannsynligheten for mørk-
leggingogværenyttigbådeforplan-
lagt svensk vindkraft og for norsk
fornybarkraft.

ved å oppgradere dagenS Strømnett og bygge 
nye innenlandS og utenlandS kraftforbindelSer, 
vil Statnett Sikre innbyggere og bedrifter i hele 
norge Stabil tilgang til bærekraftig energi
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reduserte Co2-utslipp og økt verdiskaping gjennom 

flere utenlandsKabler

Norgeer ienuniksituasjon.Meden
svært omfattende vannkraftproduk-
sjon,bygdoppgjennomgenerasjoner,
er98prosentavdagensnorskekraft-
produksjonbasertpåvann.Detteer
omlagdobbeltsåmyesominoeannet
landiEuropa.60–70prosentavdenne
vannkraftenproduseresitilknytningtil
vannmagasinerifjellet.Slikmagasin-
basertvannkraftharhøyregulerings-
evne og kan produseres når det er
mestbrukforden.Denerderforetter-
spurtogkanblienviktigressursforet
Europasomistørregradbaserespå
vindkraft,enenergikildesomogsåer
fornybar,menmindrestabil.Nårvin-
denuteblir,kanvannkraftenbidratilat
manunngårCO2-utslippfrakull-og
gasskraftverk.

NårStatnettnåbyggerflereforbindel-
sertildetkontinentaleEuropa,betyr
detmuligheterforNorgeiformavøkt
verdiskaping,merstabilekraftpriser,
størrekonkurranseikraftmarkedetog
mer robust kraftforsyning. Dette er
fordeleralleStatnettskabelprosjekter
hartilfelles.

Menflerekablertillandsomharstort
innslagavvindkraft,gjørogsåatden
dagligestyringenavkraftsystemetblir
merkomplisertennidag.Detbetyrat
Statnettsomsystemoperatørfåren
endameromfattendeoppgavemedå
holdeoversikten,kontrollereforbindel-
senetilutlandetogsedisseoppga-
veneisammenhengmedkraftsystemet
ogkraftsituasjoneniNorge.

sKagerraK 4

Statnettforventerkonsesjonsvedtaki
løpet av 2010 på en fjerde kabel til
Danmark,Skagerrak4-kabelen.For-
bindelsenerplanlagtmedenkapasitet
på700MW,hvorav100MWerenren
reservesomskalbrukesnårvinden
løyeriDanmarkogkraftproduksjonen
derforerlavereennforventet.Forbin-
delsenetilDanmarkerenviktigdelav
detnordiskekraftsystemet,somgjør
atNordPoolSpotfungerersomett
felleskraftmarked.Kablenesomalle-
redefinnesblelagtpå70-og90-tallet.
EnfjerdekabeltilDanmarkvilgjøre
forbindelsen mer robust. Prosjektet
kansluttføres i2014ogharentotal-
kostnadpå3milliarderkroner.Ska-
gerak 4 er et samarbeid med den
danskesystemoperatørenEnerginet.
dk.NårSkagerrak4erpåplass,vilden
totalekapasiteten tilDanmarkvære
1700MW.

norned 2

Statnett vurderer sammen med den
nederlandskesystemoperatørenTenneT
en andre kabel til Nederland. Den
eksisterende NorNed-forbindelsen,
sombleåpneti2008,erverdensklart
lengsteundersjøiskekraftkabelogen
avgrunnenetilatStatnettharkabel-
kompetanseiverdenstoppen.NorNed
erdenførstekabelensomforbinder
Norgedirektetiletannetmarkedenn
detnordiske.NorNedharheltfrastar-
tenværtensamfunnsøkonomisksuk-
sess og har i løpet av halvannet år
betalttilbakemerennenfjerdedelav

flere utenlandsforbindelser skal bidra til å bygge fremtidens energisamfunn i norge og europa, basert 

på fornybar energi. frem til 2020 planlegger statnett å etablere fire nye kabelforbindelser mellom norge 

og det kontinentale europa, med en total kapasitet på 4200 mW. prosjektene vil være selvfinansiert, og 

overskuddet vil bidra til å redusere nettleien for folk flest.
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investeringen.Et vått 2008 iNorge,
medmyevannkrafttilgjengeligpådet
nordiske markedet og stor eksport,
betyddeatNederlandkunneredusere
sineCO2-utslipp.EnNorNed2-kabeltil
Nederlandplanleggesmedenkapasi-
tetpåmellom700og1400MW,vil
kosteomlag5milliarderkronerogkan
ståferdigi2016.

nord.lInK

Tysklandharhøytinnslagavvindkraft,
særlig mot kysten ved Bremen og
Hamburg,dernye,storeprosjekterer
underplanlegging.NORD.LINK-kabe-
lenvilknyttekraftmarkedeneiNorden
ogTysklandtetteresammenogbidra
til åbalanseredennorskeog tyske
kraftproduksjonen.Tyskvindkraftsen-

des til Norge når det blåser, mens
norskvannkraftgårmotsattveinårdet
ervindstille.Statnettharsammenmed
dentyskenetteierenTranspowergjen-
nomførtenforhåndsstudie,somviser
godlønnsomhet(sefigur).Søknadtil
norskemyndigheteromanleggskonse-
sjonsendesinnen1.april2010.NORD.
LINKerplanlagtmedkapasitet1400
MW,erkostnadsberegnettil12milliar-
der kroner og kan etter planen stå
ferdigi2018.

Kabel tIl storbrItannIa

Sammenmeddenbritiskesystemope-
ratørenNationalGridplanleggerStat-
nettåetablereenforbindelsemellom
NorgeogStorbritannia.Forbindelsen
vilværeetselvstendigprosjekt,men

mulighetenforoppknytningmotplan-
lagte store vindkraftutbygginger og
elektrifiseringavoljeinstallasjonervil
blivurdert.KabeltilStorbritanniaeri
entidligplanleggingsfase.Studierviser
atkabelenvilværeøkonomisk lønn-
som,ogatden,somdeøvrigekabel-
prosjektene, vil bidra til økt verdi-
skaping,reduserteklimautslippoget
mer robust kraftsystem. Kabelen til
Storbritanniaplanleggesmedenkapa-
sitetpå1400MW,erberegnetåkoste
12milliarderkronerogkanståferdigi
2020.

gjennomsnIttlIg PrIsstruktur oVer uken I tyskland og sør-norge 2002–2008

Figuren viser den gjennomsnittlige 

prisstrukturen uken gjennom i henholdsvis 

Sør-Norge og Tyskland. Figuren viser 

gjennomsnittsprisen for alle ukens 168 timer. 

Det fremgår at de tyske prisene varierer svært 

mye gjennom uken, at de er spesielt høye på 

virkedagene og lave om natten og i helgen. 

Nederland og England har tilsvarende 

prisstrukturer. Sterkere nett i Europa og mer 

modne og effektive markeder kan i noen grad 

utjevne de store variasjonene i disse landenes 

prisstruktur, men neppe så mye at det oppveier 

effekten av mer uregulert kraftproduksjon i 

Nord-Europa, for eksempel fra vindkraft. Dette 

betyr at eksport til disse markedene ventes å 

være lønnsom – også i fremtiden.
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samfunnsansVar

statnett har langsiktighet, respekt og felleskap som grunnleggende 

verdier. gjennom langsiktighet skal statnett ta ansvar for utviklingen 

av kraftsektoren over tid og balansere kravene til den daglige driften mot 

et langsiktig perspektiv. Ved å vise respekt skal statnett være ydmyk for 

samfunnsoppdraget sitt, utøve sin rolle med respekt for omgivelsene og 

vise respekt for andres synspunkter. gjennom vekt på fellesskap internt 

og eksternt skal statnetts medarbeidere gjøre hverandre gode og vise at 

vi bidrar positivt til samfunnet. disse grunnleggende verdiene legger 

føringene for hvordan statnett håndterer sitt samfunnsansvar.   
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forsKnIng og utVIKlIng for 
øKt VerdIsKapIng

Statnettarbeider innovativtogfrem-
tidsrettet og gjør utstrakt bruk av
forskningogutvikling(FoU)somverk-
tøy for verdiskaping og nyskaping.
FoUerenforutsetningforåutviklenye
produkter, metoder, løsninger og
kompetansepåsentraleområder.

Nye programmer
Fra2006harStatnettsFoU-satsing
værtkonsentrerttiletbegrensetantall
områder.Detbledadefinerttreårige
strategiskeprogrammerpåprioriterte
områder.Denførstetreårsperiodenløp
fra2006til2008.I2009startetStatnett
oppsinandretreårsperiodegjennom
firenyeprogrammermedtemaene:

 Nordeuropeiskbalansemarked
 Noderioffshorenett–etablering

 ogdrift
 Risikohåndteringidriftsplanlegging

 ogløpendedrift
 Kraftledningerogbiologisk 

 mangfold–etfysiskhindereller
 nyemuligheter

ItilleggtildefireFoU-programmene
har Statnett to temaområder, Sam-
funnsøkonomiskemodellerogTekno-
logiutviklingforStatnettsnettanlegg.
DetotemaområdeneskaldekkeFoU-
oppgaversomharrelevansforStat-
netts kjerneområder,mensom ikke
dekkesavdefireprogrammene.Pro-
grammeneogtemaområdeneerviktige
satsingsområderforåfåfremnykunn-
skapognyeløsningersomleggertil
retteforintegrasjonavfornybarenergi.
Samtidigbidrardetiløktverdiskaping
ogstyrketforsyningssikkerhet.

Samarbeid
Statnett samarbeider nært med
eksternekompetansemiljøer iNorge
oginternasjonalt.Eksemplerpåslike
miljøererandresystemansvarligenett-
selskaper(TSO),leverandørindustrien,
ENTSO-E(EuropeanNetworkofTrans-
missionSystemOperatorsforElectricity),
IEAskomiteerogEUsrammeprogramfor
forskningogutvikling.

Statnettsamarbeiderogsåmedutdan-
ningsinstitusjonerogforskningsmiljøer,
herunderNTNU,SintefEnergiforskning
og STRI i Sverige, der Statnett er
deleier.Universiteteroghøgskolerer
viktigesamarbeidspartneremedhen-
blikkpårekruttering,tilgangpåkom-
petanse,gjennomføringavforskning
og utvikling, samt synliggjøring og
profileringavStatnett.Foråkommei
tettere inngrepmeduniversiteterog
høgskoler blir det arbeidet med å
styrke det strategiske samarbeidet
overforutdanningssektoren.

Statnettharværtaktivbidragsyter i
utviklingavENTSO-EsFoU-plan.Denne
planenvilblietviktigFoU-virkemiddel
forsystemansvarligenettselskaper i
Europa,såvelsompåEU-nivå.

Statnetterogsåbetydelig involvert i
Energi21,sombleetablerti2008som
dennasjonalestrategienforforskning,
utvikling,demonstrasjonogkommer-
sialiseringavenergiløsninger.Strate-
giprosessen blir videreført som en
permanentordning.Enrekkeinnsats-
grupperarbeidernåmedåkonkreti-
sereoghandlingsrettestrategienog
tilpasse anbefalingene på de ulike
satsingsområdenetildagensmarked,

teknologi, industri og kompetanse.
StatnettlederarbeidetiInnsatsgruppe
Fremtidensenergisystemerogvilgjen-
nom dette ha store muligheter til å
påvirkeretningoginnholdinorskforsk-
ningogutviklingomenergiløsninger.

styrKer satsIng pÅ  
mIljø og KlIma

Hensynet til miljø og klima er en
integrertdelavStatnettsnyekonsern-
strategiogutgjør,sammenmedfor-
syningssikkerhetogverdiskaping,en
avkonsernetstrestrategiskehoved-
satsinger. Slik vil Statnett sikre at
foretaketkonsekventivaretarmiljø-og
klimahensyn.Blantannetvedåtilret-
telegge for å innfase ny fornybar
energi,vilStatnettutviklesentralnettet
sometviktigredskapforånådenasjo-
naleklimamålene.SamtidigskalStat-
nettutvikleogdrifteanleggenesine
medrespektfornaturen.

Miljø i FoU-arbeidet
BlantdenyeFoU-programmeneStatnett
starteti2009,handlerettommiljøtil-
pasningavkraftledninger.Ogsåtoav
de andre programmene, Nordeuro-
peiske balansemarkeder og Noder
ioffshorenett,harklima-/miljødimen-
sjoner.KonkreteprosjekterunderFoU-
programmeneerutplassert internt i
Statnettoghos foretaketseksterne
samarbeidspartnere–bådeleveran-
dører,FoU-institusjoneroguniversiteter.

Resultatenefradeførstedelprosjek-
tene danner basis for videre arbeid
i2010.ItilleggharStatnettutarbeidet
forslagometnyttFoU-programknyttet
tilSmartGrid,somforventesigangsatt
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i 2010. SmartGrid muliggjør toveis
kommunikasjontilogfraapparaterog
applikasjoneriforeksempelhjemmet.
HerskalStatnettutvikleapplikasjoner
som bidrar til kostnadseffektiv og
miljømessiggodutnyttelseavkraft-
systemet,ogdermedharogsådette
programmetenklarmiljødimensjon.

Strengere miljøkrav til  
leverandørkjeden
Statnettharutarbeidetnyeetiskeret-
ningslinjerfor leverandørerogenny
anskaffelsespolicy. Disse uttrykker
tydelig hvilke krav og forventninger
foretakethartilleverandørenesmiljø-
ogklimasatsing.Detvili2010ogsåblir
utarbeidet en ny konsernpolicy for
HMSsomvilinkludereytremiljø.Den
nyepolicyenvilstillestrengekravtil
Statnettsegnemiljøprestasjoner.

Statnettmottokmotsluttenav2009
Miljøfyrtårn-sertifikatfordenadminis-
trativevirksomheteniAltaogpåSunn-
dalsøra.HovedkontoretiOsloharvært
sertifisertsomMiljøfyrtårnsiden2004.

Nemko AS fornyet i 2009 Statnetts
ISO-sertifikatpåmiljøstyringgjennom
resertifisering etter standarden ISO
14001:2004.Dettesertifikatetgjelder
nåfremtilfebruar2012.

reKrutterIng og  
medarbeIderutVIKlIng

Riktigogtilstrekkeligkompetanseer
enforutsetningforågjennomførede
storeinvesteringeneogutbyggings-
prosjekteneStatnettharplanlagtfor
de kommende årene. For å dekke

behovenesatserforetaketderforpå
utvikling og læring som samsvarer
medStatnettsstrategierogverdier.

Statnettleggervektpåetgodtarbeids-
miljø med motiverte og engasjerte
medarbeidere.Deterinnførtenstra-
tegiskkompetanseutviklingsprosess
(SKUP) i virksomheten. Denne skal
bidratilsystematiskogenhetligopp-
følgingavmål,prestasjonerogatferd,
styrkede utviklingsmuligheter, samt
sikreatStatnettbeholderogutvikler
strategisk viktig kompetanse. For å
holde fokus på god ledelse blir det
ogsåjevnligarrangertinternelederse-
minarer.

Statnett gjennomfører regelmessig
undersøkelsersommålermedarbei-
dernesmotivasjonogopplevelseavat
virksomhetens lederkrav etterleves.
StatnettermediGreatPlaceToWork,
someretverktøyforåevaluere,ben-
chmarkeogsynliggjørearbeidsmiljø.
Great Place To Work kårer årlig de
bestearbeidsplassenenasjonalt og
internasjonalt.Ledernefølgerselvopp
undersøkelsene,medgjennomgangav
resultaterogforbedringstiltak.Great
PlaceToWork-undersøkelsenhøsten
2009 viste en totaltilfredshet på 87
prosent.Statnetterkårettildetniende
bestestedetå jobbeblantbedrifter
medmerenn250ansatte.

Intern mobilitet og rekruttering
Statnettleggerstorvektpååbyggeog
sprekompetansepåtversavbedriften.
I2009skiftet42medarbeiderestilling
interntiStatnett.SKUP-prosessenbidrar
ogsåtilytterligereåskjerpefokuspå
internmobilitet.

Statnettrekrutterte135nyepersoner
i2009.Sammenliknetmed2008har
antalletsøkeretilutlystestillingerøkt.
I 2009 hadde Statnett en samlet
turnover,utenpensjonsavganger,på
2,54prosent.Detteerennedgangfra
åretfør.

Foråtiltrekketalenterfrauniversiteter
oghøyskolerharStatnettenløpende
traineeordning.I2009harStatnetthatt
5traineer,herunderénfratraineesam-
arbeidetmedSINTEF,EBL,NVEog
nettselskaperibransjen.Alleharhatt
praksisiulikedeleravStatnettsvirk-
somhet.

IårenefremovervilStatnettfortsette
samarbeidetmeduniversiteteroghøg-
skoler.Avsærliginteresseerdetekniske
linjenepåNTNUogingeniørhøgskolene,
spesieltelkraftogøvrigeenergi-og
miljøfag.Statnettdeltarblantannetpå
en rekke jobbmesser arrangert av
studentene.I2009arrangerteStatnett
KUBE,etsommerprosjektforstudenter.
Herjobbetseksstudentermedengitt
problemstillinggjennomsommerenog
presentertesinehovedkonklusjonerfor
konsernledelseniaugust.Statnetttil-
rettelegger også for sommerjobber,
prosjektoppgaverogmasteroppgaver.

Likestilling og mangfold
Statnetthargjennommangeårarbeidet
systematiskmedåfåflerekvinnerinn
iledendeogtekniskestillinger.Kvinner
ogmennisammenliknbarestillingerer
lønnsmessiglikestilt,ogmedarbeider-
undersøkelser viser at begge kjønn
oppleveratkvinnerogmennhar like
muligheteriStatnett.
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Foratansatteskalkunnekombinere
arbeids-ogfamilielivpåengodmåte,
leggerStatnettpraktiskeordningertil
rette.Bedriftenharegenbarnehage,
utvidetpermisjonstidforsmåbarns-
foreldreogfleksibelarbeidstid.Statnett
erfareratmennpåallestillingsnivåer
benyttermeravpermisjonstidenenn
tidligere, og at småbarnsfedre og
-mødreerlikemyehjemmenårbarna
ersyke.

Statnett vil fortsette arbeidet for å
rekruttereflerekvinnertiltekniskestil-
linger og lederstillinger. Selskapet
ønskeråfremmekvinnersdeltakelsei
konsernetsstyrerogsersamtidigposi-
tivtpåatkvinneligeansatteblirvalgt
innistyreriandrebedrifter.

Statnettønskermangfoldogvariasjon
iorganisasjonenogoppfordrer ialle
stillingsannonserpersoner,uavhengig
avetniskbakgrunn,kjønnelleralder,
omåsøkestillingivirksomheten.

sponsIng gIr synlIghet

Statnettbyggersinprofilgjennomalt
frastore,nasjonalereklamekampanjer,
tilbidragtil lokalekultur-ogidretts-
aktiviteter. I tillegg bruker foretaket
sponsingpånasjonaltplansomvirke-
middel.Måleteråbyggekjennskaptil
ogkunnskapomStatnettogomfore-
taketsviktigesamfunnsoppgave.

Statnettrepresenterertekniskavan-
serte virksomhetsområder som kan
værevanskeligeåforklareforfolkflest.
Derforbenytter foretaketalternative


kanalerforåformidlehvilkenrolleStat-
nettharogfortelleomvirksomheten
–entendeterenreklamefilmpåTV2,
profilannonseriaviserogblader,eller
reklamepåenstoridrettsarenaelleri
programmettilenlokalrevyderenav
våreansatteermed.

Lokale bidrag gjennom  
egne ansatte
Statnettønskeråbidrapositivttillokal-
samfunnene.Foretaketoppfordreregne
ansatte til å engasjere seg lokalt, i
idrettsarbeidogannenkulturutøvelse.
SomekstrastimulansgirStatnettsti-
pendertil lokalbarne-ogungdoms-
aktivitet.AlleStatnettsansatte ihele
landetkansøkeomslikstøtte.

Foråfåtildeltmidlermåmedarbeideren
ha et tillitsverv eller en annen aktiv
rolle.Arbeidetmåogsåværeorgani-
sertgjennometlag,enforeningeller
liknende. Det er en forutsetning at
arbeidetharetklartideeltformål.

etIKK

Statnettforvalterstoremidlersomtil-
hørerfellesskapet.Somfølgeavdette,
ogavStatnettsrolle ikraftsystemet,
må foretaket ha ufravikelige etiske
prinsipperogabsoluttekravtilintegri-
tet.Somenavdeførstebedriftenei
landetoppnevnteStatnett i2006et
egetetikkombud,somharioppgaveå
styrkeansattesrettssikkerhetogbidra
tilåavdekkekritikkverdigeforholdog
manglervedsystemet. IStatnetter
vervetsometikkombudivaretattaven
advokatijuridiskavdeling.

Ombudsrollen
Etikkombudetskalbidratilatuønskede
kulturerogholdningerikkefårutvikle
seg.Statnettsansatteskalgåforan
medetgodteksempel,ogStatnetthar
høytfokuspådetteinternt.Statnetts
ansatte forventesåopptreærligog
redelig,ienåpen,etterretteligoggjen-
nomsiktig organisasjon. De ansatte
skalikkeopptrepåenmåtesomkan
svekkebedriftensnøytralitet,integritet
ellertroverdighet.Statnettsansattehar
ikkeanledningtilåmottagavereller
tjenestersomvilkunnepåvirkederes
opptredenelleruavhengighet.

Ombudet ivaretarogsåarbeidsmiljø-
lovenskravvedrørendevarsling.Loven
slårfastatenarbeidstakerharretttil
åvarsleomkritikkverdigeforholdpå
arbeidsstedet,ogatslikvarslingbåde
erlovligogønsket.Medkritikkverdige
forholdmenesblantannetforholdsom
er lovstridige, som er i strid med
bedriftensetiskeregler,ogsomskaper
dårligarbeidsmiljø,generellukulturog
skadelig aktivitet. Statnett plikter å
leggetilretteforatkritikkverdigefor-
hold varsles internt i bedriften, og
etikkombudsordningenskalnettopp
ivaretadette.

Etikkombudetskalbådegjøreunder-
søkelseretterhenvendelsefraansatte
elleransattesorganisasjoner,veilede
deansatteietiskespørsmålogtaopp
sakerpåegetinitiativ.Selvometiske
problemstillingeriutgangspunktetbør
behandles i linjen,kanetikkombudet
ogsåkontaktesdirekte.Anonymitets-
prinsippet,sominnebæreratdensom
fremmer en sak ikke behøver å stå
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frem med navn, er svært viktig for
ombudetogoppmuntrertilatsaker
somellersikkevillehablittbehandlet,
blirfremmet.

Større bevissthet, økt  
engasjement
Ordningenmedetikkombudhargitt
etikkenmerfremtredendeplassbåde
påStatnettsdagsordenogideansat-
tesbevissthet.Deterstortengasje-
mentoginteresseiorganisasjonenfor
ombudsordningenogforetiskespørs-
målgenerelt.Etikkombudetrapporte-
rer årlig om antall henvendelser og
antall saker som er blitt behandlet.
Ombudetbehandletomlag25sakeri
2009,mot 15 saker i 2008. I tillegg
håndterteombudetetantallmindre
henvendelser. Ingen av sakene har
værtalvorligeforStatnettsomselskap,
selvomdekanhaværtbelastendefor
den/desomharværtinvolvert.Anony-
mitetshensyn setter ellers klare
begrensningerfordetaljgradenirap-
porteringen.

Tiltak og regelverk
Allenyansatte iStatnettfår informa-
sjonometikkombudet.Itilleggholder
ombudetpresentasjonerforansatte
som har vært i bedriften en stund.
Totaltholdtetikkombudetpresentasjoner
forca.20prosentavdeansattei2009.

Det er i 2009 blitt arbeidet med en
oppdateringavStatnettsetiske ret-
ningslinjer.Arbeidetharværtleddiet
størreprosjekt,somogsåinkluderer
Statnetts leverandører.Mantarsikte
pååfåretningslinjeneendeligvedtatt
tidligi2010.

Statnettkreveratallesommottaren
fordelellergave(foreksempelmiddager,
billetter til konserter eller idretts-
arrangementer, samt julegaver eller
andregaver)tilenverdiavmerenn500
kronerskalavklaredettemedsinnær-
mesteleder.Oversiktoverslikegaver
erførstogfremstetlederansvar,men
vilogsåblifulgtoppavombudetselv.

ansKaffelser

Statnett stiller høye krav til kvalitet,
kostnadseffektivitet og leverings-
sikkerhet innenfor etisk akseptable
rammer.Prinsippene foranskaffelser
bygger på åpenhet, rettferdighet,
gjennomsiktighet, forutsigbarhet og
likebehandling.

Statnett ønsker å gi markedet god
ogrelevantinformasjonbådeiforkant
og etterkant av større anskaffelser.
Prosjektinformasjonertilgjengeligpå
Internett når prosjektene er sendt
myndighetene for behandling. Som
ledd i en kontinuerlig forbedrings-
prosess,tilbyrStatnettogsågrundig
tilbakemeldingtil tilbyderesomikke
nåroppikonkurransen,slikatdekan
blimerkonkurransedyktigevedneste
anledning.

Statnetterienfasemedstoreinves-
teringer.Idetkommendetiåreterdet
planlagt investeringer for opp mot
40milliarderkroner–hovedsakeligtil
å oppgradere og styrke kraftnettet.
Flerestoreprosjekterplanleggesgjen-
nomførtsamtidigellermedbetydelig
overlapp.Åsikrenødvendigkompe-
tanseogkapasitettilgjennomføringen
medførerbetydeligeutfordringer.

Etvelfungerendemarkedmedprofe-
sjonelleogseriøseaktørererderfor
viktigereennnoensinne.Statnettsøker
samarbeidmedkonkurransedyktige
leverandørersomvilbidratilåholde
kostnadenenede.

Statnettforventerat leverandørertar
miljøhensyn på alvor og etterlever
etiskekravogHMS-krav.Samfunns-
ansvar,ytremiljø,sikkerhetogvelferd
har fått mye oppmerksomhet i de
senereårene.ForforetaksomStatnett
gjelderansvaretsåveliegenvirksom-
het,somhos leverandørerogunder-
leverandører.Meddenøktebevisstheten
om temaet, og de store prosjektene
Statnettplanlegger,vildetteblietenda
viktigeretemaiårenesomkommer.

kjønnsfordelIng I statnett sf

Kvinner 22,9 %

Menn 77,1 %
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statnett er et selvstendig statsforetak, opprettet i henhold til statsforetaksloven. 

statnett eies av staten ved olje- og energidepartementet. foretaket er finansiert 

gjennom finansmarkedene og står selv ansvarlig for sine forpliktelser.

eIerstyrIng og 
selsKapsledelse
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styrende organer

Statnetts styrendeorganerbeslutter
virksomhetensgrunnleggendestyrings-
prinsipper.Dissebeståravkonstitu-
sjonelleprinsipperknyttettildetstatlige
eierskapet, vedtekter, statens eier-
styringsprinsipper,verdigrunnlag,etiske
retningslinjerforansatteogleverandører
ogpolicyforledelse,styringogkontroll.
Styringsprinsippene inkluderer også
styreinstruks,mandaterforstyreutvalg,
konsernsjefensstillingsinstruksogfull-
makter.

Eier
Det statlige eierskapet reguleres av
Grunnloven§19«Kongenvaagerover,
at Statens Eiendomme og Regalier
anvendespådenavStortingetbestemte
ogforAlmenvæsenesnyttigsteMaade».
ForvaltningenavStatnetterdelegerttil
Olje-ogEnergidepartementet(OED).
Statsrådensforvaltningutøvesunder
konstitusjoneltogparlamentariskansvar.
DetmåinnhentessamtykkefraStortinget
ved kapitalforhøyelse. Salg av eier-
andelervilinnebærelovendringogkrav
omsamtykkefraStortinget.

Foretaksmøtet
Departementet utøver den øverste
myndighetiforetaketiforetaksmøtet.
På det ordinære foretaksmøte skal
følgende spørsmål behandles og
avgjøres: Fastsetting av foretakets
resultatregnskapogbalanse,herunder
anvendelse av årsoverskudd eller
dekningavårsunderskudd,fastsetting
avkonsernresultatregnskapogkonsern-
balanse,ogandresakersometterlov
eller vedtekterhørerunder foretaks-
møtet,herundervalgavstyretogfast-
settelseavgodtgjørelseformedlemmer
avstyretogstyreutvalg.Departemen-
tets myndighet i foretaket kan ikke
utøves utenom foretaksmøtet. Fore-
taksmøtetvedtarStatnettsvedtekter,
herunder Statnetts formålsparagraf
somsetterrammerfordenvirksomhet

Statnettkandrive.Ordinærtforetaks-
møteholdeshvertårinnenutgangenav
junimåned.

Eiermøtet
Formåletmedeiermøteteråskapeet
uformeltforumhvorstyretogeierkan
utvekslemeningerogdiskuteresaker
av stor økonomisk eller strategisk
betydningforStatnett.Desynspunkter
eiergiruttrykkforieiermøtererinnspill
tilStatnettsadministrasjonogstyre.
Sakersomkrevertilslutningfraeiermå
tasopppåforetaksmøtet.

Brukerrådet
StatnettskalhaetBrukerrådpå6med-
lemmersomoppnevnesavforetaks-
møtet og representerer interesse-
organisasjoner.Brukerrådetskalbe-
handle saker som angår Statnetts
regulertemonopol-ogmyndighetsopp-
gaver.Dersomstyretfatteravgjørelser
istridmedBrukerrådetsanbefalinger,
kanetflertalliBrukerrådetoversende
sakentileierforeventuellbehandling
iforetaksmøtet.

Styret
Styrethardetoverordendeansvaretfor
forsvarlig ledelse av Statnett. Styret
ansetterogavsetterkonsernsjefogskal
føretilsynmedkonsernsjefensledelse
avvirksomheten.Styretskalbeslutte
Statnettsstrategi,sørgeforatStatnett
ereffektivtogbetryggendeorganisert,
beslutte budsjetter og påse betryg-
gende formuesforvaltning, et godt
arbeidsmiljøogpåseatStatnettover-
holderformellekrav,loverogforskrifter.

Revisjonsutvalg
Styretharopprettetetrevisjonsutvalg
som skal være et saksforberedende
organ til styret. Revisjonsutvalgets
oppgavereråforberedestyretsopp-
følgning av regnskapsrapporterings-
prosessen, overvåke systemene for
internkontrollogrisikostyringsamtsel-

skapets internrevisjon, ha løpende
kontaktmedselskapetsvalgterevisor
om revisjonen av årsregnskapet,
vurdereogovervåkerevisorsuavhen-
gighetifølgerevisorloven.

Kompensasjonsutvalg
Styretharetablertetkompensasjons-
utvalgsomskalbiståstyretiarbeidet
medåfastsettekonsernsjefensanset-
telsesvilkår, og hovedprinsipper og
rammer for avlønning av Statnetts
konsernledelse.Utvalget rapporterer
tilstyretogharetrådgivendemandat.

Ekstern revisor
Statnettskalhaenellerflererevisorer,
somvelgesavforetaksmøtet.Minsten
skalværeregistrertellerstatsautorisert.

Statnetts rammeverk for 
 foretaksstyring 
Styretogkonsernledelsenvedtarram-
meverketsomvirksomhetensaktiviteter
skalutføresinnenforforånåvedtatte
målsetninger.Rammeverketbestårav
trenivåeravdokumentasjon.

Nivå1omfatterstyringspolicyerbeslut-
tetavstyret.Nivå2beståravfunksjons-
policyervedtattavkonsernsjefinnenfor
sentrale områder som inkluderer
økonomi,myndighetogfullmaktstruk-
tur,kommunikasjon,juridisk,innkjøp,
finans,HR,samtHMSogytremiljø.
Nivå3beståravprosedyrer,ogsåkalt
håndbøker.Dissevedtasavkonsern-
direktør innenfordenrelevantefunk-
sjonen.

Dissenivåenesammenmedkvalitets-
systemetutgjørdensentralestyrende
dokumentasjoniStatnett.

VÅrt VerdIgrunnlag 

PolicyomStatnettsverdigrunnlager
kjerneniStatnettsstyringssystemog
inneholdervirkemidlerforåhjelpeoss
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iågjørederettetingenepåriktigmåte.
Deterfundamentetforåskapeenposi-
tiv,ansvarligogsunnbedriftskulturmed
tillitogsamarbeidpåallenivåer.

Vårt oppdrag
Statnettskalbyggenestegenerasjon
sentralnettforåsikrekraftforsyningen,
bidra til verdiskaping og legge for-
holdene til rette for bedre klima-
løsninger.

Våre verdier
Forålykkesmåviværeenorganisasjon
medsunneverdier.VerdienetilStatnett
erlangsiktighet,respektogfellesskap.
Disseverdienebeskrivergrunnholdn-
ingersomernødvendigforålykkesog
setterkursenforhvordanledelseog
ansatteskalopptreisittdagligearbeid.

Våre hovedmål:
Forsyningssikkerhet
Statnett skal sikre kraftforsyningen
gjennometnettmedtilfredsstillende
kapasitetogkvalitet.

Verdiskaping
Statnettstjenesterskalskapeverdier
forvårekunderogsamfunnet.

Klima
Statnettskalleggetilretteforrealiser-
ingavNorgesklimamål.

 Statnettskalgjennomførevårt 
 arbeidutenskaderformennesker
 ogmedrespektfornaturen.

 Statnettskalkjennetegnessomen
 brukerorientertorganisasjon.

 Bedriftensleveranserskalvære 
 pregetavvåreverdier.

Styringspolicyer  
Styrings-ogfunksjonspolicyeneeret
sentralt fundament i Statnetts eier-
styringogselskapsledelseogforden
videreutviklingavenpositiv,ansvarlig
ogsunnbedriftskultur.

Konsernledelseneransvarligforåsikre
etterlevelse av policyene gjennom
prosedyrerogrutinersomeffektivtkan
sikreverdiskapingforalleaktørerog
hvormyndighetogansvarer tydelig
beskrevet,gjensidigforståttogetter-
levd.

Det er utarbeidet policyer for etiske
retningslinjerinterntogetiskeretnings-
linjer i forhold til våre leverandører.
Dissepolicyeneervedtattavstyretog
er sentrale i utøvelsen av vårt sam-
funnsansvar.

Interne etiske retningslinjer
Statnettsvirksomhetskalviseatgode
resultaterkanoppnåsutenatdetgår
utover vår etiske standard som er
reflektertivåreetiskeretningslinjer.De
etiskeretningslinjenedekkerområder
somerviktigeforåsikregodforret-
ningsetikkialleaspekteravselskapets
aktiviteter.Deinneholderkonkreteog
praktiskeregler,ogsetterstandarder
for hvordan de enkelte ansatte skal
agere.Unnlatelseavåoverholdeetiske
retningslinjerkanresultereisanksjoner
avhengigavbruddetsartogomfang.
Etiskeretningslinjergjelderforstyre-
medlemmer, ledere, ansatte, innleid
personell og andre som handler på
vegneavStatnett(seStatnettsinter-
nettsiderformerinformasjon:http://
www.statnett.no/no/Om-Statnett/
Eierskap-og-rammer/).

Etiske retningslinjer for 
 leverandører
Statnett legger stor vekt på at våre
leverandørerogsamarbeidspartnere
tilfredsstiller etiske retningslinjer for
leverandører.Forpliktelsetilåetterleve
disse etiske kravene avtalefestes i
kontrakteneviinngårmedvåreleveran-
dører(Statnettsinternettsider:http://
www.statnett.no/no/Om-Statnett/
Eierskap-og-rammer/).

Åpenhet 
Tillitogetgodtomdømmeeravgjør-
ende for Statnett. Bedriften er blant
annet underlagt offentlighetsloven,
reglerominformasjontilkraftmarkedet,
ogsikkerhets-ogberedskapslovgiv-
ningen.Statnettdistribuererinforma-
sjonisamsvarmedlovgivningen,og
praktiserer både meroffentlighet og
åpenhet. Statnett offentliggjør både
finansiellogikke-finansiellinformasjon.

Transaksjoner med nærstående 
parter; uavhengige 
 verdivurderinger 
Statnettgjennomførerverdivurderinger
presentertavuavhengigetredjeparter
når vesentlige transaksjoner skjer
mellomforetaketognærståendeparter,
eller selskap i konsernet, slik dette
fremgåravlovgivningen.

Samsvar med regler og 
 forskrifter
Statnettarbeidersystematiskforåopp-
treansvarligpåallenivåerikonsernets
virksomhet.Detteerenforutsetningfor
ålykkesiånålangsiktigverdiskaping.
Vi overholder gjeldende lovgivning.
Statnettskaletterleve anbefaling fra
Norsk utvalg for eierstyring og sel-
skapsledelse(NUES).

Lederkrav i Statnett
Lederkraveneuttrykkerhvilkeforvent-
ningerStatnetthartilsineledereforå
realisereStatnettsoppdrag,hovedmål
ogverdier.Statnettsledereskalvise
engasjementforvirksomheten,frem-
ragende leveranser og integritet og
ansvarlighet

Etikkombud
Statnett har siden 2006 hatt eget
etikkombudsombidrartilatuønskede
kulturerogholdningerikkefårutvikle
seg.Etikkombudetsarbeidervidereom-
handletunderkapitteletomsamfunns-
ansvaridenneårsrapporten.
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Konsernledelse

Auke Lont 

Konsernsjef

LonterutdannetsosialøkonomfraVrije

UniversiteitiAmsterdam.Lontkomtil

Statnettifebruar2009,frastillingsom

administrerendedirektørianalyse-

selskapetEconPöyry.Hanhartidligere

værtdirektørfornordiskenergiiStatoil

ogadministrerendedirektørfor

Naturkraft.AukeLonterstyremedlem

idetnederlandskeselskapetGasunie.

3

1
2

3 4

5

GunnAr G. Løvås 

Konserndirektør 
divisjon Nettutvikling

Løvåsharsiden1994arbeidet

medplanlegging,utbyggingogdrift

avkraftsystemetiStatnett.Løvås

hardoktorgradimatematikkfra

UniversitetetiOsloogersivilingeniør

fraNTNU.Hanerogsålærebokforfatter.

1
øivind kristiAn rue 

Konserndirektør 
divisjon Nettdrift

RuelederNettdriftssdivisjonen,som

ivaretardriftenavdetnorskekraftsystemet

ogsamdriftenmedNorden.Rueercand.

polit.fraUniversitetetiOslo.Hanhar

tidligerehattlederstillingeriNærings-

departementetogSagaPetroleum.

2
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Håkon BorGen 

Konserndirektør 
divisjon Nettutbygging

BorgenersivilingeniørelkraftfraNTNU/

TechnischeHochschuleDarmstadti

Tysklandogharadministrativutdanning

fraHandelshøyskolenBI.Borgenhar

tidligerehattlederstillingeriStatnett

ogiBKK.BorgenerstyrelederiStatnett

Transport,styremedlemiteknologi-

selskapetSWAYogvarastyremedlem

iSTRIAB.

4
Bente HAGem 

Konserndirektør 
divisjon Kommersiell utvikling

Hagemersivilagronom,industriell

økonomifraUniversitetetformiljø-

ogbiovitenskap.Førhunkomtil

Statnetti2001,haddeHagemleder-

stillingeriGildeNorskKjøttABog

StatoilASA.BenteHagemerstyre-

medlemiNordPoolSpot,NSBog

nestlederiIFE(Instituttforenergi-

teknikk).

5
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statnetts 
styre

BjArne AAmodt  

Leder, valgt i 2008

BjarneAamodtlederforretningsområdet
OtherBusinessiTelenorASAoghar
tidligereerfaringsomviseadministre-
rendedirektøriDetNorskeVeritas
ogkonsernsjefiAlcatelSTKASA.
Hanharenrekkestyreverv,nasjonalt
oginternasjonalt,oglederogså
representantskapetiNordeaBank
NorgeASA.Aamodtersivilingeniørmed
utdannelsefraNTNU.BjarneAamodt
harværtstyrelederiStatnettSFsiden
våren2008.

GretHe HøiLAnd

Styremedlem, valgt i 2002

HøylanderadministrerendedirektøriLyseAS.
Hunharbrederfaringfraledendestillingeri
energisektoren,samtfraenrekkestyreverv.
Høilandersivilingeniørielkraftteknikkfra
NTNUogBedriftsøkonomfraBI.Høiland
blevalgtinniStatnettsstyrei2002.

Heidi ekrem 

Styremedlem, valgt i 2006

EkremerpartneriAdvokatfirmaetMageli
ANS,derhunarbeidermedforretningsjuridiske
spørsmålforstørreselskaper,herunder
selskaperienergisektoren.Ekremblevalgt
inniStatnettsstyrei2006.

Bjørn soLBerG 

Ansattes representant, valgt i 2008

SolberghararbeidetiStatkraft/Samkjøringen/
Statnettsiden1978ogeridagteamlederog
lederavIKTdriftsvaktiTrondheim.Hanleder
ogsåNITOStatnett,derhanharvært
styremedlemsiden1993.Solberger
utdannetelektronikkingeniør.

tHor HåkstAd 

Nestleder, valgt i 2004

Håkstadarbeidetimerenn30åriNorskHydro,
derhanhaddeenrekkelederstillingerogvar
medlemavkonsernledelsenientiårsperiode
fremtilhanslutteti2004.Håkstadharflere
styrevervnasjonaltoginternasjonalt.Thor
HåkstadermaskiningeniørfraNTNU.Han
harsittetiStatnettsstyresiden2004.

steinAr jøråndstAd 

Ansattes representant, valgt i 2004

JøråndstaderenergiteknikeriStatnett,
derhanogsålederEL&ITslandsdekkende
fagforeningogsitteriarbeidsmiljøutvalget.
Jøråndstad,somstartetsomlærlingi1981,
hartidligereogsåværtStatnettshoved-
verneombud.Hanerogsåmedlemav
Vågåkommunestyreogformannskap.
Jøråndstadharværtansattesrepresentant
istyretsiden2004.

5 2 9

7 8 1

1 2

3

4 5 6 7 8
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medLemmer 

Norsk INdustrI

SteinØvstebø(leder)

ENErgI NorgE

ØyvindTorkildsen(nestleder)
BenteMonicaHaaland

ForbrukErrådEt 

LinetteHeiberg

dIstrIktENEs ENErgIForENINg

HanneTorkelsen

HsH

LeifOlsen

vArAmedLemmer

ENErgI NorgE

KariThørud
HansOlavWeen

Norsk INdustrI

HeidiGillØstvold

ForbrukErrådEt

OlavNyhus

dIstrIktENEs ENErgIForENINg

KnutLockert

HsH

KirstenHaug

bruKerrÅdet
de viktigste av brukerne av 

statsnetts tjenester innstiller 

medlemmene til brukerrådet: 

kirsten FAuGstAd 

Ansattes representant, valgt i 2004

KirstenFaugstadhararbeidetiStatkraft/
Statnettsiden1989ogeridagavdelingsleder
idivisjonNettutbygging.Faugstader
sivilingeniørielkraftteknikkfraNTNU.
Faugstadharværtansattesrepresentant
iStatnettsstyresiden2004.

kirsten indGjerd værdAL 

Styremedlem, valgt i 2009 

Værdalharsiden2007værtlandbruksdirektør
hosFylkesmanneniNord-Trøndelag.Hunhar
tidligerehattlederstillingerinæringsmiddel-
sektorenoglandbruk.Værdalharbred
styreerfaringfraorganisasjoner,samtoffentlig
ogprivatsektor.Værdaleragronomoghar
ogsåøkonomi-ogledelsesutdanning.

Per HjortH 

Styremedlem, valgt i 2008     

Hjortheradministrerendedirektøri
NewsecAS,somdriverrådgivningogmegling
innenfornæringseiendom.Hjorthharogsåflere
styreverv.Hanharhattflerelederstillingeri
industri,finansogienergibransjen,blantannet
somadministrerendedirektøriNordPoolASA
fremtil2000.HjorthharsittetiStatnettsstyre
siden2008.

3 4

6
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ÅrsberetnIng 2009

statnett har som mål å sørge for sikker levering av strøm og legge til rette for at kraftmarkedet 

fungerer godt. 

Klimaendringene og internasjonale krav til økt satsing på fornybar energi gir nye utfordringer 

nasjonalt og på tvers av landegrenser. norge har her nye muligheter til verdiskaping, men 

utviklingen vil kreve betydelig utbygging og forsterkning av kraftnettet i årene fremover.

statnett vil de kommende årene øke investeringene i nettet for å trygge forsyningssikkerheten, 

skape verdier og legge til rette for å redusere klimautslippene. Virksomheten vil være preget av 

at statnett har betydelige investeringsprosjekter både under planlegging og gjennomføring. 
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leVerIngsKValItet og 
 forsynIngssIKKerhet

Leveringskvaliteteninettethartotaltsettvært
godi2009.Denhydrologiskeressurssituasjo-
nenogfeilpå420kV-forbindelseneoverOslo-
fjordenharimidlertidmedførtendelflaskehalser,
spesieltutavSør-Norge.Avhensyntilsystem-
driften måtte Statnett i enkelte perioder fra
desember2008framtilapril2009begrense
eksportenoverutenlandskablenetilDanmark
ogNederland.

Litenedbørfraoktoberogdenlangekulde-
perioden fra midten av desember medførte
høyereforbrukoglaveretilsigtilmagasinene
ennnormaltmotsluttenav2009.Magasin-
fyllingenvar64,5%vedutgangenav2009.
Detteer0,6prosentpoenglavereennpåsamme
tidspunkt i 2008,og4prosentpoengunder
medianenfratidsperioden1993-2008.Iforhold
tilmedianenharMidt-Norge(NO2)lavestnivå.

Detsamledekraftforbruketi2009bleca.124TWh,
ennedgangpå3,6prosentiforholdtilåretfør.
Den samlede kraftproduksjonen falt med
6,6prosenttilca.133TWh,noesominnebaren
nettoeksportpåca.9TWh.

Imars–april2008oppstodetfeilpåtoavtre
kabelforbindelseroverOslofjorden.Denene
forbindelsenmedfeilblereparertogidriftsatt
isluttenav2008.Denandrekabelforbindelsen
med feil, mellomTeigen iVestfoldogEvje i
Østfold,vargjenstandforomfattendeogkre-
vendereparasjonsarbeidframtilhøsten2009.
Forbindelsenblesatt idrift igjen16.oktober
2009,medredusertkapasitet.

KabelforbindelsenmellomNorgeogNederland,
NorNed,blesattidriftigjen15.mai2009etter
atforbindelsenhaddeværtuteavdriftsiden
11.april2009.EnbranniNederlandførtetilfeil
påAC-forbindelsenmellomNorNedogkraft-
nettet iNederland.Detoppstoennyfeilpå
NorNed-forbindelsenfredag29. januar2010.
Feilenmedførteenlengreperiodeutendrift.

Iløpetavvinteren2009/2010erNorgedeltifem
markedsområderforomsetningavkraftpåden

nordiskekraftbørsen.Iapril2009bleNorgedelt
i tre markedsområder ved at det nordligste
prisområdetbledeltito,slikatMidt-Norgeog
Nord-Norgebleulikehandelsområder.Ijanuar
2010bleetfjerdemarkedsområdeopprettet
vedatdetsørligsteprisområdetbledeltito,og
imars2010bleetfemtemarkedsområdeopp-
rettetpåVestlandet.

Dettereflektereratvinteren2009/2010harvært
merutfordrendeennvanlig–medlavetilsig,
langvariglavetemperaturermedresulterende
høyt elektrisitetsforbruk, samt svært lav
tilgjengelighetidensvenskekjernekraftenog
lokallavmagasinfylling.Denekstremevinteren
2009/2010viseratdeteretstortbehovforøkt
overføringskapasitettilMidt-Norge.

Statnetthartoviktigevirkemidlerforåmøtede
nettmessigeutfordringene:Detførsteeråfor-
midlevårevurderingeravsituasjonenpåengod
ogtydeligmåteoverforoverordnedemyndig-
heterogsamfunnet forøvrig. I tillegg legger
foretaketvektpåenoffensivnettutviklingforå
væretidligutemedprosjektersomkanbidra
mednyoverføringskapasitetnårdetteersam-
funnsmessigrasjonelt.DeterStatnettsambi-
sjon at slik nettutvikling skal skje i nært
samarbeidmedregionaleoglokalemyndigheter
ogselskaperikraftsektoren.Detteerviktigfor
åfinneløsningersomkombinererbehovetforå
tahensyntil lokaleogregionaleverdiermed
storsamfunnetsbehovforeninfrastruktursom
girtilfredsstillendeforsyningssikkerhet,ogkapa-
sitettilverdiskapingognyfornybarenergi.

InVesterInger

Det største investeringsprosjektet som ble
ferdigstilti2009,varny420kV-ledningmellom
SkåreheiaogHoleniSetesdal.Ledningen,som
er103kmlang,forsterkerkraftnettetpåSørlan-
detogåpner for lokal tilkoblingav fornybar
energi.Ioktober2009bleny420kV-ledningfra
NeaiSør-Trøndelagtilsvenskegrensen,samt
delvisnyogeksisterendeledningpåsvensk
sidefremtilJärpströmmensattidrift.Prosjek-
teterviktig forMidt-Norge fordidetbedrer
kraftforsyningen i de tilfeller det oppstår et
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kraftunderskuddogdermedbehovfor
øktimport.Deteritilleggiløpetavåret
etablertprosjekterforspenningsopp-
gradering.

Pågående større
 investeringsprosjekter

Sauda – Liastølen
Statnettharbesluttetåbyggeenny420
kV-kraftledninggjennomkommunene
SaudaogSuldal.Ledningenvilbidratil
ensikrerestrømforsyningsamtmulig-
gjøreoppgraderingavomliggendenett.

Varangerbotn – Skogfoss
Statnettharsattigangbyggingavny

ledning mellom Varangerbotn og
Skogfoss.Ledningenvilsikrestrøm-
forsyningeniØst-Finnmark.

Større stasjonsinvesteringer
Statnettgjennomførernåspenningsopp-
graderingognødvendigereinvesteringer
iHasletransformatorstasjoniØstfold.
Tiltakene vil bedre leveringssikker-
hetenogkapasiteteni forholdtil for-
bruketiregionenogleggetilrettefor
økt overføringskapasitet og bedre
leveringssikkerhetmellomNorgeog
Sverige. Både i Hasle og en rekke
andre steder i Sør-Norge skal det
installeres kondensatorbatterier og
reaktorer for å regulere spenningen
innenfordefinerterammer. IFlesaker

transformatorstasjoniBuskerudhar
Statnettinvestertiøkttransformator-
kapasitetforåbedreleveringssikker-
heten i underliggende nett og øke
overføringskapasiteten.

Økt beredskap
Statnettharbesluttetåanskaffeseks
ekstra reservetransformatorer for å
reduseresårbarhetenikraftsystemet.
Deteranskaffetberedskapskabelfor
forbindelsenvedDrøbak.Detervidere
besluttetåinvestereinyberedskaps-
kabel på Oslofjordforbindelsen ved
Bastøy for å styrke leveringssikker-
hetenforkraft iØstlandsområdetog
sikre tilstrekkelig kapasitet i over-
føringsnettet.

  ovErsIkt ovEr størrE INvEstErINgsprosjEktEr    
      
PROSjEKT STED TyPE LENgDE KOSTNaD TIDSFRIST 
 
Ferdigstilte større investeringsprosjekter    Kostnad Idriftsatt 
Skåreheia–Holen Setesdal 420kV 103km 940mill.kr august2009
Nea–Järpströmmen Trøndelag 420kV 25km 350mill.kr oktober2009
 
Pågående større investeringsprosjekter    Bevilget beløp Idriftsettelse 
Sauda–Liastølen Rogaland 420kV 29km 190mill.kr 2011
Varangerbotn–Skogfoss Finnmark 132kV 130km 410mill.kr 2013
Størrestasjonsinvesteringer Sør-Norge - - 1300mill.kr 2009–2011
Øktberedskap:Nyereservetransformatorer     
ognyberedskapskabeloverOslofjorden Sør-Norge - - 300mill.kr -
     
     Forventet
Under konsesjonsbehandling    Beregnet kostnad idriftsettelse 
Sima–Samnanger Hordaland 420kV 90km 900mill.kr 2012/13
Ørskog–Fardal Sunnmøre/Sogn 420kV 280km 2800mill.kr 2013/14
Namsos–Roan–Storheia Trøndelag 420kV 119km 850mill.kr 2013
Balsfjord–Hammerfest Troms/Finnmark 420kV 360km 3000mill.kr 2016
Skagerrak4 Norge/Danmark 420kV sjøkabel130km Statnettandel1500mill.kr 2014
Kristiansand–Bamble Agder/Telemark 420kV 148km 430mill.kr 2014
Oslofjorden(Teigen–Evje) Oslofjorden 420kV sjøkabel13km 900mill.kr 2012

      Forventet 
Melding     Beregnet kostnad idriftsettelse 
Ofoten–Balsfjord Nord-Norge 420kV 160km  1000mill.kr 2014
Storheia–Snillfjord– Sør-Trøndelag/  165km+
Trollheim/Orkdal MøreogRomsdal 420kV sjøkabel8km 1350mill.kr 2016/17
Bamble–Rød Porsgrunn 420kV 33–37km  350–700mill.kr 2014
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Under  konsesjonsbehandling

Sima – Samnanger
Statnettsøkteimai2006konsesjonpå
enny420kV-ledningmedtilhørende
anlegg mellom Sima kraftverk og
Samnanger transformatorstasjon i
Hordaland.LedningenvilgåviaUlvik,
Granvin og Kvam og gi bedre for-
syningssikkerhetpåVestlandetiområdet
mellom Boknafjorden og Sogne-
fjorden.NVEgakonsesjonimai2008.
Konsesjonsvedtaket er påklaget til
Olje-ogenergidepartementet.

Ørskog – Fardal
Statnettsøkte i februar2007konse-
sjonforenny420kV-ledningmellom
ØrskogpåSunnmøreogFardaliSogn.
Behovetfordennyeledningenerstort
ogskyldesøkendekraftunderskuddi
Midt-Norge og planer om ny kraft-
produksjon i Sogn og Fjordane.
Ledningenkanbidratilåbedrefor-
syningssikkerheten for industri og
husholdningerbådeiMøreogRoms-
dalogiSognogFjordane,samtidig
somdenkanleggetilretteforutbyg-
ging av planlagt vindkraft og små
vannkraftverkiSognogFjordane.NVE
gakonsesjonijuni2009.Konsesjons-
vedtaketerpåklagettilOlje-ogenergi-
departementet.

Namsos – Roan
Statnettsøkteinovember2007konse-
sjonforenny420kV-ledningmellom
NamsosogRoan iTrøndelag. Imai
2009søkteStatnettkonsesjonforå
kunneforlengeledningensørovertil
StorheiapåFosen.Dagenslednings-
nettpåFosenhalvøyaerforsvakttilå
kunnetaimotkraftenfradeplanlagte
vindmølleparkene.

Balsfjord – Hammerfest
Statnettsøkte imai2009konsesjon
forenny420kV-kraftledningmellom
Balsfjord i Troms og Hammerfest i
Finnmark.Ennykraftledningmellom

BalsfjordogHammerfestvilgistørre
kapasitetikraftnettetogsikrerestrøm-
forsyningiNord-Norge.Ledningener
nødvendigforåkunneleverekrafttil
øktforbrukipetroleumsvirksomheten
i Hammerfestregionen (Snøhvit og
Goliat).Ledningenvilsamtidig legge
til retteforåbyggeutmervindkraft
iregionen.

Skagerrak 4 
(Ny kabel mellom Norge og Danmark)
Statnett sendte i november 2009
konsesjonssøknadtilNVEforSkagerrak
4,ennykabelforbindelsetilDanmarkpå
700MW.Investerings-beslutninger
forventetrundtårsskiftet2010/2011,
avhengigavkonsesjonsbehandlingen.

Oslofjorden (Teigen – Evje)
Statnettsendteidesember2009kon-
sesjonssøknadtilNVEfornykabelfor-
bindelseoverOslofjorden,fraTeigen
tilEvjepå420kV-forbindelseRød–
Hasle.

Kristiansand – Bamble
Statnett planlegger å oppgradere
eksisterende300kV-ledningtil420kV
påstrekningenKristiansand–Arendal
–Bamble.Statnett sendte i februar
2010 konsesjonssøknad til NVE for
spenningsoppgradering.

Melding

Ofoten – Balsfjord
Statnett sendte i desember 2008
meldingtilNVEomplaneneomenny
420kV-kraftledningmellomOfotenog
Balsfjord.Ledningenvilbliomlag160
kmlangogmedførerutvidelseavto
ellertreeksisterendetransformatorsta-
sjoner. Statnett planlegger å søke
konsesjoniløpetavførstehalvår2010.

Storheia – Snillfjord – Trollheim/Orkdal
Statnettharsendtmyndighetenemelding
omplaner forny420kV-kraftledning

mellomRoaniSør-TrøndelagogSurna-
daliMøreogRomsdal.Ledningenvil
kunnebli165kmlangmedtilleggav
en8kmsjøkabelsomkrysserTrond-
heimsfjorden,samttrenyetransformator-
stasjonerogutvidelseavtoeksisterende.
Statnettharsøktkonsesjonfordel-
strekningenRoan-Storheia.Statnett
planleggerkonsesjonssøknadforresten
avforbindelseniløpetavførstehalvår
2010.

Bamble – Rød
Statnett sendte i desember 2009
meldingtilNVEomenplanlagtny420
kV-ledningfraBambletilRød,påvest-
sidenavPorsgrunn-området.Detteer
et ledd i strategien for spennings-
oppgraderingavnettetpåSørlandet.

øKonomIsKe resultater

ÅrsregnskapetforStatnettSFogkon-
serneteravlagtisamsvarmedInter-
nationalFinancialReportingStandards
(IFRS) og fortolkninger fastsatt av
International Accounting Standards
Board(IASB),somergodkjentavEU.

Driftsinntekter
Driftsinntekteneforkonsernet i2009
ble2862millionerkroner(4256milli-
onerkroneri2008).Reduksjonenfra
2008skyldesredusertedriftsinntekter
fra regulert virksomhet, særlig som
følgeavredusertetariffinntekter(fast-
ledd i forbrukstariff) og reduserte
flaskehalsinntekter.

I2008vardefaktiskedriftsinntektene
fra regulert virksomhet høyere enn
tillattinntekt,noesomresultertei721
millioner kroner i merinntekt. Mer-
inntektoppstårnårStatnettsfaktiske
inntekter er høyere enn den tillatte
inntektenfastsattfraNVE.Merinntek-
ten i 2008 medførte at tariffen ble
redusertfra2008til2009,ogatStat-
nettsfaktiskedriftsinntekteri2009falt.

Statnett vil i de kommende årene øke inveSteringene 
i nettet for å trygge forSyningSSikkerheten, Skape 
verdier og legge til rette for å reduSere klima-
utSlippene
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Tillattinntekti2009var367millioner
kronerhøyereenni2008.Økttillatt
inntekt sammen med reduserte
faktiske driftsinntekter fra regulert
virksomhetmedførteenmindreinntekt
på1033millionerkroneri2009.

Andre driftsinntekter var 7 millioner
kronerlaverei2009enni2008.

Driftskostnader
DriftskostnadeneforStatnettSFi2009
ble3253millionerkroner(3049millioner
kroner).

Driftskostnadene for konsernet ble
3265millionerkroner,enøkningpå
203 millioner kroner sammenlignet
med2008.Konsernetskostnaderfor
systemtjenesterøktemed93millioner
kroner, lønnskostnad økte med
71millionerkroner,andredriftskost-
naderøktemed47millionerkroner,og
av-ognedskrivningerøktemed134
millionerkroner.Kostnaderforover-
føringstapvarimidlertid142millioner
kronerlavereenni2008.

Inkludertiandredriftskostnadereren
avsetningpå63millionerkronerknyttet
til feil og manglende tilgjengelig
kapasitetpåNorNed-kabelen.Avset-
ningentarhøydefordekontraktuelle
forpliktelseneknyttettildette,selvom
Statnettsforpliktelser ikkeerendelig
avklart.

Resultat
DriftsresultatetforStatnettSFi2009
ble-435millionerkroner(1199milli-
onerkroner).Forkonsernetsomhelhet
endtedriftsresultatet i2009på-403
millionerkroner(1194millionerkroner).
Nedgangenidriftsresultatetskyldes
reduserteinntekter.

Felleskontrollerteogtilknyttedesel-
skapergai2009inntekterpå24millio-
nerkroner(962millionerkroner).Salg
av store deler av NordPool ASAs

virksomheti2008erhovedårsakentil
reduksjonen.

Finanskostnadeneforkonserneti2009
utgjorde407millionerkroner(546milli-
oner kroner). Reduksjonen skyldes
hovedsakeliglavererentenivå.

ÅrsresultatetforStatnettSFi2009ble
574 millioner kroner (630 millioner
kroner).Konsernetsårsresultati2009
ble-480millionerkroner (1517milli-
oner kroner). Vesentligste deler av
NordPoolASAsvirksomhetbleskiltut
og solgt til Nasdaq OMX Group i
februar 2008. Salget ble reflektert i
konsernetsårsresultati2008,oginn-
går med utbytte på 1 129 millioner
kroner iårsresultatettilStatnettSFi
2009.

Investeringer
StatnettSFhari2009investerttotalt
1257millionerkroner(2620millioner
kroner).Reduksjonenskyldesatstore
investeringersomNorNed-kabelenog
reservekraftverkenebleferdigstilti2008.

Kontantstrøm og balanse 
Den operasjonelle virksomheten i
konsernetgaenkontantstrømfor2009
på-466millionerkroner.Nettokontant-
strømtilinvesteringsaktiviteterutgjorde
totalt140millionerkroner.

Totaltbledetnedbetaltlånmed1251
millionerkronerogtattoppnyelånpå
2202millionerkroner.Vedåretsslutt
utgjorde rentebærende gjeld 12 340
millioner kroner. Markedsverdien av
balanseførterente-ogvalutabytteavta-
ler(verdisikringer)knyttettilrentebæ-
rendegjeldutgjør556millionerkroner.
Nettorentebærendegjeld,korrigertfor
dette,utgjør11784millionerkroner.

Vedutgangenav2009varkonsernets
beholdning av betalingsmidler og
verdipapirer896millionerkroner,en
reduksjonpå99millionerkronerfra

åretfør.Konsernethaddevedutløpet
av2009entotalkapitalpå19342milli-
onerkroner(20919millionerkroner).

Egenkapitalenikonsernetvarvedårs-
skiftet5618millionerkroner (6585
millionerkroner).Egenkapitalandelen
ikonsernetutgjørvedårsskiftet29,0
prosent,sammenlignetmed31,5pro-
sentåretfør.Morselskapetsfrieegen-
kapitaler2647millionerkroner.

Transportvirksomhet og beredskap
Statnett SF er pålagt en transport-
beredskap for norsk kraftforsyning.
DetheleidedatterselskapetStatnett
TransportASskalsikreeneffektivog
konkurransedyktiggjennomføringav
disseforpliktelsene.

DriftsinntekteneforStatnettTransport
konserni2009ble97millionerkroner
(77millionerkroner).Resultatetetter
skatt i 2009 ble 9 millioner kroner
(-1millionkroner).

Kraftbørsen Nord Pool
StatnettSFhareneierandelpå50%
avNordPoolASAog30%avNord
PoolSpotAS.

I2009harNordPoolASAogNordPool
SpotbidratttilStatnettsresultatmed
til sammen24millionerkroner (962
millionerkroner).

StatnettogSvenskaKraftnäthari2010
besluttetåselgeaksjeneiNordPool
ASAtilNasdaqOMXfor80millioner
kroner. De to systemoperatørene
solgtei2008NordPoolsclearings-og
konsulentvirksomhet,samtdeinterna-
sjonalederivatproduktenetilNasdaq
OMXGroup.Samtidigbledetinngått
opsjonpååselgeaksjeneiNordPool
ASApåetsenere tidspunkt.Denne
opsjonenernåbenyttet.Transaksjonen
planleggesgjennomførti2010,mener
avhengigavgodkjennelsefraFinans-
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departementet.Handelenomfatterikke
det fysiske, nordiske kraftmarkedet
somopereresavNordPoolSpotAS.

rIsIKo

Driftsrisiko
Statnettvurdererfortløpenderisikoi
forholdtilforsyningssikkerhetognett-
drift.Leveringskvalitetenogsystem-
driften er avhengig av stabilitet og
tilgjengelighetinettet.Nettetersårbart
forskadeogdriftsstanssomskyldes
eksterneforhold.

Statnettopererermedflerenivåerav
driftssikkerhet i kraftsystemet  og
risikoforutfallavanleggsdeler.Fore-
taketplanleggerforåtahøydeforutfall
avanleggsomlinjer,kabler,transfor-
matorer,generatorerogsamleskinner.
Hordaland og Troms/Finnmark har
dårlig driftssikkerhet ved tunglast.
Midt-Norgeforventesåhabradrifts-
sikkerhet ved tunglast, men i dette
områdeterdetvesentligrisikoknyttet
til energiknapphet. For å redusere
disse risikoene har Statnett initiert
nettutviklingsprosjektene Sima –
SamnangerogØrskog–Fardal.Disse
prosjektene vil bidra til å øke både
kapasiteten i nettet og forsynings-
sikkerheten.

Driftssituasjonenvinteren2009/2010
har værtuvanligpågrunnav45%
reduksjonikapasitetenpåRød-Hasle
(kabel over Oslofjorden), svekket
effektsituasjon iSverigepågrunnav
problemermedkjernekraftverkeneog
sværthøytenergiforbrukiØstlands-
området.UtfalliKvilldal(SF6-anlegget),
linjenKvilldal-Rjukan,ogRjukan-Sylling
ellerpå420kV-linjeneiHallingdalsnittet,
villehamedførtsværtanstrengtdrift
påØstlandet.Uteneffektstøtte/import
fraSverigekandetislikesituasjoner

bliaktueltåoppfordretilredusertfor-
brukpåØstlandetforåhakontrollpå
driftssikkerheteninntiloverføringsnet-
teterintaktigjen.

Statnettharsommålat ingenslutt-
brukerskalrammessammenhengende
imerenntotimeravutfalliStatnetts
overføringsanlegg. Dette målet ble
nåddi2009.Totaleavbruddskostnader
for tilknyttede sluttbrukere (under
KILE-ordningen)i2009var19millioner
kroner(68millionerkroner).Statnetts
totaleavbruddskostnaderfremkommer
vedåsummerekostnadene foralle
avbruddinnenforåret.

Regulatorisk risiko
Statnetts virksomhet er underlagt
omfattenderegulatoriskekrav.Statnett
erpålagtåoverholdesektorlovgivn-
ingenogulikekonsesjonsvilkårbådei
driften og i utbyggingsprosjekter.
Endrede regulatoriske vilkår vil ha
innvirkning på Statnetts resultater.
Statnetteravhengigavetstabiltregu-
latoriskrammeverk.

Prosjektrisiko
Statnettharstore investeringsplaner
ogmangeprosjekter,oggjennomfører
eninngåendevurderingavrisikoknyttet
til investeringene. Styret blir forelagt
risikovurderingerknyttettilallevesentlige
investeringer.Statnettharimplemen-
tertenenhetligprosjektstyringsmodell
medstorfokuspårisikooppfølging.

Finansiell risiko
Statnettharetablertenfinanspolicyog
rammerforfinansforvaltningen,her-
underrammerforkredittrisiko,opp-
gjørsrisikoogmotpartsrisiko.Deter
etablerte internekontrollrutiner,som
utførespåenuavhengigmåte.

Statnettsfinanspolicyharbidratttilat
foretaketikkeblevesentligpåvirketav
finanskrisen.BlantannetharStatnett
enspredtforfallsstrukturpåeksister-
ende lån. Foretaket har også som
policyåkunnegjennomføre12måneders
drift, investeringer og refinansiering
utenåtaoppnygjeld.Foretakethar
entrekkfasilitetpå2,0milliarderkroner,
som løper til 2012. Trekkfasilitetens
lånerammeeretleddiåskaffetilstrekkelig
finansiellfleksibilitetforågjennomføre
foretaketsinvesteringsprogramdeneste
årene.Trekkfasilitetenerubenyttetved
utgangenav2009.

Valutarisikoenminimeresblantannet
vedatvalutaeksponeringforforetaket
i investeringsprosjekterterminsikres
medvalutabytteavtaler.AlleStatnetts
låniutenlandskvalutaerkonverterttil
norskekronergjennomvalutabytte-
avtaler.

Statnett påtar seg kredittrisiko ved
plasseringer av overskuddslikviditet
hosutstedereavverdipapirer.Statnett
harrammersomsetterkravtilkreditt-
verdighetformotparterogmaksimal
eksponeringforhverenkeltplassering.

Enstorandelav inntektenefranett-
virksomhetenberegnessomavkast-
ningpåforetaketsnettkapital.Renten
på 5-års statsobligasjoner ligger til
grunn fordenneberegningen.Stat-
nettsinntekterpåvirkesderforavend-
ringer i rentenivået. For å redusere
foretaketstotalerenterisikosøkerder-
forStatnettåoppnåatlånerentenog
renten som benyttes til å beregne
avkastningpåforetaketsnettkapital,
bevegersegmestmuliglikt.

Statnettharrimeliggodkredittverdig-
hetmedkredittratingerforlangsiktige
låneopptakpåA+ogA2frahenholds-
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vis Standard & Poor’s og Moody’s
InvestorService.

forsKnIng, utVIKlIng og 
KompetanseoppbyggIng

Statnettinvestereriforskningogutvik-
ling(FoU)foråfremmeverdiskaping,
nyskapingogmiljøvennligeløsninger.
I2009bledetstartetopp4nyeFoU-
programmer:Nordeuropeiskbalanse-
marked,Noderioffshorenett–etable-
ringogdrift,Risikohåndteringidrifts-
planlegging og løpende drift, og
Kraftledningerogbiologiskmangfold.

UtoveregenFoU-aktivitetsamarbeider
Statnettnærtmedeksternekompetanse-
miljøer i så vel Norge som inter-
nasjonalt.Statnetterinvolvertiarbeidet
iEnergi21,utviklingavENTSOEsFoU-
planogEUsprogrammer. I2009har
ogsådetstrategiskesamarbeidetmed
universiteteroghøgskolerblittbetyde-
ligstyrket.

helse, arbeIdsmIljø og 
 sIKKerhet 

Statnettharnulltoleransemedhensyn
tilulykkerogskadepåpersonell.Itil-
leggskalskadepåeiendomogandre
materielle verdier og unødig miljø-
belastning unngås. Alle enheter i
Statnett skal følge Statnetts HMS-
policy med tilhørende prosedyrer, i
samsvarmedHMS-lovgivningenog
tilhørendeforskrifter.

SykefraværetiStatnettSFvar4,3pro-
sent i2009,mot3,7prosent i2008.
Konsernet hadde et sykefravær på
4,2prosent.

Arbeidsulykkersommedførtefravær
fraarbeidsplassen(H-verdi)for2009
var3,1.Itillegghardetvært4mindre
personskadermedfraværhosleveran-
dører.Detvaringendødsfall.

StatnettharkontinuerligfokuspåHMS
ogtiltakforåredusererisikoogfor-
hindreskaderogulykker.Detutarbei-
desHMS-planerforalleprosjekterog
«Sikker jobb-analyse» er prosedyre
vedallerisikofyltearbeidsoperasjoner.
Detgjennomføresårligesikkerhets-
kursogførstehjelpskursforallesom
skalutførearbeidihøyspentanlegg,
samt forskriftsmessig opplæring av
verneombud,HMS-personellmedmer.
Det er inngått avtaler med ulike
bedriftshelsetjenesterlokaltsomdek-
kerallemedarbeidereiforetaket.

Statnett jobber systematisk med
internkontroll knyttet til HMS for
åstyre,måleogoppnåkontinuerlig
forbedring.

mIljø

Statnettharenmiljøstrategisomskal
sikreatforetaketkonsekventivaretar
miljøhensyn.Måleteratklimaogandre
miljømessigeforholdskalvurderesog
hensyntas i vesentlige beslutninger
somfattesiStatnett.Statnettsmiljø-
strategifokusererpååbegrensemiljø-
ulempenevedvåreanleggogleggetil
retteforetkraftsystemsomerklima-
vennlig.

Miljøetersærligviktigvedbyggingav
nye kraftledninger, men også for å
reduseremiljøbelastningervedallvår
virksomhet.Somenkonsekvensav
Statnettsmiljøpolicyvurderervimulig-
heterforårivegamleogunngååbygge
nyeregionaleledninger.Blantannetpå
den meldte 420 kV-linjen mellom
OfotenogBalsfjordvildetværemulig
åriveregionalelinjer.

BådehovedkontoretiOsloogregions-
kontoretiAltaermiljøfyrtårnsertifisert.
StatnetterforøvrigsertifisertetterISO
14001:2004Miljøstyringssystemer.

medarbeIdere og 
 organIsasjon

Medarbeidere
Statnettplanleggerforvekstoghar
behovforåtiltrekkeseg,beholdeog
videreutvikleStatnettskjernekompe-
tanse.Detpågåretkontinuerligarbeid
foråøkemangfoldetblantvåreansatte
med hensyn til kjønn, alder og
bakgrunn. Det er nulltoleranse for
diskriminering og trakassering på
arbeidsplassen.

Statnett har et stort rekrutterings-
behoviårenefremoversomfølgeav
øktaktivitetsnivåoggenerasjonsskifte.
Statnettharenekspansivrekrutterings-
strategiforåsikrerettogtilstrekkelig
kompetanse.Deterogsåetablerten
seniorpolitikk for åbeholdenøkkel-
personell.

Vedårsskiftet2009/2010vardet793
fastansatteiStatnettSF,mot690året
før.Antallårsverkvar774,mot672i
2008.Økningenskyldes ihovedsak
økte oppgaver i forbindelse med
planleggingoggjennomføringavinves-
teringsprosjekterogøktberedskap.

Statnettgjennomførteenmedarbeider-
undersøkelse i 2009 i regiavGreat
PlacetoWorkInstitute,ogblerangert
blantde10bestebedrifteneiNorge.

Likestilling 
Fireavni representanter iStatnetts
styre (45 %) er kvinner. Ett av fem
medlemmeravkonsernledelsen(20%)
erkvinner.

Andelenkvinneligeansatteharvært
økendedesiste3åreneogvar23%
vedutgangenav2009.Andelkvinner
ienergibransjenforøvrigutgjør18%.
Øktkvinneandeler ihenholdtilvåre
målogambisjoner,ogStatnettvilfortsatt
hafokusårekruttereflerekvinner.
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KvinneligeledereiStatnettutgjør25%
avalleledere.Mangekvinneligeledere
finnervi iøkonomiogadministrative
stillinger,menogsåflereitekniskestil-
linger. Statnett har som mål å øke
kvinneandelentiltekniskestillingerog
lederstillinger.

Ansettelsesforholdeneforkvinnerog
mennovervåkeskontinuerliggjennom
ulike rutiner, blant annet lønns-
vurderinger og medarbeiderunder-
søkelser. Kvinner og menn med
tilnærmetlikutdanningogerfaringer
lønnsmessiglikestiltisammenlignbare
stillinger. Gjennomsnittlig stillings-
prosenterhenholdsvis94%forkvinner
og99%formenn.

samfunnsansVar

Statnettharvedtattetiskeretningslinjer,
«SånngjørvidetiStatnett»,ogetiske
retningslinjeriforholdtilvåreleveran-
dører. Disse policyene er sentrale i
utøvelsenavvårtsamfunnsansvarog
de«tverrgåendehensyn»(omstilinger,
FoU,miljø,HMS,etikk,arbeidetmot
korrupsjon, likestilling, integreringog
samfunnssikkerhet).

Etiske retningslinjer – Sånn gjør vi 
det i Statnett
Statnettharetablertetiskeretnings-
linjersomgjelderfordeansatteogalle
somopptrerpåvegneavforetaket.De
etiske retningslinjene omhandler
Statnettsforholdtilomverden,arbeids-
formogarbeidsmiljøogbidrartilStat-
nettsnøytralitet,troverdighet,integritet
ogoverholdelseavloverogregler.Det
erogsåvektlagtåfremmelikestilling
ogmangfold.

EtikkombudetiStatnetterenvarslings-
kanalogbehandlermuligebruddpå
deetiskeretningslinjene.Etikkombudet

hardirektekontaktmedstyrelederog
rapportererårligtilstyret.

Etiske retningslinjer for leverandører
Styretharvedtattetiskeretningslinjer
for leverandørersometbidragforå
forebyggekorrupsjon.Detteinnebærer
blantannetatleverandørerogunder-
leverandørerskalholdeseginformert
omogoverholdegjeldendenasjonale
lover og forskrifter, internasjonale
konvensjoner vedrørende sosiale
forhold, arbeidsforhold og arbeids-
miljølovgivning.Statnettskalharetttil
å inspisere virksomheten og til å
gjennomgå og verifisere virksom-
hetens internkontroll og system for
ivaretakelseavhelse,miljøogsikkerhet.

eIerstyrIng og 
 selsKapsledelse

Statnettsprinsipperforeierstyringog
selskapsledelseklargjørrollefordelin-
gen mellom eier, styret og daglig
ledelse.Statnettfølger«Statensprin-
sipperforgodteierskap»ogetterlever
anbefalingfraNorskutvalg foreier-
styring og selskapsledelse (NUES).
Eierstyring og selskapsledelse i
Statnettomfatteråpenhetoginnsyn
mot våre eiere, styret og konsern-
ledelsen, samt andre interessenter,
som konsernets ansatte, kunder,
leverandører, kreditorer, offentlige
myndigheterogsamfunnetgenerelt.

Lederlønnertilpassetstatensretnings-
linjer.LedelseniStatnettSFharingen
insentivordningerforavlønning.Styret
haropprettetetkompensasjonsutvalg
for å følge opp kompensasjons-
ordningerforkonsernledelsen.

Foråivaretanødvendigekontrollfunk-
sjonererdetetablertetrevisjonsutvalg
ogopprettetinternrevisorfunksjon.

Statnettharvidereutvikletstyrings-og
funksjonspolicyersomeretsentralt
fundament iStatnettseierstyringog
selskapsledelse.Somet leddidette
arbeidetharstyretvedtattstyrings-
policyene: verdigrunnlag, styring,
ledelse og kontroll, interne etiske
retningslinjer,ogetiskeretningslinjer
forleverandører.Disseskalimplemen-
teresivirksomhetenogerviktigefor
den videre utvikling av en positiv,
ansvarligogsunnbedriftskulturogfor
etterlevelseavstatenseierprinsipper
og de tverrgående hensynene (jfr.
St.meld.nr.13(2006-2007)).

Dethenvisesforøvrigtilegenbeskri-
velse på side 27 om eierstyring og
selskapsledelse.

Endringer i styret
ChristineB.Meyertrådteutavstyreti
2009.KirstenIndgjerdVærdalblevalgt
somnyttstyremedlem.

fremtIdsutsIKter

Statnettskalsørgeforsikkerlevering
avstrømogleggetilretteforatkraft-
markedetfungerergodt.Foråsikre
fremtidigforsyningssikkerhetvilStat-
nett investere betydelig i nettet de
kommendeårene.Investeringenefor-
ventesåøkegradvisiårenefremover.
Det totale investeringsomfanget i
perioden2010til2020vilværeistør-
relsesorden40milliarderkroner.Økt
prosjektaktivitet vil prege foretaket
fremover.

Endringer i inntektsreguleringen vil
isolertsettbidratilmerstabilresultat-
utviklingforforetaket.Idesember2008
vedtokNVEendringeriinntektsregu-
leringensomgjøratdetvilgåkortere
tid fra investeringer settes i drift til
inntektsrammenøker.Mensinntekts-
rammentidligerehaddeetettersleppå

inveSteringene for venteS å øke gradviS i årene 
fremover. det totale inveSteringSomfanget  
i perioden 2010 til 2020 vil være i StørrelSeSorden 
40 milliarder kroner
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toår,vilinntektsrammennåøkesamme
årsominvesteringenesettesidrift.

Mer-/mindreinntektenvedutgangen
avåret tas inn i kommende tariffer.
Mindreinntektenpå607millionerkroner
vedutgangenav2009ertatthensyn
til i tariffen for 2010.Dette vil bidra
positivttilkonsernetsresultati2010.

Isamsvarmedregnskapslovens§3-3a
bekreftes det at forutsetningen om
fortsattdriftavforetaketertilstede.

Disponering av overskudd
Ved behandlingen av St.prp. nr. 1
(2006-2007)bledenetablerte lang-
siktigeutbyttepolitikkenpå50prosent
avkonsernetsårsresultatetterskatt
forlengetframtilogmed2010.

IbehandlingenavSt.prp.nr.1(2007–
2008)bleutbyttegrunnlagetfor2007
endrettilkonsernetsårsresultatetter
skatt justert for endringer i mer-/
mindreinntektetterskatt.

Styret foreslår på denne bakgrunn
følgendedisponeringavoverskuddet
fraStatnettSF.

beløp i millioner kroner:

Utbyttetileier  132

Tilannenegenkapital 448

sum:   580

Erklæring fra styret og konsernsjef
Vibekrefteratårsregnskapetforperioden1.januartil31.desember2009,ettervårbesteoverbevisning,erutarbeidet
isamsvarmedIFRSogatopplysningeneiregnskapetgiretrettvisendebildeavforetaketsogkonsernetseiendeler,
gjeld,finansiellestillingogresultatsomhelhet,ogatopplysningeneiårsberetningengirenrettvisendeoversiktover
utviklingen,resultatetogstillingentilforetaketogkonsernet,sammenmedenbeskrivelseavdemestsentralerisiko-
ogusikkerhetsfaktorerforetakenestårovenfor.

Oslo, 25. mars 2010
StyretiStatnettSF

 BjarneAamodt ThorHåkstad PerHjorth KirstenIndgjerdVærdal GretheHøiland

 Styretsleder Styretsnestleder  

  

 HeidiEkrem BjørnSolberg SteinarJøråndstad KirstenFaugstad AukeLont  

     Konsernsjef
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totalreSultatregnSkap

  MORSELSKaP     KONSERN

 2008  2009 (Beløpimill.kr) Note 2009  2008 

    DRIFTSINNTEKTER    

 4076  2689 Driftsinntekterregulertvirksomhet 2 2689  4076

 172  129 Andredriftsinntekter 2 173  180

 4 248  2 818 Sum driftsinntekter  2 862  4 256 

    DRIFTSKOSTNaDER     

 376  470 Systemtjenester 3 469  376

 850  708 Overføringstap  708  850

 483  545 Lønnskostnad 4,5,6 576  505

 524  653 Av-ognedskrivningvarigedriftsmidler 7,8 662  528

 816  877 Andredriftskostnader 9 850  803

 3 049  3 253 Sum driftskostnader  3 265  3 062

 1 199  -435 Driftsresultat  -403  1 194 

        

    Inntektifelleskontrollertog   
 -  - tilknyttedeselskaper 12 24  962

 169  1210 Finansinntekter 10 118  132

 511  400 Finanskostnader 10 407  546

 857  375 Resultat før skattekostnad  -668  1 742 

 227  -199 Skattekostnad 11 -188  225



 630  574 Årsresultat  -480  1 517 

    ØVRIgE RESULTaTELEMENTER

 1  - Endringerivirkeligverdiforinvesteringerholdtforsalg -  -206

 -39  8 Endringerivirkeligverdiforkontantstrømsikringer  8  -38

 11  -2 Skattrelaterttiløvrigeresultatelementer  -2  68

 -27  6 Øvrige resultatelementer  6  -176

 

 603  580 Totalresultat  -474  1 341

 

    Opplysninger om disposisjoner    

 499  132 Foreslåttutbytte  
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balanSe

            MORSELSKaP                        KONSERN

 31.12.2008 31.12.2009 (Beløpimill.kr) Note 31.12.2009 31.12.2008 

	 	 	 EIENDELER	 	 	 
   aNLEggSMIDLER     

 - 18 Utsattskattefordel 11 - -

 14635 15642 Varigedriftsmidler 7 15870 14850

 1554 1160 Anleggunderutførelse 8 1159 1554

 109 109 Investeringidatterselskaper 12 - -

 138 138 Investeringeritilknyttedeselskapogfelleskontrollertvirksomhet 12 206 1311

 1776 776 Finansielleanleggsmidler 10 623 1634

 18 212 17 843 Sum anleggsmidler  17 858 19 349 

       

   OMLØPSMIDLER     

 608 602 Kunde-ogandrekortsiktigefordringer 10,13 588 575

 225 307 Investeringimarkedsbaserteverdipapirer 10 554 439

 512 276 Betalingsmidler 10 342 556

 1 345 1 185 Sum omløpsmidler  1 484 1 570 



 19 557 19 028 Sum eiendeler  19 342 20 919 

	 	 	 EGENKAPITAL	OG	GJELD

   EgENKaPITaL     

 2 700 2 700 Innskuddskapital  2 700 2 700  

 2 566 2 647 opptjent annen egenkapital  2 918 3 885  

 5 266 5 347 Sum egenkapital  5 618 6 585  

   LaNgSIKTIg gjELD 

 173 - Utsattskatt 11 31 212

 342 369 Pensjonsforpliktelser 6 369 342

 - - Andreforpliktelser  7 -

 11690 10644 Langsiktigrentebærendegjeld 10,15 10644 11690

 12 205 11 013 Sum langsiktig gjeld  11 051 12 244 

      

   KORTSIKTIg gjELD     

  650   1 696 kortsiktig rentebærende gjeld 10 1 696 650 

 1436 972 Leverandørgjeldogannenkortsiktiggjeld 10 977 1438

 - - Betalbarskatt 11 - 2

 2 086 2 668 Sum kortsiktig gjeld  2 673 2 090 

 19 557 19 028 Sum egenkapital og gjeld  19 342 20 919 

 BjarneAamodt ThorHåkstad PerHjorth KirstenIndgjerdVærdal GretheHøiland

 Styretsleder Styretsnestleder  

  

 HeidiEkrem BjørnSolberg SteinarJøråndstad KirstenFaugstad AukeLont  

     Konsernsjef

Oslo,25.mars2010

Styret
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oppStilling av endringer  
i  egenkapital

                       MORSELSKaP               KONSERN

 Innskutt    Opptjent annen      Opptjent annen  Innskutt
 kapital   Fond         egenkapital Sum          (Beløpimill.kr)Sum egenkapital Fond kapital

 2 700 24 2 257 4 981 01.01.2008 5 562 2 689 173 2 700  

  -   -  630 630 Årsresultat 1 517 1 517  -   -  

 - -27 - -27 Øvrigeresultatelementer -176 - -176 -

 - - -318 -318 Vedtattutbytte -318 -318 - -

 2 700 -3 2 569 5 266 31.12.2008 6 585 3 888 -3 2 700 

 2 700 -3 2 569 5 266 01.01.2009 6 585 3 888 -3 2 700 

 -  574 574 Årsresultat -480 -480 - -

 - 6 - 6 Øvrigeresultatelementer 6 - 6 -

 - - - - Endringtidligereår* 6 6 - -

 - - -499 -499 Vedtattutbytte -499 -499 - -

 2 700 3 2 644 5 347 31.12.2009 5 618 2 915 3 2 700 

 * endring tidligere år knyttes til avvik mellom rapportert tall og endelig avlagt regnskap for datterselskaper i  2008.    
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kontantStrømoppStilling

            MORSELSKaP                              KONSERN

 2008 2009 (Beløpimill.kr) 2009 2008

   

   KONTaNTSTRØMMER FRa OPERaSjONELLE aKTIVITETER  

 857 375 Resultatførskattekostnad -668 1742

 -3 -3 Tap/gevinst(-)vedsalgavanleggsmidler -3 -3

 524 653 Ordinæreavskrivningerognedskrivninger 662 528

 531 379 Periodensresultatførterenter 370 541

 55 37 Periodensmottatterenter 35 56

 -549 -476 Periodensbetalterenter -470 -556

 358 -517 Endringikundefordringer/leverandørgjeld -525 398

 -287 -938 Endringiandretidsavgrensningsposter 133 -227

 - - Resultatselskapkonsolidertetteregenkapitalmetoden - -950

 1 486   -490 Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter  -466   1 529 

   KONTaNTSTRØM FRa INVESTERINgSaKTIVITETER  

  94   9  Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler  9   94 

       utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler  
 -2 620 -1 257  og anlegg under utførelse -1 278 -2 773 

  -142   -11  endring i langsiktige lånefordringer  -     -  

  -   6  endring i kortsiktige lånefordringer  -     - 

 13   1 129 mottatt utbytte   1 129   9 

  -2 655   -124  Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter  -140   -2 670 

   KONTaNTSTRØMMER FRa FINaNSIERINgSaKTIVITETER

 4257 2202 Innbetalingervedopptakavnyrentebærendegjeld 2202 4256

 -2806 -1251 Utbetalingervednedbetalingavrentebærendegjeld -1251 -2806

 132 150 Innbetalingervedsalgavmarkedsbaserteverdipapirer 293 204

 -24 -224 Utbetalingervedkjøpavmarkedsbaserteverdipapirer -357 -115

 -318 -499 Utbetalingeravutbytte -499 -318

  1 241   378 Netto kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter  388   1 221

 

  72   -236 Netto kontantstrøm for perioden  -218   80



 440 512 Kontanterogkontantekvivalentervedperiodensbegynnelse 556 476

 512 276 Kontanterogkontantekvivalentervedperiodensslutt 342 556

Inkludertikontanterogkontantekvivalenterpr.31.desember2009erbundneskattetrekksmidlermed38millionerkronerimorselskapet

og41millionerkronerikonsernet.     

      

Ubenyttettrekkrettighetpå2000millionerkronererikkeinkludertikontanterogkontantekvivalenterovenfor.
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noter

gENERELT 

StatnettSF(morselskapet)eretnorskstatsforetaksomblestiftet

20.desember1991.StatenvedOlje-ogenergidepartementeterene-

eier.ForetaketharutstedtobligasjonslånsomernotertpåOslobørs.

HovedkontoretharadresseHusebybakken28B,0379Oslo.

gRUNNLag FOR UTaRBEIDELSE aV REgNSKaPET 

Konsernregnskapetogselskapsregnskapeterutarbeidetioverens-

stemmelsemedgjeldendeInternationalFinancialReportingStandards

(IFRS),slikdeergodkjentavEU.

Referansertil«IFRS»skalheretterbetyreferansertilIFRS-standardene

somergodkjentavEU.

Regnskapeneerutarbeidetbasertpåhistoriskkost-prinsippet,med

følgendeunntak:

• Allederivater,allefinansielleeiendelerogforpliktelserklassifisert

 som«virkeligverdioverresultatet»eller«tilgjengeligforsalg»,

 bokførestilvirkeligverdi.

• Bokførtverdipåeiendeleroggjeldsomersikret,justeres

 foråregistrereendringerivirkeligverdisomfølgeavsikringen.

• Eiendelerblirvurdertvedhverrapporteringsdatomedtankepå

 verdifall.Hvisgjenvinnbartbeløppåeiendelenerlavereenn

 bokførtverdi,blireiendelennedskrevettilgjenvinnbartbeløp.

NyE REgNSKaPSSTaNDaRDER   

Detforeliggerflerenyestandarder,endringertileksisterende

standarderogfortolkningersomikkeereffektiveper31.desember

2009,ogsomennåikkeerimplementertavkonsernet.

FølgendestandarderogfortolkningerervedtattoggodkjentavEU,

menikkeobligatoriskeforårsregnskapet2009:

• IFRS3(2008)Virksomhetssammenslutninger

• EndringiIFRS5Anleggsmidler holdt for salg og avviklet 

 virksomhet:planlagtsalgavkontrollerendeeierandel

• EndringiIAS32Finansielle instrumenter – presentasjon:

 unntakfragjeldsdefinisjonen

• EndringiIAS39Finansielle instrumenter – innregning og måling:

 kvalifiserendesikringsobjektog-instrument

• IFRIC15–Avtaler om bygging av fast eiendom

• IFRIC16–Sikring av nettoinvestering i utenlandsk virksomhet

• IFRIC17–Utdeling av ikke-monetære eiendeler til eiere

• IFRIC18–Overføring av eiendeler fra kunder

Konsernetsledelsevurdereratalledeobligatoriskeogrelevante

EU-vedtattestandardeneogfortolkningeneovervilbliimplementert

ikonsernregnskapetfraikrafttredelsestidspunktet,hvisikkeannet

besluttes.

Nedenforgjennomgåsdeimplikasjonerdissestandardeneforventes

ågiiregnskapetforStatnettkonsern:

IFRS 3 (2008) – Virksomhetssammenslutninger

IforholdtilgjeldendeIFRS3medførerdenrevidertestandarden

enkelteendringerogpresiseringersomgjelderanvendelsenavopp-

kjøpsmetoden.Konkreteforholdsomberøres,erblantannetgoodwill

vedtrinnvisoppkjøp,minoritetsinteresser,betingedevederlagog

oppkjøpsutgifter.IkrafttredelsestidspunktetforIFRS3(2008)iEUer

1.juli2009.KonsernetvilanvendeIFRS3(2008)fraogmed1.januar

2010.Standardenforventesikkeåhanoenvesentliginnvirkningpå

regnskapetforStatnettkonsern.

ENDRINg I IFRS 5 – Anleggsmidler holdt for salg og avviklet 

virksomhet: planlagt salg av kontrollerende eierandel

Vedplanlagtsalgavkontrollerendeeierandelidatterselskapskalalle

eiendelerogforpliktelseridatterselskapetklassifiseressomholdtfor

salgselvomforetakethartilintensjonåbeholdeenikke-kontrollerende

andeletternedsalget.IkrafttredelsestidspunktetforendringeniIFRS

5iEUer1.juli2009.KonsernetvilanvendeendringeniIFRS5fraog

med1.januar2010.

ENDRINg I IaS 32 – Finansielle instrumenter – presentasjon: 

 unntak fra gjeldsdefinisjonen   

Vissefinansielleinstrumenter,herundertegningsretter,somgireier

retttilåmottaetfastantallaksjeriforetaketmotåbetaleetfast

beløpienannenvalutaennforetaketsfunksjonellevaluta,vilkunne

klassifiseressomegenkapitaletterendringen.Ikrafttredelses-

tidspunktetforendringeniIAS32iEUer1.februar2010.Standarden

forventesikkeåhanoenvesentliginnvirkningpåregnskapetfor

Statnettkonsern.

ENDRINg I IaS 39 – Finansielle instrumenter – innregning 

og måling: kvalifiserende sikringsobjekt og -instrument   

EndringeneiIAS39innebærerenklargjøringavreglenehvoret

finansieltinstrument(sikringsobjekt)ersikretmedhensyntilutvalgte

risikoerellerkomponenteravkontantstrømmer.Devedtatteendringene

giriførsterekkeytterligereretningslinjerforsikringavensidigrisiko

(sikringmedopsjoner)ogsikringavinflasjonsrisiko,menklargjørogså

retningslinjeneomatdeutpekterisikoeneogkontantstrømmenemå

væreidentifiserbareogpåliteligmålbare.Ikrafttredelsestidspunktet

forendringeniIAS39iEUer1.juli2009.Konsernetvilanvende

endringeniIAS39fraogmed1.januar2010.Standardenforventes

ikkeåhanoenvesentliginnvirkningpåregnskapetforStatnettkonsern.

IFRIC 15 – Avtaler om bygging av fast eiendom

Fortolkningenomhandlerregnskapsføringaveiendomsprosjekter.

Fortolkningengirveiledningtilhvilkeprosjektersomskalansessom

anleggskontraktihenholdtilIAS11oghvilkesomskalinnregnesetter

NOTE1–IFRSREGNSKAPSPRINSIPPERGJELDENDEFOR2009
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IAS18.FortolkningenharikrafttredelsestidspunktiEU1.januar2010.

Konsernetvilanvendefortolkningenfraogmed1.januar2010.For-

tolkningenforventesikkeåhanoenvesentliginnvirkningpåregnskapet

forStatnettkonsern.

IFRIC 16 – Sikring av nettoinvestering i utenlandsk virksomhet   

Fortolkningenomhandlerregnskapsføringavsikringavvaluta-

eksponeringknyttettilnettoinvesteringiutenlandskevirksomheter.

Fortolkningenklargjørhvilketypersikringersomvilkunnekvalifisere

forsikringsvurderingoghvilkerisikoersomvilkunnesikres.

FortolkningenharikrafttredelsestidspunktiEU1.juli2009.

Fortolkningenforventesikkeåhanoenvesentliginnvirkning

påregnskapetforStatnettkonsern.

IFRIC 17 – Utdeling av ikke-monetære eiendeler til eiere

Fortolkningenomhandlerregnskapsføringavutdelingertileieresom

gjøresoppiandreeiendelerennkontanter(tingsutbytte).Fortolkningen

harikrafttredelsestidspunktiEU1.november2009.Fortolkningenfor-

ventesikkeåhanoenvesentliginnvirkningpåregnskapetforStatnett

konsern.

IFRIC 18 – Overføring av eiendeler fra kunder   

Fortolkningenomhandlerregnskapsføringhosmottakeraveiendom,

anleggogutstyrsomoverføresfrakundenetilleverandøreravblant

annetelektrisitet,gass,vannogtelekommunikasjon,ogsombrukes

foråkoblekundentilleverandørensnettverkogdermedsikremulig-

hetenforfremtidigeleveranseravforeksempelelektrisitet,gass,vann

ogtelekommunikasjontildissekundene.Fortolkningenomhandler

ogsåtilfellerderleverandørenavsliketjenestermottarkontanterfra

kundenesomskalanvendestilanskaffelseavslikeeiendeler.For-

tolkningenharikrafttredelsestidspunktiEU1.november2009.

Konsernetvilanvendefortolkningenfraogmed1.januar2010.

Fortolkningenforventesikkeåhanoenvesentliginnvirkningpå

regnskapetforStatnettkonsern.

IaSBS ÅRLIgE FORBEDRINgSPROSjEKT

Detervedtattendringeriflerestandardermedforventetikraft-

tredelseiEUforårsregnskapfraogmed2010.Nedenforerlistetopp

deviktigsteendringenesomkanfåeffektforinnregning,målingog

noteopplysninger:

IFRS 5 Anleggsmidler holdt for salg og avviklet virksomhet:

Noteinformasjonpåkrevdforanleggsmidler(elleravhendingsgrupper)

klassifisertsomholdtforsalgelleravvikletvirksomhet.

IAS 1 Presentasjon av finansregnskap:Klassifikasjonavkonvertible

instrumentersomkortsiktigellerlangsiktig.Endringenklargjørat

oppgjøravenforpliktelsevedutstedelseavegenkapitalinstrumenter

ikkeerrelevantforklassifiseringenavforpliktelsensomkortsiktigeller

langsiktig.

IAS 7 Kontantstrømoppstilling:Klassifikasjonavutgifterforbundet

medikkeinnregnedeeiendeler.Etterendringenskalutelukkende

utgiftersomresultererieneiendelinnregnetibalansen,presenteres

sominvesteringsaktiviteter.

IAS 17 Leieavtaler:Klassifikasjonvedleieavtomtogbygninger.

Veiledningtilklassifiseringavleieavtomtertattutavstandarden

foråfjerneinkonsistenssammenlignetmeddegenerelleretnings-

linjeneforklassifiseringavleieavtaler.Etterendringenskalleieav

tomtklassifiseresetterdegenerelleretningslinjeneiIAS17.

IAS 18 Driftsinntekter:Grensedragningmellomhovedmannogagent.

DetertattinnytterligereveiledningivedleggtilIAS18foråskille

mellomnåretforetakopptrersomhenholdsvishovedmannogagent.

IAS 38 Immaterielle eiendeler:Regnskapsføringavimmaterielleeien-

delerervervetvedvirksomhetssammenslutningogmålingavvirkelig

verdiavimmaterielleiendelkjøptivirksomhetssammenslutning.

DetergjortendringeriparagraferiIAS38foråklargjørekravene

underIFRS3(2008)vedrørenderegnskapsføringavimmaterielle

eiendelerervervetvedvirksomhetssammenslutning,ogbeskrivelsen

avverdsettelsesmetodenesomvanligvisbenyttesavforetakved

målingavvirkeligverdiavimmaterielleeiendelersomerervervetved

virksomhetssammenslutningogsomikkeomsettesietaktivtmarked.

IAS 39 Finansielle instrumenter:Hvorvidtstraffebetalingvedfortidlig

innfrielseavlånskalansessomnærtrelatertderivat.Unntakfravirke-

området:klargjøringavIAS39.2g.Kontantstrømssikring:tidspunktfor

resirkuleringfraegenkapital.Sikringvedbrukavinternekontrakter.

IFRIC 9 Revurdering av innebygde derivater: VirkeområdettilIFRIC

9ogIFRS3(2008).Endringenbekrefterat,itilleggtilvirksomhets-

sammenslutningerunderIFRS3(2008),erogsåderivaterervervetved

etableringenavenfelleskontrollertvirksomhetogvedtransaksjoner

underfelleskontroll,utenforvirkeområdettilIFRIC9.

IFRIC 16 Sikring av en nettoinvestering i en utenlandsk virksomhet:

Fjernerenrestriksjonpåhvilkeforetaksomkanværeeieravsikrings-

instrument.Endringenklargjøratsikringsinstrumenterkaneiesav

ethvilketsomhelstforetakinnenforkonsernet,inkludertutenlandsk

virksomhetsomselversikret.

Ingenavendringeneoveransesåmedførevesentligendringi

konsernetsanvendelseavregnskapsprinsipperellernoteopplysninger.

VIKTIgE REgNSKaPSESTIMaTER Og FORUTSETNINgER

UtarbeidelseavfinansregnskapioverensstemmelsemedIFRSkrever

atledelsengjørvurderingerogestimaterogtarforutsetningersompå-

virkeranvendelsenavregnskapsprinsipper.Dettepåvirkerregnskaps-

førtebeløpforeiendeleroggjeldpåbalansedagen,samtrapportering

avbetingedeeiendelerogforpliktelser,ograpporterteinntekterog

kostnaderiperioden.

EnkeltebeløpsompåvirkerStatnettsregnskap,måestimeres.Det

kreveratStatnettmåtaforutsetningermedhensyntilverdiereller

NOTE1
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usikreforholdpåtidspunktetforutarbeidelseavregnskapet.Sentrale

regnskapsestimatererestimatersomerviktigforpresentasjonenav

konsernetsøkonomiskestillingogresultater,ogsomkreverledelsens

subjektiveogkompleksevurderinger,oftesomfølgeavbehovetforå

lageestimateromforholdsomerbeheftetmedusikkerhet.Statnett

vurdererslikeestimaterløpendeutfrahistoriskeresultaterog

erfaringer,konsultasjonermedeksperter,trender,prognoserog

andremetodersomStatnettansersomrimeligeideenkeltetilfeller.

Avsetningforforpliktelserknyttettiltvisterogrettsligekravinnregnes

nårkonsernet,somfølgeaventidligerehendelse,hareneksisterende

juridiskellerselvpålagtforpliktelse.Videremåbeløpetkunneestimeres

pålitelig,ogdetmåværesannsynligatforpliktelsenvilbligjortopp.

Avsetningenemålestilledelsensbesteestimatpåbalansedagen.

Forsikringskraveråansesomenbetingeteiendel,oginntekts-

føringskjerførstnårinntektenersågodtsomsikker.Iforbindelse

medutbyggingsprosjekterdermerkostnaderknyttettilreparasjon

avskaderutgjørendelavkostprisenpåanlegget,ogdetikkeer

grunnlagfornedskrivning,føresforsikringskravetsomenreduksjon

avanskaffelseskostenpåprosjektet.Reduksjonavkostprismed

forsikringskravforutsetteratforsikringsselskapetharerkjentskaden,

ogatbeløpetkanestimerespålitelig.

VesentligeposterknyttettilbrukavestimaterforStatnetterrelaterttil:

Beløpimill.kr    koNsErN

regnskapspost  Note Estimat/forutsetninger bokført verdi

Varigedriftsmidler 7 Gjenvinnbartbeløpog
  estimatpåkorrekt
  gjenværendeutnyttbarlevetid 15870

Pensjonsforpliktelser 6 Økonomiskeogdemografiske
  forutsetninger  369

aVSKRIVNINgER

Avskrivningererbasertpåledelsensvurderingavutnyttbarlevetid

forvarigedriftsmidler.Vurderingenekanendresmedbakgrunniblant

annetteknologiskutviklingoghistoriskerfaring.Dettekanmed-

føreendringeriestimertutnyttbarlevetidogdermedavskrivninger.

Teknologiskutviklingervanskeligåforutse,ogStatnettssynpåhvor

hurtigendringenevilkomme,kanendresovertid.Hvisforventningene

endresvesentlig,vilavskrivningenejusteresmedeffektpåfremtidige

perioder.Dethenvisestilnærmereomtaleunder«Varigedriftsmidler»

lengerbak.

NEDSKRIVNINgER

Statnettharforetattbetydeligeinvesteringerivarigedriftsmidler.

Disseverdivurderesnårdetforeliggerindikasjonerpåverdifall.Varige

driftsmidlerimorselskapetansessoménkontantgenererendeenhet

ogvurderessamletdaStatnettSFharénsamletinntektsramme.

Idatterselskapervurdereshvertdriftsmiddelindividuelt.

Fremovervildetbliforetattbetydeligeinvesteringer.Istorgrad

skjerdetviaegenregiprosjekterogbalanseføressomanleggunder

utførelseinntildriftmidleterklarttilbruk.Prosjekterunderutførelse

verdivurderesperprosjektvedindikasjonerpåverdifall.

Estimateravgjenvinnbarebeløpaveiendelermådelvisbaserespå

ledelsensvurderinger,herunderberegningaveiendelenesinntekts-

genererendekapasitetogsannsynlighetforkonsesjonerved

utbyggingsprosjekter.Endringeriomstendigheteneogiledelsens

forutsetningerkanføretilnedskrivningerideaktuelleperioder.

PENSjONSKOSTNaDER, PENSjONSFORPLIKTELSER  

Og PENSjONSMIDLER

Beregningavpensjonskostnaderognettopensjonsforpliktelser

(forskjellenmellompensjonsforpliktelserogpensjonsmidler)foretas

pågrunnlagavenrekkeestimaterogforutsetninger.Endringeriog

avvikfraestimaterogforutsetninger(estimatavvik)påvirkervirkelig

verdiavnettopensjonsforpliktelser,menresultatføresikkeførdet

akkumulerteestimatavviketoverstiger10prosentavdethøyeste

avpensjonsforpliktelsenogpensjonsmidlervedbegynnelsenav

regnskapsåret.

KONSOLIDERINgSPRINSIPPER

Konsoliderte selskaper

KonsernregnskapetomfatterStatnettSFogdatterselskaperder

StatnettSFharkontroll.NormaltvildetteværeselskaperderStatnett

SFentendirekteellerindirekteviadatterselskapereiermerenn

50%avdestemmeberettigedeaksjene.

Konsernregnskapeterutarbeidetmedensartederegnskapsprinsipper

forliketransaksjonerogandrehendelserunderlikeforutsetninger.

Klassifiseringenavposteriresultatogbalanseergjennomførtetter

ensartededefinisjoner.Utarbeidelseavkonsernregnskapetskjer

etteroppkjøpsmetodenogviserkonsernetsomomdetvarénenhet.

Ikonsernregnskapeterallemellomværenderoginternetransaksjoner

mellomselskaperinnenforkonserneteliminert.

Kostprisenpåaksjeridatterselskaperereliminertmotegenkapitalenpå

oppkjøpstidspunktet.Merverdierutoverdenunderliggendeegenkapital

idatterselskaperfordelestildeeiendeleroggjeldspostersommer-

verdienkanknyttestil.Dendelavkostprisensomikkekantilskrives

bestemteeiendeler,representerergoodwill.

StatnettSFsPensjonskasseerikkeendelavkonsernet.Innskutt

egenkapitalipensjonskassenervurderttilvirkeligverdi,ogklassifisert

somfinansieltanleggsmiddel.

INVESTERINg I FELLESKONTROLLERT VIRKSOMhET

Somfelleskontrollertvirksomhetdefineresselskaphvordetforeligger

kontraktsmessigavtalesomgirfelleskontrollsammenmedeneller

flereparter.Resultat,eiendeleroggjeldifelleskontrollertselskap

regnskapsføresetteregenkapitalmetoden.Detteinnebærerat

konsernetsandelavåretsresultatetterskattogavskrivningerpå
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eventuellemerverdierresultatførespåegenlinjeiresultatregnskapet

mellomdriftsresultatogfinansposter.Regnskapetidetfelleskontrol-

lerteselskaperomarbeidetihenholdtilIFRS.Ikonsernbalansenstår

eierandelifelleskontrollertselskapoppførtsomfinansielleanleggs-

midlertilopprinneligkostprismedtilleggavakkumulerteresultat-

andelerogfradragforutbytte.

INVESTERINg I TILKNyTTET SELSKaP

Tilknyttetselskaperenhethvorkonsernetharbetydeliginnflytelse,

menikkekontrolloverdenfinansielleogoperasjonellestyringen.

Normaltvildetteværeselskaperhvorkonserneteiermellom20og

50%avdestemmeberettigedeaksjene.Resultat,eiendeleroggjeld

itilknyttetselskapregnskapsføresetteregenkapitalmetoden.Dette

innebæreratkonsernetsandelavåretsresultatetterskattog

avskrivningerpåeventuellemerverdierresultatførespåegenlinjei

resultatregnskapetmellomdriftsresultatogfinansposter.Regnskapet

idettilknyttedeselskaperomarbeidetihenholdtilIFRS.Ikonsern-

balansenståreierandelitilknyttetselskapoppførtsomfinansielle

anleggsmidlertilopprinneligkostprismedtilleggavakkumulerte

resultatandelerogfradragforutbytte.

Kjøp/salg av datterselskaper, felleskontrollerte selskaper  

og tilknyttede selskaper

Vedkjøpogsalgavdatterselskaper,felleskontrollerteselskaper

ogtilknyttedeselskapererdisseinkludertikonsernregnskapet

fordendelavåretdeharværtdelavellertilknyttetkonsernet.

Investering i andre selskaper

Investeringiselskaperhvorkonserneteiermindreenn20prosentav

denstemmeberettigedeaksjekapital,klassifiseressom«tilgjengelig

forsalg»ogbalanseførestilvirkeligverdidersomvirkeligverdikan

målespålitelig.Verdiendringføresunderøvrigeresultatelementeri

totalresultatoppstillingen.

INVESTERINg I DaTTERSELSKaPER, FELLESKONTROLLERT 

VIRKSOMhET Og TILKNyTTET SELSKaP I STaTNETT SF 

(SELSKaPSREgNSKaPET)

Investeringeridatterselskaper,felleskontrollertselskapogtilknyttet

selskapbehandlesetterkostmetodeniselskapsregnskapet.Avgitt

konsernbidrag(nettoetterskatt)tilleggeskostprispåinvesteringi

datterselskap.Mottattkonsernbidragogutbytteresultatføressom

finansinntektidengradutbytteogkonsernbidragliggerinnenfor

opptjenteresultaterieierperioden.Utbytteutoveropptjenteresultater

ieierperiodenbehandlessomreduksjonavaksjeinvesteringen.

SEgMENTRaPPORTERINg

Selskapetharidentifisertsittrapporteringssegmentbasertpåhvilken

risikoogavkastningsompåvirkervirksomheten.Detenestevirksom-

hetssegmentifølgeIFRSersystemansvarlignettselskapsomdrives

innenNorge.Virksomhetenfølgesoppsomettgeografisksegment.

Datterselskaperkvalifisererhellerikkesomsærskilterapporterings-

pliktigevirksomhetssegmenteretterkriterieriIFRS.Selskapetog

konsernetrapporteressomettvirksomhetssegment.

KONTaNTSTRØMOPPSTILLINg

Kontantstrømoppstillingerutarbeidetetterdenindirektemetode.

Kontanterinkludererkontanterikasseogbankbeholdning.Kontant-

ekvivalentererkortsiktiglikvideinvesteringersomomgåendekan

konverterestilkontantermedetkjentbeløp,ogmedmaksimalløpetid

på3måneder.

PRINSIPPER FOR INNTEKTSFØRINg

Driftsinntektermålestilvirkeligverdioginntektsføresnårdeeropp-

tjent,nettoetteroffentligeavgifter.Driftsinntekterrapporteresbrutto,

unntattidetilfellerhvorStatnettprimærtopptrersomavregnings-

funksjonknyttettilfellesnettogkrafthandel.

Renteinntekterinntektsføresovertidnårdeopptjenes.Utbyttefra

investeringerinntektsføresnårutbyttetervedtatt.

INNTEKTSRaMME, TaRIFFER Og MER-/MINDREINNTEKT

Generelt

Statnetteroperatøravsentralnettetogtoregionalefellesnett.Som

operatørerStatnettansvarligforåfastsetteårligetariffer(prispå

tjenestene)somdekkerdenregulerteinntektenidetenkeltefelles-

nett.Sentralnetteteretfellesnett.Ietregnskapsårvildefaktiske

inntekteneavvikefradenregulerteinntekten.

Inntektsramme – monopolvirksomhet

Statnetteieroverføringsanlegg(ledningerogkabler)somleiesut

tilmarkedet,entendirektetilkundenellerviaenoperatør.Denne

virksomhetenermonopolregulert.DetinnebæreratNorgesvass-

drags-ogenergidirektorat(NVE)setterengrense–inntektsramme–

forhvorhøyleienetteierenhvertårkankreveforsineanlegg.

Grunnlagetforberegningavinntektsrammeerkostnader(inkludert

kapitalkostnader)toårtilbakeitid.Itilleggdekkeseiendomsskatt

ogtransittkostnaderihenholdtilfaktiskekostnader.Detgisvidere

ettilleggforinvesteringer.

Detkanværeusikkerhetknyttettilverdsettelsenavdeenkeltebeløp

sominngåriinntektsrammen.Økteinntektersomfølgeavforholdsom

kreversøknaderomjusteringavinntektsrammerellerfortolkningav

forskriftersomersøktavklartmedNVE,erkuntattmediregnskapet

idenutstrekningdetvurderessomsågodtsomsikkertatinntekten

vilblienrealitet.

Utleie av utenlandskabler – utenfor monopolvirksomhet

Inntekterfrautenlandskableneutenfornorsksektorerbasertpåkon-

traktoginngårikkeiStatnettsinntektsramme.Inntektsførselskjermå-

nedligmed1/12-delavdenårligekontraktssum.Inntektenrapporteres

sammenmedinntektsrammesomdelavdriftsinntekt«Driftsinntekter

regulertvirksomhet».
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INNTEKTSRaMME OVERFØRINgSTaP

Inntekter

SomoperatørfårStatnettenegeninntektsrammeforoverføringstapet

isentralnettet.Bokførtinntektsrammeforoverføringstapiregnskaps-

åreterberegnetvedåtafaktiskmålttap(iMWh)toårførregnskaps-

åretmultiplisertmedfaktiskelspotprisiregnskapsåret.Inntektsramme

vedrørendeoverføringstapforStatnettinngårbruttosomdelav

driftsinntekt«Krafttransport».

Avvikmellominntektsrammeforoverføringstapogfaktiskekostnader

forkjøpavoverføringstapiregnskapsåreterihenholdtilretnings-

linjenefordeltmellomanleggseierneidetenkeltefellesnettStatnett

eroperatørfor.Iregnskapeterdettatthensyntilatandreeierei

sentralnettetdekkerenandelihenholdtilsininntektsramme.

Overføringstap (Kraftkjøp)  

Kostnadsføringskjeritaktmedmåltavvikmellominnmatingoguttak

avstrømisentralnettet.Tapetsstørrelsevilblantannetvariereavhengig

avtemperatur,belastninginettetogstrømpris.Tapvedtransportav

kraftisentralnettetogderegionalefellesnettdekkesavnettets

operatørogregnskapsføressomordinærdriftskostnad.

FELLESNETT – TaRIFFERINg Og ÅRETS MER-/MINDREINNTEKT

Tariffinntekter

Statnettharsomoperatørforsentralnettetogtofellesnettansvarforå

fakturerebrukernefordetjenestenedemottar.Faktureringenskjerpå

grunnlagavetprissystem(tariffmodell)somerihenholdtilretnings-

linjergittavNVE.Prissystemetbeståravfasteleddogvariableledd

(energileddet).Fasteleddfaktureresjevntoveråret,mensenergileddet

faktureresitaktmedkundensmålteinnleveringoguttakfranettet.

Mer-/mindreinntekter 

Åretstarifffastsettesmedhenblikkpåatmer-/mindreinntektskal

værenullvedåretsslutt.Tariffenfastsettesiforkantavåret.Kraft-

prisogandreparametresominngåriinntekterogkostnader,måda

estimeres.Gjennomåretogvedåretssluttvildetderforoppståavvik

mellomfakturerteinntekterogperiodisertekostnader.Avviketkalles

mer-/mindreinntekt.

Mer-/mindreinntektvedåretssluttblirtatthensyntilvedfastsettelse

avtarifferforpåfølgendeår.

KRaFTSaLg/-KjØP

Statnettersystemansvarlignettselskap(TSO)ogavregningsansvarlig

forregulerkraftmarkedet.AvregningsansvaretinnebæreratStatnetti

ettertidsammenstillermålteogavtalteenergivolum,beregneravviket,

samtforetardetøkonomiskeoppgjøretmellomaktørene.Oppgjøret

erbasertpåpriseneiregulerkraftmarkedet.Oppgjøretireguler-

kraftmarkedetskalnettogåinull.StatnettmottaretgebyrperMWh

somavregnes.SkjeroppgjøretoverlandegrenseriNorden,vildet

oppståenmarginalprisdifferansebasertpågjennomsnittavnorsk

ogutenlandskregulerkraftpris,somtilfaller/belastesStatnettsom

systemansvarlig.

Funksjonensomavregningsansvarligansesikkesomenkommersiell

virksomhet,ognettokraftomsetninginngåriregnskapslinje«System-

tjenester»somettavflerekostnadselementer.

Kraftsalg/kjøpresultatføresnårdeteropptjent/påløpt,detvilsipå

leveringstidspunktet.

KUNDEPROSjEKTER

Forprosjekteranvendesløpendeinntektsføringbasertpåmåling

avestimertvirkeligverdi.Detteinnebæreratinntektsføringenskjer

etterhvertsomarbeidetutføresmedhenvisningtilfullføringsgraden.

Fullføringsgradenfastsettespågrunnlagavforholdetmellomhittil

påløpteutgifterforutførtarbeidogdeestimertetotaleprosjekt-

utgiftene.Inntekterinngåriandredriftsinntekter.Fakturerte

ogopptjenteprosjektinntekterinngårikundefordringer.

Forprosjektersomforventesågitap,erheledetforventedetap

kostnadsført.

SKaTTER

Skattekostnadeniresultatregnskapetomfatterbådeperiodensbetal-

bareskattogendringeneiutsattskatt/-skattefordel.Betalbarskatt

beregnespågrunnlagavåretsskattemessigeresultat.Nettoutsatt

skatt/-skattefordelerberegnetpågrunnlagavmidlertidigeforskjeller

mellomregnskaps-ogskattemessigeverdierogligningsmessig

underskuddtilfremføring.

Skatteøkendeogskattereduserendemidlertidigeforskjellersom

reverseresellerkanreverseres,erutlignet.Utsattskattefordeler

oppførtnårdetersannsynligatselskapetvilhatilstrekkelig

skattemessigoverskuddtilånyttiggjøreskattefordelen.Utsatt

skattogskattefordelsomkanbalanseføres,erbalanseførttil

nominellverdiogoppførtnettoibalansen.

Eiendomsskatterresultatføresogbetalesiinntektsåret.Disse

klassifiseresunderandredriftskostnader.

KLaSSIFISERINg aV POSTER I BaLaNSEN

Eneiendelklassifiseressomkortsiktig(omløpsmiddel)nårdener

knyttettilvarekretsløpet,fordringsomtilbakebetalesinnenettår

samt«eiendelersomikkeerbestemttilvarigeieellerbrukfor

virksomheten».Andreeiendelereranleggsmidler.Skilletmellom

kortsiktigoglangsiktiggjeldtrekkesvedettårtilforfallstidspunktet.

Førsteårsavdragpålangsiktigelånerklassifisertsomkortsiktiggjeld.

aNLEgg UNDER UTFØRELSE

Anleggunderutførelsebalanseførestilanskaffelseskostmedfradrag

foreventuelleakkumulertetapvedverdifall.Anleggunderutførelse

blirikkeavskrevet.

FORPROSjEKTER

Kostnadenetilforprosjektering(engineering)avinvesteringer,

blirbalanseførtsomanleggunderutførelseetterbeslutningom
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investering.Detvurderesløpendeomkonsesjonsforholdellerandre

årsakerbetingerhelellerdelvisnedskrivningavpåløpteprosjekt-

kostnader.Nedskrivningerreverseresdersomgrunnlagetfor

nedskrivningikkelengerertilstede.

RENTER I ByggEPERIODEN

Låneutgifterknyttettilegneanleggunderutførelse,balanseføres.

Renteneberegnesutfraengjennomsnittliginnlånsrenteog

investeringensomfang,dafinansieringenikkeeridentifisertspesifikt

tildetenkelteprosjekt.

VaRIgE DRIFTSMIDLER

Varigedriftsmidlererbalanseførttilkostprismedfratrekkfor

akkumulerteavskrivningerognedskrivninger.Avskrivningene

redusererbalanseførtverdiavvarigedriftsmidler,eksklusivetomter,til

estimertrestverdivedutløpetavestimertutnyttbarlevetid.Ordinære

lineæreavskrivningererforetattfradettidspunktdriftsmidletvar

klarttilbrukogberegnesutfraestimertutnyttbarlevetid.Tilsvarende

gjelderogsådriftsmidleranskaffetfraandrenetteiere.Detforetas

dekomponeringavkostprisennårdriftsmidletbeståravkomponenter

medulikutnyttbarlevetid.

Estimertutnyttbarlevetid,avskrivningsmetodeogrestverdivurderes

engangperår.Verdivurderingerskjernårdetforeliggerindikasjonerpå

verdifall.Varigedriftsmidlerimorselskapetansessoménkontant-

genererendeenhetogvurderessamletdaStatnettSFharensamlet

inntektsramme.Idatterselskapervurdereshvertdriftsmiddelindivi-

duelt.Restverdienanslåstilnullvedutløpavutnyttbarlevetidforde

flesteeiendeler.

Gevinstellertapvedsalgellerutrangeringavvarigedriftsmidlerbereg-

nessomdifferansenmellomsalgsinntektogdriftsmidletsbalanseførte

verdi.Gevinst/tapvedsalgresultatføressomannendriftsinntekt/-

kostnad.Tapvedutrangeringresultatføressomav-/nedskrivning.

ERSTaTNINgER

Engangserstatningeriforbindelsemedgrunnervervoglignende

inkluderesikostprispådriftsmidlet.Løpendeerstatningerresultat-

føresidetårethvorerstatningenpådras.

VEDLIKEhOLD/PÅKOSTNINg

Vedlikeholdskostnaderresultatføresnårdeerpåløpt.Detforetasikke

avsetningerknyttettilperiodiskvedlikeholdavnettet(transformator-

stasjonerellerstrømledninger).Selvomvedlikeholdeterperiodisk

fordenenkeltetransformatorstasjonellerstrømledning,ansesdet

ikkeperiodiskforhelenettetettersomhelenettetblirsettpåsomén

kontantgenererendeenhet.Vedutskiftingavdriftsmidlet,blireventuell

gjenværenderegnskapsmessigverdiresultatførtsomtapvedavgang.

Utgiftersomvesentligforlengerdriftsmidletsutnyttbarelevetid

og/ellerøkerkapasiteten,balanseføres.

NEDSKRIVNINg aV VaRIgE DRIFTSMIDLER

Hvisdetforeliggerindikasjonerpåverdifallforvarigedriftsmidler,

estimeresdetgjenvinnbarebeløpetfordriftsmidleneforåberegne

eventuellnedskrivning.

Detgjenvinnbarebeløpeterdethøyesteavnettosalgsverdiogbruks-

verdi.Vedvurderingavbruksverdineddiskonteresestimertefremti-

digekontantstrømmertilnåverdivedhjelpavendiskonteringssatsfør

skattsomreflekterernåværendemarkedsvurderingeravtidsverdien

avpengerogrisikosomerspesifikkforeiendelen.

Hvisdetgjenvinnbarebeløpetforetdriftsmiddel(ellerkontantgenere-

rendeenhet)anslåstilåværelavereennregnskapsførtverdi,reduse-

resregnskapsførtverdiavdriftsmidlet(ellerdenkontantgenererende

enhet)tilgjenvinnbartbeløp.Hvisetverdifallsenereblirreversert,

økesregnskapsførtverdiavdriftsmidlet(denkontantgenererende

enhet)tilrevidertestimatavgjenvinnbartbeløp,menbegrensettilden

verdiensomvilleværtregnskapsførthvisikkedriftsmidlet(ellerden

kontantgenererendeenhet)haddeværtnedskrevetitidligereår.

FINaNSIELL LEaSINg

Konsernet som utleier

Finansielle leieavtaler

Konsernetpresentererutleideeiendelersomfordringerliknetto-

investeringenileiekontraktene.Konsernetsfinansinntektfastsettes

slikatdetoppnåskonstantavkastningpåuteståendefordringerover

kontraktstiden.Direktekostnaderpådrattiforbindelsemedåopprette

leiekontaktenerinkludertifordringen.

Operasjonelle leieavtaler

Konsernetpresenterereiendelersomerutleid,somanleggsmidler

ibalansen.Leieinntekteninntektsføreslineærtoverleieperioden.

Direktekostnaderpådrattforåetableredenoperasjonelleleieavtalen,

ertillagtdenutleideeiendelensbalanseførteverdi,ogblirkostnads-

førtileieperiodenpåsammegrunnlagsomleieinntekten.

Konsernet som leietaker

Finansielle leieavtaler

Leieavtalerhvorkonsernetovertardenvesentligedelavrisikoog

avkastningsomerforbundetmedeierskapaveiendelen,erfinansielle

leieavtaler.Vedleieperiodensbegynnelsebalanseføresfinansielle

leieavtalertiletbeløptilsvarendedetlavesteavvirkeligverdiog

minsteleiensnåverdi,fratrukketakkumulerteav-ognedskrivninger.

Vedberegningavleieavtalensnåverdibenyttesdenimplisitterente-

kostnadenileiekontraktendersomdetermuligåberegnedenne,i

motsattfallbenyttesselskapetsmarginalelånerente.Direkteutgifter

knyttettiletableringavleiekontraktenerinkludertieiendelenskostpris.

Sammeavskrivningstidbenyttessomforselskapetsøvrigeavskriv-

bareeiendeler.Dersomdetikkeforeliggerenrimeligsikkerhetforat

selskapetvilovertaeierskapetvedutløpetavleieperioden,avskrives

eiendelenoverdenkortesteavleieavtalensløpetidogforeiendelens

estimerteutnyttbarelevetid.
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Operasjonelle leieavtaler

Leieavtalerhvordetvesentligsteavrisikoogavkastningsomer

forbundetmedeierskapaveiendelen,ikkeeroverførtkonsernet,er

klassifisertsomoperasjonelleleieavtaler.Leiebetalingerklassifiseres

somdriftskostnadogresultatføreslineærtoverkontraktsperioden.

FORSKNINgS- Og UTVIKLINgSUTgIFTER

Utgiftertilforskningkostnadsføresløpende.Forskningerenintern

prosesssomikkegiropphavtilselvstendigeimmaterielleeiendeler

somgenerererfremtidigeøkonomiskefordeler.

Utgifterknyttettilutviklingsaktiviteterblirbalanseførtidengrad

produktetellerprosessenertekniskogkommersieltgjennomførbar

ogkonsernethartilstrekkeligeressursertilåferdigstilleutviklingen.

Utgiftersombalanseføres,inkluderermaterialkostnader,direkte

lønnskostnaderogenandelavdirektehenførbarefellesutgifter.

Balanseførteutviklingskostnaderføresibalansentilanskaffelseskost

fratrukketakkumulerteav-ognedskrivninger.

Balanseførteutviklingskostnaderavskriveslineærtovereiendelens

estimerteutnyttbarelevetid.

KUNDEFORDRINgER

Kundefordringerregnskapsførestilpålydendefratrukketeventuelle

tapvedverdifall.

BETINgEDE EIENDELER Og FORPLIKTELSER

Betingedeforpliktelsererikkeregnskapsførtiårsregnskapet.Det

eropplystomvesentligebetingedeforpliktelsermedunntakav

betingedeforpliktelserhvorsannsynlighetenforforpliktelsenerlav.

Enbetingeteiendelerikkeregnskapsførtiårsregnskapet,menopp-

lystomdersomdetforeliggerenvisssannsynlighetforatenfordel

viltilflytekonsernet.

Mer-/mindreinntektererbetingedeforpliktelser/eiendeleretterIFRS

ogbalanseføressåledesikke.

UTByTTE (FRa MORSELSKaPET)

Avgittutbytteregnskapsføresikonsernetsregnskapidenperioden

detblirgodkjentiforetaksmøtet.Skjergodkjenningogutbetaling

iforskjelligeperioder,henføresbeløpettilkortsiktiggjeldinntil

utbetalingfinnersted.

PENSjONER Og PENSjONSFORPLIKTELSER

Morselskapetogdatterselskapeneharpensjonsordningersomgirde

ansatteretttilfremtidigepensjonsytelser(ytelsesplaner).Konsernets

pensjonsordningertilfredsstillerkravilovomobligatorisktjeneste-

pensjon.

Ytelseneerbasertpåantallopptjeningsåroglønnsnivåvedoppnådd

pensjonsalder.Fullalderspensjonutgjør70%avpensjonsgrunnlaget

redusertmedpensjonsutbetalingerfradennorskefolketrygden.

Pensjonsgrunnlageterbegrensetoppadtil12gangerfolketrygdens

grunnbeløp.Fullopptjeningstider30årogordinærpensjonsalderer

67år.Ordningeninkludererogsåuføre-,ektefelle-ogbarnepensjon.

Konsernledelsenharenegentilleggsavtalederordinærpensjonsalder

er65år,menmedmulighetforfratredelsefrafylte62år.Alders-

pensjonenutgjør66%avpensjonsgrunnlaget.Pensjonsgrunnlaget

inkludererogsågrunnlagsomoverstiger12gangerfolketrygdens

grunnbeløp.Fornærmereomtale,senote5vedrørendebetingelser

knyttettilkonsernledelsen.

Konsernetharenavtalefestetordningforførtidspensjonering(AFP),

somundergitteforutsetningergirdenansatteanledningtilåvelge

førtidspensjoneringfrafylte62til67år.AFP-utbetalingenevilsom

hovedregeltilsvarealderspensjonfrafolketrygdenved67år.

Opptjentepensjonsrettighetererihovedsaksikretgjennompensjons-

ordningeriStatnettSFsPensjonskasseogStatensPensjonskasse.

Itilleggharmorselskapetførtidspensjonsforpliktelsersomdekkes

overdriften.

Tilskuddtilpensjonskassenskjerioverensstemmelsemedden

aktuarmessigeberegningsmetode.Pensjonsmidleneipensjonskassen

erprimærtinvestertiverdipapirer.

PensjonsforpliktelserberegnesihenholdtilIAS19«Ytelsertilansatte».

RisikotabellenK2005anvendesfordødelighetogerbasertpåbeste

estimatforpopulasjoneneiNorge.

Pensjonsmidleneervurderttilvirkeligverdipåbalansedagen.

Pensjonsforpliktelserervurderttilnåverdienavdefremtidige

pensjonsforpliktelsersomeropptjentpåbalansedagenogsomskal

dekkesgjennomegenpensjonskasseellerfinansieresoverdriften.

Nettopensjonsforpliktelseibalansenfremkommeretterkorrigeringfor

utsattresultatføringavvirkningavendringeriestimaterogpensjons-

planer,samtavvikmellomfaktiskogforventetavkastningpåpen-

sjonsmidlersomennåikkeerresultatført.Nettopensjonsforpliktelser

visessomavsetningforforpliktelser.Overfinansierteordningerhvor

midlerikkekanoverførestilunderfinansierteordninger,visessom

pensjonsmidler(finansielleanleggsmidler).

Endringeriforpliktelsenogpensjonsmidlenesomskyldesendringer

ogavvikiberegningsforutsetningene(estimatendringer),fordelesover

antattgjennomsnittliggjenværendeopptjeningstidhvisavvikeneved

åretsbegynnelseoverstiger10prosentavdetstørsteavbruttopen-

sjonsforpliktelserogpensjonsmidler.Deterkundendelenavavviket

somoverstiger10prosent,somamortiseres.

Ansattesomforlaterselskapetførpensjonsalder,mottarfripolise.

StorebrandLivsforsikringASforvalterfripolisene.Fratidspunktfor

utstedelseavfripoliseneerStatnettfritattforytterligereforpliktelser

overfordeansattesomfripolisenegjelder.Midlerogforpliktelser

verdsettespåtidspunktforutstedelseavfripolisen,ogskillesut

frapensjonsforpliktelserogpensjonsmidler.
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Pensjonsforpliktelsenerberegnetijanuar2010sometestimatpå

situasjonenper31.desember2009avuavhengigaktuar.

Vedberegningavpensjonsforpliktelseerdettatthensyntilden

arbeidsgiveravgiftsomforetaketmåbetalevedutbetalingavdirekte

pensjonerogvedinnbetalingavpremiertilfondsbaserteordninger.

Arbeidsgiveravgifteneretdelelementiforetaketsytelseogerbokført

somendelavpensjonsforpliktelsen.

Åretsnettopensjonskostnadinngårsomlønniresultatregnskapet.

Innbetaltepremierbehandlessominvesteringipensjonsmidler.

LÅN

Rentebærendelånerregnskapsførttilmottattemidler,nettoetter

transaksjonskostnader.Låneneerderetterregnskapsførttilamortisert

kostvedbrukaveffektivrentemetode,hvorforskjellenmellomnetto

midleroginnløsningsverdiblirresultatførtoverlåneperioden.

FINaNSIELLE INSTRUMENTER

IoverensstemmelsemedIAS39(Finansielleinstrumenter–innregning

ogmåling)erfinansielleinstrumenterklassifisertifølgendekategorier:

virkeligverdioverresultatet,tilgjengeligforsalg,amortisertkostog

utlån/fordringer.Førstegangsmålingavfinansielleinstrumentergjøres

tilvirkeligverdipåoppgjørsdagen,normalttiltransaksjonspris.

• Finansielleeiendelerogforpliktelsersomholdesmedden

 intensjonåtjenepåkortsiktigefluktuasjoneripriser(holdtfor

 handelsformål)ellersomregnskapsføresihenholdtilvirkelig

 verdi-opsjon,erklassifisertsomvirkeligverdioverresultatet.

• Alleandrefinansielleeiendeler,unntattlånogfordringer

 utstedtfraselskapet,erklassifisertsomtilgjengeligforsalg.

• Alleandrefinansielleforpliktelsererklassifisertsomandre

 forpliktelserogregnskapsførttilamortisertkost.

Gevinstellertapsomfølgeavendringerivirkeligverdipåfinansielle

investeringerklassifisertsomtilgjengeligforsalgblirregnskapsført

somøvrigresultatelementinntilinvesteringenavhendes.Davil

akkumulertgevinstellertappådetfinansielleinstrumentet,som

tidligereerregnskapsførtmotøvrigeresultatelementer,blireversert,

oggevinst/tapvilbliresultatført.

Endringerivirkeligverdipåfinansielleinstrumenterklassifisertsom

virkeligverdioverresultatet(holdtforhandelsformålellervirkelig

verdi-opsjon),blirresultatførtogpresentertifinansinntekter/-kostnader.

Finansielleinstrumenterinnregnesibalansennårkonsernetharblitt

partiinstrumentetskontraktsmessigebestemmelser.Finansielle

instrumenterfjernesfrabalansennårdekontraktsmessigerettene

ellerplikteneeroppfylt,kansellert,utløptelleroverført.Finansielle

instrumenterklassifiseressomlangsiktigenårforventetrealisasjons-

datoermerenntolvmånederetterbalansedagen.Øvrigefinansielle

instrumenterklassifiseressomkortsiktige.

DERIVaTER Og SIKRINg

Konsernetanvenderderivater,sliksomfremtidigerentebytteavtaler

ogvalutabytteavtaler,foråsikresinerente-ogvalutarisikoer.Slike

derivaterførstegangsinnregnestilvirkeligverdipådatoenforinn-

gåelseavavtalenogmålesderetterløpendetilvirkeligverdi.Derivater

regnskapsføressomeiendelernårvirkeligverdierpositivogsomgjeld

nårdenvirkeligeverdiernegativ,sålengeStatnettikkeharretttilog

intensjonomågjøreoppkontraktenenetto.Gevinsterogtapsom

følgeavendringerivirkeligverdiavderivatersomikkefyllervilkårene

forsikringsbokføring,resultatføres.

Derivatersomerinnebygdeiandrefinansielleinstrumentereller

ikke-finansiellekontrakter,behandlessomseparatederivaternår

risikoenogegenskapenederesikkeernærtrelaterttilkontraktene,og

kontrakteneikkeregnskapsførestilvirkeligverdimedverdiendringer

overresultatet.

Vedinngåelsenavetsikringsforholdutpekerogdokumenterer

konsernetformeltsikringsforholdetsomkonsernetvilanvende

sikringsregnskapsføringpå,samthvilkenrisikosomsikresog

strategienforsikringen.Dokumentasjonenomfatteridentifikasjonav

sikringsinstrumentet,objektetellertransaksjonensomsikres,arten

avrisikosomsikres,oghvordankonsernetvilvurderesikringsinstru-

mentetseffektivitetiåmotvirkeeksponeringenforendringeridet

sikredeobjektetsvirkeligeverdiellerkontantstrømmersomkan

henførestildensikrederisikoen.Slikesikringerforventesåværesvært

effektiveiåmotvirkeendringerivirkeligverdiellerkontantstrømmer,

ogvurderesløpendeforåavgjøreomdefaktiskharværtsvært

effektiveiheleregnskapsperiodendeskaldekke.

Sikringersomoppfyllerdestrengevilkåreneforsikringsbokføring,

regnskapsføresslik:

Virkelig verdi-sikringer 

Virkeligverdi-sikringerersikringavkonsernetseksponeringfor

endringeridenvirkeligeverdienavenbokførteiendelellergjeld

ellerenikkebokførtforpliktelse,ellerenidentifisertdelavslik,som

kanhenførestilenbestemtrisikoogsomkanpåvirkeresultatet.For

sikringertilvirkeligverdijusteresbokførtverdiavsikringsobjektetfor

gevinsterogtapfrarisikoensomsikres,derivatermålespånytttil

virkeligverdi,oggevinsterogtapfrabeggeresultatføres.

Forvirkeligverdi-sikringeravobjektersomregnskapsførestil

amortisertkost,amortiseresverdiendringeniresultatregnskapet

overdengjenværendeperiodentilforfall.

Konsernetavbrytervirkeligverdi-sikringdersomsikringsinstrumentet

utløperellerselges,termineresellerutøves,ogsikringenikkelenger

oppfyllervilkåreneforsikringsbokføringellerkonsernetopphever

sikringen.
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Konsernetbrukervirkeligverdi-sikringprimærtforåsikrerente-

risikoenforfastrentelånogvalutarisikoenforrentebærendegjeld.Det

gjennomføresogsåvirkeligverdi-sikringvedspesifikkeanskaffelseri

utenlandskvalutatilinvesteringsprosjekter.Urealisertgevinst/tapfor

virkeligverdi-sikringen(valutaterminene)reduserer/økerkostprispå

investeringenevedrealisasjon.

Kontantstrømssikring

Enkontantstrømssikringerensikringaveksponeringenmot

variasjonerikontantstrømmersomskyldesenbestemtrisikofor-

bundetmedenbokførteiendelellergjeldellerenhøystsannsynlig

fremtidigtransaksjonsomkanpåvirkeresultatet.Deneffektivedelen

avgevinstenellertapetpåsikringsinstrumentetføressomøvrig

resultatelement,mensdenineffektivedelenresultatføressom

finansinntekteller-kostnad.

Beløpsomføressomøvrigresultatelement,føressomfinansinntekt

eller-kostnadnårdensikredetransaksjonenpåvirkerresultatet.

Hvisdenforventedefremtidigetransaksjonenikkelengerforventes

gjennomført,blirbeløpsomtidligereerførtsomøvrigresultatelement,

førtsomfinansinntekteller-kostnad.Hvissikringsinstrumentetutløper

ellerselges,termineresellerutøvesutenatdenerstattesellervidere-

føres,ellernårsikringenoppheves,beholdesbeløptidligeresomøvrig

resultatelementtildenfremtidigetransaksjonengjennomføres.Hvis

denrelatertetransaksjonenikkeforventesgjennomført,føresbeløpet

somfinansinntekteller-kostnad.

Konsernetbrukerkontantstrømssikringerprimærtforåsikre

renterisikoenforlånmedflytenderente.

FINaNSIELL RISIKOSTyRINg

Finansiellrisikostyringutføresavsentralfinansavdelingetterretnings-

linjergodkjentavstyret.Styretgirprinsipperforgenerellfinansiell

risikostyringitilleggtilretningslinjersomdekkerspesifikkefinansielle

risikoer.

VaLUTa

Konsernregnskapetpresenteresinorskekroner,somogsåerStatnett

SFsfunksjonellevaluta.Samtligekonsernselskapharnorskekroner

somfunksjonellvaluta.

Ettersomalleselskaperikonsernetharsammefunksjonellevaluta,

oppstårdetingenomregningsdifferanservedkonsolideringav

konsernselskapene.

Transaksjoneriutenlandskvalutaomregnestilkursenpåtransak-

sjonstidspunktet.Pengeposteriutenlandskvalutaomregnestilnorske

kronervedåbenyttebalansedagenskurs.Ikke-pengepostersom

målestilhistoriskkursuttryktiutenlandskvaluta,omregnestilnorske

kronervedåbenyttevalutakursenpåtransaksjonstidspunktet.Ikke-

pengepostersommålestilvirkeligverdiuttryktiutenlandskvaluta,

omregnestilvalutakursenfastsattpåbalansetidspunktet.Valutakurs-

endringerresultatføresløpendeiregnskapsperioden.

Langsiktigrentebærendegjeldivalutaknyttessammenmedrente-og

valutabytteavtaler(swap)ogbehandlessomopplåninginorskekroner.

aVSETNINgER

Avsetningerregnskapsføresnårkonsernetharengjeldendeforplik-

telse(rettsligellerantatt)somfølgeavenhendelsesomharskjedd,

ogdetkansannsynliggjøres(mersannsynligennikke)atdetvilskje

etøkonomiskoppgjørsomfølgeavforpliktelsen,samtatbeløpets

størrelsekanmålespålitelig.Avsetningergjennomgåsvedhver

balansedato,ognivåetreflektererdetbesteestimatetforforpliktelsen.

Vedvesentligtidseffekterforpliktelsenregnskapsførttilnåverdiav

fremtidigeforpliktelser.

OFFENTLIgE TILSKUDD

Tilskuddframyndigheteneerikkeregnskapsførtførdetforligger

rimeligsikkerhetforatkonsernetvilmøtebetingelsenesomerfastsatt

iforbindelsemedmottakavtilskuddene,ogattilskuddenevilbli

mottatt.Tilskuddblirregnskapsførtsomfradragidenkostnadden

ermentådekke.Tilskuddsommottasvedrørendeinvesterings-

prosjekter,balanseføressomreduksjonavkostpris.

hENDELSER ETTER BaLaNSEDagEN

Nyinformasjonomselskapetsposisjonerpåbalansedagener

hensyntattiårsregnskapet.Hendelseretterbalansedagensomikke

påvirkerposisjonpåbalansedagen,mensomvilpåvirkeselskapets

posisjonifremtiden,eropplystomdersomdetteervesentlig.
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NOTE2–DRIFTSINNTEKTER

Krafttransport

StatnettsinntekterkommerihovedsakfravirksomhetderinntekteneerregulertavNVE.Statnettsfaktiskedriftsinntekterfradenregulerte

virksomhetenkommerfrafasteogvariabletariffinntekterisentralnettetogregionalnettetsamtflaskehalsinntekter.Flaskehalsinntekter

oppstårsomfølgeavatdeterprisforskjellerpåkraftmellomprisområderiNordenogmellomNorgeogNederland.Nårdetoverføreskraft

mellomområdermedulikepriser,oppstårdetgevinstersomkallesflaskehalsinntekter.

NVEfastsetterårligettakpåStatnettstillatteinntekt.DennepostentilsvarerStatnettsinntektsrammesamttilleggiinntektsrammendetenkelteår.

ÅrligvildetoppståavvikmellomStatnettsfaktiskedriftsinntekterfradenregulertevirksomhetenogStatnettstillatteinntektfastsattavNVE.

Avviketkallesmer-ellermindreinntekt.MerinntektbetyratStatnettharhatthøyerefaktiskedriftsinntekterennhvaNVEharsattsomtillatt

inntektidetenkelteår.Motsattinnebærerenmindreinntektatselskapetsfaktiskedriftsinntekterharværtlavereenntillattinntekt.

ForskrifterfraNVEsetterkravomatmerinntekttilbakeføreskundeneiformavreduksjonifremtidigetariffer,mensmindreinntektkanhentesinn

frakundeneiformavøkningifremtidigetariffer.Forpliktelsentilåreduserefremtidigetariffersamtmulighetentilkreveinnøktetarifferoppfyller

ikkeIFRS’kravtilbalanseføring,ogårligendringidissepostenevilderforhellerikkeinngåiresultatregnskapet.

StatnettsfaktiskedriftsinntekterfraregulertvirksomhettilsvarersummenavStatnettstillatteinntektfastsattavNVEogmer-/mindreinntekt

detsammeåret.

FORDELINg aV INNTEKTER MELLOM REgIONaLNETTET (R-NETT) Og SENTRaLNETTET (S-NETT)  

 

DRIFTSINNTEKTER  r-nett   s-nett   sum 2008   r-nett   s-nett   sum 2009 

 

tariffinntekt faste ledd produksjon   27   657   684   28   663   691 

tariffinntekt faste ledd forbruk   24   1 918   1 942   47   1 123   1 170 

andre leieinntekter   116   -   116   117   31   148 

energiledd   20   719   739   -6   648   642 

flaskehalsinntekter    -   884   884   -   384   384 

Inntekter til øvrige eiere i fellesnettene   -50   -242   -292   -24   -322   -346 

Sum driftsinntekter regulert virksomhet   137   3 936   4 073   162   2 527   2 689 

TILLaTT INNTEKT       

Inntektsramme uten nettap   105   2 302   2 407   63   2 184   2 247 

Inntektsramme nettap   20   712   732   23   699   722 

tillegg til inntektsramme   5   211   216   20   733   753 

Sum tillatte inntekter / Krafttransport   130   3 225   3 355   106   3 616   3 722 

Årets endring i saldo for mindreinntekt   -7   -711   -718   -56   1 089   1 033 

Årets avsetning renter mindreinntekt   1   -4   -3   -   2   2 

endret saldo for mindreinntekt inkl renter   -6   -715   -721   -56   1 091   1 035 

saldo mindreinntekt, inkl. renter 01.01   14   279   293   8   -436   -428 

Saldo mindreinntekt inklusiv renter 31.12.  8   -436   -428   -48   655   607
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NOTE2–3

NOTE3–SYSTEMTJENESTER    

          MORSELSKaP                          KONSERN

 2008 2009 (Beløpimill.kr) 2009 2008 

 28 23 øvrige systemtjenester   23  28 

 15 9 energiopsjoner   9  15 

 34 50 effektreserve   50  34 

 64 117 regulerstyrke   117  64 

 117 153 spesialregulering   153  117 

 118 118 transittkostnader   118  118 

 376 470 Sum systemtjenester 470 376  

Systemtjenestererkostnaderknyttettilutøvelseavsystemansvaret,definertiforskriftomsystemansvar(FoS).   

  

aNDRE DRIFTSINNTEKTER

Andredriftsinntektererinntekterutenfordenregulertevirksomhetenogbeståravkonsulentoppdragforeksterne

med47millionerkroner,leieinntektermed37millionerkroneroginntektsførthavarirefusjonmed6millionerkroner.

EksterneoppdragikonsernetforøvrigutføresavStatnettTransportAS.  

BaLaNSEaVREgNINg

StatnettSFharenegenkonsesjonforåværeavregningsansvarligiNorge.Detteinnebæreråforetaetøkonomisk

oppgjørforavviketsomaktøreneharmellomplanlagtkraftforbrukogvirkeligmålteverdier.

Foråblienaktørmedbalanseansvarmåmanha:

1. OmsetningskonsesjonfraNVE.

2. BalanseavtalemellomkundenogStatnett(ellerværeendelavenannenbalanseansvarlig).

3. Hatilgangpåkraft,entenproduksjon,bilateraltellerhosNordPoolSpot.Deallerflestebalanseansvarligeer

 ogsåaktørerhosNordPoolSpot,ogdabrukermanaktøravtalen(mellomNordPoolSpotogkunden).

Gebyrinntektenefordennetjenestenutgjorde40millionerkroneri2009.

Uteståendekundefordringerknyttettilbalanseavregningenutgjorde8millionerkronerper31.12.2009ogvisesunder

postenkunder-ogandrekortsiktigefordringer.

Godkjenteaktører(balanseansvarlige)forplikterseggjennominngåttbalanseavtaleåstilletilfredsstillendesikkerhet

forøkonomiskoppgjøravkrafthandeliregulerkraftmarkedet.

SikkerhetskravetberegnesukentligihenholdtilreglerbeskrevetiBalanseavtalen.Beregningenbaserespåhandelsvolumogmarkedspriser,

oggjenspeilerbalanseansvarligesoppgjørsrisiko.Statnettvurdereritilleggsikkerhetenløpendeogkankrevemersikkerhetpåethverttidspunkt

dersomnødvendig.

Minimumskravetforåkunnehandleerenbunnsikkerhetpå200000kroner.SikkerhetenskalværeregistrerthosStatnettførhandelstarter.

Sikkerhetstillesiformavpåkravsgarantiellerkontanterpåpantsattbankkonto,ellerpåannenmåtegodkjentavStatnettihenholdtilregelverk.Reglene

forsikkerhetkanendresmedenukesvarsel.Samletsikkerhetsstillelsevedårsskiftetvar1144millionerkroner.Sikkerhetskravetmotbalanseansvarlige

påsammetidspunktvar579millionerkroner.AllebalanseansvarligehaddestilttilfredsstillendesikkerhetihenholdtilBalanseavtalen.
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NOTE4–LØNNSKOSTNADER,ANSATTE

 MORSELSKaP                    KONSERN

 MORSELSKaP                    KONSERN

 2008 2009 (Beløpimill.kr) 2009 2008

 394 454 lønninger 482 416

 70 79 arbeidsgiveravgift 84 74

 119 130 Pensjonskostnader 131 121

 37 44 andre ytelser 41 31

 620 707 Sum lønnskostnader 738 642 

 -137 -162 Herav egne investeringsarbeider -162 -137

 483 545 Netto lønnskostnader 576 505

 675 736 antall sysselsatte årsverk 774 705

 

 2008 2009 (Beløpimill.kr) 2009 2008

 682 500 706 500  revisjon av årsregnskap   897 300   834 603

 209 650   319 350  andre attestasjonstjenester  319 350   252 100

 59 975   246 450  skatterelatert bistand  260 950   59 975

 427 080   265 480  annen bistand  271 480   427 080

 1 379 205   1 537 780  Sum honorar (ekskl. mva.) 1 749 080 1 573 758

hONORaR TIL REVISOR

Lån til ansatte     

Ansatteharlåniselskapetpåtilsammen0,5millionerkronerper31.12.2009.Lånenenedbetalesvedtrekkilønnoverenperiodepåinntiltoår.

Låneneerrentefriefordenansatte.Rentefordelenavlånsomoverstiger3/5avgrunnbeløpetbeskattes,etterdentilenhvertidgjeldende

normalrentesatssomergittavmyndighetene.
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NOTE5

noter 61

yTELSER TIL LEDENDE PERSONER 2009           

         andre   Pensjons-   Samlet
(Beløp i kr)      Styrehonorar Lønn godtgjørelser  kostnad godtgjørelse

Konsernledelsen      

Konsernsjef       

AukeLonta)   1724388 144713 2132009 4001110

OddHåkonHoelsæter,fratrådta)   372661 18380 127726 518767

Konserndirektører      

GunnarG.Løvås Nettutvikling  1245384 143222 744328 2132934

HåkonBorgen Nettutbygging  1246149 153236 612655 2012040

ØivindKristianRue Nettdrift  1350671 139683 1057159 2547513

BenteHagem Kommersiellutvikling  1279147 177495 1217758 2674400

GunBenteJohansen Konsernstab  1265622 141728 926245 2333595

MarieJoreRitterberg Økonomistab  1230663 179326 1048340 2458329

PeerOlavØstli IKT  1283012 146037 845229 2274278

AudunSeverinHustoftb)   1255872 215518 1188325 2659715

 

Styret

BjarneAamodt styretsleder 320000    320000

ThorHåkstad styretsnestleder 210000    210000

KirstenIndgjerdVærdal styremedlemd) 80000    80000

GretheHøiland styremedlem 160000    160000

HeidiEkrem styremedlem 160000    160000

PerHjorth styremedlem 160000    160000

ChristineB.Meyer styremedlemd) 80000    80000

KirstenFaugstad styremedlemc) 160000    160000

SteinarJøråndstad styremedlemc) 160000    160000

BjørnSolberg styremedlemc) 160000    160000

Samlede godtgjørelser  1 650 000 12 253 569 1 459 338 9 899 774 25 262 681 

NOTE5–YTELSERTILLEDELSEN

Alletalleroppgitteksklusivarbeidsgiveravgift. 

Vararepresentanterogobservatøreristyretmottarikkehonorar.
a) AukeLonttiltrådtesomnykonsernsjef1.februar2009. 
 OddHåkonHoelsæterfratrådtesinstillingoggikkavmedpensjon31.januar2009. 
b)AudunSeverinHustofterendelavkonsernledelsenframtil1.desember2009. 
c) Foransattesrepresentanteroppgiskunstyrehonorar. 
d) KirstenIndgjerdVærdalblevalgtinnistyretetterChristineB.Meyerijuni2009. 
 

Statnettskonsernledelsebleendretmedvirkningfra1.desember2009iforbindelsemedenreorganiseringavvirksomheten.Etter

reorganiseringenbestårkonsernledelsenavkonserndirektørforNettutvikling,Nettutbygging,NettdriftogKommersiellutvikling. 

Frasammetidspunktbledetetablertenledergruppeforkonsernutviklingsomitilleggtilkonsernledelsenomfatterkonserndirektørene

forkonsernstab,økonomistabogIKT-divisjonen. 



NOTE5

yTELSER TIL LEDENDE PERSONER 2008           

                 

         andre Pensjons- Samlet
(Beløp i kr)      Styrehonorar Lønn godtgjørelser  kostnad godtgjørelse

Konsernledelsen

Konsernsjef

OddHåkonHoelsæter    1678036 165841 1532711 3376588

Konserndirektører      

HåkonBorgen    1185414 138017 612655 1936086

MarieJoreRitterberga)    416388 60941 347215 824544

BenteHagem    1209733 146366 1094096 2450195

AudunSeverinHustoft    1165688 182208 958848 2306744

GunBenteJohansen    1128351 120729 905346 2154426

GunnarG.Løvås    1168650 123228 644425 1936303

ØivindKristianRue    1279086 105956 945455 2330497

PeerOlavØstli    1192383 121765 826645 2140793

AnneBreive,fratrådtb)    334802 23727 0 358529

     

Styret      

BjarneAamodt styretslederd)  224000    224000

SveinRennemo styretslederd)  96000    96000

KjellOlavKristiansen styretsnestlederd)  63000    63000

HeidiEkrem styremedlem  160000    160000

KirstenFaugstad styremedlemc)  160000    160000

ThorHåkstad styretsnestlederd)  195000    195000

GretheHøiland styremedlem  160000    160000

SteinarJøråndstad styremedlemc)  160000    160000

OleBjørnKirstihagen styremedlemc)  80000    80000

ChristineB.Meyer styremedlem  160000    160000

PerHjorth styremedlem  112000    112000

BjørnSolberg styremedlemc)  80000    80000

Samlede godtgjørelser   1 650 000 10 758 531 1 188 778 7 867 396 21 464 705

     

Alletallereksklusivarbeidsgiveravgift.     

Vararepresentanterogobservatøreristyretmottarikkehonorar.  

  
a) MarieJoreRitterbergtiltrådtesinstilling1.september2008.  
b) AnneBreivefratrådtesinstilling29.februar2008.  
c) Foransattesrepresentanteroppgiskunstyrehonorar.  
d) BjarneAamodtovertoksomstyretslederetterSveinRennemoiapril2008.
 ThorHåkstadovertoksomstyretsnestlederetterKjellOlavKristianseniapril2008.    
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NOTE5

 Oppsigelsestid, Etterlønn, 
 måneder grunnlønn  måneder grunnlønn  

AukeLont,konsernsjef 6måneder 12måneder

GunnarG.Løvås,konserndirektør 6måneder Ingen

HåkonBorgen,konserndirektør 6måneder Ingen

ØivindKristianRue,konserndirektør 6måneder Ingen

BenteHagem,konserndirektør 6måneder Ingen

GunBenteJohansen,konserndirektør 6måneder Ingen

MarieJoreRitterberg,konserndirektør 3måneder Ingen

PeerOlavØstli,konserndirektør 6måneder Ingen

AudunSeverinHustoft,konserndirektør 6måneder Ingen


Konsernsjefenharavtaleom12månedersetterlønnvedoppsigelsefraselskapetsside.  

Etterlønnenreduseresforholdsmessigmedytelserfranyevervellernæringsvirksomhetsomhaneraktiveierav.  

  

Andreledendeansatteharingenetterlønnsavtalervedopphørellerendringavansettelsesforholder.  

Vedoppsigelsefradenansatteselveroppsigelsestidenvanligvis3måneder,mensvedoppsigelsefraselskapetssideer

oppsigelsestiden6månederetterenansettelsestidpå2år.  

  

Konsernetharingenforpliktelsertilågiledergruppenellerstyretoverskuddsdeling,bonuselleropsjonerbasertavlønning.  

Deterikkegittlånellerstiltsikkerhettilmedlemmeravkonsernledelsenellerstyret.  

BETINgELSER KNyTTET TIL LEDELSEN

Tittel/navn Betingelser pensjonsalder/førtidspensjon/alderspensjon  

Frafylte65årutgjørfullårligalderspensjon66%avpensjonsgrunnlaget.Dvs.avfast,ordinærårslønnpå

fratredelsestidspunktet.Pensjonsgrunnlagetreguleresårligmedsammeprosentviseøkningsomfolketrygdens

grunnbeløp.Frafylte67årsamordnesdenårligealderspensjonpå66%medStatnettSFsPensjonskasseog

folketrygden.

Veddødvilgjenlevendeektefelleogbarnunder21årmottapensjon.

Veduførhetførfylte65årytesdetuførepensjon.Fulluførepensjontilsvareralderspensjonvedfylte65år.

Uførepensjonavkortesiforholdtiluføregrad.

Konsernsjef

AukeLont
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NOTE5

Pensjonsalder er 65 år, med rett til å fratre med førtidspensjon på et hvert tidspunkt etter fylte 62 år. Ved fratreden 

mellom 62 og 65 år skal det utbetales en årlig godtgjørelse på 66 % av pensjonsgrunnlaget. Pensjonsgrunnlaget er 

den faste ordinær årslønn på fratredelsestidspunktet. Pensjonsgrunnlaget reguleres årlig med samme prosentvise 

økning som folketrygdens grunnbeløp. dersom eventuell inntekt mottas fra andre og den sammen med utbetalt 

førtidspensjon fra statnett overstiger sluttlønn, skal førtidspensjonen avkortes med 50 % av det beløp som over-

stiger sluttlønn.

fra fylte 65 år utgjør full årlig alderspensjon 66 % av pensjonsgrunnlaget. dvs. av fast, ordinær årslønn på 

fratredelsestidspunktet. Pensjonsgrunnlaget reguleres årlig med samme prosentvise økning som folketrygdens 

grunnbeløp. fra fylte 67 år samordnes den årlige alderspensjon på 66 % med statnett sfs Pensjonskasse og 

folketrygden. 

Ved død vil gjenlevende ektefelle og barn under 21 år motta pensjon.  

Personenes rett til pensjonsytelser utover fripoliser fra statnett sfs pensjonskasse fra fylte 62 år bortfaller 

dersom de ikke lenger er ansatt i statnett sf når de fyller 62 år. Ved uførhet før fylte 65 år ytes det uførepensjon. 

full uførepensjon tilsvarer alderspensjon ved fylte 65 år. uførepensjon avkortes i forhold til uføregrad.

Pensjonsalder er 65 år. full opptjeningstid er 30 år. Ved eventuell avtale om fratreden mellom 62 og 65 år skal det 

utbetales en årlig godtgjørelse på 66 % av pensjonsgrunnlaget avkortet med ett prosentpoeng for hvert år mellom 

62 og 65 år. Pensjonsgrunnlaget er den faste ordinære årslønnen på fratredelsestidspunktet. Pensjonsgrunnlaget 

reguleres årlig med samme prosentvise økning som folketrygdens grunnbeløp. utbetaling av pensjon kan reduse-

res med eventuell lønn, pensjon eller honorar fra andre selskaper i statnett konsern. 

fra fylte 65 år utgjør full årlig alderspensjon 66 % av pensjonsgrunnlaget. Pensjonsgrunnlaget er den faste 

ordinær årslønn på fratredelsestidspunktet. Pensjonsgrunnlaget reguleres årlig med samme prosentvise 

økning som folketrygdens grunnbeløp. fra fylte 67 år dekkes alderspensjon gjennom folketrygden og selskapets 

kollektive pensjonsordning, med et tillegg på 66 % av den del av pensjonsgrunnlaget som overstiger 12 ganger 

folketrygdens grunnbeløp forutsatt full opptjeningstid (30 år).

Ved død vil barn under 21 år motta barnepensjon. 

Ved fratreden før pensjonsalder vil det utstedes et rettighetsbevis som sikrer alderspensjonsutbetalinger fra 

fylt 65 år. rettighetsbeviset reguleres med 75 % av økningen i folketrygdens grunnbeløp frem til pensjonering. 

Ved uførhet før fylte 65 år ytes det uførepensjon. full uførepensjon tilsvarer alderspensjon ved fylte 67 år, basert 

på pensjonsgrunnlaget på tidspunktet da uførhet inntrådte. uførepensjon avkortes i forhold til uføregrad.

 

Konserndirektørene 

gunnar g løvås 

Peer olav østli 

gun Bente johansen 

marie jore ritterberg

Konserndirektørene

Håkon Borgen

Bente Hagem

audun severin Hustoft

øivind kristian rue
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NOTE6–PENSJONEROGPENSJONSFORPLIKTELSER

 
  MORSELSKaP      KONSERN

 2008 2009  PENSjONSORDNINgENS MEDLEMMER 2009 2008

   1023  1144 Medlemmeripensjonskassen    1179  1051

 288  303 Heravpensjonister     308  291

  735   841  antall aktive personer i pensjonsordningene    871    760  

Økonomiske/aktuarmessige forutsetninger morselskap og konsern    2009  2008 

Diskonteringsrente        4,5%  4,0%

Forventetavkastningpåpensjonsmidler       5,7%  6,0%

Forventetlønnsregulering       4,5%  4,5%

Forventetpensjonsregulering       4,3%  3,8%

Forventetreguleringavgrunnbeløp(G)       4,3%  3,8%

Gjenværendeopptjeningstid       14år  14år

    

    

Forutsetninger for aFP-uttak i morselskap og konsern     2009  2008

62år          25%  25%

63år          5%  5%

64år          5%  5%

65år          35%  35%

    

    

Prosentvis fordeling av pensjonsmidlene på investeringskategorier  morselskap og konsern pr 31.12.  2009  2008 

Eiendom         8%  9%

Anleggsobligasjoner        34%  30%

Norskeobligasjoner        20%  23%

Utenlandskeobligasjoner       5%  1%

Norskpengemarked        22%  19%

Hedgefondoginternasjonaleaksjefond       10%  13%

Bankinnskudd        1%  5%

Sum          100 %  100 % 

    

PENSjONSKOSTNaD    

          MORSELSKaP  yTELSESPLaNER        KONSERN

 2008  2009  (Beløpimill.kr)     2009  2008 

 82  98 Nåverdiavåretspensjonsopptjening   99  83

 58  53 Rentekostnadavpensjonsforpliktelsen   54  58

 -36  -42 Forventetavkastningpåpensjonsmidlene   -43  -36

 15  21 Resultatførteaktuarmessigegevinster/tap   21  16

 119  130 Netto pensjonskostnad     131  121 

 17  18 Arbeidsgiveravgift     19  17

 136  148  Netto pensjonskostnad inklusiv arbeidsgiveravgift  150  137 

        

Forventetpensjonspremiefor2010utgjør99millionerkronerformorselskapetog100millionerkronerforkonsern.Detervedtattendringer

iregleneforavtalefestetpensjon(AFP)19.februar2010.Fornærmereomtalesenote14Hendelseretterbalansedagen.

NOTE6
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NOTE6

Sikrede pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler   

 
 MORSELSKaP   KONSERN

 2008 2009  ytelsesplaner  2009 2008 

 sikrede sikrede  (Beløp i mill. kr)  sikrede sikrede 

        

    Endring i brutto pensjonsforpliktelse  

 1187 1419 Bruttopensjonsforpliktelse01.01. 1432 1200

 82 98 Nåverdienavåretspensjonsopptjening  99 84

 58 54 Rentekostnaderavpensjonsforpliktelsen  54 58

 121 -77 Aktuariellegevinsterogtap  -78 119

 -14 -13 Arbeidsgiveravgiftavinnbetaltpremie  -13 -14

 -15 -16 Utbetalingavpensjon/fripoliser -16 -15

  1 419   1 465  Brutto pensjonsforpliktelse 31.12.  1 478   1 432  

 

   Endring i brutto pensjonsforpliktelse 

 653 762 Virkeligverdipåpensjonsmidler01.01. 770 661

 41 47 Faktiskavkastningpåpensjonsmidlene 48 41

 -13 -9 Aktuariellegevinsterogtap -10 -15

 96 93 Premieinnbetalinger 94 98

 -15 -16 Utbetalingavpensjon/fripoliser -16 -15

  762   877  Virkelig verdi på pensjonsmidler 31.12.  886   770 

    

  657   588  Netto pensjonsforpliktelse 31.12.  592   662  

 -431 -343 Ikkeresultatførteestimatavvik -346 -434

  226   245  Netto balanseført pensjonsforpliktelse inkl. arbeidsgiveravgift 31.12.  246   228  

  224   226  Netto pensjonsforpliktelser 01.01.  228   226   

 112 125 Resultatførtpensjonskostnad  126 114

 -110 -106 Premieinnbetalinger(eksl.adm.kostnader)  -107 -112

  226   245  Netto balanseført pensjonsforpliktelse inkl. arbeidsgiveravgift 31.12.   247   228 

    

    

  -   -  Balanseførte pensjonsmidler 31.12.   -   - 

  226   245  Balanseførte pensjonsforpliktelser 31.12.   247   228 
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NOTE6

Usikrede pensjonsforpliktelser   
 

        MORSELSKaP    KONSERN

 2008  2009  ytelsesplaner  2009   2008 

usikrede  usikrede (Beløp i mill. kr) usikrede  usikrede    

           

    Endring i brutto pensjonsforpliktelse  

 169  176 Bruttopensjonsforpliktelse01.01. 176  170

 11  13 Nåverdienavåretspensjonsopptjening 13  11

 8  7 Rentekostnaderavpensjonsforpliktelsen 7  8

 3  11 Aktuariellegevinsterogtap 11  5

 -15  -15 Utbetalingavpensjon/fripoliser -15  -18

  176    192  Brutto pensjonsforpliktelse 31.12.  192    176  

    

  -    -  Virkelig verdi på pensjonsmidler 31.12.  -    - 

    

  176    192  Netto pensjonsforpliktelse 31.12.  192    176 

   

 -60  -68 Ikkeresultatførteestimatavvik -69  -62

  116    124  Netto balanseført pensjonsforpliktelse inkl. arbeidsgiveravgift 31.12.  123    114 

   

   

  107    116  Netto pensjonsforpliktelser 01.01.  114    108 

 24  23 Resultatførtpensjonskostnad 24  24

 -15  -15 Utbetalingeravpensjon/fripoliser -15  -18

  116    124  Netto balanseført pensjonsforpliktelse inkl. arbeidsgiveravgift 31.12.  123    114 

      

  -    -  Balanseførte pensjonsmidler 31.12.  -    - 

 116    124  Balanseførte pensjonsforpliktelser 31.12.  123    114

Totale forpliktelser, midler og estimatavvik siste fire år        
     
MORSELSKaPET  2009  2008  2007  2006 

Bruttoytelsesbasertepensjonsforpliktelser31.12. 1657 1595 1356 1258

Virkeligverdipensjonsmidler31.12. 877 762 653 583

Nettoytelsesbasertepensjonsforpliktelser 780 833 703 674

Ikkeresultatførteestimatavvik -411 -491 -372 -362

Bokført pensjonsforpliktelse  369   342   331   312 

    

KONSERNET        

Bruttoytelsesbasertepensjonsforpliktelser31.12. 1670 1608 1370 1272

Virkeligverdipensjonsmidler31.12. 886 770 661 589

Nettoytelsesbasertepensjonsforpliktelser 784 838 709 683

Ikkeresultatførteestimatavvik -415 -496 -375 -369

Bokført pensjonsforpliktelse  369   342   334   314  
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NOTE6

Sensitivitetsanalyse       

 tallene nedenfor viser et estimat for en potensiell effekt ved en endring i visse forutsetninger for ytelsesbaserte  

pensjonsplaner i norge for statnett konsern.  

  

de følgende esimater og estimerte pensjonkostander for 2010 er basert på fakta og omstendigheter per 31. desember 2009.   

faktiske resultater kan i vesentlig grad avvike fra disse estimatene.   

    Årlig lønns-
  gjeldende Diskonterings- vekst og endring  Årlig regulering
  forutsetning rente i grunnbeløp (g) av pensjoner



Endringiprosentpoeng     -1% +1% -1% +1% -1% +1%

Ny pensjonsforpliktelse og kostnad (Beløp i mill. kr)

MORSELSKaP  

Pensjonskostnadførkorrigeringforrentekostnader
ogavkastningpåmidler(SC)   125 163 97 111 142 109 145

Ytelsesbasertepensjonsforpliktelser
-minstepensjonsforpliktelse(ABO)   1192 1428 1010 1191 1194 1056 1357

Ytelsesbasertepensjonsforpliktelser
-nåverdienavpensjonsforpliktelsen(PBO)  1560 1912 1293 1458 1678 1381 1775

       

       

KONSERN          

Pensjonskostnadførkorrigeringforrentekostnader
ogavkastningpåmidler(SC)   126 165 98 112 143 110 146

Ytelsesbasertepensjonsforpliktelser
-minstepensjonsforpliktelse(ABO)   1201 1438 1018 1200 1203 1064 1367

Ytelsesbasertepensjonsforpliktelser
-nåverdienavpensjonsforpliktelsen(PBO)  1571 1925 1302 1468 1689 1391 1787

RisikotabellerfordødoguføreheterbasertpåalminneligbruktetabelleriNorgeoppdatertmedhistoriskedatafralivselskapenespopulasjon.

Dissedataeneinnebærerenjusteringavtilgjengeligetabelleriformavøktforventetlevealderogøkteuføresannsynligheter.Forventet

gjennomsnittliglevealderforallealdersgrupperibenyttedetabellerer80årformennog84årforkvinner.Nedenforvisesutdragfrade

benyttedetabeller.Tabellenviserforventetlevealderogsannsynlighetforhenholdsvisuførhetogdødinnenettårforulikealdersgrupper. 

        


 Uføresannsynlighet  Dødssannsynlighet  Forventet levealder

alder  Mann Kvinne Mann Kvinne Mann Kvinne 

20  0,13% 0,16% 0,01% 0,01% 79 84

40  0,21% 0,35% 0,07% 0,04% 80 84

60  1,48% 1,94% 0,63% 0,36% 82 85

80  - - 5,91% 3,91% 87 89
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NOTE6

Utbetalingsstrøm Statnett SF       

 gjennomsnittlig vektet løpetid for pensjonsforpliktelsen, knyttet til hovedordningen i statnett sf, er beregnet til 20 år basert på 

pensjonsforutsetningene pr 31.12.2009. Ved valg av diskonteringsrente er det tatt hensyn til gjennomsittlig vektet løpetid.
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statnett sf PBo presentert som utbetalingsstrøm. nåverdi av fremtidige utbetalinger 31.12.2009
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NOTE7–VARIGEDRIFTSMIDLER    

MORSELSKaP     
   Elektroteknisk  Bygninger  Øvrig 
(Beløp i mill. kr)    utstyr   Telematikk  og grunn  driftsløsøre  Sum

anskaffelseskost 01.01.2008   14 857 755 1 215 390 17 217 

Tilganganskaffelseskost   4739 68 590 26 5423

Avganganskaffelseskost   202 4 8 6 220

anskaffelseskost 01.01.2009   19 394 819 1 797 410 22 420 

Korreksjontidligereår   -30 223 32 -225 0

Tilganganskaffelseskost   1288 121 213 32 1654

Avganganskaffelseskost   51 59 3 7 120

anskaffelseskost 31.12.2009   20 601 1 104 2 039 210 23 954 

     

     

Ordinære avskrivninger 01.01.2008   6 389 576 287 138 7 390 

Åretsordinæreavskrivninger   363 108 37 16 524

Avgangordinæreavskrivninger   118 4 3 4 129

Ordinære avskrivninger 01.01.2009   6 634 680 321 150 7 785 

Korreksjontidligereår   0 41 1 -42 0

Åretsordinæreavskrivninger   444 97 58 19 618

Avgangordinæreavskrivninger   30 56 0 5 91

Ordinære avskrivninger 31.12.2009   7 048 762 380 122 8 312 

      

Bokført verdi 31.12.2008   12 760 139 1 476 260 14 635 

Bokført verdi 31.12.2009   13 553 342 1 659 88 15 642 

      

herav finansiell leasing:        

31.12.2008*    248  55  249   -  552 

31.12.2009*    242  52  234   -  528 

Avskrivingssatser(lineære)iprosent   1,8-6,6 5,0-33 0-2 10-33

*I2009bledetaktivert2millionerkronerknyttettilavtalervedrørendereservekraftverkene.I2008bledetaktivert497millionerkronerknyttettildette.

NOTE7
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NOTE7

KONSERN     
   Elektroteknisk  Bygninger  Øvrig 
(Beløp i mill. kr)    utstyr   Telematikk  og grunn  driftsløsøre  Sum

anskaffelseskost 01.01.2008   14 857 755 1 215 413 17 240 

Tilganganskaffelseskost   4739 68 590 239 5636

Avganganskaffelseskost   202 4 8 6 220

anskaffelseskost 01.01.2009   19 394 819 1 797 646 22 656 

Korreksjontidligereår   -30 223 32 -225 0

Tilganganskaffelseskost   1288 121 213 54 1676

Avganganskaffelseskost   51 59 3 7 120

anskaffelseskost 31.12.2009   20 601 1 104 2 039 468 24 212 

     

     

Ordinære avskrivninger 01.01.2008   6 389 576 287 155 7 407 

Åretsordinæreavskrivninger   363 108 37 20 528

Avgangordinæreavskrivninger   118 4 3 4 129

Ordinære avskrivninger 01.01.2009   6 634 680 321 171 7 806 

Korreksjontidligereår   0 41 1 -42 0

Åretsordinæreavskrivninger   444 97 58 28 627

Avgangordinæreavskrivninger   30 56 0 5 91

Ordinære avskrivninger 31.12.2009   7 048 762 380 152 8 342 

      

Bokført verdi 31.12.2008   12 760 139 1 476 475 14 850 

Bokført verdi 31.12.2009   13 553 342 1 659 316 15 870 

      

herav finansiell leasing:        

31.12.2008*    248  55  249   -  552 

31.12.2009*    242  52  234   -  528 

Avskrivingssatser(lineære)iprosent   1,8-6,6 5,0-33 0-2 10-33 
     

*I2009bledetaktivert2millionerkronerknyttettilavtalervedrørendereservekraftverkene.I2008bledetaktivert497millionerkronerknyttettildette.
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NOTE8–ANLEGGUNDERUTFØRELSE    

  MORSELSKaP    KONSERN

 2008  2009 (Beløp i mill. kr) 2009  2008 

 4433  1570 Anskaffelseskost1.januar 1570  4433

 2761  1305 Åretstilgang 1305  2761

 -5422  -1699 Overførttilvarigedriftsmidler -1700  -5622

 -  -12 Konstatertetap -12  - 

 -202  - Salganleggunderutførelse -  - 

 1 570  1 164 anskaffelseskost 31. desember 1 163  1 570 

 -8  -11 Akkumulertnedskrivning -11  -8

 -8  7 Effektsikredevalutaterminer 7  -8

 1 554  1 160 Balanseført verdi 31. desember 1 159  1 554 

 -  -15 Latenteogkonstatertenedskrivninger -15  - 

 -  - Reversertelatentenedskrivninger -  - 

  -     -15 Årets nedskrivninger(-)/reverseringer -15   -    

    

Nedskrivninger     

Nedskrivningervedrørerkabelprosjektertilutlandetogtilbringendenettforsterkningerpåland.  

Statnettharværtogerinvolvertiflereslikekabelprosjekter.  

  

Endringerigjennomføringsplaner,fremdriftogutformingavanleggsamtusikkerhetknyttettilenkelte  

prosjekterkanmedførenedskrivningavanleggunderutførelse.    

  

ÅRETS TILgaNg FORDELER SEg SOM FØLgER:

  

  MORSELSKaP    KONSERN

 2008  2009 (Beløp i mill. kr) 2009  2008

 2213  828 Materialerogunderentreprenører 828  2213

 137  160 Lønn,sosialekostnader 160  137

 238  266 Andredriftskostnader 266  238

 2 588  1 254 Sum driftskostnader 1 254  2 588

 173  51 Byggelånsrenter 51  173

 2 761  1 305 Totalt 1 305  2 761

Beholdningsendringenerførttilreduksjonavderespektiveposteriresultatregnskapet.   

NOTE8
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NOTE9–10

NOTE10–FINANSPOSTER

Finansiell risiko

FormåletmedStatnettsfinanspolicyeråsikreStatnettnødvendigfinansieringknytettilrealiseringavforetaketsplanlagtedrifts-oginvesterings-

programtillavestmuligekostnaderhensyntattrisiko.StatnettSFsfinanspolicyomfatterogsåmålogrammerforåminimereforetaketskreditt-,

rente-ogvalutarisiko.StatnettSFbenyttersegavfinansiellederivaterforåstyredenfinansiellerisikoen.

StatnettSFskapitalforvaltningskjerihenholdtildefinerterammer.Midleneskalværeletttilgjengelig.Deerderforinvestertilettomsettelige

papirerogaktivamedlavkredittrisiko,minimumratetBBB+.

Virkelig verdi

Virkeligverdiavvalutaterminkontraktererfastsattvedåbenytteterminkursenpåbalansedagen.Virkeligverdiavvaluta-ogrentebytteavtalerer

beregnetsomnåverdienavfremtidigekontantstrømmer.IdetvesentligeerdenvirkeligverdienbekreftetavdenfinansinstitusjonensomStatnett

harinngåttavtalenemed.

DetskalihenholdtilIFRS7opplysesomvirkeligverdipåfinansielleeiendeleroglangsiktiggjeldsomregnskapsførestilamortisertkost.Virkelig

verdierberegnet;

• vedbrukavnotertemarkedspriser,

• vedbrukavrentebetingelserforgjeldmedtilsvarendeløpetidogkredittrisiko,eller

• vednåverdiavestimertekontantstrømmerdiskontertmeddenrentesomgjelderfortilsvarendegjeldogeiendelerpåbalansedagen.

Forfinansielleinstrumentersomfinansielleeiendelertilgjengeligforsalg,kunde-ogandrekortsiktigefordringer,betalingsmidler,leverandørgjeld

ogannenkortsiktiggjelderdetpågrunnavposteneskortsiktigenaturantattatbokførtverdieretgodtanslagforvirkeligverdi.

NOTE9–ANDREDRIFTSKOSTNADER    

 25 34 Leiekostnader 36 26

 112 158 Innleiepersonell/konsulenter 161 115

 36 44 Forsikring 17 19

 322 219 Materialerogunderentreprenører 218 319

 109 125 Eiendomsskatt 125 109

 53 60 IT-kostnader 60 53

 159 237 Øvrig 233 162

 816 877 Sum andre driftskostnader 850 803 

OPERaSjONELLE LEIEaVTaLER

 

          MORSELSKaP   KONSERN

 2008 2009 (Beløp i mill. kr) 2009 2008

 11 19 Bygninger 21 12

 10 11 Innleiesamband 11 10

 4 4 Annet 4 4

 25 34 Sum leiekostnader 36 26

    

Statnettharingenvesentligeuoppsigeligeoperasjonelleleieavtalersomforfallersenereennettår.   



 MORSELSKaP KONSERN

 2008 2009  (Beløp i mill. kr)    2009 2008
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NOTE10

Langsiktigefordringer Amortisertkost 203 206 192 196

AnsvarligkapitaliPensjonskassen Virkeligverdi 15 15 15 15

Finansielleeiendelertilgjengeligforsalg Finansielleeiendelertilgjengeligforsalg 4 4 4 4

Derivater Virkeligverdi 554 554 1565 1565

Sum finansielle anleggsmidler   776   779   1 776   1 780 



Omløpsmidler      

Kundefordringer Utlånogfordringer 250 250 289 289

Derivater Virkeligverdi 65 65 8 8

Andrekortsiktigefordringer Utlånogfordringer 287 287 311 311

Sum kunde- og andre kortsiktige fordringer   602 602  608   608 

   

Investering markedsbaserte verdipapirer Virkeligverdi 307 307  225   225 

Betalingsmidler Virkeligverdi 276 276  512   512 

   

gjELD      

Langsiktigrentebærendegjeld Amortisertkost 10614 10621 11648 11695

Derivater Virkeligverdi 30 30 42 42

Sum langsiktig rentebærende gjeld   10 644   10 651   11 690   11 737 

   

Kortsiktigrentebærendegjeld Amortisertkost 1660 1660 650 653

Derivater Virkeligverdi 36 36 - -

Sum kortsiktig rentebærende gjeld   1 696   1 696   650   653  

   

Leverandørgjeld og annen kortsiktig gjeld Utlånogfordringer 972 972  1 436   1 436 

   

MORSELSKaP  
                             2009                          2008 

  Bokført Virkelig Bokført Virkelig 

(Beløp i mill. kr)                                                         Kategori   verdi  verdi verdi  verdi 

EIENDELER     

anleggsmidler     
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KONSERN   
                             2009                          2008 

    Bokført Virkelig Bokført Virkelig 

(Beløp i mill. kr)                                                         Kategori   verdi  verdi verdi  verdi

EIENDELER     

anleggsmidler     
Langsiktigefordringer Amortisertkost 50 53 50 55

AnsvarligkapitaliPensjonskassen Virkeligverdi 15 15 15 15

Finansielleeiendelertilgjengeligforsalg Finansielleeiendelertilgjengeligforsalg 4 4 4 4

Derivater Virkeligverdi 554 554 1565 1565

Sum finansielle anleggsmidler  623 626  1 634   1 639 

    

Omløpsmidler    

Kundefordringer Utlånogfordringer 272 272 252 252

Derivater Virkeligverdi 65 65 8 8

Andrekortsiktigefordringer Utlånogfordringer 251 251 315 315

Sum kunde- og andre kortsiktige fordringer   588 588  575   575  

    

Investeringer markedsbaserte verdipapirer Virkeligverdi  554  554  439   439  

    

Betalingsmidler Virkeligverdi  342  342  556   556  

    

gjELD    

Langsiktigrentebærendegjeld Amortisertkost 10614 10621 11648 11695

Derivater Virkeligverdi 30 30 42 42

Sum langsiktig rentebærende gjeld   10 644   10 651   11 690   11 737  

    

Kortsiktigrentebærendegjeld Amortisertkost 1660 1660 650 650

Derivater Virkeligverdi 36 36 - - 

Sum kortsiktig rentebærende gjeld  1 696  1 696   650   653  

    

Leverandørgjeld og annen kortsiktig gjeld Amortisertkost 977 977  1 438   1 438  
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NOTE10

Tabellennedenforviserfinansielleinstrumenterbalanseførttilvirkeligverdietterverdsettelsesmetode.

Per31.12.2009 Nivå 1  Nivå 2 Nivå 3 Sum 

MORSELSKaP   

(Beløpimill.kr)   

Eiendeler    

AnsvarligkapitaliPensjonskassen - - 15 15

Finansielleeiendelertilgjengeligforsalg - - 4 4

Derivater - 619 - 619

Investeringermarkedsbaserteverdipapirer 307 - - 307

Betalingsmidler 276 - - 276

Sum eiendeler  583   619   19   1 221 

    

gjELD   

Derivater - 66 - 66

Sum gjeld  -   66   -   66 

   

KONSERN   

(Beløpimill.kr)   

Eiendeler     

AnsvarligkapitaliPensjonskassen - - 15 15

Finansielleeiendelertilgjengeligforsalg - - 4 4

Derivater - 619 - 619

Investeringermarkedsbaserteverdipapirer 554 - - 554

Betalingsmidler 342 - - 342

Sum eiendeler  896   619   19   1 534  

   

gjELD   

Derivater - 66 - 66

Sum gjeld  -   66   -   66 

 

Nivå1: Virkeligverdibrukesvedkvotertepriserfraaktivemarkederforidentiskefinansielleinstrumenter.

 Ingenjusteringforetasmht.disseprisene.

Nivå2: Virkeligverdimålesmedbrukavannenobserverbarinputenndensombenyttespånivå1,

 entendirekte(priser)ellerindirekte(utledetfrapriser).

Nivå3: Virkeligverdimålesmedbrukavinputsomikkebaserespåobserverbaremarkedsdata.
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NOTE10

FINaNSINNTEKTER Og FINaNSKOSTNaDER      

 MORSELSKaP KONSERN 
   

2008 2009  (Beløpimill.kr)  2009 2008 

    Finansinntekter
 67 49 Renteinntekter 52 72 

 8 - Utbyttefradatterselskap - - 

 41 1129 Utbyttefratilknyttetselskap - -

 - 9 Verdiendringderivater 9 - 

 53 23 Annenfinansinntekt 57 60

 169  1 210  Sum finansinntekter  118   132 

   

    

   Finanskostnader   

 599 427 Rentekostnaderpåfinansielleforpliktelsermålttilamortisertkost 427 600 

 45 - Verdiendringderivater - 45 

 -173 -51 Balanseførtebyggelånsrenter -51 -173 

 40 24 Annenfinanskostnad 31 74  

 511 400 Sum finanskostnader 407 546 

aldersfordeling kundefordringer (Beløpimill.kr)

 Ikke forfalt 1-30 dager 31-60 dager 61-90 dager Over 90 dager Sum kundefordringer

Morselskap 243 4 2 1 0 250

Konsern 244 9 1 1 17 272

Deterikkeforetattavsetningerfortappåkrav.

RENTEBæRENDE EIENDELER Og gjELD

avdragsprofil rentebærende gjeld for morselskap      

Låneneervurderttilamortisertkostfratrukketeffektavverdisikring.     


Forfallstidspunkt        
(Beløpimill.kr)  2010 2011 2012 2013 2014- Sum 

       

Fast rente       

Obligasjonslån  910 726 1457 - 5477 8570

Sum fast rente 910   726   1 457   -     5 477   8 570 

      

Flytende rente        

Sertifikatlån 750 - - - - 750

Obligasjonslån - - 499 - 561 1061

Lånfrafinansinstitusjoner - - 92 92 1709 1893

Sum flytende rente  750   -     591   92   2 270   3 703 

      

Sum kortsiktig gjeld 1 660   -     -     -     -     1 660 

Sum langsiktig gjeld -   726   2 048   92   7 747   10 614 

Sum rentebærende gjeld  1 660   726   2 048   92   7 747   12 273 
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Statsgaranterte lån

LånsomertattoppavStatnettSFinnen31.desember2002harstatsgarantiogvilværegaranterthelttillåneneforfaller.Låntattoppetter1.

januar2003erikkegarantertavstaten.StatnettSFbetalerengarantipremietilstatenforlånsomergarantert.Garantipremienberegnesindivi-

dueltfordetenkeltelån.Saldoforstatsgarantertelånvar87millionerkronerper31.12.2009.

    
Lån fordelt på valuta     Snitt- Lånebeløp Lånebeløp
per 31.12.2009     rente 1) i valuta i NOK

    

Valuta (Beløp i mill)    

NOK      3,05% 6956 6956

JPY      2,68% 10000 656

CHF      2,75% 775 4499

SEK      2,31% 200 162

Sum        12 273 
1)Allelånivalutaerkonverterttilnorskekronergjennomvaluta-ogrenteswapavtaler.

Gjennomsnittsrentenforlåneneerinkl.rentebytteavtaler.Rentenergjennomsnittsrentenper31.12.09.    

     

        

Løpetid på rentebinding på låneportefølje      
(Beløp i mill. kr)  2010 2011 2012 2013 2014- Sum 

  10369 - - - 1904 12 273

       

Tabellenovenforvisernårlåneneharsinnesterentejustering.Allevaluta-/rentebytteavtalersomknyttersegtillåneneerhensyntatt. 



 

 MORSELSKaP KONSERN

 anskaffelses- Balanseført     anskaffelses- Balanseført 
 kost verdi  (Beløp i mill. kr)   kost verdi 



    MaRKEDSBaSERTE VERDIPaPIRER   

 - - Tidsinnskuddbank 10 10

  -   -  Sum tidsinnkudd 10 10 

     

 6 5 Stat 16 16

 25 25 Kommuner/kommunalforretningsdrift 40 40

 157 162 Finansinstitusjonerinkl.bank 232 241

 112 114 Privat/industri 159 162

 300 307 Sum obligasjoner 448 459 

     

 - - Norskeaksjefond 24 43

 - - Utenlandskeaksjefond 36 42

  -     -    Sum aksjefond 61 85 

     

 300 307 Sum markedsbaserte verdipapirer 518 554 

    

Alleobligasjonerharpålydendeinorskekroner.   
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Likviditetsrisiko

StatnettSFharsommålåkunnegjennomføre12månedersdrift,innvesteringerogrefinansieringutenåtaoppnygjeld.DetvilgjøreStat-

nettmindresårbareforperiodermedlavtilgjengelighetpåkapitalifinansmarkedeneogperiodermedlitegunstigelånevilkår.Statnettharen

trekkfasilitetpåNOK2,0mrdsomløpertil2012.Detteermedpååskaffeforetakettilstrekkeligfinansiellfleksibilitettilågjennomføreforetakets

investeringsprogramdenesteårene.

StatnettharhøykredittverdighetmedkredittratingerforlangsiktigelåneopptakpåA+ogA2frahenholdsvisStandard&Poor’sogMoody’s

InvestorService.

Tabellenunderviserallebruttokontantstrømmerknyttettilfinansielleforpliktelser.   

Kontantstrømmeneerikkeneddiskontertogforutsetterrentesatserogvalutakursersomper31.12.2009.   

    

MORSELSKaP    

Per 31.12.2009 Under 1 år 1 til 5 år 5 år og utover Totalt  

Rentebærendegjeldogrentebetalinger 1975 5077 7066 14 118

Andreforpliktelser - - - -  

Leverandørgjeldogannenkortsiktiggjeld 972 - - 972

Derivater 1235 2911 2203 6 349  

Sum 4 182   7 988   9 269   21 439  

   

Derivater  Under 1 år 1 til 5 år 5 år og utover Totalt  

Innbetalinger 1290 3239 2678 7 207   

Utbetalinger -1236 -2911 -2203 -6 350

Netto derivater  54   328   475   857  

  

   

KONSERN    

Per 31.12.2009 Under 1 år 1 til 5 år 5 år og utover Totalt 

Rentebærendegjeldogrentebetalinger 1975 5077 7066  14 118  

Andreforpliktelser - 7 - 7 

Leverandørgjeldogannenkortsiktiggjeld 977 - - 977 

Derivater  1235 2911 2203 6 349

Sum   4 187   7 995   9 269   21 451  



Derivater   Under 1 år 1 til 5 år 5 år og utover Totalt 

Innbetalinger  1290 3239 2678 7 207

Utbetalinger  -1236 -2911 -2203 -6 350

Netto derivater  54   328   475   857 

Kredittrisiko

statnett sf er eksponert for kredittrisiko gjennom plassering av overskuddslikviditet hos utstedere av verdipapirer og ved bruk av ulike rente- og 

valutaderivater. for å begrense denne risikoen har statnett rammer som setter krav til kredittverdighet for motparter og maksimal eksponering 

for hver enkelt motpart. kredittverdigheten vurderes jevnlig, og motpartsrisikoen overvåkes løpende for å sikre at foretakets eksponering ikke 

går utover fastsatte kredittgrenser og er i henhold til interne regler.
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Maksimal kreditteksponering      

 MORSELSKaP      KONSERN

 2008 2009 (Beløpimill.kr) 2009 2008 

 512 276 Betalingsmidler 342 556

 225 307 Obligasjonerogsertifikater 458 390

 1529 617 Derivater 617 1529

 192 203 Langsiktigefordringer 50 50

 579 529 Kundefordringerogandrekortsiktigefordringer* 511 546

 *  tap på kundefordringer inngår i kostnadsgrunnlaget ved beregningen av inntektsrammen. eventuelle tap på  kundefordringer  kompenseres av den grunn (helt eller 
delvis) gjennom senere års inntektsrammer. 

     

Valutarisiko

ValutarisikoerrisikoenforatsvingningerivalutakursenførertilendringeriStatnettsresultatogbalanse.Foråminimerevalutarisikoenerallelån

somertattoppiutenlandskvaluta,konverterttilnorskekronergjennomvalutabytteavtaler.Foretaketharsikretdeleravutbetalingeriuten-

landskvalutaiforbindelsemedinvesteringsprosjektergjennomvalutabytteavtaler.Per31.12.2009utgjørusikredebankinnskuddiutenlandsk

valutaNOK68millionerimorselskapetogkonsernetogutenlandskeaksjefondNOK31millionerikonsernet.

     

Valutakurssensitivitet

       MORSELSKaP    Effekt på resultat ved endring i kronekursen     KONSERN

 2008 2009   (Beløpimill.kr)   2009  2008 

 -2 -3   +5%   -5  -3

 2 3   -5%   5  3

TabellenviserStatnettsfølsomhetforpotensielleendringerikronekursen,dersomalleandreforholdholdeskonstant.Beregningenleggertil

grunnlikendringmotallerelevantevalutaer.Effekteniresultatetskyldesverdiendringipengepostersomikkeerfulltutsikret.Øvrigepengepos-

terogallgjeldiutenlandskvalutaersikret,ogendringiverdimotsvaresavenverdiendringpåderivatet.

Renterisiko

Konsernetereksponertforrenterisikogjennomlåneporteføljen,likviditetsbeholdningenogfinansiellesikringer.VidereerStatnettSFeksponert

forrentenivåsomleggestilgrunnfornettvirksomhetensinntektsramme(NVE-renten).

ForåredusererenterisikoenogminskesvingningeneiresultatetskalrententilStatnettsgjeldkorreleremestmuligmedNVE-renten.NVE-renten

beregnesmedutgangspunktidagligegjennomsnittaveffektivrentepå5årsstatsobligasjoner.Foråoppnådenønskederentebindingpåfore-

taketsgjeldbenyttesrentebytteavtalersomerknyttetoppmotunderliggendegjeld.

Rentesensitivitet

Følgendetabellvisermorselskapetogkonsernetsfølsomhetforpotensielleendringerirentenivået.Beregningenhensyntarallerentebærende

instrumenterogtilhørenderentederivater.

 MORSELSKaP Effekt på resultat ved endring i rentenivå KONSERN 

 2008 2009 (Beløpmill.kr) 2009 2008 

 5 -6 +1% -9 3

 -5 6 -1% 9 -3

gjennomsnittlig effektiv rente/avkastning

Tabellenundervisergjennomsnittligeffektivrentefordeenkeltefinansielleinstrumenteneforårene2008og2009somhelhet.
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 MORSELSKaP KONSERN

 2008 2009 (Talliprosent) 2009 2008 

 7,15% 5,78% Obligasjonerogsertifikater 5,45% 7,52%

 5,76% 2,47% Innskudd 2,46% 5,78%

 - - Aksjerogaksjefond 43,63% -43,31%

 6,00% 3,69% Lån 3,69% 6,00%

DERIVaTER

Rente- og valutabytteavtaler

Rente-ogvalutabytteavtalereravtalerhvorkontraktspartenebytterrente-og/ellervalutabetingelserforetavtaltbeløpoveren

definertfremtidigperiode.

Allerente-ogvalutabytteavtalererknyttettilunderliggendelån.Eventuelttap/(gevinst)påsikringenvilderfortilsvaregevinst/(tap)pålånet.

Forfall   hovedstol hovedstol Markeds-  Rentebetingelser Rentebetingelser
(Beløp i mill. kr)   Utlån Innlån verdi*  Statnett mottar  Statnett betaler 

Frittstående**      

2010 NOK 250 NOK 250  -3 Nibor6mnd. Fast

2010 NOK 250 NOK 250  -2 Nibor6mnd. Fast

2010 NOK 282 NOK 282  -1 Nibor6mnd. Fast

2010 NOK 87 NOK 87  -1 Nibor6mnd. Fast

2015 NOK 200 NOK 200  8 Fast Nibor6mnd.

2015 NOK 200 NOK 200  2 Nibor6mnd. Fast

Sum      3   

Kontantstrøm        

2014 NOK 200 NOK 200  0 Nibor6mnd. Fast

2014 NOK 200 NOK 200  1 Nibor6mnd. Fast

Sum      1   

        

Verdisikring        

2010 JPY 1000 NOK 87  -23 FastJPY Nibor6mnd.

2010 CHF 150 NOK 782  65 FastCHF Nibor6mnd.

2011 CHF 125 NOK 688  38 FastCHF Nibor6mnd.

2012 CHF 250 NOK 1245  212 FastCHF Nibor6mnd.

2014 NOK 300 NOK 300  -4 Fast Nibor6mnd.

2014 JPY 5000 NOK 296  32 FastJPY Nibor6mnd.

2015 NOK 50 NOK 50  1 Fast Nibor6mnd.

2017 CHF 250 NOK 1290  179 FastCHF Nibor6mnd.

2019 JPY 4000 NOK 201  63 FastJPY Nibor6mnd.

2020 NOK 300 NOK 300  16 Fast Nibor6mnd.

2020 NOK 60 NOK 60  -4 Fast Nibor6mnd.

2021 SEK 200 NOK 180  -18 SEKStibor3mnd. Nibor6mnd.

2023 NOK 600 NOK 600  1 Fast Nibor6mnd.

2025 NOK 600 NOK 600  -2 Fast Nibor6mnd.

Sum      556   

*  Markedsverdierutenpåløpterenter.Forkombinerterente-ogvalutaswaperinngårurealisertvalutaeffektimarkedsverdi.  
**Allefrittståendeerknyttettilunderliggendelån,menerikkegittsikringsbokføring.

Foretakethaddeper31.desember2009ingenrentebytteavtalermedstartfremitid.
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NOTE11–SKATTER

   
         MORSELSKaP    KONSERN

 2008  2009 (Beløpimill.kr) 2009  2008

    RESULTaTSKaTT   

 -  - Betalbarskatt -  2

 -  -6 MottattbetalbarskattsomfølgeavRegjeringenstiltakspakke -11  -

 -  6 EndringutsattskattefordelsomfølgeavRegjeringenstiltakspakke 11  -

 227  199 Endringutsattskatt/skattefordel -188  223

 227  199 Skattekostnad -188  225

     

 -  - Åretsbetalbareskatt -  2

  -   - Betalbar skatt -  2

     

 227  -199 Utsatt skatt/skattefordel som følge av endringer i midlertidige forskjeller -188  223

     

 26 %  -53 % Effektiv skattesats 28 %  13 %

   

 

NOTE10–11

Renteopsjoner

Foretakethaddeper31.desember2009ingenrenteopsjoner.

Valutaterminer

Valutaterminerinngåsforåvalutasikretransaksjoneriannenvalutaennnorskekroner.

Valuta    gjennom-    
  Nominelt Nominelt snittlig Markeds- Markeds-
(Beløp i mill. kr)  i valuta i NOK sikringskurs kurs* verdi 

SEK 240 205 0,85 0,82 -7

Sum valutaterminer  205   -7 

*Markedskursergjennomsnittligforwardkurs.

Samtligekontraktererknyttettilanleggsinvesteringeriutenlandskvaluta.Urealisertgevinst/tapforvalutaterminenereduserer/økerkostprispå

investeringenevedrealisasjon.     

Verdiendringer på kontantstrømssikringer 

         

 MORSELSKaP       KONSERN

 2008 2009  (Beløpimill.kr)   2009 2008 

 31 -7 VirkeligverdiavkontantstrømssikringerIB -7 31

 -38 8 Verdiendringergjennomåret* 8 -38

 -7 1 VirkeligverdiavkontantstrømssikringerUB 1 -7

*Verdiendringeneerførskattogerførtunderøvrigeresultatelementeritotalresultatoppstillingen.
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         MORSELSKaP  avstemming effektiv skattesats mot norsk skattesats  KONSERN

 2008  2009  2009  2008 

 857  375 Resultatførskattekostnad -668  1742

 240  105 28%skatt -187  488

 -13  -304 Permanenteforskjeller28% 6  6

 -  - AndelresultatiFKVogTS -7  -269  

 227  -199 Skattekostnad -188  225 

    

    UTSaTT SKaTT(-)/SKaTTEFORDEL I BaLaNSEN    

 -214  -315 Anleggsmidler -327  -220

 30  32 Gevinst-ogtapskonto 31  28

 -  -12 Fordringer -1  8

 -120  - Mer-/mindreinntekter* -  -120

 -  - Forsikringstekniskeavsetninger -53  -49

 96  103 Pensjoner 103  96

 -2  -2 Verdipapirerogfinansielleinstrumenter(ekskl.kontantstrømssikring) -1  -1

 2  - Kontantstrømssikring -  2

 -  18 Andreregnskapsmessigeavsetninger 18  - 

 35  194 Fremførbartskattemessigunderskudd 199  44  

 -173  18 Sum regnskapsført utsatt skatt(-)/skattefordel (netto) -31  -212 

*Mer-/mindreinntekterkvalifisererikketilbalanseførselihenholdtilIFRSFramework.Før2009inngikkmerinntektigrunnlagformidlertidigeforskjeller.Fraogmed2009
skalmer-/mindreinntekterbeskattesihenholdtilordinærtrealisasjonsprinsipp.

Regjeringenharinnførtenmidlertidigadgangforaksjeselskaperoglignendeinnretningertilåtilbakeføreskattemessig  

underskuddforinntektsårene2008og2009motskattepliktiginntektdetoforegåendeårene.Skattemessigunderskuddfor  

inntektsårene2009og2008kandermedtilbakeførestilfradragiinntektsårene2006og2007.  

Foretakmedunderskuddi2008og/eller2009vilfåutbetaltskatteverdienavunderskuddet(28%)vedskatteoppgjøret

henholdsvishøsten2009og2010.Fradragetgisautomatisk,utennoekravfraforetakene.

Forhvertavinntektsårenegjelderenbeløpsgrensepå20millionerkronerforunderskuddsomkantilbakeføres.Detteinnebærer

athvertselskapmedskattemessigunderskuddkanfåutbetaltopptil5,6millionerkronerforårene2008og2009.

EtterIAS12InntektsskattogIAS10Hendelseretterbalansedagenskalendringeriskattelovgivningenetterbalansedagen

ikkepåvirkeregnskapsføringen.IAS12pkt.47sierateiendelerogforpliktelservedutsattskattskalvurderestildeskattesatser

somforventesågjeldeforperiodennåreiendelenrealiseresellerforpliktelseninnfris,basertpåskattesatser(ogskatteregler)

somervedtattellerihovedsakvedtattpåbalansedagen.

Adgangenframyndigheteneoppfyllerikkedissekravene,ogskattelovsendringenerikkereflektertiregnskapet.

StatnettSFogStatnettTransportAShaddebeggeskattmessigunderskuddi2008somoversteg20millionerkroner.Dette

medførteatbeggefikkutbetalt5,6millionerkronervedskatteoppgjørethøsten2009.Utbetalingenemedføreratskattemessig

fremførbartunderskuddimorselskapetogkonsernetbleredusertmedhenholdsvis20og40millionerkronervedutbetalinghøsten2009.

For2009harStatnettSFetskattemessigunderskuddsomoverstiger20millionerkroner.
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NOTE11

MORSELSKaP  

   
   Øvrige resultat- 
Endringer i midlertidige forskjeller 31.12.2008 Resultatført elementer Ført mot EK 31.12.2009

Anleggsmidler 764 361 - - 1125

Gevinst-ogtapskonto -104 -11 - - -115

Fordringer - 42 - - 42

Mer-/mindreinntekter 427 -427 - - -

Pensjoner -342 -27 - - -369

Verdipapirerogfinansielleinstrumenter(ekskl.kontantstrømssikring) 7 - - - 7

Kontantstrømssikring -7 - 8 - 1

Andreregnskapsmessigeavsetninger -1 -62 - - -63

Fremførbartskattemessigunderskudd -125 -567 - - -692

Sum 619 -691 8 - -64

KONSERN  

   Øvrige resultat- 
Endringer i midlertidige forskjeller 31.12.2008 Resultatført elementer Ført mot EK 31.12.2009

Anleggsmidler 787 382 - - 1169

Gevinst-ogtapskonto -100 -12 - - -112

Fordringer -28 32 - - 4

Mer-/mindreinntekter 427 -427 - - -

Forsikringstekniskeavsetninger* 177 38 - -26 189

Pensjoner -342 -27 - - -369

Verdipapirerogfinansielleinstrumenter(ekskl.kontantstrømssikring) 3 -1 - - 2

Kontantstrømssikring -7 - 8 - 1

Andreregnskapsmessigeavsetninger -1 -62 - - -63

Fremførbartskattemessigunderskudd -156 -554 - - -710

Sum 760 -631 8 -26 111

*Prinsippendringihenholdtilnyårsregnskapsforskriftforforsikringsselskaper.  
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NOTE12–INVESTERINGERIDATTERSELSKAP,FELLESKONTROLLERT
VIRKSOMHETOGTILKNYTTEDESELSKAPER

StatnettSFharfølgendeinvesteringerper31.12.2009:     

     
Selskap   anskaffelses- Forretnings-  Stemme- Bokført
(Beløp i tusen kr)  Type tidspunkt kontor Eierandel andel verdi

Datterselskaper      

StatnettTransportAS  Datterselskap 1996 Oslo 100,0% 100,0% 79221

StatnettForsikringAS  Datterselskap 1998 Oslo 100,0% 100,0% 30200

Sum datterselskaper       109 421

     

Felleskontrollert virksomhet      

NordPoolASA  Felleskontrollert 1992 Bærum 50,0% 50,0% 102190

     

Tilknyttede selskap      

NordPoolSpotAS  Tilknyttetselskap 2002/2008 Bærum 30,0% 30,0% 36320

     

Totalt eierandel i døtre, felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper    247 931 

Deteringenendringiinvesteringenefra31.12.2008.     

Konsernverdi for selskap bokført etter egenkapitalmetoden
  
(Beløp i tusen kr)  Konsern- Årets   andre  Konsern- 
2009  verdi 01.01. resultat Utbytte endringer verdi 31.12.

NordPoolASA,50%  1267500 20801 -1129000 - 159301

NordPoolSpotAS,30%  43595 3065 - - 46660

Sum Felleskontrollert virksomhet      
og tilknyttede selskaper   1 311 095   23 866   -1 129 000   -     205 961  

     

2008     

NordPoolASA,50%  489794 955958 -36000 -142252 1267500

NordPoolSpotAS,30%  29928 6169 -5040 12538 43595

Sum Felleskontrollert virksomhet  
og tilknyttede selskaper   519 722   962 127   -41 040   -129 714   1 311 095 

Forklaring til andre endringer i 2008:    

IforbindelsemedatNordPoolASAsolgteEEX-aksjenei2008,bleverdiendringtidligereførtdirektemotegenkapitalentilbakeført,

ogtotalgevinstbleresultatført.    

    

StatnettSFmottok10%eierandeliNordPoolSpotASsomutbyttefraNordPoolASA.    

AndreendringerknyttesihovedsaktilflyttingavkonserverdifraNordPoolASAtilNordPoolSpotAS.
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Detharikkeværtnoentransaksjonerknyttettilinvesteringeridatterselskap,felleskontrollertvirksomhetogtilknyttedeselskaperi2009.

Kjøps- og salgsopsjoner knyttet til Nord Pool aSa 

NASDAQOMXharretttilåkjøperesterendeforretningsvirksomhetelleraksjeneiNordPoolASAfor80millionernorskekroner.Kjøpsopsjonen

kankunutøvesdersomNordPoolASAellerdetseierebeslutteråselgeresterendevirksomhet.OpsjonenomfatterikkeNordPoolSpotAS.

OpsjonenbortfallerdersomOMXellerNordPoolInternationalASselgeraksjeneiNordPoolClearingASA,NordPoolConsultingASellerNord

PoolInternationalAStilandreeiere.



NordPoolASAellerselskapetseiereharenretttilåselgeresterendeforretningsvirksomhetelleraksjeneiNordPoolASAfor

80millionernorskekroner.Salgsprisenskaljusteresforeventueltutbytte,medenkelteunntak.

Salgstransaksjoner i Nord Pool aSa i 2008

NordPoolASAsolgteclearing-ogkonsulentdivisjonen,samtdeinternasjonalederivatproduktenetilNASDAQOMXforioverkantav

2milliardernorskekroner.

NASDAQOMXkjøpte100prosentavaksjeneiNordPoolASAsdatterselskaperNordPoolClearingASAogNordPoolConsultingAS,

itilleggtiletnyttdatterselskapsomovertokNordPoolsinternasjonaleproduktporteføljesomCO2-produkter(EUAogCER)oginternasjonale

kraftkontrakter.Transaksjonenblegjennomførtioktober2008.

NOTE12

Sammenfattet finansiell informasjon om tilknyttede selskaper etter IFRS     

        

Selskap       Drifts- Resultat  
(Beløp i tusen kr)   Eiendeler gjeld Egenkapital inntekter etter skatt

NordPoolSpotKonsern100%,pr31.12.09  2427102 2270497 156605 107768 10217

       

Finansiell informasjon om felleskontrollert virksomhet etter IFRS

 
Nord Pool aSa konsern 100%,  pr 31.12.09  
(Beløp i tusen kr)      2009 2008 

   

Eiendeler   

Omløpsmidler      374666 1785196

Anleggsmidler      103646 939976

  
gjeld   

Kortsiktiggjeld      -50712 -73470

Langsiktiggjeld      -109314 -117193

Netto eiendeler                318 286           2 534 509 

Driftsinntekter      105950 365262

Driftskostnader      -83130 -270041

Nettofinansposter      25862 1945473

Resultatførskatt      48682 2040694

Skatt      -7080 -59850

Resultat etter skatt                  41 602           1 980 844 

Investeringifelleskontrollertvirksomhetogtilknyttedeselskapererikonsernregnskapetbokførtetteregenkapitalmetoden.    
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NADAQOMXerforpliktettilåbetaleytterligerevederlagdersomomsattvolumoverstigerenkeltekriterieroverenfemårsperiode.

NordPoolSpotAS,somharansvaretfordetfysiskemarkedetiNorden,varikkeendelavtransaksjonen.

Ijuni2008solgteNordPoolASAsin17,39prosent-eierandelikraftbørsenEuropeanEnergyExchangeAG(EEX)tilEurex,fortotalt

46millionereuro.

Utdeling av aksjer i Nord Pool Spot aS i 2008

NordPoolASAdelteutsin20%eierandeliNordPoolSpotASsomutbyttetilStatnettSFogSvenskaKraftnätmedvirkningfra2.kvartal2008.

DetteøkteStatnettsdirekteeierandeliNordPoolSpotASfra20%til30%.Utbytteerinntektsførttilvirkeligverdipåutdelingstidspunktet,og

utgjørtotalt36millionerkronerforStatnettSF.

NOTE13–NæRSTÅENDEPARTER

StatnettSFvarper31.desember2009100prosenteidavdennorskestatvedOlje-ogenergidepartementet(OED).

StatnettharfølgenderelasjonertilOED:

Reguleringsmyndighet

DeterStortingetsomlovgivendemyndighetsomvedtarloverbasertpåforslagfraregjeringen.ForskriftervedtasavKongenistatsråd.OED

forvaltersindelavdette,ogdelegererforeksempelforvaltningavdeflesteområderienergiloventilNVE.Imedholdavforvaltningslovenkan

ethvertenkeltvedtakfattetavNVE,klagesinnforoverordnetinstans,OED.

Lån

OEDergarantistforlåntattoppfør1.januar2003.Senote10.

andre nærstående parter
     
 
Morselskap Datterselskap Tilknyttet selskap Felleskontrollert virksomhet

StatnettSF StatnettTransportAS NordPoolSpotAS NordPoolASA Konsern

 StatnettForsikringAS

Datterselskapeneeralle100prosenteidavStatnettSF.

NordPoolASAeies50prosenthveravStatnettogAffärsverketSvenskaKraftnät.

StatnettharendirekteeierandeliNordPoolSpotpå30%,øvrigeNordPool-selskapereiesgjennomeierandeleniNordPoolASA.

StatnettTransportASeieralleaksjeneiStatnettElektronASogStatnettTransportBemanningAS.StatnettTransportASogStatnettElektron

ASharfusjonertper1.januar2010.

Transaksjoner med nærstående selskaper

Gruppenharforetattflereforskjelligetransaksjonermednærståendeselskaper.Alletransaksjonererforetattsomdelavdenordinære

virksomhetenogtilgjeldendemarkedspriser.Devesentligstetransaksjoneneersomfølger:

StatnettForsikringASharkonsesjontilådekkerisikovedrørendeselskaperiStatnett-konsernet,ogoperererbådesomdirektetegnende

skadeforsikringsselskapogsomreassuranseselskapforStatnettsrisikodekketavandreforsikringsleverandører.StatnettSFharbetaltpremie

for2009medtotalt37millionerkroner,ogforkonsernetutgjørdette38millionerkronerogerpåsammenivåsomregnskapsåret2008.

StatnettTransportASdrivertungtransportpålandogsjøoghari2009solgttransporttjenestertilStatnettSFfor40millionerkroner,somerpå

sammenivåsomregnskapsåret2008.

NOTE12–13
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NOTE13

StatnettSFharenlangsiktigfordringpå156millionerkronerpåStatnettTransportASper31.12.2009.Fordringenoppstodiforbindelsemed

overføringavskipetElektrontilegetselskap.SkipetblesolgtfraStatnettSFtilStatnettElektronfor203millionerkronermedoppgjøriaksjer

ogkonvertibeltlån.ForåoppnåønsketkonsernstrukturbleaksjeneogdetkonvertiblelånetStatnettSFhaddeiStatnettElektronASetter

transaksjonen,solgttilStatnettTransportASfor203millionerkroner.Transaksjoneneblegjennomført26.juni2008.

Den30.oktober2008ble60,9millionerkroneravgjeldenpåkr203millionerkronerkonverterttilegenkapitaliStatnettTransportAS.Etter

konverteringenutgjordedenlangsiktigefordringen142millionerkroner.IhenholdtilsalgsavtalenrenteberegneskravetmedNIBOR+1%.Rente

forfallervedpåkrav.StatnettTransportASharikkebetaltrenteri2008og2009,totaltpåløpterenterutgjorde14millionerkronerper31.12.2009.

StatnettSFharyttetlangsiktiglånpå50millionerkronertilNordPoolASA.LånettilNordPoolASAblegittmed50millionerkronerfrahver

avselskapetstoeiere,ogerprioritertetterallannengjeld.Lånetbleutbetaltifebruar2002ogløperutenavdragfremtillånetforfallerisin

helhetetter10år.Låntakerharretttilåforlengelånetsløpetidmedytterligerefemår.Etterfemårharlåntaker,medFinanstilsynetsforutgående

godkjennelse,retttilåinnfrilånetheltellerdelvis.Lånetforrentesmedenfastrentepå6,25prosentperår,ogbetalterenterutgjør3,1millioner

kronerprår.Lånebetingelsenevarbasertpåmarkedsvilkårpåtidspunktetforinngåelseavlåneavtalen.

StatnettSFkjøperoverføringstappåNordPoolSpotdaglig.KjøpogsalgavenergipåNordPoolSpotavregnestilkraftbørsensmarkedspriser,

ogerisamsvarmedprinsippetomarmlengdesavstand.

StatnettSFhari2009mottattutbyttepåtotalt1129millionerkroner,somisinhelhetkanhenførestilNordPoolASA.I2008mottokStatnettSF

etutbyttepå7,6millionerkronerfraStatnettForsikringAS,36millionerkronerfraNordPoolASAog5millionerkronerfraNordPoolSpotAS.

UtbyttefraNordPoolASAvarutdelingavaksjeriNordPoolSpotAS,fornærmereomtalesebeskrivelseinote12.

StatnettSFutførerenkelteadministrativeoppgaverforStatnettTransportASogStatnettForsikringAS.LønntildagliglederiStatnettForsikring

ASutbetalesavStatnettSF,menviderebelastestildatter.For2009harStatnettSFbelastetStatnettTransportASmed1,5millionkronerog

StatnettForsikringASmed2millionerkroner.Tilsvarendetallfor2008var1millionkronertilStatnettTransportog2millionerkronertilStatnett

Forsikring.

Samarbeidsparter

TenneTTSOBVogStatnettSFharanlagtenkabelfortransportavenergimellomNorgeogNederland,omtaltsomNorNed-kabelen.Partene

eierhversinfysiskehalvdelavkabelen,hvorStatnetteierdennordredelogTenneTeierdensøndredelenavkabelen.NorNed-kabelenblesatti

driftmai2008.KostnaderoginntekterknyttettildriftavNorNed-kabelendelesliktmellomTenneTogStatnett.

OEDhargittStatnettogTenneTengodkjennelseforeksplisittauksjonsommidlertidighandelsløsningforkraftutvekslingmellomNorgeog

Nederlandfremtil31.12.2010.

Forinformasjonomytelsertilledelsen,senote5.

Mellomværende med selskaper i samme konsern         

                                                                                                 Kundefordringer                         Langsiktige utlån                        Leverandørgjeld 

(Beløpimill.kr) 2009  2008 2009  2008 2009 2008

Datterselskaper 3  15 156  142 4 9

Felleskontrollertvirksomhet 3  4 50  50 - -

Sum 6  19 206  192 4 9 
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NOTE14–HENDELSERETTERBALANSEDAGEN

Endring i reglene for avtalefestet pensjon 

Den19.februar2010blelovomstatstilskotttilarbeidstakeresomtarutavtalefestetpensjoniprivatsektorvedtatt(AFP-tilskottsloven).

Loventrerikraftmedvirkningfra1.januar2011.

Avtalefestetpensjon(AFP)slikvikjennerdenidag,erentidligpensjonsordningsomutbetalesialderen62til67år.NyAFPerutformetsom

etlivsvarigpåslag(tillegg)tilfleksibelalderspensjon.Denårligepensjonenblirhøyeredestosenerepensjonentasut.Itilleggvilmankunne

kombinerenyAFPmedarbeidsinntektutenatpensjonenbliravkortet.

NylovomAFPvilgjeldeforallesomerfødti1944ellersenereogsomtarutAFPfra2011,medovergangsreglerfordesomerfødt

iårene1944til1947.

Regnskapsmessig virkning og behandling

RegnskapsmessigansesnyAFP-ordningsomennyytelsesbasertpensjonsordningogikkesomenendringavdeneksisterendeordningen.

Pensjonsforpliktelsenvilmålespånyttpåtidspunktetforvedtakavlovendringen,19.februar2010,fordeansattesomikkelenger

vilkunnetautAFPettergammelordning,oggevinstellertapresultatføres.

Foransattefødtetter1949skalregnskapsmessigevirkningeravovergangenfragammeltilnyAFP-ordningtasi1.kvartal2010.

Foransattefødtfraogmed1944tilogmed1948skjerregnskapsføringenavovergangentilnyordningførstifjerdekvartal2010.

Utøvelse av salgsopsjon knyttet til aksjene i Nord Pool aSa

StatnettogSvenskaKraftnätharbesluttetåutøvesalgsopsjonenderaksjeneiNordPoolASAselgestilNasdaqOMXfor80millionerkroner.

ForutsattattransaksjonengodkjennesavFinansdepartementet,planleggesdengjennomførtimai2010.Salgsopsjonenerogsåomtaltinote12.

andre forhold

Vierikkekjentmedatdetharinntrådtandreforholdetterbalansedagensomeravvesentligbetydningforbedømmelseavregnskapet.

NOTE15–PANTSTILLELSER,GARANTIANSVAR
Morselskapetharikkeanledningtilåpantsetteforetaketseiendeler,bortsettfraåstillesikkerhetoverforfinansinstitusjoneriforbindelse

meddagligebanktransaksjoner,samtåstillesedvanligesikkerhetersomleddidendagligedriften.

Morselskapetharavgittgarantierklæringoverfortredjemannpå10millionersvenskekronerpåvegneavSTRIAB.

NOTE16–TVISTESAKER
Statnetthartilenhvertidmindretvistermedgrunneiere,kunderogandreomblantannetforståelsenavavtalersomerinngått,forståelsenav

offentligrettsligeforpliktelser,skjønnoguenighetomansvarknyttettilordinærdriftogutbyggingavkraftlinjerogkabelforbindelser.Dennetype

tvisteransessomendelavdenordinæredriften.

Oslofjordkabelen

NVEhar3.mars2009fattetetvedtakiforbindelsemedbruddpåOslofjordkablene,hvordetkonkluderesmedatStatnettharovertrådtvissefor-

skriftsbestemmelser.Ibrevav2.desember2009konkludererNVEmedatdepåvisteavvikisakenerlukketogvedtattepåleggergjennomført.

NVEgjøroppmerksompåatdetgjenståråfattevedtakomovertredelsesgebyr.

Olje-ogenergidepartementeterklageinstansidenvidereprosessen.

Deterikkeforetattnoenavsetningeriårsregnskapetknyttettilovertredelsesgebyr.

NOTE14–16
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NOTE17

NOTE17–SAMMENLIGNINGSTALLFORSTATNETTKONSERN

Allebeløpsmessigestørrelseriresultat,balanse,kontantstrømogtilleggsopplysningererangittmedettårssammenligningstall.

Undererangitttreårssammenligningstallforutvalgtebeløpsmessigestørrelser.Fraogmedregnskapsåret2010vildeutvalgte

beløpsmessigestørrelsenebliangittmedfireårssammenligningstall.

FRa TOTaLRESULTaTREgNSKaPET

Statnett konsern 2009 2008 2007 2006

Krafttransport 3722 3355 3243 3122

Periodensmer-/mindreinntekt -1033 721 20 -260

Andredriftsinntekter 173 180 152 343

Sumdriftsinntekter 2862 4256 3415 3205

Driftsresultat  -403   1 194   1 025   308 

Inntektifelleskontrollertogtilknyttedeselskaper 24 962 58 44

Nettofinansposter -289 -414 -203 -148

Resultatførskattekostnad -668 1742 880 204

Årsresultat  -480   1 517   651   163 

 

FRa BaLaNSE

Statnett konsern 2009 2008 2007 2006

Anleggsmidler 17858 19349 14945 12386

Omløpsmidler 1484 1570 1494 1552

Sum eiendeler  19 342   20 919   16 439   13 938  

Egenkapital 5618 6585 5562 4907

Rentebærendegjeld 12340 12340 9309 7752

Øvrigegjeldsposter 1384 1994 1568 1279

Sum egenkapital og gjeld  19 342   20 919   16 439   13 938  

 

KONTaNTSTRØM

Statnett konsern 2009 2008 2007 2006

Nettokontantstrømfraoperasjonelleaktiviteter -466 1529 1795 1059

Nettokontantstrømfrainvesteringsaktiviteter -140 -2670 -2958 -2134

Nettokontantstrømfrafinansieringsaktiviteter 388 1221 1454 1046

Netto kontantstrøm for perioden  -218   80   291   -29  

Likvidemidler 342 556 476 185

Utbytteforårettileier 499 318 152 87
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reviSjonSberetning



kraftprodukSjonen gikk noe ned i 2009

nesten all elektrisitet produsert i norge kommer fra vannkraftverk. Vannkraftverkenes 

muligheter til å produsere kraft varierer i stor grad med nedbørsforholdene fra år til år.  

I år med mye nedbør kan det bli produsert langt mer enn det blir brukt i norge, mens  

vi i tørre år er avhengige av import fra våre naboland. På neste side presenteres blant  

annet tall for totalproduksjon, nyttbart tilsig og totalforbruk for norden tilbake til 2000.  

de samme tallene for norge presenteres tilbake til 1975.
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 Total-      Nyttbart     Total-           Netto 
    produksjon    tilsig   forbruk    Import  Eksport  utveksling* 
År (TWh)     (TWh)     (TWh)     (TWh)     (TWh)     (TWh)  

1975   77,5 126,8 71,9 0,1 5,7 5,6

1976   82,1 109,5 75,5 0,2 6,9 6,6

1977   72,4 100,4 73,5 2,7 1,6 1,1

1978   81,0 107,7 77,6 0,8 4,3 3,4

1979   89,1 117,2 84,5 0,8 5,5 4,7

1980   84,1 95,8 83,6 2,0 2,5 0,5

1981   93,4 121,2 88,2 1,9 7,2 5,2

1982   93,2 113,2 87,1 0,6 6,7 6,1

1983   106,4 140,2 93,0 0,4 13,8 13,4

1984   106,7 122,2 98,4 0,9 9,1 8,3

1985   103,3 108,2 102,7 4,1 4,6 0,5

1986   97,3 111,8 99,3 4,2 2,2 -2,0

1987   104,3 106,7 103,9 3,0 3,3 0,3

1988   110,0 114,1 104,4 1,7 7,4 5,6

1989   119,2 145,7 104,3 0,3 15,2 14,9

1990   121,8 145,8 105,9 0,3 16,2 15,9

1991   111,0 108,9 108,2 3,3 6,0 2,8

1992   117,5 130,3 108,8 1,4 10,1 8,7

1993   120,1 119,2 112,2 0,6 8,5 7,9

1994   113,2 119,9 113,1 4,8 5,0 0,1

1995   123,0 132,1 116,3 2,3 9,0 6,7

1996   104,7 90,2 113,7 13,2 4,2 -9,0

1997   111,4 125,4 115,2 8,7 4,9 -3,8

1998   116,8 119,1 120,4 8,0 4,4 -3,6

1999   122,4 127,2 120,5 6,9 8,8 1,9

2000   142,8 141,0 123,8 1,5 20,5 19,1

2001   121,6 114,3 125,2 10,8 7,2 -3,6

2002   130,5 111,0 120,8 5,3 15,0 9,7

2003   107,2 111,8 115,1 13,5 5,6 -7,9

2004   110,5 120,0 122,0 15,3 3,8 -11,5

2005   138,1 140,9 126,1 3,7 15,7 12,0

2006   121,7 110,1 122,5 9,8 8,9 -0,9

2007   137,3 141,8 126,9 5,2 15,6 10,4

2008   140,9 131,4 127,3 3,4 17,0 13,6

2009   132,8 125,4 123,7 5,8 14,9 9,1

Kilde:NVE/NordPool

StatiStikk for norge 1975–2009

      
  Total-      Nyttbart     Total-           Netto
  produksjon    tilsig   forbruk    Import  Eksport  utveksling*
År  (TWh)     (TWh)     (TWh)     (TWh)     (TWh) (TWh) 

2000  380,3 232,3** 377,7 4,5 7,1 2,6

2001  382,5 209,4 388,1 12,0 6,5 -5,6

2002  379,4 177,9 384,8 12,2 6,7 -5,4

2003  360,6 174,6 377,7 21,2 4,2 -17,1

2004  382,3 201,1 394,2 18,8 6,8 -11,9

2005  391,0 227,5 390,0 13,6 14,6 0,9

2006  379,1 182,0 390,5 18,9 7,5 -11,4

2007  392,7 222,6 395,4 14,6 11,9 -2,7

2008  391,4 211,0 390,0 15,5 16,9 1,4

2009  372,4 203,0 381,2 20,3 11,5 8,8

*Eksport+/import-       Kilde:NordPool
**Tilsig2000utenFinland.
***BasertpåanslagfraNordPool.
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kraftuttrykk

BaLaNSEaVREgNINg

erensentralsammenstillingav

planlagtforbruk,produksjon

ogbilateralhandel,ogvirkelig

forbrukogproduksjonforalle

selskapsomhandlermedel-

kraftiengrosmarkedetiNorge.

Differansensomoppstårmellom

planlagtogvirkeligproduksjon

ogforbruk,erregulerkraft.Av-

regningengirkjøpereogselgere

adgangtilalleoverføringsnett

ogtilretteleggerdermedfor

frihandelavkraft.

BaLaNSEaNSVaRLIg

Kjøpereogselgereavkraftpå

defysiskekraftmarkedenehar

ansvarforsinegenkraftbalanse.

Detvilsiatdenbalanseansvar-

ligebedriftenharøkonomisk

ansvarforåbevarebalansen

mellomforbrukogproduksjon

nårdetbrukesmer/mindreenn

detdeinngåttekontraktenedek-

ker.Statnettsavregning(seover)

avdekkerdenneubalansengjen-

nomsinesammenstillinger,mens

Statnettslandssentralsørgerfor

overordnetkraftbalansevedopp-

ognedreguleringavproduksjon/

forbruk(regulerkraft,seunder).

BaLaNSEKRaFT

eravviketmellomplanlagtog

virkeligkraftutvekslingmellom

NorgeogSverige(«Regulerkraft

overgrensen»).

BaLaNSETjENESTE

ISverigebenyttesbegrepet

balansetjeneste.Dettetilsvarer

regulerkraftordningeniNorge,

seregulerkraftnedenfor.

BILaTERaLE KONTRaKTER

Kraftkontraktersomerinngått

mellomtoavtaleparter.

DISTRIBUSjONSNETTET

Distribusjonsnett,ellerfor-

delingsnett,ernettforfordeling

avkraftheltfremtilbrukerne

(høyspenningsnettopptil22kV,

lavspenningsnett230og400V).

FELLESNETT

erfellesnettordninger,for

eksempelpåregionalnettsnivå.

Eierneavulikeledningerog

stasjonerleierutsineanleggtil

etfellesnett.Fellesnettetharen

fellesoperatørogfellespriserut

tilkundeneforkrafttransport.

FLaSKEhaLSER

oppstårnåroverføringsnettet

ikkeeristandtilåoverføre

nokelektriskkraft.Detvilsi

nårønsketforbrukietområde

overstigerdenmuligeproduksjon

ogimportkapasitet,ogtilsva-

rendenårønsketproduksjoni

etområdeoverstigerforbrukog

eksportkapasitet.Enflaskehals

oppstårsomenkonsekvensav

forlitentilgjengeligproduksjons-

kapasitetisammenhengmed

begrensetimportmulighet,eller

somkonsekvensavproduksjons-

overskuddisammenhengmed

begrenseteksportmulighet.

hØySPENNINgSLEDNINg

Ledningmedspenningpåover

1000volt(1kV).

INNTEKTSRaMME 

erenrammefortillattinntekt

påmonopolvirksomhet.Norges

Vassdrags-ogenergidirektorat

(NVE)setterenøvregrensefor

hvorstoreinntekternettselskaper

kanhapåsinmonopolbaserte

virksomhet.

ISLaST

Omvinterenleggerdetsegsnø

ogispåledningene.Dettekalles

islast,ogmålesvanligvisiantall

kiloispermeterledning.Pådet

norskehovednetteterdefleste

ledningenedimensjonertforå

tåleatdetleggersegminstfire

kiloispermeter,menpåmange

strekningererledningenedimen-

sjonertforåtåleopptil20-30

kiloispermeter.

KRaFTBØRS

Markedsplassfororganisert

omsetningavelektriskkraft.

KRaFTENhETER

V=volt(spenning)

A=ampere(strøm)

W=watt(effekt)

kV=kilovolt(1000volt)

kW=kilowatt(1000watt)

kWh=kilowattime(energi)

MW=megawatt(1000kW)

MWh=megawattime(1000kWh)

GW=gigawatt(1000000kW)

GWh=gigawattime(1mill.kWh)

TW=terawatt(1000000000kW)

TWh=terawattime(1mrdkWh)

kWh–Enkilowattimeerlike

myeenergisombrukesnåren

vifteovnpå1000wattstårpå

ientime.Etgjennomsnittlig

energiforbrukietvanligbolighus

regnesåværerundt25000kilo-

wattimeriåret.Deterlavere

ileiligheter.

GWh–Engigawattimeeren

millionkilowattimer.Detteernok

energitiletbyggefeltpåomtrent

40bolighus.IVangkommunei

Valdres,somhar1700innbyggere,

blirdetbruktomlag33GWh

elektriskenergiiløpetavetår.

TWh–Enterawattimeeren

milliardkilowattimer.Detteer

omtrentsåmyestrømsomdet

blirbruktiDrammeniløpetav

ettår.IOsloblirdetbruktni

TWhelektriskenergihvertår,

mensdetiNorgeblebrukt

totaltcirka123,7TWhi2009.

MW–Enmegawatter1000

kilowatt.Detteeretmålpå

effekt.Maksimaleffektfor

Drammener260MW,mensdet

iOsloernesten2000MW.I

VangkommuneiValdreser

tilsvarendetallåtteMW.Dethøy-

esteviharmåltforNorgetotalter

24000MW(målt6.januar2010).

MaRgINaLTaP

erendringerienergitapiled-

ningsnettetsomfølgeavendrin-

geriproduksjonog/ellerforbruk.

 

MER- Og MINDREINNTEKT

eravvikfranullresultat.Uttrykk-

enebrukesiforbindelsemed

detjenestersomovertidskal

gietnullresultat,sliksom

sentralnettordningenogkraft-

transportiregionalefellesnett.

Dersomordningenettårharhøy-

ereinntekterennkostnader,skal

dennemerinntektentilbakeføres

tilkundeneiformavlaverepriser

senereår.Påtilsvarendemåte

kanetnegativtresultat(mindre-

inntekt)hentesinnigjenover

prisenesenereår.

REgIONaLNETT

ernettsomharbetydningfor

størreområder–foreksempel

deleravettellerflerefylker(som

regelledningermedspenninger

på132kVog66kV).

REgULERKRaFT

benyttestilåregulerekraft-

systemetslikatdetalltider

balansemellomforbrukog

produksjon.Aktøreranmelder

prisforåredusereellerøke

produksjonog/ellerforbruk.

SENTRaLNETTET

Hoveddelenavkraftlednings-

nettetmeddehøyestespen-

ningene(420,300eller132kV)

inngårietsystemmedfelles

avregningavtransporttjenester.

Detteerledningerogstasjoner

somharbetydningforenhel

region,flereregionerellerhele

landet.

SySTEMaNSVaR

Overordnetansvarforkoordi-

nertplanleggingogdriftavdet

samledekraftnettet.INorgehar

Statnettsystemansvar.

TSO

(TransmissionSystemOperator):

Systemansvarlignettselskap.
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Statnettstårforanstoreogavgjørendeprosjektersomskalsørgefor
atdetnorskestrømnettetmøterdagenskravtilkapasitetogforsynings-
sikkerhet.ForåløsedisseoppgavenetrengerStatnetthøytkvalifisert
arbeidskraft–tilnyestillingerogtilåkompenserefornaturligavgang.
Foratdebestkvalifisertemenneskeneskalfålysttilåjobbehososs,
trengerdekunnskapomStatnettogoppgavenevåre.Menfolkflestvet
liteomhvemsomharansvarforstrømforsyningenoghvasomskaltil
foråbringesikkerogmiljøvennligstrømtilheleNorge.

DerforstartetStatnetthøsten2009enstørreomdømmekampanje.
Budskapetikampanjenerlikeenkelt:StatnettbinderNorgesammen
gjennomvårtfelleskraftnett.

REKLaMEFILM

EnhovedbestanddeliomdømmekampanjenerreklamefilmenElectric
Boogie,lagetavDDB/Molandfilm/JoachimTrier,somblevistpåmange
TV-stasjonerogilandetskinoerioktoberogdesember.Førlanseringen
blekampanjenogsågrundigkommunisertinternt.

gODE RESULTaTER

Kampanjenfikktidliggoderesultater.Alleredeetterførstekampanje-
periodeøkteuhjulpenkjennskaptilStatnettsomansvarligforkraftnettet
med15prosentpoengblantfolkflestog18prosentpoengihoved-
målgruppen,demellom18og35år.Itilleggharmedienegittkampanjen
godredaksjonellomtale,somharstyrketkampanjenogbudskapene
oggittStatnettstørresynlighet.

StatnettsreklamefilmbletildeltSølvfiskenfraTV2fornovember2009.
DetbetyratenfagjurykåretreklamefilmentildenbestepåTV-kanalen
dennemåneden.

Visynesslagordetoginnholdetidennekampanjenbeskriverossgodt.
Derfor har vi også brukt den som utgangspunkt for den visuelle
utformingen av denne rapporten. Hvis du «flikker» raskt gjennom
rapporten,vildufaktiskseensnuttfrafilmeniøverstehøyrehjørne.

omdømmekampanjen

«Statnett 
binder norge 

Sammen»

BURSON-MARSTELLER

GRAFISKFORMAS

BIRGITTESJØBERG,side30–33

GRAFISKFORM,side17

STATNETT

PROSJEKTLEDELSE/TEKSTBISTAND

DESIGN/ILLUSTRASJON

FOTO



statNEtt

HUSEBYBAKKEN28B
PB5192MAJORSTUEN
0302OSLO

TEL:22527900
FAX:22527001
WWW.STATNETT.NO


