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Arbeidsforskningsinstituttet AS (AFI) er et heleid statlig aksjeselskap. Kunnskapsdepartementet har
delegert fullmakt til & forvalte statens eierinteresser og innkalle til generalforsamling til Hagskolen i
Oslo. Hggskolen skal samarbeide med hggskolen i Vestfold og Universitetet i Agder om dette. Styret i
Arbeidsforskningsinstituttet AS ble sist oppnevnt med virkning fra 1. juli 2009 for 2 ar fram til 30. juni

2011.

Virksomhetens art og hvor den drives

Instituttet driver arbeidslivsforskning gjennom produksjon av systematisk kunnskap om forhold med
betydning for utviklingen av arbeidslivet. Instituttets forskere jobber i naert samarbeid med det praktiske
arbeidsliv med fokus pa & styrke verdiskaping, gke deltakelse i arbeidslivet og styrke utviklingen av
virksomhetene. AFIs forskning skal bistd de som fatter beslutninger og Igser oppgavene i politikken,
bedriftene, organisasjonene og i forvaltningen. Den faglige virksomheten drives i to forskningsgrupper;
den ene er orientert mot offentlig politikk, velferdsorganisering og likestilling, og den andre arbeider
med arbeidsmiljg, organisasjonsutvikling og betingelser for innovasjon i privat sektor.

Utvikling av instituttets konkurranseevne i forskningsmarkedet og bedret prosjektinngang har veert
viktige saker for styret i 2009. Styret og ledelsen har viderefgrt arbeidet med relasjonene til
eierinstitusjonene bade som eiere og faglige samarbeidspartnere.

Styrets arbeidsform er i trad med Statens 10 prinsipper for god eierstyring, hvor man seerlig har vektlagt
likebehandling, dpenhet, styring gjennom selskapets organer, uavhengighet overfor selskapets ledelse
og samfunnsansvar. Arbeidet med nye etiske retningslinjer for AFI er giennomfgrt med bred involvering
fra alle niva i organisasjonen.

Forskningsvirksomheten

AFls forskning har fokus pa fglgende temaer i arbeidslivet:
Oversiktsanalyser av tilstanden i norsk arbeidsliv
Organisering av velferdsproduksjonen

Inkludering i arbeidslivet

Likestilling i arbeidslivet

Betingelser for innovasjon

Arbeidsmiljg og organisasjonsutvikling
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| 2009 utfgrte instituttet 32,3 forskerarsverk fordelt pa 39 forskere hvorav 18 har dr. grad, 5 er Forsker |
(inkl. 2 med professorkompetanse) og 7 er Forsker Il uten dr. grad.

Forskningsvirksomheten ble utfgrt gjiennom arbeid i ca 116 prosjekter hvorav 3 er EU-prosjekter og 1
prosjekt for Nordisk ministerrad.



Informasjon og formidling

Instituttet har drevet en omfattende publiserings- og foredragsvirksomhet § 2009 og har viderefgrt
gkningen av vitenskapelig publisering i forhold til tidligere ar. Det henvises til rapport fra
forskningsvirksomheten om dette.

Utover vitenskapelig publisering i tidsskrifter og bgker er AFls hjemmeside hovedkanalen for var
skriftlige forskningsformidling. Det er en positiv utvikling i antall besgk og nedlastninger pa
hjemmesiden. Forespagrsler i snitt pr dag har gkt med ca 4 % fra 2008 til 730 besgk pr dag i 2009, AFI-
publikasjoner publiseres na hovedsaklig elektronisk og kan lastes ned gratis fra nettet. AFls
forskningsresultater ndr dermed ut til mange flere. Antall besgkende pa publikasjonsdatabasen gkte
med 6,5 % fra 2008 til 2009. Interessen for prosjektdatabasen er ogsa pkende, 12 % gkning fra 2008 til
2009. Sgkingen pd nyhetssidene har gkt med ca 5 % fra 2008 til 2009.

| 2009 satte instituttet dagsorden i flere saker pa bakgrunn av egen forskning og publisering. Forskning
pa NAV, likestilling/familieiiv, arbeidstid, arbeidsmiljg og arbeidshelse var saker som dominerte.
Resultater fra YS arbeidslivbarometer fikk ogsd medieoppmerksomhet. Dessuten var mye
oppmerksomhet knyttet til arbeidsmiljgkartlegginger ved flere store institusjoner.
Arbeidsforskningsinstituttet var i 2009 en ofte brukt kilde i artikler i landsdekkende medier. Halvparten
av forskerne er blitt intervjuet en eller flere ganger. Naermere en tredjedel av forskerne er dessuten
medforfatter av kronikker og debattinnlegg. Antallet klipp fra mediaovervakingen 13 pa samme niva som
i 2008.

Fra 2009 ble tidsskriftene Arbeidsliv i Norden og Nordic Labour Journal tagt ned til fordel for et
nettmagasin med nyhetshrev p skandinaviske sprak, finsk og engelsk. P& bakgrunn av en nordisk
utlysning av prosjektet vant AFl konkurransen om redaktgroppgaven. Fra august 2009 har AFl sendt ut
et manedlig nyhetsbrev pa skandinaviske sprak og pa finsk og kvartalsvise nyhetsbrev pé engelsk.
www.arbeidslivinorden.org har i perioden august — februar hatt 10.000 unike besgkende pa
nettmagasinet samt oppnddd 1.400 abonnenter pa nyhetshrevene. Bade nettmagasinet, nyhetsbhrevene
og antall abonnenter er under kantinuerlig utvikling

@konomi og drift

Arsregnskapet gir et godt bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Styret har
i 2009 prioritert arbeidet med a styrke instituttets konkurranseevne i forskningsmarkedet. Tiltak som
hever og dokumenterer kompetanse, herunder rekruttering og kvalifisering, har vaert viktig.

Instituttet har hatt normal drift i 2009. 3 nye forskere er ansatt, hvorav en i bistilling pa AFI. 2 forskere
har sluttet. Instituttet ble vurdert som skattepliktig av Skatteetaten. AFl bestrider at virksomheten har
ervervsmessig karakter, men har avsatt for iliknet skatt i regnskapet.

Instituttet hadde i 2009 en omsetning pa 38,8 mill. kr. Dette er en gkning pa 1,4 mill. kr i forhold til
2008. Basisbevilgningen gkte med 0,4 mill. kr i 2009. Omsetningspkningen skyldes hovedsakelig at
arbeidet i 2008 med & gke prosjektinngangen ogsa fortsatte i 2009. Arets resultat viser et resultat for
skatt pd 1 mili. kr, noe som er 0,2 mill. kr mer enn i 2008.



Instituttets inntekter fordelte seg pa ulike finansieringskilder som fglger:

AFls finansieringskilder 2009

Utlandet; 4 %

Instituttet har pr. 31.12.09 en samlet egenkapital pd 12,4 mill. kr, hvorav 5 mill. kr er egenkapital
opptjent siden selskapet ble opprettet som aksjeselskap 1.7.2002.

Fortsatt drift

Forutsetningen om fortsatt drift av instituttet er til stede, og arsregnskapet for 2009 er satt opp under
denne forutsetning.

Arbeidsmiljget og det ytre miljget

I henhold til gjeldende lover og forskrifter fgrer selskapet oversikt over totalt sykefraveer blant
selskapets ansatte. | 2009 har sykefraveeret veert pd ca 4,4 % pa arsbasis. Dette er en gkning pa ca 2,1
prosentpoeng i forhold til 2008.

Langtidsfraveeret utgjorde 2,1 % - en gkning pa ca 0,8 % fra forrige dr. Med sa fa ansatte gir ett eller to
langtidsfravaer store utslag pa statistikken. Selskapet har vaert en IA-bedrift siden 2003, og reduksjon av
sykefravaeret og en aktiv seniorpolitikk er prioriterte omrader. Det er enighet med organisasjonene om a
gjennomfgre arbeidsmiljgundersgkelser og vernerunder annet hvert ar.

Arbeidsforskningsinstituttets virksomhet har liten innvirkning pa det ytre miljget, og det tilstrebes
miljgvennlige I@sninger i forhold til driften.
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Likestilling

Det ble utfgrt i 2009 i alt 37,4 arsverk fordelt pa 50 ansatte med en kjgnnsfordeling totalt pd 64 %
kvinner og 36 % menn. Forskergruppen utfgrte i alt 32,3 arsverk med en kjgnns-fordeling péd 60 %
kvinner og 40 % menn. P3 lederniva var to av fire ledere kvinner i 2009, mens daglig leder er mann.
Styret besto i 2009 av 3 kvinner og 4 menn. Kravet om minst 40 % av hvert kjgnn er dermed oppfylt.
Instituttets avtaleverk og I@nnsregulativ sikrer at det ikke forekommer ulovlig forskjellsbehandling blant

de ansatte ved instituttet.

Oslo, 20. april 2010
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Resultatregnskap pr 31.12.2009

DRIFTSINNTEKTER

Prosjektinntekter
Basisbevilgning
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER

Direkte prosjektkostnader

Lenn, arbeidsgiveravgift og andre personalkostnader
Ordinaere avskrivninger

Andre innkjeps-, salgs- og adm. kostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt

Annen finansinntekt
Rentekostnader
Annen finanskostnad

Netto finansinntekter

Resultat for skattekostnad

Betalbar skatt

ARSOVERSKUDD

Disponering av arsoverskuddet og overfgringer:

Tit annen egenkapital

Note

3

7

200 2008

33 622 585 32420749
5292 000 4 880 00
0 51 300

38 814 595 37 352 049
6 734 451 6728072
25 819 219 24 777 960
74 660 74 660
5528 614 5639 924
38 1566 944 37220618
657 651 131433
418 546 690 258

0 6871

-6 908 0

-61 985 0
349 653 697 129

1 007 304 828 562
306 655 0
700 649 828 562
700 649 828 562
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EIENDELER

Anleggsmidler
Varige driftsmidler

Omlgpsmidler
Oppdrag i arbeid

Fordringer
Kundefordringer

Balanse pr. 31. desember 2009

Andre kortsiktige fordringer og periodiseringer

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Skyldig offentlige avgifter
Forskudd pa prosjekter
Palgpne feriepenger
Annen kortsiktig gjeld

Sum gjeld
SUM EGENKAPITAL OG GJELD
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Steinar Stjerng Eri
Styreleder
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Note 2009 2008
2 284 640 359 300
4 3090 000 3 398 000
5 2523 761 3 320691

225 724 226 888

2749 485 3 547 579

6 20560 145 18 902 242

26 399 630 25 847 821

26 684 270 26 207 121

7 7 460 000 7 460 000

7 4983 418 4282770

12 443 418 11742770

1426 826 2018 323

3 75 527 0

2 958 406 2 357 835

6 341 000 6 915 000

3328 767 3076 109

110 326 97 084

14 240 852 14 464 351
/——\

26 684 270 26 207 121
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Noter til arsregnskapet for 2009

Innledning

Selskapet ble stiftet 19. juni 2002, og overtok med virkning fra 1. juli 2002 virksomheten og eiendelene |
det tidligere Arbeidsforskningsinstituttet som var en del av statsforvaltningen.

Arsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak. Regnskapet er
basert pa de grunnleggende prinsipper som historisk kost, sammenligniarhet, fortsatt drift og forsiktighet.
Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt inntektsferes
nér den er opptjent. Utgifter kostnadsferes i samme periode som tithgrende inntekt inntektsfares.

Note 1 - Ansatte, godtgjsreise m.v.

Lennskostnader i regnskapet bestar av falgende poster:

2009 2008
Lann 19.888.318 19.183.291
Folketrygd 3.169.301 3.027.0986
Pensjonspremier 2.425.577 2.067.698
Andre personalkostnader 336.023 499,875

25.812.219 24.777.960

Daglig leder mottok i 2009 en samlet godtgjerelse pa kr 810.169,- samt andel av pensjonspremie pa kr
93.986,-.

Det er utbetait til styret en samlet godtgjerelse pa kr 228.500,-.
Gjennomsnittlig antall &rsverk har i 2009 vaert 39,5 mot 41.5 1 2008.

Kostnadsfart revisjonshonorar for 2009 utgjer kr 52.100,- hvor kr 3.900,- henfarer seg til bistand med
utarbeidelse av arsregnskapet.

Ved overgang til aksjeselskap ble de opparbeidete rettighetene i Statens Pensjonskasse viderefert. De
arlige innbetalingene til Statens Pensjonskasse skal dekke seiskapets forpliktelser.

Note 2 — Varige driftsmidler

EDB-utstyr  Kontormaskiner Kontorinventar Sum
Anskaffelseskost 1/1 = 31/12-09 733.000 187.686 371.032 1.291.718
AKK. ord. avskrivning. 1/1-09 733.000 50.106 149.312 932.418
Ordinaere avskrivninger i 2009 0 37.540 37.120 74.660
Akk. ord. avskrivning 31/12-09 733.000 87.646 186.432 1.007.078
Bokfgrt verdi pr. 31/12 2009 0 100.040 184.600 284.640

Avskrivningssatser, linezere 25 % 20 % 10 %
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Note 3 — Skatter

Selskapet ble i 2009 som mange andre forskningsinstitutter palagt & levere inn seivangivelse for 2008.
Etter klage fikk man ogsé levere inn selvangivelse for 2007 p.g.a. fremfgrbart underskudd.

Beregning av arets skatter:

Arets resultat for skattekostnad 1.007.304
fkke fradragsherettiget kostnader 64.150
Forskjell mellom regnskaps- og skattemessig verdier pa eiendeler -115.583
Aret skattegrunniag 055.871
Arets betalbare skatt = 28 % av 955.871 267.644
Beregnet skatt for 2008 39.011
Kostnadsfert skatt 1 2009 306.655

Skyldig betaibar skatt | balansen bestar av:

Betalbar skatt for 2009 og 2008 306.655
Innbetal} skatt for 2008 - paklaget -231.128
75.6527

Av forsiktighetshensyn er det ikke beregnet utsatt skattefordel av kr 549,748 -,

Note 4 — Oppdraq i arbeid

Oppdrag i arbeid bestér av opptjente timer pa prosjekter og direkte utlegg som ikke er utfakturert pr. 31.
desember 2009. Det er tatt hensyn ti overskridelser pa prosjektene. Det er i tillegg foretatt en nedskrivning
pé prosjektene med 10 % som utgjer kr 343.000,-, og som er den samme prosentvise nedskrivning som i
2008.

Note & — Fordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, men det er foretatt en generell nedskrivning pa kr 50.000,- for
mulige tap. Avskrivningsbeigpet er det samme som i 2008.

Note 6 ~ Bundne midler

Av bankinnskudd er kr 1.089.049,- bundet til skattetrekk, mens kr 242.123,- tilharer Norsk
Arbeidslivsforum.

Note 7 — Antall aksjer, aksjeeiere m.v.

Selskapets aksjekapital bestar av 7.460 aksjer 4 kr 1.000,-. Samtlige aksjer eies av Den norske Stat
ved/Kunnskapsdepartementet. Aksjekapitalen ble tegnet med et kontantinnskudd pa kr 4.476.000,- og et
tingsinnskudd pa kr 2.984.000,-.

009 2008
Annen egenkapital 1/1 4,282,770 3.454.208
Avrunding -1 0
Arets resultat 700.649 828.562

Annen egenkapital 31/12 4.883.418 4.282.770




