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Kirka har gjennom to tusen ér forholdt seg til menneskene gjennom
bosted, arbeid, lokalsamfunn, oppleering og skole, familie, fadsel og dod.
Na utfordres kirka til & vaere en del av den nye livsverdenen oggédinni
fritidssegmentet og ivareta sine oppgaver der. Det er & ivareta de
religiese symboler og ritualer, men det er like mye & ivareta mennesket
og tilfere frididskulturen den kvalitet som fremmer de menneskelige
verdier.

Utfordringen som kirka dermed gér inn i, er den samme til alle tider og
steder: Hva er det & veere menneske her og n&? Ved siden av & ivareta
de religipse symboler og ritualer, vil dette bety en interesse for & utvikle
kultur, kunst, holdning til natur, tradisjoner og ikke minst hvordan tilfare en
fellesskapsdimensjon i fritidskulturen.




I. Situasjonen i bispedemmet

En av hovedutfordringene nér det gjelder 4 skrive drsrapport, er 4 avgrense, prioritere
og beskjere slik at lengden blir akseptabel. Derfor har vi ikke gjentatt det vi skrev i
2009-rapporten, med mindre det anses nedvendig for sammenhengen — selv om
forholdet er like relevant for 2010.

Som et prioriteringsgrep har vi viderefert det & foreta dypdykk, da dette har vist seg
hensiktsmessig, ogsé for videre strategiarbeid i Hamar bispedemme. En status i
forhold til utvalgte tema i 2009 blir gitt under behandlingen av omradene.

Temaet gudstjenestebesek er gitt av departementet i egen fering for rapportering i 4r,
og gitt Hamar som spesiell utfordring etter styringssamtalen i fjor. A fokusere pa
gudstjenestesituasjonen, er naturlig ogsa ut fra bispedemmets egen strategi, samt
utgivelsen av KIFOs tilstandsrapport for Den norske kirke!. Prosten i Ser-@sterdal har
bidratt med detaljert tallmateriale og analyse.

Det andre dypdykket vi har valgt, er utfordringen vi som kirke stir overfor nir det
gjelder & mete fritidskulturen i vart bispedemme spesielt. Men dette angér i hoy grad
de fleste bispedemmer.

Selv om uttak av ferie- og fridager var ett av fokusomrédene i fjor, er det nedvendig
4 trekke frem emnet i &r ogsa. Utviklingen har ikke gétt i ensket retning.

Endelig er det selvsagt en nedvendighet & bruke spalteplass pé trosopplaerings-
reformen. Det er naturlig, siden reformen forutsetter og er avhengig av store
bevilgninger over statsbudsjettet.

Statistikk og resultatindikatorer er vesentlig som grunnlag for all analyse og
evaluering av hva vi driver med. Derfor er det nadvendig & ha redskaper som er mest
mulig tilpasset faktagrunnlaget som er ensket, og brukervennlig og realistisk i forhold
til den virkeligheten som medarbeiderne pa menighetsniva skal rapportere om. Dette
er ikke tilfelle nr det gjelder trosoppleringen. Vi har to ulike rapporteringsverktay
som verken hver for seg eller sammen gir et godt nok bilde av situasjonen. Det er
beklagelig at menighetenes éarsstatistikk ikke er samordnet med den form for
rapportering som er utviklet gjennom trosopplaringen. Se side 16.

Vesentlige deler av kirkens virksomhet blir dessverre ikke mélt. Prosten i Solers
kommentar er betimelig:

Tida for a registrere kirkebesok ved kirkelige handlinger er overmoden. Det er disse
tallene som i forste rekke registrerer hvor mange som er tilstede i kirkene hvert ér.
Dette er ogsa nevnt i KIFOs tilstandsrapport.(Solor)

Underlagsmaterialet m3 oppleves som nyttig for bide menighet, bispedemmerad,
Kirkeradet og Fornyings-, administrasjons- og kirkedepartementet.

KIFO-notat nr. 2/2010: ”T: ilstandsrapport for Den norske kirke” (Stiftelsen kirkeforskning)



1.1 Tilstandsvurdering

Direktoratet for forvaltning og IKT (difi) gjennomforte i 2010 en brukerundersokelse?
av den offentlige forvaltningen i landet. Brukertilfredsheten med kirken fikk et totalt
resultat pd 80 poeng av 100. Barnehagene, fastlegen og folkebibliotekene ligger
respektive 1, 2 og 3 poeng over Den norske kirke pd mélingen, mens alle andre
offentlige virksomheter fikk svakere mélinger. Brukerne er meget godt forneyd med
Den norske kirke generelt, og innbyggerne i Hedmark og Oppland er mer forngyd
med kirken enn landsgjennomsnittet.

Aller mest forneyd er brukerne med gjennomfering av begravelse, vielse og
konfirmasjon. De er ogsa svert tilfreds med muligheten for 4 komme i direkte kontakt
med prest eller annen sjeleserger. Minst forneyd er brukerne med kirkens IT-
tilrettelegging. Man er ogsé mindre forneyd med kirkebyggene og gravlundenes
tilstand enn det gvrige tilbudet til kirken.

Nér vi nd har gransket underlagsmaterialet for arsrapporten, vil vi lgfte frem noen av
utviklingstendensene fra 2009 til 2010:

¢ Gjennomsnittlig gudstjenestebesgk for bispedemmet har gitt ned fra 77 til 75
besgk pr. gudstjeneste sammenlignet med perioden 2005-2009. @kning i flere
sokn viser at denne utviklingen ikke er entydig.
Andel konfirmerte av antall depte steg fra 88 % til 93 %.
84 av 164 sokn har fétt midler gjennom trosopplaringsreformen.
Antall skolegudstjenester var uendret, 9 % flere enn i 2006.
Hoy folketilvekst til hytter/fritidssentra i bispedemmet farer til gkt pigang for
kirkelig betjening. I 2009 hadde bispedemmet 14,6 millioner gjestedegn.
Menigheter med diakoniplan har ekt fra 79 til 92 siden 2009.
1142 frivillige er engasjert i menighetenes diakonale arbeid. I tillegg kommer
2500 konfirmanter som deltok i innsamlingen under fasteaksjonen.
31 menigheter har tiltak for integrering av innvandrere/flyktninger.
Antall Grenne menigheter har siste aret ekt fra 16 til 28.
3700 deltok i pilegrimsvandringer organisert av menighetene.
Antall misjonsavtaler har gkt med 9 %.
23 menigheter har fétt stette til kulturarrangement fra offentlige og private.
Sykefravaeret i presteskapet har gatt ned fra 4,4 % til 2,7 %.
Antall ferie og fridager som ikke ble tatt ut har ekt fra 414 til 562.
Narmere 30 % av prestene er 60 ar eller mer.

Felles for flere av de positive utviklingstrendene er at de felger innenfor omrader hvor
bispedemmet og menighetene har et tydelig fokus og strategisk satsing. Vi ser ogsa
en klar sammenheng mellom resultatene og hvor arbeidet er preget av kvalitet.
Involvering og stedegengjering er viktige faktorer for 4 lykkes innen flere omrader.
Noen steder er ogsé resultatene knyttet til den personlige faktor. Innenfor flere
omrader erfarer vi at lave tall og negativ utvikling har snudd. Vi kan derfor
konkludere med at det er ssmmenheng mellom arbeidet og resultatene.

? difi: Rapport 2010:14 Innbyggerundersokelsen del 2



1.2 Strategier og utfordringer

Hamar bispedemme har fra 2010 ny strategi for virksomheten. Strategien setter
retning for vér virksomhet, danner grunnlaget for vér rapportering til
Kirkedepartementet, og hjelper menighetene & vurdere sin virksomhet under
visitasene. (Se side 4-5 i arsrapporten for 2009.) Visitasforedragene disponeres som
tidligere ut fra bispedemmets strategiplan.

12010 ble Veien gjennom livet som metode i 4 skape en helhetlig tilnarming til
menighetenes mangfoldige arbeid, viderefart under biskopens prostibesek. (Se s. 3 1)

Fokus pd tverrfaglighet er viktig i arbeidet bade for stab og menighetsrad.
Bereringspunktene mellom reformene gir muligheter for & holde arbeidsomradene
sammen i den enkelte menighet. Trosopplering kan gjerne knyttes til menighetens
gudstjenestearbeid, og slik bidra til ogsa 4 nd malet om heyere gudstj enestedeltagelse.
P4 samme tid kan trosoppleringen inneholde element av diakoni eller misjon. En slik
helhetstenkningen utfordrer en sektorisert tilnerming til kirkens arbeidsfelt.

Hamar bispedemme tror at en slik helhetstenkning kan stette menighetene i 4 favne
mangfoldet av alle de nye reformene, og samtidig gjere oppgavene mer
overkommelige. Vi legger derfor vekt pa dette ogsé i andre sammenhenger av
bispedemmets virksomhet. I 2010 laget vi et &rshjul for 2011 som viser hvordan vi vil
involvere ansatte og rad i gudstjenestereformen og kirkevalget neste 4r. Det er viktig &
fa samkjert prosessene siden de berarer overlappende malgrupper. Vi vil legge til
rette for at alle menighetene, allerede 1.sendag i advent 2011 skal kunne bruke ny
liturgi.

12010 fikk vi en ny medarbeider innen kultur. Nysatsingen pa kultur vil kunne styrke
det tverrfaglige arbeidet lokalt.

Prostibesekene var et viktig grunnlag for plankursene i trosopplering, hvor
tverrfaglighet, sammenheng og beraringspunkter reformene imellom, var viktige
innfallsvinkler til videre utdyping av trosoppleringsplanen.

Il. Kirkelig sektor — bevilgninger til bispedemmerad
og biskop

Hovedmal Den norske kirke skal vaere en landsdekkende lokalt forankret kirke, som inviterer
mennesker i alle aldre og livssituasjoner til tro og fellesskap. Kirken skal bidra til
styrke lokalsamfunn, mélbasre menneskeverdet og utfordre til solidaritet.
Bevilgningene undre kapitlet skal understette Kirkemetets mal for Den norske kirke
som en bekjennende, misjonerends, tjenende og apen folkekirke.

Styringsparameter Oppslutningen om Den norske Kirke (medlemmer. gudstjenester, kirkelige
handlinger m.v))

Indikator Bispedemmene ma under dette hovedmalet selv definere hvilket talimateriale og
hvilke indikatorer som er egnet til 4 belyse resultatoppnaele i lys av hovedmalet.

Omtalen kan gjerne knﬂes til en generell tilstandsvurdering.

Prostene ble i 2010 utfordret til 4 gi innspill p& hvorfor noen sokn har stabilt eller
ekende gudstjenestebesek. De pekte pd tiltak og strategier som ser ut til 4 styrke
gudstjenestesgkningen, med utgangspunkt i analysen av et konkret sokn i eget prosti.



Et sentralt punkt i gudstjenestearbeidet, sier prostene, er 4 ta utgangspunkt i det
aktuelle stedet. Dette samsvarer godt med grunnlagstenkningen for
gudstjenestereformen, der stedegengjering er et av hovedmalene.

Viktige kriterier og aspekter med
hensyn til vekst og stabilitet er:
Strategisk tenkning, systematisk
satsning, invitasjon og involvering,
synlighet/kunngjering, balanse mellom
dybde og bredde, relasjonsbygging og
grad av dpenhet for det alminnelige.
Generell satsning pd kvalitet er et av
hovedkriteriene. Flere melder ogs& om
at gkt satsning pd trosoppleering gir

positive utslag i gudstjenestebesoket. Gudstjeneste i Neroset 4H park. Foto Kristian Harby

Involvering, invitasjon av ulike grupper og samarbeid med lag og Jforeninger sldr
positivt ut. (Ringsaker)

Kort og godt kan en si at her er det skapt et godt rykte. (Toten)

Det er et mal 4 bidra til at folk taler vel om kirken. (Vinger og Odal)

Gudstjenestebeseket for bispedemmet som helhet gir ned. Gjennomsnitt besgk for
femdrsperioden 2005-09 er 5,4 % lavere enn gjennomsnittet for perioden 2000-04
(totalt gudstjenestebesek). P4 landsbasis er nedgangen 4,5 %.’

12010 var det 5 mdneder med sprengkulde hvor gudstjenestefremmeotet var lavere
enn normalt. Pa tross av dette er det en okning pé 4 % i samlet fremmeote til
gudstjenester i prostiet. (...) Noe av drsaken til okningen er at alle prestestillingene
har veert bemannet gjennom dret og gitt en stabil situasjon.(Nord-Osterdal)

Ved analyse av gudstjenestebesegk er det de lange trendene som er av interesse. Fra r
til &r kan det veere tilfeldige variasjoner. Langsiktige trender kommer best til uttrykk
ved & se pa gjennomsnitt av 5-drs perioder. Vi gér glipp av nyttig informasjon nér de
sentralkirkelige statistikker ikke bruker denne metoden. I den folgende analysen er det
brukt gjennomsnittverdier for femérs perioder 1995-1999, 2000-2004, 2005-2009.
Resultatet for 2010 star anfert alene.

Totalt gudstjenestebesek i Hamar bispedemme viser en jevnt fallende trend fra 1995
til 2010. Gjennomsnitt for femérs periodene har falt fra 546175 til 493149,
Gudstjenestebeseket for 2010 var 477405.

3 Norsk Samfunnsvitenskaplig datatjeneste: http://www.nsd.uib.no/data/kirke/ og
menighetenes arsstatistikk
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Samme jevnt fallende utvikling ser vi ogsa i antall besekende pr. gudstjeneste. Antall
gudstjenester i samme tidsrom gikk ned med 196 fra 6585 til 6389. Nedgangen i
besek er likevel sterre enn nedgangen i antall gudstjenester skulle tilsi. Gjennomsnitt
besek pr. gudstjeneste har falt fra 83 til 77. Besek pr. gudstjeneste i 2010 var 75.

Den mest interessante indikatoren pa hvordan gudstjenestens posisjon som uttrykk for
samhandling i samfunnet utvikler seg, er 4 se p4 antall gudstjenestebesok pr.
innbygger pr. &r. Det er interessant 4 registrere at gudstjenestebeseket pr innbygger pr
ar i Engerdal fellesrddsomrédet er 2,92 mens det i Stavanger bispedemme er 1,77.
Generelt er gudstjenestebesgket pr. innbygger hoyest i de sma soknene og lavest i de
folkerike soknene.

For Hamar bispedemme som helhet viser ogs& denne indikatoren en fallende tendens
fra 1,48 besok pr. innbygger til 1,33. 12010 var det 1,27 gudstjenestebesgk pr.
innbygger.

Det viser seg likevel at det er stor
forskjell fra sokn til sokn. Det er
sokn som har jevnt stabilt
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Gudstjenestebesoket i fire sokn med skende gudstjenestebesek skal her presenteres
narmere. Alle fire soknene har en mélrettet strategi for gudstjenestearbeidet. Det er
flere sokn enn disse fire som over tid har stabilitet eller ekning i gudstjenestebesgket,
men disse fire er typiske representanter for arbeidsméter innenfor bispedemmets
strategi for folkekirken.

Elverum sokn (folketall 14067, som er opp 13 % i perioden 1995-2009) har hatt en
markert gkning i gudstjenestebesoket. Gudstjenestebeseket har gitt opp 29,8 % fra
perioden 1995-99 til perioden 2005-09, fra 11568 til 15015. 12010 var besgket 16720.
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Samme gkning gjelder ogsé besek pr. gudstjeneste. Antall gudstjenester er i perioden
okt med 11 % (i bispedemmet er det en nedgang i samme periode i antall
gudstjenester pa 3 %). Antall besekende pr. gudstjeneste har likevel gitt opp fra 146
til 171. 12010 var beseket pr. gudstjeneste 176.

Selv med sterk vekst i folketallet stiger ogsé antall gudstjenestebesgk pr. innbygger,
fra 0,93 til 1,07. 1 2010 var det 1,14 gudstjenestebesek pr. innbygger. Dette er under
gjennomsnittet for bispedemmet (2010: 1,27) men om lag pd samme niva som f.eks.
sammenliknbare Hamar sokn (1998-99: 1,17, 2010: 1,21).

En nzrmere analyse av utviklingen i Elverum sokn av de forskjellige typer
gudstjenester, bekrefter tesen om at vi na generelt i landet ser en breddevekst i
kirkebesoket* (Se KIFO-notat nr.2/2010). Den gkningen som skjer i gudstjeneste-
besoket, gjelder forst og fremst bredden. Flere bruker gudstjenestene, men ikke s&
ofte. Tilbakegangen pa bispedemmeniva er trolig et uttrykk for endringer i grunnlaget
for folkets kirkevaner. Faerre seker gudstjeneste regelmessig, men flere gjor det nér
gudstjenesten bererer egen livserfaring. Dette er et uttrykk for endringer i det sosiale
grunnlaget for kirkegang og ikke nadvendigvis et uttrykk for temperaturen pa
troslivet. Et regelmessig kirkebesek forutsetter en stabil tilstedeverelse i lokalmiljeet,
som ikke lenger er der pd samme maéte som fer. Et regelmessig kirkebesgk forutsetter
ogsd i sterre grad et etablert, felles sosialt grunnlag av religios mening, erfaring og
samhandling, slik det tidligere var i de mange foreninger i kirken.

... mye tyder pd at ndr gudstjenestebesokene gdr ned, sd er det forst og fremst fordi
antallet av dem som gdr ofte (...) synker, og av dem som gdr av og til muligens stiger
noe. (KIFO-notat 2/2010)

Overordnet mél for Elverum sokn har vert 4 ta vare pd og utvikle tilhorighet mellom
folk og kirke. Tilherighet er forstatt som den grunnleggende relasjonen mellom folk
og kirke i en folkekirke. Elverum sokn har pa to méter aktivt prevd 4 utvikle
tilherighet:

1. Ved a verdsette og mete allmenne livserfaringer og behovet for rituelt
fellesskap. Dette knytter seg serlig til fedsel/dap, barn/trosopplering, bli
voksen/konfirmasjon, ded/gravferd, hoytider, arstider.

2. Ved aktivt & samarbeide med og anerkjenne barende samhandlingsstrukturer i
lokalsamfunnet, som skole, barnehage, frivillige lag, foreninger og kunstnerisk
virksomhet.

*Kifo-notat nr. 2/2010, Tilstandsrapport for Den norske kirke (Stiftelsen Kirkeforskning)



Skjak sokn (folketall 1 396, som er ned 5 % i perioden 1995-2009) er et annet sokn
med markert skende gudstjenestebesok. Gjennomsnitt gudstjenestebesek har fra
perioden 1998-99 til 2005-09 gétt opp fra 1 538 til 2 011, som er en gkning pa 30,8
%. 12010 var beseket 2 756. Besaket pr. gudstjeneste har gétt opp fra 47 til 59. 12010
var det 79. Gudstjenestebeseket i Skjék har pr. innbygger gitt opp fra 1,04 til 1,40. I
2010 var det 1,97.
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gir i stor grad rom for lokale
kulturuttrykk i gudstjenesten. A f3 anerkjennelse og bli verdsatt av kirka, har styrket
tilherigheten og gitt et bredere eierforhold til gudstjenesten. Medvirkende til en gkt
oppslutning er ogsa at trosopplaringen er lagt opp slik at den er knyttet til
gudstjenesten.

Lesja sokn (folketall 1 458, som er ned 6 % i perioden 1995-2009) har hatt en
nedgang i gudstjenestebesaket, storre enn gjennomsnitt for bispedemmet, fra 3 378 i
perioden 1998-99 til 2 366 i perioden 2004-09. Det er likevel interessant 4 registrere
at dette er snudd fra og med 2008 etter bestemte strategiske valg. Gudstjenestebesgket
nadde sitt lavmal i 2007 med 2 201 besok. Menighetsrad og prest tok da en beslutning
at gudstjenester med mindre enn 30 besekende skal utlese dreftinger om hva som kan
gjores for at en slik gudstjeneste kan oppnd bedre besgk. Strategien som er valgt,
ligner péd den som er omtalt for Skjik, aktiv integrasjon med lokalsamfunnet. Med en
erkjennelse av at det ikke lenger finnes en kirkelig subkultur av sosialt fellesskap som
ogsd kan bare et regelmessig kirkebesek, ble det valgt & samarbeide med de strukturer
som for gvrig barer bygdefellesskapet. I Lesja seker de aktivt de anledninger som
knytter bygdefellesskap s vel som enkeltmennesker og gudstjeneste sammen.
Gudstjenestebesoket har steget siden 2008. 12010 var det 2 645.

Hamar sokn (folketall 14 457, som er opp 5 % i perioden 1995-2009) har siden 2003
hatt en markert gkning i gudstjenestebesgket. Hamar sokn hadde, som bispedemmet,
en tendens til fallende gudstjenestebesek fram til 2003. Gjennomsnitt besgk for 5-
arsperioden 1998-2002 var 17 842. Etter bestemte strategiske valg i 2003 er
gjennomsnitt besekstall for perioden 2005-09 opp pé 21 716, som er en ekning pa
21,7 %.

De strategiske valg som er gjort fra 2003 kan samles i to hovedpunkter: (1) Et mal om
a bygge opp et differensiert gudstjenestetilbud. (2) Gi mer rom for de allmenne
livserfaringer som sgker rituelt uttrykk.

Spesielle tiltak i Hamar sokn er tilrettelegging for flere gudstjenester ved haytidene og
ved konfirmasjon. “Hamardomen” med sitt spesielle symboluttrykk er godt besokt



ved haytidenes gudstjenester. Domkirken har drevet aktivt liturgisk utviklingsarbeid
for bedre 4 tilpasse gudstjenestene til de ulike steder og anledninger.

I domkirkemenigheten er naturlig nok aktiviteten ekstra stor. Man har bevisst valgt et
variert tilbud med gudstjenester lagt til aldershjem, velferdssentral, satsning pd
Jamiliegudstjenester i Storhamar kirke, bevisst bruk av Hamardomen — de siste tre
drene ogsd pad julafien. Et bredt, variert program spiller inn pd det totale
gudstjenestebesoket.( Hamar)

Det er punkt(1), et differensiert

Gudstjenestebesgk Hamar sokn pr innbygger 1998-2010 gu dstj enestetilbud, som her er av
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1,20 beveggrunner som finnes blant

118 byens innbyggere for 4 seke

1,16 . .

‘1 kirkerommet og kirkerommets

112 symboler og ritualer. Det har

M0 io0e90 200008 200509 2010 medfort en 1"ad1ka1 ekning av

=TT antall gudstj enester utenom sen-

innbygger 117 116 e | n og helligdager. Det totale antall

gudstjenester i soknet har okt fra
191 i perioden 1998-99 til 303 i perioden 2005-09. 12010 var det totalt 357
gudstjenester i soknet. For perioden 2005-09 var det gjennomsnitt 140 gudstjenester
pé sen- og helligdager pr. &r mens det var 163 gudstjenester pa andre dager. Dette
reiser flere spersmal omkring begrepet “forordnet gudstjeneste” og tilgang pa resurser
for a kunne gjennomfere et slikt program. Det dreftes ikke videre her. Men denne
strategien har okt det totale gudstjenestebeseket i soknet med over 20 % siden 2003.
Dette framkommer ogsé som en klar gkning i antall gudstjenestebesgk pr. innbygger
pr. &r.

De presentasjonene som er gjort av fire sokn med ekning i gudstjenestebesgket, viser
starre vektlegging pa tilhorighet som relasjonsbeskrivelse, integrasjon og samarbeid
og gudstjeneste etter anledning. Dette er beskrivelser som gir godt over ens med
intensjonene i liturgireformen. Liturgireformen vektlegger gudstjeneste etter sted og
tid, involvering og lokal gudstjenesteordning. Det er 4 hape at reformen vil &pne for
og styrke de positive utviklingstrendene som erfaringene fra de fire soknene viser. Det
er grunn til 4 tro at erfaringene fra disse fire soknene med den nye liturgien kan
videreutvikles og overferes til andre sokn.

Nattverd

Nér det gjelder nattverdsdeltakelse blir det mange steder jobbet godt med &
alminneliggjore nattverden som en del av menighetens gudstjeneste. Oftere nattverd,
og mer bruk av intinksjon som utdelingsform, blir mer og mer vanlig. Mens antall
gudstjenester totalt har en svak nedgang, og sarlig gudstjenester pd sen- og helligdag,
ser vi en markant oppgang i nattverdgudstjenester i bispedemmet fra 2073 i 1998 til
2573 i 2010. Som det papekes i KIFO-notatet® har Hamar stabilt til gkende

5 Kifo-notat nr. 2/2010, Tilstandsrapport for Den norske kirke (Stiftelsen Kirkeforskning)



nattverdsdeltakelse. Vi ser klare tendenser til at der det jobbes for 4 senke terskelen til
nattverddeltakelse, gir det utslag. Et eksempel er Nordberg menighet i Nord-
Gudbrandsdal. Her har gudstjenestesgkningen gatt opp ogsa totalt sett.

1998-2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010

Nordber 41,5 65 124 147 120 174 235 609| 390

Et annet ekscmpel er Nordre Osen i Ser-@sterdal, som totalt sett har synkende
gudstjenestedeltakelse, men likevel viser en viss ekning i nattverddeltakelsen.

1998-2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 [ 20010

Nordre
Osen 34,8 73 97 81 70 158 132 166 | 127
Kirkemusikk

Reformarbeidet har tydeliggjort behovet for kirkemusikkfaglig kompetanse. Alle
menigheter har behov for en kvalifisert kirkemusiker for & opprettholde sitt
gudstjenesteliv. Bispedemmeradet vedtok derfor hesten 2010 & opprette et fagrad for
kirkemusikk som skal bistd biskop og bispedemmerad i kirkemusikalske spersmal, og
stimulere til faglig arbeid blant kirkemusikerne i bispedemmet. I mangel av en
kirkemusikalsk konsulent er dette et bidrag til bedre faglig forankring av vért arbeid
med kirkemusikalske spoarsmal.

Flere proster melder om et underskudd pé organiststillinger i forhold til gudstjeneste-
forordningen. Samtidig finnes det store rekrutteringsutfordringer i forhold til 4 f3
sekere til ledige stillinger. En annen utfordring, som organistene selv har loftet fram,
er en nydefinering av kirkemusikerens rolle i menighetens liv.

Pilegrimsarbeid

Fire pilegrimssentre har blitt opprettet i 2010, p& Granavollen, Hundorp, Dovre og
Hamar. Som tilskuddsforvalter har Hamar bispedemmerad fulgt prosessen under
etableringen for 4 se til at departementets krav blir ivaretatt. Oppstartsfasen har ikke
gitt mye rom for 4 initiere vandringer. De fleste vandringene har skjedd i kirkelig regi.

s O 7
V.2 oy & '_.““’9:\_ LR

10-Aringer pA pilegrimsvandring fra Randsfjord til
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Registrerte vandrere ved pilegrimssentrene er ca 3000 mens menighetene har
registrert ca 3700. Tilrettelegging for vandringer ber fa sterre fokus i 2011. (se
vedlegg 2)

Vi opplever utfordringer i forhold til at ansvaret for koordineringen av sentrene ikke
er avklart. Fylkeskommunen i Oppland har tatt noe av dette ansvaret.

Pilegrimsvandringer i Hamar bispedsmme

Antall Antall Antall Antall menigheter Antall Antall
kirker kirker kirker med organiserte pilegrims- deltakere
apne apne pilegrimsvandringer vandringer
hele aret deler av
aret
Hamar
domprosti 23 2(2) 2(2) 6 13 635
Ringsaker 10 0 (0) 5(2) 6 3 340
Vinger og Odal 13 0(0) 0(2) 4 6 109
Soler 10 0(0) 3(3) 2 1 110
Sor-Osterdal 25 1(1) 4 (8) 4 5 290
Nord-@sterdal 19 0(0) 12 (10) 6 B 190
Nord-
Gudbrandsdal 20 5(2) 6 (10) 5 3 51
Sor-
Gudbrandsdal 17 0(7) 6 (3) 4 10 2-300
Toten 17 0 (0) 6(7) 13 13 569
Hadeland og
Land 27 1(1) 7(6) 6 33 944
Valdres 34 29 (29) 5(5) 17 10 259
Totalt i Hamar
bispedemme 215 38 (42) 56 (58) 73 103 ~3697

Tall for 2009 i parentes

Pilegrimsvandringer brukes gkende i trosoppleringen og isar i konfirmantarbeidet.
Mange vandringer skjer i samarbeid med foreninger og lag, kulturinstitusjoner og
andre. Ca 70 av 165 menigheter har hatt ulike vandringer med totalt ca 3700
deltakere. Miljeutfordringene reflekteres stadig mer inn i pilegrimsarbeidet.

Apne kirker er viktig for vandrerne, men betyr ogsa mye for
lokalbefolkningen. Over 30 % av kirkene var dpne deler av éret i
2010. Mange holder kirkene stengt siden de ikke har ressurser til
en sammenhengende vaktordning. Pilegrimssentrene lofter frem
denne utfordringen. Her ber det arbeides bredt for & se hvem som
kan bidra med ressurser til 4 gjore dette mulig. Prosten i Vinger og Odal refererer til
en utfordring i avisa Gldmdalen rundt apne kirker og behov for et “stille rom” i
hverdagen:

Jeg kunne dessverre ikke love ham bot og bedring fra kirkens side. Det
smerter!

AR Selv med begrensede ressurser har Valdres prosti hatt en sterk
%? VALDRES pilegrimssatsing. Sammen med Valdres natur og kulturpark

KYRKJEPASS

daeowolmens DAar menighetene i Valdres laget et ”Kyrkjepass for Valdres”
med bilde og beskrivelse av alle kirkene. Samtidig har hvert
menighetsrad laget et stempel med motiv fra hver kirke. Dette ble tatt i bruk under
“Den store kyrkjedagen” i september med gudstjenester og kulturarrangement i de
fleste kirker.
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Kirke- og fritidskultur — fjellprester
Fritidsturisme setter stadig sterre

preg pa lokalmiljoet i Hamar
bispedemme. Kirken erfarer gkende
pagang og etterspersel etter hvert

som stadig flere tilbringer fritiden sin
i bispedemmet. Hamar opplever en
langt sterre folketilvekst til
fritidssentra/hytter enn noe annet
bispedemme i Norge. I arbeidet med

e R sy T
dette underlagsmaterialet har Vigsling av pilegrimskapellet p4 garden Fokstugu, Dombds
omfanget overrasket oss.

¢+ 12009 hadde bispedemmet 3,3 millioner gjestedagn pa hoteller.

¢+ Itillegg kommer 11,3 millioner gjestedegn fordelt pd bispedemmets 75 400
hytter (tall fra Innovasjon Norge).

¢+ Totalt har bispedemmet 14,6 millioner gjestedegn i éret.

¢ Valdres prosti har arlig 3,5 millioner gjestedegn. Prostiet har 18 000
innbyggere og 17 000 hytter.
Trysil fellesrddsomrade har arlig 1,6 millioner gjestedegn.
Ringsaker prosti/fellesrddsomride (med Sjusjeen) har arlig 945 000
gjestedogn fordelt pa 6 300 hytter.

¢+ Prostiene i Gudbrandsdalen har en rekke turistdestinasjoner og store
hytteomrader som har flere millioner gjestedogn i 4ret.

12010 er det fem &r siden Hamar bispedemme startet arbeidet med 4 utvikle
prestetjenesten i forhold til fritidskulturen sammen med Beitostelen resort. Dette har
gitt Hamar bispedemme unik erfaring 4 bygge videre pé. I tillegg har bispedemmet
lang erfaring med kirkelig betjening fra Sjusjeen fjellkirke i Ringsaker prosti.

Det er vanskelig 4 tallfeste antall gudstjenester og kirkelige handlinger tilrettelagt for
turister og fritidsfolk. For 2010 meldte prostene inn 116 dap, 54 vielser og 110
gudstjenester. Dette er ut fra en geistlig betjening som i hovedsak ikke er tilrettelagt
for fritidsturisme. Prostene melder at dersom det ble tilrettelagt for en mer synlig
kirkelig tilstedevarelse, vil ogsé ettersperselen etter kirkas tjenester gke. En sarlig
utfordring er flere hundre gjestearbeidere som oppholder seg pé turiststedene i
sesongen.

% I september 2010 arrangerte Hamar

L .. . bispedomme seminar om kirken i mote med
fritidssamfunnet pa Beitostelen. Statsrad
Rigmor Aasrud deltok i programmet.
Seminaret loftet frem erfaringer om fjellet
som strategisk arena for en folkekirke som
ensker 4 mote bredden i folket. Fritid utgjer
en stadig sterre del av menneskenes
livsverden. Seminaret viste hvordan kirken
oy kan tilfere bade verdier, kultur og fellesskap
Sl til turistdestinasjonene.

Fj éllprestseﬁﬁhar f)é eitdéfaén. Foto: Freddy Knutsen
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Skistar i Trysil tilbyr nd 4 delta i finansieringen av en fjellprest. Samtidig som vi
erfarer ekende pagang fra bide turister og naringsliv i forhold til behov for kirkelig
betjening, merker vi begrensinger i forhold til bispedemmets og fellesridets ressurser.

Hele Valdres, ikke bare Qystre Slidre, opplever nd et pdtrykk fra fritidsfolket, spesielt
pa vielser. (Valdres)

Kirka mad innse at det ma settes av nye ressurser til dette arbeidsomrddet. Det er lite
relevant d bare flytte ressurser fra lokalsamfunnene der turistene har fast bosted, til
turiststedene. Begge strukturer, bdde de bofaste lokalsamfunnene og turiststedene, md
ha sin betjening. (Ser-Osterdal)

Dette er en viktig utfordring for kirken — her ligger det store muligheter til fornyelse
og utvikling av folkekirkestrategi.

2.1 Kirkelig demokrati

Resultatmal Viderefaring av demokratireformen i Den norske kirke, herunder evaluering av
kirkevalgene i 2009, jf. Den politiske avtalen 10. april 2008 om forholdet
mellom staten og Den norske kirke, St meld.nr. 17 (2007-2008) Staten og Den
norske kirke og Inst.S.nr. 287 (2007-2008). Malet for demokratireformen er at
kirkens organer far en sterkere demokratisk legitimitet og forankring blant
kirkemediemmene.

Styringsparametre Etablering av reelle valgmuligheter

Kirkevalg samtidig med offentlige vaig

@kt bruk av direkte valg

Forspk med ulike valgordninger til bispedemmerad/Kirkemgte

Indikator:

Departementet har ikke funnet det hensiktsmessig a fastsette resultatindikatorer under dette resultatmalet
for 2010, da styringsparametrene (jf. forutsetningene i kirkeforliket) er relatert til gjennomfaringen av
kirkevalgene i 2009 og 2011. Bispedemmene skal imidlertid kort redegjere for hvilke tiltak som er
giennomfert mht. forberedelsene til kirkevalgene i 2011, med bakgrunn i evalueringen av valgene i 2009.

Det er en utfordring at det bare er to &r siden forrige kirkevalg, og det meldes om en
viss slitasje blant de involverte parter i forhold til nytt valg 2011. Gjennomferte tiltak
med hensyn til forberedelse av kirkevalget 2011 omfatter informasjon og
administrative tiltak. KIFOs rapport om
. i menighetsrddsmedlemmer og menighetsrdd i Den norske
K_yrk J evaleA kirke” viser at informasjon og kommunikasjon er
www.yriarofnamar 2 arbeidsomrader man ikke anser som viktige eller bruker
mye tid pa. Bispedemmekontoret har derfor forberedt
kursing i informasjon védren 2011. Bispedemmeradet har oppnevnt et bredt
sammensatt valgrad. Med bakgrunn i udelt gode erfaringer fra valget i 2009, har
Hamar bispedemmerad sekt om 4 fa avholde kun direkte valg ogsd i 2011.

I flere fellesrddsomrader er det arbeidet med & videreutvikie radsstrukturen, og 23
menigheter deltar i preveprosjekt med sammenslétte rad. 33 menigheter har
preveordning med valg pé halve ridet.

Innmeldinger i Den norske kirke i Hamar bispedemme var i 2009 over dobbelt s3 stor
som de to foregdende 4r, og det samme gjaldt 2010. Utmeldingene hadde ogsi en
markant ekning i 2009, mens det i 2010 igjen 13 pa samme niva som 2007 og 2008. ’

8 KIFO-notat nr. 1/2011: “Menighetsradsmedlemmer og menighetsrad i Den norske kirke” (Stiftelsen
kirkeforskning)

7 2007-2009: Norsk Samfunnsvitenskaplig datatjeneste: http://www.nsd.uib.no/data/kirke/

2010: Kirkeradet
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Domprosten fokuserer p at menighetsrdd ma vare noe mer enn et demokratisk valgt
rad, og at de valgte méa dyktiggjeres til 4 lede:

Utvikling av myndige, bevisste leke kirkeledere krever en annen tilncerming til kurs og
utdanning enn vi har praktisert til nd. Det kan veere at vi ved kursing av menighetsrid
legger for mye vekt pa praktiske ordninger og strukturer fremfor & utdanne ridene til
a veere kirkeledelse.

Dette er ogsa et viktig aspekt i nominasjonsarbeidet og oppfatninger rundt ridenes
oppgaver og faktiske innflytelse. Nevnte KIFO-rapport signaliserer ogsi at
menighetsradene anser sin innflytelse pa behandling av saker i bispedemmerad som
svaert begrenset, og at arbeidet pa regionalt og sentralt niva, i henholdsvis moderat og
mindre grad, angar menighetsarbeidet lokalt.

2.2 Trosopplaering

Toten har midler til trosopplcering. Da det kom (2009), sa jeg at dette var meget gledelig og
ville bli krevende. Det er blitt slik. Samtidig er det flott & legge merke til at menighetsrddene
er blitt aktive. Men, det er ikke til 4 stikke under en stol at det er sveert krevende & f& med
Jfrivillige. Likevel er dette et arbeid alle berorte parter md arbeide med hele tida. Jeg vil ogsd
nevne at det er viktig d fd prestene aktive i dette arbeidet. Det er teologene som har den beste

Jorutsetning for a legge det loeremessige inn i planen. (Toten)

Resultatmal Trosopplasringsraformen skal videreferes i samsvar med de retningslinjer og
forutsetninger som er lagt til grunn i St.meld. nr. 7(2002-2003) Trusopplaering i
ei ny tid, jf. Innst.S.nr. 200 (2002-2003). Malet er et systematisk og
sammenhengende tilbud om trosopplasring for alle depte fram til fylte 18 ar:
Tilbudet skal vaere lokalt forankret, tilpasset ulike alderstrinn og tilrettelagt
slik at det nar ut til bredden av alle depte.

Utbredelse av Omfanget av Oppslutningen om
trosopplaeringsreformen | trosopplaringstilbudet | trosopplaringstilbudet i
Stydnosparaipatis i bispedemmet i menighetene menigheter som er tatt inn
1 gjennomfaringsfasen
Resultatindikatorer Gjennomsnittlig antall | Gjennomsnittlig
~— Andel menigheter i timer deltakerandel ved et utvalg
~— bispedemmet som er trosopplaeringstilbud i | representative
~— tilfort trosopplasrings- menigheter som er i trosopplaringstilbud

Prostier ~~.| midler i 2010 __| giennomferingsfasen

Hamar domprostl 6av8

Ringsaker 0av6

Vinger/Odal lav 10

Soler 6 av 10

Ser-Gsterdal 25av25 130 | Dépssamtale 100%,

4ér 56%, 6ar 10%,
114r: 9%, Konf: 81%,
15+: 9% SUM: 44%

Nord-@sterdal 4 av 18

Ser-Gudbrandsdal 2av 17

Nord-Gudbrandsdal 17 av 17 60t + 60t (konf), | Dapssamtale 95 %,

. 44r: 82%, 6ar 10%,

120 | 11ar:0% Konf: 87%,
15+: 0% SUM: 47%
Hadeland/Land 2av 14
Toten 15av 15 182 | Dapssamtale 95%
4ér; 81%, 6ar 5%,
114r: 35%, Konf: 80%,
15+: 22% SUM: 53%
Valdres 1av24
Hamar bispedemme 84 av 164 144 ~50%

Tall for menigheter som kom med i trosopplasringsreformen i 2008-2010
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84 av 164 sokn har fétt midler
gjennom
trosoppleringsreformen. Det gis
gjennomsnittlig 144 timer
trosopplaring i menigheter i
gjennomferingsfasen.
Menigheter som skal fa sine
planer godkjent i 2011,
signaliserer at malet om 315
timer ikke er realistisk 4 nd med
tilgjengelige ressurser.

LysVéakne ungdommer i Hunn kirke . Foto: www .kirkenmin.no

Prostier i gjennomferingsfasen (2008-2010) har gjennomsnittlig ca 50 % oppslutning
pé utadrettede trosopplaringstilbud. Dette er en skning fra 40 % i 2009.
Gjennomsnittlig deltakerandel pa enkelttiltak for menigheter i gjennomferingsfasen
2008-2009, var 65 %.

Tilbud som gis etter konfirmasjonstid er variabelt. Der det satses bevisst pa dette
arbeidet, gir det forholdsvis stor deltakelse.

Vi har 85 ungdomsledere pa kontrakt i 2 dr. Disse brukes aktivt inn i trosoppleering i
tillegg til rent konfirmantarbeid. 60 av dem er fjordrskonfirmanter og utgjor 22 % av
kullet. (Gjoviks drsrapport)

Vi kan se ulike utfordringer knyttet til 3 forskjellig faser i trosopplaringsreformen:

* 1. fase, hvor oppstart, eierskap og begynnende prosesser har hovedfokus:
Stor og involverende matevirksomhet forer til at tidsplaner forskyves.
¢+ 2. fase, hvor begynnende planarbeid skal gjeres og tilbud gis:
En krevende fase; utfordrende & fa sekere til stillinger; krevende & fa frivillige
med i trosoppleringsarbeidet; sliter med rapporteringsverktay.
¢+ 3. fase, hvor planarbeid skal ferdigstilles og godkjennes:
Vanskelig & na 315 timer trosoppleering med breddefokus. Nytt veiledningsbehov.

Sm3 menigheter i store geografiske omrader gir utfordringer for stillingssterrelser.
Engerdal i Ser-@sterdal har fortsatt ingen ansatt. Dette gir manglende maloppnéelse.
Nord-Gudbrandsdal har flere sdrbare mindre enheter.

Trosopplaering pa det beste bade involverer og bergrer mange arbeidsomrader.
Samtidig erfarer vi at dette genererer behov og ensker om kunnskap og videre
opplaring fra bispedemmet. Samvirke mellom ulike grupper er viktig for & lykkes
med en god ressursfordeling, tjenelig organisering, bred motivering, lokal forankring
og eierskap. Ettersparselen har okt betydelig det siste ret for 3 stette disse lokale
prosessene. Behovet er sterst under oppstart, men det er behov for stette frem til
biskop har godkjent lokal plan for trosopplering. I tillegg har trosoppleringen
omfattende rapporteringskrav som krever oppfolging fra bispedemmet langt ut over
det som er normalt innen andre arbeidsfelt.
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Skjemaet for menighetenes arsstatistikk egner seg i liten grad til & fange opp den
virksomhet som trosopplaringen driver. Av denne grunn er veldig lite av
trosopplaeringen i prostiet rapportert av menighetene i menighetenes arsstatistikk.
Arbeidet som gjeres i trosopplearingen, assosieres ikke umiddelbart med spersmélene.

Videre mi det jobbes intensivt med Storst av alt-verktayet, pé flere plan.

Helheten ma tydeliggjeres, fra gode definisjoner av hvilken informasjon som enskes
innhentet, hvem som skal rapportere hva og hvor, i hvilken sammenheng denne
informasjonen er nyttig, hvem som gir nedvendig opplering til menighetsstaben osv.

Trysil har gjort evalueringer og brukerundersekelser p4 tiltak blant brukere, frivillige
medarbeidere. De erfarer at dette gir bedre grunnlag for videre arbeid. Se vedlegg 3.

Strategier for i holde dipstallene hoye

Det viktige strategiske malet, & holde dépstallene haye, har blitt leftet fram i flere
sammenhenger i 2010. Gjennom prostibesgk har biskopen hatt fokus pa dette overfor
kirkelige ansatte, det har veert laftet fram pa visitas overfor menighetsrad, og prostene
har vurdert tiltak for dette. Flere har dreftet det i prestekonvent.

Tiltak for a holde dépstall haye handler mye om omdemmebygging. Flere proster
understreker at kvalitet pd motet med kirkens ansatte, og med kirkens gudstjenester og
kirkelige handlinger har stor betydning for om dép blir et naturlig valg.

Dépssamtalen leftes fram som et viktig redskap for & skape gode meter med kirken.
Flere sterre menigheter har gétt bort fra hjemmebesok av tidshensyn. Menigheter med
mange dép prever ut felles samlinger for dapsforeldre. Disse fir da i sterre grad preg
av 4 veere undervisning om ddp, enn rom for samtale og relasjonsbygging. Flere
proster anbefaler at dépssamtalen holdes individuelt, og i hjemmet.

Samtalene fungerer erfaringsmessig best ndr de foregdr i hjemmet. Dette er en
god investering, som gjor at dapsfamiliene fir et mer fortrolig forhold til
kirken.” (Vinger og Odal)

Selve dapsgudstjenestens preg blir trukket fram som betydningsfull for & bevare haye
dépstall pd sikt. Barnet og ddpen mé i fokus, og familien m4 bli tatt imot p4 en méte
som skaper trygghet og gode opplevelser. Sterre rom for involvering og integrering av
dépsfamilien i gudstjenesten er positivt.

Dap er det sterkeste uttrykk for tilhorighet.
| For at slik tilhorighet skal f3 uttrykk i dap,
md foreldrene selv ha en slik tilhorighet
eller et tillitsforhold til kirka. Slik tillit og

' tilhorighet bygges meget langsiktig.Det

B dreier seg mest grunnleggende om

= hvordan barn og ungdom gjennom madten
trosoppleering og konfirmajson drives pa,
utvikler sitt tilhorighetsforhold til kirka,

- > slik at ndr de selv far barn er det

: - ~ da I R, ? "naturlig” & seke ddp for eget barn. (Sor-
T e NP N > A
o el AT M

Osterdal)
Fra Lennsjeen, Kolbu i @stre Toten. Foto: Kolbu menighetsblad
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Konfirmanter

Konfirmasjonsprosenten i Hamar bispedemme har gkt de siste fem rene fra 81 % av
alle depte i 2006 til 88 % i 2009. Sammenlignet med antall 15-&ringer totalt, har
konfirmasjonsprosenten ligget stabilt pd 70 %. I 2009 var den 69 %.

12010 var tallet pd konfirmerte 3 558. Antall 15-4ringer totalt var 4 716. Det betyr at
6 % flere av alle 154ringer konfirmerer seg i Hamar bispedemme.

Dersom vi sammenligner antall konfirmerte med antall depte i 1995 (3 824 depte) ser
vi ogséd en gkning pa 5 % fra 2009 til 2010. 93 % av antall depte ble konfirmert i
2010. Dette er en markant ekning av antall konfirmerte i Hamar bispedemme.

Konfirmanter 1 Hamar biapedamme P& prostiniva ser vi at 9 av 11 prosti har
hatt gkning. @kningen kan blant annet ha
®*17 7o ] sammenheng med at kvaliteten pa
ke M/ | konfirmasjonsarbeidet er styrket i mange
85% o menigheter som har fokus pa
80% ;| trosopplering.
5% .
row | o B S = Medvirkende til den positive utviklingen
- i| erogsd 40 menigheter... Samarbeid fér
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 utrolige ting til a skje med
T ame T ®* || konfirmantleirer og ledertrening til unge i
[ :(.22:[ :;e:ue 70% [ 70% | 70% [ 69% | 75% mange meni gheter i flere prostier.
Konfirmantleirene betjener 700

konfirmanter, 120 ungdomsledere, 100 foresatte. Flere mindre menigheter med
begrensede ressurser opplever & fa styrket konfirmantarbeidet gjennom dette tiltaket.

Okningen kan ogsa tilskrives det grundige arbeidet menighetene gjer i forbindelse
med selve konfirmasjonsdagen. @kende oppslutningen om
konfirmasjonsgudstjenesten viser at konfirmasjonsdagen har styrket sin posisjon som
heytidsdag for hele familien. Flere steder holdes nd konfirmasjonsgudstjenester ogsa
pé lardager for at flere skal kunne fa plass i kirkene.

Ungdomskonsulent / Ungdomsriad

Ungdomsrédet (KIME) har i 2010 jobbet videre med klimafokuset fra forrige 4r, og
har med bakgrunn i dette opprettet en “konkurranse” om & bli miljeprosti. KIME
arbeider for at alle menigheter i Hamar bispedemme skal vare “grenne menigheter” i
lopet av 2-5 ar.

12010 gikk man bort i fra 4 ha en tradisjonelt ansatt ungdomskonsulent, og har i
stedet engasjert KM Event AS til 4 ivareta oppgavene. KM Event er en del av Norges
KFUK/M og har blant annet ansvaret for organiseringen av KFUK/Ms nasjonale
Tenaringstreff som holdes fast pd Gjovik. Forholdene ligger godt til rette for at
synergicffekt med KM Event skal kunne styrke arbeidet blant unge i bispedemmet.

Skole/kirkesamarbeid

Satsingen p4 4 styrke samarbeidet mellom skole og kirke de siste &rene gir na resultat
i forhold til skolegudstjenester. Antall skolegudstjenester var pa samme niva i 2010
som dret for, 9 % flere enn i 2006. Prostene rapporterer om mindre uro.
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Samarbeid mellom skole og kirke i Hamar bispedemme
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Den problematikken vi hadde om skolegudstjenester til jul i 2009, har veert sd godt
som fraveerende siste dret. Den bevisstgjoringen som skjedde bide hos oss, i folket og
i skolene har fort til bedre relasjoner mellom kirke og skole.

(Ser-Gudbrandsdal)

Diskusjonen om skolegudstjenester for jul er stilnet. Med ett unntak er motsetninger
bilagt og samarbeidet med skolene godt. For noen skoler er det blitt tydelig at
Julegudstjenesten ikke er en skoleavslutning, men en adventssamling i kirken.

(Hamar)

Samtidig som samarbeidet styrkes rundt skolegudstjenester, erfarer vi et
sammenbrudd i forhold til antall skolebesgk i kirken. Antall skolebesgk i kirken har
hatt den mest markante nedgangen i 2010 — 51 % feerre enn i 2006. Antall besek i
skoleklasser har ogsé gatt ned i 2010 — 39 % feerre enn i 2006. Vi viser til side 15 i
arsrapporten for 2009 for vurderinger rundt denne nedgangen. Denne utfordringen ber
folges opp narmere i forhold til bade skoleledelse og prester.
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1 september besekte kirkestatsriden Hamar bispedemmekontor. Fra venstre: Fylkesmannen i Oppland, kirkestatsriden, biskopen,

stiftsdirektoren og fylkesmannen i Hedmark. Foto: F. Knutsen
Kirkestatsrdden bidrog til 4 rette fokus pa samarbeidet mellom skole og kirke under
sitt besek til Hamar i september 2010. Fylkesmennene i Hedmark og Oppland deltok i

seminaret sammen med flere fagpersoner.

Biskopen felger systematisk opp det lokale samarbeidet under visitasene, hvor dette
blir tematisert under fellesmeter for skoleledelse og prester.
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Studentpresttjenesten
Studentpresten for Hogskolene pa Lillehammer og Gjevik er svart godt etablert. Det
rapporteres om 172 individuelle samtaler (128 i 2009) og om relasjonsbyggende
aktiviteter omkring velferd og trivsel bide for studenter og ansatte. Studentpresten
skriver:
Studentprestens virksomhet pd hogskolene bygger i stor grad pé samarbeidet mellom
studenter og ansatte og pd tvers av fagmiljoene. Drivkraften i dette
arbeidsfellesskapet er gjensidig respekt, dpenhet og tillit.

En bredt sammensatte referansegruppe, med representanter fra bide hegskoleledelse,
studentorganisasjoner, og studentsamskipnad, er av stor betydning for en god
forankring av studentprestens arbeid. Studentprest for Hegskolen i Hedmark er n3
tilsatt i 60 % stilling, og vil tiltre mars 2011.

2.3 Lokalt forsgks- og utviklingsarbeid

Resuitatmal Det skal legges til rette for lokalt forseks- og utviklingsarbeid, bl.a. gjennom okt
samarbeid pa tvers av menighets- og kommunegrenser, slik at kirkens
organisering og forvaltning er funksjonell, kostnadseffektiv og brukerorientert.
Tilsvarende mal gjelder for Kirkeradets og bispedemmeridenes egen
organisasjon og forvaltning.

Styringsparameter | Omfang og virkning av forseks- og utviklingsarbeid i bispedsmmet

Indikatorer Andel fellesrad som deltar i Antall menigheter som deltar i forsek med
forsgk/har etablert sammenslatte menighetsrad
samarbeidsordninger pa
tvers av sokne-/kommune-

_grensene
Andel Navn Antall | Navn
Hamar domprosti Hamar,
3av48 | Leten, Stange
Vinger/Odal 2 | Sand og Mo
Soler Asnes, Gjesasen, Asnes Finnskog, Hof,
6 | Arneberg, Hof Finnskog
Nord-@sterdal Tolga, Tynset,
4 av 48 | Alvdal, Folldal

Ser-Gudbrandsdal 2 | @yer og Tretten

Nord- Heidal, Sel, Nord-Sel, Dovre, Dombas,

Gudbrandsdal 10 | Lom, Baverdal, Gamo, Lesja, Lesjaskog |

Valdres 3 [ Lomen, Slidre, Ren

Prosten i Nord-@sterdal rapporterer at forsekstiden for samarbeidet mellom de fire
fellesrddene nd er over. Evaluering viser et enske fra alle fellesrid om at samarbeidet
som er etablert i prosjektperioden ber viderefores i en eller annen form. Det har vart
et savn at to av fellesrddene i prostiet ikke har vert med i prosjektet. Kommunene ser
positivt pd samarbeidet.

23 menigheter deltar i forssk med sammenslatte menighetsrad.
Samarbeidet mellom fellesrd i Hamar domprosti har fokusert pa trosopplzring.
Hamar er vertskap og skonomiforvalter.

Vi ser ellers mye samarbeid mellom menigheter rundt trosopplaring, Ved
prostitildelinger har 53 menigheter (i Toten, Ser-@sterdal og Nord-Gudbrandsdal)
valgt fellesrddet som enhet. Menighetene erfarer at de kan f3 utrettet mer nér de
samarbeider om trosopplaeringen.

40 menigheter... Samarbeid far utrolige ting til 4 skje favner om 40 menigheter fra
forskjellige fellesrdd og prosti i Hamar bispedemme. Se side 17.
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2A Omsorg og solidaritet

Antall diakonstillinger er fortsatt 19, hvorav 15 med statlig refusjon. De fleste er
diakoner med full kompetanse. Det er viktig for den faglige kvaliteten av arbeidet.
Finansieringen av stillingene er sarbar. Diakonstilling i Sendre Land vil opphere
p.g.a. manglende lokal finansiering, til tross for statlig refusjon pa 50 % lennsmidler.

6 av 11 prostier har ingen eller kun en diakonstilling. Flere av prostene peker pa
behovet for diakonstillinger til 4 lose diakonale oppgaver.

Den store utfordringen ligger i mote med en stadig eldre befolkning, med mange i
hjemmebasert omsorg, og pad institusjoner. Ensomheten hos de som er alene og
bundet til hjemmet pd grunn av sviktende helse er stadig nevnt. Pasienter,
hjemmeboende sa vel som de i trygdeboliger, pd aldershjem og sykehjem
representerer en stor utfordring for kirken. Gruppen vi snakker om har liten
bevegelighet, men skal fa hjelp til sine religiose- og livssynsbehov.
Samhandlingsreformen er ogsad en stor utfordring for kirken. (Hamar)

Bispedemmerddet har initiert et arbeid med innsamling av materiale fra menighetene
om behov for diakonstillinger, og hvilke diakonale behov/oppgaver de ser som mest
presserende.

Plan for diakoni har vert tema pa prostikurs med menighetsréd, diakoniutvalg,
diakoner og prester som mélgruppe. Kursene ble gjennomfert i samarbeid med
regionkonsulent for Kirkens Nedhjelp og regionleder for Det norske Misjons- selskap.
Til sammen 150 personer deltok.

Resultatet av diakonikursene kan avleses i antall nye diakoniplaner. Sammenliknet
med arsrapporten fra 2009 er det en ekning fra 79 til 92 diakoniplaner.

Den nye diakoniplanen for kirken har skapt mye positiv energi i den diakonale
tenkningen rundt omkring i menighetene. Mange har tatt tak i utarbeidelsen av en
lokalt tilpasset plan for lokalmenigheten, mens andre mer har latt seg utfordre av
delaspekter ved planen. (Hadeland og Land)

Utfordringene som prostene peker pa er: 1) flere sokn ser seg ikke tjent med & lage
egne planer p.g.a. manglende ressurser (diakoner) til 4 folge opp planene, 2) smé sokn
synes det er krevende og heller ikke nedvendig med egne planer siden det de gjor av
frivillig diakonalt arbeid er oversiktlig og greit, 3) mangel pa frivillige, 4) liten
kontinuitet blant prestene (som padrivere der det ikke er diakoner).

Niér det gjelder integrering av flyktninger og innvandrere, viser rapporteringen et
mangfold og ekende grad av tiltak og aktiviteter: Internasjonal kafévirksomhet, besgk
til/kontakt med asylbeboere, skyss og annen tilrettelegging for gudstjenestedeltakelse,
samtaler og sosiale sammenkomster med sprikopplaring og kunnskapsformidling om
norsk kultur, sportslige aktiviteter, middag-pé-tvers-samlinger, flerkulturelle fester og
julefeiringer, internasjonalt forum, barnegospel og TenSing, gjensidige besek i
hjemmene, datahjelp, tolketjenester m.m.
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Antall sokn med tiltak for integrering av innvandrere/flyktninger

Gudbrandsdal
Gudbrandsdal
Sum Hamar
bispedemme

Land

©  Nord-@sterdal
Odal

N Hamar

— Ringsaker

+  Sor-Osterdal
— Soler

= Vinger og

~  Nord-

“*  Hadeland og
»  Valdres

N Sor-
~  Toten

W
—

Et positivt serpreg synes 4 vaere en okt grad av gjensidighet i flere av tiltakene, samt
okende grad av deltakelse pé tvers av etniske og kulturelle grenser. Det kan ogsé
synes som om det er en gkumenisk trend i og med at flyktninger og innvandrere med
bakgrunn i andre kirkesamfunn seker til — og blir inkludert i norske menigheter.

Internasjonal diakoni

Det ble satt ny rekord for Kirkens Nedhjelps (KN) fasteaksjon med vel 2,3 mill.
kroner. Der-til-der innsamling favner 80% av alle menighetene, offergaver 8%.
Totalt 143 (138) av 164 menigheter - dvs 88% - var involvert i aksjonen.

Som en oppfelging av klimaseilasen til Kebenhavn i desember 2009, arrangerte KN
en regional klimakonferanse pa Hoff i @stre Toten. Politisk beslutnings- pavirkning
var hovedtema med deltakelse fra Stortingspolitikere fra Hedmark og Oppland.

Misjonsavtaler har okt fra 101 til 110. Dette er et resultat av prostikursene i diakoni,
der misjon knyttet til diakonale prosjekter ble presentert.

Antall grenne menigheter har gkt fra 16 til 28 sokn.
Dette er likevel ikke et tilfredsstillende antall. Det kan
synes & vere en viss motstand mot 4 gd inn i

) prosessen. Flere menigheter opplever 3 vare

| miljebevisste uten at de ensker & dokumentere det. De
| oppfatter at de skal tilfredsstille regionalt og sentralt
kirkelig nivd, mer enn at de selv skal bli enda bedre
forvaltere av skaperverket gjennom praktisk handling.
" Vi ensker 4 bemerke at det er grunn til 4 vurdere

* formen p4 plakaten med informasjon om Grenn
menighet. Bide den gamle og den nye plakaten har en
form som kommuniserer darlig,

Hamar bispedemmekontor ble sertifisert som
Miljefyrtdrn i 2010. Ordferer Busterud i Hamar
overrakte diplomet i forbindelse med et prostemete.

3. juni 2010 kunmne stifisdirekter Siv S,
Birkeland motta Miljefyrtirnsertifikatet fra
ordfereren i Hamar

Ett kirkelig fellesrad har gjort vedtak om 4 bli sertifisert som Miljefyrtdmn. Interessen
for dette vil bli kartlagt og danne grunnlaget for det videre arbeidet.
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2B Kirken i lokalsamfunnet

Visitaser
Det er i 2010 gjennomfert visitas i seks fellesradsomrader. Visitasene gir n3 over fem
dager, der den ene dagen blir benyttet til 4 forberede utfordringer og visitasforedrag.

Visitasen i Ringsaker kirkekommune, som ogsa utgjer et prosti, ble gjort i to
omganger, pa til sammen ti dager. Vi ser utfordringen med 4 visitere flere tidligere
prestegjeld samtidig, men det synes ikke gjennomforbart med mer en seks visitaser i
dret. Visitasen fungerer som et godt strategisk redskap. Menighetene tar et helhetlig
blikk pé sitt arbeid, og tema som trosopplering, gudstjenesteliv, kirke-
/skolesamarbeid, og planarbeid i menighetene settes systematisk pa dagsorden. Det
avholdes konsekvent oppfolgingsmeter i form av et plan- og strategimete med rid og
ansatte innen ett ar etter visitasen.

Kultur

Det er stor kulturell aktivitet i
bispedemmet nér det gjelder innslag
under gudstjenester og egne
kulturarrangement. Vi har registrert
over 910 forskjellige akterer i 2010.
23 menigheter sokte og fikk stette til
forskjellige kulturarrangement. Blant
bidragsyterne var: Norsk kulturrid,
Oppland fylke, Ringebu kommune,

Norsk forfattersentrum. Gudstjeneste i Holoydalen, under visitas i Tolga. Foto: Jens Nygérd

Vi har hatt kulturradgiver i 5 maneder i 2010. Tiden har blitt brukt til strategiarbeid —
a beskrive og definere fokus og profil pa kulturrddgiverens oppgaver.

Kulturrddgiveren har deltatt pa 6 prostimeter med omtrent 80 av bispedemmets
menigheter, hvor det ble informert om kulturrddgivernes virksomhet. Det er utformet
en oversikt over relevante tilskuddsordninger med til sammen ca 170 poster som gir
mulighet til rask og konkret respons pa henvendelser. Det er ogsd utarbeidet en
oversikt over aktuelle organisasjonsformer for de kulturakterer som foler at
arrangementet vokser ut av rammen et menighetsrad eller et fellesrad kan forsvare.
Strategien har sa langt béret frukt i form av mange og varierte henvendelser, som
igjen har fort til assistanse ved skriving av seknader, anbefalinger av
organisasjonsform, samt matevirksomhet.

Det knytter seg forventninger til at Kirkerddet i samarbeid med kirkelige kulturakterer
og kulturrddgivere i andre bispedemmer vil bidra til at det utarbeides en strategi for en
framtidig kirkelig kultursatsing.

Biskop og diakonirddgiver deltok pd den arlige trafikkmarkeringen rett over nyttar i

begge fylkene, h.h.v. i Stor-Elvdal i Hedmark og Sendre Land i Oppland. Samarbeid
mellom Statens Vegvesen, politiet og kirken er viktig for disse minnemarkeringene.
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Det er stadig ekning i antall plan- og bygningssaker (41 i 2010), noe som antagelig
skyldes at kommunene etter hvert blir oppmerksomme p3 bispedemmeradet som
statlig heringsinstans.

Saker i medhold av Gravferdsloven.
Bispedemmeradet har godkjent endring av kirkegérdsvedtekter i 3 fellesrddsomrider,
og behandlet 6 saker i forhold til kirkegirdsplaner.

Saker i medhold av Kirkeloven (Kirkebygg, inventar og utstyr)

Saksmengden er den samme som de siste par drene (38 saker). Behov for montering
av lerret i kirkerommet kommer som konsekvens av bide trosopplaringsreformen og
liturgireformen. Antallet saker vedrerende kirketekstiler, inventar og utstyr ligger
ogsd pd samme niva som tidligere r (26 saker).

Det har vart oppussing,
restaurerings- og
brannsikringsarbeider i flere
kirker, men generelt er det
_anstrengt kirkegkonomi. Dette

| kommer sarlig til uttrykk
gjennom media vedrerende
“M°3 oppvarming og stengning av

S kirker i kuldeperioder. Resultatene
1 innbyggerundersekelsen foretatt
av DIFI, viser at ogsa folk flest ser
et generelt vedlikeholdsbehov ved

over 10 4r har det ritne tArnet p& Tretten kirke i @yer stitt ved siden av kirkeb Kirkeod
kirken. Foto: Hamar bispedemme IKEDYgZg 0g Kirkegar der.

Kirken og kirkegirden

Valdres er "stavkirkedalen" og utfordres ofte p tema kulturminne/lokalkirke. Et
"stavkirkeforum" med kirkevergene og prosten metes jevnlig med Valdres natur- og
kulturpark og "Valdres Destinasjon" til dreftinger av praktiske utfordringer i
skjeeringspunktet turistattraksjon/soknekirke. Valdres natur- og kulturpark har bistatt
kirken med 4 fa laget et "Kyrkjepass for Valdres". Se side (under pilegrim)

Kirkebyggets generelle betydning kommer ellers tydelig til uttrykk gjennom det store
engasjementet rundt bygging av ny kirke i Vler.

Prostene rapporterer om i overkant av 20 livsneytrale seremonirom. Totalt sett er
ettersporselen svart liten og sannsynligvis byrelatert. Det er bare prostene i Seor-
Gudbrandsdal og Hamar som har registrert et klart behov.

lll. Prestetjenesten og presteskapet

Det er sd mye en skal gjore. Jeg mener at den dndelige delen av prestetjenesten ma
prioriteres (...) hva med a vere, kvile i samveeret med Gud?(Toten)
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Vi lar den erfarne, avtroppende prosten komme med et lite hjertesukk, som kan ligge
som et bakteppe til alle statistikker og fakta i dette kapittelet.

Hovedmal Bevilgningene til prestetjenesten har som mal at alle menigheter i Den norske kirke
skal ha fast geistlig betjening, slik at tjenesten er narvarende i alle lokalsamfunn.
Alle sokn skal vaere betjent av en eller flere prester.

Styringsparametre Prestedekning Rekruttering

Indikatorer Gjennomshnittlig antall Antall ledige Antall prester som har
kirkemedlemmer pr. prestestillinger i fratradt stillinger fer fyite 67
prestestilling bispedemmet ar, eksklusiv overgang til
Tall fra 2009 () annen prestestilling

Hamar bispedemme 2716 (2532) 1 2

Vi hadde i 2010 120 &rsverk fordelt pa 122 prestestillinger. Kirkemedlemmer pr. prest
har gétt noe opp fra 2009, fra 2532 til 2716, men fortsatt er kirkemedlemmene pr.
prest i Hamar lavere enn landsgjennomsnittet. Antall avtalte drsverk er 2 flere enn i
2009, totalt 120 drsverk. Det er 1 stilling som sto vakant ved arsskiftet, en 40 %
prostipreststilling som skal knyttes opp mot betjening av turisme i Trysil.

Antall prester pr. sokn er 0,7, mens landsgjennomsnittet er 1. Hamar bispedemme har
mange sokn med lav folketetthet. En sokneprest kan dermed ha ansvar for flere sokn.
Det er ingen endring i forhold til foregdende &r.

Tett samarbeid med prostene og en lojal oppfelging av ekonomiforvaltningsplanen for
prostiene bidrar i betydelig grad til at et lite merforbruk i 2009 ble snudd til et lite
mindreforbruk i 2010. Samtidig er det slik at det i enkelte prostier har vart vanskelig
& fa tak i vikarer ved sykdom eller annen vakanse. Dette medferer innsparinger i
forhold til budsjett som ikke nedvendigvis er ensket. Arbeidet med oppdatering av
presteressursoversikten pr. prosti gir grunnlag for videre god ekonomisk styring.

12010 har vi sett betydningen stabil prestetjeneste har for gudstjenestetilbud og —
oppslutning.

Rekruttering

Hamar bispedoemme har hatt 13 utlysninger i 2010.
2 stillinger var lyst ut 2 ganger. Kun 1 av
stillingene stir ubesatt. Det er midlertidige
tilsettinger i de stillinger som ikke er besatt. Antall
seknader pr. stilling har gatt betraktelig ned fra
2009 til 2010, fra 5,6 seknader pr. stilling i 2009 til
3,512010. Andel midlertidig tilsatte er lavere i
Hamar enn gjennomsnittet for hele landet, 6% (inkl.
pensjonister) mot gjennomsnitt for landet 14%.

26 % av sgkerne er under 40 &r og er likt fordelt
mellom kvinner og menn. 54 % er i alderen 41-55

ar.

Hamar er ett av 4 bispedemmer som har positiv Tina Mollersdatter Solbakken ble
. i . ordinert i januar, til tjeneste som
tilflyt til prestetjenesten, +2, mens prostiprest | Nowd-Btardal

landsgjennomsnittet er -4. 4 av dem som ble tilsatt i  Foto: Gunnar Gran
Hamar bispedemme kom fra andre typer stillinger enn prestetjeneste. Av de som
fratradte var det bare to som ikke gikk til annen prestestilling eller ble
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alderspensjonert. 3 av de 4 har tidligere tjenestegjort i Hamar bispedemme, 1 som
stiftspraktikant og 2 som prester.

Aldersfordeling presteskapet | % - Hamar bispedemme
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Vi har en utfordring nér det gjelder fremtidig rekruttering, da gjennomsnittsalderen er
hey, og mange prester vil g av med pensjon de neste drene. 38 % av de fast tilsatte
er over 56 ir, mens kun 21% tilsatte i Hamar bispedemme er under 40 &r.

Livsfasepolitisk dokument 2 for Hamar bispedemme er ferdigstilt i 2010, og tar
hensyn til de yngre prestene i etableringsfasen. Dette anses som et rekrutteringstiltak
for 4 tilrettelegge arbeidsforholdene for unge prester i smabarnsfasen. En viktig faktor
for dette er & ha gode arbeidsplaner som gir forutsigbarhet nér det gjelder fri og ferie.
Videre inkluderer dokumentet en plan for oppfelging av nyutdannede og nytilsatte
prester.Vi har erfart hvor viktig det er & ha et spesielt fokus mot de behov
nyutdannende i dag opplever. Forventningene ma avklares bade fra arbeidstakers og
arbeidsgivers side.

Det er i lopet av 2010 forhandlet fram ytterligere 6 dager fri for seniorer over 62 ar, i
henhold til Hovedtariffavtalen 5.9b.

Seniorpolitisk dokument, som er del 1 i Livsfasepolitikken, blir brukt aktivt for 4
beholde prestene lenger i arbeid. I trdd med prioriterte tiltak i dokumentet, er det for
2011 foreslatt brukt en vesentlig del av mindreforbruket i 2010 til vikarmidler i
forbindelse med avvikling av seniordagene. For 4 illustrere sterrelsen pa utfordringen,
har det prostiet som har flest prester over 62 4r (8 av 15 prester) regnet ut hvor mye
arbeidstid som gar med til avvikling av seniordager. 8 prester har rett til 152 dager fri,
dvs 30 hele uker og 2 dager, eller 65 % av ett arsverk.

Flere av vire eldre prester har spesielle tiltak som fritak for konfirmantarbeid, ekstra
kontorressurs og fritak for beredskap.

Vi sgker midler for 2012 for 4 kunne iverksette et annet prioritert tiltak, 4 tilby 100 %
lonn og 80 % arbeid for en gruppe prester fra det aret de fyller 65 4r og to &r fram i
tid.

12010 startet Hamar biskop en ny tradisjon med arlig besek til de to teologiske
fakultetene i Oslo, for 4 mete bide studenter og ledelse.
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Det er kun én utenlandsk statsborger som har sekt stilling i Hamar i 2010. Pr. i dag
har vi 4 ansatte med tysk bakgrunn, 1 med dansk bakgrunn og 1 fra Madagaskar. Det
tilsvarer ca. 3,3 % av de faste stillingene.

2.4 Prestetjenesten skal vzere tilpasset lokale forhold og utfordringer

Resultatmal Prestetjenesten skal vaore tilpasset lokale forhold og utfordringer

Styringsparametre | Tjenestefordeling

Andel menighetsprester som er gitt et spesialisert ansvarsomrade innen prostiet
Hamar bispedemme ) 0

Det er 3 av 122 tilsatte prester som ikke har skrevet under ny arbeidsavtale, 1 feerre
enn i 2009. Det er hensiktsmessig at endring i Kirkeloven né vil medfere at alle
prester har prostiet som tjenestedistrikt.

Alle prester har stillingsbeskrivelser, og disse blir evaluert og oppdatert jevnlig. I
Hamar bispedemme er det forelapig ingen spesialiserte prester som jobber
systematisk pa tvers av prostigrensene.

Det har i flere dr veert jobbet med 4 fa pa plass gode arbeidsplaner for alle prester,
men status er langt ifra tilfredsstillende. Dette gikk tydelig fram av HMS-
undersgkelsen blant presteskapet, gjennomfort i november (se punkt 2.7). Gode
arbeidsplaner anses som avgjerende grunnlag for flere av resultatindikatorene, og
omtales under punkt 2.7

Kirkelig betjening ved sykehus

I Hamar bispedemme er prestetjenesten ved Sykehuset Innlandet satt under press.
Lillehammer sykehus har etter ett &rs vakanseperiode valgt & redusere prestetjenesten
fra 100 til 50 % stilling. I Elverum har presten 40 % permisjon uten at det settes inn
vikar, og pd Gjevik er ogsé stillingen redusert fra 100 % til 80% de senere &r. Ved
Tynset sykehus har man fjernet en mindre brekstilling for sykehusprest.

Sykehusene har ingen beredskapsordning eller vaktordning som sikrer tilgang pa
prestetjeneste pd kveld, natt, helger og heytider. Ved sitt arlige mete med biskopen
advarte sykehusprestene bispedemmet om 4 stille ressurser til disposisjon gratis for
helseforetakene. Dette er en spesialpresttjeneste som krever serlig kompetanse.

Noen proster tar né til orde for 8 knytte sykehusprestene til bispedemmet, pa lik linje
med fengselsprester og studentprester.
Dette er sa alvorlig at prestetjenesten ved sykehusene bor loses fra
Helseforetakene og knyttes til biskopen. Forst da tas det ansvar for at
stillingene opprettholdes og tjenesten ivaretas pa en forsvarlig mdte. (Sor-
Gudbrandsdal)

Disse stillingene ligger under en annen struktur, men det er ikke d nekte for at
det er onskelig d endre dette. (Toten)

Sykehusprestene uttrykker uro for hva en endring i ansettelsesforhold vil gjere med
prestens status som medspiller i det tverrfaglige samarbeidet rundt pasientene.
Samtidig understreker de betydningen av spesialistkompetanse for 3 arbeide i
helsesektoren, og den helhetlige omsorgen som prestetjenesten bidrar til
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I det arlige metet med spesialprestene, var temaet hvordan institusjonsprestene
forholder seg til livsynsmangfoldet og krav om likebehandling av mennesker med
ulike livssyn. Spesialprestene viser stor faglig integritet gjennom & bistd mennesker av
andre livssyn med & finne alternativ religieos betjening. Samtidig har de gjennom sin
kompetanse og erfaring en solid faglig bakgrunn, som ofte ikke kreves av
representanter for andre livssyn. Spesialprestene blir derfor ofte benyttet som
samtalepartnere for personer uten tilknytning til kristen tro eller Den norske kirke.

2.5 Kompetanseutvikling

Resultatmal Prestene skal stimuleres til & utvikle kunnskaper, ferdigheter, holdninger og
motivasjon for tjenesten

Styringsparametre | Efter- og videreutdanning

Indikator Gjennomsnittlig antall studiedager pr. prest

Hamar bispedemme 7.2

Det er positivt at indikatorene nd er endret fra & méle andel prester deltatt pa
etterutdanningskurs til det mer sakssvarende antall studiedager pr. prest. 7,2 dager
studiepermisjon pr. prest i Hamar bispedemme er over landsgjennomsnittet, som er p4
6,5 dager. 80 % av de ansatte har deltatt i kompetanseutvikling, noe som er en gkning
pa hele 30 % fra 2009. Gkningen er et resultat av jobbing over flere ar for
systematisk & legge til rette for egenutvikling for alle prester hvert &r. Vi oppfordrer
prostene til 4 legge inn 20 % egenutvikling i alle arbeidsplaner.

30 % av budsjetterte midler til regional etterutdanning (REU-midler) er bevilget til
prostivis kompetanseutvikling. Flere har studieopplegg som gir opptil 20 studiepoeng.
Antall seknader til REU har gétt ned de siste &rene, og denne trenden fortsetter.Dette
gjor at flere seknader blir innvilget helt eller delvis. 13 av 15 seknader om REU-
midler er innvilget i 2010. Det er liten forskjell pa andelen mellom kjennene nér det
gjelder innvilgede seknader.

Det uttrykkes ofte enske om arbeidsveiledning, men nér tilbudet kommer, er det fi
som melder seg pa. For & kunne utnytte ressursene som Arlig settes av til ulike
veiledningstiltak, ensket vi gjennom en enkel sperreundersekelse 4 f3 tilbakemelding
fra prestene pa hvordan tilbud om veileding og retreat fungerer og oppleves.
Svarprosenten pa undersekelsen var lav, ca 25 %. For 2011 opprettholdes tilbud om
gruppeveiledning, men vi ser stort behov for mer individuelt tilpasset veiledning.
Arbeidet med oppfelging av undersekelsen vil fortsette i 2011.

2.6 Kvinner i kirken

Resultatmal Det skal motiveres og legges til rette for at flere kvinner sgker tjeneste som
menighetsprester og innehar lederstillinger i kirken.

Styringsparametre | Kvinnande!

Kvinneandel i faste prestestillinger (%) | Kvinneandel i stillinger som biskop og
prost (%)

Hamar bispedomme 32(32) 25(25)
Tall for 2009 i parantes. Lederstillinger er definert som biskop, domprost og prost

Det har ikke vert noen endring i kvinneandelen blant ansatte i Hamar bispedemme.
Hamar har i utgangspunktet en stor kvinneandel. Kvinneandelen pé landsbasis er 26,2
% 12010 og 25,7 % i 2009, mens Hamar har 32 % i begge &rene.
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Kvmnehg ledelse i Hamar b1spedﬂmme Fra venstre prost Anne Hnlde ngarden prost Gerd Th. Chnstensen kirkeminister
Rigmor Aasrud, biskop Solveig Fiske og stiftsdirekter Siv S. Birkeland. Foto: F. Knutsen

Det er ingen endring i andel kvinner blant ledere, 2 kvinnelige proster av 11 og

biskop, det utgjer 25 %. Vi ser en utfordring i 4 rekruttere kvinnelige ledere.

Kvinner prioriteres ved etterutdanning. Det var 50 % kvinner som sokte og ble
innvilget stette om REU-midler i 2010. 72 % av de kvinnelige prestene har hatt
studiepermisjon mot 80 % av totalt ansatte. Andelen kvinnelige prester i Hamar

bispedemme som tar ut studiepermisjon er stigende .

Det har i lapet av 2010 vart 2 svangerskapspermisjoner, begge foreldrene er tilsatt
som prester i Hamar bispedemme. Fedre tar na ut mer av fadselspermisjonen, og mor
kommer raskere ut i arbeid igjen.

Hamar bispedemme har kun 5 deltidsstillinger pr. 30.11. og de er, noe overraskende,

alle besatt av menn.

ennomsnittslenn blant presteskapet

Kjannsfordeling_o?_gj

Totalt Lederstillinger @vrige stillinger
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

Kjonnsfordeling - alle

ansatte (i %) 32(35) 68(65) 25(25) 75(75) 36(34) 74(66)
Kjennsfordeling -

heltidsansatte (i %) 33(34) 67(66) 25(25) 75(75) 36(33) 64(67)
Kjennsfordeling -

deltidsansatte (i %) 0(29) | 100(71) 0 0 0(29) 100(71)
Gjennomshnitts-lenn (i

1000 kr) 463(442) | 476(459) | 658(611) | 582(558) | 447(428) | 463(404)

Tall for 2009 i (). Lederstillinger er definert som biskop, domprost og prost.

Som tabellen over viser, er lonnsekningen for kvinner og menn s godt som lik. Nar

gjennomsnittslennen for kvinner er lavere enn for menn, skyldes det alders-

sammensetningen. Flertallet av kvinner er unge og nyutdannede, men flertallet menn
har lang lennsansiennitet.

Kjennsfordeling og gjennomsnittsienn blant ansatte pa Hamar bispedemmekontor

Totalt Lederstillinger Pvrige stillinger _

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Kjonnsfordeling - alle
ansatte (i %) 67(69) 33(31) 50(50) 50(50) 62(75) 38(25)
Kjennsfordeling -
heltidsansatte (i %) 64(67) | 36(33) 0 0 70(62)
Kjennsfordeling -
deltidsansatte (i %) 100(100) 0(0) 0(0) 0(0) | 100(100) 1(0)
Gjennomsnitts-lenn (i
1000 kr) 443(418) | 475(453) | 554(518) | 510(486) | 416(393) | 451(420)

Tall for 2009i (). Lederstillinger er definert som stiftsdirekter og avdelingsleder.
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2.7 Arbeidsvilkar

Resultatmal Prestene skal ha gode arbeidsvilkar
Styringsparametre Arbeidsmiljs
Arbeldstid
Indikator Gj.snittlig andel sykefravaer (%)
Hamar bispedamme 2,5%(4,4%)

Tall for 2009 ().

Sykefravzeret i Hamar bispedemme er av det laveste blant bispedemmene, 2,5 % er
legemeldt sykefraveer og totalt sykefravaer ligger pd 2,7 %, det tilsvarer 6,3 dager pr.
prest. 12009 var sykefravearet 4,4 %. Sykefravaret er hayere hos de kvinnelige
prestene i forhold til de mannlige. Kvinnelige prester har 8,9 fraveersdager, mens de
mannlige har 5,1 fravaersdager. Aktivt bruk av [A-avtalen har gitt resultater, da vi har
sveert fi langtidssykemeldinger i 2010. Det er innfert gode rutiner pa oppfolging med
tanke p4 4 fa prestene tilbake i arbeid si snart det er mulig. De egenmeldte
sykedagene er 0,5 dager for menn og 0,6 dager for kvinner. Den lave bruk av
egenmeldinger ses i sammenheng med at det fortsatt ikke er kultur for bruk av
egenmeldinger blant prestene.Vi har kun 2 langtidssykemeldt over 6 méneder i 2010,
hvorav den ene nd er i tilbake i jobb, mot 6 i 2009. 1 har gétt over pa tidsbegrenset
uferetrygd, mens de andre er tilbake i jobb.

Samarbeidsavtalen om et mer inkluderende arbeidsliv ble fornyet og undertegnet
hesten 2010.

HMS-undersekelsen hosten 2010 hadde en svarprosent totalt pa hele 72,8 % og alle
prostiene hadde en svarprosent pé over 50%. Bakgrunn for den heye svarprosenten er
et godt og aktivt arbeid fra hovedverneombudet. Gjennomsnittlig svar 1 mellom 4,2
og 5,0 pa en skala fra 1- 6.

Kort oppsummert: Hoy score pa trivsel og samarbeid, samt kommunikasjon med
arbeidsgiver.
¢ 20 % var ikke forneyd med opplering/oppfelging. Dette mé
analyseres videre og rutinene m4 gjennomgds og klargjeres pa nytt.
* 34 % av de som svarte oppga at de gikk pa jobb selv om de var syke.
Hovedverneombudet vil her se nzrmere pa hva som er det
bakenforliggende.
* 13 % var ikke forneyd med arbeidsplaner/arbeidsbeskrivelser.
¢ 17 % hadde ikke forutsigbar fritid.
¢ 25 % fikk ikke tatt ut avtalefestet fritid.

Resultatet vurderes totalt sett som bra, og nd har vi et godt grunnlag for videre arbeid.
Forutsigbar fritid og mulighet til 4 ta den ut er det omradet som scoret lavest.

Som i fjor m4 vi sette sekelys pé ikke uttatte ferie- og fridager. Det er pr. 30.11.2010
totalt 562 fridager som gir tapt, mot 414 i 2009. En ekning p& 28 %. Det varierer
mye fra prosti til prosti, fra 0 i ett prosti til 112 i ett annet prosti. Ved & analysere
denne store forskjellen kommer det tydelig fram at der det er detaljerte forutsigbare
arbeidsplaner, er tapte fridager betydelig mindre enn der det ikke finnes gode planer.

Det har i flere dr veert et stort fokus pa a fa satt opp forholdsvis detaljerte
arbeidsplaner, som minimum inneholder to fridager pr. uke, én frihelg pr. maned,
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begravelses- og beredskapsuker, ferie og tid til selvstudium/egenutvikling. Det synes
som om det ma jobbes fram en kultur for arbeidsplaner, og det tar tid. De prester som
har tatt det i bruk er meget godt forneyd, selv om de ogsa var skeptiske i
startprosessen.

Nir det gjelder overferte feriedager, er tallet litt hayere enn i 2009, men mindre
forskjell enn ved tapte fridager, 265 i 2010 mot 241 i 2009. Det vil si en gkning pa 6
%. Tendensen er lik som ved ikke uttatte fridager, og det gjelder de samme prostiene.

Departementets utkast til etatsstatistikk side 43, viser at Hamar er blant de
bispedemmer som har flest seknader om fritak for boplikt. Vi antar dette blant annet
har en sammenheng med alderssammensetningen i bispedemmet.

Det er 102 stillinger med boplikt i Hamar, det vil si at det felger boplikt med 84 % av
prestestillingene. Totalt 29 prester har fritak for boplikten. Det har vart skt om 4
bofritak i 2010, hvorav 3 er innvilget, 1 avslag. Alle 4 boligene er fondsboliger.

Vi vil honorere OVF for at de i 2010 har veert aktive i forhold til & supplere
oppvarmingskildene med installasjon av varmepumper og etterisolering i flere av sine
boliger.

Det er vér klare oppfatning at hvis tjenestebolig/boplikt skal vere et viktig element i

personalpolitikken og samtidig virke rekrutterende, er det behov for at det arbeides
aktivt med en revisjon / ”modernisering” av bopliktsordningen.

2.8 Ledelse, samordning og samvirke med andre kirkelig tilsatte

Resultatmal Bispedemmaeradet, biskopen og prostene skal sgrge for god ledelse av prestetjenesten
og tilrettelegge for et positivt samvirke mellom prestene, kirkens valgte organer og
andre kirkelig tilsatte.

Styringsparameter | Ledelse

Indikator Andel av prestene som har hatt medarbeidersamtale

Hamar 96 %(84 %)
bispedemme

Tall for 2009 i parentes

Okningen fra 84 til 96 % skyldes at i 2010 er det gjennomfert medarbeidersamtaler
ogsd i de prostier som fikk nye proster i 2009. Det er ingen enkeltirsak til at noen f3
medarbeidersamtaler ikke er gjennomfert. Alle prostene har hatt medarbeidersamtale
med biskopen.

Et tiltak for & viderefore arbeidet med 4 styrke prostiet som enhet og prosten som
leder er at prostene er gitt 5 lederveiledningsdager. Tiltaket viderefores i 2011.

I samarbeid med Hamar bispedemmes kirkevergelag og Kirkelig arbeidsgiver- og
interesseorgansiasjon (KA) er det gjennomfort en todagers felles ledersamling for
kirkeverger og proster, "Sammen om a lede”. Samlingen var en revidert utgave av
tidligere samlinger, med fokus pa felles lederutfordringer nd og fremover.

Tema for &rets stiftsdager var Samtalen ansikt til ansikt”. Utgangspunktet for valg
av tema er de ulike typer samtaler prestene har, bade i forbindelse med kirkelige
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handlinger og i menneskers ulike livssituasjoner, og som samtalepartner for ulike
etater og institusjoner i lokalsamfunnet.

Vi gjennomferte 10 prostibesek i 2010.

| Starten pd alle disse prostibesgkene var
en felles vandring pa kirkegérd og inn i

kirkehus som involverte alle grupper

ansatte. Slik ble den helhetlige

tenkningen i ”"Veien gjennom livet”

& konkretisert. Denne tverrfagligheten ble

. sé tatt videre inn i det andre

fokusomradet som var *kirken i

. reformtid’. Hvordan holde reformene

® sammen og hvor finner vi

wiiohe o T EOEE &S bergringspunktene mellom de ulike

Prostibesok i Sor-@sterdal . Ansatte pé vei inn i Elverum kitke.  reformene. O g hvordan holder vi ting i

Foto: Hamar bispedgmme . o .

sammen her hos oss i vire menigheter?

Vart prosti har jobbet godt med disse utfordringene i en drrekke. Vdre 7 kirkeverger
har jamnlige moter med prosten. Her trekkes opp felles strategier for hele prostiet.
Alle ansatte samles til gudstjeneste pd Kristi Himmelfartsdag hvert dr pd omgang.
Her er ogsa de folkevalgte seerskilt invitert. (Nord-Gudbrandsdal)

Biskopens aktiviteter i 2010
12010 gjennomferte biskop Solveig Fiske 7 visitaser. Hun vigslet 1 diakon og
ordinerte 3 prester.

Biskopen inviterte alle i
presteskapet med ledsagere til
nyttarsmottakelse i januar. Det er
gjennomfert samlinger for
trosopplarere, diakoner,
studentprester, sykehusprester,
fengselsprester, nytilsatte og
pensjonister. P4 mater og
samlinger har det gjennom &ret
veert fokus pa samtalen som
verktoy. Ledelse har vert tema pa

/ aa aaall | e
pro stemater 0g pé fe_llesmme Biskopen tas hjertelig imot under Statens vegvesens Kulturdager 2010.
mellom proster og kirkeverger. Foto: P4l Brandtzzg

Utenom ordinasjoner og vigslinger har biskopen deltatt i 11 gudstjenester i
bispedemmet. Hun har holdt preken i forbindelse med 4 kirkejubiléer.

Biskopen har holdt innlegg og innledet til samtale pa nesten 30 ulike arrangement
gjennom dret. Hun har mett rundt 50 enkeltpersoner eller grupper til en eller flere
samtaler. I tillegg kommer blant annet vigslings- og ordinasjonssamtaler, O3-
samtaler, sluttsamtaler og medarbeidersamtaler.
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Biskopen har engasjert seg i organisasjonen “Ship to Gaza”, en politisk og religiost
uavhengig organisasjon for enkeltpersoner og organisasjoner som vil arbeide for at
folkeretten skal gjelde ogsé for Gazastripen. Hun har ogsé engasjert seg i situasjonen
for asylanter og papirlese flyktninger.

Biskopen i Hamar er Bispemstets representant i Samarbeidsridet for
overgrepsproblematikk og i Sentralt arbeidsmiljeutvalg. Hun er styremedlem for
Praktisk-Teologisk Seminar, oppnevnt av Kultur- og kirkedepartementet, samt
styreleder ved Ressurssenteret mot vold og seksuelle overgrep.

IV Forvaltning

Tilskuddsforvaltning

Bispedemmeradet er ansvarlig for overfering av tilskudd p4 flere omradet. I 2010 har
oppgavene gkt betydelig fordi vi har fatt ansvar for nye enheter innen
trosoppleringsreformen. I 2010 videreformidlet bispedemmeradet 11,5 mill kroner i
tilskudd til trosopplaering.

Bispedemmeridet fikk ogs4 ansvaret for overfering av tilskudd til de fire
pilegrimssentrene i bispedemmet. I 2010 ble det videreformidlet 4 millioner kroner
til sentrene.

Tilskudd utbetales etter saksbehandling og i trdd med foringer som
Okonomiinstruksen for bispedommerddene setter.

Okonomiforvaltning

Hamar bispedemmerad har et sterkt fokus pa ekonomistyring. En av forutsetningene
for & lykkes, er en god budsjettprosess som involverer bade rad, proster og
fagforeninger pa et tidlig nok tidspunkt for konstruktive prosesser. Vi har derfor
utviklet et planverk som viser mélformulering, handlingsplaner, budsjettarbeid og
risikohdndtering i sammenheng (Vedlegg 4).

Budsjettet legges inn i regnskapssystemet, og gir et godt grunnlag for gode rapporter.
Dette utnytter vi spesielt i forhold til prostiene. Prostene far rapporter jevnlig
(minimum hver andre méned) som viser detaljert oversikt over regnskap i forhold til
periodisert budsjett. Dette gjelder de poster som prostiet selv kan pavirke, i all
vesentlighet lenn og reiser.

Bispedemmet har de to siste &rene klart & snu merforbruk til mindreforbruk. Dette
skyldes forst og fremst den lepende gode dialogen mellom proster, fagforeninger og
administrasjon. For regnskapsrapportering 2010 henvises til vedlegg 9.

Bispedemmekontoret har siden 2009 benyttet den lokalt utarbeidede prosedyren for
anskaffelser. Denne bygger pa lov om offentlige anskaffelser, og blir brukt ved alle
stetre innkjep. I denne er ogsd implementert miljekrav ved anskaffelser.

Arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurdering har vart drevet siden 2007 i Hamar
bispedemme. Metodikken er som felger: Identifisere kritiske suksessfaktorer for at vi
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skal nd vére sentrale mal. Omformulere disse til risiko. Deretter vurderes
sannsynligheten for at en risiko inntreffer og konsekvens av de ulike risiki. Ved
tilstrekkelig samsvar mellom sannsynlighet og konsekvens, ma man sette inn
risikoreduserende tiltak. Det er enklest 4 folge opp disse tiltakene nar de
implementeres i vére &rlige handlingsplaner. For eksempler pa denne metodikken
henvises til vedlegg 5.

I arsrapporten for 2009 ble det referert en risikogjennomgang fra hver avdeling pa
bispedemmekontoret. Kirkefaglig avdeling (KIFA) fokuserte pd hovedmalet ”styrke
samarbeidet mellom skole og kirke”. Tilbakemeldinger fra prostiene i arsrapport 2010
tyder pé at dette arbeidet har béret frukter. Det er nd mindre uro i samarbeid mellom
skole og kirke rundt skolegudstjenester etter en mer turbulent periode i 2007-2009.
Prostene melder i sine drsrapporter at situasjonen er normalisert. Bevisstgjering i
kirke, skole og folket i forhold til gjeldende regelverk har gitt trygghet i forhold til
hva om er mulig. Dette har ogs4 fort til at tilliten har blitt styrket.

Fellestjenester gjennomgikk i 2009/2010 mélet “innkjep av kopimaskin som ivaretar
vért behov, er gkonomisk i drift og som ivaretar miljemessige aspekter”. 12010 ble
det anskaffet nye multifunksjonsmaskiner til kontoret etter de kriterier som ble
beskrevet i denne risikogjennomgangen.

Risikogjennomgangen i personal- og skonomiavdelingen (pers/ok) tok for seg
hovedmalet: “prestene skal ha gode arbeidsvilkar”. Det arbeides kontinuerlig for &
ivareta dette forholdet, né serlig med fokus p3 at det lages gode arbeidsplaner med
forsvarlig belastningsfordeling i prostiene som kontinuerlig oppdateres.
Risikogjennomgang pd dette omradet har en effekt nir det gir inn som en del av en
langsiktig arbeidsprosess.

Miljearbeid
Hamar bispedemmekontor ble 12. mai 2010 sertifisert som Miljefyrtarn etter kravene
som settes av Stiftelsen Miljefyrtdm. Dette er et offisielt, norsk miljesertifikat.

Ordningen stottes og anbefales av JO—
Miljeverndepartementet. Analysen som ligger R
til grunn for sertifiseringen tar blant annet for {‘ _ Tl

seg fysisk arbeidsmilje, energi, avfall, utslipp '

med mer. ‘ "

1580 1108

Vi gir et konkret eksempel p4 arbeidet: Et av
miljetiltakene vére har i 2010 vert 4 redusere
papirforbruket. Avfallsstatistikken for 2010
viser at vi er pd rett vei. Endringen skyldes
flere faktorer:

2008
1672
260
2
800
&4
1287

e Nesten 40 % av utgdende post som
ikke er unntatt offentlighet, ble i 2010 sendt som vedlegg il epost

e Nye kopimaskiner innkjept sommeren 2010 gir tosidige utskrifter

» Riksarkivet har godkjent bispedemmenes arkiv som fullelektroniske.
Papirdokumenter arkiveres ikke. Original sendes saksbehandler etter
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journalfering. Saksbehandler unngér dermed 4 ta egen papirutskrift i
forbindelse med saksbehandlingen.

53 % av inngdende journalferte dokumenter kom i 2010 pa epost.

Vi har for tiden fokus pa elektronisk kommunikasjon og sosiale medier, sett i
forhold til etikk og saksbehandling. Vi ser en tendens til at medarbeidere innen
kirkens administrasjon blir mindre formelle seg i mellom i saksbehandlingen.
Tildeling av midler og krav om rapportering, er eksempler pa meget viktige saker som
har gétt direkte til/fra saksbehandler i e-post, uten bekreftelse i brevs form til
bispedemmerddet som organ. Er saksbehandler uoppmerksom, og ikke tenker paa
sende e-posten til journalfering, vil det bli problemer nir saksgangen senere skal
etterspores. Vi risikerer 4 bli uetterrettelige — og i verste fall historielose. Temaet er
tatt opp pé samlinger med nytilsatte, prostenes saksbehandlere, sokneprestkurs ogi
meter med prostene.

Sosiale medier er pa vei inn som verktey ogsa i Den norske kirke. Sosiale medier
stiller krav til kirken som arbeidsgiver og til den enkelte av oss. Vi trenger
bevisstgjering pa rolleforstielse, og gode regler og retningslinjer for aktivitet pa
nettet. Vi ma skape forstéelse for at ndr medarbeidere opererer p4 sosiale medier, er
de ogsa representanter for den virksomheten de jobber i. Som kirke m4 vi Jjustere vare
kommunikasjonsstrategier og saksbehandlingsrutiner, og finne gode retningslinjer
for bedriftskulturen ogsé i den elektroniske verden. Saken er satt pa sakskartet i 2011.

1Ry sam
1

| Sesok (15477 A“Basokende (€ 087) ™ Bruxcre (14 3145 |

Besoket pa www.kirken.no/hamar endrer seg gjennom ret, noe tallet pa besek i
januar 2011, 1585 besgk mot 1048 besek i desember, viser®. Variasjonen i besgk kan
skyldes at vi i varierende grad har fornyet innholdet jevnlig. Det har vart en noe
lavere prioritert oppgave i 2. halvar enn i forste.

¥ X-tractor.no — rapporteringsverktey for kirken.no
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Bispedemmeridets sammensetning

Bjern Ingvald Inger Sofie Enger

Biskop Solveig Fiske  Leder Aslag Lajord Nestleder Ingrun Jule Fidsvig

Dag Landmark Line Langseth Janne Kristine Dale Anne Lise Brenna Lars Frlend Kielland
Bakkum Hauger Ording
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DEN NORSKE KIRKE Vedlegg

Hamar bispedgmmerid

Fornyings- administrasjons- og kirkedepartementet
Kirkeavdelingen

Postboks 8004 Dep

0030 OSLO

Dato: 23.02.2011 Vir ref: 09/498-67 FKN Deres ref:

Arsrapport 2010 - Pilegrimssentrene i Hamar bispedemme

Vi viser til statusrapport pilegrimssatsing datert 7. sept. 2010. Her folger arsrapport for
2010 for virksomheten ved pilegrimssentrene. Arsrapporten folger samme mal med
indikatorer som statusrapporten sendt i september.

Hovedmalet oppgitt av departementet er d iverksette konkrete tiltak som bidrar tild
utvikle vandring pd pilegrimsleden bdde kvalitativt og kvantitativt. Det kan veere flere
méter & mile dette pa. Et sammensatt utvalg av indikatorer vil gi oss hjelp til 4 male:

a. utbredelse (antall steder og akterer involvert i samarbeid om pilegrimssatsingen)

b. omfang (antall og type aktiviteter) og

c. oppslutning (antall vandrere).

Rapporteringene bemerker at det er krevende & samle data. Det blir vist til at deltagere
kan ha blitt registrert flere ganger i punktene nedenfor (vandrer, deltager pa
arrangement, overnattinger, pilegrimspass). Indikatorene er heller ikke presise i forhold
til hva pilegrimssenteret selv har utfort av aktiviteter og hva som er utfort av andre. Det
vil bli arbeidet med bedre rutiner for registrering av data for 2011.

Pilegrimssesongen 2010 bar preg av at det var en oppstartssesong uten planlegging for
sesongen var i gang. (Hamar) Flere deler denne erfaringen. Kort tid til forberedelser for
drets sesong har begrenset deres virksombhet. I tillegg farte ulike utfordringer i
ansettelsesprosessene til at sentrene ikke hadde stabil og full bemannet hele sesongen.
Unntaket er Dovre som hadde daglig leder p4 plass allerede fra april 2010.

Blant utfordringene pilegrimssentrene lofter frem for 2011 er betydningen av samarbeid
med fellesrddene om 4pne kirker langs pilegrimsleden. Her ber det arbeides bredt for &
skaffe til veie ressursef som kan gjore dette mulig.

1. antall langvandrere som deltar i den organiserte langvandringen
Hamar: 3 langvandrere
Gran: 6 langvandrere + 6 deler av vandringen
Sor-Fron: 21 langvandrere
Dovre: 120 deltagere. Blant disse 50 deltagere som overnattet to eller flere netter.
Daglig leder ledet langvandringen 19 vandringsdager. 475 ovemattingsdegn totalt.

2. antall vandrere som deltar i kortere organiserte vandringer i regionen

Folkestadgt. 52 E-post: hamar.bdr@kirken.no Telefon: 62 55 03 50
PB 172, 2302 HAMAR Web: www kirken.no/hamar Telefaks: 62 55 03 51

2317 HAMAR Org. or.: 974 761 610 Bankkontonr: 1800 28 09903



Hamar: 171 Olsokkomiteen som bestod av representanter fra Dnk, Hedmarksmuseet
og Den katolske kirke arrangerte vandring fra Ottestad kirke hvor det deltok 21
vandrere. Ringsaker prosti arrangerte pilegrimsvandring for 150 konfirmanter.

Gran: 1557 — hvorav 272 konfirmanter og 340 skoleelever

Sor-Fron: 350

Dovre: 420 fordelt pa 14 vandringer

antall andre registrerte vandrere
Hamar: 102

Gran: 101

Sar-Fron: 51

Dovre: ikke registrert

antall deltagere ved ulike arrangement ved pilegrimssenteret (med kort
beskrivelse av aktivitetene)

Hamar: 843 deltagere ved Olsok-arrangementet og ved apningen av
pilegrimssenteret 12. september.

Gran: ca 1000. ca 6000 har vert pd omvisning i kirkene i regi av Sommerkirken/
Pilegrimssenteret (dette er et tiltak fra tidligere dr som har blitt viderefert).
Statsministeren og Kirkeministeren deltok ved dpningen 28. august.

Sor-Fron: 78. Apningsdag av Pilegrimssenteret 10. september 2010.

Dovre: 425 pa 12 ulike arrangement med foredrag holdt av daglig leder. I tillegg
deltok 100 stk under 3pningen av pilegrimssenteret 15. juli. 1350 deltok under
Pilegrimsdagene pd Dovrefjell 10.-20. juli hvor pilegrimssenteret var medarranger.

antall deltagere ved andre pilegrimsarrangement i regionen (med kort
beskrivelse av aktivitetene)

Hamar: 32 - Apningen av pilegrimsherberget i Ringsaker 5. juni hadde 25 deltagere.
Gran: 398 Magiske meter pa @stre Toten, pilegrimsforedrag mm

Sor-Fron: ikke registrert

Dovre: Kristindagene i Skaun med pilegrimsmesse og vandring 100.
Konfirmantvandring i Rennebu og Oppdal 100; Pilegrimsmesse pa Hevringen 40;
Pilegrimsmesse Svorkmo 30; Pilegrimsvandring Rennebu menighet 30.

antall kirker med pilegrimsaktiviteter

Hamar: 6 stk (Ringsaker, Stange, Hamar domkirke, Veldre, Furnes og Brettum)
Gran: 7 stk (Bensnes, Norerhov, Lunner, Sesterkirkene, St. Petri (Gamle Tingelstad
kirke), Hoff, Gjevik)

Sor-Fron: 3 kirker med pilegrimsaktiviteter

Dovre: 8 stk (Nord-Sel, Dovre, Guds Huset — Fokstugu, Eysteinkyrkja, Oppdal,
Rennebu, Meldal, Skaun)

antall pilegrimsmesser og arrangement i kirkelig regi

Hamar: 128 Hamar domkirke har hatt et omfattende opplegg med bide
pilegrimsrettede gudstjenester, orgelkonserter, vandringer og tidebenner. Ringsaker
kirke har hatt pilegrimsmesser pé torsdager.

Gran: 70

Sor-Fron: 3 pilegrimsmesser og arrangement i kirkelig regi

Dovre: Pilegrimsmesser — 11 Arrangement - 7

antall andre steder med pilegrimsaktiviteter (spesifiser hvilke)
Hamar: 1 (Johannesgirden)



10.

11.

12.

13.

Gran: 13 (Bensnes, Pilegrimssti med 7 infoplakater om pilegrimsvandring,
oppgaver og stillebenk ved Lunner kirke, Olsok-aktiviteter i flere kirker, hoff kirke,
Hveem gérd, Tranberg gérd, Mjosmuseet, Gjovik kirke og Gjevik gird, Balke kirke,
Peder Balke senteret, Hadeland Folkemuseum, Sognsbygda)

Sor-Fron: Det har veert omvisning pé Skidden, Borkerud, Gildesvollen, DGG, Listad
Rudi Gard og Syggard Grytting. Samt guidet langvandring og andre organiserte
vandringer. Det har vart pilegrimsaktiviteter i forbindelse med Gardmillom.

Dovre: ingen registrert

antall organisasjoner, foreninger, lag, skoler og bedrifter involvert i
pilegrimsarbeidet i regionen (spesifiser hvilke)

Hamar: 20 — Ringsaker voksenopplering tok initiativ til vandring i juni hvor de i to
puljer vandret fra Furnes kirke til Domkirkeodden.

Gran: 35

Sor-Fron: 10 organisasjoner, lag, foreninger, skoler og bedrifier.

Dovre: 3

antall frivillige medarbeidere

Hamar: 30 frivillige fra kirken

Gran: 35

Sor-Fron: ikke registrert

Dovre: 20 frivillige som har betjent Eysteinkyrkja

antall presseoppslag
Hamar: 277

Gran: 97

Sar-Fron: 10

Dovre: 15

antall overnattinger pi pilegrimsherbergene

Hamar: 100 — Pa strekningen Oslo-Eidsvoll-Hamar har et vert 30 vandrere som har
benyttet seg av overnattingstilbudet (10 av disse nordmenn, de andre er fra Italia,
Nederland, Tyskland, Danmark Sverige, Belgia, Polen og USA). I tillegg har flere
sovet i medbrakt telt. P4 strekningen Hamar — Lillehammer har det vart ca 65
vandrere som har benyttet seg av overnattingstilbudet.

Gran: 200 overnattingsdegn

Sor-Fron: 542 pa pilegrimsherbergene

Dovre: 1329 ovemattinger fordelt pd 42 overnattingssteder. Alle tall er enda ikke
mottatt fra alle overnattingsstedene.

antall pilegrimspass som utstedes
Hamar: 9

Gran: ikke telt opp

Sor-Fron: 17

Dovre: ca 100

Strategiske aktiviteter

Stiftelsesmeter, fellessamlinger og informasjonsmeter som samler potensielle
samarbeidsparter innen egen region og med naboregioner blir laftet frem som
strategiske aktiviteter for 4 fi kommet i gang med pilegrimssatsingen.

Organisasjon
Pilegrimssenteret pA Hamar er organisert som en del av Stiftelsen Domkirkeodden.
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Pilegrimssenteret har opprettet et styre hvor kommune, fylkeskommune, kirken og
Domkirkeodden er representert. Marit Kristine Heilund har vaert engasjert midlertidig i
perioden 29. april til 14. juni og 22. november — 11. februar 2011. Ida Kristine Teien har
vert engasjert midlertidig fra 18. mai til 31. oktober. Jan Arneberg er tilsatt fra 31.
januar 2011.

Pilegrimssenteret pd Gran er midlertidig tilknyttet Gran kommune ved
Utviklingsprosjekt Granavollen. Pilegrimssenteret har en styringsgruppe, en
samarbeidsgruppe og en referansegruppe hvor kirke, kommune, reiseliv, museum og
neringsliv er representert. Endelig organisasjon skal vaere avklart i lapet av 2011. Gran
ansatte daglig leder for pilegrimssenteret i juni 2010, men pga barselpermisjon tiltridte
Jane Dahl Sogn forst 1. oktober 2010. Vandringssesongen 2010 har derfor méttet basere
seg pé praktiske og midlertidige lesninger. Randi Thorsen, prosjektieder for
Granavollen-prosjektet har omdisponert oppgavene sine for & kunne fungere som
ansvarlig for pilegrimssatsingen. Det har vart holdt ukentlige planleggingsmeter med
prosten og Gran kirkekontor om aktiviteter og utviklingen av pilegrimssenteret.

Pilegrimssenteret DaleGudbrands gard er organisert som en del av
Gudbrandsdalsmusea AS. En egen faggruppe og referansegruppe skal sikre en god
forankring i forhold til kirke, kommuner, reiseliv og kulturinstitusjoner i omradet.
Pilegrimssenteret ansatte Per Gunnar Hagelien som daglig leder fra 1. juli 2010.

Hans Jakob Dahl ble ansatt som daglig leder av Pilegrimssenter Dovrefjell i april
2010. Pilegrimssenteret ble dpnet 15. juli pd Hjerkinn under drets Pilegrimsdager pa
Dovrefjell. Pilegrimssenteret ble organisert som en stiftelse og et styre ble oppnevnt 16.
juni 2010. Der er ogsa etablert en internettside med informasjon om senteret og
aktivitetene — www.pilegrimssenter-dovrefjell.no

Okonomi

Som en konsekvens av sene ansettelser og til dels midlertidige ordninger i 2010 har
flere av sentrene ubrukte midler som de seker overfort til 2011. Samtidig rapporterer
sentrene om uleste oppgaver og utgifter knyttet til ombygging i forbindelse med
etablering av sentrene. ‘

Oppsummering

Indikatorene ovenfor vitner om stor aktivitet til 4 veere i et oppstartsér. De fire sentrene
har brukt mye tid til 4 finne sin organisasjonsform, ansettelser og til 4 etablere gode
samarbeidsrelasjoner. Dette er et viktig grunnlag for det videre arbeidet. Samtidig
registrerer vi at oppstartsfasen ikke har gitt mye rom for selv 4 initiere vandringer. Med
bedre tid til forberedelser vil tilrettelegging for vandringer kunne f3 sterre fokus i 2011.

Med vennlig hilsen

Bloy ;f , )
Siv 8. Birkeland e.f. % .
stiftsdirekter Freddy Khutsen

kirkefagsjef
Direkte innvalg: 62 55 03 53



Vedlegg 3

EVALUERING AV KONFIRMAS)ONSARET 2009/2010 | TRYSIL
KONFIRMANTER

1. Kan du si noe om hvordan det har vart i vaere konfirmant?
Positiv:45 negativ:5 vet ikke:1

Kommentarer:
e Bedre enn forventet
e Litt stressende
¢ Onsker 4 velge mer selv

2. Feler du sterre tilherighet til kirken din etter dette dret?

Ja:39 nei.13 Vet ikke:1

3. Hva har du lzert om deg selv?

Ikke noe

Vet ikke

At jeg er mer dpen for ting na

At jeg ikke trenger 4 here til noe spesielt sted, jeg kan leve livet mitt som jeg
vil uten 4 bry meg om hva andre mener

En god del og blitt selvsikker

Veldig mye

At jeg kan vare ansvarlig

At jeg har en sterre tro enn jeg trodde

At jeg vet lite om kirka

Litt

Kan mer enn jeg tror

Hvilket forhold jeg har til kristendommen

At det ikke er noe galt 4 st for det jeg mener er rett
At jeg er mer kristen

At jeg har ganske god tdlmodighet

4. Feler du at du ble sett og hort dette dret?

Ja:49 nei:1 vet ikke:3



5. Har du fitt de beskjedene du har trengt?
Ja:39 nei:12 vet ikke:2

Kommentarer:
e Sene beskjeder

6. Har du trivdes dette dret?

Ja:45 nei:2 vet ikke:1 sann passe:6

7. Hva har du likt best?

Tiden sammen: 1

Opplegget: 4

Leiren: 25

Film/hyggekveld:5

Solidaritet over landegrensene: 1
Fordypningsgruppa: 3

Tanken pé selve konfirmasjonen: 1
Samtalene og diskusjonene: 1
Gjemsel i kirka: 3
Minestranttjeneste: 3

8. Hva har du likt minst?

All pratingen: 1

Brak: 2

Teori: §

Minestranttjeneste: 5

Gudstjeneste: 5

Mangel pa kommunikasjon i styret (?): 1
Undervisningen: 3

Veldig tett program: 1

Oppgaver: 2

Lange gudstjenester: 2

Alt: 2

Lere om kristendommen nér du er sliten etter skolen: 1
Ga til kirka annenhver uke: 1

At det var veldig mye Gud og Jesus: 1



9. Hvordan har du opplevd i vare minestrant?

Positivt:43 negativt:6
Kommentarer:

e Flaut men ok

e Litt rotete

e Mye

e Litt skummelt

o Larerikt

o kult

10. Hvordan synes du fordypningsgruppa har fungert? (Skriv hvilken gruppe du var
med p4d)

Positivt:41 negativt:8

Kommentarer:
e Rotete (redaksjonsgr)

Litt uoversiktlig (redaksjonsgr)
Misforstéelse (barn og unge)

¢ For seint i gang (diakoni)

o Felt. Fikk ikke beskjed om noe, og fikk ikke vert med p4 noe. (dramagr.)
¢ Ble ikke noe av (dramagr.)

e Litt mye bréking

[ ]

[ ]



EVALUERING AV KONFIRMAS|ONSOPPLEGG 2009/2010 | TRYSIL
FORESATTE

1. Har du inntrykk av at din konfirmant har fatt hjelp til 4 utvikle sunne holdninger
gjennom konfirmanttiden?

Ja:35 nei:1 vet ikke:7

2. Har din konfirmant blitt sett og hert pi en god méte gjennom konfirmanttiden?

Ja:37 nei:0 vet ikke: 6

3. Har du inntrykk av at undervisningen har vart tilpasset din konfirmants behov?
Ja:38 nei:0 vet ikke:3

Kommentarer:
e Litt mye
e Onsker mer diskusjoner
e Litt for omfattende
¢ Har vert MYE

4. Er duforneyd med undervisningsopplegget? Har du forslag til endringer?
Ja:38 nei:3 vet ikke:0

Kommentarer:

e Onsker mer rundt det 4 veere mennekse
Onsker mer praktisk
Onsker undervisning i grendene
Kirken fremstdr som dpen med dette opplegget
Bra 4 bruke kirken som vi gjorde pd avslutningen (8. mai)
Fint at &ret har veert s variert
Tungvint at de ikke rekker buss etter undervisningen
Burde tatt opp gave/pengepresset som tema
Unedvendig og for mye med fotballturnering
Involvering i menighetens oppgaver bra
Tar for mye tid, for omfattende
Ingen grunn til 4 ha en plan nér den ikke folges
Litt mye rot med gruppene
Gruppenes arbeid burde vaere over lengre periode
Mediagr. Har fungert dérlig



o Formye 4 lere
e Veldig artig og larerikt med sperrekonkurranser sammen med foreldrene

5. Har du fitt den informasjonen du har trengt?

Ja:29 Nei:8 Vet ikke:0
Kommentarer:

e For sen informasjon

e Rotete

o Veldig mye og rotete

o Nettsiden burde veert brukt mer

¢ Burde kommet tidligere og vart mer entydig

e Villedende

6. Har du blitt mett pi en god mate nir du har vzert i kontakt med kirken?
Ja:41 nei:1 vet ikke:0

Kommentarer:
e Har gjort avtaler om minestrantoppgaver som ikke har blitt fulgt opp.

Annet:
» Bra at opplegg fornyes og tilpasses dagen vi lever i
e Forvirring rundt planlegging av dapsseremoni for konfirmant
o Dere har veert utrolig engasjerte i hele perioden, veldig positivt.
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Vedlegg 5

Risikogjennomgang pi kulturfeltet for Hamar bispedomme
Ved Rune Holme

Dato: 10.02.2011

Delmil
a. bidra til 4 kvalifisere kirkelige kulturprosjekter til skonomisk stette
b. eke kompetansen i det kirkelige kulturarbeidet
c. bevare og utvikle frivilligheten
d. skape arrangermiljeer i ungdomssegmentet

Kritiske suksessfaktorer
1. Bidra til gode seknader til aktuelle ordninger
2. Veiledning og kurs for 4 gke kulturell kompetanse og bevissthet
3. lvareta lokalt eierskap til kulturprosjekter
4. Tilrettelegge for at ungdommer arrangerer og skaper kulturaktivitet

Risikoformuleringer:

Risiko 1a) Manglende oversikt over aktuelle stetteordninger.

Konsekvens: Alvorlig

Sannsynlighet: Meget liten

Risiko 1b) Manglende kunnskap om hver enkelt stotteordning
Konsekvens: Alvorlig

Sannsynlighet: Liten

Risiko 2a) For lite tid tilgjengelig til seknadsskriving og veiledning
Konsekvens: Svert alvorlig

Sannsynlighet: Moderat

Risiko 2b) For lite tid tilgjengelig til faglig oppdatering
Konsekvens: Moderat

Sannsynlighet: Moderat

Risiko 3) Manglende innsats for frivillighet og engasjement
Konsekvens: Svert alvorlig

Sannsynlighet: Moderat

Risiko 4) Manglende narhet til ungdomssegmentet
Konsekvens: Alvorlig
Sannsynlighet: Sannsynlig



Risikoreduserende tiltak
Prioritet 1: Redusere risikoen “For lite tid prioritert til seknadsskriving/veiledning”.

Arbeidet med a kvalifisere kirkelige kulturprosjekter til 4 motta stette fra aktuelle
stotteordninger er det viktigste verktoyet for oke og styrke kulturaktivitet. Innvilgede
seknader bidrar videre til 4 sette de enkelte kulturvirksomheter p& dagsorden, og er
ogsa viktig for & legitimere kulturradgiverstillingene. Samtidig er det grunn til 4 tro at
antallet henvendelser vil gke etter hvert som flere blir kjent med kulturridgiverens
rolle. For & redusere risikoen for at kvaliteten pa seknadsarbeidet reduseres som folge
av gkende antall henvendelser, blir det viktig 4 i sterre grad veilede heller enn § overta
prosessene. Samtidig ma kulturrddgiverstillingen ikke i for stor grad disponeres til
interne oppdrag pé bispedemmekontoret.

Prioritet 2: Redusere risikoen "Manglende oppmerksomhet mot frivillighet og
engasjement.”

Uten lokalt eierskap til arrangementene forsvinner akterene som kan sti bak
kulturaktiviteter. For 4 pleie og vedlikeholde disse miljeene er det viktig 4 opprette
kontakt med kulturmiljeer og ressurspersoner i bispedemmet ved uformelle meoter.
Denne kontakten ma felges opp med e-post og telefoner. Fokuset i prosessen m4 ligge
pa 4 realisere planene disse har, og veilede og ride uten & endre ambisjoner eller
innhold.

Prioritet 3: Redusere risikoen "Manglende nzrhet til ungdomssegmentet”

Nye arrangerer, nye arrangementsformer og nye kulturuttrykk kan alle sikres ved at
ungdommer hjelpes til & vare arrangerer og ikke bare utevere eller publikum.
Arrangementer i ungdomsregi vil ogsa styrke kirkens dialog og kontakt med hele
ungdomssegmentet, fordi disse trekker publikum fra samme aldersgruppe lettere enn
arrangementer voksne tilrettelegger for ungdom. For 4 iverksette dette arbeidet ma
kulturrddgiveren mete ungdommer pa deres egne arenaer og etablere tillitt. Konkrete
tiltak er

¢ informasjon og veiledning omkring seknadsprosesser
bruk av ungdom som foredrags- og kursholdere
organisatorisk og arrangermessig bistand
deltagelse pé konfirmantleire

Prioritet 4: Redusere risikoen ”For lite tid prioritert til faglig oppdatering”

Risikoen har lav sannsynlighet, fordi kulturrddgiveren er opptatt av diskursen
omkring kirke/kultur og er i dialog ogsa med de andre kulturrddgiveme om denne.
Det er allikevel to konkrete tiltak som har betydning; kulturrddgiverstillingen m3 ikke
i for stor grad disponeres til interne oppdrag pa bispedemmekontoret. Faglig
oppdatering vil trolig prioriteres lavere enn mer konkrete oppgaver dersom tidspresset
gker. Videre gjelder det ogsd 4 sette av tid til oppdatering pa lokalt plan ved 3 falge
med i lokalpresse og pa nettsider.



Prioritet 5: Redusere risikoen "Manglende kunnskap om hver enkelt stetteordning”

Hver enkelt stotteordning har sine egne formél og kriterier som seknader ma oppfylles
for 4 at seknaden skal kvalifisere til tilskudd. Kulturridgiveren m4 fortsette 4 holde
kontakt med administrasjonen bak stetteordningene for 4 ha forstehindskunnskap om
prioriteringer.

Prioritet 6: Redusere risikoen ” Manglende oversikt over aktuelle stetteordninger.”
Det er allerede utarbeidet en oversikt over aktuelle stetteordninger, og denne utvides
jevnlig. Dette er et uvurderlig verktey for 4 finne raskt frem i jungelen av
stetteordninger bade nasjonalt, regionalt og lokalt. Risikoen knytter seg til
oppdatering pga. endringer i seknadsfrister og lignende. Oversikten m4 vedlikeholdes,
noe det mé settes av tid til.



Risikogjennomgang i Fellestjenester

Hovedmal

Bidra til at arrangementer i regi av Hamar bispedemimerad/Hamar biskop blir gode
opplevelser for deltakerne og profilerer bispedemmet pa en positiv mite.

Delmil
¢+ Serge for et kurs- og konferansested som egner seg for formalet.
*+ Bidratil at vi far gode nok oversikter over deltakere for ulike formal f.eks, for
registrering og ev. avregning av deltakeravgifter.
¢+ Bidraftil 4 skape en god ramme rundt arrangementet.
¢ Bidra til at bispedemmekontoret profilerer seg pa en god méte bade i forhold til
eksterne akterer og egne ansatte.

Kritiske suksess faktorer

1. Avdelingens deltakelse i arrangementskomite

2. Prosjektplan med mélsetting og rammebetingelser for arrangementet,
ansvarsfordeling og framdriftsplan.

3. Pameldingsrutine, -skjema/verktoy som imetekommer behov for oversikt,
registrering og ev. avregninger i etterkant.

4. Avtale med konferansested som meter bispedemmets krav til leveranderer og
fyller rammebetingelsene for det enkelte arrangementet.

5. Gode rutiner for planlegging og gjennomfering; planleggingsverktoy,
framdriftsplaner og sjekklister.

Risikoformuleringer
1. Avdelingen kommer for sent inn i bildet til 4 kunne vzere med & pavirke
avgjerelser som har konsekvenser for praktisk gjennomfaring
Konsekvens: Alvorlig
Sannsynlighet: Stor

2. Manglende kjennskap til formélet med konferansen, malgruppe, budsjett og andre
rammebetingelser skaper unedvendig darlig framdrift, vanskelig saksgang, lite
effektiv utnyttelse av avdelingen(e)s ressurser og utrygghet i forhold til

avdelingens handlingsrom.
Konsekvens: Alvorlig
Sannsynlighet: Stor

3. Pémeldingsinformasjon er ikke tilstrekkelig kvalitetssikret med andre avdelinger,
og dekker ikke alle avdelingers behov for informasjon
Konsekvens: Alvorlig
Sannsynlighet: Stor



4. Manglende kunnskap om programposter farer til at konferanse-/grupperom og
arrangers/foredragsholders behov ikke kan metes.

Konsekvens: Alvorlig
Sannsynlighet: Moderat
5. Manglende verktgy, rutiner og maler for gjennomfering av arrangement
Konsekvens: Alvorlig
Sannsynlighet: Liten

Risikoreduserende tiltak

Prioritet 1: Redusere risikoen for at Fellestjenester kommer for sent inn i bildet til

G kunne veere med d pavirke avgjorelser som har konsekvenser for praktisk

gjennomforing

1. Fellestjenester deltar med en representant i planleggingsmater fra starten.
Deltakelse vurderes i forhold til dagsorden senere i prosessen.

Prioritet 2: Redusere risikoen for at Fellestjenester har manglende kjennskap til
mal med konferansen, mélgruppe, budsjett og andre rammebetingelser av
betydning for involvering og framdrift

1. Se tiltak under ”prioritet 17,

Prioritet 3: Redusere risiko for at pameldingsinformasjonen ikke dekker

nodvendige behov

1. Deltakelse i planleggingsmeter for 4 sikre at nadvendig informasjon om
deltakere, gjester og foredragsholdere kommer i god tid.

2. Mote internt pa fellestjenester for 4 kvalitetssikre hva som skal med av
deltakerinformasjon og fordele oppgaver.

Prioritet 4: Redusere risiko for at konferansestedet ikke kan mote arrangorens

krav, ensker og behov for en vellykket giennomforing

1. Fellestjenester deltar i prosjektgruppe for & sikre nedvendig grunnlag for
bestilling av lokaliteter.

2. Avdelingen inngér avtale med egnet konferansested — egnet for formal og
sterrelse pd arrangementet, som danner en god ramme rundt arrangementet, og
tilfredsstiller bispedemmets krav til leveranderer ifht milje. Dette skjer etter
tilbudsrunde.

3. Fellestjenester har direkte kontakt med foredragsholdere/akterer for 4 kartlegge
behov for tekniske hjelpemidler/overfering av filer ifm foredrag, behov for
overnatting m.m.

4. Enrepresentant for Fellestjenester er bindeledd mellom hotell og kontoret.

5. Redusere risiko for darlig gjennomforing av arrangement
1. Opprette metepunkter i planleggingsprosessen mellom ulike aktorer.
2. Lage rutinebeskrivelse.
3. Lage maler for prosjektplan, framdriftsplan og avtaler med eksteme akterer.
5. Vere oppmerksom pé og ev. ta i bruk nye verktoy for pdmelding og registrering
av deltakere.



Risikogjennomgang i personal- og skonomiavdelingen

Deltakere: Trond Glimsdal, Else Karin Stramrud, Lise Storis Heyem, Eli Bekken og
Jon Arne Johansen

Dato: 08.02.2011

Risikogjennomgangen tar utgangspunkt i sentrale mal beskrevet av
Kirkedepartementet (FAD) gjennom tildelingsbrevet for 2011, som er videre
operasjonalisert til vart kontor og nedfelt i handlingsplanen for 2011.

Hovedmail
Foelgende hovedmal ble valgt for gjennomgang etter metodikken om
risikoidentifisering:

“Den norske kirke skal veere landsdekkende™ (tildelingsbrevet FAD, 2011)

“Hovedmalet for bevilgninger til prestetjenesten er & gi menighetene fast betjening,
slik at den er neervarende i alle lokalsamfunn. Skal Den norske kirke opprettholdes
som landsdekkende folkekirke, er det avgjerende at menighetene har tilgang p4 et
regelmessig gudstjenesteliv og til kirkelige handlinger som dép, konfirmasjon, vigsel
og gravferd der folk bor”. (Tildelingsbrevet FAD, 2011)

Dette medferer sdledes at det mé vzre tilstrekkelig prestedekning i hele landet, ogs4 i
Hamar bispedemme.

Delmél
I vér handlingsplan har vi folgende delmél: “Sikre god sekermasse til vére stillinger”.

Kritiske suksessfaktorer
Vi har valgt 4 foreta risikovurdering av delmélet sikre god sekermasse til vire
stillinger”. Utifra det ble felgende kritiske suksessfaktorer (KSF) satt opp:

KSF: Bispedemmet fér kvalifiserte sokere til ledige prestestillinger, ogsd i mindre
befolkede omrader som Nord-@sterdal, Valdres og Nord-Gudbrandsdal.

Risikoformuleringer:
De kritiske suksessfaktorer ble deretter omformulert til risiki, og vurdert med hensyn
til konsekvens og sannsynlighet.

Risiko 1) Bispedemmet fir ikke kvalifiserte sekere til ledige prestestillinger i de mer
befolkningstette omrader.

Konsekvens: Moderat alvorlig
Sannsynlighet: Liten

Risiko 2) Bispedemmet far ikke kvalifiserte sekere til ledige prestestillinger i mindre
befolkningstette omrader.



Konsekvens: Svert alvorlig
Sannsynlighet: Middels

Risikoreduserende tiltak:

Prioritet 1: Redusere risikoen “bispedemmet far ikke kvalifiserte sgkere til ledige
prestestillinger i mindre befolkningstette omrader”.

Tiltak:

a) Arbeide aktivt for & skaffe stiftspraktikanter til disse omradene.

b) Legge til rette arbeidsforholdene for prestene.

¢) Seke tett samarbeid mellom bispedemmekontor og prost for & gi nyansatte
prester nedvendig stette i arbeidssituasjonen.

d) Utnytte muligheter i lenns- og arbeidsvilkarbestemmelsene for a gjere det
attraktivt 4 seke stillinger.

e) Foreta aktiv, direkte rekruttering for & fa seknader til stillingene.

f) Beserge at prestene tilbys gode og funksjonelle tjenesteboliger.

Konsekvensen av & ikke fa kvalifiserte sekere til stillinger i de mer befolkningstette
omradet vurderes, i alle fall pa kort sikt, & veere mindre alvorlig. Dette grunngis i
sterre fleksibilitet pd grunn av kortere geografiske avstander mellom prestene og
storre tilgang pé vikarer. P4 lengre sikt vil konsekvensen bli like alvorlig som i risiko
nr 2,
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Etatsrapporlermg 2010 i
Bispedomme: Hamar hlspedﬁmmerald

tll prestestillin;er i_ _ Jg_vfhner Menn

6
= I_. e — L
of __
e — [kvioner _|Menn _ [Totait
; 6 2l g
a Kvioner — IMenn  |7otalt
' 28 7058 "8
201,5 674 8755
b {Kvinner {Menn Totalt
Antall . { ¢ 7 8 15
Antaﬂsﬂknddemndre opplegg 1 2| B
Innvilgede sgknader Kompetanserddet 6 7 13]
Innvilgede sgknader andre opplegg 1 1| 2
- Antail deitagere Kompetanserddet 5 6] 11
- Antafl med andre a'p.plegg - 1 1 2
c Antall prester som har hatt medarbeidersamtale _
- Dpmprost/ prost ' 11
. -Sokneprest : 84
~  Kapellan 7
Andre prestest:limger e e 12
- Sum - - 114
d Arbeidsveiledning {ABV-k@mpetanse) kvinner - |Menn  |Totalt
~ ABV-kompetanse - > 1 5 6
Deltagere ABV-tilbud - e . 4 4 B
e Menighetsprester med spesial:sert tjeneste o a1 0
f - Antall feriedager spkt overfort til neste &r - e = 265
g - Antall fridager som ikke er tatt ut i lopet av Aret

' Antail prester, fordelt etter boligordning

- OVF-balig ) ¥ : 50
--_Kommunu! bolig RS, 0 NI B 23
- Fritak fro OVF-holig F : _ 13
"~ Fritak fra kommunal bokg AT ReR ) 16
ikke bolig-ordning Th LSS T ' 20

b Sgkpader om fritak fra hoplikt (2010)
- Innvilgede Wﬂt{
F ~Avsia~tte soknader -
. Ubehandlege - - R e ot

Bllolw
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RAMU-rapport

RAMU rapport 2010

Hamar " bispedomme

L Prestestillinger rapporteringen gjelder for: 2009 § 2010
0.i " |Antall opprettede Arsverkiap. 1591 © - e

02 - Antall faste prestestllhjerlonnet over kap. 1591 x 5 “ R i

fo2: Antall proster  * 7 * T T 7 : z

022 AntallSokmeprester © © Cct Mme caiRe s anoa

0:2.3 - Antall kapellanstillinger

024 i Antal!prostlpmtet e . _ N iy

0.2.5 _____Antall andre fasie prestestillin iger lonnet gver iep 15091 K L

1. RAMU: ‘

11 1Hvorman_gﬁnwterharRAMU holdt det istedret? g 5 5

112 Hvor c av medlemmene i RAMU har HMS-opplering? = ™ e PR 6
s Har verneombudenc og RAMU fiit til bclmndlmg alle planer med vmthge konsckvenser for i )
13 ubeldsml_l,laet? (f: AML § 7-2(2) d) oL Ta Ja
. Menes partene det har vert et ulstrckkehg aktivt arbeid og samarbeid-om arbeidamilieet pb alle mivier?

14 : Delvis _|Delvis
1.5 Med hvor mm_ggf'ellcsdd er det inngétt. samarbendsavule om HMS-arbeid? y ] 0 0

16 . . |Finnesdet rutiner fos oppfelging av dm enkelte prest etter srlig arbeidsbelastning i forbmddse med

_ Julykker? _ Nei  |Defvis

2. Lokalt HMS-arbeld:

2.1 - |Antall proster som har HMS-opplering : ) ‘ 7 11
2.2 ' lAntall lokale verneombud som har HMS-oppleering - : ' 7 1

- .- |Hvor mange saker har blitt behandet i samarbeid mellom. HMS-tjenesten i fellesridene og HMS-

2.3~ |tjenesten i bispedommet? : 0 0

3. Int ksjonsprg ot

31 _jAnfall lilsethinger : faste prestestillinger lannet over kap. 156

32 [Foreligger det introduksjonsprogram for mytilsatte? _~ = e |a
3.2.1 Huvis ja, hvor mange av de nytilsatie har deftattidette? =~ ' 34 4
4. Kompetansoutvikling: '

41 [otalt antell dager studiepennisjon med Igan blant prester. faste stillinger kap 1591

4.2 JAntal! prester, fast tilsatte kap. 1591 som har hatt studiepermisjon raed lona

Aniall grester. fast rilsatte kap ;591 som har deltatt p4 ettemtdalmmg.alcurs anangen av andre enn
42 PF'Kompeiznseridet wied minimum 3 dagers varj arighet :
4.4 {Hvilken annen oppliering har vart giennomfert av arbeidsgiver?
Prostene har fortsatt med sin veiledning. Det skal vaere en bolk opplaring ved veert prostemate, ledelse har veert tema,

Side 1



RAMU-rapport

S. Ledelse:
5.1 "aniall prester, fast tilsatte over kap. 1591, som har hatt medarbeidersamiale
5.4.) Antall proster som har hati medarbeidersamtale ik VAL ) upiekify.
5.1.2 Antall soknepiester som har hatt medarbeidersamtale ~ *
513 Antall kapellaner som har batt medarbeidersamtale
514 Antall andre prester som har hatt medarbcldersam:ale L = '
‘Antall prester som har tatt sin arbudssntuasjon opp med p pmsten. Jf tjenuteordmng for memghusprester
52 - |§16ogAMLYT2)f - - ; 731
53 Anmllprﬁsw med plan for uttak av 2 fn er 1uken. 125,5 122
53.1 Autall feriedager sokt overfartpr. 31,13 _ 241|265
532 Antall fridager som ikke er ttutpr.30.00 - © - T < oo - 414]  s62
54 " |Antall prester uten godkjent plan for uttak av fidager : : 1 0
54.1 Antall feriedager sakt overfart pr. 3112 0 0
542 Asntall fridager som ikke cr tati ut pr. 30.11 ; 3 0
Hﬁ. Sykefiraveer:
6.'  : [Fotalt antall dager sykefraveer med lena blam prester., faste sﬁllm_ger Kap!. 1591
611 Antall ﬂax&mda%kmeldmg i d
lei2 = ] _Anlall traveersdager med epenmeldimg g
621 __|Antall kortudssykemeldinges (< 17 dager) _ SRS
fo.22 Aniall langridssykemeldinger (> {6 dager}.
3.1 _-’\nlall prester som har tatt ut mundre enn § egenmeldingsdager
632 - |Antall prester som ar tatt ut mellom § 2 15 egenmeldingsdager ' o
6 'i ik Antall prester som har tatt ut mer enn 15 egenmeldingsdager ’
6.4 Hvis sykefravaret varderes som unommalt huyt. Hvilke tiltak hay RAMU palagt albudsglver for & ivarcta arbeldsmlljaet?
Gfr. AML § 7-2 (4)-(5))
Vi er tilsluttct A-avtalen og alle sykemeldinger blir vardert. Dette er ikke problem né da sykeprosten er meget lav.
1 hvilket omfang har prostene inntrykk av at medarbeidere er p jobb nir de burde vaert sykemeldt?
16.5 _ . _ . Se mrk.
6.6 |Antall tifeller hvor langtidsfravaeret (over 14 dager) opplyses & veere arbeidsrelatert 1 1
6.7~ |Har prostenc fulgt opp cventuelle langtidsfravaer i henhold tl vedtatts rutiner? e
6.7.1 Har prosten tatt kontakt med den sykmeldte innen {4 daggs fmvar? Ja Ja
6.7.2 Er det blitt utarbeidet en oppfelgingsplan innen 6 uker? Ja_ I
i Har prosten innkalt nl d:alogmate innen 12 uker og gitt arbeids- og velferdsetaten melding om
673 dette? : Ja Ja
6.74 Har prosten deltatt p& dmlqmte arrangert av arbeids og velferdsetaten innen 6 mineder? Ja Ja
6.8 Er noen av medarbeideme 1 attforing/delvis ufaretrygdet? Ja Ja
6.8.1 Hvis ja, hvor mange? 3 1
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RAMU-rapport

7. Seniortiltak: _

7.1 Antall semorprester, fast tilsatte lonnet over kap. 1591

7.2 Q'Ennomfnres:d@cgcllc tiltak for seniorgruppen? iy duiecss {Ja Ja

74 Antall seniorprester som har fBtt ik assettieneste ~ - - Lt i s 1 3
7.5 " __|Antall seniorprester som har hatt milepelsamtale < < i o o
7.6 |Antall som bar hatt slusamtale av de som har slutet i lapet a

Is. r,.., it arbeidsmilje: _ _—

o P4 hvilken mite er organisasjonsstruktur, kemmandolinjer og rolleavklaring mellom ridsstrukturen og

8.1 _|prestetjenesten giort kjent for de ansatte? Stabsm.
82 " [Foreligger det rutiner med bruk av avviksmeldin | INei|underu
83  |Antal awiksmeldmgc_isomermnwortu-t ] - o 0

84 Beskriv tendensene i avviksmeldingene:
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RAMU-rapport

Bla = Gréa felter skal kke fylles ut Opplysningene vil senere bli nentet fra departementets etatsstatistikk
Svart = Spersmal som kun stilles | RAMU-skjema

85 lAnmll prostier som har gjennomfert arbeidsplassundersekelse blant prestene i prostiet J lll 11
9. Fysisk arbeidsmilje: ,
9.1 Antall tilfeller av utilfredsstillende kentorfirhold som er 1n orfert 2 4
9,11 herav antall filfeller som er utbedret . =l Ml 3l ik i
Antall tilfeller av utﬂfredsst:llende arbeldsibxhold ved kirker, memghetslokaler 0g andre seremonirom
9.2 Jsom er innrapportert 0 1
921 heray antall tilfeller som er utbedret 0 0
93 Antal] tilfeller av ntilfredsstillende boligforhold som ev innrapportert 0 2
931 | - hersvaualltifellersomerutbedeet - 0 1
9.4 |Antall anmerkninger som har kommet inn fra vemeombudet aia 0 0
94.1 __ herav antall anmetkninger som er utbedret 0 0
10, Rusmisbruk: :
Har virksoniheten handlingsplan for 4 forebygge og lase rusmiddelproblemer som: ledd 1 AKAN-arbeid?

10_.‘1 ; x = Nei (Nei
102 |Er deti rapporteringsperioden registrert rusproblematikk innen aktuelt ansvarsomride? Nei  |Nei
103 ___Hvis ja, er dette behandlet i henhold til vedtatte rutiner?
11. 2 . _

' Foreligger det rutiner ved rapportert mistanke eller anklage om fysiske, psykiske og scksuelle overgrep?
11.1 . : & Ja Ja
12. Helsetjemesten: :
12.1 Antall prester som har avtale om (bedrifis-) helsetjeneste l SI 18
13. Utfyllende kommentarer: _
13.1  |Utfyllende kommentarer til ovensthende punkter:

" " |6.5.: Etter HMS undersakelsen cr 34% av de 91 prestene som svarte, som gar pd jobb selv om de er syke,
132 Dersom partene har ulike syn pd besvarelsen, ber dette beskrives:
Dato  ....ow Y 20
e L . b
(T = ...
Stiftsdit o Lederi
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Vediegg 8

REU-rapport
" REU rapport 2010
HamarL - bispedemme
2009 {2010
01" ‘%n;allgpp;ét;ede Srsverk kap. 1591 o s
0.1.1 JAntiall faste prestesﬁlling-_'lﬂnne‘t aver kdp 1591. = SR ST
1. Permisjoner ritt til kemy 'etapseutvik‘h, 3 |
1.1 Totalt antall dager studiepermisjon med lann blant prestei faste mh_ggkap 1591 "
11.1 “  herav antall da; dager med full v1kardekn1ng Tt e SN 0 10
112 herav antall dager med delvis vikardeknin j R ] et 27 20
1.13 herav antall dager uten vikardekning < I R 138,5] 129
, : herav antall dager hvor vikar ikke har vrt nedvendig pga. tllgang pﬁ prostlprest el
1.14 362] 716,5
1.2 Totalt antall dager studlepennisjon uten lenn blant prester, faste stillinﬂkap‘ 1591 102 0
1.2.1 heray antall dager med full vikardekning ' 60 0
122 herav antall dager med delvis vikardekning 0 0
123 herav antall dager uten vikardekming 0 0
herav antali dager hvor vikar ikke har vert nadvendig pga. tilgang pé prosti-prest
124 el 42 0
1.3 Antall prester som har hatt studiepermisjon med lonn ; '
131 ~_[herav prester som har hatt 3 méneder eller.mer i studiepermisjon 2 0
14 * |Antall prester som har hatt studiepermisjon uten lenn L 1 0
141 ' herav prester som har hatt 3 méneder eller mer i studiepermisjon 2 0
1.5 |Antall permisjonsdager til bispedemmets fagdager, kurs, studierciser oa. 419 522
2.'6konomis-k stotte til kompetanseutvikling:
2.1 Benyttede midler til etter- og videreutdanning av prester (belep i hele kroner) 509 393}392'
211 herav midler avsatt til kurs, reiser, stipend etc. i forbmdelse med %tudlepermlsjon 508 284387
212 - __herav utgifter til vikarer - 1109|5'
213 herav andre utgifter i forbindelse med etterutdanning/permisjon 0 0
2.14 herav midler brukt pé arbeidsveilederutdanning (AVU) 28000|12'
215 " herav midler brukt pa gvrige SPP-moduler (PLU, KSR. VIF. PKU, MIK/Utl stip) - | 15000{112'
2.16 herav midler brukt pé egne kurs i bispedmmets regi g 353015|243'
217 "* herav midler brukt til individuelle prosjekter (utenom SPP) ~1100300]20
218 herav eventuelle andre utgifter 1 forbindelse med etterutdannin j'studlepemuspn A 0 0
22 - |Antatt egenandel pr deltaker, belp i hele kroner = = - | Vet ikkd Vet ikiq
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REU-rapport

3. Sekere til etterutdannin _&kurs (REUISEU) innen SPP/Kompetanserﬁdets regi: B

3.1 * |Antall spkers til ettelutdanmngskurs (REU’SEU) Sl Ry T S
311 " Antall innvil pede sgknader ' e A |

31.04] P heravkmmer y vk e Y R ! o
3,000 e R s e i SR
3121] % 7 heray kvinner - TSy e A 5g
32  {Antall prester som har deltatt pa ku_rs 11egi ay SPP/Kompetanseridet ' 15 11
321 ) 5 herav prester under 50 &r ' 3 8
322 | °°  heravprester over 50ar " ¢ ) 7 3
3.3 {Antall prester som har deltatt i blspedrammets etterutdanningskurs " " i 211] 100
331 | **  heravpresterunder 50 ar ~ " - : _ e 30 38
332 _ herav prester over 50 &t *°  ° T 4 62
4. Aonet: '

4.1 Utfyllende opplysninget

Bla = Gra felter skal ikke fylles ut. Opplysningene vil senere bli hentet fra departementeis etatsstatistikk.

Sort = spgrsmal som kun stilles i REU-skjemaet
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Vedlegg 9

DEN NORSKE KIREE
Hamar bispedammerid

Fornyings- administrasjons- og kirkedepartementet
Postboks 8004 Dep
0030 OSLO

Dato: 17,01.2011 Virref: 10/2514JA) Deres sef:  10/4589

Innrapportering til stztsregnskapet - 2010

Hamar bispedemmerad har avsluttet regnskapet for 2010 med et positivt avvik pi0,5%
pé kapittel 1590/4590 — kirkelig administrasjon og 1 % pé kapittel 1591/4591 -
presteskapet.

Forklaringer til staizsregnskspet for 2010

(alle tall i tabellene i hele 1 000 kroner)

Esp. 1590/4550 kirkelig sdministrasjon

Post 01

Tildelt bevilgning 2010 kr 10428
_Regnskap 2010 ke 10376

Mindreutgift kr 52

Post 02 dirifisinistclier

Tildelt bevilguing 2010 lr 175
_Regnskap 2010 114

Mindreinntekt k1

Mindreutgificae besthr av ikke-utgifisfarte pélepte kostnader i 2010 som forfuller til
utbeteling tidlig i 2011.

Til sammen utgjor netto resultat for kap. 1590/4590, post 01 fratrukke post 02, et
mindreforbruk p& 51 009 kroner eller 0,5 % av tildeling,

Hemer bispedemmeréd ber om 2¢ mindreforbraket pd kap. 1590/4590 p2 kr
$1 000,- overferes tl budsjettermix: 2011,

Post 21 spesielle utgificr

Tildelt bevilgning 2010 kr 745
_Regnskap 2010 kk ™

Merutgift k 32

Folkestadgt. 52 E-post: hamyr.bdn@kirken o Telefor: 62 5503 50

PB 172, 2302 HAMAR Web: www kir%:en no/samar Teletla: 62 55 03 51

2317 HAMAR Crp. or.: 974 761 610 Bankkontonr: 1£00 28 09923



Post 63 =pesiclle inntel:ter

Tildelt bevilgning 2010 ke 745
_Regnskap 2010 k776
Merinntekt k_ 31

Utgiftene som bokfort under post 21 er bevilgninger til prosjekter som i hovedsak
bestyres av Hamar bispedemmerdd, Prosjektene finansicres via kirkerddet fra
avikastningsmidler i Opplysningsvesencts fond til felleskirkelige tiltak og fra andre
samarbeidspartnere. Disse inntektens bokfares pa post 03. Utgiftene pi post 21
balanserer mot tilsvareude inntekter under post 03, dog er det et lite merforbruk p4 kr
949,90,

Post 71.16 tilskudd til diakorni, undervisning og Hrkemusikk

Tildelt bovilgning 2010 Ir 8898
Regnskap 2010 kr 8898
Merutgifmindreutyif k0

TﬂskMdmeﬁlbnmmidluibrsﬁlﬁngermnmdiakoandmimngogkirkemusikk
innenfor Hamar bispedemmerAd sitt omride er i sin helhet utbetalt i henhold il
tildeling.

Post 75 tilska:dd 6l trosoppleering | menighetene

Tildelt bevilgning 2010 ke 11479
_Regnskap 2010 k11479
Merutgift/mindreutrift ik 0

Trogoppleringstiiskuddene til menighetene er fulgt opp og utbetalt i sin helhet i henhold
til opptrappingsplanen for implementering av trosopplss:ingsreformen og kirkeridets
anbefalinger.

Kap, 1591/4591 Presteskepet

Lost 01 drifisertgifier

Tildelt bevilgning 2010 kr 74200
_Regnskap 2010 ke 75377

Merutgift k1177

Post 02 drifisusgifier (rke!bfer.

Tildelt bevilgning 2010 kr 685
_Regnskap 2010 kr 2563

Merinntekt kr 1878




Mottatte sykerefusjons- og fadselspenger har gjort det mulig 4 eke Lostnadssiden,
hovedsakelig til vikarbruk. Dethnrvcnetstmeettersleppisykepenguaﬁwjoninom
enkeltsaker som har medfort noe sterre inntekter enn estimert pr angust 2010. Til
sammen utgjer netto resultat for kap. 1591/4591, post 01 fratrukket post 02, et
mindreforbruk pi 701 000 kroner eller litt under 1 % av tildeling.

Hamsr bizpedemmerid ber om st mindreforbruket pé kr 701 090,- pa kap.
1591/4591 overieres til budsjettermin 2011.

Ksp. 320 Kultur

Pos: 01 Eultn

Tildelt bevilgning 2010 kr 350
_Regnskap 2010 kr 354

Merutgift Ir 4

Tildeling av midler til drift av funksjonen som kulturrddgiver er i sin helhet benyttet,
dog med et lite merforbruk pé kr 4 000,-,

Post 54 Pitegrirssetsing
Tildelt beviigning 2010 bk 4000
_Regnskap 2010 kr 4000
Merutgift/mindreutgift kr O

Tilskuddet ar videreformidlet i sin helthet, med 1 mill kroner hvez til respektive Gran,-
Hamar,- Ser-Fron,- og Dovre pilegrimskontorer.

Kapitelregnskspet

Hamar bispedemmeréd har ingen poster til kapitalrognskapet.

Med vennlig hilsen

Siv S. Bikzland e.f. =7 NN A~

stiftsdirelor Jon A@a{hm
seniorredgiver skonomi
Direkte innvalg: 62 55 03 70

Kopi til:

Inger Lise Leso inger-lise.lero@fid. dep.no



W DEN NORSKE KIRKE

Folkekirken

Hamar bispedemme

Vi vil vaere en kirke som

Begeistrin
arbeider for at mennesker opplever verdighet [y Mogt 8
og hap gjennom evangeliet om Jesus Kristus ‘s’ Raushet
formidler livets og kjeerlighetens Gud ﬂ Handling
utfordrer til handling og engasjement e Lagand

Vi vil at gudstjenester og kirkelige handlinger
skal gi fellesskap, hip og tro ved a

L

gi mennesker tilhgrighet og hjelp til kristen livstolkning
styrke gudstjenestens oppslutning, lokale forankring og kulturelle mangfold
videreutvikle pilegrimstradisjonene

Vi vil vise omsorg og solidaritet ved a

L]

fremme baerekraftige fellesskap

kjempe for menneskeverdet

verne om skaperverket

arbeide for at misjon blir en naturlig del av menighetsarbeidet

Vi vil gi barn og unge tilherighet til kirken ved a

tilby en inkluderende trosopplaring
fremme et aktivt barne- og ungdomsarbeid
styrke samarbeidet med barnehager og skoler

Vi vil bidra til 4 skape gode og trygge lokalsamfunn ved a

stimulere til samtale om livssyn og verdier
forvalte og formidle kulturelle tradisjoner knyttet til kirkebygg og kirkegard
fremme deltagelse, demokrati og inkludering i menighetene

e e oo e odo b oda oo oo oo oS ofe b 2 e
L e e e e e v = e

Den norske kirke — En bekjennende, misjonerende, tjienende og apen folkekirke

ulnfutn ot te) Saad



Vandring til et hellig fjell?” Utegadstieneste pa Hemmelfiellet. Foto: Willy Olsen

V1 tenker ikke sd ofte pd det, men det meste av det Jesus sa og gjorde,
skjedde utenders. Han var et utendersmenneske og brukte naturen i
sin undervisning”. (Finn Wagle)
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