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Avslutning

1.0
Generell tilstandsrapport

Vårt samfunn bygger på kristne og humanistiske grunnverdier. I arbeidet mot en endring av Grunnlovens §2 fremkommer dette med tydelighet, og i nye formålsparagrafer for barnehage og opplæring understrekes begreper som nestekjærlighet, tilgivelse, likeverd og solidaritet. Dette er verdier vi som samfunn er forpliktet på å gi videre til barn og unge, voksne og eldre. Til tross for dette må vi stadig bevisstgjøre oss selv og fellesskapet om hva det betyr, helt konkret. Dette utfordrer også kirken i vårt land i et stadig mer mangfoldig og sekulært samfunn. Det utfordrer også Den norske kirke som en del av det globale kirkelige fellesskapet. Visjonen om å være en bekjennende og misjonerende, åpen og tjenende kirke forplikter kirkens virksomhet på alle felt.

“Biskop og bispedømmeråd ønsker sammen med menighetene og de ansatte i Borg bispedømme å bidra til gode vekstvilkår for en raus og inkluderende folkekirke hvor menneskers tro på den treenige Gud næres og styrkes”. Dette er hovedmålet for virksomheten i Borg bispdømme slik det fremkommer i strategidokumentet for perioden 2010 - 2014. For å nå dette målet vil biskop og bispedømmeråd stimulere, støtte og utfordre de lokale menighetene. Menighetsråd og fellesråd oppfordres til å utarbeide lokale planer for sin virksomhet. I denne periode har bispedømmerådet valgt å fremheve tre hovedområder: Gudstjeneste, trosopplæring og diakoni. Disse tre feltene hører til kirkens kjernevirksomhet og er grunnleggende viktige for å være folkekirke i dag og i fremtiden. Kirkens visjon vil bli virkelighet i den grad vi lykkes med disse.
Gudstjenesten

Gudstjenestene i lokalmenighetene er ut fra mange perspektiv kirkens viktigste breddetiltak og har et stort potensial. Det vil bli enda tydeligere gjennom styrking og fornyelse av trosopplæringen, der barn og unge vil bli synlige i gudstjenesten på en annen måte enn før. 

Tall fra KIFO-undersøkelse 2/2010 som blant annet omhandler deltakelse ved gudstjenestene gir svært verdifull informasjon. Tallene bekrefter langt på vei den virkeligheten vi forholder oss til i Borg. Gjennom noen år har både type gudstjenester og selve gudstjenestedeltakelsen endret seg. Dette leses ikke primært ut fra antallet deltakere og gudstjenester, men reflekteres bakenfor tallene: 
*Færre går ofte og regelmessig til kirke, mens gudstjenester utenom søndager og helligdag øker i antall og deltakelse. At flere ulike personer deltar er svært gledelig, men det er grunn til å være oppmerksom på at flere går sjeldnere enn før, noe som kan reflektere at den såkalte ”kjernemenigheten” minker. Dette representerer en utfordring på lengre sikt, hvor kirken vil være helt avhengig av dedikerte medlemmer som gjør en betydelig frivillig tjeneste. 
*Familiegudstjenestene øker i antall og deltakelse. Det bekrefter at gudstjenestene har lav terskel når folk erfarer at de er rettet mot en bestemt målgruppe. Dette utfordrer til å arbeide strategisk og målrettet med gudstjenester som har barn og familier som hovedmålgruppe. 

*Utviklingen når det gjelder nattverdfeiring er meget tydelig og gledelig og følger den tendensen som har vært merkbar lenge: Det feires nattverd oftere, og det er flere som mottar nattverden. Det er en ønsket utvikling og beror både på forkynnelsen omkring nattverden med endring i oppfatning av terskelen til å ta imot, barns og unges deltakelse og bruk av intinksjon. 

*Ved ulike kirkelige handlinger deltar familie og slekt i større grad enn før; dette viser seg i dåpsfølgene og alle som vil være med på konfirmasjonsgudstjenestene.

Vi er nå inne i en svært viktig fase i gudstjenestefornyelsen i vår kirke. I Borg bispdømme har flere menigheter tatt del i utprøving av liturgimaterialet som foreligger, også utover de som har vært høringsinstanser. Etter forsøksperiodens avslutning, har biskopen funnet det naturlig at de som har prøvd ut deler av ordningen kan fortsette med dette inntil ny ordning er innført. Videre har biskopen ikke funnet grunnlag for å godkjenne nye ordninger slik enkelte menigheter har bedt om, etter at prøveperioden er avsluttet. 

Ny ordning for hovedgudstjenesten legger til rette for stedegengjøring, involvering og fleksibilitet. I menigheter som har vært prøvemenigheter, registreres ikke nødvendigvis en oppgang i gudstjenestedeltagelse, men det kommer tilbakemeldinger på at endringer i hovedgudstjenesten stimulerer til mer tverrfaglig arbeid og bredere deltagelse av frivillige i gjennomføringen av gudstjenesten. Oppslutning om menighetens gudstjenester har vært noe synkende over tid. Nedgangen i antall gudstjenestedeltagere og antall gudstjenester er marginal fra 2009 til 2010. Den svake nedgangen i antall gudstjenestedeltagere kan sees i sammenheng med de innstramningstiltakene som har vært nødvendige for å holde de økonomiske rammene for 2010. Dette har medført en reduksjon i antall årsverk prestetjeneste og har igjen resultert i et visst avvik fra antall forordnende gudstjenester i soknene. Det er blant annet lagt opp til flere fellesgudstjenester. I årsrapporten fra prosten i Follo står det: ”Noen steder la man, alt i planleggingen, inn ”fellesgudstjenester”. Dette var i perioder da man erfaringsmessig visste at personalressursene - både på preste- og fellesrådssiden - var få, og det kunne være vanskelig med vikar. Bare ved et par anledninger ble det lagt opp til fellesgudstjenester på kort varsel.”
Sett i forhold til arbeidet med gudstjenestefornyelse, fremstår antall deltagere og gudstjenester med stor grad av stabilitet. Prosentvis må det allikevel bemerkes at den jevne oppslutningen om gudstjenestene i bispedømmet er lav sett i forhold til medlemstallet. Dette viser at arbeidet med økt deltagelse er et langsiktig arbeid. Det er berettiget håp om at innføring av ny liturgi med ny lokal grunnordning vil vitalisere gudstjenesten, gi flere tilhørighet og samle flere til feiring i Guds hus. Det vil i den forbindelse være avgjørende med kompetanseutvikling for ansatte, råd og frivillige slik at både motivasjon og eierskap til gudstjenestefornyelsen kan forløses lokalt. 
Trosopplæring

Trosopplæring rapporteres særskilt og detaljert i denne årsrapporten knyttet til de spesifikke krav som er angitt av departementet for dette. Biskop og bispedømmeråd har en særlig oppmerksomhet på trosopplæringen, et arbeidsfelt som vitaliserer lokalmenighetene gjennom utvikling av breddetiltak, lokalt og i samarbeidende områder. Fire av Borg sine åtte prostier har frem til og med 2011 fått trosopplæringsmidler fullt ut. Tiltak og planarbeid er godt i gang lokalt og følges tett av bispedømmerådet med egen rådgiver på feltet. Det legges i 2011 til rette for prosedyrer for biskopens godkjenning av lokalt vedtatte planer.

Bispedømmerådet gjør på basis av lokale innspill og forslag vedtak om enheter i forbindelse med tildeling av midler.

Det er et stort trykk og stor utålmodighet i prostier som ennå ikke har fått full tildeling av midler. Bispedømmerådet har en forventning om at opptrappingen fullføres innen 10-årsperioden. 

Skole-kirke

Skole – kirke samarbeid tematiseres på alle biskopens visitaser. Fra skolens side er det fremdeles en viss usikkerhet om plattformen for samarbeidet, knyttet til både formålsparagraf og RLE-faget. Det ble derfor i 2010 gjennomført en fagdag om 

skole-kirke samarbeid, der blant annet fylkesmannen i Østfold bidro. Prostenes rapporter viser at det nå er utarbeidet planer for et slikt samarbeid i mange kommuner. Det er grunn til å bemerke at formålsparagrafen for opplæring og barnehage synes underkommunisert og virker til dels ukjent flere steder. 

Det er for øvrig stadig oppmerksomhet omkring skolegudstjenester. Til jul i 2010 ble dette særlig tematisert ved Kråkstad skole i Ski kommune der foreldre selv tok initiativ til å avholde julegudstjeneste når skoleledelsen ikke ønsket å legge til rette for dette.

Diakoni

Biskop og bispedømmeråd har diakoni som tredje satsingsområde i sin vedtatte strategi. Diakoni som lokalt og globalt engasjement ut fra en bred forståelse av diakoniens innhold og oppdrag representerer en innholdsrik målsetting. 

Diakoni er et satsningsfelt både i Den norske kirke som helhet og i Borg bispedømme. Diakoniplanen for Den norske kirke, vedtatt på Kirkemøtet i 2007, har vært særlig prioritert som prosjekt for innføring av diakoniplaner i alle menigheter i bispdømmet innen 2010. Dette målet er ikke nådd, men av 118 sogn har 69 menigheter utarbeidet plan, mens 20 planer er under utarbeidelse.

Diakoni er kirkens omsorgtjeneste. Soria Moria II har også et særlig blikk mot diakonien og diakonstillinger i menighetene.  Det er viktig at dette følges opp av Regjeringen og på alle nivåer i kirken. Særlig ser vi i Borg behovet for en styrket diakonal satsning på flere viktige felt.
Integrering
Tilgjengelighet for alle mennesker har Borg bispedømme hatt et særlig fokus på gjennom flere år. Borg er kommet langt med arbeidet for integrering av mennesker med særskilte behov. Dette gjelder både gudstjenestearbeidet, innen trosopplæring og ikke minst når det gjelder konfirmantarbeidet. Bispedømmerådet har bidratt med kompetanse og rådgivning i utvikling av lærebøker osv. Lokalt i menighetene er dette arbeidet blitt prioritert. Dette er et langsiktig arbeid som trenger ressurser for å videreutvikles.

I forbindelse med ny tekstbok for vår kirke blir det nå utarbeidet kommentarer til bibelfortellingene, som følger kirkeåret.
Ungdomsarbeid
Særskilt gjennom diakoner og ungdomsprester bidrar lokalkirken i det forebyggende ungdomsarbeid for skape gode og trygge ungdomsmiljø. I ulike kommunale råd og utvalg for å motvirke ungdomskriminalitet etterspørres kirkens nærvær. Flere av våre diakoner og prester er aktive i dette arbeidet. Også i kirkens eget arbeid er det behov for diakonal kompetanse. I Borg bispedømme, som i deler av landet for øvrig, er det et stort frafall av ungdommer som ikke fullfører videregående skole. Tall fra fylkeskommunen bl.a. i Østfold viser at 30 % av elevene ikke fullfører videregående skole. Dette er en utfordrning for den enkelte elev, foresatte, skole-, helse- og sosialvesen. Dette berører i betydelig grad den enkelte ungdoms framtid. Det er gode erfaringer fra et tett samarbeid mellom lokalmenighet, skole og helsesektor i blant annet kommunene Nittedal, Rakkestad og Eidsberg. Skal kirken bidra i større utstrekning innenfor diakonifeltet, viser vi til vårt innspill til statsbudsjett for 2012 om en beskjeden bevilgning til flere diakonstillinger.
Kirkeasyl og papirløse innvandrere
Diakoni er kirkens omsorgsarbeid. I 2010 satt en periode 4 personer i kirkeasyl i ulike deler av Borg bispedømme. Hver sak hadde sitt særpreg. Kirkens oppdrag er å gi rom for mennesker i en fortvilet situasjon, uten at man dermed i kirken mener å ha kompetanse i konkrete asylsaker. Situasjonen har vært svært belastende for asylantene, men har også vært meget krevende for dem som har utvist stor omsorg for medmennesker, gjennom lang tid. Pr. dato er det kun en person som sitter i kirkeasyl i Borg bispedømme.

Biskopen har, sammen med hele kirken, engasjert seg i kampanjen ”Ingen er ulovlige” – for de papirløse i vårt land. Asylpolitikken er et viktig verdispørsmål i Norge, der kirken har et ansvar for å sette søkelyset på om regelverk og praksis ivaretar menneskers behov for beskyttelse og menneskeverd, særlig der barn er involvert.
På samme lag

Borg bispedømmeråd har hatt knapphet på økonomiske ressurser i 2010. Til tross for dette er det rapportert at aktivitetsnivået er opprettholdt omtrent på samme nivå som tidligere. Det forteller om engasjement og kjærlighet til den lokale kirke. Å være en raus og inkluderende kirke handler om å være tydelig i det sentrale og åpen i det perifere, men vise kjærlighet i alt. Innstrammingene som bispedømmerådet gjorde vedtak om for 2010, har slått ulikt ut i bispedømmet. Årsresultatet viser et lite merforbruk. Bispedømmerådet har nådd målsettingen om å redusere utgiftssiden. Særlig har Follo, Østre- Romerike og Nedre Romerike prostier blitt berørt av nedskjæringer. Det er også disse områder i bispedømmet som har hatt høyest befolkningsøkning og har behov for en styrket geistlig bemanning. 

Gjennom 2010 har det vært jevnlige treffpunkt med ulike grupper av medarbeidere i bispedømmet. Månedlige prostemøter, jevnlige kontakter med kirkevergene i tillegg til møter knyttet til medbestemmelsen prioriteres og er nødvendige for å bidra til god ledelse og samhandling.

I oktober deltok alle arbeidslagene i Borg bispedømme på felles stiftsdag med tema: På samme lag. 

Målsetningen var å synliggjøre at vi står sammen om tjenesten og utfordringene i kirken, og har ulike oppgaver, roller og ansvar. Slik ønsker vi å løfte fram kirkens oppdrag og målsetning, formulert i vårt strategidokument: “Biskop og bispedømmeråd ønsker sammen med menighetene og de ansatte i Borg bispedømme å bidra til gode vekstvilkår for en raus og inkluderende folkekirke hvor menneskers tro på den treenige Gud næres og styrkes”.

Biskopens ordinasjoner til prestetjeneste i 2010 
	10.januar, Bjørkelangen kirke
	Tor Tvedt

	22.august, Ekholt kirke
	Ellen Langlete Haga

	5.september, Fredrikstad domkirke
	Kristin Bakkevig

	5.september, Fredrikstad domkirke
	Sigrun Hermannsdottir

	5.september, Fredrikstad domkirke
	Svein Mentzen

	10.oktober, Rolvsøy kirke
	Pål Wirkola Svensen

	19.desember, Ullensaker kirke
	Onar Haugli


Biskopens visitaser i 2010
	Uke 5
	Rælingen, Øvre Rælingen

	Uke 10
	Skiptvet

	Uke 15
	Nannestad, Bjørke, Holter og Stensgård

	Uke 36
	Våler og Svinndal

	Uke 41
	Nesodden, Gjøfjell og Skoklefall


Biskopens deltakelse ved kirkejubileer 

	7.mars
	Torsnes kirke 150 år

	26.september
	Kråkstad kirke 850 år

	24.oktober
	Båstad kirke 150 år

	12.desember
	Nes kirke 150 år


Utviklingstrekk

Medlemsutvikling siste 5 år

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Medlemmer
	498891
	501550
	502789
	500737
	500023

	Endring fra år til år
	-1,69%
	+0,53%
	+0,25%
	-0,41%
	-0,14%


	Endring, medlemstall 2006-2011
	+0,23%


Innmeldte og utmeldte av Den norske kirke siste 5 år

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Innmeldte
	98
	101
	92
	224
	134

	Utmeldte
	1019
	1043
	941
	1314
	895


Kommentar:

Medlemsutviklingen viser en stor grad av stabilitet hva gjelder medlemstallene i Borg bispedømme. Endringen over en 5-års periode på 0,23% er marginal. Når man samtidig vet at befolkningsveksten i denne perioden har vært økende, betyr det at medlemsprosenten allikevel er fallende. KIFO-rapport 2/2010 viser at medlemsprosenten har falt fra 84% i 2006 til 73,2% i 2010. Dette er en utvikling som påkaller oppmerksomhet. En viktig årsak til en slik utvikling er at befolkningsøkningen i Borg i betydelig grad har bestått av personer med annen religiøs tilknytning enn til Den norske kirke, for eksempel både katolikker, muslimer og andre trosretninger. Det er imidlertid viktig å se om dette over tid vil representere en svekket oppslutning om Den norske kirke også blant de som tradisjonelt har hørt hjemme der. Det er for tidlig å konkludere med dette nå, men utviklingen må følges nøye fremover. 

Når det gjelder nettotall av utmelding og innmelding er avgangen fra Den norske kirke for 2010 det laveste i hele 5-års perioden.

Antall gudstjenester søn/helligdager

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	5125
	5171
	5112
	5010
	4964

	Endring fra år til år
	+1,57%
	+0.90%
	-1,15%
	-2,04%
	-0,93%


	Endring 2006-2011
	-3,24%%


Deltakere på gudstjenester søn/helligdager

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	526225
	532465
	506123
	498912
	497078

	Endring fra år til år
	-0,59%
	+1,19%
	-5,20%
	-1,45%
	-0,37%


	Endring 2006-2011
	-5,86%


Gudstjenester med nattverd

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	2560
	2484
	2666
	2928
	2962

	Endring fra år til år
	-2,60%
	-3,06%
	+7,33%
	+9,83%
	+1,16%


	Endring 2006-2011
	+15,70%


Nattverdmottakere

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	99812
	101358
	111001
	108003
	117647

	Endring fra år til år
	-5,81%
	+1,55%
	+9,51%
	-2,78%
	+8,93%


	Endring 2006-2011
	+11,79%


Kommentar: 

Når det gjelder gudstjenester og gudstjenestefremmøte er det tendenser til at antall gudstjenester synker noe, med dertil hørende fall i gudstjenestedeltakelse. Det meldes fra prostene at den krevende økonomiske situasjonen siste to årene har bidratt til en økt gjennomføring fellesgudstjenester for flere sokn. På den måter har biskopens forordning vært under et visst press. 

Når det gjelder utviklingen i forhold til nattverd har dette hatt en markant økning. Det har de siste årene vært arbeidet målrettet, ikke minst i forbindelse med gudstjenestereform-arbeidet, med å innarbeide nattverd som en naturlig del av søndagens gudstjenestefeiring. Man ser tydelig at dette har ført til en økt nattverdfrekvens, med en tilhørende økning i antall nattverdmottakere.

Når det gjelder oppslutning om gudstjenester på julaften ligger dette i Borg på et snitt på snaut 250 deltakere pr.gudstjeneste, noe som er tilsvarende gjennomsnittet for hele Den norske kirke, jf KIFO-rapport 2/2010. Gjennomsnittet på deltakelse på ordinære gudstjenester er i Borg på 100 deltakere pr.gudstjeneste. Dette viser at julaften fortsatt står sterkt som gudstjenestedag, noe som også kan tolkes som et uttrykk for at den brede folkekirkeligheten fortsatt er tilstedeværende i bispedømmet.   

Antall døpte

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	5272
	5107
	5047
	4889
	4809

	Endring fra år til år
	+5,80%
	-3,23%
	-1,19%
	-3,23%
	-1,66%


	Endring 2006-2011
	-9,63%


Antall konfirmerte

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	5057
	5102
	5154
	4991
	5103

	Endring fra år til år
	+1,79%
	+0,89%
	+1,02%
	-3,27%
	+2,24%


	Endring 2006-2011
	+0,91%


Antall vigsler

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	1116
	1224
	1189
	1164
	1093

	Endring fra år til år
	-14,07%
	+9,68%
	-2,94%
	-2,15%
	-6,50%


	Endring 2006-2011
	-2,10%


Antall gravferder

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	4513
	4702
	4753
	4701
	4643

	Endring fra år til år
	-0,07%
	+4,19%
	+1,08%
	-1,11%
	-1,25%


	Endring 2006-2011
	+2,88%


Kommentar:

Når det gjelder oversikten over de kirkelige handlingene er tallene for vigsel og gravferd relativt stabile. Det som påkaller størst oppmerksomhet er tallene for antall døpte. Dette antallet har hatt en markert nedgang de siste 5 årene. I og med at befolkningen samtidig har økt i denne perioden er den reelle andelen av befolkningen som velger å døpe sine barn i klar nedgang. Dette representerer en betydelig utfordring i forhold til å opprettholde den brede folkekirkelige forankringen i bispedømmet.

Utfordringene knyttet til dåp i Borg følger for øvrig tendensen på landsbasis på dette området.
2.0
Resultatrapport
Dette kapitlet er bygget opp i henhold til de hovedmål og resultatmål som er angitt i departementets tildelingsbrev for 2010. På visse områder er det angitt spesifikke styringsparametre og resultatindikatorer som skal reflektere grad av måloppnåelse, gjennomførte tiltak og planer for fremtidige tiltak.

2.1
Kirkelig administrasjon, kap.1590

2.1.1 Hovedmål

Den norske kirke skal være en landsdekkende, lokalt forankret kirke, som inviterer mennesker i alle aldre og livssituasjoner til tro og fellesskap. Kirken skal bidra til å styrke lokalsamfunn, målbære menneskeverdet og utfordre til solidaritet. Bevilgningene under kapitlet skal understøtte Kirkemøtets mål for Den norske kirke som en bekjennende, misjonerende, tjenende og åpen folkekirke.

2.1.2 Resultatmål

2.1.2.1 Demokratireformen 

Opplæring for å dyktiggjøre og myndiggjøre nye menighetsråd ble høyt prioritert i 2010. Det ble gjennomført prostivise kurs for nye menighetsråd vinteren 2010. Valgene fra 2009 hadde følgende valgdeltagelse: 10,9%  til menighetsråd og 8,2% på direkte valg til bispedømmeråd/Kirkemøtet. Evaluering av valgene synliggjør behovet for tydelig informasjon om kandidatene. Dette gjelder primært til bispedømmerådet, men til dels også menighetsrådsvalget.  I 2010 meldes fra prostene at evalueringen fra valget 2009 er gjennomgått i 2010 med sikte på tilrettelegging av valget for 2011. Senhøstes 2010 ble det opprettet valgråd og iverksatt planlegging for gjennomføring av valgkurs i bispedømmet fra januar 2011. Bispedømmerådet er glad for de forbedringene Kirkerådet legger opp når det gjelder informasjon om valgene og presentasjon av kandidater. For 2011 er det i Borg lagt til rette for et enda tettere samarbeid mellom bispedømmeråd og fellesråd i forbindelse med valgkurs. 

2.1.2.2
Trosopplæringsreformen
Borg bispedømmeråd har i 2010 tildelt midler til trosopplæring til de menighetene i bispedømmet som foreløpig er omfattet av trosopplæringsreformen. Det vil si alle menigheter som ble tildelt midler fra Kirkerådet i prosjektfasen og alle menigheter som omfattes av opptrapping 2008 og gjennomføring 2009 og 2010. Fredrikstad domprosti kom med i reformen i 2008 og har for 2010 fått tildeline med helårsvirkning. Øvre Romerike prosti kom med i reformen i 2009 og har for 2010 fått tildeling med helårsvirkning. Sarpsborg prosti fikk tildelt midler til alle menigheter i prostiet i 2010, men bare ca halvparten av hva tildelingen skal være i følge nasjonal fordelingsnøkkel. I november 2010 ble det klart at Sarpsborg prosti får full tildeling fra 1. mai 2011. I tillegg kommer Østre Romerike prosti med i reformen, med full tildeling fra 1. mai 2011. 
Styringsparameter: Utbredelse av trosopplæringsreformen i bispedømmet

	Resultatindikator: 

Andel menigheter i bispedømmet som er tilført trosopplæringsmidler i 2010
	74 menigheter er tilført trosopplæringsmidler i 2010.

Det tilsvarer 63 % av menighetene.

Det må bemerkes at 26 av disse menighetene foreløpig kun har prosjekttildeling og derfor avventer full tildeling.

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	Resultatet er i henhold til Kirkerådets tildeling. Det er stor utålmodighet blant de menighetene som ennå ikke har fått tildelt trosopplæringsmidler.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Borg bispedømmeråd sendte i 2010 en betenkning til KR som gav uttrykk for rådets vurderinger og prioriteringer ved tildeling av midler til trosopplæring for 2011.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Videre tildeling er avhengig av midler over Statsbudsjettet og Kirkerådets videre prioriteringer. Bispedømmerådet vil også i 2011, dersom Kirkerådet ber om det, sende en betenkning med vurderinger av fremtidige tildelinger.

	Øvrig kommentar
	Det er ønskelig med forutsigbarhet i videre tildeling av midler til trosopplæring. Det er også ønskelig med et høyere tempo på innføringen av reformen. Usikkerheten omkring dette fører til en passivitet i menighetene som ikke vet når de kommer med i reformen.


Styringsparameter: Omfanget av trosopplæringstilbud i menighetene

Det følgende tar utgangspunkt i menighetenes egen rapportering. Rapporteringsverktøyet som finnes på nettsiden storstavalt.no gir rom for fortolkning og også misforståelser, og det må derfor tas høyde for unøyaktigheter i rapporteringen. Det er første gang dåpssamtaler og konfirmasjon rapporteres her, og det registreres at det er usikkerhet omkring hvilke tall som skal benyttes når man skal melde inn oppslutningen. I året som kommer er det viktig at det arbeides godt med rapporteringsverktøyet, slik at det blir enklere å bruke for de ansatte i menighetene, og slik at vi unngår feilkilder i størst mulig grad.

	Resultatindikator: 
Gjennomsnittlig antall

timer trosopplæringstilbud i menigheter som er i gjennomføringsfasen
	180 timer 

(Alle menigheter med tildeling)

210 timer 

(Menighetene med helårstildeling i 2010)

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	God. 

Det anses at målet om 315 timer pr.barn som er målsetningen er innen rekkevidde, tatt i betraktning av dette arbeidet fortsatt må sies å være i en innledende opparbeidelsesfase.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Bispedømmerådet har gjennomført samlinger for ansatte, rådsmedlemmer og andre frivillige i alle prostier for å inspirere til nye tiltak. I Sarpsborg prosti har det i 2010 blitt gitt opplæring i reformen. 

Ansatte i trosopplæringen i menighetene har arbeidet systematisk med utarbeidelse av og igangsetting av nye tiltak.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Menighetene gir positive tilbakemeldinger på tiltak som initieres sentralt i kirken, som LysVåken og Tårnagenthelg. Det kan se ut til at det er en god strategi å legge opp til flere slike nasjonale tiltak.


Styringsparameter: Oppslutning om trosopplæringstilbudet i et representativt utvalg tiltak i menigheter som er tatt inn i gjennomføringsfasen.
	Resultatindikator: 
Gjennomsnittlig deltakerandel ved

DÅPSSAMTALE
	97,5%

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	Svært god. 

Dåpssamtalen er godt innarbeidet, og tilnærmet alle dåpsforeldre møter til dåpssamtale. Alle menigheter tilbyr dåpssamtaler.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Dåpssamtalen er innarbeidet over mange år, og representerer et udiskutabelt og naturlig grunnlag for dåpshandlingen.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Ingen nye tiltak, kun bevisst arbeid med å opprettholde ordningen.

	Øvrige kommentarer
	Dåpssamtalen har fått en ny funksjon i trosopplæringsreformen, og mange menigheter har utvidet samtalen fra å være en ren forberedelse til dåpsgudstjenesten, til å være en samling der foreldrene blir introdusert for menighetens trosopplæringsarbeid der de møter flere ansatte i menigheten.

	Resultatindikator: 
Gjennomsnittlig deltakerandel ved

UTDELING AV 4-ÅRSBOK
	51%.

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	God. 

Utdeling av bok til 4-åringer er et tiltak med lange tradisjoner i Den norske kirke. Oppslutningen er god, men kunne forventes å være enda høyere, tradisjonen tatt i betraktning.

Svært mange menigheter tilbyr fire-årsbok.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Menighetene jobber grundig med invitasjoner og annonsering i medier og på internett. 

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Det er viktig ikke å ta oppslutningen om 4-årsbok for gitt, men fortsette arbeidet med å nå alle døpte med bok.

I Fredrikstad domprosti vil man for eksempel fra 2011 dele ut bok de samme to søndagene i hele prostiet. Slik blir det enklere å annonsere sammen, og det blir lettere å gjøre foreldre oppmerksomme på tiltaket.


	Resultatindikator: 
Gjennomsnittlig deltakerandel ved
LYS VÅKEN i elleve-årsalder
	20%.

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	God/mindre god. 

LysVåken ble arrangert for første gang i 2008. Som nytt tiltak er derfor deltakelsen god, men på sikt må det arbeides for å øke oppslutningen.

Svært mange menigheter tilbyr LysVåken. De ansatte melder tilbake om et godt utarbeidet opplegg som er enkelt å gjennomføre.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	LysVåken er initiert fra Kirkerådet. Materiell og tips til arrangementet finnes tilgjengelig for alle på internett. Menighetene har selv gjennomført og finansiert annonsering og annen markedsføring i tillegg til å sende invitasjoner til det enkelte barn.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Det er viktig å opprettholde det nasjonale ”trykket” bak LysVåken. Det bør utarbeides noe nytt stoff til nettsiden hvert år, for å bidra til dynamikk og fornyelse. Nasjonal annonsering er en stor fordel og bør gjennomføres igjen.


	Resultatindikator: 
Gjennomsnittlig deltakerandel ved 

KONFIRMASJONSTIDEN
	74%.

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	God.

Konfirmasjonstiden representerer fortsatt en sterk tradisjon i Norge, og det er fortsatt viktig å arbeide grundig og godt for å befeste dens stilling i kirke og samfunn.

Alle menigheter tilbyr konfirmasjonstid.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Kirkerådet sendte ut en felles brosjyre om kirkelig konfirmasjon til alle i det aktuelle årskullet. Det ble også annonsert på internett.

Menighetene lokalt utformet egne informasjonsbrosjyrer og annonserte i lokale media og på internett.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Konfirmasjonstiden skal utvides i forbindelse med de nye planene for trosopplæring.

	Øvrige kommentarer
	Oppslutningen om konfirmasjonstiden i menigheter i gjennomføringsfasen kan synes noe lav, sammenlignet med oppslutningen om konfirmasjonen på landsbasis. Det er mulig at rapporteringen på oppslutning om konfirmasjon ikke er gjort ut fra antallet døpte i årskullet, men ut fra hele årskullet. 


	Resultatindikator: 
Gjennomsnittlig deltakerandel ved

BREDDETILTAK året etter konfirmasjon
	25%.

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	God.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Menighetene har invitert til samlinger året etter konfirmasjon gjennom utsendelse av invitasjoner og ved å bruke nettverk dannet i konfirmasjonstiden, som for eksempel grupper på sosiale medier på internett.

Omtrent halvparten av menighetene tilbyr breddetiltak året etter konfirmasjon.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Det er behov for å utarbeide tiltak som har større variasjon i innhold. I 2010 er ledertrening det vanligste tiltaket i denne aldersgruppen. Det er viktig å arbeide frem tiltak som appellerer også til de som ikke ønsker å være ledere.


Øvrige kommentarer/erfaringer fra prostiene i gjennomføringsfasen:
Fredrikstad domprosti er inndelt i mange enheter, og noen enheter er små. Det har vist seg vanskelig å bygge opp et robust trosopplæringsprogram i de minste enhetene, og det er derfor viktig å arbeide med samarbeid også utover enhetens grenser. Menighetene har god hjelp av å jobbe sammen om en del tiltak, slik Tårnagenthelg og LysVåken legger opp til. I Fredrikstad er det nå et samarbeid om flere tiltak. Disse kalles fyrtårntiltak og er felles for hele prostiet. Erfaringene fra Fredrikstad viser at det er viktig å arbeide fram gode størrelser på samarbeidsenhetene i oppstartsfasen i nye prostier.

I Øvre Romerike Prosti har man lagt opp til en annen inndeling. Her er mindre menigheter fornøyd med å samarbeide med større menigheter, slik at enhetene blir robuste. De ansatte får også flere å samarbeide med i oppbyggingen av en systematisk og sammenhengende trosopplæring.

Prosessen rundt innføringen av trosopplæringsreformen i Sarpsborg prosti har fungert godt. I dette prostiet har man lagt opp til to store enheter som sammenfaller med fellesrådsområdene. Dette er godkjent av bispedømmerådet. Dialogen mellom bispedømmerådets administrasjon og de ansatte i fellesrådene har foregått jevnlig, og har bidratt til en ryddig prosess. Trosopplæringsarbeidets omfang er tilpasset størrelsen på tildelingen, og vil bli øket ytterligere når full tildeling trer i kraft fra 1. mai 2011. 

I tiden fremover vil det arbeides med å ferdigstille lokale trosopplæringsplaner i henhold til den overordnede planen ”Gud gir,- vi deler”, vedtatt av Kirkemøtet i 2009”. Bispedømmerådet vil fortsette å gi anbefalinger angående fordeling av midler til driftsutgifter, investeringer og lønnsmidler i nye prostier. Det er viktig å gi god veiledning til fremtidige nye prostier i gjennomføringsfasen slik at man får egnede størrelser på enhetene. Rådgivning i forhold til planer, budsjett og regnskap vil også bli tillagt stor vekt.. 

2.1.2.3 Lokalt FoU-arbeid

Styringsparameter: Omfang og virkning av forsøks- og utviklingsarbeid i bispedømmet

	Resultatindikator: Antall fellesråd som deltar i forsøk eller har etablert samarbeidsordninger på tvers av sokne-/kommunegrensene
	2.

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	Mindre god.

Av 38 fellesråd i bispedømmet er dette antallet veldig lavt.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	I styringsdokument til prostene for 2010 ble det løftet frem at prostene skal bidra og stimulere til slike forsøksordninger.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Så lenge det ikke finnes økonomiske støtteordninger for dette, må man argumentere for hensiktsmessighet og økt ressursutnyttelse og motivere til forsøk ut fra slike argumenter. 

	Øvrige kommentarer
	Prostene har meldt inn at det har vært lokale drøftinger om dette, men at uten økonomiske støtteordninger/incitamenter har ikke samtalene ført til konkrete samarbeidsordninger.


	Resultatindikator: 
Antall menigheter som deltar i forsøk med sammenslåtte menighetsråd
	17.

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	God.

Antall menigheter som ønsker å prøve ut en slik ordning er stigende. Det er gjort gode erfaringer med forsøksordningene lokalt. Det meldes as dette er positivt både med tanke på rekruttering til rådene og med tanke på ressursanvendelse og bruk av frivillige i råd og utvalg. Fra et prosti er det meldt at sokneprest som med en slik ordning ikke sitter i rådet kan falle litt utenfor viktige strategiske beslutningsprosesser.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Det har vært gitt god informasjon om prøveordningen. Ordningen har i særlig grad blitt tematisert i forbindelse med visitaser.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Det er viktig å avklare om dette skal bli en permanent ordning. Det er også viktig å avklare om sammenslåtte råd er en tydelig ønsket utvikling og på hvilken måte ordningen skal presenteres.

	Øvrige kommentarer
	I et lengre perspektiv vil også spørsmålet om endring av soknestrukturen/sammenslåing av sokn komme opp som viktige spørsmål til avklaring.


2.1.2.4 Øvrige arbeidsområder
Diakoni
Det har i 2010 blitt arbeidet videre med implementeringen av plan for diakoni i Borg bispedømme. Dette har vært gjort gjennom kurs/oppfølging og særlig ved å fokusere på tverrfaglige perspektiv.

	Diakoniplaner i Borg bispedømme

	Menigheter med vedtatt diakoniplan
	69

	Menigheter med plan under utarbeidelse
	20

	Menigheter uten diakoniplan
	27


I Borg bispedømme er det tilsatt 35 diakoner/diakoniarbeidere: 

18 vigslede diakoner tilsatt i 100% diakon stilling 

7 vigslede diakoner er tilsatt i 50% diakon stilling

1 vigslet diakon tilsatt i en 40% stilling

9 diakoniarbeidere/ikke vigslede diakoner i stillinger fra 20-100%

Det er tydelig å se at der det er diakon/diakoniarbeider ansatt er fokuset på diakoniplanen sterkere enn der man ikke har diakon/diakoniarbeider ressurser tilgjengelig.

Diakoniplanens vektlegging av vern om skaperverket har i Borg bispedømme fått fokus gjennom arbeidet som retter seg mot grønne menigheter. I januar 2010 ble det satt i gang en stafett i hvert prosti, der en grønn menighet utfordret en ny menighet til å gjøre vedtak i sitt menighetsråd om å bli grønn.
I Borg bispedømme er 32 av 118 menigheter registrert som ”grønne menigheter”.

Etter å ha vært miljøfyrtårn i 3 år ble Borg bispedømmekontor i august resertifisert som miljøfyrtårn for en ny treårsperiode.

”Kirke for alle” 

For i større grad å kunne gi alle konfirmanter en likeverdig mulighet til å delta i konfirmantforberedelsen, uavhengig av funksjonsevne, nedsatte Borg bispedømme våren 2007 en arbeidsgruppe bestående av kirkelige medarbeidere fra romeriksprostiene. Målsettingen var å utarbeide et bokmanus som gav konkret veiledning i og inspirasjon til, å arbeide fram en likeverdig konfirmasjonstid for alle. Boka fikk tittelen ”I samme fellesskap” og ble utgitt på IKO forlag. Høsten 2010 var det boklansering i Ullensaker kirke. 

Som en oppfølger av Rundskriv I – 6/2009 Rett til egen tros og livssynsutøvelse fra 2009, var spesialpresten i Borg og integreringskonsulenten i Stavanger redaktører for boka ”Utviklingshemning og tros- og livssynsutøvelse. Rettigheter og tilrettelegging”. I arbeidet med boka og i implementeringen i etterkant, har Borg bispedømme hatt et nært samarbeid med Helsetilsynet. I arbeidet med boka ble det tatt initiativ til et bredt samarbeid med andre tros- og livssynssamfunn. I samarbeid med fylkesmennene i Østfold og Oslo og Akershus, og Oslo bispedømmeråd, inviterte Borg bispedømmeråd kommunene til fagkonferanser hvor tematikken ble satt på dagsorden. 

Borg bispedømme har lagt stor vekt på samhandlingen med den kommunale helse- og omsorgstjenesten for å sikre at tjenestemottakerne får en reell mulighet til å utøve sin tror og sitt livssyn. Et samarbeid her er helt nødvendig. På tross av klare føringer fra det offentlige, viser erfaringene at tematikken i liten grad settes på dagsorden av kommunene. I praksis er det kirken som må ta initiativ til samhandlingen. 

	Tilrettelagte grupper for mennesker med særskilte behov
	13

	Menigheter med regelmessige tilrettelagte gudstjenester utenom høymessetid
	6

	Regelmessige høymesser ”for alle”
	Disse avholdes i stor utstrekning, men er vanskelig å tallfeste nøyaktig


Misjon, vennskapsarbeid og religionsdialog 

Antallet misjonsavtaler gjennom SMM-samarbeidet/Borg misjonsråd og har vist en liten økning i 2010. 

Arbeidet med vennskapsavtaler har også blitt videreført dette året.

Vennskapskontakten med Romania har vært stabil i 2010. En av menighetene i Borg har gitt betydelig støtte til sommerleir for barn og ungdom i Romania. Kontakten med de palestinske kristne i Midtøsten har i 2010 vært fulgt opp med besøk av en ungdomsgruppe fra Borg og av et menighetsbesøk fra Fredrikstad til menigheter i Betlehems-området.

Kunnskap om religionsdialog og kontakt mellom menighet og moske er økende i Borg. En representant deltok fra Borg under Nordisk konferanse om religionsdialog i Stockholm for ett år siden, og to proster og en fengselsprest deltok på nytt under konferansen i Oslo i år. Representanter fra Islam ble for første gang invitert til biskopens årlige nyttårsmottagelse. En økende bevissthet om behov for dialog og kontakt finner sted i bymenigheter og større tettsteder i Borg og presteskapet var godt representert under et seminar om religionsdialog på stiftsdagen i Borg sist høst. 

	Menigheter med vedtak om misjonsavtale 
	93

	Menigheter med vennskapsmenighet
	20

	Grupper for utviklingshemmede
	3

	Steder med tiltak for religionsdialog
	3


Kultur 

Kulturrådgiveren i Borg tiltrådte stilling i 2.halvår 2010. 
Det er ikke bedt om spesifikk rapportering på dette feltet i 2010, men vises til årsrapporten for kulturrådgiverne, som kulturrådgiveren i Borg også har fylt ut på Kirkerådets og departementets oppfordring. 

Kulturrådgiveren har bidratt til et sterkere fokus på kultur ved ulike samlinger for kirkelig ansatte, blant annet kateketer og diakoner, og holdt innlegg i ulike sammenhenger om kultur og kirke.

Et ledd i informasjonsarbeidet har vært å opprette en kulturkalender på bispedømmets nettsider, for å synliggjøre kulturarbeidet som foregår i bispedømmet og reklamere for arrangementer.

En viktig del av planleggingen av framtidig arbeid har vært utarbeidelsen av et spisskompetansefelt for bispedømmets kulturarbeid. Resultatet av dette har blitt et todelt satsingsfelt: 1: Den kulturelle spaserstokken og 2: Salmeskatten. 
Dette er områder som er høyaktuelle for alle menigheter og som det vil bli arbeidet videre med i 2011. Også på andre områder er det aktuelt å jobbe med kompetansehevende tiltak, for eksempel i forhold til Den kulturelle skolesekken.

Kulturrådgiveren vil for øvrig bidra til å synliggjøre hvilke støtteordninger for kulturelle tiltak som finnes og har allerede bistått flere menigheter med dette.

Ungdomsdemokrati/ung i kirken

Ungdomsrådet i Borg avholdt i 2010 8 møter og behandlet 52 saker.  I 2010 var tre av representantene i ungdomsrådet også medlemmer av bispedømmerådet, noe som sikret en god kommunikasjon mellom ungdomsrådet og bispedømmerådet.

Borg bispedømme var representert på Ungdommens kirkemøte 21.-25.juni med 2 delegater.

Ungdomstinget i Borg ble avholdt på ”Gå ut-senteret” i Hurdal 5.-7. mars med 35 deltakere. Spesielt gledelig var å registrere at det var representasjon fra samtlige prostier i bispedømmet. Forsidebildet på årsrapporten er tatt på ungdomstinget i 2010.

2.2
Presteskapet, kap.1591 

Borg biskop og bispedømmeråd har som ambisjon å være en kompetent og god arbeidsgiver for prestene i bispedømmet. Gjennom mange år har bispedømmet satset betydelige ressurser på ABV. Selv i et økonomisk krevende år 2010, er denne satsningen videreført og styrket gjennom at 7 deltagere fra Borg deltar på AVU utdanning. For 2010 vil vi særlig løfte fram noen tiltak som det er brukt betydelige ressurser på:

Rutiner for forvaltningen av presteboliger i Borg bispedømme.

Der hvor det er tillagt tjenestebolig til en stilling, er presteboligen en del av tilsettingsvilkårene for presten. Det erfares at problemer knyttet til bopliktordningen betyr svært mye for prestenes opplevelse av sin totale arbeidssituasjon. Frustrasjonene har særlig vært knyttet til boligenes standard, uklarhet om ansvarsfordeling og prosedyrer. I 2010 har derfor Borg bispedømme gjennom et eget arbeid satt fokus på: ”Rutiner for forvaltningen av presteboliger i Borg bispedømme.” Gjennom et komitearbeid med deltakere fra presteforening, prost og bispedømmekontor, har det blitt utarbeidet et omforent notat som vil bli lagt fram for Borg bispedømmeråd våren 2011.    

Ledelse av prestetjenesten

I årsmelding for 2009 fremkom at for 2010 var ønsket å endre fokus fra at det var en medarbeidersamtale og til hvordan denne samtalen skal være. Dette ønsket er fulgt opp gjennom at saken er satt på dagsorden i Prostemøtet og Biskopen her har gitt sine tydelige føringer til hva som forventes av en medarbeidersamtale. Fra 2010 har det også blitt innført den praksis at personalsjef innkaller alle prester til milepælsamtale det året man fyller 55 år. Ved disse samtaler deltar den aktuelle prest, prosten i prostiet og personalsjef i bispedømmet.

Både bispedømmerådets økonomi og den generelt trange ressurssituasjon i bispedømmet har også i 2010 stilt store krav til ansatte. Både prostene og presteskapet har møtt denne krevende utfordringen på en positiv og god måte og har strukket seg langt for å løse nødvendige oppgaver. I 2010 kom det tydelige politiske signaler om at Borg for 2011 ville bli tilgodesett med nye stillinger. Dette signalet ble mottatt med takknemlighet og bidro også trolig til å holde motet oppe blant medarbeiderne. 
Det er allikevel riktig å understreke at selv om Borg blir tilgodesett med nye stillinger, vil Borg fortsatt være det bispedømmet i landet med flest medlemmer pr.prest. 

I et krevende år har det konstruktive samarbeidet med Vernetjenesten vært av stor betydning. Det har også dette året vært arrangert retreater i regi av og med støtte fra Borg biskop og bispedømmeråd. Disse retreatene har vært åpne for alle kirkelige ansatte. Det har også blitt arrangert retreater som har vært organisert for faggrupper fra hele bispedømmet, for prester fra enkelte prostier og for nyvalgte menighetsrådsrepresentanter. Det har også vært mulighet for vigslede ansatte å gå til åndelig veiledning i et begrenset timeantall.
 2.2.1 Hovedmål
Hovedmål: Bevilgningene til prestetjenesten har som mål at alle menigheter i Den norske kirke skal ha fast geistlig betjening, slik at tjenesten er nærværende i alle lokalsamfunn. Alle sokn skal være betjent av en eller flere prester.

2.2.1.1 Prestedekning

	Resultatindikator: 
Gjennomsnittlig antall kirkemedlemmer pr.prestestilling
	3704.

(Dersom man forholder seg til medlemmer pr. årsverk menighetspresttjeneste, er tallet 4007.) 

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	God.

Også for 2010 har alle sokn i bispedømmet vært betjent av en eller flere prester. Noen steder har betjening blitt sikret gjennom ulike former for vikartjeneste, men det største problemet i Borg er ikke at soknene ikke blir betjent over hodet, men at prestedekningen i forhold til medlemstall og oppgaver blir for liten. Slik svekkes kirkens nærvær i lokalsamfunnet. Særlig gjelder dette for en del av pressområdene i bispedømmet.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Både biskop og bispdømmeadministrasjon har i 2010 arbeidet aktivt i forhold til politiske myndigheter for å vinne gehør for bispedømmets særlige utfordringer. Det er derfor gledelig at det nå vil komme nye stillinger til bispedømmet

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Det vil fortsatt holdes fokus på den krevende bemanningssituasjonen i bispedømmet. Særlig i pressområdene rundt Oslo er det en svært sterk befolkningsøkning som bør få konsekvenser for bemanningen 


2.2.1.2 Rekruttering

	Resultatindikator: 
Antall ledige prestestillinger i bispedømmet 
	0.

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	Svært god.

For 2010 har det ikke vært vanskelig for Borg å rekruttere søkere til ledige stillinger. De steder hvor det har tatt lengre tid enn ønskelig å rekruttere til ledige prestestillinger, har problemer knyttet til bolig vært en hovedårsak. 

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Bispedømmets arbeid med å skape gode rutiner for boligforvaltningen i bispedømmet, har vært en viktig satsning for å sikre en god rekruttering på sikt.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Personalsjefen ved bispedømmekontoret deltok i 2010 i Departementets arbeidsgruppe om rekruttering. Anbefalingene fra denne gruppen vil bli fulgt opp videre.

	Øvrige kommentarer
	Den gode tilgang på søkere skyldes trolig en kombinasjon av ulike faktorer. Borg er et attraktivt bispedømme å arbeide i. Geografisk ligger det også gunstig plassert nær Oslo. Når Oslo også i en periode har hatt tilnærmet stillingsstopp, har tilgangen på søkere blitt ekstra god i Borg. Dette kan endre seg når situasjonen igjen er blitt slik at stillinger lyses ut i Oslo. 


	Resultatindikator: 
Antall nytilsatte prester, eksklusiv overgang fra annen prestestilling
	3.

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	God.

Det har vært relativt få stillinger utlyst i 2010. Det gjør at tallet ikke blir høyere enn det som er meldt.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Det har vært arbeidet med utlysningstekstene i et forsøk på å spisse disse slik at man tydeligere har etterspurt særskilt kompetanse, bakgrunn og erfaring.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Arbeidet med spissing av utlysningstekster vil bli videreført. Både behovet for å rekruttere yngre prester og prester at med en særskilt kompetanse, gjør dette nødvendig.


	Resultatindikator: 
Antall prester som har fratrådt stillinger før fylte 67 år, eksklusiv overgang til annen prestestilling 
	5.

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	God.

Det er en målsetting å legge til rette slik at flest mulig prester kan bli stående i tjenesten til fylte 67 år. Samtidig er det noen ganger også et viktig personalpolitisk anliggende å legge til rette for prester som har stått lenge i tjenesten, kan få avslutte denne på en verdig og god måte.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Bispedømmets satsing på milepælsamtaler har som målsetting ”..å sikre at erfaring og kompetanse til bispedømmets seniorprester blir brukt, videreutviklet og tilpasset den situasjon den enkelte prest er i.” Når man lykkes med dette, bidrar dette også til at flere prester står i tjenesten fram til fylte 67 år. Samtidig har bispedømmet – som en IA virksomhet – i enkelte tilfeller samarbeidet med den enkelte prest og NAV for å finne en god avrunding av prestetjenesten.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	I 2011 er det planlagt en gjennomgang av bispedømmets seniorpolitiske plan. Behovet for en aktiv seniorpolitikk og en jevnlig evaluering av tiltak på dette området er særlig viktig for Borg bispedømme, ettersom det finnes en betydelig andel eldre prester i tjeneste.  


2.2.2.0 Resultatmål

2.2.2.1 Prestetjenesten skal være tilpasset lokale forhold og utfordringer
Styringsparameter: Tjenestefordeling

	Resultatindikator: 

Andel menighetsprester som er gitt et spesialisert ansvarsområde innen prostiet
	4,1%. (5 prester)

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	Mindre god.

Det er ingen tvil om at mye gjenstår når det gjelder å utnytte de muligheter tjenesteordningene gir med tanke på spesialisering. Noe av dette kan forklares med at den pressede arbeidssituasjon prestene har hatt i liten grad har muliggjort fleksibilitet i tjenesten. I mange tilfeller har mengden av uoppsettelige tjenester vært så stor at den har fylt hele prestenes arbeidstid.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Milepælsamtalene har fokusert på denne utfordringen.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Bispedømmet er nå i en situasjon med store utskiftninger i prostekollegiet. Dette gjør det naturlig å sette nytt og forsterket fokus på prostenes ledelse av prestetjenesten og de muligheter som tjenesteordningene gir. 


2.2.2.2 Prestene skal stimuleres til å utvikle kunnskaper, ferdigheter, holdninger og motivasjon for tjenesten

Styringsparameter: Etter- og videreutdanning

	Resultatindikator: 

Gjennomsnittlig antall studiedager pr.prest
	3,5 studiedager pr. prest.

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	Mindre god.

Det gjennomsnittlige antall studiedager som her oppgis, er ikke så høyt som målsetningen tilsier. Noe av dette kan forklares med en viss underrapportering fra prostenes side. En annen forklaring er at bispedømmets trange økonomi fikk som konsekvens at antall studieuker fordelt av REU ble redusert i 2010. Til tross den stramme økonomien har en betydelig satsing på AVU blitt prioritert i 2010.  

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Satsningen på AVU-utdanningen var en prioritert satsningen fra bispedømmet. 

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Med en drift i balanse for 2011, er det en målsetting å øke studieaktiviteten. Strategier for dette vil blir drøftet med PF. 


2.2.2.3 Det skal motiveres og legges til rette for at flere kvinner søker tjeneste som menighetsprester og innehar lederstillinger i kirken

Styringsparameter: Kvinneandel

	Resultatindikator: 
Andel kvinner i faste prestestillinger
	38 av 132, hvilket utgjør 28,8%.

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	God.

Samlet for bispedømmet er det en andel kvinner i faste prestestillinger på ca.30%. Det er imidlertid i dette store ulikheter mellom prostiene. I Nedre Romerike prosti er det en helt jevn fordeling mellom kvinner og menn. Kvinneandelen i Domprostiet (5,9 %) og Østre Borgesyssel prosti (16,6%) derimot er langt lavere enn ønsket. Noe av denne forskjellen kan forklares med at skjevfordelingen mellom kjønnene er særlig stor i aldersgruppen fra 50 år og oppover.

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Ved alle utlysninger av ledige stillinger har kvinner vært ”særskilt oppfordret til å søke.” 

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Det opprettholdes et særskilt fokus rettet mot de prostier hvor kvinneandelen er lav. Her vil kjønn være et særskilt kriterium ved ansettelse.


	Resultatindikator: 
Andel kvinner i stillinger som biskop og prost
	42,9% 

(Pr.30/11 var det 3 kvinner og 4 menn. To prostestillinger var ubesatt.)

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	God.

Borg bispedømme har kvinnelig biskop og 2 kvinnelige proster. Andelen kvinner i lederstillinger i bispedømmet (som prost og biskop), ligger litt over andel kvinner i faste prestestillinger. 

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Ved utlysning av prosteembetet i Nedre Romerike ble kvinner spesielt oppfordret til å søke.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Eksisterende praksis vil bli videreført.


Styringsparameter: Likestilling 
	
	Totalt
	Lederstillinger (proster)
	Øvrige stillinger

	
	Kvinner
	Menn
	Kvinner
	Menn
	Kvinner
	Menn

	Kjønnsfordeling-alle ansatte 
	28,8%
	71,2%
	33,3%
	66,7%
	28,3%
	71,7%

	Kjønnsfordeling- heltidsansatte
	27,4%
	72,6%
	33,3%
	66,7%
	27,2%
	72,8%

	Kjønnsfordeling- deltidsansatte
	66,7%
	33,3%
	
	
	66,7%
	33,3%

	Gjennomsnittslønn
	444 000
	462000
	559000
	605000
	414000
	436000


Kommentar:

Kvinneandelen i presteskapet i Borg bispedømme hadde en marginal tilbakegang fra 2009 (28.9% ) til 2010 (28,8%).  Bispedømmerådet har som målsetting å øke kvinneandelen i menighetsprestestillinger og i lederstillinger (proster). På rapporteringstidspunktet er det to ledige prosteembeter, derfor er den prosentvise kvinneandelen høyere enn tidligere. De siste årene har 2 av 8 proster vært kvinner.

Av 3 prester i deltidsstillinger pr. 30. nov 2010 var to kvinner og en mann. Deltidsstillinger er et resultat av ønske om redusert arbeidstid (livsfasetilpasset) enten som en del av AFP-ordning eller som tilrettelagt for småbarnsforeldre. Bispedømmerådet har to halve årsverk prostiprestetjeneste, en i Østre Romerike og en i Nedre Romerike. Personene i disse stillingene hadde på rapporteringstidspunktet 100 % stilling som vikarprest.

Gjennomsnittslønnen blant kvinner er lavere enn blant menn. Det gjelder også blant proster. Dette henger først og fremst sammen med at ansienniteten blant kvinner er lavere enn blant menn. Prostenes avlønning henger også sammen med at prostiene er inndelt i lønnskategoriene 1-3 (etter bl.a. prostiets størrelse). Østre Romerike prosti og Østre Borgesyssel prosti er plassert i lønnskategori 1 (den laveste lønnskategorien). 

28 % av totalsummen ved lokale forhandlinger i 2010 tilkom kvinner. Intensjonen om at kvinner skulle ha høyere andel av totalsummen ved lokale forhandlinger i 2010 enn det pro rata skulle tilsi, ble ikke nådd.  
2.2.2.4 Prestene skal sikres gode arbeidsvilkår

Styringsparameter: Arbeidsmiljø og arbeidstid

	Resultatindikator: 
Gjennomsnittlig andel sykefravær
	2,8%

	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	Svært god.

Det er gledelig å kunne rapportere at sykefraværet har gått markert ned. 

	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Det har i RAMU vært et betydelig fokus på problematikken. I samarbeid med NAV har man satt fokus på arbeidsrelaterte sykemeldinger. En annen viktig faktor som har bidratt til den store nedgangen i sykefraværet, er at noen av de langtidssykemeldte nå er ute av tjeneste. Av mer negative forklaringer kan det være riktig å trekke fram at om lag 40% av prestene i bispedømmet oppgir i bispedømmets arbeidsmiljøundersøkelse at de har gått på arbeid mens de burde vært sykmeldt. 

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	Det vil fortsatt være et sterkt fokus på denne problematikken.

	Øvrige kommentarer
	Borg bispedømme har et dedikert og høyt motivert presteskap. Det er et prostekorps som stiller opp, tar ansvar og utfører sin tjeneste langt utover det som kan forventes. I mange tilfelle er det prostene som selv bærer den største belastning og stiller opp som vikar når det er nødvendig. Den krevende ressurssituasjonen fører til at tjenesteordningene ikke gir prostene det nødvendige handlingsrom som de i utgangspunktet var tiltenkt.


2.2.2.5 Bispedømmerådet, biskopen og prostene skal sørge for god ledelse av prestetjenesten og tilrettelegge for et positivt samvirke mellom prestene, kirkens valgte organer og andre kirkelig tilsatte

Styringsparameter: Ledelse

	Resultatindikator:

Andel av prestene som har hatt medarbeidersamtale
	 91%

(121 av 133 stillinger)



	Vurdering av resultat og måloppnåelse
	God.

Bispedømmet oppgir for 2010 en lavere prosentandel for avholdte medarbeidersamtaler enn for 2009. Noe kan forklares med vakanse/skifte i noen prostestillinger. En like viktig forklaring er nok at vi gjennom bispedømmets fokus på innhold og krav til medarbeidersamtalen har avslørt at det som tidligere ble notert som medarbeidersamtale ikke tilfredsstiller de krav som blir stilt. Slik sett har øket bevissthet om formelle krav til medarbeidersamtalen indirekte bidratt til at registrerte antall har sunket. 



	Tiltak som har vært gjennomført for å påvirke resultatet
	Det har i 2010 vært satt fokus på innhold og krav til medarbeidersamtalen. Ved to anledninger er dette drøftet i prostemøtet, og biskopen har gitt sine føringer.

	Eventuelle behov for å endre strategier og tiltak fremover
	På dette feltet vil målsettingen alltid være 100%. Det vil derfor fortsatt være betydelig fokus på dette i 2011.


3.0 Økonomi, tilskuddsforvaltning, tverrgående formål 
3.1 Kontantregnskapet for 2010

Borg bispedømmeråd har i 2010 forvaltet midler under statsbudsjettets kapittel 0320 Kultur – ”kunsten å være kirke”, kapittel 1590/4590 Kirkelig administrasjon og kapittel 1591/4591 Presteskapet. Det vises til Kasserapport for periode 12-2010 og Borg bispedømmeråds forklaringer til statsregnskapet 2010, jf brev av 20.01.2011 som tidligere er sendt departementet og Riksrevisjonen.

3.2 Kapittel 0320 Kultur – ”kunsten å være kirke”

Borg bispedømmeråd fikk i 2010 tildelt kr 350.000,- til opprettelse av stilling som kulturrådgiver ved bispedømmeadministrasjonen. Helga Johanne Størdal ble 2010 tilsatt i stillingen. Det er ikke regnskapsført inntekter knyttet til arbeidet med Kultur - ”kunsten å være kirke” i 2010. Det tildelte beløpet på kr 350.000,- er benyttet til lønn, drift, kurs/møter, tiltak for å styrke kulturarbeidet og til investeringer (PC m.m.) i forbindelse med opprettelse av stillingen. 

3.3 Kapittel 1590/4590 Kirkelig administrasjon
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Tildelt budsjettramme utgjorde i 2010 kr 10.150.000,-, med fratrekk av tilhørende inntektskrav på kr 386.000,-. Kontantregnskapet ble avsluttet med et regnskapsmessig merforbruk på kr. 76.844,- (sum post 01, 02 og 18). Merforbruket utgjør 0,78% av netto tildeling for kap 1590/4590. Borg bispedømmeråd har i brev til departementet av 17.01.2011 anmodet om at kr 45.000,- av merforbruket på kr 76.844,- kompenseres for manglende leieinntekter som resultat av at lokalene i Bjarne Aasgt 7 (bispegården) ikke er godkjent av brannvesenet for utleie.
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Kontantregnskapet viser et merforbruk på kr. 594.678,- (sum for utgiftspost 01 og inntektspostene 02, 16 og 18). Dette utgjør 0,76% av netto tildeling over kap 1591/4591 på kr 78.202.000,-. Merforbruket er generert som et resultat av at ekstra presteressurser (prosjekt- /engasjementstillinger) over tid er satt inn i områder med særlig lav prestedekning (Råholt, Ski, Drøbak og Frogn sokn.) Engasjementsstillingene er avsluttet innen 31.12.2010.

Forvaltning av midler under tilskuddsordninger

3.5 Kapittel 1590 post 71.16 Tilskudd til diakoni, undervisning og kirkemusikk
I 2010 forvaltet Borg bispedømmeråd kr 11 275 000,- under kapittel 1590 post 71.16. Det ble utbetalt tilskudd til 14 kateketstillinger og 15 diakonstillinger, samt kr 110.000,- til kirkemusikalsk virksomhet tilknyttet domkirken i Fredrikstad. I samråd med kirkevergene er følgende ordning for forvaltning av tilskuddsmidlene fastsatt: Hvert fellesråd med tilskuddsberettigede kateket- og diakonstillinger mottar årlig et á-konto beløp på våren, restoppgjør utbetales ved årsslutt på bakgrunn av rapport fra hvert fellesråd over faktiske påløpte lønnskostnader. På denne måten avregnes tilskudd mot tilhørende kostnader innen det enkelte regnskapsår. 

3.6 Kapittel 1590 post 75 Trosopplæring
Under kap 1590 post 75 fordelte Borg bispedømmeråd i 2010 totalt kr 18.734.000,-. Kirkerådets system for budsjettoppfølging og rapportering ligger til grunn for økonomiforvaltningen av tilskudd til trosopplæringsreformen. I forbindelse med vurdering av overføringssøknader fra 2010 til 2011 har bispedømmeadministrasjonen ved enkelte tilfeller innhentet tilleggsinformasjon fra kirkelige fellesråd fordi Kirkerådets nettbaserte økonomimal ikke skiller mellom f.eks inntekter generert fra sykepenger og aktivitetsbaserte inntekter som deltakeravgifter. Forøvrig vises det til pkt 2.1.2.2 Trosopplæringsreformen. 

3.7 Opplysningsvesenets Fond 2010

Fra Opplysningsvesenets Fond ble det i 2010 tildelt kr 710.727,- til Borg bispedømme, i beløpet er inkludert kr 100.000,- til misjonskonsulent. Borg bispedømmeråd gjorde i møte 17.02.2010 vedtak om tildeling til 10 ulike tiltak/prosjekt innen satsingsområdene barn og unge, gudstjenesteliv og diakoni. Bispedømmerådet benytter OVFs utarbeidede maler for søknader, budsjett og rapportering for tilskuddsmidlene.

3.8 Uerholdige fordringer og avskrivninger av krav

Borg bispedømmeråd hadde pr 31.12.2010 en fordring på kr 1.100,- som vil bli avskrevet i 2011. Beløpet gjelder en ”utensogns” vielse, brudeparet oppgir adresse i Italia og har ikke besvart vår purring. 

3.9 Etiske retningslinjer

Virksomheten har utarbeidet egne etiske retningslinjer. Disse gjøres kjent for og fornyes ved hvert nytt bispedømmeråd, sist i september 2010. 
I dokumentet ”Prest i Borg” som distribueres til alle ansatte er retningslinjer for bierverv, mottak av gaver, mv nedfelt. Dokumentet ble sist gjennomgått i møte med prostene 1. september 2010.

Med henvisning til Statens Personalhåndbok pkt 10.13 kreves det at alle ansatte som ønsker å inneha bierverv søker biskopen (evt stiftsdirektør for ansatte ved bispedømmeadministrasjonen) om godkjenning. Den respektive prost påtegner prestens søknad. 

Borg bispedømmeråd har ingen stillinger hvor karantene og/eller saksforbud ved overgang til ny stilling vurderes som relevant. 

Virksomhetens policy og ønsket etisk atferd kommuniseres i regelmessige møter med de ansattes organisasjoner, i kurs for nyansatte og i medarbeidersamtaler. Med unntak av enkelte stillinger i administrasjonen er alle ansatte prester og i gjennom dette bundet av sitt ordinasjonsløfte. 

3.10 Varsling 
Borg bispedømmeråd har i forbindelse med utarbeidelse av rutinehåndboken ”Prest i Borg” og HMS-perm påbegynt arbeidet med rutiner for varsling. Enkelte fellesråd er i sluttfasen i rutinebeskrivelsene, mens andre er i startfasen. Det er inngått HMS-avtaler mellom alle kirkelige fellesråd i Borg og Borg bispedømmeråd. Disse avtalene vil bli revidert i forbindelse med utarbeidelsen av konkrete varslingsrutiner. 

Borg bispedømmeråd har ikke etablert tipskanaler om mulige misligheter på sine nettsider. I perioden 2009-2010 er det ikke meldt misligheter som kommer inn under pkt 10.19 i Statens Personalhåndbok. 

3.11 Risikoanalyse

I 2009 ble det påbegynt arbeid med risiko og vesentlighetsvurderinger. Det er nå implementert i virksomhetsplanleggingen for Borg biskop og bispedømmeråd. Virksomhetsplan med risikovurderinger er utarbeidet i henhold til de resultatmål og prioriteringer som fremkommer i tildelingsbrevet fra departement. I tillegg til dette overordnede dokumentet utarbeides mer detaljerte tiltaksplaner avdelingsvis.

De to siste årene har Borg bispedømmeråd foretatt vurdering av risiko for økonomiske misligheter: Risikoen vurderes som lav. 

Følgende tiltak er gjennomført:

· opplæring av ansatte i reiseregulativ, godtgjøringer for utensogns tjenester, regelverk for mottak av gaver, m.m.

· systematiske kontrollrutiner hvor alle utbetalinger – uansett beløp – kontrolleres av to personer. Systematisk kontroll av alt SSØ registrerer for å unngå feilutbetalinger. 

3. 12 Sykefravær 

Presteskapet.
	
	Kvinner
	Menn
	Totalt

	Legemeldt sykefravær
	6,1%
	1,7%
	3,0%

	Totalt sykefravær
	6,3%
	2,0%
	3,2%


Det har vært en nedgang i sykefraværet. jf etatsstatesikken, 6,4 % i 2009 til 3,0% i 2010. Dette skyldes først og fremst og at det totale langsstidssykefraværet har gått ned. Andel legemeldt sykefravær i 2010 blant kvinner er høyere en blant menn. Det skyldes i hovedsak at lengre sykefravær blant kvinner får prosentvis større utslag sett i forhold til at 28 % av de ansatte prestene i Borg er kvinner.

På landsbasis er det sykefraværet 4.2% .

Bispedømmerådet er IA - bedrift og prostene følger opp rutinene for oppfølging av sykemeldte. Det er et nært og godt samarbeid med IA i de tilfellene de blir trukket i tilretteleggelse og oppfølging. I 2010 er det også lagt til rette for benyttelse av TULT- midler.

I arbeidsmiljøundersøkelsen for 2010 i presteskapet (svarprosent 60%) svarer 26 prosent av presteskapet at de i løpet av året har vært på jobb når de var syke. Det kan være mange årsaker til dette, for eksempel manglende vikarer, ønske om ikke å være til belastning for kolleger, nært forestående gravferd som er forberedt etc. Arbeidsgiver har fokus på dette og har blant annet tatt dette opp i RAMU og i prostemøte.
Bispedømmeadministrasjonen
	
	Kvinner
	Menn
	Totalt

	Legemeldt sykefravær
	6,28%
	9,49%
	7,15%


Sykefraværet ved bispedømmeadministrasjonen har vært høyt i 2010. Totalt legemeldte sykefraværet er 7,15%, Blant kvinner 6,28%, menn 9.49.%. Det høye tallet skyldes i hovedsak langtidssykefravær og får store prosentvise utslag i en liten stab. Arbeidsgiver har lagt til rette for tilpassninger på arbeidsplassen ved aktive sykemeldinger og gjennom tilretteleggingstilskudd.
3.13 Likestilling – Borg bispedømmeadministrasjon

	
	Totalt
	Lederstillinger (inkl -biskop)
	Øvrige stillinger

	
	Kvinner
	Menn
	Kvinner
	Menn
	Kvinner
	Menn

	Kjønnsfordeling-alle ansatte 
	63%
	37%
	40%
	60%
	72%
	27%

	Kjønnsfordeling- heltidsansatte
	62%
	38%
	40%
	60%
	75%
	25%

	Kjønnsfordeling- deltidsansatte
	67%
	33%
	
	
	67%
	33%

	Gjennomsnittslønn
	437 800
	492 000
	635 500
	555 700
	401 300
	450 800


Inkludert kulturrådgiver, misjonskonsulent og diakonirådgiver (40%) var det ved Borg bispedømmeadministrasjon pr 30.11.2010 totalt 16 personer ansatt med hel eller delvis lønn finansiert av midler under kapitlene 0320 og 1590. Av disse 16 var 10 kvinner (63%) og 6 (37%)menn. Sum årsverk utgjorde 14,65. Av 5 lederstillinger ved kontoret er 2 kvinner (biskop og seksjonssjef). Det er et mål å opprettholde et en god kjønnsfordeling blant alle ansatte og i lederstillingene.

Gjennomsnittlønnen blant kvinner er 11 % lavere enn blant menn.  Dette henger sammen med at flere menn enn kvinner er tilsatt i lederstillinger. Øvrige stillinger viser omtrent samme prosentvise forskjell mellom kvinner og menn. Dette henger sammen med stillingenes ansvarsområde og kompetansenivå. 

3.14 Systematiske brukerundersøkelser

Som ledd i utviklingen av trosopplæringsreformen er evalueringsprogrammet ”Stadig bedre” gjort tilgjengelig og brukes av menigheter som verktøy for å samle tilbakemeldinger fra barn og foreldre. I tillegg rapporterer menighetene via nettverktøyet ”Størst av alt”. Her melder menighetene inn de evalueringer de har samlet gjennom året. Menighetene evaluerer også de tjenestene bispedømmerådet yter i arbeidet med trosopplæringen. Borg bispedømmeråd finner det ikke formålstjenelig på dette tidspunkt å gjennomføre andre brukerundersøkelser parallelt med det som gjøres i trosopplæringsreformen. 

3.15 Inkludering
Øke rekruttering av personer med innvandrerbakgrunn og personer med redusert funksjonsevne.
Borg bispedømmeråd har i 2010 ved to tilsettinger lagt særlig vekt på å rekruttere prester med innvandrerbakgrunn og flerkulturell kompetanse. Det gjelder blant annet til stillingen som kapellan i Skårer menighet og som fengselsprest i Halden fengsel. Fra tidligere er det tilsatt prester med tysk, svensk og ferøyisk bakgrunn.
Det er ikke tilsatt personer som faller innenfor denne kategori i 2010. Tidligere er det tilsatt personer med nedsatt fysisk funksjonsevne og det er tilrettelagt for vedkommende.

Eldre stående lengre i tjeneste

I perioden 2007 - 2009 var bispdømmet en del av forsøksordningen med 20% redusert tjeneste og 100% lønn for personer over 62 år. Evalueringen av prosjektet er tidligere kommentert og resultatet var at de som var med i ordningen har stått lenger i tjeneste enn det de hadde tenkt. Erfaringen fra prøveordningen vil bli drøftet i gjennomgang av seniorpolitisk plan i Borg bispdømme. I 2010 har bispedømmerådet vært tilbakeholdende med å inngå særskilte avtaler som medfører ekstra lønns- og driftskostnader, da det ikke har vært budsjettmessige grunnlag for dette. Det vises for øvrig til kommentarer til pkt. 2.2.1.2 - rekruttering
3.16 Arbeid for bedre tilgjengelighet 
Det påligger de kirkelige fellesråd å sørge for at kirkene er universelt utformet. 

Det er avholdt kurs i bispedømmerådets regi med målsetting om å legge til rette for gode prosesser på dette området. Kurset ble avholdt i samarbeid med Riksantikvaren i 2009 og har tydeligvis satt i gang en prosess i bispedømmet. 
Bispedømmerådet registrerer at dette er et lagsiktig arbeid som krever innformasjon, kunnskap og nødvendige økonomiske rammebetingelser på investeringsbudsjett til de kirkelige fellesråd. 
Etter initiativ fra bispedømmerådet er det påbegynt en kartlegging av. Dette gjøres bl. a i samarbeid med Funksjonshemmedes fellesorganisasjon i Akershus, Riskantikvaren og kommunenes råd for funksjonshemmede. 

3.17 Elektroniske tjenester

Borg bispedømmeråd har i liten grad ansvar for publikumskontakt, da denne for kirkelige handlinger og lokalkirkens tilbud i all hovedsak ivaretas av kirkelige fellesråd. Bispedømmeadministrasjonen har i 2010 hatt fokus på bedret informasjonstilgjengelighet. Borg Bulletinen er et nyhetsbrev som sendes hver måned pr e-post til alle ansatte og menigheter i Borg bispedømme. Videre er Borg bispedømmes nettsider redesignet og utvidet i 2010 med et større tilfang av informasjon både for publikum, rådsvalgte, frivillige og ansatte i kirkelig fellesråd og i bispedømmet.  

3.18 Miljøarbeid

Borg bispedømmekontor er verifisert som Miljøfyrtårn og følger ”årshjulet” som følger med konseptet. For kjøp av papir, rekvisita, kaffe og andre forbruksartikler legges det vekt på at varene er miljømerket og følger standardene for rettferdig handel. Bispedømmeadministrasjonen benytter informasjon som ligger på Difi’s internettsider som veiledning i innkjøpsprosesser. 

Det er i samråd med de ansattes organisasjoner satt nytt fokus på bruk strøm og fyringsutgifter samt bruk av kollektive transportmidler der dette er hensiktsmessig ved tjenestereiser. En utfordring i Borg bispedømme er at med unntak av reiser mellom de større byene, er det vanligvis nødvendig å benytte bil.    

3.19 Oppfølging av anskaffelsesregelverket.
Borg bispedømmeråd har ikke i 2010 gjort innvesteringer som kommer inn under reglene i henhold til terskelverdier i anskaffelsesregelverket.

Bispedømmerådet praktiserer som en generell ordning innhenting av tre tilbud hvorav KNIF-avtalens leverandører vanligvis er en av disse. Det er i september 2010 foretatt fornyet gjennomgang av leverandører til ulike arrangement og leverandører til kontorutstyr.

Bispedømmerådet har gått til anskaffelse av nye konferansestoler og bord til representasjonslokalene i Bjarne Aas gt. 7 - bispegården. Det forligger anskaffelsesprotokoll.

4.0 
Avslutning

2010 har vært et godt arbeidsår i Borg bispedømme.

Det legges blant ansatte og frivillige ned et stort og verdifullt arbeid som bidrar til å nære og styrke menighetene lokalt. 
Vi går derfor inn i et nytt arbeidsår med takknemlighet og forventning.

I 2011 vil kirkens arbeid i vid forstand bli videreført, med et særlig fokus på to sentrale kirkelige reformer:

-Høsten 2011 står et nytt kirkelig valg for tur. Demokratireformen skal bidra til å sikre gode strukturer, viktig medbestemmelse og demokratisk forankring for kirkelige beslutninger på både lokalt, regionalt og nasjonalt nivå.

-1.søndag i advent 2011 lanseres en ny gudstjenesteordning. Gudstjenestereformen skal bidra til fornyelse og engasjement rundt gudstjenestefeiringen, den som utgjør selve pulsslaget i menighetenes liv.

En kirke er avhengig av både gode strukturer og et livskraftig innhold.

I en kirkelig reformtid er det viktige og ansvarsfulle oppdraget å strekke seg etter å ivareta begge deler, Gud til ære og mennesker til gavn.

Helga Haugland Byfuglien
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