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2. INNLEDNING

Styret vil med denne innledningen gi en kort oversiktspresentasjon av hgyskolens styrker og
utfordringer som har veert sentral for virksomheten i 2010. En detaljert framstilling finnes i
den pafglgende rapport- og plandelen, henholdsvis del 3 og 4, under de ulike sektormal,
samt i vedlagte tabeller.

Det var en viktig merkestein da Hggskolen i Molde (HiMolde) i 2010 ble akkreditert til
vitenskapelig hagskole i logistikk. Med det oppnadde HiMolde nasjonal anerkjennelse for
mange ars arbeid med a lgfte logistikkfagmiljoet akademisk. Nye bachelorstudenter i
logistikk sier dette har hatt betydning for deres sgknad til HiMolde. Hayskolen jobber med a
lzfte andre fagomraders akademiske profil tilsvarende.

Utdanning
Styret er spesielt tilfreds med at det totale sgkertallet har gkt. | 2010 hadde en det hgyeste

sgkertallet noensinne gjennom SO. | tillegg kommer en god sekning til videreutdanninger og
masterstudier ved lokalt opptak. Som et ledd i videreutviklingen av fagportefgljen ble det
startet et nytt masterstudium i Event Management hgsten 2010, ett studium i Team Sport
Management ble vedtatt startet i 2011 og oppretting av en Master i gkonomi og
administrasjon ble vedtatt omsgkt.

Primeerspkere SO Hpgskolen i Molde
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Hayskolen hadde hgsten 2010 1633 heltidsekvivalenter mot 1492 i 2009. Gjennom-
stremningen er imidlertid fortsatt en utfordring og vil bli fulgt opp med spesielle tiltak i 2011.

Studentundersokelsen viser at studentene trives ved HiMolde, og de fleste
forstedrsstudentene er godt forngyd med sitt forste mete med skolen, bade faglig og sosialt.
Studentene mener de mestrer overgangen fra videregaende skole godt. Samtidig viste



undersgkelsen at motivasjonen til studentene synker i lgpet av det farste semesteret, og
mange oppgir for mye pensum og at studiene er for faglig krevende som arsak.

Kandidatundersgkelsen (blant ferdige kandidater) viser at studentene relativt lett far seg jobb
etter endt utdanning.

Forskning
Forskningen har hatt et seerlig fokus ved HiMolde de siste arene. Vi vil spesielt nevne

etablering av forskningsgrupper og styrking av forskningsaktiviteten ved for eksempel kurs i
forskningsledelse og stimulering gjennom tildeling av sma driftsmidler. Det har trolig
medvirket til en gkt vitenskapelig publisering, og HiMolde kan i 2010 med glede registrere det
hayeste antall publikasjonspoeng hittil. Hayskolen fikk ogsa god uttelling pa sgknader til
Regionalt forskningsfond, Midt-Norge, hvor vi deltar i 6 av til sammen 41 tildelte prosjekter,
og med en tildeling pa drgye 10 millioner av en totalramme pa 42 millioner. Vi vil for gvrig
vise til Fagerbergutvalget som har rangert HiMolde som nummer to av hgyskolene med
hensyn pa effektiv bruk av forskningsressursene. Vi har ogsa i 2010 signert partnerkontrakt i
prosjektet "TKNOW ME” som er finansiert innenfor EU’s 7. rammeprogram, og som dreier seg
om utvikling av kompetanse i maritime neeringer. Doktorgradsprogrammet i logistikk har fatt
sin farste neerings-PhD i samarbeidsavtale med Statoil.

Vitenskapelig publisering 2004-2010*
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Samfunnsoppdraget

Hayskolen gnsker & utvikle et tettere samarbeid med naerings- og samfunnsliv gjennom
samarbeid med eksterne aktgrer og har i den forbindelse etablert tre nye sentre i 2010;
Senter for logistikk, Senter for Sport og Event Management og Senter for helseforskning.
Etablering av et rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) som vi tenker a etablere med
utgangspunkt i eksisterende eksterne relasjoner, samt nye, vil ogsa bidra positivt til
institusjonens samfunns-oppdrag.

En positiv aktivitet for HiMolde er utplassering av studenter i bedrifter. | 2010 var 20
bachelorstudenter utplassert et halvt ar i ulike logistikkbedrifter spredd over hele landet. |
tillegg til & gi studentene god praktisk erfaring gir dette hayskolen et tett og godt samarbeid



med naeringslivet som bl.a. forer til ytterligere samarbeidet som gjennom masteroppgaver,
VRI prosjekter og andre FoU prosjekter.

Hgyskolen har nye samarbeidsprosjekt pa gang relatert tii Samhandlingsreformen, bl.a. et
med Mgre og Romsdal fylkeskommune om kurs i kosthold/erneering og folkehelseledelse
som tilbys pa tvers av avdelingene ved hgyskolen. Hayskolen vurderer a videreutvikle dette
til en videreutdanning innen folkehelse.

HiMolde vil i 2011 forsterke de positive forholdene nevnt ovenfor bl.a. med gkt fokus pa
ekstern kommunikasjon og formidling.

Crganisering oq ledelse

Styret vedtok enstemmig etter en grundig utredning og debatt, a fortsette med todelt ledelse
og valgt rektor. En nominasjonskomité er i arbeid med tanke pa a fremme bade eksterne og
interne kandidater ut fra de kriteriene som ble anbefalt fra styret og som langt pa vei er
sammenfallende for de to ulike rektorrollene.

Styret har vedtatt a gjgre en evaluering av den faglige strukturen med bakgrunn i funn fra
arbeidsmiljpundersgkelsen gjennomfart i 2009 og videre fulgt opp i 2010. Spesielt oppleves
det a veere manglende informasjon og deltakelse i beslutninger ved enkelte fagmilj@, og
behov for & vurdere tiltak som ytterligere kan fremme faglig utvikling og innovasjon. Resultat
fra dette arbeidet vil vaere med a gi innspill til HiMoldes arbeid med ny/revidert strategiplan.

Innenfor de administrative funksjoner vil en gjennomga kompetanse og ressurssituasjonen
for best mulig a understotte den faglige utviklingen ved HiMolde, samt de krav som stilles til
admininstrative funskjoner innenfor hgyere utdanning.

SAK-prosesser

Styret har draftet MgreAlliansen-prosjektet som tema pa hvert styremgte. Styret opplever at
prosessen med MgreAlliansen har veert, og er, fortsatt utfordrende bl.a. relatert til en opplevd
asymmetri mht akademiske ambisjoner og kryssende og/eller potensielt konfliktfyllte
interesser mellom institusjonene. Dette er ogsa bekreftet i forprosjektrapporten. Styret ser
ngdvendigheten for HiMolde sin del a innga i andre SAK-prosesser som for eksempel
Midtnorsk nettverk pa helse-og sosialfaglig samarbeid, samtidig som en er positiv til
viderefgring av faglige samarbeid i MgreAlliansen.

[ Izpet av farst halvar vil den enkeite hagskole og styringsgruppa for MareAlliansen ta
stillinge til videre aktivitet i samarbeidet mellom hgyskolene. Det er prosjektgruppas felles
innstilling at det minimum bgar vaere et videre samarbeid koordinert av et felles organ lik
dagens styringsgruppe, innenfor utvalgte omrader. Et samarbeid innenfor helse og med
hensyn pa utvikling av et felles doktorgradsprogram er et av de sentrale omrade.

Styrets arbeid og sammensetning

Styret har arbeidet effektivt og konkret med arsplaner, bade mht til prioritering av omrader og
aktivitetsplaner innenfor hvert omrade. Arets styreseminar i november la grunnlaget for
overordnede diskusjoner og hadde fokus pa feerre, stgrre og viktige omrader for arsplan
2011, som formidlings- og kommunikasjonsstrategi, senteretableringer innenfor sport og
logistikk, PhD Helse - og sosialfag, fornying av bachelorstudiene i gkonomi og sykepleie.
Dette har lagt en god basis for a gjere strategiske konkrete valg mht. arsplan 2011.
Ledergruppens forarbeid, samt utredning fra flere arbeidsgrupper, har lagt grunnlaget for en
mer malrettet diskusjon i styret. Erfaringen er at godt analytisk forarbeid medfarer gode
styrediskusjoner, mer fokusert strategi og en bedre framdrift.




Styret er gjennom kort, men grundig orientering om virksomheten pa hvert styremgate, godt
orientert om virksomheten, noe som oppfattes som vesentlig for a fungere som et kollegialt
organ.

Hweyskolen star foran en revidering/fornying av strategisk plan i 2011, og dette arbeidet vil ta
utgangspunkt i samtaler mellom ledelsen og det enktelte fagmiljg for a finne fram til
vesentlige utviklingsomrader og utfordringer. Styret vil veere informert om dette arbeidet
underveis og etter hvert som en neermer seg ngdvendige prioriteringer og valg av sentrale
omrader for hgyskolen framover, vil styret bli tettere involvert. Endelig beslutning om videre
strategier for hgyskolen vil ferst bli fattet nar nytt styre er pa plass hagsten 2011.

Styret har veert uforandret med unntak av at Torild Skogsholm ble lgst fra oppgaven som fast
medlem, varamedlem Anna-Mette Fuglseth gikk inn som fast medlem i hennes sted, og Inger
Margrethe Holter ble oppnevnt som nytt varamedlem av KD. Deltakelsen pa styrematene har
veert stabil. Ved forfall har det veert vanskelig & fa eksterne varamedlemmer til & mgte.

HiMolde har ogsa i 2010 hatt en konstruktiv dialog med Riksrevisjonen, og fikk godkjent sitt
regnskap for 2009 uten merknader.



3. RESULTATRAPPORTERING FOR 2010

3.1. Malstruktur 2010

UTDANNING

Sektormal 1 Universiteter og heyskoler skal tilby utdanning av hey
internasjonal kvalitet som er basert pa det fremste innenfor
forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid og
erfaringskunnskap.

Fagportefolje og faqlig profil

Hayskolen har i 2010 gatt igjennom studieprogrammene og vurdert studietiloudene bl.a. sett
opp mot personalressurser, sgking til og volum pé de ulike studiene. Logistikk er og vil
fortsatt vaere en av institusjonens faglige hovedpilarer med studie tilbud pa bachelor og
master og et PhD-program pa toppen.

Hayskolen har videre besluttet a styrke studietilbudet i gkonomifagene ved 4 tilby et
masterstudium i gkonomi og administrasjon. Ogsa idrettsfagene er styrket med beslutning
om oppstart av et Masterprogram i Team Sport (tidligere Football) Management fra hgsten
2011. I tillegg ble et Masterprogram i Event management startet hgsten 2010. Masterstudiet
har grunnlag i logistikkfagene.

Pabyggingsstudiene i logistikk, revisjon og i ehandel og innkjgpsledelse (alle 1-arige studier)
samt hggskolekandidatstudiet i gkonomi og administrasjon (2 arig) ble avviklet i 2010.
Arsaken var lav rekruttering over flere ar. Kostnadsmessig vil ikke nedleggelsene ha
konsekvenser ettersom emnene som inngikk i disse studiene inngar i bachelorutdanninger
som viderefgres.

Innenfor bachelorutdanningene i sykepleie og vernepleie har hgyskolen veert saerlig opptatt
av kvalitetsutvikling. | sykepleierutdanningen i fgrste omgang med implementering av
kvalifikasjonsrammeverket og utvikling av et opplegg for bacheloroppgaven som sikrer gode
kunnskaper og innsikt i forskningsprosessen. Eksamensformen gir nd ogsa stgrre fokus pa
forskningslignende aktiviteter gjennom hele utdanningen.

| vernepleierutdanningen er det satt i gang et arbeid med a revidere fagplanen som
studentene og representanter fra praksisfeltet, er trukket aktivt inn i.

Hayskolen har ogsa styrket fagmiljget og fagprofilen knyttet til eksisterende mastergrads-
studium i helse (Kliniske hjelperelasjoner overfor sarbare grupper). Det er igangsatt en
gruppe for a utvikle et doktorgradsstudium i helse. Det er i den sammenheng tatt initiativ
innenfor MareAlliansen, for a fa til et samarbeid med de andre to hgyskolen, og det er
gjennomfart en workshop i desember 2010 med positivt resultat.
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System for kvalitetssikring

Hoyskolens vurdering er at kvalitetssikringssystemet (KVASE) bidrar til at det arbeides
systematisk med utviklingen av studiekvaliteten bade med hensyn pa tiltak rettet mot
studenter og fagmiljget. KVASE ble godkjent av NOKUT i 2006 og er seinere videreutviklet
med tanke pa et forenklet vedlikehold.

| forbindelse med NOKUTSs varslede evaluering av KVASE hgsten 2011 eller varen 2012 er
det iverksatt et arbeid for a oppdatere systemet.

Hayskolens styre far arlig forelagt seg hayskolens arbeid med studiekvaliteten gjennom
studiekvalitetsrapporten der sentrale utfordringer og forbedringstiltak blir vurdert.

Internasjonalisering

Hayskolens vurdering er at vare internasjonale relasjoner bade i studentmiljget og blant de
ansatte er en viktig faktor for utvikling av den faglige virksomheten. Hgyskolen rekrutterer
arlig relativt mange internasjonale studenter bade til gradsstudier og del-studier, og det bidrar
til @kt studiekvalitet for samtlige studenter pa disse studiene.

Styret vedtok handlingsplan for internasjonalisering hasten 2010, og planen har veert og vil
bli fulgt opp i forhold til skisserte tiltak.

Hovedutfordringene for hgyskolen ligger i & legge til rett for og motivere flere av de norske
studentene til & ta utvekslingsopphold i utlandet, og det har veert arbeidet spesielt med to
forhold i den sammenheng. For det fgrste er det arbeidet med & innga nye samarbeids-
avtaler med attraktive miljger i utlandet, bade at de skal omfatte faglig samarbeid og
gjensidig studentutveksling. For det andre har det veert jobbet med bedre informasjonen til
norske studenter om muligheten for utvekslingsopphold.

Hasten 2010 ble internasjonal dag gjennomfart med integrerte arrangementer for bade
norske og internasjonale studenter, og ERASMUS Student Network (ESN) var aktivt med og
stod for organiseringen av de internasjonale studentene.

Universell utforming

Hoyskolens vurdering er at vi har god tilrettelegging for studenter med nedsatt
funksjonsevne. Handlingsplan for studenter med nedsatt funksjonsevne er revidert og vedtatt
av styret varen 2010. En vesentlig endring er at det na er opprettet en koordinatorfunksjon
for a forankre tjenestetilbudet til hgyskolen. Koordinatoren har som oppgave a faige opp
tiltak foreslatt i planen, og spesielt vaere kontaktperson opp mot institusjonen for studenter
med nedsatt funksjonsevne. Koordinator skal samarbeide tett med studentradgiver, og er
ogsa sekreteer for Leeringsmiljgutvalget (LMU).

Leaeringsmiljget

Hgyskolens vurdering er at LMU har funnet en god arbeidsform og arbeider godt med viktige
leeringsmiljgspagrsmal. LMU har i 2010 seerlig hatt fokus pa tiltak for forstesemesterstudenter,
laeringsmiljgundersgkelsen og oppfalging av denne med bl.a. fagdag om studiekvalitet,
arbeid med handlingsplan for studenter med nedsatt funksjonsevne og oppfelging av saker
innmeldt pa "dialogknappen” (en link pa HiMoldes hjemmeside der studentene kan melde inn
saker de gnsker det skal gjgres noen med).
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LMU leverer arlig sin rapport til styret og denne biir gjiennomgatt med hensyn pa sentrale
utfordringer og tiltak.

Praksis

Planene om & prioritere arbeidet med a utvikle flere avtaler med de viktigste
samarbeidspartnerne i 2010 er dessverre ikke blitt fulgt opp som forutsatt. Hovedarsaken er
at det i store deler av 2010 har veert kapasitetsproblemer hos ngkkelpersonell i dette
arbeidet. Det forhold at hayskolen har et apent og avkiart samarbeid med praksisfeltet, og at
det praktiske daglige samarbeidet om praksisstudier glir godt, er ogsa medvirkende arsak til
at dette arbeidet ikke ble prioritert.

| 2010 ble det gjennomfart et starre praveprosjekt med ny praksismodell i sykehjem i
samarbeid med Molde og Kristiansund kommuner. Dette er initiert av at hgyskolen har
innfart ett arlig opptak til sykepleierutdanningen og derfor trenger dobbelt s& mange
samtidige praksisplasser. Prosjektet er evaluert og praksisstudiene i sykehjem er na lagt om
i samsvar med erfaringene fra prgveprosjektet.

| 2010 er forsgksordningen med egne praksiskoordinatorer i sykehusene, samfinansiert
mellom helseforetaket og hayskolen, fart videre. Ordningen er forelgpig godt evaluert, det
har bidratt til bade a styrke samarbeidet mellom praksisstedene og h@yskolen og har gitt en
kvalitetsheving i praksisstudiene. | 2011 skal det diskuteres om, og eventuelt hvordan,
prosjektet skal fgres videre.

Omleggingen til ett opptak i aret medfgrte at det kom flere studenter enn tidligere ut i
hjemmesykepleiepraksis, noe som krevde en ny organisering av disse praksisstudiene. Dette
ble i farste omgang last gjennom et prosjekt, i en god dialog med praksisfeltet. Ordningen en
her kom fram til blir na implementert som den framtidige organiseringen.

Virksomhetsmal 1.1 Universiteter og heyskoler skal utdanne kandidater med
hoy kompetanse med relevans for samfunnets behov.

Utdanning av kandidater med god relevans for samfunnet

Hgyskolen har gjennom flere ar arbeidet systematisk med utvikling av studieprogram, og nye
studieprogram utvikles i samarbeid med samfunnslivet. Det nye studiet i Event Management
er et eksempel pa dette. De siste arene har heyskolen fatt flere foresparsler om a etablere
en videreutdanning innen somatikk. Det ble utarbeidet en studieplan for en slik utdanning,
men siden vi var avhengig av eksterne midler for a kunne sette i gang, var ikke dette mulig
for vi fikk tildelt nye studieplasser pa masterniva hgsten 2010. Videreutdanningen "Omsorg
ved alvorlig sykdom og ded” (60 stp) vil bidra til & styrke det eksisterende mastertiloudet som
en ny valgfri modul i mastergradens del 1. Studiet har fokus pa samhandling, kronisk syke og
palliasjon og vi vurderer at det har meget hay relevans i forhold til samfunnets behov. |
tilkknytning til denne utdanningen er det inngatt et samarbeid med St.Olavs Hospital/NTNU; et
miljg som er ledende innen palliasjon bade nasjonalt og internasjonalt, samt UCSF, School
og Nursing.

Videre har hgyskolen som tidligere nevnt, valgt & satse pa a tiloy samfunnsrelevante studier
av mindre omfang til aktive yrkesutgvere i helse- og sosialsektoren. Det gjelder

12



videreutdanningene i Praksisveiledning og Kunnskapsbasert praksis og kurset i Kosthold og
helse. Hgsten 2009 fikk avdelingen forespgrsel om 4 tilby videreutdanningen i
Kunnskapsbasert praksis i Lofoten, og det er besluttet gjennomfart hgsten 2011. HS tilbyr
ogsa videreutdanning i Voldsrisikovurdering (15 stp) og Voldsrisikohandtering (15 stp) i
samarbeid med Kompetansesenter for sikkerhets-, fengsels- og rettspsykiatri for Helse Sgr-
@st, Ulleval universitetssykehus, Psykiatrisk Institutt, Universitetet i Oslo.

Antall forstevalgssokere per studieplass

Se tabell 1.1,

Samordna opptak

Antall sgkere per studieplass har holdt seg relativt stabil i perioden 2005-2010 nar vi ser
hayskolen under ett. Antall sgkere per studieplass i samordna opptak var 1,3 12010, noe
som ogsa var resultatmalet.

Innenfor helsefagene har imidlertid sgkertallet sunket siden 2005. Det totale antall primaer-
sekere ved Avdeling for helse og sosialfag (HS) var i 2005 pa 655, mens tallet i 2010 var pa
195. Med et relativt stabilt antall studieplasser har dette fgrt til en nedgang fra 2,2 sgkere per
studieplass i1 2005 til 1,3 1 2010. Noe av nedgangen fra 2009 til 2010 kan nok skyldes at det
fra 2010 ikke lenger ble foretatt opptak til sykepleie i januar, men et felles opptak der
studieplassene fra det tidligere varopptaket inngikk i hgstopptaket. Sa selv om antall
primeersgkere til sykepleiestudiet i samordna opptak gkte fra 108 primaersekere i 2009 til 135
i 2010, séa gikk sgkertallet per studieplass ned fordi antall studieplasser i det samordna
opptaket ble fordoblet. Dette farte til at resultatmalet pa 1,6 sgkere per studieplass ikke ble
nadd i 2010.

Ved Avdeling for gkonomi, informatikk og samfunnsfag (@IS) har det veert en jevn gkning de
siste arene, slik at det i 2010 var 1,3 sgkere per studieplass. Studiene innen IT har hatt
nedgang i sgkertallet fra 2005, mens gkningen i sgkertallet ved avdelingen forst og fremst
skyldes gkning i sgkertallet for studiene i petroleumslogistikk, logistikk og supply chain
management (SCM), sports management og idrett. Ved Avdeling @IS ble derfor
resultatmalet pa minimum 1,2 sgkere per studieplass nadd.

Lokalt opptak
Totalt var det 1,6 sgkere per studieplass i det lokale opptaket ved HiMolde i 2010, mens

resultatmalet var pa 1,9.

For Avdeling HS var det 1,5 sgkere per studieplass, mens resultatmalet var 1,7. Avdelingen
har opptak til masterstudiet og til videreutdanningene i psykisk helsearbeid og aldring og
eldreomsorg kun annet hvert ar. Dette fgrer til svingninger i sgkertallet og antall sgkere per
studieplass. Fra 2010 ble januaropptaket til sykepleiestudiet avviklet og dette er en av
arsakene til nedgang i sgkere per studieplass i forhold til tidligere ar da det ogsa var opptak
til videreutdanningene og master.

Avdeling @IS har hatt et relativt stabilt primeersgkertall per studieplass de tre siste arene,
med en liten nedgang fra 2,0 i 2009 til 1,9 i 2010, mens resultatmalet var 2,3. Nedgangen i
sokere per studieplass totalt ved Avdeling @IS skyldes i hovedsak nedgang i sgkertallet til
MSc i logistikk. Her var det i 2009 registrert 5,9 sgkere per studieplass, mens det tilsvarende
tallet i 2010 var 3,3. Denne nedgangen er imidlertid ikke reell, men skyldes at vi har forbedret
informasjonen til utenlandske sgkere pa vare hjemmesider slik at de uten godkjent
kompetanse ikke lenger sgker opptak.
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Virksomhetsmal 1.2 Universiteter og heyskoler skal tilby et godt leeringsmilje
med undervisnings- og vurderingsformer som sikrer faglig
innhold, leeringsutbytte og god gjennomstremning.

Hayskolen har ogsa i 2010 arbeidet med implementering av kvalifikasjonsrammeverket, og
har som mal at alle fag- og studieplaner skal veere tilpasset kvalifikasjonsrammeverket fra
hgsten 2012. Avdelingene har igangsatt systematiske gjennomgang av alle fag- og
studieplaner for & felge opp dette. Ved Avdeling HS har en i tillegg begynt en kvalitetssikring
mellom syklus 1 og syklus 2.

Arbeidet med tiltak rettet mot fag med hay strykprosent er viderefgrt. Ved sykepleier-
utdanningen er det innfart obligatoriske veiledete refleksjonsgrupper i forste studiear.
Avdelingen forventet at dette ville bidra til & bedre studentgjennomstrgmmingen, men vi har
sa langt ikke kunne pavise en nedgang i strykprosenten i de kritiske fagene. Tiltaket er
kontinuerlig evaluert bade av studentene og veilederne, noe som har fort til at det er gjort
endringer underveis. Studentene evaluerer refleksjonsgruppene som et positivt innslag i
studieopplegget. Arbeidet i grupper bidrar til a styrke leeringsmiljget og hayskolen tror at
dette vil ha positive effekter for blant annet gjennomstrgmmingen. Endelig rapport fra
prosjektet vil foreligge juni 2011.

Forsgksopplegget fra 2009 med 4 tilby en felles observasjonspraksis (en uke) for
vernepleier- og sykepleierstudentene allerede 3 uker etter studiestart, er positivt evaluert og
er innfart fast fra 2010. Det er organisert et pedagogisk opplegg rundt praksisuken felles for
studentene ved begge bachelorutdanningene. Malet med tiltaket er bade a gi studentene en
tidlig "yrkesinnsikt” pa eget fagomrade og sette fokus pa nedvendigheten av tverrfaglig
samarbeid.

Det har veert forsgkt mange tiltak for & styrke undervisningstilbudet i i faget anatomi, fysiologi
og biokjemi i sykepleierstudiet siden det er her strykprosenten er hgyest. Noen tiltak er
obligatoriske, andre er basert pa frivillighet. Vi har ikke kunnet pavise en direkte
sammenheng mellom de iverksatte tiltakene og lavere strykprosent. Hgsten 2010 ble det gitt
tilbud om egne kollokviegrupper for studenter som skulle kontinuere. Dette tiltaket er
forelgpig ikke evaluert.

P& @IS ble det hgsten 2010 gjennomfart et introduksjonsseminar for alle forstearsstudenter.
Formalet er a hjelpe studentene til & finne seg til rette og bli kjent, og i tillegg informere om
hvilke krav og forventinger hgyskolen har til dem.

Biblioteket har i 2010, etter forsiag fra studentene, utvidet apningstiden om morgenen med

en time. Biblioteket tilstreber a utvikle et godt leeringsmiljg med gode studiefasiliteter og er
mye brukt av studentene. Besgkstallet er ca 100 000 i aret.

Antall nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent per ar

HiMolde hadde satt som resultatmal at hver egenfinansiert student skulle produsere minst 42
studiepoeng i 2010. Etter at nesten all sensur for studiepoeng givende emner er registrert
for 2010, viser det seg at hver student i gjennomsnitt har produsert bare 39,2 studiepoeng.
Tallene i tabell 1.4 er beregnet ut fra totait antall produserte studiepoeng det enkelte ar,
dividert pa et gjennomsnitt av antall registrerte studenter pa egenfinansierte studieprogram
var og hgst.
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Som det fremgar av tabell 1.4 sa er det spesielt ved Avdeling HS at studiepoengproduksjon
per student har falt i forhold til aret far. Ser vi pa tabellen for antall studiepoeng produsert
ved avdelingen totalt i 2010, finner vi en reduksjon pa 63 arsenheter. Vi finner nedgang i
produserte studiepoeng ved avdelingen bade i varsemesteret og i hastsemesteret i forhold til
tilsvarende semester i 2009.

Varen 2010 var det ved Avdeling HS en nedgang pa 14,7 arsenheter i forhold til varen 2009.
Dette skyldes i hovedsak at det var registrert 36,7 feerre heltidsekvivalenter enn aret for pa
grunn av bortfall av januaropptak.

Hasten 2010 var det en nedgang pa 48 arsenheter ved Avdeling HS i forhold til hasten 2009.
Dette til tross for at det hgsten 2010 var registrert 34 flere heltidsekvivalente studenter.
Forklaringen pa denne nedgangen er sammensatt. Som nevnt ovenfor ble det ikke foretatt
opptak til sykepleierstudiet i januar, men opptaket ble i stedet sammensilatt med
hastopptaket. Pa grunn av at de fleste studiepoenggivende eksamener for 1. ars
sykepleierstudenter farst kommer i 2. semester, betyr dette at flyttingen av studentopptak fra
januar til august medfarer en forskyvning i studiepoengproduksjon til varsemesteret etter
opptaksaret. Noe av gkningen i studenttallet ved Avdeling HS i hestsemesteret skyldes ogsa
opptak av nye studenter til videreutdanningene i aldring og eldreomsorg og psykisk
helsearbeid. Disse studiene har ogsa bare fa studiepoenggivende eksamener i farste
semester, og vil da ferst gi full uttelling i varsemesteret.

Studenter ved Avdeling @IS og emnestudentene produserte totalt 734,8 arsenheter i 2010.
Dette var en gkning pa 25,4 arsenheter i forhold til 2009. Grunnet nedgangen i
studiepoengproduksjon ved Avdeling HS, ble det likevel en reduksjon i produserte
studiepoeng ved HiMolde i 2010 i forhold til &ret fgr. | 2010 ble det totalt produsert 1179,5
egenfinansierte arsenheter, mot 1217,5 aret for.

| tabell 1.4 sa vi pa studiepoengproduksjon per student. Ideelt sett bar en student som gar pa
et heltidsstudium produsere 60 studiepoeng per ar. Flere av studiene ovenfor er imidlertid
deltidsstudier, der studieplanen tilsier at studentene bare skal ta 30 studiepoeng per ar. |
tabell 1.5 har vi derfor sett pa antall studiepoeng per heltidsekvivalent student. Det vil si at for
eksempel pa et deltidsstudium pa 60 studiepoeng som gar over 2 ar, sa vil hver student telle
som "z heltidsekvivalent. Dersom en skal sammenligne studiepoengproduksjonen per
student i forhold til andre institusjoner, vil dette veere eneste mate a sammenlikne
produksjonen pa da en institusjon kan ha mange deltidsstudier, mens andre kan ha bare
heltidsstudier.

Oversikten i tabell 1.5 viser at HiMolde ikke nadde resultatmalet pa 51 studiepoeng per

heltidsekvivalent i 2010. Hovedforklaring pa nedgangen er nevnt ovenfor. Ved Avdeling @IS
har studiepoengproduksjonen per student likevel vaert svaert stabil de siste arene.

Antall studenter per undervisnings-, forsknings- oq formidlingsstilling

| snitt var det 17,2 studenter per faglig ansatt ved HiMolde i 2010, jf tabell 1.7, noe som er litt
hgyere enn malet pa 17. Tilsvarende tall for 2009 var 16,6. Emnestudenter er ikke fordelt pa
avdeling, men medregnet i totaltallet. Dette er arsaken til at totaltallet er hgyere enn det
avdelingsvise snittet. HiMolde har mange flere studenter per fagansatt enn de gvrige
vitenskapelige hgyskolene hvor snittet er 9,8, mens sammenlignet med statlige hagskoler
ligger vi pa snittet (17,2).
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Gjennomfegring i henhold til avtale

Hayskolen har hatt en jevn gkning de siste arene i gjennomfaringen i henhold til avtalt
utdanningsplan. | 2010 hadde i gjennomsnitt 84,7 % gjennomfart og bestatt eksamen i
forhold til hva de meldte seg opp i. Dette er 1,3 % mer enn i 2009, og begge avdelingene har
hatt en okning pa over ett prosentpoeng. Tallet sier imidlertid ikke noe om hvor mange
studiepoeng studenten plania a gjennomfgare i forhold til det som ligger normert i
studieplanen. En arsak til gkningen er at vi fra 2010 gjeninnferte ordningen med at studenter
bare kan fremstille seg til samme eksamen tre ganger. Dette kan ha medfart at studenter er
flinkere til & melde seg av eksamen innen fristen, slik at de ikke bruker opp ett
eksamensforsok.

HiMolde har et snitt som ligger 0,9 % over gjennomsnittet for de vitenskapelige hayskolene
(det mangler rapportering fra en institusjon), men man skal veere forsiktig med en slik
sammenligning ettersom det kan vaere noe ulikt hvordan institusjonene kommer frem til disse
tallene.

Studenttall

Studenttallet ved HiMolde var hgsten 2010 det hayeste | hoyskolens historie. Per 1. oktober
var det registrert totalt 1987 studenter, herav 30 studenter pa eksternt finansiert studium i
psykososialt arbeid med barn og unge. Regner vi om det totale studenttall til heltids-
ekvivalenter, sa var studenttallet 1633,7 per 1. oktober 2010. Studenttallet har i perioden
2004-2009 holdt seg relativt stabilt mellom 1400 og 1500 heltidsekvivalenter, men med en
gkning pa 9 % fra hgsten 2009 til hgsten til 2010. Studenttallet hasten 2010 var ogsa 9 %
hagere enn resultatmalet for 2010. Studentutviklingen er vist i tabell 1.2.

Studenttallet gkte hagsten 2010, i forhold til hgsten 2009, ved begge avdelingene jf tabell 1.3.
Antall emnestudenter har ogsa ekt i forhold til fioraret, men tallet har veert hayere i flere av
arene innen denne perioden.

Noe av forklaringen til gkningen i studenttall ved Avdeling @IS er at avdelingen hasten 2010
startet opp to nye masterstudier. Et masterstudium i Event Management og et
erfaringsbasert masterstudium i logistikk.

Som vi ser av tabell 1.3 er det ved Avdeling HS hvert partallsar flere studenter enn
foregaende hast, noe som i hovedsak skyldes at det er opptak til en del av
videreutdanningene bare annet hvert ar.

Virksomhetsmal 1.3 Universiteter og heyskoler skal ha et utstrakt internasjonalt
utdanningssamarbeid av hoy kvalitet, som bidrar til okt
utdanningskvalitet.

Utveksling

Tabell 1.9 viser at antall utvekslingsstudenter ved HiMolde i 2010 var 70, noe som er hgyere
enn i 2009 men ellers lavere enn de siste arene. | 2010 var det 64 utvekslingsstudenter som
kom til HiMolde for a studere hos oss. Det er det hgyeste antallet siden 2006. Det var bare
seks studenter fra HiMolde som reiste pa utveksling i 2010, en i varsemesteret og fem i
hostsemesteret. Det betyr at HiMolde sa langt ikke har lykkes med a fa flere studenter til &
reise pa utveksling.
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Hayskolen samarbeider med studentsamskipnaden med fokus pa & ivareta de internasjonale
studentene og bygge et godt internasjonalt studentmilja. Det arbeides aktivt for a fa de
internasjonale studentene integrert i studentmiljget. Studentsamfunnet har saerlig tatt
integrering av de internasjonale studentene pa alvor, og pa alle arrangementer bade i
forbindelse med apningsuka og i lapet av semesteret blir de internasjonale studentene
inkludert pa lik linje med andre studenter.

Antall fremmedspraklige utdanningstilbud

Hayskolen har fire engelskspraklige studietilbud som viderefagres:
- One-year programme in Logistics
- MSciLogistics and SCM (i samarbeid med bl.a. University of Westminster)
- MScin Logistics
- MSc in Event Management

Fellesgrader/Joint Degrees

Avdeling @IS gir i samarbeider med tre andre institusjoner (Arhem, Westminster, Metz) om
ett studietilbud i MSc in Logistics and SCM. Det er imidlertid ingen Joint Degree, ettersom
graden gis av University of Westminster.

Hgyskolen har viderefart mastergradssamarbeidet med Belarus State University, Minsk.
Dette samarbeidet medfgrer at studentene fra Minsk far en dobbel grad. De far MBA fra
universitetet i Minsk, og en MSc in Logistics fra HiMolde. I tillegg til samarbeid om begge
institusjoners masterprogram bidrar dette til & rekruttere studenter til PhD-studiet i logistikk.
Hgyskolen har mottatt midler fra Eurasia-programmet og planlegger a styrke samarbeidet
med BSU, Minsk.

Hayskolen rekrutterer masterstudenter til MSc in Logistics fra University of Souzou, Kina.
Studentene gjennomfarer de tre farste semestrene i Molde, men reiser hjem for a skrive
masteroppgave ved lokale bedrifter i Kina. Veiledning og sensur av masteroppgaven gjgres
av ansatte fra HiMolde.
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FORSKNING OG UTVIKLING

Sektormal 2 Universiteter og heyskoler skal oppna resultat av hay
internasjonal kvalitet i forskning, faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid.

Generelt om heyskolens forskingsaktivitet

Heyskolens overordnede strategi er a oppna forskningsresultater av hgy internasjonal
kvalitet pa vare hovedfagomrader. Dette skal bidra til hgy kvalitet pa undervisningen, og
skape merverdi for samfunnet og brukerne av forskningen regionalt, nasjonalt og
internasjonalt. Den anvendte forskningen skjer i tett samarbeid og samspill med
Mareforsking Molde AS (MFM).

Den oppnadde status som vitenskapelig hagskole stilier starre krav til at bade kvaliteten pa
forskningen skal vaere pa hgyt internasjonalt niva og at antall publikasjonspoeng skal tilsvare
denne institusjonskategorien. Hayskolens strategi for gkt kvalitet og kvantitet har spesielt
veert rettet mot a styrke aktiviteten i de etablerte forskningsgruppene, gjennom
forskningslederkurs, prioritering av aktiviteter i forskningsgruppene ved tildeling av sma
driftsmidler og mater mellom ledelsen og forskningsgruppene. Hayskolen har relativt mange
forskningsgrupper, og en ser na en tendens til at disse jobber mer sammen. Rapport fra
forskningskoordinatorene ved avdelingene legges fram pa hvert mate i Forskningsutvalget
og viser god aktivitet. Det er et mal at gruppene etter hvert skal gke sin aktivitet gjennom
eksterne midler (prosjekter), og slik fa frigjort mer tid til forskning. | 2010 har vi hatt gkning i
publikasjonspoengene fra 37,8 til 54,6, som er det hgyeste antall publikasjonspoeng hittil.

MareAlliansen arrangerte i 2010 forskningslederkurs for bade hayskolene i fylket og MFM
som innbar bade campusinterne kurs og to fellessamilinger, en for ledergruppene alene og
en sammen med forskningslederne. Fra HiMolde deltok ca 20 ansatte. Pa en av samlingene
ble det tydeliggjort ulike stasted for forskning og samarbeid om undervisning ved de ulike
institusjonene, men medfarte ogsa gode innspill for faglig samarbeid som felges opp videre.
Innspill pa forskningslederkursene (2009 og 2010) viser at det er behov ogsa for samarbeid
om forskning, for eksempel gjennom et arlig forskningsseminar.

Omsgking og uttelling i regionale forskningsfond

Regionale forskningsfond Midt-Norge hadde utlysning av temaomrader med sgknadsfrist 13.
oktober. De ulike faggruppene var aktive i sgknadsprosessen og det resulterte i at hgyskolen
deltok i sju sgknader i samarbeid med MFM, NTNU, SINTEF, FAFO, HiVolda, HiST, HINT
samt flere bedrifter og kommuner. Av 41 tildelte prosjekter pa i overkant av 42 millioner,
deltar vi i seks prosjekt med en ramme 10,3 mill. Tre av prosjektene ledes av HiMolde/MFM,
fordelt pa fagmilje ved hgyskolen som logistikk, samfunnsfag og helse. Vi opplever at dette
er en god start, men vi tar likevel sikte pa a vaere enda bedre forberedt til neste
sgknadsrunde. Det var en skuffelse at den samlede potten til innovasjon i helsesektoren
bare var pa 3 millioner, men vi haper pa gkning ved neste utlysning.
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Forskningsmiljpene ved Avdeling @IS

Avdelingen har ni forskningsgrupper. Alle forskningsgruppene rapporterer om jevnlig mater
og wkende forskningsaktivitet, men de vel etablerte gruppene i MFM har den hgyeste
aktiviteten. Forskningen er i betydelig grad knyttet opp til heyskolens satsing pa logistikk som
et overordnet flerfaglig temaomrade. Dette omradet danner ogsa rammen for sterstedelen av
hgyskolens samarbeid med nasjonalt og regionalt arbeids- og naeringsliv. Arbeid knyttet til
master- og doktorgradsprosjekter utgj@r en viktig del av forskningsaktiviteten.

Etablering av nye grupper har bidratt til gkt faglig aktivitet innen sentrale fagomrader.
Gruppene danner en god ramme for initiering og gjennomfaring av nye prosjekter. De fleste
gruppene har medlemmer ogsa fra MFM. Gruppene er ogsa engasjert i VRI-prosjekter, og
det arbeides for a anvende VRI-midler strategisk til 8 styrke forskningssamarbeidet mot
neeringslivet. Aktiviteter fra gruppene blir presentert pa manedlige forskningsseminarer.

Innen transportgkonomi samarbeider fagmiljget neert med regionale og nasjonale
samferdselsmyndigheter og etater om forskning innen et bredt fagfelt. Gruppa er ogsa
involvert i aktiviteter under EUs rammeprogram for forskning, ERA-net og INTERREG. Dette
innebaerer utstrakt samarbeid med utenlandske fagmiljger.

Fagmiljget innen naeringsekonomi og evalueringsforskning er involvert i en rekke stgrre
regionale og nasjonale prosjekter. Pa oppdrag fra NFR er det gjennomfart flere prosjekter
knyttet til evaluering av naeringsorienterte forskningsprogrammer. Det er videre arbeidet med
gkonomiske analyser for den maritime naeringen og konjunkturovervaking pa oppdrag fra
Norges Bank.

Hoeyskolen har en betydelig forskningsinnsats rettet mot olje- og gassnaeringen og mot den
maritime naeringen. Dette er i trad med regionale prioriteringer fra Mgre og Romsdal
fylkeskommune. Med utgangspunkt i master- og doktorgradsoppgaver arbeides det med
flere prosjekter knyttet til effektive logistikkigsninger ved basevirksomhet for olje- og
gassinstallasjoner utenfor Midt-Norge. Det er inngatt avtale med Statoil om hoyskolens farste
neerings-phd med tema greonn logistikk. Hgyskolen har over lang tid hatt et bredt
forskningsmessig engasjement rettet mot den maritime naeringen. Den maritime
neeringsklyngen har sin nasjonale hovedtyngde i Mgre og Romsdal og utgjer en helt sentral
posisjon i vart eksportorienterte naeringsliv.

Fagmiljget innen informatikk har sterstedelen av sin forsknings- og utviklingsaktivitet pa
omrader som kan samles under begrepet anvendt informatikk. Hovedaktivitetene er rettet
mot hgyskolens satsing pa logistikk med arbeid innen industrirettede informatikkomrader
knyttet til planlegging, optimering, beslutningsstatte, ruteplanlegging, informasjonssystemer,
verdikjeder, visualisering og mot virtuelle leeringsformer ved hjelp av nye digitale 3D medier.
Fagmiljget innen samfunnsfag arbeider med flere forskningsprosjekter innenfor organisering
og ledelse i helsesektoren. Det er gjiennomfgart flere arbeider av omstilling og fornying i
offentlig sektor. Fagmiljget deltar i et stgrre KMB prosjekt innen den maritime naeringen.

Hayskolen har de siste arene utviklet en betydelig aktivitet innen Sport Management, og det
er de siste arene publisert flere vitenskapelig arbeider med utgangspunkt i spillteori og
organisasjonsteori.

Sportsmiljget deltar i flere forskningsprosjekter i samarbeid med forskere fra NIH, Hayskolen
i Hedmark og HiST. Det er videre samarbeid med Norges drettsforbund, Norges
Fotballforbund og Norsk Toppfotball.
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Forskningsmiljgene ved Avdeling HS

Forskningsaktiviteten ved Avdeling HS har i 2010 vaert gkende. Det arbeides aktivt pa flere
omrader, som videreutvikling av forskningsgrupper, etablering av forskningsnettverk
nasjonalt og internasjonalt, samarbeid med regionale helseforetak og utdanningsinstitusjoner
samt utvikling av doktorgrad. Dette arbeidet bgr viderefgres, men systematikken bgr styrkes
inn mot bygging av eget fagmiljg med tanke pa a utvikle kompetansen og profilen pa
bachelorutdanninga og de sentrale omradene i mastergraden som danner utgangspunkt for
utvikling av innholdet i en PhD- sgknad.

Forskningsgrupper

De fem etablerte forskingsgruppene har funnet sin form. Gruppene holder manedlige moter
der konkrete prosjekter er gjenstand for diskusjon. | gruppene arbeides det ogsd med
forskningsformidling via undervisning, konferanseinniegg, publikasjoner i fagtidsskrifter og
massemedia. Avdelingens egne stipendiater, samt eksterne stipendiater fra UH-sektoren
deltar i forskningsgruppene. Gruppene bgr jobbe mer systematisk med sgknader om
eksterne midler som kan gke forskningsaktiviteten.

Forskningsnettverk

Avdelingen har satset pa etablering av forskningsnettverk relatert til forskningsgruppenes
tematikk. Utover en rekke uformelle kontakter, er det i Igpet av 2010 ogsa etablert to
formaliserte forskningsnetteverk, et regionalt i Midtnorsk nettverk og et skandinavisk, som
begge ledes fra Hgyskolen i Molde. Dette har medfart at avdelingens ansatte deltar i fire nye
forskningsprosjekt som er basert pa samarbeid mellom andre institusjoner i Midt-Norge.
Dette arbeidet bar styrkes med a koble til nasjonale og internasjonale kontakter

Utvikling av doktorgrad

Arbeidet med etablering av doktorgradsprogram er revitalisert, og det er opprettet samarbeid
med fagpersoner fra Hayskolen i Alesund og Hagskulen i Volda. Pa initiativ fra ledelsen ved
HiMolde og med statte fra MareAlliansen er det nedsatt en gruppe med fagpersoner fra de
tre hgyskolene i regionen. Gruppen har som malsetting a se pa muligheter for a utvikle en
felles PhD-grad. Hgyskolens ledelse opplever at forslag til nye kriterier og uklarheter knyttet
til SAK-prosesser har forsinket arbeidet. Skal dette arbeidet lykkes er det viktig at det blir
mulig a etablere en fellesgrad i Mgre og Romsdal, hvor en samiet sett kan fylle kriteriene
som ligger i forskriften, mht til kompetanse og stipendiater i programmet.

Ansatte ved avdelingen har deltatt aktivt i gjenhomfaring av et forskerskolekurs i kvalitative
forskningsmetoder i samarbeid med Universitetet i Bergen. Det er ogsa i Igpet av aret
etablert kontakt med University of California, San Francisco. Samarbeidet er formalisert
giennom en samarbeidsavtale som blant annet apner for utveksling av vitenskapelig ansatte
og studenter. Forhandlinger om ansettelse av professorer fra UCSF i bistillinger ved HiMolde
er startet. Disse vil blant annet bidra inn i mastergraden og veere en viktig kompetanse inn i
arbeidet med utvikling av doktorgradskurs. Avdelingen er mediem av et nettverk som
arbeider med a utvikle en forskerskole i psykisk helsearbeid, med ev. NTNU som nav.

Styrking av profesjonsrettet forskning ogq nyskapning i regionen

Forskningssenter i samarbeid med Nordmgre og Romsdal helseforetak
Etablering av Senter for helseforskning Nordmare og Romsdal har veert satt pa dagsorden
flere ganger. Senteret sgkes etablert for a styrke pasientrettet klinisk forskning og utvikling
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innen helsetjenesten i regionen. Prosjektet er et samarbeid mellom NTNU, Hayskolen i
Molde og Helse Nordmare og Romsdal. | 2010 ble det nedsatt en styringsgruppe som har
utformet prosjektmandat og prosjektbeskrivelse. Stilling som forskningsieder er utlyst, og en
person er under ansettelse.

Helse- og sosialfaglig forskning i Midt-Norge

Midt-Norsk nettverk for helse- og sosialfagiig forskning arrangerte et seminar med 50
deltakere fra NTNU, Hgyskolene i Sar-Trgndelag, Nord-Trgndelag, Volda, Alesund og
Molde. Seminaret resulterte i flere samarbeidsprosjekter. Fire av prosjektene ble ogsa tildelt
SAK-midler for a utvikle sgknader til Regionalt forskningsfond, hvor et ble tildeit midler.

Innovasjon i helsesektoren

Samfunnsfag gjennom SOL-gruppa har utviklet et forskningsprosjekt i samarbeid med fire
kommuner i Mgre og Romsdal, hvor en ansatt fra helsefag deltar i styringsgruppa. De deltar
ogsa i et prosjekt i samarbeid med andre institusjoner i Midt-Norge. Begge prosjektene ble
tildelt midler fra RFF

Oppbyqging av Logistikksenter

Det planlagte Logistikksenteret er blitt utredet videre etter at at SFl-sgknaden ikke ble
innvilget. Hensikten er a utvikle tettere og mer langvarig strategisk samarbeid med sentrale
naeringslivspartnere. Hgyskolen er kontaktet av iKuben, som er et kompaniskap av 18
bedrifter i Mgre og Romsdal, om samarbeid om et Arenaprosjekt. Dette kan veere en farste
brikke i et Logistikksenter. Oppstart av senteret er planlagt varen 2011.

Forbedret samarbeid vedrgrende nasjonal oq internasjonal utdannings- ogq
forskningsvirksomhet

Forskningspermisjon — utenlandsopphold

Hayskolen hadde i 2010 fire vitenskapelig ansatte og 2 stipendiater pa forskningsopphold
ved utenlandske universitet, henholdsvis Brasil, Afrika, Tyskland, UK og USA, alle fra
Avdeling @IS. En sgknad er innvilget fra Avdeling HS for 2011.

Arranger av internasjonale forskningskonferanser

En forskningsgruppe ved Avdeling HS har arrangert en workshop for skandinavisk nettverk i
fenomenologisk forskning i Molde. Hayskolen ved Optimeringsgruppa var medarranggr av
TRISTAN VII, Tromsg, June 2010. Innen DOMinant-prosjektet er det avholdt en internasjonal
workshop.
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Virksomhetsmal 2.1 Universiteter og hoyskoler skal gjennom nasjonalt og
internasjonalt samarbeid tilby forskerutdanning av hey
kvalitet. Forskerutdanningen skal veaere innrettet og
dimensjonert for a ivareta behovene i sektoren og
samfunnet for ovrig.

Antall publikasjonspoeng per undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling

Tabell 2.2 viser at hgyskolen har hatt en sterk gkning i publikasjonspoeng. Nedgangen i
publikasjonspoengene ved HS (fra 8,4 til 6,6) henger blant annet sammen med et utstrakt
samforfatterskap.

Forskningsradets tildelinger per undervisnings-, forsknings og formidlingsstilling

Tabell 2.4 viser at vi i 2010 ble tildelt kr. 34 755 per faglig stilling fra Norges forskningsrad
(NFR). Dette er en gkning pa kr. 8 658 fra aret far. Hayskolen har likevel et
forbedringspotensial sett i forhold til andre vitenskapelige hagskoler og tidligere tildeling til
egen institusjon.

Tildelinger fra EU per undervisnings-, forsknings og formidlingsstilling

Hayskolen har ingen tildelinger fra EU innenfor det 7. rammeprogrammet.

Virksomhetsmal 2.3 De vitenskapelige hoyskolene har et sarskilt ansvar for
grunnforskning og forskerutdanning pa sine fagomrader,
og skal konsentrere forskningsinnsatsen for a oppna
resultater av hpy internasjonal kvalitet innen utvalgte
fagomrader og samarbeide nasjonailt og internasjonalt om
forskning og utviklingsarbeid.

Malet om at hgyskolen skal ha et gjennomsnitt pa en vitenskapelig artikkel per farstestilling
er nadd for begge avdelingene ogsa i 2010.

Ledelsen gnsker a stimulere til at ansatte publiserer sammen med andre forskere. Det er
imidlertid problematisk at samforfatterskap gar utover hegyskolens finansiering over
resultatbasert omfordeling (RBO). Vi vil i denne sammenheng vise til at ved sgknad pa
forskningsmidler i NFR og EU-prosjekter, sa gir nettopp samforfatterskap uttelling.

Med bakgrunn i det sterke fokuset departementet har pa SAK og vektleggingen av
forskningssamarbeid i forskningsrad og andre finansierende instanser, vil vi igjen utfordre KD
til & se pa finansieringssystemet for forskning med tanke pa en bedre stimulering til
samarbeid.
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Virksomhetsmal 2.4 De statlige hoyskolene har et sarskilt ansvar for
profesjonsrettet forskning, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet i
regionene. Samtidig skal de statlige heyskolene innrette
sin forskningsinnsats slik at de oppnar resultater av hoy
internasjonal kvalitet innen fagomrader de tildeler
doktorgrad, og samarbeide nasjonalt og internasjonalt om
forskning og utviklingsarbeid.

Antall uteksaminerte doktorgradskandidater per undervisnings-, forsknings- oq
formidlingsstilling

Se tabell 2.6.
Vi har uteksaminert 4 doktorgradsstudenter i 2010. Maltallet er 5 per ar.

Andel uteksaminerte doktorgradskandidater av opptatte personer pa
doktorgradsprogram seks ar tidligere

Se tabell 2.6.
Fire av de fem kandidatene som ble opptatt fem ar tidligere har disputert.

Utarbeiding av egen FolU-plan

Arbeidet med utvikling av en egen FoU-plan er utsatt, men trappes opp i 2011.

Evaluere oq styrke eget doktorgradsprogram i Logistikk

Hayskolens doktorgradsprogram i logistikk har na veert i drift siden 2002. De forste
kandidatene ble uteksaminert i 2006, og innen utlzpet av 2010 er det 18 personer som har
disputert for PhD graden i logistikk. Hayskolen planla a evaluere dette studiet i 2010, men
det har av forskjellige grunner blitt utsatt til 2011.

Styrke samarbeidet, med MFM og Mereforsking AS (MF) -

Ansatte ved HiMolde har i 2010 ut fra timeregistreringer lagt ned til sammen 1,3 arsverk
(fordelt pa 10 av HiMoldes ansatte) i prosjekter ved MFM, og deltar i 28 av MF sine
prosjekter, se tabell 5.4.

@kt FoU aktivitet i samarbeid med naeringslivet

Det har veert en god sgkning til bl.a. regionalt forskningsfond og noen av disse innebaerer
lokalt/regionalt naeringsliv som partnere sa HiMolde er godt i gang med ytterligere & bedre
sine relasjoner til naerings- og arbeidslivet. HiMolde haper og tror at de senterne som er
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etabler og som mer eller mindre har kommet i gang, bl.a. vil bidra til a styrkte den
naeringslivsbaserte forskningen.

@kt fokus pa forskningsledelse og etablering av forskningsgrupper

HiMolde har gjennomfart et forskningslederprogram som har gitt positive ringvirkninger inn i
forskningsgruppene og for den enkelte forsker. Videre er det god aktivitet i de opprettede
forskningsgruppene.

Etablere nytt doktorgradsprogram innenfor helse- oq sosialfag

Det er nedsatt en gruppe som arbeider med a utvikle et nytt doktorgradsprogram i helse.
Arbeidet involverer de to andre hgyskolene i fylket, samt partnere utover fylket.

Etablering av logistikksenter

HiMolde har sammen med MFM og Molde Kunnskapspark AS (MKP) kommet langt i planene
for oppstart av et logistikksenter men det gjenstar noen detaljer partene imellom mht a
klarlegge roller og oppgaver i senteret.
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FORMIDLING OG SAMFUNNSKONTAKT

Sektormal 3 Universiteter og hoyskoler skal medvirke til a spre og
formidle resultater fra forskning og faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid og bidra til innovasjon og verdiskapning
basert pa disse resultatene. Universiteter og hayskoler skal
ogsa legge til rette for at tilsatte og studenter kan delta i
samfunnsdebatten.

Innovasjon og entreprengrskap

HiMolde samarbeider med MKP om stimulering og tilrettelegging for Innovasjon og
entreprengrskap. Hayskolen er blant annet representert i MKP’s fagrad og styre og
Hoyskolen bidrar videre med veiledning for de ulike grunderbedriftene som
etableres/vurderes etablert i forbindelse med MKP Inkubator.

Sammen med MKP og NTNU- Senter for Entreprengrskap jobber hgyskolen for & motivere
studenter til & delta pa ulike entreprengrskaps programmer som TAKE OFF, Venture Cup
etc. som hgyskolen er deltager i. Hagkolen tilbyr ogsa veiledning/mentorer for studenter som
gnsker a etablere Studentbedrift.

| 2010 ble det utviklet en egen spesialisering i innovasjon og entreprengrskap, som vil tilbys
fra hgsten 2011.

Immaterielle rettigheter og kommersialisering

Det er satt i gang en gruppe som jobber med utvikling av interne retningslinjer for
immaterielle rettigheter og det er engasjert en ekstern konsulent som skal hjelpe til med &
utvikle retningslinjene som forventes a bli ferdigstilt i lapet av 2011,

Tilgiengelighet av forskningsresultater

Hoyskolen tok i 2010 i bruk fullt apent institusjonelt arkiv. Brage HiMolde er hgyskolens apne
arkiv for faglige og vitenskapelige arbeider av ansatte og studenter. | arkivet publiseres
bacheloroppgaver med karakter C og bedre og alle masteroppgaver. Arkivet skal etter hvert
ogsa omfatte vitenskapelige artikler, rapporter og notater i egne skriftserier. Arkivet vil fa
navnet MORA (Molde Open Research Archive).

Hayskolen har ogsa i 2010 arrangert en rekke kurs/seminarer pa direkte foresparsler fra
ulike samarbeidspartnere, uten at hgyskolen har gatt aktivt ut for & markedsfgre denne type
kurs. Bade Avdeling HS og @IS har levert gode kurs til vare oppdragsgivere og alle kurs som
tilbys er utviklet i tett samarbeid med vare oppdragsgivere. Nar det gjelder praktisk rettede
logistikkurs sa samarbeider hgyskolen godt med Norsk Forbund for Innkjgp og Logistikk
(NIMA) som gjennomfarer kursene og hvor hgyskolen er ansvarlig for den faglige kvaliteten
pa kursene samt studiepoengproduksjonen pa disse kursene. Dette er en modell som
fungerer meget bra for denne type kurs og som vil bli videreutviklet i arene som kommer. Det
er i 2010 utviklet et arsstudium i offentlig innkjgp, som i farste omgang vil bli levert gjennom
NIMA, men som hayskolen etter hvert ogsa kan tilby alene.

25



gkt bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

Andelen eksternt finansiert aktivitet skal gkes med 25 % i strategiperioden, og det skal rettes
et seerlig fokus mot utlysninger innenfor NFR og EUs programmer.

| 2010 har det blitt utviklet en forretningsplan i forbindelse med etableringen "Senter for Sport
og Event Management” som vil ha en stor andel med ekstern finansiering og som vil bli
igangsatt tidlig i 2011.

Det har ogsa veert jobbet videre med Senter for logistikk som ogsa skal bidra til & gke
andelen eksternt finansierte oppdrag betydelig.

Enhet for utadrettet virksomhet (EUV) har som en av hovedoppgavene a arbeide eksternt
mot neeringsliv og forvaltning for & gke bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet. Avdelingen
jobber aktivt med blant annet VRI programmet, hvor formalet er & gke FoU innsatsen hos
sma og mellomstore bedrifter. Dette programmet har i 2010 gitt 6 prosjekter sammen med
bedrifter i den maritime industri.

Hayskolen har i 2010 deltatt i utviklingen av EU programmene Northern Maritime University
2 (Interreg) og KNOW-ME (7 rammeprogram) og begge disse programmene ble godkjent
2010 og vil bli startet opp i 2011.

Virksomhetsmal 3.1 Universiteter og hoyskoler skal giennom formidling og
deltagelse i offentlig debatt tilfare samfunnet resultatene
fra forskning og utviklingsarbeid.

| folge en opptelling av medieoppslag i elektroniske medier, ble HiMolde nevnt eller referert i
alt 569 ganger i 2010. Dette er en gkning i forhold til 2009, hvor tilsvarende tall var 320.
Bak disse tallene finner vi alt fra hgyskolens egne nyheter pa himolde.no, til kronikker i
papiraviser og reportasjer hvor egne ansatte er blitt intervjuet eller referert. Selv om dette er
en lite presis form for medieovervaking, viser tallene fra 2010 en klar oppgang i forhold til
2009.

Virksomhetsmal 3.2 Universiteter og hoyskoler skal medvirke til samfunns- og
neeringsutvikling gjennom utdanning, innovasjon og
verdiskapning.

HiMolde har de senere arene inntatt en mer aktiv rolle som regional utviklingsaktgr. Gjennom
tett samarbeid med Mgre og Romsdal fylkeskommune og Fylkesmannen i Mgre og Romsdal
er det utviklet spennende kompetanseprogrammer innenfor folkehelseledelse og progammer
knyttet til bruk av primaernaeringene til f.eks undervisning og behandling. Hayskolen har ogsa
deltatt i utvikling av ulike regionutviklingsprosjekter som f.eks Foresight analyse Nordmgre
og Romsdal, Utvikling av et beredskapssenter for Mgre og Romsdal m.fl. Hgyskolen er ogsa
invitert inn i ulike samarbeidskonstelasjoner i industri som for eksempel I-Kuben,
Logistikkforeningen og lignende.
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Andelen oppdrags- og bidragsfinansiert aktivitet i forhold til samiede driftsinntekter

Se tabell 3.1.
Andelen oppdrags- og bidragsfinansiert aktivitet gkte fra 4% i 2009 til 6% i 2010.

Antall nyopprettede selskaper

Det er ikke etablert nye aksjeselskaper i 2010 som hgyskolen er direkte involvert i jf tabell
3.1. Det har derimot veert dialog med eierne i MIL Innovations AS om hayskolens fremtidige
rolle i firmaet, og hgyskolen har i 2010 hatt et sterkt engasjement i utviklingen av selskapet
X2X Maritime AS.

Antall mottatte forretningsideer

Vi mottak fire ulike forretningsideer fra studenter i 2010, og ytterligere en forretningsidé er
blitt utviklet av en av hgyskolens ansatte.

Styrke kommunikasjons- og medieaktiviteten

Det er engasjert en ekstern radgiver som har sett pa Hgyskolens mediaprofil og det er
utarbeidet en handlingsplan som skal styrke Hayskolens kommunikasjon og medieaktivitet.
En person er ansatt med relevant mediakompetanse og knyttet til informasjonssjefen.
Vedkommende skal ha hovedansvar for denne aktiviteten.

Risikovurderinger:

Samfunnskontakten og ekstern finansiering — leveringsrisiko

Den starste risikoen knyttet til gkningen av ekstern finansierte oppdrag er tilgjengelig
kapasitet hos hgyskolens ansatte, og dette viste seg ogsa i 2010 a veere en stor utfordring.
Det er generelt lite ledig kapasitet & hente hos de ansatte og det er derfor ikke gjennomfart
sterre markedsaktiviteter for a selge mer. Hgyskolen gar nok glipp av eksterne inntekter her
siden vare fagomrader er etterspurte i naeringsliv og forvaltning.
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PERSONAL- OG GKONOMIFORVALTNING

Sektormal 4 Universiteter og hoyskoler skal organisere og drive sin
virksomhet pa en slik mate at samfunnsoppdraget blir best
mulig ivaretatt innenfor rammen av disponible ressurser.

Personalpolitiske virkemidler

HiMolde har ved utgangen av 2010 18 besatte stipendiatstillinger av de totalt 18 finansiert
over grunnbevilgning. Disse er tilknyttet forskningsgrupper innenfor hgyskolens satsnings-
omrader. Pa telletidspunktet 1.10 var to av stillingene under tilsetting pa bakgrunn av
vanskeligheter med a rekruttere kvalifiserte kandidater. Det kan nevnes at tre stipendiater
har avbrutt sine studier i lgpet av 2010.

| tillegg har vi per 1. oktober fire tiltradte stipendiater pa bakgrunn av ekstern bevilgning /
prosjekter, og ytterligere en er tilsatt med tiltredelse 1. juli 2011.

Grunnlaget for en handlingsplan for rekruttering er avklart, og arbeidet gjennomfares i 2011.
Det dreier seg om gjennomgaende kompetansekartiegging og rekrutteringsaktiviteter
forbundet med dette, spesielt nar det gjelder undervisnings- og forskerstillinger.

Farstelektorprogrammet er viderefert ogsa i 2010.

Anskaffelser og forvaltning av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

| 2010 ble nytt innkjgpssystem innfart (KGV) og dette har vist seg a vaere et tjenelig verktay
som kvalitetssikrer og dokumenterer anskaffelsesprosessen fra begynnelse til slutt. Vart
interne innkjgpsreglement ble i 2010 gjennomgatt og oppdatert mht endringer i sentralt
regelverk. Det har i den forbindelse ogsa vaert ngdvendig med kompetanseheving bade
innkjgpsfaglig og datateknisk. Ansatte har veert pa eksterne kurs og det er giennomfart et
internt kurs rettet mot ledere og bestillere, ogsa med inviterte deltakere fra hgyskolene i
fylket. Bade regelverk og datasystem var tema.

Vi hadde en stgrre giennomgang av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) hgsten
2009, og nye rutiner for riktig klassifisering er fulgt opp i 2010.

Internkontroll

Vi har gjennomgatt og forbedret praksis pa flere omrader som innkjgp, moms, eksterne
oppdrag (BOA) samt intern rapportering/budsjettoppfalging. Det mangler noe dokumentasjon
pa enkeltomrader og arbeidet med samlet gkonomi- og personalhandbok (intranett) er
viderefort.

Redusere midlertidighet i ordinaere utdannings- oq forskerstillinger

En studie i sektoren viser at bruk av midlertidige tilsettinger er naert knyttet opp mot liberal
permisjonspraksis, noe som trolig er tilfelle ogsa for HiMolde. Dette har hatt fokus i
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tilsettingssaker, og det legges vekt pa at permisjon uten ignn der arbeidstakeren gnsker a
prgve seg i annen stilling betinger at vi kan fa inn erstatning pa tilsvarende kompetanseniva.

Organisasjonens tilpasning til strateqisk faglige prioriteringer

Arbeidet med vurdering av kompetanse og kapasitet er en konstant vurdering, men det er
satt i gang en systematisk gjennomgang i henhold bl.a. til innspill fra KD i etatstyringsmatet.
Arbeidet med evaluering av tidligere administrativ omorganisering er enna ikke avsluttet.

Styreforankring

Gjennom invitasjon til diskusjon og drgftinger i styrematene, og seerlig i forbindelse med
styresamling i november, deltar styret i sentrale vurderinger for institusjonen.

Virksomhetsmal 4.1 Universiteter og hoyskoler skal sikre en god og effektiv
forvaltning av ressursene.

Driftsutgifter per avlagt heltidsekvivalent

Se tabell 4.1.

Driftsutgifter per publikasjonspoeng

Se tabell 4.2.

Forholdet mellom fagtilsatte - administrativt tilsatte

Malet for 2010 for forholdet mellom antall tilsatte i undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstillinger og antall tilsatte i administrative stillinger var 2, jf tabell 4.3. Dette malet
ble ikke nadd, jamfar fotnote til tabell 4.5. Det reelle forholdstallet er 2,03 og ikke 1,98 som
fremgar av tabellen. Tilfaring av nye studieplasser burde gitt en annen fordeling av stillings-
ressurser og hgyskolen ma fokusere mer pa administrative ressurser dersom malet skal nas.

Virksomhetsmal 4.2 Universiteter og hayskoler skal gjennom sin
personalpolitikk medvirke til et hayt kompetanseniva, et
godt arbeidsmiljo og et mindre kjgnnsdelt arbeidsliv.

Andel fgrstestillinger av totalt antall undervisnings-, forsker- og formidlingsstillinger

Se tabell 4.4.
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Antall farstestillinger per antall faglige stillinger er det samme som tidligere; 0.37. Det jobbes
med tiltak for a gke antallet, spesielt pa Avdeling HS.

Andel kvinner, totalt oqg etter stillingskateqori

Se tabell 4.5.

Virksomhetsmal 4.3 Universiteter og hoyskoler skal ivareta hey kvalitet i
gkonomiforvaltningen. God intern kontroll og effektiv
ressursforvaltning skal tas hensyn til i institusjonens
strategiske prioriteringer.

Likviditetsgrad (omlspsmidler/kortsiktiq gjeld)

Hoyskolen har ikke hatt problemer med likviditeten, og har hele tiden kunnet dekke sine
lzpende forpliktelser. Likviditetsgraden viser forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig
gjeld. 1 2010 var likviditetsgraden 1,34 (2009: 1,32).

Avregninger (gjennomfaringen av budsjettet i regnskapsaret)

Denne parameteren viser hvor stor tilgang/avgang det er i avsetningene det enkelte ar (det
vil si endring i perioden). | 2010 var dette pa 1 848 (2009: 1 327).

Virksomhetsmal 4.4 Universiteter og hoyskoler skal bidra til at nasjonale
kunnskapsressurser forvaltes helhetlig og til at oppgaver
og ansvar fordeles og leses gjennom samarbeid.

Antall studietilbud i samarbeid med andre norske institusjoner (fellesgrader)

Avdeling @IS har fglgende studietilbud i samarbeid med andre institusjoner:

- Bachelor internasjonal logistikk i samarbeid med Hayskolen i Alesund.

- Ledelse i helse og sosialtjenesten (30 studiepoeng, deltid) i samarbeid med
Hegskulen i Volda og Hayskolen i Alesund. Studiet gar pd omgang meliom
institusjonene, og HiMolde far ansvar for gjennomfering av studiet i 2011-2012.

Forslag til budsjettsystem oq system for handtering av personal-/tids-ressurs

Dette arbeidet kom vi ikke i gang med i 2010, men er satt pa planen for 2011.
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Stimulere til et godt la2eringsmiljg ogq god studentvelferd

Heyskolens ledelse har jevnlige mater med SFRN, studenttinget og studentsamfunnet med
formal a stette opp om tiltak for gkt studentaktivitet. Pa matene blir aktuelle saker for
studentvelferd og studentengasjement dreftet. | tillegg samarbeider hayskolen med
samskipnaden og studentrepresentantene bi.a. om arrangementer i forbindelse med apning
av studiearet.

Etablering av nye studentboliger ved Molde Campus

Gjennom bl.a. representasjon i Studentsamskipnadens styre deitar hgyskolen i arbeidet med
a fa plass studentboliger ved Molde Campus, og arbeidet er nd kommet langt med tildeling
av studentboligplasser, endelig godkjenning av reguleringsplan og konkrete planer for selve
boligene.

Ivareta internasjonale studenter og a bygge et godt internasjonait studentmiljo

Hayskolen samarbeider med SFRN med a planlegge og gijennomfgre mottak av nye
internasjonale studenter. | 2010 var det spesielt utfordringer med & skaffe nok boliger til nye
studenter, og saerlig til internasjonale studenter som ikke skulle veere i Molde hele
semesteret. SFRN har med tiden fatt stor erfaring med internasjonale studenter, og har
sveert god oppfalging av disse pa boligene. Hgyskolen og samskipnaden har flere felles
megter med de internasjonale studentene i lgpet av semesteret. Hgyskolens vurdering er at
det jobbes godt med mottak av de internasjonale studentene, og at samarbeidet med SFRN
fungerer godt.
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3.2. Qvriq rapportering

Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon

MgreAlliansen

Hayskolene i M&R gnsker giennom MareAlliansen, & videreutvikle samarbeidet i regionen,
samt med universitet, hgyskoler og andre institusjoner i inn- og utland. Malsettingen er &
fremme hey og relevant kvalitet i utdanning, forskning og utvikling i og for Nordvestlandet. Et
forprosjekt er gjennomfart for a klarlegge alternativer knyttet til satsingsomrader
(konsentrasjon), samarbeid, arbeidsdeling, organisering m.m. som kan styrke forskning,
utvikling, kompetanseheving og forskningsbasert undervisning pa Nordvestlandet,
prosjektbeskrivelse folger vedlagt.

Forprosjektet har som hovedmalsetning a etablere et felles beslutningsgrunniag vedrgrende
framtidig samarbeid mellom de tre hgyskolene i M&R, samt vurdere vesentlige
suksesskriterier inkludert finansierings- og rekrutteringsbehov og relasjoner til andre
institusjoner, samfunn og naeringsliv.

Det er gjennomfart en forskningslederskole med formal & utdanne personer og utvikle
organisasjoner som kan arbeide systematisk med a skape gode forskningsmiljzer.
Deltakerne utdannes i strategisk forskningsledelse og faglig ledelse. Programmet, som heter
"Forskningsledelse Nordvest”, er utviklet og driftet av Copenhagen Business School med
lokal hjelp fra MFM i tilrettelegging og gjennomfering. |1 2010 er det gjennomfeart et program
med 3 separate to-dagerssamlinger med ca 20 deltakere for Hayskolen i Alesund. HiMolde,
Hegskulen i Volda, Hayskolen i Alesund. MF deltok avdelingsvis sammen med hayskolen fra
samme sted.

Det er holdt en toppledersamling for rektorer og direktgrer for de tre hgyskolene og MFM, og
en fellessamling for alle deltakerne fra alle fire institusjonene. | fellessamlingen utarbedde
grupper sammensatt pa tvers av institusjonene forslag til felles samarbeidsprosjekt. Et utvalg
av disse vil bli sgkt viderefart.

Forprosjektet ferdigstilte sin rapport rett over nytt 2011, og denne vil bli gjenstand for videre
prosesser i de tre institusjonene med tanke pa veien videre.

Midtnorsk Nettverk (MNN)

Samarbeid om helse- og sosialfaglige utdanningar gjennom Midtnorsk Nettverk (MNN) ble
etablert i 2000, og bestar av Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, Hayskolen i
Nord-Trgndelag og Hayskolen i Sgr-Trendelag, HiMolde, Hayskolen i Alesund, Hagskulen i
Volda og Dronning Mauds Minne Hagskole for farskolelaererutdanning. MNN er et organ for
faglig, utdanningspolitisk og administrativ samordning og samarbeid.

Partene i nettverket har, sammen og hver for seg, som sin tydelige ambisjon kontinuerlig
a utvikle faglige robuste miljg for a gi utdanning og FoU pa heayt nasjonalt og
internasjonait niva. Det betyr at den enkelte institusjon vil samarbeide med relevante
partnere i Norge og utlandet. Samtidig er partene enige om at de har et saerlig felles
ansvar for a bidra til regional utvikling i Midt-Norge og er av den grunn naturlige
samarbeidspartnere pa konkrete utdannings- og forskningsomrader. Innenfor rammen av
Midtnorsk Nettverk vil partene fortsette arbeidet med a identifisere omrader egnet for
utvikling av konkret faglig samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon. Nettverket har i
farste omgang forpliktet seg innenfor leererutdanning og helse- og sosialfaglig samarbeid,
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bade nar det gjelder FoU og undervisning. For HiMolde er helse-og sosialfaglig samarbeid
aktuelt, og har her na en ledende rolle.

Rapport fra nettverk for helse — og sosialfaglig

Arbeidsutvalget for samarbeid om helse- og sosialfagene (MNHS) har i 2010 fortsatt
arbeidet med samarbeid om forskning og utdanning. Det er utviklet et mandat for arbeidet.
De tildelte SAK-midlene gjennom MNN pa 1,0 mill. kr er benyttet til koordinering av
nettverket og til forprosjektmidler til forskning. MNHS er forgvrig drevet og finansiert av
institusjonene i nettverket.

Utdanning
Arbeidsutvalget har gjennomfgrt kartlegging av bachelor- videreutdanninger og

mastergrader, med antall tilsatte og kompetanseprofil for fagmiljgene.

FoU

Arbeidsutvalget tildelte pa bakgrunn av utlysing, forprosjektmidler pa kr. 100 000 hver til 4
samarbeidende forskningsprosjekt i nettverket. Hensikten var a utvikle sgknader til
Regionale forskningsfond, 3 sgknader er sendt inn, den 4. planlegges sendt inn ved neste
utlysning.

Pa oppfordring fra VRI-Trgndelag og VRI-Mgre og Romsdal ble det utviklet et VRI-prosjekt
som omhandler innovasjon i psykisk helsearbeid, i samarbeid mellom forskere ved tre
hagskoler i Midt-Norge og 6 kommuner. Prosjektet er godkjent av VRI-styrene, men er enna
ikke tidelt midler pga manglende finansiering. Sgknad om midler er sendt Helse Midt-Norge
og en har fatt [afte om snarlig behandling.

Vest-Norsk nettverk {VNN)

Vest-norsk nettverk ble besluttet nedlagt rett over nyttar 2011 med unntak av forskerskolen i
nettverket som vurderes viderefgrt i annen regi. Universitetet i Bergen tar ansvar for a lede
arbeidet med viderefaring av forskerskolen.

System for risikostyring

Hensikten med det risikostyringssystemet som HiMolde innfgrte i 2009, er a gjere
institusjonen bedre rustet til @ oppna prioriterte malsetninger pa alle niva i organisasjonen.
Valgte risikostyringsmodell omfatter analyser, tiltak og oppfalging.
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Styrings- og kontrollmilje, figur 1. (KILDE: SS@ - "Risikostyring i staten”.)

Analyseverktoyet er tilgjengelig bade for styret, faglig og administrativ ledelse, samt gvrige
aktgrer og prosjekter ved HiMolde. Risikovurderinger skal gjennomfgres avdelingsvis etter
fastlagt arsplan, og ellers pa initiativ fra styret. (Obligatorisk ved budsjettarbeid,
studieplanlegging o.a. vesentlige vurderinger.)

Ledelsen ved den enkelte enhet er ansvarlig for gjennomfgringen, og utpeker en
prosessleder.

Standardisert skjema skal benyttes og det rapporteres tjenestevei for prioritering av tiltak (pa
bakgrunn bl.a. av kost-/nytteanalyse). Oppfalging/kontroll dokumenteres ved nye analyser,
og rapportene arkiveres i hgyskolens arkivsystem (e-phorte).

Eksempler pa aktuelle tema:

FAGLIG ANSATTE STUDENTER

e Undervisning / e  Arbeidsmiljg/velferd o  Studiemiljg/studentvelferd
Veiledning

e  Studiepoeng- / e  Rekruttering av e  Rekruttering av kvalifiserte
kandidatproduksjon kvalifiserte medarb. studenter

¢  Forskning e Likestilling s  Studentvelferd
(kvalitet/kvantitet)

¢ Omdgmme ¢+ Kompetanseutvikling ¢ Diverse

Ved gjennomfgringen av system for risikostyring ma malsetningen veaere tydelig formulert,
konkret og malbar, og risikoanalysen gjennomfgres etter falgende modell:

Identifisere kritiske suksessfaktorer.

Identifisere risikoer.

Vurdere og prioritere risiko.

Foresla tiltak, og markere akseptabel /forventet risikoplassering.

AN RN

Tiltak iverksettes om det forventede nye risikobildet er akseptabelt, basert pa en kost-
Inyttevurdering, og som sagt, oppfelging/kontroll dokumenteres ved nye analyser.

Styret er involvert i risikovurderinger for arets budsjett og planer, men institusjonene trenger
fortsatt noe for at systemet skal vaere godt etablert i organisasjonen.
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Styring av kapasitet for enkelte utdanninger i 2010

Se tabell 5.3.

Ved sykepleierutdanningen fullfgrte 93 studenter fgrste studiear i 2010, noe som isolert sett
er 4 % lavere enn aktivitetskravet. Maloppnaelsen for aktivitetskravet for
sykepleierutdanningen ma vurderes som et gjennomsnitt for to etterfglgende studiear da det
er fgrstearsstudenter ved deltidsutdanningen kun hvert annet ar (partalisar). | 2009 fullfgrte
62 studenter farste studiear slik at gjennomsnittstallet for 2009/2010 er 77,5 enheter, noe
som er 23 % lavere enn aktivitetskravet. Hovedarsakene til dette er at vi ikke lyktes a
rekruttere tilstrekkelig antall studenter hgsten 2009 i forbindelse med at hgyskolen gikk over
til ett arlig studentopptak samt at mange studenter ogsa i 2010 hadde problemer med
studieprogresjonen og at flere av disse slutter i studiet.

Ved vernepleierutdanningen fullfarte 78 studenter farste studiear. Dette tilsvarer mer enn 3
ganger sa mange studenter som aktivitetskravet. 36 av studentene er tilknyttet det ordinaere
heltidsstudiet i Molde, mens 42 studenter fullfgrte 1. studiear i deltidsutdanningen i
Volda/Molde som forelgpig er et ekstraordineert tiltak for perioden 2008-2012.

Samarbeidsmidler for praksisundervisningen i helse- og sosialfagutdanninger

Det avsettes arlig 1,2 millioner kroner til formalet. Ubrukte midler i budsjettaret avsettes pa
fond til senere bruk. Ved arsskiftet 2010/2011 var fondsoppbyggingen blitt sd omfattende at
kr 190.000 ble tatt inn i budsjettsalderingen for 2010.

| 2010 ble det til sammen brukt i overkant av 1,3 millioner til formalet. Hgyskolen hadde to
hovedfokus ved bruk av midlene i 2010:
- Forsgk med nye praksismodeller i sykehjem og hjemmesykepleie, samt viderefgring
og videreutvikling av den nye praksismodellen i spesialisthelsetjenesten
- Kompetansehevingstiltak rettet mot praksisveilederne og praksisfeltet.

Likestilling

| 2010 har hgyskolen vedtatt ny Handlingsplan for likestilling 2009-2014, som har fokus pa
kvinner i vitenskapelige stillinger og forskning. | planen gjgres en analyse av situasjonen ved
HiMolde og viktige strategier for a gke andelen kvinner med farstekompetanse; for eksempel
oppfordre kvinner til & sgke ved stillingsutlysninger, etablere nettverk for kvinnelige forskere,
innfgre mentorordning, ansette flere kvinner i professor Il stillinger.

Det ble ikke gremerket midler til tiltak i 2010.

Etiske retningslinjer

Hgyskolen har utarbeidet Etiske retningslinjer for virksomheten, sist revidert og godkjent av
styret 26.11.07. Hayskolens etiske retningslinjer har sitt utspring i mal og verdier ved
hayskolen, slik de kommer til uttrykk i sentrale dokumenter som bl.a. strategiplan og
serviceerkleering. Retningslinjene er publisert pa hayskolens hjemmesider.
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Heyskolen har i 2010 hatt fokus pa etiske retningslinjer i forbindelse med resulitat fra
Arbeidsmiljgundersgkelsen fra 2009 rundt forhold som konflikter og mobbing.

Innenfor administrasjonen har en gruppe utarbeidet utkast til samhandlingsregler basert pa
hayskolens etiske retningslinjer og som omhandler temaene samarbeid, respekt, samt mate-
og e-postkultur. Samhandlingsreglene vil bli vedtatt etter en intern prosess i administrasjonen
varen 2011. Pa sikt er det gnskelig a innlemme ogsa de faglig ansatte i dette.

Etikk vedrgrende fusk i forskning har veert behandlet i forbindelse med fuskesaker og
drafting av utestenging. 1 2010 har hgyskolen avdekket flere fuskesaker i forbindelse med
studentenes eksamener og innleveringer, og programmet ephorus har vist seg a veere et
nyttig verktgy til & avdekke plagiering. Det vil bli iverksatt tiltak for a forebygge fusk, bl.a. ved
oppslag/informasjon pa hjemmesidene, og slik synliggjere konsekvensene av dette.

Utfordringer i skonomiforvaltningen

Riksrevisjonen og Sivilombudsmannen
Alle henvendelser fra Riksrevisjonen i 2010 er handtert/besvart tilfredsstillende og innenfor

frist.

Hayskolen har ikke mottatt klager fra Sivilombudsmannen i 2010.

Kvalitetsutfordringer i administrasjon oq forvaltning

| kommunikasjon med Riksrevisjonen er flere tema bergrt i 2010, som informasjonssikkerhet,
bruk av midler fra tiltakspakken, internt innkjgpsreglement samt overtid/tidsregistrering for
faglig ansatte. Det gar fram av brev at spgrsmalene rundt dette ble tilfredsstillende besvart.
Riksrevisjonen har ellers bemerket at tilsendt materiale har veert av tilfredsstillende kvalitet
og at det ikke er avdekket feil eller mangler av betydning. Regnskapet for 2009 ble godkjent
jf avsiuttende revisjonsbrev av 27.05.10.

Vi har i de siste par drene hatt fokus pa gjennomgang og rutineforbedring pa flere omrader,
bl.a. merverdiavgift, bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA), overtid for faglig ansatte,
anskaffelser, utenlandsstipend for faglig ansatte, reise-abc, samt dokumentasjon av interne
retningslinjer/rutiner generelt (skonomi- og personalhandbok). | tillegg til a lukke avvik som er
papekt fra revisjonen, har vi hatt fokus pa tilgjengeliggjering av informasjon for ansatte pa
hjemmesidene. Mye er oppnadd, men en god del arbeid gjenstar.

| forholdet til Riksrevisjonen vet vi at saken om overtid/tidsregistrering for faglig personale
ikke ansees for a veere tilfredsstillende avsluttet. Vedrerende kravet om at ekstra arbeid skal
utbetales som overtid, og veere palagt og kontrollerbart, har det veert seerlige utfordringer
knyttet nettopp til spersmalet om tidsregistrering. HiMolde valgte a legge seg pa samme
praksis som de store institusjonene i denne saken, og forholdet ble sann sett brakt i orden
ved arsskiftet 2009/2010. | ettertid papeker Riksrevisjonen at det er problematisk at man ikke
kan spore verken i regnskapet (ved trekk i Ignn) eller i noe tidsregistreringssystem, at ansatte
ved HiMolde har oppdrag eller tilsettingsforhold hos andre virksomheter. Det er all grunn til 8
tro at revisjonen vil fglge opp dette videre.
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Styring og forvaltning av selskap der institusjonen forvalter statens eierinteresser
HiMolde er aktivt involvert i styringen av de selskaper der hayskolen har eierinteresser, slik
de fremgar av note 13 i regnskap for 2010, se vedlegg.

Forvaltning av bygninger oqg lokaler

Statsbygg eier begge byggene som hgyskolen disponerer pa Kvam og sarger ogsa for alt
vedlikehold.

Vi har lenge hatt en knapp arealsituasjon, seerlig nar det gjelder kontorarbeidsplasser for
ansatte og grupperom for studenter. | tillegg kreves at kantinekjokkenet oppgraderes og
kantinearealet gkes i takt med kundegrunnlaget. Starre studentkull har ogsa gitt behov for
flere starre undervisningsrom enn det vi har i dag.

Noe av dette er forsgkt lgst ved delvis a stramme inn pa praktisering av kontorfordeling ved
bl.a. at flere deler kontor og at ansatte i permisjon/ annet fraveer ma avgi kontoret sitt, samt
at vi ogsa har foretatt noen ombygginger og omdisponeringer for bedre utnyttelse av arealer.
| 2009 ble det utfart en stgrre ombygging i underetasjen i bygg A, for 8 gke antall
kontorarbeidsplasser. Det er likevel fortsatt knapphet pa kontor og det arbeides videre med
sikte pa a utnytte eksisterende areal enda bedre, der ogsa gode og fleksible grupperom og
arbeidsplasser for studenter inngar i lgsningen.

Parallelt med dette utredes mulighet for a reise et nytt bygg mellom de eksisterende to
bygningene, A og B, for & gi rom for en bedre egnet felles kantinelgsning med tilstrekkelig
plass for studenter og ansatte pa Campus, samt "storstue” (undervisningsrom/mgterom) i
underetasjen til starre arrangement. Lagsningen vil samtidig frigjere areal til arbeidsplasser for
bade studenter og ansatte.

Ut fra en forventning om gkende studenttall og flere ansatte bade ved hayskolen, ved
tilstatende institusjoner pa Molde Campus og gjennom etablering av selskaper pa omradet,
vil et nytt bygg altsa lazse flere arealbehov pa en god mate. Som en bonus antas at et
mellombygg som binder eksisterende bygg sammen, vil skape felles mgteplasser og bidra til
storre samhold og samarbeid mellom noe ulike avdelingskulturer. HiMolde gnsker a etablere
felles arenaer for de to fagavdelingene som per i dag er relativt adskilt og har mindre
interaksjon og/eller faglig samarbeid enn det som er gnskelig.

Det er sgkt departementet om husleiefinansiering. Statsbygg er involvert i prosessen med
hensyn pa a fgre byggesaken videre.

Oppfalging av |A-avtalen og diskrimineringsforbudet

Det arbeides videre med ulike tiltak for & redusere sykefraveeret (oppfelging av individer og
gruppemessige tiltak, oppfaiging i styret mv) og ulike arbeidsmiljgtiltak. Det ble gjennomfgrt
en arbeidsmiljgundersgkelse hgsten 2009 og som ble fulgt opp med tiitak i 2010. |A-avtalen
ble revidert og fornyet i 2010.

HiMolde har arbeidet med universell utforming og bygningsmassen er i hoen grad tilpasset

funksjonshemmede, med fysiske og elektroniske innretninger. Kravet til korrekt behandling
av sgkere med nedsatt funksjonsevne fglges i tilsettingsprosessen.
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IKT

IT-senteret har i 2010 jobbet med kartlegging av kompetanse og gruppering av
ansvarsomrader innen | T drift og support. Malet er a sikre stabil drift og eventuelt styrke
kompetanse pa kritiske omrader om kartleggingen avdekker svakheter.

Med gkende utbredelse av Apples produkter, har vi fra 2011 apnet for noe begrenset support
for Mac til studenter, og innen spesielle omrader for ansatte.

IT-senteret var i forste halvdel av 2010 engasjert og sentral i MSTAS til FS
konvertering/omlegging sammen med Uninett.

Med ny IT-sjef fra august 2010, har det ikke blitt gjort store endringer og investeringer
gjennom siste del av 2010. Det har pagatt en evalueringsprosess rundt lagring,
publiseringsl@sning og e-leeringssystem i Igpet av 2010 med planlagt implementering for alle
[@sningene i [gpet av 2011.

Laerlinger

| 2010 har vi ikke hatt leerlinger, men det er gjort tiltak som innebaerer at en ny leerling er pa
plass pa IT-omradet fra januar 2011,

Storre investeringsprosjekter

HiMolde har som mal & bli et regionalt ressurssenter for testing og videreutvikling av fysiske
ferdigheter. Vi er i gang med a bygge opp et hgykvalitets testlaboratorium rettet mot
idrettsmiljget i regionen, med sikte pa a utdanne fremtidige testledere i samarbeid med
Olympiatoppen. Vi vil i tillegg benytte testlaboratoriet til undervisning i treningsieere,
datainnsamling og dataanalyse, samt til & skaffe ny innsikt i grunnleggende fysiske
ferdigheter gjennom forskning og videreutvikle det gode samarbeidet med lokalidretten.
Oppstarten vil kreve blant annet investering i utstyr for minimum kr 500.000. Det har veert
avgjegrende for prosjektet at Statsbygg tilbyr husieiefritak for det aktuelle arealet for en 2-
arsperiode. Det vurderes alternativt til innkjgp a lease det utstyret som kreves.

Det vises ellers til punkt om forvaltning av bygninger og lokaler (over).

Rapportering om forvaltning av fullmakter

HiMolde er aktivt involvert i styringen av de selskaper der hgyskolen har eierinteresser slik
de fremgar av note 13 i regnskap for 2010, se vedlegg.

Eierskapet i Hogskolesenteret i Kristiansund og styreposisjon er begrunnet i et gnske om a
veere godt involvert i tilretteleggingen for hgyere utdanning pa Nordmare, der HiMolde har
flere sentrale studietilbud.

Eierskapet i Knutzonsenteret AS ogsa i Kristiansund er begrunnet i & veere tett opp til

nyskaping/innovasjon i sentrale deler av nzeringslivet pa Nordmare, szerlig med tanke pa
eksisterende industrivirksomhet som petroleumskiyngen i og omkring Kristiansund.
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Eierskapet i MF og MFM er begrunnet i at hgyskolen har en tett relasjon til disse selskapene
med tanke pa a drive og utvikle egen forskningsaktivitet, og det er bl.a. samarbeid om
forskningsstrategiene institusjonene imellom. Dette kommer for eksempel til utrykk i et felles
forskningslederkurs for hayskolene og MF. Eierskapet i MFM sammen med MKP er videre
sterkt fokusert pa a utvikle Molde Campus til det felles beste for institusjonene pa campus.

HMS

Ledelsen og styret falger sykefraveersutviklingen fast, har etablert IA-mal og falger ellers opp
med konkrete tiltak som f eks arbeidsmiljgundersgkelse. Der HiMolde ikke besitter intern
kompetanse sgkes denne eksternt, fortrinnsvis via bedriftshelsetjenesten (f eks ergonomiske
og helsemessige vurderinger/tilpasninger og bistand ved arbeidsmiljgundersgkelsen).

Brukerundersgkelser

Hgyskolen gjennomfarte en leeringsmiljgundersokelse hgsten 2010. Hovedtema for
undersgkelsen var fgrstearsstudentenes mate med hgyskolen, med vekt pa hvordan
studentene fikk informasjon om hgyskolen da de sgkte, faglig, administrativ og sosialt mate
med hgyskolen og hvordan de opplevde overgangen fra videregdende skole. Undersgkelsen
var en oppfelging av leeringsmiljgundersgkelsen som ble gjennomfart aret for. Bade LMU og
Studieutvalget er involvert i arbeidet med oppfelging av undersgkelsene.

Hasten 2010 ble det giennomfart en kandidatundersgkelse blant alle uteksaminerte
kandidater fra bachelor- og masterstudiene pa Avdeling HS, og masterstudiene pa Avdeling
@IS. Undersgkelsen viser at 70-80 % fullferte studiet pa normert tid, og at neer 90 % er |
lznnet arbeid. Femti prosent fikk sin naveerende jobb mens de enda var student, og de fleste
mener naveerende jobb er faglig relevant, og at studiene var viktig for at de fikk jobben.

Rapportering pa doktorgradsavtaler der annen institusjon er gradsgivende

Se tabell 5.6.
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4. PLANER FOR 2011

Hayskolens styre har vedtatt at falgende skal ha prioritet i Arsplan for 2011, sammen med
KD’s sentrale mal for sektoren og tilhgrende styringsparametere, samt for @vrig hgyskolens
strategiske plan for 2009-2011:

e Styrking av kommunikasjon og eksterne relasjoner

e Satsning pa a utvikle PhD innen helse- og sosialfag

e \urdere dagens organisering med tanke pa a finne en struktur som ytterligere fremmer
faglig utvikling og innovasjon

Utarbeide en rekrutteringsplan som forholder seg til de strategiske malsetningene
Viderefgre arbeidet med MareAlliansen

Stotte opp under senteretableringer innen idrett og logistikk

Fornying av sykepleie- og gkonomistudiene

Arbeide med ny strategiplan fra 2012

Sikre en god NOKUT-evaluering av vart kvalitetssikringssystem

Punktene ovenfor er nsermere beskrevet under relevante sektormal i planbeskrivelser for
2011 nedenfor.

4.1. Planer for sektormal 2011

UTDANNING

Hayskolen viser til sektormal og underliggende virksomhetsmal beskrevet i kapittel 2.1
(rapport for 2010), samt tabeller i vedlegg.

Fagportefglie oq faglig profil

Hayskolen har de siste to arene utvikiet flere nye masterstudier. Vi tilbyr det tidligere
godkjente studiet i Master i Football Management fra hgsten 2011 under nytt navn, Team
Sport Management.

Fornving av skonomistudiene

Avdelingen arbeider ogsa med sgknad om et nytt masterstudium i gkonomi og
administrasjon med profil inn mot gkonomisk styring. Planene for studiet vil bli sendt til
NOKUT for godkjenning innen 15. mars, og med oppstart hasten 2012 under forutsetning av
NOKUTS godkjenning.

| forbindelse med de nye masterstudiene arbeider avdelingen med a rekruttere to nye
professorer i henholdsvis Sport Management og bedriftsgkonomi.

Innenfor forskningen vil en konsentrere seg om a styrke de etablerte forskningsgruppene og
gke aktiviteten. Statusen som vitenskapelig hagskole medfarer gkt oppmerksomhet pa
forskning og publisering og hayskolen har som mal a komme pa et niva som ligger over
gjennomsnittet av de gvrige statlige vitenskapelige hgyskolene.

40



Fornying av_helse- oq sosialfagsstudiene

Avdeling HS vil i hovedtrekk viderefgre de strategier som er avrapportert for 2010 (Kap 2.1). |
sykepleierutdanningen vil det fortsatt veere fokus pa & bedre studenttilgangen, redusere
frafallet og ske gjennomstrammingen. Det vil bli igangsatt strategiske diskusjoner om
endringer av bachelor- og masterstudiet relatert til spesielt samhandlingsreformen og
storingsmelding om velferdsstatens yrker, bade internt i avdelingen og som deltaker i
Midtnorsk nettverk. Arbeidet med utvikling av videreutdanning i Folkehelse i samarbeid med
fylket fortsetter i 2011. Det vil bli gjennomfart en egen vurdering av sammenhengen mellom
studentenes opptaksgrunnlag (opptakspoeng) og giennomfaringsevne/-historie for a utforme
undervisningstilbudet best mulig tilpasset studentenes forutsetninger i de “kritiske” fagene.
Studentene vil bli trukket aktivt inn i dette arbeidet. Videre vil arbeidet med implementering
av kvalifikasjonsrammeverket bli fart et steg videre.

Hayskolen startet hasten 2008 opp en deltidsutdanning i vernepleie over 4 ar. Tilbudet ble
startet etter initiativ fra 7 samarbeidende kommuner pa Sgre Sunnmare, som hadde en
kritisk mangel pa vernepleiere i sine helse- og sosialtjenester. Etter hvert siuttet flere
kommuner, samt Helse Nordmgare og Romsdal, opp om tilbudet, slik at det ble startet et
studium med to studiegrupper, knyttet til henholdsvis Volda og Molde, og har i dag 42
studenter. Studentene er forngyd med tilbudet, gjennomstremmingen og studentenes
prestasjoner er gode. De kommunene vi har samarbeidet med, er meget forngyd med at det
giennom dette studiet far en kompetansetilfgrsel som de vurderer som helt n@dvendig for
kvaliteten i egen tjenesteproduksjon.

Fra hayskolens side har vaert en betydelig skonomisk og ressursmessig utfordring a
gjennomfgre studiet som et ekstratilbud innenfor gjeldende budsjettrammer. Vi har allerede
hatt flere henvendelser fra bade kommuner og enkeltsgkere om & gjenta studietilbudet fra og
med hasten 2012. Hayskolen kan ikke i dag se at vi har mulighet for a fare dette
studietilbudet videre hgsten 2012 med mindre vi kan sikre budsjettdekning som et tillegg til
dagens rammer. Dette er bakgrunnen for at vi ber departementet om a fa tilfert nye
studieplasser ved vernepleierutdanningen i 2011 og 2012.

Vernepleierutdanningen vil i Igpet av 2011 fullfgre en omfattende revisjon av fagplanen samt
implementere kvalifikasjonsrammeverket i planen. Bade praksisfeltet og studentene deltar i
dette arbeidet. Strategiske diskusjoner vil ogsa bli fgrt i vernepleierutdanningen. Avdelingen
vil ta opp igjen arbeidet med a undersgke grunnlaget for a fa etablert en ny "Videreutdanning
i profesjoneit miljgarbeid”, som kan innga som valgfri modul 1 i masterstudiet.

Satsning pé & utvikle PhD innen helse og sosialfag

Det vil fortsatt sta sentralt a bidra til & styrke fagmiljget og fagprofilen knyttet til eksisterende
mastergradsstudium.(Kliniske hjelperelasjoner overfor sarbare grupper) Arbeidet for a
klarlegge mulighetene for & utvikle et doktorgradsstudium, vil bli fert videre, i farste omgang
innenfor rammen av MgreAlliansen. Utvikling av fellesgrader pa master og doktorgradsniva
kan veere aktuelt. Det er avsatt midler til viderefgring av en professorstilling, benyttet som
flere prof. lI-stillinger og en professorstipendiat. Videre blir det lyst ut professorstilling
tilknyttet videreutdanningen i Omsorg ved alvorlig sykdom og dad, med oppstart hgsten
2011. Fag- og studieplanene for videreutdanningene og masterstudiet vil bli revidert i igpet
av 2011, og malet er at kvalifikasjonsrammeverket skal vaere implementert i alle disse
planene i lgpet av aret.

Avdeling HS vil ogsa i 2011 tilby relevante korte studier for a imgtekomme behovene i helse-
og sosialsektoren.
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System for kvalitetssikring

Arsrapporten for studiekvalitet ble framlagt for styret hasten 2010. Styret er i studiearet
2010/11 opptatt av at det skal fokuseres pa den varslede NOKUT-evaluering av hgyskolens
system for kvalitetssikring av utdanning ved at det ma gjgres en gjennomgang av
kvalitetssystemet og evalueringsprosessene. Det ble spesielt bedt om at LMU,
Studieutvalget og studenter involveres i arbeidet. Videre skal satsing pa farstearsstudenter
viderefgres, bl.a. med gjennomfaring og oppfaelging av en leeringsmiljgundersgkelse. Arbeid
for gkt bruk av IKT, Multi-media og e-leering i undervisningen skal forsterkes bade med tanke
pa pedagogikk og effektivisering. Ogsa varen 2011 skal det arrangeres en fagdag for de
vitenskapelige tilsatte med fokus pa studiekvalitet. Avdelingene ma fremover ha fokus pa
innfaringen av kvalifikasjonsrammeverket og hva dette innebaerer av arbeid med studie- og
fagplaner.

NOKUTs evalueringer, revideringer oq akkrediteringer

NOKUT har gitt melding om at de vil evaluere hayskolens system for kvalitetssikring av
utdanning hgsten 2011 eller varen 2012. | den forbindelse har hgyskolen igangsatt et
prosjekt for & gjennomga hgyskolens kvalitetssikringssystem med tanke pa forenkling og
forbedringer. Blant annet er det gnskelig a se pa hgyskolens system for evaluering av emner
og studier, samt forbedre prosessene for kvalitetssikring av fag- og studieplaner spesielt med
tanke pa implementering av kvalifikasjonsrammeverket. Dette arbeidet skal gjgres i
samarbeid med fagmiljgene og studentene. Malsettingen er at hayskolen skal ha et
kvalitetssystem som skal gi god og oppdatert informasjon, som er lett tilgjengelig og ha en
tydelig og avklart ansvars- og rollefordeling.

Internasjonalisering

Hoyskolen skal i 2011 falge opp handlingsplan for internasjonalisering, med saerlig tanke pa
a forbedre informasjon til norske studenter som vurderer delstudier i utlandet. Hgyskolen har
relativt mange innkomne internasjonale studenter bade pa bachelor- og masterstudier. Det er
imidlertid fa internasjonale studenter pa Avdeling HS, og hayskolen har derfor gnske om
igjen a rekruttere kvotestudenter til profesjonsutdanningene i sykepleie og vernepleie.

Informasjonen pa hayskolens nettsider skal gjennomgas og oppdateres og det skal holdes
jevnlige informasjonsmeter for studenter med tanke pa a stimulere studenter til & reise ut.

Universell utforming

Hayskolen vil arbeide videre med a gjgre den nye koordinatorfunksjonen bedre kjent blant
studentene. Det er ogsa vesentlig a forbedre vare rutiner slik at vi fanger opp nye studenter
med nedsatt funksjonsevne, og som kan trenge tilrettelegging, pa et tidligere tidspunkt.

Leeringsmiljg

LMU har i sin siste arsrapport til styre beskrevet at de fremover seerlig vil arbeide for at LMU
far okt synlighet og tilgjengelighet for studentene, bl.a. ved a utvikle en nettside om
Leeringsmiljget for studentene. LMU gnsker a se pa alternative undervisningsformer, og
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mener at podkasting av forelesninger kan ha stor nytteverdi for alle studentene, men spesielt
for enkelte grupper. LMU gnsker ogsa & prove ut ulike tiltak for & bedre kontakten med
studentene, bl.a. vurdere de a etablere en ressursgruppe bestaende av
studentrepresentanter i kvalitetsteamene. Hensikten er bade stgrre engasjement fra
studentene, og a fa ekt kjennskap til aktuelle problemstillinger som LMU kan ta ansvaret for.

Risikovurderinger:

Studentrekruttering

De vesentligste risikomomentene er knyttet til studentrekruttering og studentkvalitet. En
direkte falge av sviktende rekruttering er at mange studenter har darlige forutsetninger for a
oppna de krav som stilles. Dette gir utfordringer i forhold til & oppna tilfredsstillende
studentgjennomstramming.

Fortsatt fokus pa markedsfaring og malrettede tiltak for farstesemesterstudenter vil vaere
viktige tiltak.

Rekruttering av fagliq tilsatte

Rekruttering av faglig tilsatte er et annet risikomoment. Dette aret skal hayskolen foreta
tilsetting i tre nye professorater. Hvis vi ikke far kvalifiserte sakere til disse stillingene vil
planlagt igangsetting av nye studier bli noe mer krevende. Aktuelle tiltak her vil veere a
benytte nasjonalt og internasjonalt nettverk til & spre informasjon om stillingene, samt
rekruttering av flere professor |l stillinger. Generelt sett er de vesentligste risikomentene
bade pa kort og lang sikt knyttet til rekruttering av studenter og fagfolk.

43



FORSKNING OG UTVIKLING

Viser til sektormal og underliggende virksomhetsmal beskrevet i kapittel 2.1, samt tabeller i
vedlegg.

Hayskolen vil gke innsatsen systematisk pa utvikling av internasjonalt nettverk gjennom at
ansatte deltar pa internasjonale konferanser/workshop, samarbeider med professor Il
stillinger om forskning og strategisk ansettelse av nye professor I stillinger. Det siste gjelder
spesielt Avdeling HS, hvor en ogsa vil ha gkt innsats pa utvikling av internasjonait nettverk
om utveksling av masterstudenter og stipendiater.

Farstelektorprogrammet er intensivert ved a knytte mentor til en gruppe av ansatte som
starter fgrstelektorlgp i 2011.

Strategi for gkt FoU-innsats vil ogsa i 2011 veere rettet mot forskningsgruppene og ekt
effektivisering av bruk av forskningstiden genereit. Vi vil gjennom arbeid med
forskningsgruppene stimulere til gkt antall sgknader til RFF, gjennom bruk av sma
driftsmidler og veiledning av seniorforskere pa sgknadskriving.

Arbeidet med forskningsstrategi vil starte med innspill fra forskninsggruppene.

Regionale forskningsfond

Hayskolen vil gke innsatsen systematisk pa utvikling av internasjonalt nettverk gjennom at
ansatte deltar pa internasjonale konferanser/workshop, samarbeider med professor i
stillinger om forskning og strategisk ansettelse av nye professor |l stillinger. Det siste gjelder
spesielt Avdeling HS, hvor en ogsa vil ha gkt innsats pa utvikling av internasjonalt nettverk
om utveksling av masterstudenter og stipendiater.

Farstelektorprogrammet er intensivert ved a knytte mentor til en gruppe av ansatte som
starter farstelektorlgp i 2011.

Strategi for gkt FOU-innsats vil ogsa i 2011 veere rettet mot forskningsgruppene og gkt
effektivisering av bruk av forskningstiden generelt. Vi vil giennom arbeid med
forskningsgruppene stimulere til gkt antall sgknader til RFF, gjennom bruk av sma
driftsmidler og veiledning av seniorforskere pa sgknadskriving.

Antall publikasjonspoeng per undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling

Se tabell 2.1.
Malet er, pa sikt, a na gjennomsnittet for vitenskapelige hagskoler.

Tildelinger fra EU per undervisnings-, forsknings- ogq formidlingsstilling

Se tabell 2.5.
Vi gnsker a gke innsatsen bade pa sgknader til forskningsradet og deitakelse i EU-sgknader.
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Antall uteksaminerte doktorgradskandidater, per undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstilling '

Se tabell 2.6.
Maler er a uteksaminere 5 studenter arlig ved doktorgardsprogrammet i logistikk

Doktorgradskandidater

Det har veert et problem at hgyskolen ikke har hatt alle stipendiatstillingene besatt pa
telletidspunktet. Hayskolen sgker a lgse dette ved 4 tilsette i en stipendiatstilling utover de
bevilgede 18, med utgangspunkt i at denne vil dekkes av vakanser i de gvrige stillingene.

Andel uteksaminerte doktorgradskandidater av personer som er tatt opp pa
doktorgradsprogram seks ar tidligere, se tabell 2.6.

Vi planlegger & gjennomfare evaluering av doktorgradsstudiet.

Risikovurderinger:

Rekruttering av kvalifisert personell

Ved HiMolde er aldersprofilen pa hayt kvalifisert personell en utfordring, og dette gker
behovet for rekruttering i framtiden. Det er opprettet en gruppe som skal utarbeide tiltak for
intern kompetanseheving, samt ekstern rekruttering av kvalifisert personell.

Publiseringsaktivitet

Vi er forngyd med ekning i publiseringsaktiviteten for 2010.men ser at vi kan bli bedre pa
niva 2 artikler ved begge avdelingene. Avdeling HS kan gke sin publisering gjennom & fa opp
doktorgrad i helse- og sosialfag, noe som er viktig mal. Hayskolen samlet bgr ha som mal &
oppna publiseringspoeng tilsvarende gjennomsnittet for Vitenskaplige hagskoler, som i 2009
var 1,2. Dette gjelder spesielt Avdeling @IS.

Hayskolen bar ha en tettere oppfalging av forskningsgruppene med hensyn til tilrettelegging

for god og effektiv bruk av forskningsressursene. Forskningsgruppene er her utfordret til
innspill til en forskningsstrategi fra 2012, bade kortsiktig og langsiktig.

Eksternfinansiering

Vi er fortsatt ikke forngyd med var innsats pa dette omradet. Etablering av Senter for logistikk
kan veere et viktig bidrag.
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FORMIDLING og SAMFUNNSKONTAKT

Viser til sektormal og underliggende virksomhetsmal beskrevet i kapittel 2.1, samt tabeller i
vedlegg.

Stotte opp under senteretableringer innen idrett oq logistikk

For & oke den bidrags- og oppdragsfinansierte aktiviteten vil vi i 2011 sette i drift "Senter for
Sport og Event Management” og "Senter for Logistikk og Innovasjon”. Begge disse sentrene
vil ha en betydelig andel av ekstern finansiering og en haper at en gjennom disse to sentrene
vil kunne gke kapasiteten slik at andelen ekstern finansierte prosjekter gradvis gkes.

Styrking av kommunikasjon og ekstern relasjoner

Hayskolen vil styrke kommunikasjon og ekstern relasjoner ved bl.a. a styrke bemanningen
ved informasjonsenheten med en stilling med hovedfokus pa styrket media tilstedeveerelse,
samt intensivere jobbingen med & arrangere apne forelesninger, seminarer og frokostmgter
for a sikre at hpyskolens kunnskap nar ut til samfunnet rundt oss for a sikre at nzeringsliv og
forvaltning far ta del i kunnskapen som finnes i miljget.

Heyskolen vil videre bidra i arbeidet med a fa etablert et ARENA prosjekt (innenfor
programmet til Innovasjon Norge, Norges forskningsrad og SIVA) knyttet til iKuben, som er
en Industriklynge bestaende av 18 industribedrifter rettet spesielt mot Maritim og Petroleums
Neeringen.

Fra hesten 2011 planlegger HiMolde a tilby en egen spesialisering i innovasjon og
entreprengrskap for bachelorstudenter. Sammen med MKP vil hgyskolen pa denne maten
jobbe aktivt for & videreutvikle en enda sterkere kultur for bedriftsetablering blant studenter
og ansatte ved hgyskolen.

Vivil i lgpet av 2011 ogsa avslutte arbeidet med a fa pa plass retningslinjer for 1) handtering
av immaterielle rettigheter og 2) kommersialisering.

Oppdrags- og bidragsfinansiert aktivitet

Malet for 2011 er 8%.

Nyopprettede selskaper

Gjennom at hayskolen gar inn som eier i MIL Innovations AS vil en aktivt ga inn for &
etablere 1-2 nye selskaper som skal sikre kommersialiseringen av produktene som utvikles i
MIL Innovation AS.
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Forretningsideer

Malsettingen om & motta 5 nye forretningsideer vil beholdes, men en haper at en ytterligere
satsing pa undervisning innenfor omradet innovasjon og entreprenerskap vil gjgre at vi
opplever en gkning i antallet mottatte forretningsideer.

Risikovurderinger:

@kt andel ekstern finansiering

Kritiske suksessfaktorer for & na malet:
a) Interesse for denne type aktivitet hos de faglig ansatte
b) Ansatte har nok kapasitet for leveranser av denne type aktivitet
¢) Hayskolen tilbyr tjenester/produkter som oppleves som relevante av potensielle
kunder
d) Tjenestene som tilbys oppleves som gode nok av potensielle kunder

Risikoforhold knyttet til de kritiske suksessfaktorene
a) Ansatte gnsker a prioritere tiden sin pa undervisning og meritterende forskning
b) Ansatte har for liten tid til radighet for eksternt finansierte oppdrag
¢) Hayskolen tilbyr ikke de fagomrader som ettersperres
d) Potensielle kunder oppfatter tienestene som teoretiske, lite matnyttige og irrelevante

Kritisk Sanns.  Kons. Tiltak
suksessfaktor
a) Interesse Middels Middels lage insentiver som fremmer denne type
aktivitet
b) Kapasitet Hay Betydelig sette ekstern finansiert aktivitet inn i
arbeidsplaner pa lik linje med undervisning og
Fou
c) Relevans Lav Betydelig Utvikle nye fagomrader som etterspgrres av
markedet

d) Markedet Middels Middels  Skreddersy tienester i samarbeid med
potensielle kunder
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PERSONAL OG GKONOMIFORVALTNING

Viser til sektormal og underliggende virksomhetsmal beskrevet i kapittel 2.1, samt tabeller i
vedlegg.

Styret har vedtatt a gjere en evaluering av den faglige strukturen med bakgrunn i funn fra
arbeidsmiljgundersgkelsen gjennomfart i 2009 og videre fulgt opp i 2010. Spesielt oppleves
det & vaere manglende informasjon og deltakelse i beslutninger ved enkelte fagmiljz, og
behov for a vurdere tiltak som ytterligere kan fremme faglig utvikling og innovasjon. Resultat
fra dette arbeidet vil veere med a gi innspill til HiMoldes arbeid med ny/revidert strategiplan.
Det er nedsatt en gruppe som skal vurdere dagens organisering med tanke pa a finne en
struktur som ytterligere fremmer faglig utvikling og innovasjon.

Heyskolen star foran en revidering/fornying av strategisk plan i 2011, og dette arbeidet vil ta
utgangspunkt i samtaler mellom ledelsen og det enktelte fagmilj@ for a finne fram til
vesentlige utviklingsomrader og utfordringer. Styret vil veere informert om dette arbeidet
underveis og etter hvert som en naermer seg ngdvendige prioriteringer og valg av sentrale
omrader for hgyskolen framover, vil styret bli tettere involvert. Endelig beslutning om videre
strategier for hayskolen vil fgrst bli fattet nar nytt styre er pa plass hasten 2011.

Likviditetsqrad

Hoyskolen har de siste to arene hatt en likviditetsgrad pa ca 1,3. Hayskolen har ikke hatt
problemer med likviditeten, og har hele tiden kunnet dekke sine lzpende forpliktelser. En
likviditetsgrad pa 1,3 anses folgelig tilstrekkelig og mal for 2011 er derfor a opprettholde

dette nivaet.

Avregninger

Hayskolen er avhengig av a ha avsetninger for a sikre gkonomisk handlefrinet. Det er gjort
en vurdering at en avsetning pa 4 % av bevilgning fra Kunnskapsdepartementet vil gi
tilstrekkelig handlefrihet. 1 tildelingsbrev for 2011 er HiMolde tildelt 161 207’, som innebeerer
en avsetning pa 6 448’. Pr. 31.12.2010 er (frie) avsetninger pa 4 249'. Malet for 2011 er
derfor & ha en gkning i avsetning pa 2 200",

Risikovurderinger:

Rekruttering av faglige ansatte

Risikovurdering utfgres i sammenheng med utvikling av rekrutteringsplan, med tilhgrende
kompetansekartlegging.
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4.2. @vrige planer for 2011

Planer for oppfelging av tildelte studieplasser

Se tabell 5.3 for mulig kapasitetsgkning fra 2012.
Hayskolen fikk tildelt 15 studieplasser pa masterniva fra hgsten 2011.

Hayskolen vil hgsten 2011 igangsette ny modul (1. ar) pa master i helse- og sosialfag med
en videreutdanning i omsorg ved alvorlig sykdom og ded (60 stp) med 15 studieplasser. Etter
farste gjennomkjgring vil studiet tilbys som deltidsstudium annet hvert ar fra hesten 2012, og
skal ha 10 deltidsplasser (5 heltid).

Hayskolen vil innen 15. mars sende inn en sgknad om et masterstudium i gkonomi og
administrasjon til NOKUT. Dersom studiet blir godkjent, vil h@yskolen tilby studiet fra hgsten
2012 med 10 plasser. | tillegg vil master i helse- og sosialfag (2. ar) oke opptaket med 5
plasser fra hgsten 2012.

Malet er a gke antall uteksaminerte masterkandidater med 15 per ar fra varen 2014.

Kvalitet i forskning ogq utdanning

De to NOKUT-fagakkreditteringer som avdelingen har erfaringer med (Nasjonal akkreditering
av sykepleierutdanningene samt sgknaden om Mastergrad i helse- og sosialfag) er aktivt
benyttet i interne utviklingsprosesser over lang tid i de aktuelle fagmiljgene. | tillegg tar
endrings- og utviklingsarbeidet utgangspunkt i de evalueringer og undersgkelser som
giennomfares i egen regi. Avdeling HS har en egen plan for arlige evalueringsopplegg i
samtlige utdanninger og nivaer, samt et system for systematisk a vurdere om evalueringene
skal fare til at det gjgres endringer i studieoppleggene.

Hayskolen vil fortsatt ha fokus pa kvalitet i bade undervisning og forskning. Ordningen med
pedagogisk oppleering for faglig ansatte viderefgres. Var status som vitenskapelig hagskole
medfarer en gkt oppmerksomhet pa forskning og publisering. Her spiller forskningsgruppene
en viktig rolle, og h@yskolen prioriterer disse ved tildeling av midler. Forskningsgruppene
farer ogsa til at kvaliteten pa master- og PhD-veiledning gker, ved at studentene trekkes
aktivt med i forskningsgruppenes arbeid.

Internasjonalisering

Rett for arsskiftet 2010/2011 gjennomfarte to ansatte ved Avdeling HS, samt hgyskolens
saksbehandler for internasjonalisering, en studiereise til Etiopia for a knytte kontakter for
framtidig faglig samarbeid og studentutveksling. Disse kontaktene falges opp i 2011 og vi
haper a fa til en avtale som bl.a. rommer mulighet for at studenter ved HiMolde kan
giennomfgre sin praksisperiode med mer i folkehelsearbeid i Etiopia. P4 andre omrader er
det ikke gjort seerlige framstat ut over det a vedlikeholde eksisterende kontaktnett og avtaler.

@IS vil fortsette arbeidet med a innga avtaler med utenlandske institusjoner. Det er inngatt
avtale med Dublin Business School om utveksling av bachelorstudenter i gkonomi og
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administrasjon. Videre er det planer og samarbeid med Brno Technical University, Tsjekkia,
om samarbeid pa doktorgradsniva. Samarbeidet med BSU, Minsk, planlegges styrket.

Hoyskolen har fatt gkt antall plasser pa kvoteprogrammet ved siste tildelingsrunde.

Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon (SAK)

MgreAlliansen

Styringsgruppa for MgreAlliansen sender prosjektgruppas rapport ut pa hering ved de tre
institusjonene, samt pa en apen hgring. Heringsinvitasjonen gar til sentrale
samarbeidspartnere i regionen, samt noen nasjonale instanser. Styringsgruppa ber
hgringsinstansene vurdere de ulike modellene for videre samarbeid som er utredet og
komme med synspunkter pa:

i) hvilken modell for framtidig samarbeid og organisering som vurderes som mest
tienelig og robust i forhold til de utfordringer som hgyskolene bade hver for seg og
som sektor vil mate i framtida. Vi ber om at bade utdanningssamarbeid,
forskningssamarbeid og andre samarbeidsomrader blir vurdert.

i) hvilke fagomrader det i tilfelle vil vaere vesentlig a prioritere a samarbeide om
iii) om samarbeidet i MgreAlliansen ogsa bor utvides til & omfatte Sogn og Fjordane
iv) hvordan faglige og organisatoriske satsinger kan finansieres

Horingsfristen er satt til mandag 7. mars

Det planlegges et felles haringsseminar om rapporten etter hgringsrunden, behandling av
hgringssvarene i styringsgruppa for MgreAlliansen, og deretter styrebehandling ved hver av
de tre hggskolestyrene innen utgangen av april.

Med utgangspunkt i forelgpige tilbakemeldinger er det grunn til a tro at det vil bli videre
fremdrift | MegreAlliansen slik som foreslatt fra en samlet prosjektgruppe. For a kunne
forberede et slikt vedtak sgker MareAlliansen om videre finansiering over departementets
SAK-midler, se budsjett og finansieringsplan lenger ned, og ulike formal som beskrevet
nedenfor.

Sekretariat for styringsgruppa og prosjektgruppene

For at MgreAlliansen skal kunne jobbe effektivt ma arbeidet i styringsgruppa og i alliansen
for gvrig styrkes med et sekretariat forslagsvis ca en halv stilling. Videre ma arbeidet med de
tre faglige hovedpilarene understgttes og ledes ved at noen dedikeres til denne jobben. Det
foreslas derfor a avsette en stillingsbrek til hver at de tre hovedpilarene — forslagsvis 25 %
stilling til hver, samt a avsette driftsmidler til mgter med mer.

Felles FoU-virksomhet og felles administrativ utvikling

Videre foreslas det & benytte ressurser til & ga videre med et utvalg av de prosjektideene
som ble fremmet pa det felles forskningslederkurset i Geiranger i september 2009, samt &
vurdere ny utlysning av bade felles FoU-prosjekt og felles administrative prosjekt.

Infrastruktur

For a kunne dele undervising med andre institusjoner, er det nedvendig & bygge ut
teknologisk infrastruktur ved hayskolene. Partnerne i MgreAlliansen gar sammen med UH-
nett vest med tanke pa a etablere en felles utstyrsplattform med mer for fiernundervisning/e-
leering. HiSH har tatt pa seg a utrede og innhente tilbud pa moderne undervisnings- og
konferanseutstyr. MareAlliansen har alt tett samarbeid med UH-nett vest ved at HVO er med
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i UH-nett Vest og HiA og HiMolde er medlemmer av flere av faggruppene i UH-nett Vest, og
MareAlliansen gnsker & veere med pa den samme pakken som UH-nett vest far utvikiet for at
det skal veere en felles plattform i Mgre og Romsdal. Kostnaden er beregnet til 300’ per
institusjon.

Fjordkonferansen og felles faglige og administrative seminar

MereAlliansen ser at en utfordring for hayskolene er fa eller ingen naturlige meteplasser for
de faglige siden bl.a. heyskolene fra et tidligere tidspunkt fikk fordelt sine fagomrader og at
det derved var liten grad av samhandling. Det har ogsa utviklet seg ulike faglige ambisjoner
hayskolene imellom noe som kan vaere en utfordring, men som ogsa kan snus til en styrke
hvis man ser pa det som en fordeling av oppgaver. Uansett sa vil etableringen av en
meteplass kunne gjegre noe med samhandlingen, innsikt i hverandres faglige virksomhet,
kvaliteter og hverdag og lette grunnlaget for videre samarbeid. Med et som utgangspunkt
gnsker MgreAlliansen & arrangere en arlig Fjordkonferanse der hovedfokus er a samle
fagmiljgene i regionen samles inkludert forskningsmiljger utenfor hgyskolene. Samtidig
selvsagt som man inviterer eksterne institusjoner innenfor saerlige tema.

Felles kompetanselpft

MeareAlliansen satser pa et felles program for stipendiater med tanke pa
kompetanseoppbygging innen heise- og sosialfag, samt noen av de andre sentrale
fagomradene, som teknologi, logistikk, skonomi, media og animasjon, i henhold til videre
beslutninger i MgreAlliansen.

Heyskolene i Mare og Romsdal har omfattende utdanningsaktivitet innen helse- og sosialfag
med BA i sykepleie (Alesund, Molde), vernepleie (Molde), barnevern og sosionom (Volda),
videreutdanninger i helsefag (Alesund, Molde) og MA i helse- og sosialfag (Molde og Volda)
bade for heltids- og deltidsstudenter. Det arbeides ogsa med a fa pa plass et eget felles
doktorgradsprogram i helse. Tross omfattende utdanningsvirksomhet spesielt pa BA-niva, er
behovene for kandidater regionalt og nasjonalt pa langt neer tilfredsstilt.
Samhandlingsreformen generer nye krav og behov som en ma svare pa i grunn-, etter- og
videreutdanninger bade med hensyn til kvantitet og kvalitet.

Det er store utfordringer knyttet til rekruttering av hgyt kvalifisert fagpersonell og spesielt
fagpersoner som aktivt kan delta i profesjons- og praksisrettet oppleering, forskning og
utviklingsarbeid. Pa grunn av manglende veiledningskapasitet pa universitetene, opplever vi
at det er vanskelig a fa gkt kompetansen pa egne ansatte. Dette er bakgrunnen for at
MeareAlliansen gnsker a sette i gang et eget stipendiatprogram innen profesjonsrettet helse-
og sosialforskning, samt noen andre sentrale fagomrader, og med stor vekt pa utdanning av
nekkelfagpersonell til profesjons-/grunnutdanningene. Programmet er gnsket & omfatte minst
6 stipendiater, minst to fra hver av hgyskolene hvorav samtlige sgkes tilelt fra over KDs
budsjett for 2012 eventuelt fordelt pa 2012 og 2013. Disponeringen av stipendiatene vil innga
i styringsgruppa for MgreAlliansen sitt ansvarsomrade i samarbeid med det
fagprosjektgruppene som blir nedsatt.

Prosjektbudsjett, MareAlliansen 2011 (del 2)

Kostnader

Sekretariat for MA og styringsgruppa (0,5 stilling) 500
Programledelse for tre programgrupper, 0,25 stilling hver, 3*300° 900
Andre driftsmidler for MA prosjektorganisasjonen 100’
Felles FoU- prosjekt etter utlysing og vurdering 2.000’
Felles administrative prosjekt 500’
Infrastruktur konferanseutstyr fiernundervisning/e-leering 600’
Fiordkonferansen og felles faglige og administrative seminar 400’
Sum kostnader 5.000
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Finansiering

Saldo fra forprosjektet 500
SAK-midler fra Kunnskapsdepartementet 3.000
Egenfinansiering pa 500’ fra hver institusjon 1.500°
Sum inntekter 5.000°
Stipendiatstillinger

MgareAlliansen sgker videre om at de tre institusjonene tildeles til saman 6 stipendiatstillinger
— 2 til hver institusjon — for a styrke sentrale fagomrader i MgreAlliansen s& som helse,
teknologi, logistikk, skonomi, media og/eller animasjon. Stillingene gnskes tildelt for 2012
eventuelt fordelt pa 2012 og 2013.

Midt-Norsk nettverk (MNN)

Institusjonelt samarbeid innen utdanning, samarbeidsmodeller og struktur for ledelse
MNN dekker ulike samarbeidsregioner i Midt-Norge, og HiMolde har en aktiv rolle i
samarbeid om helse- og sosialfagutdanningene.

Innen dette omradet ser vi na at et tett og godt faglig samarbeider krever robuste
samarbeidsmodeller som tar hensyn til institusjonenes autonomi. Utvikling av dette krever
en kunnskapsbasert tilneerming. MNN gnsker & etablere et utviklingsprosjekt for &
innhente andre erfaringer og systematisere utfordringene, samt komme fram til gode
modeller som kan implementeres i vare MNNs institusjoner. Prosjektet vil i farste omgang
konkret se pa samarbeidsmodeller for utdanningssamarbeid innen leererutdanningene,
men modellene bgr veere beerekraftig i ulike utdanningssamarbeid mellom institusjonene.

MNN — tema helse oq sosialfag

MNHS har som mal & utrede og utvikle SAK-relasjoner etter modell av leererutdannings-
utredningen i MNN. Nettverket tar sikte pa a utrede samarbeid og arbeidsdeling innenfor
et sammenhengende studielgp fra bachelor — til ph.d-niva i Midt-Norge:

e bachelorutdanningenes kapasitet og relevans i lys av samhandlingsreformen, med
vekt pa vurdering av bredde (generalistperspektiv) og spesialisering

e videreutdanningene og deres plass i det nye utdanningssystemet i relasjon til
mastergrader og fleksible utdanningspakker

e arbeidsdeling og konsentrasjon mht tilbud om mastergrader i Midt-Norge, med
bakgrunn i den enkelte institusjons forsknings- og utdanningsprofil

e potensialet for samarbeid om forskerskole i HS-fagene, med NTNU som hav.

Utdanning
Kartleggingen fra 2010 danner utgangspunktet for det videre arbeidet i 2011:

1. Vurdere kapasitet, kvalitet og relevans sett i lys av Samhandlings- Barneverns- og
NAV-reformen og Helse Midt-Norges (HMN) 2020-strategi i dialog med HMN, KS
med mer. Arrangere workshop med dekaner og studieledere ved alle
institusjonene 30. mars 2011.

2. Utarbeide modeller for samarbeid og arbeidsdeling vedrarende videreutdanninger
og masterutdanningene i Midt-Norge mht. profil, undervisningsmoduler
videreutdanningspakker og veilederkorps.

Det planlegges en felles workshop med studieledere fra alle institusjonene med
basis i forslag fra MNHS hgsten 2011.
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3. Utrede forutsetningene for samarbeid om forskerskole / PhD med NTNU som nav.

FoU

Arbeidsutvalget arrangerer 9.0g 10. mars den 2. forskningskonferansen i nettverket, med
presentasjon av eksisterende samarbeidsprosjekter, faglige innlegg og parallellsesjoner
med presentasjon av forskning.

MNHS vil arbeide videre med utvikling av modeller for forskningssamarbeid i MNN, pa
bakgrunn av kartlegging av institusjonenes forskningsprofil. Det er kommet forslag om
oppretting av et Nasjonalt senter for samhandling og innovasjon med utgangspunkt i
modellen for Trondheim helseklynge.

Vestnorsk nettverk
Vestnorsk nettverk er besluttet nedlagt, med unntak av forskerskolen som tenkes viderefart i
forst omgang i regi av Universitetet i Bergen.

Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA)

Hayskolen har tradisjoner for et godt og tett samarbeid med neaeringslivet, men denne
kontakten er ikke formalisert i noen faste organ. Hgyskolen vil derfor varen 2011 etablere et
RSA.

Styring av kapasitet for enkelte utdanninger

Se tabell 5.3.

Hayskolen forventer at vi vil na aktivitetskravet for vernepleierutdanningen med god
"margin”. Hgsten 2010 ble det tatt opp 38 studenter og basert pa erfaringstall fra tidligere ar,
vil vi kunne forvente at ca. 30 studenter fullfgrer 1. studiear.

Vi forventer at vi vil fa problemer med a na aktivitetskravet for sykepleierutdanningen ogsa i
2011. Hgsten 2010 gav vi tilbud til alle kvalifiserte sgkere, 110 studenter startet studiet. En
stor gruppe studenter er tatt opp pa lave opptakspoeng, mange av disse vil erfaringsmessig
sta i fare for a bli forsinket i studiet eller velge a slutte i Igpet av forste studiear.

Hayskolen har de siste 2-3 arene satt i verk en rekke tiltak for & styrke undervisningstilbudet i
de fagene studentene har problemer med, i forste rekke "Anatomi/fysiologi/biokjemi”. Sa
langt har vi ikke oppnadd tilstrekkelig malbar effekt av tiltakene vurdert opp mot hgyskolens
ekstra ressursbruk og de forventninger vi hadde.

Hayskolen vil arbeide videre med a utvikle og preve ut tiltak som kan bedre student-
rekrutteringen og -gijennomstrammingen ved sykepleierutdanningen. Tilretteleggingen for
egen studiegruppe i Kristiansund var et tiltak som innfridde vare forventninger om styrket
studentrekruttering hasten 2010, og vi forventer at dette vil sla gunstig ut ogsa i 2011 na som
tilbudet na er bedre kjent og etter hvert som studentmiljget i Kristiansund blir styrket.

Vi vil i 2011 fere videre den forsterkede ressursbruken som na er lagt til grunn for
undervisningstilbudet i "kritiske” fag som "Anatomi/fysiologi/biokjemi” og de tiltakene som er
rettet mot @ mote forstearsstudentene pa en adekvat mate (bl.a. veiledningsgruppene). |
tiden framover vil vi ha sterkere fokus pa a finne fram til tiltak/endringer som kan bidra til a
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styrke studentenes motivasjon og opplevelse av mestring for derigjennom a stimulere til
sterkere egeninnsats. Vi vil ogsa se pa om det kan gjeres endringer i studieorganiseringen
som kan bidra til at studentene far en studiesituasjon som er mer oversiktlig og ryddig.

Likestilling

Likestillingsutvalget vil ha i 2011 rette et ekstra fokus pa kompetansebygging og statte til
nettverksbygging og mentorordning, da en mener at dette er et viktig punkt for a fa flere
kvinner med fgrstekompetanse pa begge avdelinger. Frigjagring av tid til artikkelskriving er
ogsa et viktig tiltak.

Likestillingsutvalget vil ta initiativ til falgende punkt:

1. Nettverksbygging - mentor for kvinnelige forskere - lokalt, nasjonal og internasjonalt
En vil sette i gang tiltak for a opprette grupper for kvinnelige forskere pa begge
avdelinger og/eller pa tvers av avdelinger. Slike grupper bar ha en mentor med
professorkompetanse, enten lokal eller ekstern.

2. Frigjegring av tid til artikkelskriving for kvinnelige forskere
Forskning understatter at kvinnelige forskere med barn, bruker mindre tid til forskning
enn menn som er i samme situasjon. Dette skjer pa tross av utdanningsniva og faglig
dyktighet.

Midlertidige tilsettinger

Problemstillingen fglges ngye ved aktuelie tilfeller, og studeres i arbeidet som pagar
vedrgrende kompetansekartlegging og rekrutteringsplanlegging.

Universell utforming

Vedtatt Handlingsplan for studenter med nedsatt funksjonsevne 2010-2013 skal fglges opp
med tiltak, slik at bygninger og inventar gjgres mest mulig tilgjengelig for alle, uansett
forutsetninger.

Etiske retningslinjer

Etiske problemstillinger diskuteres og falges eventuelt opp med justeringer i gjeldende
retningslinjer. Samhandlingsreglene som er under utarbeidelse fanger ogsa opp elementer
av dette, pa detaljplanet.

Riksrevisjonen og sivilombudsmannen

HiMolde har et mal om a innrette virksomheten slik at merknader fra Riksrevisjonen og
klager til Sivlombudsmannen unngas. | tilfeller der dette ikke har veert mulig, sa skal sakene
handteres sa effektivt som mulig og innenfor frist.
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@konomiforvaltning

Det vil ogsa i 2011 bli satt fokus pa omrader der det er behov for kvalitetsforbedringer. |
tillegg til a viderefgre arbeidet i tilknytning til rutineforbedringer pa enkelte omrader, jf aktuelt
rapporteringspunkt, sa vil arbeid med budsjett- og ressursfordelingsmodell bli prioritert.
Dagens ordning der man har de aller stgrste budsjettpostene sentralisert, skaper uklare
beslutningskjeder samt utfordringer i forhold til prioritering og budsjettoppfalging. Det er et
mal at departementets finansieringsmodell ogsa gjenspeiles i noen grad i den interne
budsjettfordelingen. Det blir en utfordring a finne fram til en omforent modell for dette.

Forvaltning av bygninger oq lokaler

Vi vil arbeide videre med sikte pa realisering av kantinebygget, og blant annet etablere en
brukergruppe og fa pa plass et romprogram. Parallelt ma det jobbes videre med
kontorlgsninger, som er det mest akutte problemet. Det vises ellers til omtale under
angjeldende rapporteringspunkt.

Rapportering til DBH

Det arbeides kontinuerlig med a sikre god kvalitet pa de dataene som leveres til DBH, samt &
overholde fristene som gjelder for levering.

Sikkerhet og beredskap

| 2010 ble det foretatt en revisjon av beredskapsplanene for studenter og ansatte, og disse to
planene ble samlet i én. | november ble det giennomfart en "table-top-gvelse” for a teste ut
planen, samtidig som beredskaps- og kriseteam ble testet pa utfordringer i forhold til
handtering av media i en krisesituasjon. @velsen ga en nyttig og realistisk gjennomgang og
ga indikasjoner pa forbedringsomrader.

Inkluderende arbeidsliv

Som |IA-bedrift falges fysiske og psykososiale problemstillinger opp fortlapende, i henhold til
|A-retningslinjer og IA-tiltak.

Dette har for gvrig neer sammenheng med HMS-arbeidet som utfares gjennom aret, i
Arbeidsmiljgutvalget og ellers (vernerunder mv).

Brukerundersokelser

Hoyskolen har gjennomfgrt flere leeringsmiljgundersgkelser de siste arene, og vil vurdere om
disse ogsé skal fglges opp med en ny undersgkelse hgsten 2011. Det vil bli gjort en
gjennomgang av prosessen rundt emneevalueringer med tanke pa a fa okt deltakelse, bedre
rapportering internt og systematisk tilbakemelding til studentene.
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Leerlinger i staten

Vi statter opp om arbeidet med leerlinger i staten, og har i januar 2011 startet opp med en ny
leerling pa IT-omradet.

Tilgjengeliggjering av offentlige data

Nettstedet data.norge.no ble etablert i 2010. Tilgjengeliggjering av offentlige data via
nettstedet implementeres i starst mulig grad. Informasjon om hvilke data HiMolde har lagt ut
pa nettstedet publiseres fortlapende pa HiMoldes hjiemmeside. Hjemmesiden vil bli utvikiet
og ny plattform etableres i Igpet av aret.
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4.3 Plan for tildelt bevilgning for 2011

Finansieringssystemet for UH-sektoren, som ble innfgrt i 2002, ble gjort gjenstand for en
stgrre evaluering i 2009/2010. Hovedtrekkene er blitt viderefart med noen mindre endringer
gieldende fra 2010 (rapporteringsar). Noen av endringene vil fa betydning for HiMolde, som
at videreutdanninger som hittil er blitt plassert i kategori F, skal plasseres i "samme kategori
som tilsvarende grunnutdanning”. Formuleringen er noe uklar, men vi antar det betyr at
videreutdanningene i voldsrisiko og praksisveiledning blir flyttet fra F til E (samme som
bachelorutdanningene i sykepleie/vernepleie). Dette vil i sa fall innebaere en
bevilgningsgkning pa ca 500’ i 2012. Det kan ogsa nevnes at midler fra regionale
forskningsfond vil gi uttelling pa forskningsinsentivene.

HiMoldes bevilgning for 2011 utgjer 161 207’, som er en gkning pa 10.507" (7%) fra 2010.
Tilsvarende gkning fra 2009 til 2010 var pa 3,5 %. Kompensasjon for pris- og lgnnsjustering
utgjer 4.672' (3,1 %). Resultatuttellingen for studiepoengproduksjonen er gkt med 5 598
(tilsvarende ble redusert med -2.329’ i 2010), mens forskningsincentivene (RBO) gir en
reduksjon pa -501" i forhold til 2010. | tillegg kommer midler til 15 nye studieplasser i kategori
D (mastergrad) med 518’. Pensjonspremien til SPK er redusert fra 13% i 2010 til 11,15% i
2011. Dette alene utgjer en kostnadsreduksjon pa 1.700’ pa arsbasis. Sammen med gkt
uttelling fra studiepoengproduksjonen gir dette en realgkning pa over 7 mill kr sammenlignet
med 2010. | posten "andre endringer” ligger bevilgning fra NFR til sma driftsmidler, som er
nytt fra 2011.

Endringer i budsjettildelingen 2010-2011

(alle tall i 1000 kr)

Budsijettildeling 2010 150 700’
Tekniske endringer i budsjettrammen (fra 2010):
Kompensasjon for pris- og lgnnsjustering 4672
Resultatuttelling i finansieringssystemet
Studiepoeng og utvekslingsstudenter 5 598’
Omfordeling av forskningsmidler (RBO) -5071’
15 nye studieplasser 518’
Andre endringer 220°
Budsijettildeling 2011 161 207
Endringer i tildeling 2010-2011 10 507’

Bevilgning knyttet til langsiktige prioriteringer og strategiske midler

Rammebevilgningen skai sikre langsiktig og stabil finansiering, samt ivareta institusjonenes
seertrekk og historiske prioriteringer. Herunder kommer ogsa strategiske disponeringer til nye
studieplasser og rekrutteringsstillinger. HiMolde fikk 15 nye "frie” studieplasser i kategori D
(mastergrad) men ingen nye rekrutteringsstillinger i 2011. Totalt har vi na 18 hgyskole-
stipendiatstillinger innenfor bevilgningen fra KD.
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Uttelling fra studiepoengproduksjon (SPE) og utvekslingsstudenter

Se tabell 5.1.

Den utdanningsbaserte tildelingen avviker med 69’ i forhold til beregningene i tabellen, tross i
at alle tall er hentet fra "Orientering om forslag til statsbudsjett 2010 for universiteter og
hagyskoler”. Avviket skyldes at KD benytter flere desimaler enn det som framgar av oppsettet
(avrundingsproblematikk).

Uttelling fra forskning - resultatbasert omfordeling av forskningsmidier (RBO)

Den resultatbaserte omfordelingen av forskningsmidler innebaerer omfordeling av en fast
ramme mellom alle institusjonene i sektoren. HiMoldes andel er basert pa indikatorene,
satsene og resultatene i tabellen nedenfor. Det at satsene har gatt ned de siste arene viser
at institusjonene i sektoren generelt og i betydelig grad har gkt sin produksjon.

Se tabell 5.2.

Utfordringer i 2011

HiMolde har over tid hatt et hgyt driftsniva i forhold til inntektene, der oppsparte midler har
veert tilfert driftsbudsjettet, investeringsnivaet har vaert minimalt og antall
hgyskolestipendiater har vaert for lavt i forhold til bevilgning. Parallelt har vi hatt et par ar med
stramme budsjett pga vesentlig gkning i pensjonspremiesatsen bade i 2009 og 2010
(2007:10,41 % til 2010 13 %), uten at dette ble kompensert for, samt betydelig nedgang i
uttelling pa undervisningskomponenten i 2010 (-2.276’). Situasjonen for 2011 ser lysere ut
bade fordi vi har gkt uttelling for studiepoengproduksjonen (akt inntekt: 5.598") samt at
pensjonspremiesatsen er redusert til 11,15 % (redusert kostnad: 1.700’).

Gitt at vi er underlagt et system med nettobudsjettering ma vi skape rom for a takie
variasjoner i bevilgningen som for eksempel knyttet til endringer i pensjonspremie.
Hayskolestyret har vedtatt (jf sak 10/53 Forelgpig om budsjett 2011) at avsetningsnivaet bgr
gkes til minst 4 % av bevilgningen (6,5 mill kr for 2011).

Hayskolestyret har ogsa slatt fast (i samme sak 10/53) at investeringsnivaet for 2011 bar
korrespondere med avskrivningsnivaet, som ligger pa ca 3 mill kr arlig. Historisk har
investeringsbudsjettet vaert pa rundt 2 mill kr. | en periode med ny bygningsmasse har dette
veert tilstrekkelig, mens vi na er i en fase der et stgrre fokus ma settes pa a opprettholde
standarden pa bygninger og inventar/utstyr. Det ble i budsjettbehandlingen foreslatt avsatt
2.940' til investeringer, samt 3.000’ til lennsoppgjerene/lennsregulering.
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Pa denne bakgrunn foreslas falgende budsjettramme for 2011 (1000 kr):

Inntekter:
Budsijettildeling 161 207’
Egne inntekter (spesifisering ved! 1) 11133
Sum: 172 340’
Utgifter:
Driftsbudsjett for 2011* 165 400
Til gkning av avsetningene 1000’
Investeringsbudsjett 2 940’
Avsatt til lsnnsoppgjerene 3 000
Sum: 172 340’

*518’ (nye studieplasser) og 238’ (sma driftsmidler) er lagt inn i driftsbudsjettet

| budsjettbehandlingen ble det ogsa understreket at en ma ta hensyn til det endelige
resultatet for 2010, slik at resultatet, om det ble negativt eller positivt, far konsekvens for
eventuell oppstart av nye aktiviteter.

Na viser det endelige resultatet for 2010 et merforbruk pa 1 593'. Erfaringene med budsjett
og regnskap for 2010 viser at det palaper mange kostnader i arets siste maned som ikke er
reflektert i det periodiserte budsjettet. Hayskolen ma for 2011 og videre etablere systemer
som gir bedre kontroll (periodisering) bl.a. med hensyn pa inngatte forpliktelser, slik at en
unngar overraskelser pa slutten av aret.

Styret har tydelig signalisert at en skal prioritere a8 nd malet for avsetningsnivaet pa 4 %. |
budsjettsak 10/64 ble det avsatt 1 mill kr til & styrke avsetningene som et skritt i retning
malet. Siden avsetningene na er redusert med 1,9 mill kr i forhold til utgangen av 2009, er
det onskelig a doble den planlagte gkningen i 2011 fra 1 til 2 mill kr. Denne siste millionen
dekkes ved a redusere midlene til lannsoppgjerene med -560’ (fra 3 000’ til 2 440’) og
investeringsbudsjettet med 440’ (fra 2 940’ til 2 500’). | tillegg ma avdelinger og enheter
giennomga egne budsjettposter og foreta prioriteringer og innsparinger med sikte pa a finne
rom for planlagte aktiviteter innenfor egne rammer. Forbruket ma folges tett gjennom
budsjettaret, slik at alle kostnader blir realistisk beregnet og tatt med, ogsa framtidige
forpliktelser og eventuelle incentivmidler. Hayskolen ma ha en Igpende og bedre kontroll slik
at budsjettene overholdes.

Selv om bevilgningen for 2011 er 7 % hayere en for 2010, sa sier resultatet fra 2010 og

prognosen for 2012 at det er all grunn til & vise moderasjon og forsiktighet for & mate
utfordringene framover.
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5. VEDLEGG

5.1 Tabeller
Tabell 1.1.
Antall kvalifiserte farstevalgsgkere per
studieplass
Maltall

Resultatindikator 2004| 2005 2006| 2007| 2008| 2009, 2010 2011
Antall primaersgkere
pr. studieplass
(NOM-opptak/SO):
Avdeling HS: 1,9 2,2 2,1 2.1 1,6 1,5 1,3 1,4
Avdeling @IS: 1.1 1,1 0,9 0,9 0,9 1,2 1,3 1,3
Sum HiMolde NOM-
opptak: 1,3 1,2 1,1 1,1 1.1 1,3 1,3 1,3
Lokalt opptak:
Avdeling HS: 1,3 1.5 1,9 1,7 1,7 1,4 1,5 1,5
Avdeling @IS: 1,7 1,6 3 22 2.3 2,0 1,9 2,0
Sum HiMolde lokalt
opptak: 1,5 1,5 2.2 1,9 1,9 1,7 1,6 1,6
Tabell 1.2.
Studenttall ved hgyskolen 2004-2010
Antall
heltidsekvivalenter Mal
hgst 2004 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009 2010| 2011
Heltidsekvivalenter
totalt ved HiMolde 1445|1408,7 | 1470,2 | 1401,7 | 1494,1|1492,1| 1633,2| 1650
Heltidsekv.
egenfinansierte ved | 1432,2|1398,9 | 1469,2| 1388,7| 1469,1| 1484,6| 1618,7| 1630
HiMolde
Tabell 1.3.
Antall heltidsekvivalenter
hgst

2004 | 2005| 2006, 2007| 2008| 2009 2010
Avdeling HS 479 | 427,61 524,9| 494,8| 5458 539,1| 580,8
Avdeling 9IS 876| 916,5| 8753| 818,8| 849,3| 877,5| 969,3
Emnestudenter 90| 646| 70,1 88,2 991 755| 83,7
m.m.
Sum HiMolde 1445|1408,7 | 1470,2 | 1401,7 | 1494,1| 1492,1|1633,7
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Tabell 1.4.

Nye studiepoeng per egenfinansiert student (antall

hoder)
Maltall
2005| 2006| 2007 2008| 2009 2010 2011
Avdeling HS 477 406| 43,5| 389| 451 39,3 45
Avdeling @IS 40,7| 444| 451 43,1 44 9 45 45
Emnestudenter 21,3| 20,3] 204| 17,2 16,8 14,8 15
HiMolde totalt 412 40,3| 414 37,9| 417 39,2 42
Tabell 1.5.
Nye studiepoeng per egenfinansiert
heltidsekvivalent
Maltall
2005| 2006| 2007 2008| 2009| 2010 2011
Avdeling HS 56,2| 516| 546| 484| 574 50,6 55
Avdeling @IS 43,2 457| 464| 457| 477 47,2 48
Emnestudenter 577 545 54 5 476 47 4 39,4 45
HiMolde totalt 48,2| 482 498 46,8| 51,3 48 51
Tabell 1.6.
Antall nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent per
ar
Maitall
2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011
Nye studiepoeng per
egenfinansiert
student per ar (antall
hoder) 40,5 412]| 403| 414| 379| 417| 3972 42
Nye studiepoeng per
egenfinansiert
student per ar (antall
heltidsekviv.) 479 48,2 482 498 47| 51,3 48 51
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Tabell 1.7.

Antall studenter per undervisnings-, forsknings- og

formidlingsstilling

Maltall
2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011
Studenter per
undervisnings-,
forsknings- og
formidlingsstilling 171 15,51 171 16,9 17,8/ 16,6 17,2 17
Tabell 1.8.
Andelen gjennomfgrte eksamener ut i fra hva studentene har meldt seg
opp .
Maltall
2005 2006| 2007| 2008| 2009, 2010, 2011
Avdeling for helse-
0g sosialfag 90,3 92.4 86 9 89 4 89,6 91,2 92
Avdeling for
gkonomi, informatikk
og samfunnsfag 78,1 788 79,8 79,6 79,6 81,5 82
Sum 82,6| 833| 823 829| 834 84,7 85
Tabell 1.9.
Antall utvekslingsstudenter (inn- og
utreisende)
Maltall
2004| 2005| 2006 2007| 2008| 2009| 2010| 2011
Antall
utvekslingsstudenter
inn 37 30 71 59 61 57 64 70
Antall
utvekslingsstudenter
ut 16 10 12 17 13 9 6 20
Sum
utvekslingsstudenter 53 40 83 76 74 66 70 90
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Tabell 2.1

Antall publikasjonspoeng per undervisnings-, forsknings og formidlingsstilling

Publpoeng | Vit.ansatte

2005 22,86 104,25 0,22
2006 38,54 99,1 0,39
2007 42,32 101,35 0,42
2008 37,8 105,67 0,36
2009 37,88 115,8 0,33
2010 54,6 115,5 0,47
Mal 2011 0,45
Tabell 2.2.
Publikasjonspoeng:

2006 2007 2008 2009 2010
Publ.poeng HS 8 9 10,2 8,4 6,6
Publ.poeng @IS 30,5 33,3 27,6 29,5 48
Totalt HiMolde 38,5 42,3 37,8 37,8 54,6
Tabell 2.3.
Antall vitenskapelige publikasjoner:

2006 2007 2008 2009 2010
Ant. vit.publikasjoner HS 12 12 9 21 22
(hvorav niva 1/niva 2) (12/0) (11/1) (6/3) (18/3) (19/3)
Ant. vit.publikasjoner @IS 24 40 36 38 48
(hvorav nivé 1/niva 2) (20/4) (34/5) (30/6) (31/7) (33/15)
Totalt HiMolde 36 51 45 58 70
Tabell 2.4.
Forskningsradets tildelinger per undervisnings-, forsknings-
og formidlingsstilling

NFR-midler| Vit.ansatte

2005 2 543 000 104,25 24 393
2006 2 979 000 99,1 30 061
2007 3 867 000 101,35 38 155
2008 3 872 000 105,67 36 642
2009 3 022 000 115,8 26 097
2010 4014 215 115,5 34 755
Mmal 2011 35 000
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Tabell 2.5.

Tildelinger fra EU per undervisnings-, forsknings og formidlingsstilling.

EU-midler

Vit.ansatte

2005

0

104,25

2006

0

99,1

2007

0

101,35

2008

200000

105,67

1893

2009

257000

115,8

2219

2010

338536

115,5

2 931

Mal 2011

3 000

Tabell 2.6.

Doktorgradskandidater

2008

2009

2010

Maltall
2011

Antall uteksaminerte
doktorgradskandidater
per undervisnings-,
forsknings- og
formiddlingsstilling

0,05

0,03

0,03

0,03

Andel uteksaminerte
doktorgradskandidater av
opptatte personer pa
doktorgradsprogram seks
ar tidligere.

0,8

0,8

Tabell 3.1.

2008

2009

2010

Maltall
2011

Andelen oppdrags- og bidragsfinansiert

aktivitet i forhold til samlede

driftsinntekter

0,05

0,04

0,06

Antall nyopprettede selskaper

Antall mottatte forretningsideer
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Tabell 4.1.

Driftsutgifter per avlagt heltidsekvivalent

Driftsutgifter Stp.enheter

2005 120 062 000 1099,3 109 217
2006 126 913 000 1143,1 111 025
2007 132 677 000 1125,8 117 851
2008 144 845 000 1061,8 136 415
2009 152 962 000 1217 125 688
2010 162 482 000 1181 137 580
Mal 2011 125 000
Tabell 4.2.
Driftsutgifter per publikasjonspoeng

Driftsutgifter Publikasjonspoeng
2005 120 062 000 22,86 5252056
2006 126 913 000 38,54 3293020
2007 132 677 000 4232 3135090
2008 144 845 000 37,8 3831878
2009 152 045 000 37,88 4013860
2010 162 482 000 54,6 2975 861
Mal 2011 3 500 000
Tabell 4.3.

Forholdet mellom antall tilsatte i undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger og

antall tilsatte i administrative stillinger

Vit.ansatte
2005 104,25
2006 99,1
2007 101,35
2008 105,67
2009 115,8
2010 115,5

Mal 2011

Adm.ansatte
51,45
52,2
55,55
51,83
51,83
58,4

2,03

1,9
1,82
2,04
2,23
1,98

Se fotnote tabell 4.5.
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Tabell 4.4.

Andel farstestillinger av totalt antall undervisnings-, forsker-

og formidlingsstillinger

Maltall
2008 2009 2010 2011
Forstestillinger 43 43,1
Totalt antall
undervisnings-,
forsker- og
formidl.stillinger 115,8 115,5
Andel 0,37 0,37 0,37
Tabell 4.5.
Grunnbudsjett Eksternt finansiert Totalt antall
Norges Arbeidsmarkeds- Andre
Forskningsrad tiltak finansieringskild
Fast Midl.  |Fast Midl.  |Fast Midl.  [Fast Midl.
tilsatt  [tilsatt [tilsatt [tilsatt |tilsatt |tilsatt [tilsatt |tilsatt Fast tilsatt Midl. tilsatt
Stillingstype Arsverk |Arsverk |Arsverk |Arsverk |Arsverk [Arsverk |Arsverk [Arsverk |Arsverk | %2 |Arsverk | % @
1. Undervisnings-, forsknings- og
formidling 74,8 31,7 0 2,5 0 0 3 33 78,3 53,8 37,2 50,3
a) herav professor 11 3,2 0 0 0 0 1 0 12 16,7 3,2 34,4
b) herav hggskoledosent 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) herav fgrsteamanuensis 20,2 3,8 0 0 0 0 0 0 20,2 24,8 3,8 36,8
d) herav amanuensis 9,6 0 0 0 0 0 0 0 9,6 31,3 0 0
e) herav fgrstelektor 3,9 0 0 0| 0 0 0 0] 3,9 69,2 0 0|
f) herav hggskolelektor 28,1 5 0 0,5 0 0 2 0,3 30,6 91,2 5,5 54,6
g) herav hggskolelaerer 2 3,9 0 4 0 0 0 0 2 80 3,9 89,8
h) herav stipendiater 0 15,8 0 2 0 0 0 3 0 0 20,8 43,3
i) herav post-doc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2, Stgtte for undervisning,
forskning og formidling 11,2 1 0 0 0 0 0 0 11,2 66,1 1 0
3. Drift og vedlikehold 8,9 0,6 0 0 0 0 0 0 8,9 77,5 0,6 100
4. Administrativ 32,6 1,1 0 0 0 0 2 0 34,6 76,9 1,1 6]
a) herav ledere 2 0 0 0 0 0 0 2 50 0 0
b) herav mellomledere 4 0 0 0 0 0 1 0 5 60 0 0
5. Andre 1 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0
Sum arsverk 128,5 34,4 0 2,5 0 0 6 3,3 135 62 39,9 46,1

Data per 31.12.2010
%9Q= andel kvinner

Andre stillinger (1) teller med som administrativ stilling, men skulle veert vitenskapelig. Det medfarer at det reelle antallet
vitenskapelig ansatte er 116,5 og ikke 115,5 som fremkommer av andre tabeller.
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Tabell 5.1.

Kategori og satser (i kr) for utdanningsinsentivene i 2010

Satser 2010 2008 2009 Endring
Kategori C 65 000 8 520000 9 585 000 65 000
Kategori D 46 000 165 7590 000 162 7 452 000 -138 000
Kategori E 40 000 355 14 200 000 424 16 960 000 2760 000
Kategori F 32000 533 17 056 000 624 19 968 000 2912 000
Utveksling 7000 72 504 000 62 434000 -70 000
1133 39 870 000 1281 45 399 000 5529 000
Tabell 5.2.
Oppnadde resultater pr indikator som gir
uttelling i RBO
Satser Satser Satser

2009 2007 2010 2008 2011 2009
Doktorgradskandidater
(vekt 0,3) 394 870 2| 337407 5| 376 956 4
EU-midler (vekt 0,2) 1990 0 1871 0 1754 0
NFR-midler (vekt 0,2) 140 3 867 138 3872 133 3022
Publiseringspoeng
(vekt 0,3) 38 540 42| 36240 38| 34201 37,8
Uttelling i kr* -483' 540’ -5071’

*Tallene angir endring fra aret for.
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Tabell 5.3.

Utdanningsinstitusjon: Hayskolen i Molde, vitenskapelig hegskole i logistikk

Overordnede spgrsmal som besvares helt kort og konsist, jf. den strategiske delen av Rapport og planer (2011-2012).

1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen gke med fra dagens niva frem mot hgsten 2012, gitt 60/40 finansiering fra departementet,
men innenfor dagens gvrige rammebetingelser og infrastruktur?

Svar spm 1: HiMolde kan gke med 100 studieplasser

|

2. Hvilke begrensende faktorer stdr institusjonen serlig overfor som hindrer vekst (kan spesifiseres pd utdanningsprogram ved behov)?

Svar spm 2: Faglige og administrative ressurser er en faktor som kan hindre vekst.

P4 sykepleie er tilgangen pd praksisplasser en begrensende faktor.

3. Er det saerskilte studieprogram som institusjonen gnsker & prioritere spesielt av strategiske arsaker eller for & rendyrke en faglig profil?

ISvar spm 3: Studieprogrammene knyttet til logistikk, som er var faglige spydspiss

4. Er det serskilte studieprogrammer som institusjonen gnsker 3 bygge ned eller avvikle av samme &rsaker?

IST/ar spm 4: Vi har vel egentlig ingen vi gnsker & bygge ned. De gvrige studieprogrammene stgtter enten opp under logistikk eller gir oss

1

en breddeprofil

Planlagt Muligheter for Muligheter for
Opptak 2010  |opptak 2011 gkning i antall gkning i antall
(antall studie- [{antall studie- |studieplasser til [studieplasser til
plasser) plasser) hgst 2011? hgst 20127
Antall Antall Ca.antall Ca.antall
Helse- og sosialfag Samlet 170 145 10 20
hvorav: 0 0 0 0
Sykepleier 110 110 0
Vernepleier 35 35 10 10
Eldreomsorg 0 0 0 0
Master (deltid opptak annet hver &r) 25 0 10
{spesifisér studietilbud ved behov)
Andre fag Samlet § 170( 195( of 65
hvorav: {spesifisér studietitbud ved behov) 0 0 0 0
Bachelor i IT og logistikk 20 30 0
Bachelori gk/adm 60 60 15
Bachelor | fogistikk og SCM 30 30 15
Bachelorijus og adm 30 30 10
Bachelor i petroleumslogistikk 30 30 10
Master team sport management 0 15 15
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Tabell 5.4.
En oversikt over Moreforskingsprosjekter der HiMolde ansatte deltar.

P.nr. Prosjektnavn Oppdragsgiver

2209 FIESTA - Forskning pa implementeringsprosesser og effektiviseringspotensial Norges forskningsrad
2266 Verdikjedestyring Stokke Stokke AS

2268 Videreutvikling av Transportmodeller Samferdselsdeparementet, Statens Vegvesen, Avinor, Jernbaneverket, Kystverket
2272 Infrastruktur - mernytte Kystverket

2315 Inntektseffekt av gkt rabatt pa verdikort Mare og Romsdal fylkeskommune, samferdselsavdelinga
2258 Integrerte nettverksbedrifter for gkt konkurransekraft i maritim industri Norges forskningsrad
2229 The catalytic impacts of airports in Norway Norges forskningsrad

2259 Kirkenes lufthavn - ruilebaneforlengelse Avinor

2282 Virkninger av luftfartsavgifter - finansieringen av Avinor Samferdselsdeparementet

2271 Sammenlignende studie av kostnadseffektiviteten i Avinor Samferdselsdeparementet

2284 Regionale virkninger i NTP 2014-2023 Samferdselsdeparementet

2286 KS1 NAV IKT NAV/Arbeids- og inkluderingsdepartementet

2293 Regionale virkninger - ferjefri stamveg Mgre og Romsdal fylkeskommune, samferdselsavdelinga
2183 Nyskaping og neeringsutvikling i Mgre og Romsdat Gottlieb Moes studiefond

2182 Videreutvikling av nytte-kostnadsanalyser: Investeringer under usikkerhet Norges forskningsrad
2185 Konjunkturovervaking, Norges Bank Norges Bank

2230 Effektprosjektet i Innokunn Statistisk Sentralbyra

2250 Resultat- og effektmalinger av brukerstyrt forskning 2009 Norges forskningsrad

2260 Martlegging av marin virksomhet i Nordmgrsregionen Kristiansund kommune

2270 Inntektsutvevningsmodell for lokale bil- og batruter Landsdelsutvalget

2274 Vindkraft logistikkutfordringer Maritimt Forum Nordvest

2275 Strategiske midler 2010 Norges forskningsrad

2279 Maritim klyngeanalyse 2010 Norwegian Center of Expertise Mgre

2283 TEMP-10 Mgre og Romsdal fylkeskommune

2291 Renenergi og Petromaks Norges forskningsrad

2292 Resultat- og effektmalinger av brukerstyrt forskning 2008 Norges forskningsrad

2316 KRD-utredning RDA Kommunal- og regionaldepartementet

Tabell 5.5.
Antall 60-studiepoengsenheter som skal avlegges farste
arstrinn
Utdanning Aktivitetskrav 2009 Oppnadd i 2009 —  Aktivitetskrav 2011
- 2010 2010 -2012
Sykepleie 99 93 99
Vernepleie 23 78 23
Tabell 5.6.
Studium (DBH-kategori) Finansiering
Grunnbudsjett Norges Forskningsrdd Andre eksterne kilder

aviagt doktorgrad  Nyavtale  |Avtaler per31.12|avlagt doktorgrad  Syavtale  |Avtaler per 31.12}avlagt doktorgrad  Nyavtale  |Avtalerper31.12

Totalt |Kvinner[Totalt |Kvinner|Totalt |[Kvinner|Totalt |Kvinner|Totalt |Kvinner|Totalt |Kvinner|Totalt |Kvinner|Totalt |Kvinner|Totalt |Kvinner
Informasjonsteknologi - - - - - - - - 1 1 1 1
Juridiske fag - - - - 1 0
Matematikk - - - - = - - - 1 1 1 1
Statsvitenskap - - - - 1 1 - - - - - - -
Sykepleiervitenskap - - - - 4 4 - - - - - - - - - - - -
Totalt 0 0) 0| 0 6 5 0 0 2 2 2 2 0 0 0| 0 0| 0
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Tabell 5.7

Oversikt over gulvareal oq utgifter til husleie m.m. i 2010

Navn pa bygg/eiendom Antall Nar avtalen Leiebelap Leiebelap
brutto kvm. opphgarer 2010 2011
1. Arealer der det ikke betales leie
Sum arealer der det ikke betales leie
2. Arealer der det betales leie til Statsbygg
Britvegen 2 (Molde) 13927 31.12.22 21274 21 500
Sum arealer der det betales leie til Statsbygg
3. Arealer der det betales leie til andre (oppgi navn pa
utleier)
Industrivegen 18 (Kr.sund) 1420 31.12.xx 1 306 1312
(lsper til den
sies opp)
Sum arealer der det betales leie til andre
Totalsummer for brutto kvm. og leiebelep 15 347 22 580 22812
Alle tall i 1000 kr.
Tabell 5.8
Fri stasjon for studentsamskipnaden i 2010
(dvs. beregnet verdi av gratis lokaler og driftskostnader i tilknytning til dette)
Tiltak Brutto areal (m2) Husleie (kr) | Driftskostnader (kr) Sum (kr) \
Fri stasjon, 806 1.231 401 1.632
Britvegen 2
| Sum | 806 1.231 401 | 1.632 |

Alle tall i 1000 kr

Andre bidrag fra utdanningsinstitusjonen til samskipnaden, spesifisert pa tiltak

Tiltak Rapport 2010 (kr)
Tilskudd til sommerdrift 20
Sosial radgivningstjeneste 122
Organisasjonssekreteer 178
Husleiestgtte, studenthus 350
Inventar, forbruksmateriell, utstyr og maskiner 98
Reparasjoner og vedlikehold 52
Avskrivning div. utstyr 64
Sum 884

Alle tall i 1000 kr
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LEDELSESKOMMENTAR — REGNSKAP PR. 31.12.2010

1. Institusjonens formal

Hggskolen i Molde (HiMolde) er en statlig vitenskaplig hgyskole i logistikk.

HiMolde skal tilby utdanning av hgy internasjonal kvalitet, drive egen FoU-aktivitet i
samarbeid med samfunns- og neaeringsliv, samt virke til formidling/samfunnskontakt.
HiMoldes faglige basisomrader er helse- og sosialfag, logistikk, akonomi og ledelse. HiMolde
har som mal a levere et vitenskapelig basert utdanningstilbud pa hayt internasjonalt niva
innenfor disse omradene.

2. Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt iht. SRS

Vi bekrefter at regnskapet er avlagt i samsvar med reglene i de statlige
regnskapsstandardene som gjelder for et statlig periodisert regnskap, og presentert i
samsvar med standard regnskapsmal fra Kunnskapsdepartementet. Det er opplyst om

eventuelle avvik.

3. Vesentlige endringer resultat og balanseposter i forhold til tidligere ar

Inntekter

Det har veert en gkning i totale inntekter pa 7 % som bestar av en kombinasjon av gkt inntekt
fra bevilgninger og tilskudd, samt gkte overfgringer fra andre. Samtidig har det veert en

reduksjon i salgs- og leieinntekter.

HiMolde har de siste arene hatt en vridning mot flere bidragsprosjekter og feerre
oppdragsprosjekter. Bidragsinntektene har gkt fra 1 400’ (2009) til 8 200’ (2010), mens
oppdragsinntektene er tilsvarende redusert fra 5 500’ (2009) til 1 900" (2010).

Kosthader

Det har veert en gkning i totale kostnader pa 7 %, tilsvarende som for inntekter. Den
vesentligste gkningen gjelder lann og sosiale utgifter, bade som felge av ordinzer
lanns@kning og okt aktivitet. @vrige driftskostnader har ogsa hatt en gkning, der kjgp av
tienester fra andre star for en stor del (lil bl a arkitektskisse til nytt kantinebygg,
kommunikasjonsplan, beredskapsgvelse, ledelsesseminar), samt gkt kostnad til strem og
fyringsolje pa grunn av hgye strempriser og kuldeperiode vinteren 2010.



Balansen

Detvil alltid veere naturlige variasjoner i balansetallene, og endringer i gjelds- og
fordringsposter gjenspeiles gjerne i endringer i likviditet. I tillegg vil det oppsté naturlige
endringer i forbindelse med prosjekter og periodisering av prosjektene, avhengig av nar
bidrag blir betalt inn og nar utgiftene paleper pa de enkelte prosjektene. Det anses ikke a
foreligge unormale eller vesentlige variasjoner i HiMoldes balanse. Det papekes imidlertid at
investeringsnivaet har veert lavere enn arets avskrivninger, noe som har gitt en reduksjon i
anleggsmidler i forhold til 2009. | budsjett for 2011 er investeringsnivaet forutsatt gkt for &
opprettholde nivaet pa investeringene.

4, Vesentlige avvik mellom budsjett og regnskap

HiMolde har hayere inntekter enn budsjettert. Av merinntekten i forhold til budsjett skyldes kr
3 millioner en ekstrabevilgning fra Kunnskapsdepartementet til prosjektet Marealliansen.

HiMoldes budsjett har veert stramt for 2010, og dette har fert til merforbruk i forhold til
budsjett. Deler av merforbruket relateres til gkte inntekter i forhold til budsjett, og planlagte
aktiviteter i tilknytning til dette. Noen avvik skyldes reelt merforbruk i forhold til budsjett. Dette
gjelder som tidligere nevnt omradene tjenestekjep og stream/olje.

5. Gjennomferingen av budsjett inkl. utvikling i avsetninger

HiMolde gjennomfgrer sine aktiviteter som planlagt og forutsatt i tildelingsbrevet fra
Kunnskapsdepartementet for 2010. | henhold til note 15 har HiMolde noe utsatt virksomhet.
Dette bestar av aktiviteter knyttet til praksisplasser i Helseforetaket, samt noe investeringer.
Det vil bli satt fokus pa & gjennomfgre den utsatte virksomheten knyttet til Helseforetaket i

2011, og utsatte investeringer er allerede under planlegging.

Avsetning til styrets disposisjon (KD) utgjer 5 046" pr. 31.12.2010, og er redusert med over
2,3 mill kr i forhold til 2009. Det var i budsjettet forutsatt noe reduksjon i avsetninger, men
avsetningene er som fglge av overforbruk i forhold til budsjett redusert mer enn forutsatt.
Styret har fastsatt et minimumsniva pa avsetningene (til styrets disposisjon/frie midler) pa 4
% av bevilgning, og dette gir behov for en ekning i avsetningene i 2011.

Avsetning av NFR midler utgjer 865’, og er gkt med omtrent en halv million.

6. Gjennomferte og planlagte investeringer

Det er pr. 31.12.2010 gjort investeringer i IT-utstyr og andre driftsmidler med totalt 1,6 mill kr,
mot et investeringsbudsjett for 2010 pa totalt 2 mill kr. | budsjettet for 2011 er det lagt opp til
en gkning i investeringer for & bedre sikkerhet og kvalitet seerlig innenfor IT-lesninger. En har
en malsetning om a opprettholde investeringene pa niva med avskrivningene, og slik sikre en
tilstrekkelig god standard pa inventar og utstyr.



7. Trender og utvikling i inntekter og sentrale kostnader

Inntekter og kostnader ligger totalt sett hayere i 2010 enn i 2009. Dette skyldes gkt aktivitet i
perioden. | tildelingsbrev for 2011 er HiMolde tildelt en gkning pa 7 % i forhold til 2010, men
vi vet samtidig at nedgang i studiepoengproduksjonen i 2010 vil innebeere en tilsvarende
reduksjon i bevilgningen for 2012. Det er derfor all grunn til & holde forbruket pa et ngkternt
niva i tiden framover.

Vi ser at det er en sterk trend i retning av at lgnnskostnadene gker relativt mer enn
driftskostnadene. Ansettelse av personell i forbindelse med ny aktivitet har ogsa har en
driftsside som ma paregnes og budsjetteres. Vi ma pase at det ikke oppstar et uheldig
misforhold mellom Ignn og drift.

Oppdragsinntektene har gatt ned i 2010, mens bidragsinntektene har gkt. Fokus pa
eksternfinansiert virksomhet kan medvirke til gkte inntekter og gkt skonomisk handlingsrom.
Det er imidlertid en forutsetning at vi ogsa budsjetterer med det som denne aktiviteten
innebeerer av kostnader, inkludert egeninnsats.

Pa vegne av styret godkjenner hgyskoledirektaren regnskapet for 2010.

Molde 15. februar 2011
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Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Resultatregnskap

Virksomhet: Hogskolen i Molde

Note 31.12.2010]  31.12.2009|
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 1 154 776 148 855|
Tilskudd og overfgringer fra andre 1 17 912 9117
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 1 0 4
Salgs- og leieinntekter 1 3254 6 933
Andre driftsinntekter 1 1 890 1064
Sum driftsinntekter 177 832 165 973
|
|Driftskostnader |
| Lann og sosiale kostnader 2 116 126 107 337|
Varekostnader 0
Andre driftskostnader 3 60 783 56 883
Kostnadsfgrte investeringer og pakostninger 45 0 0
Avskrivninger 45 2674 3074
Nedskrivninger 45 0 0
Sum driftskostnader 179 583 167 2%
Ordinart driftsresultat -1751 -1 3@1\
Finansinntekter og finanskostnader j
Finansinntekter 6 9 33
| Finanskostnader 6 20 15
Sum finansinntekter og finanskostnader -11 18
1
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. j
| Utbytte fra selskaper m.v. 0
|Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0
Resultat av ordinaere aktiviteter -1762 -1 303
|
Avregninger J
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0!
Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 1848 1 32j
Sum avregninger 1848 1 32%
Periodens resultat 86 2ﬂ
| ]
\ Disponeringer j
Tilfort annen opptjent virksomhetskapital 8 24|
Sum disponeringer 0 2&1
Innkrevningsvirksomhet J
Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 I
Andre inntekter fra innkrevningsvirksomhet 9 |
Overfgringer til statskassen 9 |
|Sum innkrevningsvirksomhet 0 %
Tilskuddsforvaltning |
Qverfgringer fra statskassen til tilskudd til andre 10
Utbetalinger av tilskudd til andre 10
Sum tilskuddsforvaltning 0 0

Dato: 03.01.2011
Versjon.4

13.02.2011 19:41



Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Balanse

Virksomhet: Hogskolen i Molde

Note 31.12.2010 31.12.2009| Referanse
|EIENDELER
A. Anleggsmidler j
| Immaterielle eiendeler |
Forskning og utvikling 4 0 0 ]
Rettigheter og lignende immaterielle eiendeler 4 0 35 |
Sum immaterielle eiendeler 0 35 AL1)
Il Varige driftsmidler ]
Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 0 0 ]
Maskiner og transportmidler 5 54 88 I
Driftslgsere, inventar, verktgy og lignende 5 4810 5813 ]
Anlegg under utfprelse 5 0 0 ]
Beredskapsanskaffelser 5 0 0 H
Sum varige driftsmidler 4 864 5901 AlL1]
Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterseiskaper 11 0 0 |
Investeringer i titknyttet selskap 1 0 0 ]
Investeringer i aksjer og andeler 11 351 351
Qbiligasjoner og andre fordringer 0 0
Sum finansielle anleggsmidier 351 351 A1
[sum anleggsmidier 5215 6 287 H
B. Omigpsmidler f
| Varebeholdninger og forskudd til leverandarer J
Varebeholdninger 12 0 0 B1.1/
Forskuddsbetalinger til leverandgrer 12 0 0 BI.2
Sum varebeholdninger og forskudd til leverandgrer 0 0 ]
1l Fordringer ]
Kundefordringer 13 3926 3127 BIL1
Andre fordringer 14 7363 5833 BI.2
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 1203 935 Bil.3
Sum fordringer 12 492 9895
a
IV Finansielle omlgpsmidler ]
Tayenfondet og Observatoriefondet 8 0 |
Sum finansielle omlgpsmidler 0 0 i1
IV Kasse og bank
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 30 524 31755 BIV.1
Andre bankinnskudd 17 90 104 BIV.2
[ Andre kontanter og kontantekvivalenter 17 0 2 BIV.3
Sum kasse og bank 30614 31861
Sum omlgpsmidier 43 106 41756
Sum eiendeler 48 321| 48 043 |

Dato: 03.01.2011
Versjon:4 13.02.2011 19:41



Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Balanse

Virksomhet: Hegskolen i Molde

Note 31.12.2010 31.12.2009 Referan;[
[VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD ]
|C. Virksomhetskapital |
| Innskutt virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 16 16
Sum innskutt virksomhetskapital 16 16
Il Opptjent virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital 8 1525 1438
Sum opptient virksomhetskapital 1525 1438
Sum virksomhetskapital 1 541 1454 c.1|
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser ]
{kke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler 4,5 4864 5936 DI.1
Andre avsetninger for forpliktelser 0 0 D|.2}
Sum avselning for langsiklige forpliktelser 4864 5936 |
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0 Ditg
lll Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 12 906 10777 DIIl.1
Skyldig skattetrekk 4339 4004 DIll.2
Skyldige offentlige avgifter 3682 3788 DIilL.3
Avsatte feriepenger 9 298 8621 DIl.4
Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 16 393 1871 DIIL5
Annen kortsiktig gjeld 18 1732 2393 DIlL.6|
Sumn kortsiktig gjeld 32 350 31 454 ]
IV Avregning med statskassen |
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0 0 DIV.1|
Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 5911 7759 DIV.2|
ﬁkke inntektsfgrte bevilgninger og bidrag (nettobudsjetterte) 15 3655 1440 Dl\/j
lkke innlektsfarte gaver og gaveforsterkninger 15 0 DM
Sum avregninger 9 566 9199
Sum gjeld 46 780 46 589
Sum virksomhetskapital og gjeld 48 321 48 043

Dato: 03.01.2011
Versjon:4

13.02.2011 19:41



Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Kontantstremoppstilling etter den direkte modellen

Virksomhet: Hogskolen i Molde

Note 31.12.2010 31.12.2009| Referanse
Koutantstrommer fra operasfonelle aktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 153 705 147 006 L1
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 1796 L2
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre 0 L3
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 4114 9544 L4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 L5
innbetalinger av tilskudd og overforinger fra andre statsetater 9675 7 806 L6
innbetalinger av utbytte 0 L7
innbetalinger av renter 9 33 L8
innbetaling av refusjoner 3196 2670 L9
andre innbetalinger 21 13 942 2723 L10
Sum innbetalinger 184 641 171578
Utbetalinger
utbetalinger av lenn og sosiale kostnader 105 381 98 407 LM
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 76 845 68 839 L12
utbetalinger av renter 20 15 L13
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 709 424 L14
utbetalinger og overferinger til andre statsetater 0 L14A
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter 0 L14B
andre utbetalinger 1330 0 L15
Sum utbetalinger 184 285 167 685
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter * 356 3893
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0 L16
utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -1603 -1224 L17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 0 L18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak 0 0 L19
utbetalinger ved kjop av andre investeringsobjekter 0 0 L20
innbetalinger ved salg av andre investeringsobjekter 0 0 L21
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -1 603 -1224
Kontautstrommer fra finansieringsaktiviteter (nettobudsjetterte)
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 L22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital 0 0 L23
utbetalinger av utbytte til statskassen 0 0 L.24
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 0 0
Effekt av valutakursendringer pd kontanter og kontantekvivalenter 0 0 L24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -1247 2669 L25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 31861 29 192 L26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 30614 31861

Dato: 03.01.2011

Versjon:4 13.02.2011 20:01



Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter

* Avstemming Note 31.12.2010 31.12.2009
periodens resultat 86 24
bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0 0
ordinzre avskrivninger 2674 3074
nedskrivning av anleggsmidler 0 0
netto avregninger -1 848 -1327
inntekt fra bevilgning (bruttobudsjetterte) 0 0
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fort p& kap 5700/5309 0 0
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -1603 -1224
resultatandel i datterselskap 0 0
resultatandel tilknyttet selskap 0 0
endring i itkke inntektsfert bevilgning knyttet til anleggsmidler -1072 -1 850
endring i varelager 0 0
endring i kundefordringer -799 404
endring i ikke inntekisforte bevilgninger og bidrag 2215 1440
endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 0 0
endring i leverandergjeld 2129 1715
effekt av valutakursendringer 0 0
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) 0 0
pensjonskostnader (kalkulatoriske) 0 0
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 1603 1224
endring i andre tidsavgrensningsposter -3029 413

356 3833

Dato: 03.01.2011
Versjon:4

13.02.2011 20:01



Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Statsregnskapsrapportering for nettobudsjetterte virksomheter

Virksomhet: Hegskolen i Molde

Periode: 31.12.2010
Regnskapsfererkonto:

Regnskap
I Inngaende beholdning 31 755 357
Il_Endring i perioden -1231 207
Ill_Utgaende beholdning 30 524 150
Merknad:

Inngaende beholdning skal oppgis pr. 1. januar i regnskapsaret.
Endring i perioden skal oppgis for hele regnskapsaret.
Utgaende beholdning skal oppgis pr. 31. desember i regnskapséret.

Dato: 03.01.2011

Versjon:4 13.02.2011 19:43



Regnskapsprinsipper — Universiteter og hoyskoler
Versjon 20100120 RPS

Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er satt opp i samsvar med Statlige Regnskapsstandarder (SRS) og veiledningsnotater som
er utarbeidet i forbindelse med Finansdepartementets utpreving av periodiseringsprinsippet i utvalgte
statlige virksomheter med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og
heyskolesektoren.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter
Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10. Dette

innebarer at bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet, andre departement, statlige ctater og tilskudd
fra Norges forskningsrad er presentert i regnskapet i den perioden tilskuddet er mottatt. Bevilgninger
og tilskudd fra Kunnskapsdepartementet, andre departement, statlige etater og Norges forskningsrad
som ikke er benyttet pd balansedagen er klassifisert som forpliktelse og fert opp i avsnitt D IV
Avregning med statskassen i balanseoppstillingen (motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for
andre statlige bevilgninger og tilskudd som gjelder vedkommende periode og som ikke er benyttet pa
balansedagen. Bevilgninger og tilskudd fra statlige virksomheter som uttrykkelig er forutsatt benyttet i
senere perioder, er klassifisert som forskudd og presentert som ikke inntektsfert bevilgning i avsnitt D
IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen. Bidrag fra andre som ikke er benyttet pa
balansedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke inntektsforte bidrag i avsnitt D IV
Avregning med statskassen i balanseoppstillingen (motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for

gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfert i den
perioden rettigheten til inntekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pé det tidspunktet krav om

vederlag oppstér.

Kostnader
Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles

tilsvarende, er resultatfert i den perioden kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en
forpliktelse,

Kostnader som vedrarer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og
kostnadsfert i samme periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden
lepende avregning uten fortjeneste. Fullferingsgraden er malt som forholdet mellom pélepte kostnader
og totalt estimerte kontraktskostnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle
tap konstateres forst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfert nar en eventuell
underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig

tap, er det avsatt for latente tap.

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter

anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslepet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlepsmidler hvis de skal
tilbakebetales i lopet av ett ar etter utbetalingstidspunktet

Omlepsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefores til nominelt belgp pa etableringstidspunktet



Alksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefort til historisk anskaffelseskost pa
transaksjonstidspunktet. Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og
aksjer anskaffet fer 1. januar 2003 og som ble overfert fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har
motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd av eksternt
oppdragsvirksomhet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder badde langsiktige og
kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfart som annen finansinntekt.

Varige driftsmidler

Alternativ 2 (gjelder institusjoner som balanseforer sine anleggsmidler)

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigdende. Varig
driftsmidler balanseferes med motpost Forpliktelser knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres pé investeringstidspunktet oppleses i takt med avskrivningene og utligner
dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfares regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap
beregnes som forskjellen mellom salgsvederlaget og balansefort verdi pé realisasjonstidspunktet.
Resterende bokfert verdi av forplikteise knyttet til anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er vist
som Ultsatt inntekt fra forpliktelse kmyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler i
note 1.

For eiendeler som inngér i 8pningsbalansen er bruksverdi basert p4 gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn
for verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler.

Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell standard
og andre forhold av betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er
gjenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og
dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av uavhengige tekniske miljoer. Verdi
knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og beker er i utgangspunktet ikke inkludert i
dpningsbalansen. Slike eiendeler er inkludert 1 den grad det foreligger en reell bruksverdi for
virksomheten. Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i &pningsbalansen for forste
gang, er klassifisert som en langsiktig forpliktelse. Denne forpliktelsen lases opp i takt med
avskrivningen pa de anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i
apningsbalansen, er virkelig verdi benyttet som grunnlag for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler

Alternativ 2 (gjelder institusjoner som balanseforer sine anleggsmidler)

Eksternt innkjepte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over
driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes &
veere forbigdende. Immaterielle eiendeler er balansefert med motpost Forpliktelser knyttet til

anleggsmidier.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplases i takt med avskrivningene og utligner
dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Varebeholdninger
Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede
ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for

péregnelig ukurans,



Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap er gjort pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. I tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvarender innen virksomheten er eliminert i

regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet
regnskapsmessig tilnerming, og det er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell over- eller
underdekning i pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt,

Ekstraordinaere poster
Transaksjoner som anses som uvanlige, uregelmessige og vesentlige klassifiseres som ekstraordinaere.

Virksomhetskapital

Universiteter og hayskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksombhet..
Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan feres tilbake til og innga i
virksombhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor
formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er
klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Kontantstrem
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan
Kunnskapsdepartementets kontoplan for virksomheter i universitets- og hoyskolesektoren er lagt til

grunn.

Selvassurandorprinsipp
Staten er selvassurander. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som

soker 4 reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebarer at

alle bankinnskudd / utbetalinger daglig gjeres opp mot virksomhetens oppgjerskontoer i Norges Bank.
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Virksomhet: Hogskolen i Molde

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

31.12.2010  31.12.2009 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartemeniet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdeparteinentet * 150 700 146 206 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformdl / varige driftsinidler av periodens bevilgning / drifistilskudd -1 603 -1224 N1.3
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyltet til investeringer (avskrivninger) 2674 3073 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttel til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsinidler 0 1 N1.6
- utbetaling av tilskudd il andre 0 0 N1.8
Andre poster som vedrorer bevilgninger fra Kunnskapsdepanementet (spesifiseres) 3005 800 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 154 776 148 856 N1.10
* Vesentlige tildelinger skal spesifiseres pa egne linjer.
Tilskudd og overforinger fra andre departement
Periodens tilskudd/overforing fra andre departement * 0 0 N1.11
- brutto benytiet til investeringsformal / varige drifismidler av periodens bevilgning / drifistilskudd 0 0 N1.12
+ utsatt inntekt fra forplikielse knyttet til investeringer (avskrivninger) 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 0 N1.15
- utbetaling av tilskudd til andre 0 0 N1.47
Andre poster soin vedrorer tilskudd og overforinger fra andre depaniement (spesifisercs) 0 0 N1.18
Stum tilskudd og overfaringer fra andre departement 0 0 N1.19
* Vesenilige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pa egne linjer
Sum inntekt fra bevilgninger (linje 1 i resultaregnskaper) 154 776 148 856 N1.20
Tiiskudd fra andre statlige forvaliningsorganer *
Periodens tilskudd /overforing 1 0 1413 N1.21
Periodens tilskudd /overforing 2 0 0 N1.22
Peniodens tilskudd/overfering fra regionale forskningsfond 0 0 N1.22A
- utbetaling av tilskudd/overforing tra regionale forskningsfond til andre 0 0 N1.228
Periodens tilskudd /overforing fra NFR 4014 3022 N1.23
- brutto benyttet til investeringsfonmal / varige driftsmidler av periodens bevilgning / drifistilskudd 0 0 N1.24
+ utsalt inntekt fra forpliktelse knytiet til investeringer (avskrivninger) 0 0 N1.26
+ utsalt inniekt fra forplikielse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 0 N1.27
- utbelaling av tilskudd til andre 0 0 N1.29
Andre poster som vedrorer tilskudd fra andre statlige forvaltingsorganer (spesifiseres) 5661 3234 N1.30
Sum tilskudd og overforinger fra ondre statlige forvaltningsorganer 9675 7669 N1.31
¥ Vesentlige tilskudd/tildelinger skal spesifiseres pi egne linjer
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivirer*
Kommunale og fylkeskommunale etater 3155 620 N1.32
Organisasjoner 1873 274 N1.33
Neringsliv/prival 2206 413 N1.34
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 0 N1.35
EU tilskudd/tildeling til undervisning og annet 404 216 N1.36
Stiftelser 516 0 N1.37
Andre 83 -103 N1.38
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 8237 1420 N1.39
*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt. Midler som benyttes til investeringer skal
behandles etter forplikielsesmodellen og presentreres som i NFR-avsnittel.
Tilskudd fra gaver og gaveforsierkninger®
Mottatte gaver/gaveforsterkninger i perioden 0 28 N1.40
- ikke inntekisforte gaver og gaveforsterkninger 0 0 N1.41
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger 0 0 N1.42
Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 0 28 N1.43
*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pi egne linjer eller i egne avsniit.
Sum tilskudd og overfovinger fra andre (linje 2 i resuliatregnskapet) 17912 9117 N1.44
Gevinst ved salg av efendom, anfegg, maskiner mv. *
Salg av ciendoin 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 0 4 N1.46
Salg av andre drifismidler 0 0 N1.47
0 4 N1.48

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje 3 i resultatregnskapet)

Dato: 03.01.2011
Versjon:4

13.02.2011 2112
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* Vesenilige salgsiransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell oremerking av midlene.
Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under drifisinniekier, ref. ogsd note Y.

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter, forts
Salgs- og leieinntekier

Innteki fra oppdragsfinansiert akiivitet:

Statlige etater 362 1973 N1.49
Kommunale og ylkeskommunale etater 60 25 N1.50
Orpganisasjoner 141 558 N1.51
Neeringsliv/prival 1415 2691 N1.52
Stiftelser 10 0 N1.53
Andre 0 208 N1.54
Sunt innteki fra oppdragsfinansiert aktivitet 988 5515 N1.55
Andre salgs- og leieinntekier
Andre salgs- og leieinntekter 1, salg kompendier/boker/kopikort 303 232 N1.56
Andre salgs- og leieinntekier 2, konferanse/kurs/studieavgifter 844 1115 N1.57
Andre salgs- og leieinntekter 3 119 71 N1.58
Sum andre salgs- og leieinntekter 1266 1418 N1.59
Sum salgs- og leicinntekter (linje 4 i resultatregnskaper) 3254 6933 N1.60
Andre inntekter:
Gaver sotn skal inntektsteres 10 0 N1.61
Ovrige andre inntekter 1, erstatning beker/video/plater 7 15 N1.62
Ovrige andre inntekler 2, refusjon 1634 948 N1.63
Ovrige andre inntekter 239 101 N1.64
Sum andre inntekier {linje 5 i resultatregnskapet) 1 890 1 064 N1.65
177 832 165 974 N1.66

Sum driftsinntekter

Dato: 03.01.2011
Versjon:4

13.02.2011 21:12
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Note 2 Lonn og sosiale kostnader

31.12.2010 31.12.2009
Lenninger 83 687 77 674
Feriepenger 10 255 9504
Arbeidsgiveravgift 14 046 13073
Pensjonskostnader* 10 455 9 008
Sykepenger og andre refusjoner -3 196 -2 670
Andre ytelser 879 748
Sum lonnskostnader 116 126 107 337
Antall drsverk: 179 160

*Virksomheler som betaler pensjonspremie selv:

Pensjoner kostnadsfgres i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsaret.
Premiesats for 2010 har veert 13,00 prosent (prosentsatsen fylles ut av den enkelte institusjon).
Premiesats for 2009 har veert 12,28 prosent (prosentsatsen fylles ut av den enkelte institusjon).

Dato: 03.01.2011
Versjon:4

14.02.2011 14:28
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Note 3 Andre driftskostnader

31.12.2010  31.12.2009
Husleie 22840 22528
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 3495 2926
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 3059 2695
Mindre utstyrsanskaftelser 2049 1867
Leie av maskiner, inventar og lignende 185 537
Konsulenter og andre kjop av tjenester fra eksterne 11174 7106
Reiser og diett 8353 7564
@Gvrige driftskostnader (*) 9628 11660
Sum andre driftskostnader 60783 56883

(%) Spesifiseres yviterligere dersom det ¢r andre vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet

Dato: 03.01.2011
Versjon:4

13.02.2011 21:12
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Note 4 Inmaterielle eiendeler

Rettigheter

F&U mv. SUM

Anskaffelseskost 31.12.2009 126 126
Tilgang pr. 31.12.2010 0 0 0
Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2010 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2010 0 126 126
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.2009 0 0 0
Nedskrivninger pr.31.12.2010 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12,2009 0 91 91
Ordinare avskrivninger pr.31.12.2010 0 35 35
Akkumuert avskrivning avgang pr. 31.12.2010 0 0 0
Balansefort verdi 31.12,2010 0 0 0
Avskrivningsatser (levetider) spesifikt 5 &r/ lineent

Universiteter og heyskoler som kostnadsferer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi

hvilke immaterielle eiendeler institusjonene har anskatfet i perioden nér kostprisen overstiger kr. 30.000

(dersom dette avviker fra benytiet sats, skal faktisk sats oppgis) og levetiden er over 3 r.
Vedlikehold og mindre investeringer og pdkostninger kostnadsfores som andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestdr av investeringer og pdkostninger for: 31.12.2010  31.12.2009
Immaterielle eiendeler 126 126
Sum investeringer og pakostninger i immaterielle ciendeler 126 126

Dato: 03.01.2011
Versjon:4

13.02.2011 21:12
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Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

31.12.2010  31.12.2009
Finansinntekter

Renteinntekter 9 33
Agio gevinst

Annen finansinntekt

Sum finansinntekter 9 33

Finanskostnader

Rentekostnad

Nedskrivning av aksjer

Agio tap 20 15
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader 20 15

Utbytte fra selskaper m,v,

Mottatt utbytte fra selskap XX
Mottatt utbytte fra selskap YY
Sum mottatt utbytte 0 0

Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital:

Gjennom-
snitt i
31.12,2009 31.12.2010| perioden
Balansefert verdi immaterielle eiendeler 35 0 18
Balansefert verdi varige driftsmidier 5 901 4 864 5383
Sum 5936 4 864 5400
Antall maneder pa rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut)
Gjennomsnittlig kapitalbinding i &r 2010: 5400
Fastsatt rente for &r 2010: 3,42 %
Beregnet rentekostnad pa investert kapital*: 185

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i vicksomheten vises her i henhold fil
"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital"

* Gjelder bare institusjoner som balansefgrer anleggsmidler. Beregnel rentekostnad pé& investert kapital
skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsferes.

Dato: 03.01.2011

Versjon:4 13.02.2011 21:14
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
aktiviteten, se note | 5. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resuitatet fra oppdrags-

finansiert aktivitet.

Universitet og heyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nér virksomhetskapital er anvendt til dette formélet, er den 4 anse som bundet

virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til 4 dekke eventuelle underskudd innenfor den lepende driften.

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital 01.01.2010 335
Kjep av aksjer 0
Salg av aksjer 0
Nedskrivning av aksjer 0
Bunden virksomhetskapital 31.12,2010 335
Annen oppljent virksomhetskapital:
Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2010 1104
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital 0
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital 0
Overfort fra periodens resultat 86
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2010 1190
1525

Sum opptjent virksomhetskapital 31.12,2010

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og
gruppering av annen opptjent virksomhetskapital. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent
virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)

Dato: 03.01.2011
Versjon:4

13.02.2011 21:17
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Note 13 Kundefordringer

31.12.2010  31.12.2009

Kundefordringer til palydende 3926 3127
Avsatt til latent tap (-) 0 0
Sum kundefordringer 3926 3127

Dato; 03.01.2011
Versjon:4

13.02.2011 21:22
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Note 14 Andre kortsiktige fordringer

Fordringer 31.12,2010  31.12.2009
Forskuddsbetait lonn 69 12
Reiseforskudd 38 25
Personallan 22 0
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddbetalte kostnader 7 248 5799
Andre fordringer -14 -3
Fordring pa datterselskap m.v* 0 0
Sum 7363 5833

* gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.

Dato: 03.01.2011

Versjon:4 13.02.2011 21:41
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virl )

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavstutningen, er 4 anse som en
forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes 4 dekke i pafolgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres p4 egen
linje.

Det er forealt folgende inteme avsetninger til de angitie prioriterte oppgaver/formdl innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal
behandles tilsvarende:

Inntekisforte bevilgninger og bidrag:

Avsetning pr. Overfort fra Avseming pr. Endringi  Referanse
31.12.2010 virksomhets- 31.12.2009 perioden
kapital
Kunnskapsdepartementet
Ursair virksomher
Samarbeid om praksisutdanning - HNR 727 0 1030 -303
Prioritert oppgave 2 0 0 0 0
Prioritent oppgave 3 0 0 0 0
osv 0 0 0 0
SUM wtsattvirksombhet 727 0 1030 -303 N151.1
Straiegiske formdl
Prioritert oppgave | 0 0 0 0
Prioritert oppgave 2 0 0 0 0
Prioritert oppgave 3 0 0 0 0
osv 0 0 0 0
SUM strategiske formal 0 0 0 0 N151.2
Storre investeringer
Studentarbeidsplasser/belysning 70 0 200 -130
Prioritert eppgave 2 0 0 0
Prioritert oppgave 3 0 0 0 0
osv 0 0 0 0
SUAM storre investeringer 70 0 200 -130 N151.3
Andre avseminger
Styrets disposisjoner 4249 0 6167 -1 918
Formdl 2 0 0 0 0
Form4l 3 0 Q 0 0
asv 0 0 0 0
SUM andre avseininger 4249 0 6167 -1918 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 5046 0 7397 -2351
Andre departementer og statlige etater
Utsarr virksomher 0 0 0 0
Strategiske formdl 0 0 0 0
Storre investeringer 0 0 0 0
Andre avseminger 0 0 0 0
Sum andre departementer og statlige ctater 0 0 0 0 N1515
Narges forskningsrid
Utsatr virksomhet 865 0 362 503
Swrategiske formdl 0 0 0 0
Storre investeringer 0 0 0 0
Andre avseminger 0 0 0 0
Sum Norges forskningsrad 865 0 362 503 N151.6
Regionale forskningsfond
Ursart virksomhet 0 0 0 0
Strategiske formdal 0 0 0 0
Storre investeringer 0 0 0 0
Andre avseminger 0 0 9 0
Sum regivonale forskningsfond 0 0 0 0 N151.16A
Suin departementer og statlige ctater 5911 0 7759 -1 848
Sum avsatt andel av tilskudd til statlig finansiert aktivitet 5911 0 7759 -1 848
Andre bidragsytere*
Utsatr virksombhet 0 0 0 0
Strategiske formal 0 0 0 0
Storre investeringer 0 0 0 0
Andre avseininger 0 0 9 0
Sum andre bidragsytere 0 0 0 0 N15L.7
Sum avsatt andel av tilskudd til statiig og bidragsfinansiert aktivitet
59114 0 7759 -1 848
Titfert fra annen oppljent virksomhetskapilal - se note 8 0
Resultatfort endring av avsatt anddel av tilskudd tit bidrags- og
bevilgningsfiansiert aktivitet -1 848
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksombeter), forts

Ikke inntektsforte bevilgninger, bidrap og gaver:

Avsctuing pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2010 31,12.2009 perioden

Kunnskapsdepartementet
Tiltak/oppgave/fonnal 0 0 0
Tiltak/oppgave/fonnal 0 0 0
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N1511.1
Andre departementer
Bidragsfinansierte aktiviteter (statlige forvaltningsorgan) 2 803 137 0
Tiltak/oppgave/fonndl 0 0 0
Tilak/oppgave/formal 0 0 Q
Swuin andre departementer 2 803 137 0 N1511.2
Norges forskningsrdd
Tiltak/oppgave/fonmal 0 0 0
Tiltak/oppgave/fonml 0 0 0
Sum Norges forskningsrad 0 0 0 N1511.3
Regionale forskningsfond
Tilak/oppgave/fonndl 0 0 0
Tiltak/oppgave/fonndl 0 0 0
Sum regionale torskningsfond 0 0 0 N15IL3A
Andre bidragsytere
Bidragsfinansierte aktiviteter (andre bidragsytere) 852 1303 0
Tihak/oppgave/fornd) 0 0 0
Sum andre bidragsytere 852 1303 0 N1511.4
Sum ikke inntektsforte bevilgninger og bidrag 3655 1 440 0
Gaver og gaveforsierkninger
Tilak/oppgave/formél/giver 0 0
Tiltak/oppgave/formAl/giver 0 0 0
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N15IL5
Sum gaver og gaveforsterkninper 0 0 0
Sum ikke inntektsforte bevilgninger, bidrag ogaver mv 3655 1 440 0

Avsnittet "tkke inntektsferte bevilgninger, bidrag og gaver” skal primasrt brukes lil periodisering av bevilgninger m.v. i forbindelse med
presentasjon av delarsregnskap. Ved arsavsiulningen kan avsnittet bare brukes nar det kan dokumenteres at midlens er forutsatt brukl i
pafelgende termin fra bevilgnende myndighelts side. Vesentlige poster ber presenteres pa egne linjer.

1 avsniltet "Inntektsferte bevilgninger og bidrag” skal de prioriterle oppgavene grupperes i kategoner som vist under den delen av note som
spesifiserer avselningene under Kunnskapsdepartementet. | avsniltet "Utsall virksomhet” skal instilusjonens fere opp tildelinger lil planlagt
virksomhet som ikke ble gjennomfert i perioden. | avsnittel "Strategiske formal” skal institusjonene fere opp avsetninger til tiltak som i henhold
il institusjonens strategiske plan eller annet planverk er forutsatt gjennomfert i senere perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i
de terminer tiltakene planlegges gjennomfort. | avsniltet "Sterre investeringer” skal institusjonene fere opp avseltninger lil utstyr 1il nybygg eller
andre bevilgninger til eller i tilslutning til byggevirksomhet som er forutsatt gjennomfert i senere perioder og som ikke er dekke! giennom
bevilgninger i de terminer investeringene er planiagt gjennomfart. | avsnittet “Andre avsetninger" skal inslitusjonene fore opp avsetninger uten
spesifisert formal eller formal som som ikke herer inn under de tre kategoriene som er omtalt ovenfor.

* 1 avsnitlel "Andre bidragsytere” skal vesentlige poster spesifiseres elter bidragsyter i kategoriene “Ulsatt virksomhet”, “strategiske formal".
"Slerre investeringer” og evenluelt "Andre avsetninger, jf. oppstillingen i avsnittet for NFR.
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Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter / Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Opptjente, ikke fakturerte inntekter
31.12.2010 31.12.2009

20003 VRI-prosjekt Oddstel Elektronikk 172 0
20005 Div. undervisning EUV 3 0
20006 Olje- og Energidep. - sjokabel 183 0
29373 Norwegian Center of Expertise, Maritime 238 0
29382 Northern Maritime University 0 256
29390 Topplederutdanning for norsk toppfotball 45 45
29391 Dr.grad Fiesta 0 98
29405 X2X Maritime 562 536
Sum fordring 1203 935

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
31.12.2010  31.12.2009

29122 Innfering i logistikk -10 -10
29124 Psykiatrisk rehabilitering -300 -300
29127 NKS-midler -75 -60
29208 Mastergrad Westminster 0 -66
29338 By- og kollektivtransport 0 -96
29357 Varslingsprosjekter 0 -7
29360 Merkevarer som strategi 0 -435
29361 Psykososialt arbeid barn/ungdom 0 -480
29364 Omsorg i Vestnes 0 -54
29372 VR1 0 217
29373 Norwegian Center of Expertise, maritime 0 -17
29380 Eft. av verdikjeden for olje og gassvirksomhet 0 -128
29386 Utdanningsdirektoratel -8 0
Sum gjeld -393 -1 870

Prosjektene spesifiseres etter sin art.
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Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende

31.12.2010 31.12.2009

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 30524 31755
@vrige bankkonti 90 104
Handkasser og andre kontantbeholdninger 0 2
Sum bankinnskudd og kontanter 30614 31861
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Note 18Annen kortsiktig gjeld

Gijeld 31.12.2010 31.12.2009
Skyldig lenn 0 0
Skyldige reiseutgifter 0 0
Annen gjeld til ansatte 629 0
Pélopte kostnader 589 879
Annen kortsiktig gjeld 514 1514
Gjeld til datterselskap m.v* 0 0
Sum 1732 2393

* Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres. Legg til flere linjer om nedvendig.
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Note 21 Spesifikasjon av andre innbetalinger (kontantstremoppstillingen)
Andre innbetalinger 31.12.2010

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet

31.12.2009 Referanse

Innbetalinger fra kommunale og fylkeskommunale etater 3241 620
Innbetalinger fra organisasjoner 1182 899
Innbetalinger fra Naringsliv/privat 2463 850
Innbetalinger fra EU fra rammeprogram for forskning 0 0
Innbetalinger fra EU til undervisning og andre formél 339 190
Innbetalinger fra stiftelser 100 0
Innbetalinger fra andre 0 164
Sum tilskudd til bidragsfinansiert aktivitet 7325 2723
@vrige innbetalinger 6617 0
Sum 13942 2723
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