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INTERNREGNSKAPET FOR 2010. 

OVERFØRING AV MINDRE-/MERFORBRUK TIL 2010 FOR DE ENKELTE BAOer. 

ÅRSOPPGJØRSDISPOSISJONER. 

 

Følgende forkortelser er benyttet i denne saken: 

 

BAO budsjettansvarsområde 

BFV bevilgningsfinansiert virksomhet 

BOA bidrags- og oppdragsaktivitet 

EFV ekstern finansiert virksomhet 

EVU etter- og videreutdanning 

IB inngående beholdning 

KD kunnskapsdepartementet 

KFU konto for faglig utvikling 

UB utgående beholdning 

VK virksomhetskapital 

 

 

Regnskapet ved UiA består av  

 eksternregnskapet (resultat, balanse, noter, kontantstrøm og ledelsesrapport), og 

 internregnskapet (regnskapet for de enkelte budsjettansvarsområdene). 

 

Styret skal godkjenne eksternregnskapet. Som følge av at KDs frist for innlevering av 

styregodkjent eksternregnskap er 15.02.11 har styret gitt rektor fullmakt til å godkjenne dette. 

Jfr vedtak i S-sak 39/09. Fullmaktssaken med rektors godkjenning er framlagt som en av 

referatsakene til dette styremøtet. 

 

 

1. Internregnskapet 

 

1.1 Prinsipper og grupperinger  
Universitetet har i 2010 ført regnskapet etter et modifisert regnskapsprinsipp. I 

eksternregnskapet følges prinsipper ifht aktivering av eiendeler og klassifisering av bidrags- og 

oppdragsvirksomhet. Disse prinsippene påvirker ikke UiAs internregnskap. 
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Internregnskapet rapporteres i fem hovedgrupper som hver er inndelt i flere undergrupper: 

 
A. Budsjettansvarsområdets ramme A og B samlet gir en oversikt over universitetets ramme 

tildelt over post 50 i St.prop. nr 1. Vær likevel 

oppmerksom på at underskudd i C-D kan måtte dekkes 

over ordinær ramme. 

B. Øremerkede midler fra universitetsstyret 

C. Statlige øremerkinger Inkluderer også prosjekter finansiert av NFR 

D. Bidragsfinansiert del av BOA Prosjekter uten krav til leveranse fra bidragsyter. 

Resultatet av disse prosjektene avregnes løpende mot 

BFV 

E. Oppdragsfinansiert del av BOA Resultatet i disse prosjektene føres mot VK ved 

prosjektavslutningen 

 

1.2 Disposisjonsreglementet 
Universitetets disposisjonsreglement sier følgende om disponering av mer- og mindreforbruk i 

BAOene: 

 
Disponering av regnskapsmessige mindreforbruk 
Viser internregnskapet for budsjettansvarsområdet et netto mindreforbruk ved årets slutt, skal dette stilles 

til disposisjon for budsjettansvarsområdet det påfølgende år. Det er en forutsetning at 

budsjettansvarsområdet har oppfylt de aktivitetsforpliktelser som ble lagt til grunn ved 

budsjettfordelingen. Beløp som på denne måten stilles til disposisjon, kommer i tillegg til den ordinære 

rammetildelingen til budsjettansvarsområdet. Unntak fra den generelle regelen om overføring fra ett år til 

et annet kan gjøres av styret for spesielle realbudsjetterte særkostnadsarter. 

 
Dekning av regnskapsmessige merforbruk 
Viser internregnskapet for budsjettansvarsområdet et netto merforbruk ved årets slutt, skal dette som 

hovedregel dekkes inn innenfor det ordinære budsjettet for budsjettansvarsområdet det påfølgende år. 

Orientering om dekningsmåte skal sendes universitetsdirektøren innen 1. mai. Dersom det kan vises til at 

merforbruket har sammenheng med vesentlige endrede forutsetninger for budsjettansvarsområdets 

virksomhet eller knytter seg til spesielle realbudsjetterte særkostnadsarter, kan styret vedta at hele eller 

deler av underskuddet dekkes innenfor universitetets samlede ramme. 

 

Fakultetenes regnskapsmessige mer- og mindreforbruk skal i utgangspunktet overføres 

uavkortet. Styret vurderer imidlertid hvorvidt fakultetene har oppfylt sine aktivitets- og 

resultatmål og eventuelle andre forpliktelser. På grunn av at internregnskapet ferdigstilles til 

15.2. må avregningen ifht resultatoppnåelsen foretas mot tildelt ramme for 2011 – se egen 

styresak. For avdelinger og øvrige enheter som for en stor grad disponerer midler gitt som 

særkostnader er det mer aktuelt å trekke inn eventuelt mindreforbruk eller å ettergi merforbruk. 

 

1.3 Status og forslag til overføring for budsjettansvarsområdene 
Som Vedlegg 3 følger utfyllende regnskapskommentar fra BAOene. Økonomiavdelingen hatt 

dialogmøter med alle BAOer. I dialogmøtene tas det stilling til overføringer/inndragninger ut fra 

behandlingsprinsippene for de ulike rapportgruppene. Universitetsdirektørens forslag til vedtak 

er i samsvar med resultatet av dialogmøtene som framkommer av tabellene for hvert enkelt 

BAO i Vedlegg 1 og 2. Tallene i i nedenstående underpunkter inkluderer 

årsoppgjørsdisposisjonene foreslått i kapittel 2. 

 

1.3.1 Fakultetene 

Universitetsdirektøren ønsker å knytte noen kommentarer til økonomiutviklingen i fakultetene. 

Kommentarene knytter seg til rapporteringsgruppe A, de øvrige gruppene er ”bundne midler” 

som er avsatt til bestemte formål. 
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UB i gruppe A for fakultetene ser slik ut pr 31.12.10: 

 

 

 
 

 

UB viser at fakultetene samlet har et akkumulert mindreforbruk på 25,98 mill kr. Korrigert for 

akkumulerte KFU-avsetninger på om lag 10,9 mill kr er det et akkumulert mindreforbruk på 

15,1 mill kr. UB korrigert for KFU er relevante fordi midler på KFU-konti er øremerket 

formålet med KFU, og fordi den enkelte vitenskapelig tilsatte forutsettes å være initiativtaker til 

anvendelse av midlene. Fakultetsstyret har imidlertid den endelige disponeringsmyndigheten 

innenfor retningslinjene for KFU fastsatt av universitetsstyret. 

 

Ser vi isolert på regnskapsåret 2010 har fakultetene samlet et mindreforbruk på 0,6 mill kr. Da 

KFU-avsetningene ikke har endret seg vesentlig i løpet av 2010 representerer dette også den 

ordinære driften ved fakultetene.  

 

Det er betydelig variasjon i UBen mellom fakultetene. Det er kun fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap har en vesentlig negativ UB korrigert for KFU, se for øvrig kommentarer i 

vedlegg 1.  

 

Universitetsdirektøren minner om at resultatene må sees i lys av saken om ”mindreforbruk og 

aktivitetsoppnåelse 2010 – disponeringer”, hvor det evt. trekkes inn/legges til midler ifht 

fakultetenes studieproduksjon.  

 

 

1.3.2 Avdelingene 

Universitetsdirektøren har ingen generelle merknader til de fellesadministrative BAOene. De 

felles administrative enhetene blir rapportert under ett. Nedenstående tabell viser 

universitetsdirektørens forslag til UB for Styret, Ledelsen/rektorat inkl Metochi, 

Fellesadministrasjonen, Universitetsbiblioteket og Avdeling for lærerutdanning. Det vises til 

Vedlegg 1 og 2 for tallmessig detaljoversikt. 

 

 
De indirekte kostnadene forutsettes disponert i budsjett for 2012, etter etablerte prinsipper.  
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Enhet for kopi/print har hatt et mindreforbruk i 2010 på 1,076 mill kr. Dette skyldes et høyere 

volum samt lavere driftskostnader enn forventet. Bl.a. har man halvert prisen på papir i løpet av 

2010. Dette har selvsagt fått konsekvenser for prismodellen brukt videre, men det foreslås at 

mindreforbruket i 2010 tilføres fakultetene, samt en andel til indirekte kostnader. Se nærmere 

omtale i vedlegg 1. 

 

 

Av andre udisponerte midler står 0,23 mill kr udisponert fra 2010 (mer innbetalt semesteravgift 

enn budsjettert), 4,5 mill kr (tilskudd fra KD til vitenskaplig utstyr) og 5,72 mill kr er netto 

trukket inn fra BAOene i denne saken. Universitetsdirektørens viser til saken om 

”mindreforbruk og aktivitetsoppnåelse 2010 – disponeringer” det fremmes forslag til 

disponering av disse midlene ut over det som foreslås disponert som en del av 

årsoppgjørsdisposisjonen i denne saken. Universitetsdirektøren minner i denne sammenheng om 

prioriterte prosjekter i S-sak 119/10 (budsjettfordelingssaken – Sommerskole, eHelse, 

Gjentakende undervisning mv.). 

 

Inventar- og utstyrsprosjektet ved Campus Grimstad (IU-prosjektet) nærmer seg slutten og det 

foreslås å overføre resterende midler til prosjektet – totalt 80 mill kr til inventar og utstyr og 32 

mill til bygningsmessige tilpassinger. Totalt medfører det en overføring på 70,35 mill kr fra 

investeringsfond Campus Grimstad i 2010. Investeringsfond Campus Grimstad vil dermed ha en 

negativ saldo på 23,69 mill kr ved utgangen av 2010 (det er i 2011 bevilget 12,1 mill kr til 

fondet, og saldo etter det er 11,69 mill kr). Restmidler i prosjektet er allerede disponert eller 

forventes brukt i løpet av 2011. IU-prosjektet leverer en egen rapport som ligger vedlagt denne 

saken (vedlegg 4).  

 

Prosjekt for ombygging av bibliotek/IT-områder til læringssenter og musikkbibliotek, samt 

inventar og utstyr til musikkbygg (bygg K) vil begge bli belastet investeringsfond Campus 

Kristiansand i 2011 (tentativt inntil 10 mill kr + 10 mill kr). 

 

I budsjettsaken for 2011 ble det nevnt at man ville komme tilbake til en evt. omdisponering av 

deler av lønnsoppgjørsfondet i regnskapssaken for 2010. Ved en inkurie ble dette uteglemt i 

regnskapsoppgjøret (som hadde frist 15. februar). Universitetsdirektøren vil komme tilbake til 

forslag for slik omdisponering. 

 

1.4 Bidrags- og oppdragsaktiviteten (BOA) 
Den oppdragsfinansierte delen av BOA har i 2010 gitt et overskudd på 2,985 mill kr og knytter 

seg kun til avsluttede prosjekter. Det ble for 2010 budsjettert med et overskudd på 0,565 mill kr 

 

Universitetet beregner overskuddet på den oppdragsfinansierte delen av BOA når prosjektene 

avsluttes. Dokumenterte underskudd tas det høyde for når de framkommer (prinsipp: løpende 

regnskapsføring uten fortjeneste). Overskuddet av oppdragsfinansiert aktivitet er adskillig 

høyere enn budsjettert, og har i hovedsak oppstått på fakultet for humaniora og pedagogikk, 

samt på Dømmesmoen. Virksomhetsstedet på Dømmesmoen har gjennom mange år drevet med 

utleie-/arrangementsvirksomhet. Denne har over tid skapt et større overskudd, noe som først er 

blitt tallfestet i forbindelse med nedleggelsen. Ved en inkurie er prosjekter med kr 630 000 i 

overskudd ikke blitt avsluttet. Disse vil bli tilført regnskapet i 2011.  

 

I fm regnskapsavslutningen for 2003 besluttet styret at overskuddet fra den oppdragsfinansierte 

aktiviteten ved de enkelte BAOer skulle samles og tilføres universitetets VK, og at BAOene får 

til rådighet tilsvarende beløp som frie BFV-midler. Dette med bakgrunn i en vurdering av at VK 

er mer anvendelig ved å være stilt til styrets disposisjon. Negativ VK blir liggende i BAOene. 
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Dette prinsippet er siden benyttet. Overskuddet fra Dømmesmoen foreslås ikke kompensert da 

enheten er lagt ned. 

 

Regnskapet viser følgende resultat av oppdragsfinansiert aktivitet i 2010 og utvikling/status for 

akkumulert VK per 31.12.10: 

 

 

 
 
 

Av tabellen framgår det at totalt kr 25.842 (2.984.792-2.958.950) av resultatet for 2010 medgår 

til å dekke årets og tidligere års underskudd ved enhetene. Resterende del av resultatet (kr 

2.958.950) foreslås som del av årsoppgjørsdisposisjonene tilført UiAs virksomhetskapital (VK). 

Netto foreslås det å kompensere enhetene for totalt kr 1.831.185 (alle enheter bortsett fra 

fellesadministrasjonen/Dømmesmoen) 

 

 

 

 

 

2. Årsoppgjørsdisposisjoner 
 

2.1 BFV 
Universitetsdirektørens forslag i denne saken innebærer at det totalt trekkes inn ca 5,72 mill kr 

fra BAO’ene. 

 

I tillegg kommer udisponerte midler i 2010.  De nøyaktige beløpene til styrets disposisjon er: 

 

Trukket inn fra budsjettansvarsområdene (A10 + B) 5 718 502       

Udisponert i 2010 233 414           

Vitenskaplig utstyr (tildeling fra KD) 4 500 000       

Sum til styrets disposisjon 10 451 916      
 

Midlene tildelt av KD til vitenskaplig utstyr ble tildelt mot slutten av 2010, og de er øremerket 

av departementet. Fordelingen av disse midlene er ikke ferdig saksbehandlet og 

universitetsdirektøren vil komme tilbake til dette. 
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Universitetsdirektøren foreslår følgende disponering av midlene: 

  
Overføres til virksomhetsområdene 

som kompensasjon for inntrukket 

virksomhetskapital (netto) 1 831 185       

Allerede disponert i s-sak 119/10 - 

intern budsjettfordeling 2011 11 400             

Vitenskapelig utstyr (øremerket 

tildeling fra KD) 4 500 000       

Overføres til ”mindreforbruk og 

aktivitetsoppnåelse 2010 – 

disponeringer” 4 109 332       

Sum disponert 10 451 916      
 

 
 
2.2 BOA 
Universitetsdirektøren foreslår følgende disponering av årsresultatet av den oppdragsfinansierte 

delen av BOA: 

 

UiAs VK styrkes med 2,959 mill kr som tilsvarer den delen av overskuddet av den 

oppdragsfinansierte aktiviteten som ikke medgår til reduksjon av tidligere negativ VK ved 

fakultetene. 

 

Forslag til vedtak: 

 

1. Styret vedtar å godkjenne det foreløpige internregnskap for Universitetet i Agder for 

2010 i sin framlagte form. 

 

2. Styret vedtar følgende overføringer av UB fra 2010 til 2011. Overføringene inkluderer 

budsjettkorrigeringene iht pkt 3-5 i vedtaket og vedlegg med detaljert omtale for 

rapportgruppene A og B for de enkelte BAOer: 
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Rapportgruppe C, D og E overføres iht regnskapsført UB. 

 

 

3. Styret vedtar at overskuddet fra oppdragsfinansiert aktivitet på totalt 2,985 mill kr 

disponeres til reduksjon av tidligere opparbeidet negativ VK ved BAOer (0,026 mill kr), 

og til styrking av UiAs VK (2,959 mill kr). 

 

4. Styret vedtar å tilføre netto kr 1,831 mill kr som frie BFV-midler til følgende BAOer som 

kompensasjon for tilsvarende inndragning av overskudd/underskudd på 

oppdragsfinansiert aktivitet: 

 

Budsjettansvarsområde BFV tilføring

Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap 172 562           

Fakultet for Humaniora og pedagogikk 1 512 354       

Fakultet for Teknologi og realfag 146 269           

Sum overført 1 831 185        
 

5. Styret vedtar følgende årsoppgjørsdisposisjoner for BFV 
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Overføres til virksomhetsområdene 

som kompensasjon for inntrukket 

virksomhetskapital (netto) 1 831 185       

Allerede disponert i s-sak 119/10 - 

intern budsjettfordeling 2011 11 400             

Vitenskapelig utstyr (øremerket 

tildeling fra KD) 4 500 000       

Overføres til ”mindreforbruk og 

aktivitetsoppnåelse 2010 – 

disponeringer” 4 109 332       

Sum disponert 10 451 916      
 

 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Universitetsdirektørens kommentar til det enkelte budsjettansvarsområdet 

2 Regnskapsrapporter pr 31.12.10 fra BAOene 

3 Rapport inventar - og utstyrsprosjekt Campus Grimstad 

4 Utrykt vedlegg ettersendes/deles ut i møte. Detaljert oversikt over overføring og inntrekking 

på alle prosjekter. 
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Vedlegg 1 

 

Universitetsdirektørens kommentarer til de enkelte 

budsjettansvarsområdene (rapportgruppe A og B) 
 

 

 

1. Generelle kommentarer 
Netto foreslås 5,72 mill kr trukket inn til styrets disposisjon i rapportgruppe A og B. 

Av vesentlige beløp nevnes ettergivelse av 4,7 mill kr i merforbruk særkostnader 

energi/husleie og inntrekking av mindreforbruk praksiskostnader i lærerutdanning på 3,6 mill 

kr.   

 

Stipendiater finansiert av universitetet/KD 

Forsinkelser i ansettelsesprosesser, samt sykdom, undervisningsplikt og permisjoner medfører 

at fakultetene har relativt mye midler balanseført på disse prosjektene. Totalt sett overfører 

universitetet 11,8 mill kr til 2011. Tilsvarende ble det til 2010 overført 10,6 mill kr, dvs en 

økning på 1,6 mill kr.  Ubrukte midler til stipendiater blir automatisk overført til neste år 

(ligger i B30). 

 

Hva som kommenteres 

I nedenstående blir enkeltstående prosjekter kun kommentert dersom forslag til tiltak avviker 

fra normal behandling eller er av vesenlig karakter (jfr vedlegg 2). Prosjekter i 

prosjektgruppene A20-A30, samt C, D og E foreslås ikke trukket inn/ettergitt i 

regnskapssaken.  Prosjekter med vesentlige avvik i C,D og E vil bli kommentert.  

 

Positivt beløp i kolonnen ”Overføres” betyr at det er en beholdning som kan brukes til neste 

år. Negativt beløp betyr at det merforbruket må dekkes innenfor rammen tildelt i 2011. 

 
A Rammebevilget - A10 

Kommentarene knytter seg til ordinær ramme, mens tabellene under omfatter hele gruppe A. 

 

B Universitetsstyrets øremerkninger 

I rapportgruppe B Universitetsstyrets øremerkninger vil ettergivelse/inntrekking og overføring 

til kommende år normalt skje etter følgende praksis: 

B10 Satsingsmidler – merforbruk dekkes av budsjettenheten, mens mindreforbruk (ubrukte 

midler) overføres til kommende år. 

B20 Særkostnader full budsjettering – merforbruk dekkes av styret, mindreforbruk trekkes inn 

til styrets disposisjon. 

B30 Særkostnader begrenset budsjettering – merforbruk dekkes av enheten og mindreforbruk 

trekkes inn dersom aktivitetene er gjennomført og avsluttet. 

B40 Investeringer – må vurderes i hvert tilfelle og er avhengig av generell årlig tildeling. 
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Fakultet for helse- og idrettsfag 

A Rammebevilgning 

Fakultetet har et merforbruk i 2010 på 0,95 mill kr. Merforbruket forklares med at det har 

vært 2 praksisperioder i 2010, men det i 2009 bare var en, og at kostnader forbundet med dette 

på kr. 0,6 mill ikke var tatt med i beregningen. I tillegg har det vært ekstra kostnader 

forbundet med flyttingen til Grimstad. 

 

B Universitetsstyrets øremerkinger 

Fakultetet var tildelt særskilte investeringsmidler for 2010 vedrørende sin etablering på 

Campus Grimstad. Fakultetet har søkt om å få ubrukte midler på kr 0,374 mill overført til 

2011. Anskaffelser er i bestilling, men grunnet lang leveringstid blir dette utstyret ikke levert 

før i 2011. Universitetsdirektøren foreslår at fakultetet får overført ubrukte midler til 2011. 

 

Det foreslås trukket inn i 12 000 kr for prosjekter om viser mindreforbruk i B20 og B30. 

 

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A -                                    1 068 387                        

B10 -                                    -                                    

B20 11 856                             -                                    

B30 430                                   2 042 054                        

B40 -                                    374 299                           

SUM 12 286                             3 484 740                         
 

I tabellen under rapportgruppe A er beløpet inklusiv kr 173 000 som er kompensasjon for 

overført virksomhetskapital i 2010 og kr 132 000 som er kompensasjon for kopi/trykking i 

2010. 

 

 

 

Fakultet for humaniora og pedagogikk 

A Rammebevilgning 

Fakultetet varslet ved årets begynnelse om at det, i tillegg til økt ramme, måtte benytte seg av 

det akkumulert mindreforbruket fra 2009 med 1,8 mill kr for å kunne opprettholde samme 

aktivitetsnivå i 2010.  Endelig resultat viser et merforbruk på 4,08 mill kroner i 2010.  

Merforbruket forklares primært med økte lønnskostnader, samtidig som det har vært en 

økning i den eksterne aktiviteten med økt bruk at midlertidige stilling er timelærere. 

Fakultetet har avsluttet flere eksternfinansierte prosjekter med underskudd, hvor egenandelen 

har blitt større en først antatt.   Fakultetet avsluttet flere gode etter- og 

videreutdanningsprosjekter (EVU) med overskudd på til sammen kr 1,5 mill kroner i 2010.   

 

Fakultetet har allerede satt i gang tiltak for å få balanse mellom budsjettrammen og 

aktivitetsnivået, og universitetsdirektøren vil følge utviklingen. 

 

B Universitetsstyrets øremerkinger 

Totalt forelås det trukket inn kr 17 000 fra mindreforbruk på prosjektet ”Utenlandsopphold 

fagoversettere” (B30) da det er gitt ny tildeling i 2011.  
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Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A -                                    2 906 138                        

B10 -                                    229 436                           

B20 -                                    -                                    

B30 17 133                             6 503 030                        

B40 -                                    -292 671                         

SUM 17 133                             9 345 933                         
 

I tabellen under rapportgruppe A er beløpet inklusiv kr 1 512 000 som er kompensasjon for 

overført virksomhetskapital i 2010, og kr 174 000 som er kompensasjon for kopi/trykking i 

2010. 

 

 

Fakultet for kunstfag 

A Rammebevilgning 

Fakultetet har et merforbruk i 2010 på 2,42 mill kr, som forklares med en ikke optimal 

personellsituasjon og kutt i rammen i revidert budsjett grunnet manglende resultatoppnåelse i 

2009.  Fakultetet hadde i sitt budsjett for 2010 lagt opp til å bruke 2,76 mill kroner av 

akkumulert mindreforbruk fra tidligere år og merforbruket ble derfor mindre enn forventet. 

Universitetsdirektøren er forøvrig tilfreds med at fakultetet har foretatt en omstillingsprosess i 

2010 som har gitt effekt siste halvdel av året. 

 

B Universitetsstyrets øremerkinger 

Mindreforbruk på prosjektene ”Tilskuddsreiser studenter” og “Øvingsundervisning/praksis – 

kunstfag” utgjør til sammen kr 188 000(B30), som foreslås trukket inn.  

 

 

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A -                                    6 833 817                        

B10 -                                    -28 334                            

B20 304                                   -                                    

B30 188 415                           998 912                           

B40 -                                    244 540                           

SUM 188 720                           8 048 935                         
 

I tabellen under rapportgruppe A er beløpet inklusiv kr 62 000 som er kompensasjon for 

kopi/trykking i 2010. Overskudd på oppdragsaktivitet kr 2 300 er gått med til dekning av 

tidligere års underskudd for denne gruppen. 

 

 

 

Fakultet for teknologi og realfag 

A Rammebevilgning 

Fakultetet har et mindreforbruk i 2010 på 8,87 mill kr. Dette forklarer fakultetet med føring av 

inntekter til faglig arbeid i prosjekter i 3. tertial 2010 på 6,8 mill kr, som er en kraftig økning i 

forhold til de 2 foregående tertial, hvor den sammenlignbare inntekten bare var 1,7 mill kr per 

tertial. I tillegg har fakultetet budsjettert avsetningen i desember på 2,4 mill kr knyttet til å 

dekke stipendiaters 4. år. 
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Fakultetet har pr 3. tertial 2010 et akkumulert mindreforbruk (UB) på 14 mill kr. Herav har 

fakultetet avsatt 4 mill kr til å dekke kostnader knyttet til prosjektet “4. års stipendiater” og 

3,7 mill kr til å dekke underskudd i tre eksterne prosjekter, “EndUse”, “Tingtun” og “Aust-

Agder Kompetansefond”, som fakultetet opplyser vil bli avsluttet med underskudd. 

 

Under ordinær drift (A10) har fakultetet gått omtrent i balanse i 2010.  Fakultetet har fordelt 

rammen på fem ulike budsjettområder (adm/institutter) og disse varierer med mer/-

mindreforbruk.  Universitetsdirektøren merker seg at ledelsen vil fortsette å opprettholde tett 

dialog med instituttlederne for å sikre at forbruket i 2011 er i samsvar med budsjett. 

 

B Universitetsstyrets øremerkinger 

Merforbruket på kr 34 000 i prosjektet ”Firkløversamarbeid Kina” (B10) foreslås ettergitt, og 

mindreforbruk på kr 83 000,- i prosjektet “Driftsavtale Luftslottet” (B20) foreslås trukket inn.  

 

Fakultetet har mindreforbruk på 4,1 mill kr i 2010 under Særkostnader begrenset 

budsjettering (B30). Dette forklares med utsatt forbruk i forhold til tildeling for stipendiater.  

Fakultetet har nå begynt en ny prosess som skal medføre at stipendiatene for fremtiden 

ansettes tidligere. I samsvar med gjeldende praksis foreslås det at ubrukte midler videreføres. 

 

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A -                                    14 511 714                     

B10 -34 062                            -                                    

B20 83 581                             -                                    

B30 -                                    10 912 817                     

B40 -                                    683 785                           

SUM 49 519                             26 108 316                      
 

I tabellen under rapportgruppe A er beløpet inklusiv kr 146 000 som er kompensasjon for 

overført virksomhetskapital i 2010, og kr 140 000 som er kompensasjon for kopi/trykking i 

2010. 

 

D og E Ekstern finansiering 

Prosjekt Aust-Agder kompetansefond har en negativ saldo på ca 2 mill kr. Etter samtaler med 

fakultetet har universitetsdirektøren funnet det riktig å avslutte prosjektet. 

 

Prosjekt Kjøretøy kontroll studiet (KKS) har en negativ saldo på ca 4 mill kr. Dette er en 

reduksjon fra 2009, og universitetsdirektøren følger prosjektet nøye. Dersom prosjektet må 

avsluttes med negativt resultat må underskuddet belastes virksomhetskapitalen. 

 

 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 

A Rammebevilgning 

Fakultetet har et merforbruk på 3,3 mill kr i 2010 og et akkumulert merforbruk (negativ UB) 

under rammen (A) på 4,4 mill kr, korrigert for KFU. Merforbruket forklares med vedtatt bruk 

av overskudd på oppdragsaktivitet til satsingstiltak på EVU (A20) og at fakultetet har ryddet 

opp i stipendiatprosjekter på 4 år som kun har hatt finansiering på 3 år. Fakultets-

administrasjonen og senter/instituttenes øvrige drift (i A10) går samlet sett i balanse for 2010. 
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Fakultet varsler at gitt dagens budsjettramme og fakultetets ambisjoner ihht strategiplan vil en 

reduksjon i UBen ikke være mulig uten en kraftig reduksjon i fakultetets aktivitetsnivå.   

 

Universitetsdirektøren er tilfreds med at fakultetet har tilpasset sin aktivitet til sin 

budsjettramme. Disposisjonsreglementet sier at merforbruk skal dekkes påfølgende år, på 

samme måte som mindreforbruk overføres. Universitetsdirektøren ser at fakultetet vil ha 

utfordringer med dette for 2011, men forventer at fakultetet dekker merforbruket på sikt. 

 

B Universitetsstyrets øremerkinger 

Ingen kommentarer.  

 

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A -                                    664 756                           

B10 -                                    325 000                           

B20 -                                    -                                    

B30 -                                    1 169 413                        

SUM -                                    2 159 169                         
 

I tabellen under rapportgruppe A er beløpet inklusiv kr 176 000 som er kompensasjon for 

kopi/trykking i 2010. Fakultetet har ikke avsluttet eksterne oppdragsprosjekter med over-

/underskudd i 2010. 

 

D og E Ekstern finansiering 

Fakultetet har utestående totalt ca 3,7 mill kr fra Sørlandets kompetansefond (både fakturert 

og ufakturert). Prosjektene er gjennomgått, og misforståelser er avklart. Fakultetet arbeider 

med å fremskaffe korrekt informasjon til kompetansefondet slik at beløpene kan utbetales. 

 

 

Avdeling for lærerutdanning 

A Rammebevilgning 

Avdeling for lærerutdanning har et mindreforbruk på 0,5 mill kr i 2010 og akkumulert UB 

viser ubrukte midler på kr 1,4 mill kr.  Avdelingen søker om å få overført midlene blant annet 

for å dekke den andel av stillingene utenfor basis som ikke er finansiert i budsjettet.  Midlene 

forslås overført til 2011. 

 

B Universitetsstyrets øremerkinger 

Prosjektet ”Praksiskostnad i lærerutd.” (B30) viser et mindreforbruk på i overkant av 3,6 

mill kr.  Mindreforbruket er reelt og skyldes frafall av studenter og kostnader som er 

volumavhengige.  Det foreslås å trekke inn kr 3 606 000 i dette prosjektet. Videre foreslå det 

at mindreforbruk på kr 116 000 i prosjektet “Særkostnad,honorar styret/utvalg/nemd”(B20), 

og kr 132 700 i prosjektet “Småkurs lærerutdanningene” (B30) trekkes inn.  

 

 

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A -                                    1 500 173                        

B10 5 058                                617 489                           

B20 116 164                           -                                    

B30 3 738 730                        -                                    

SUM 3 859 952                        2 117 662                         
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I tabellen under rapportgruppe A er beløpet inklusiv kr 42 000 som er kompensasjon for 

kopi/trykking i 2010. 

 

 

Universitetsbiblioteket 

A Rammebevilgning 

Universitetsbiblioteket har et merforbruk på 0,7 mill kr i 2010 som relaterer seg til ombygging 

på Gimlemoen. Ubrukte midler på kr 161 000 foreslås overført til 2011.  

 

B Universitetsstyrets øremerkinger 

Prosjektet “Open Access, avgifter”(B10) har et mindreforbruk på kr 115 000 som foreslås å 

trekkes inn.   Det samme gjelder prosjektet “Åpent elektronisk arkiv” som har et 

mindreforbruk på kr 63 900 (B30). Fra 2011 inngår dette i bibliotekets ordinære ramme. 

Merkostnader knyttet til prosjektet “Særkostnader BiB.Sys” (B20) er knyttet til økte avgifter 

og foreslås ettergitt med kr 53 300. 

 

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A -                                    161 296                           

B10 115 000                           47 486                             

B20 -53 317                            -                                    

B30 63 898                             -                                    

B40 -                                    -37 298                            

SUM 125 581                           171 484                            
 

 

Ledelsen 

A Rammebevilgning 

Rektorat og ledelse har hatt et mindreforbruk på kr 436 000 som foreslås trukket inn. 

  

B Universitetsstyrets øremerkinger 

Det er en forskyvning i aktiviteten på flere prosjekter (i B10 og B30) og det foreslås overført 

begrunnet med at det ikke kommer nye tildelinger i 2011. Dette gjelder spesielt prosjekt 

53069 ”Læringsarena 2020” (3,1 mill kr) og 55085 ”SAK-prosjekter” (1,9 mill kr). 

 

Totalt foreslås det netto å trekke inn netto 1,9 mill kr overføre 9,4 mill kr til 2011. 

 

 

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A -436 351                          218 977                           

B10 2 328 696                        6 114 251                        

B20 -553 716                          -                                    

B30 646 990                           2 828 477                        

B40 -                                    224 460                           

B50 -                                    -                                    

SUM 1 985 619                        9 386 165                         
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Fellesadministrasjonen 

A Rammebevilgning 

Fellesadministrasjonen har et mindreforbruk i 2010 på kr 79 000.  Akkumulert UB viser 

ubrukte midler på 2,5 mill kr, som i hovedsak skyldes forskjøvet aktivitet.  

Fellesadministrasjonen har nøye gått gjennom sine forpliktelser og universitetsdirektøren 

foreslår netto inndratt kr 45 000. I tillegg kommer inntrukket beløp fra kopi/print og 

Dømmesmoen – se under.  

 

Som følge av en inkurie er kr 453 000 trukket inn fra Dømmesmoen. Det skulle vært trukket 

inn kr 381 000, dvs kr 72 000 for mye. Universitetsdirektøren vil komme tilbake til dette i 

regnskapssaken for 2011. 

 

B Universitetsstyrets øremerkinger 

Fellesadministrasjonen har hatt et mindreforbruk i B10 og netto foreslås det å trekke inn 1,4 

mill kr. 

 

Under særkostnader med full budsjettering (B20) viser regnskapet bl.a. et merforbruk på 2,9 

mill kr grunnet høyere energiforbruk/-priser og avregning brukeravhengige driftskostnader.  

Det foreslås netto å ettergi totalt 4,1 mill kr. 

 

Prosjektet “Etterberegning av merverdiavgift” har et mindreforbruk på kr 773 000.  Dette 

fremkommer etter at det regnskapsmessig ved årets slutt ble ført en tilleggsbelastning for 

beregnet skyldig merverdiavgift for 2008 og 2009 med kr 857 000, inkl renter. Det foreslås å 

overføre kr 400 000 til 2011 for å dekke kostnader til endelig avregning med Skatt Sør. 

 

Særkostnader med begrenset budsjettering (B30) viser et lite merforbruk for den “ordinære” 

delen av fellesadministrasjonen.  For prosjekter hvor aktiviteten ikke er gjennomført og 

avsluttet foreslås det at å overføre ubrukte midler til 2011 med i netto 1,9 mill kr. 

 

Investeringer knyttet til ombygginger til læringssenter/musikkbibliotek, samt inventar til bygg 

K har et merforbruk på 11,6 mill kr. Av disse er 9,9 mill kr knyttet til B40 

(investeringsprosjekter).  Prosjektene foreslås overført til 2011. 

 

 

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A 1 651 230                        2 834 702                        

B10 1 455 460                        3 467 785                        

B20 -4 083 433                      400 000                           

B30 1 229 120                        1 971 432                        

B40 8 770                                -9 867 059                      

B50 -                                    -                                    

SUM 261 148                           -1 193 139                       
 

 

Kopi /print 

Enhet for kopi/print har hatt et mindreforbruk i 2010 på 1,076 mill kr. Dette skyldes et høyere 

volum samt lavere driftskostnader enn forventet. Bl.a. har man halvert prisen på papir i løpet 

av 2010.  
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Fakultetene har i 2010 hatt stor fokus på kostnadene til kopi/print, og det har vært 

gjennomført flere møter mellom enheten og fakultetene hvor man har forsøkt å komme til 

bunns i hvordan kostnaden fremkommer. Universitetsdirektøren er nå tilfreds med 

dokumentasjonen av kostnadene til kopi/print, men foreslår å tilføre fakultetene en 

forholdsmessig andel av dette mindreforbruket. Resterende tilføres indirekte kostnader – som 

igjen vil bli fordelt i budsjett for 2012. Forholdsmessig fordeling ut fra forbruk gir følgende 

fordeling (forbruk som ikke er fakultet/LU blir tilført indirekte kostnader): 

 
Tilført til Kroner

Helse og idrett 131 760       

Humaniora og pedagogikk 174 170       

Kunstfag 61 560         

Teknologi og realfag 140 060       

Økonomi og samfunnsvitenskap 175 700       

Avd. for lærerutdanning 42 150         

Indirekte kostnader 350 472       

Sum 1 075 872     
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Økonomiavdelingen 

 Arkivsak: 2011/453 

Saksbeh: Gunnar Nordlie 

Dato: 10.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

5/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

MINDREFORBRUK OG AKTIVITETSOPPNÅELSE 2010 - 

DISPONERING 
 

Saken vil bli ettersendt (bygger bl.a. på data fra DBH som tidligst vil bli tilgjengelig 16.02.11). 

 

 

Forslag til vedtak: 
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 Arkivsak: 2011/539 

Saksbeh: Seunn Smith-Tønnessen 

Dato: 16.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

6/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Strategiplan mot 2015 -  statusrapport 2010 og tiltak for 2011 

 
Vedlagt følger en statusrapportering pr 31.12.2010 på Strategiplan mot 2015, samt tiltak i 2011 for å nå 

de konkrete målene i planen. Strategiplanen er gjengitt i sin helhet, og status/tiltak markert i egne bokser. 

 

Universitetet skal også levere rapport for 2010 og planer for 2011 til Kunnskapsdepartementet (KD), se 
egen S-sak i dette møtet. Både rapporten og plandokumentet utformes etter fastsatte maler fra KD, og vi 

har ikke klart å tilpasse status og tiltak ift strategidokumentet på en god måte til denne malen. Vi velger 

derfor å legge dette frem som to saker. KD har varslet gjennomgang av sine rapporteringsmaler for 2012, 
og UiA har gitt innspill til forenkling av disse.  

 

Prosess 
Fakultetenes virksomhetsplaner for 2011 er lagt til grunn i arbeidet med tiltaksplanene (fakultetsplanene 

er vedlagt som utrykt vedlegg, er tilgjengelig på styrets hjemmeside). 

 

Tiltakene er utarbeidet av ledere i fellesadministrasjonen i nær kontakt med viserektorene. I tillegg er 
dokumentet diskutert i eget møte med rektor, og i dekanrådet der også fakultetsdirektørene deltok. 

 

 

 

Forslag til vedtak: 
1. Styret tar status for Strategiplan mot 2015 til etterretning. 

 
    2.  Styret vedtar Tiltaksplan for 2011. 

 

 

 

Tor A. Aagedal 

 

Vedlegg: 
Status pr. 31.12.2010 

Tiltaksplan for 2011 
Virksomhetsplaner for 2010 for fakultetene, Avdeling for lærerutdanning og 

Fellesadministrasjonen  
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 Arkivsak: 2011/540 

Saksbeh: Seunn Smith-Tønnessen 

Dato: 16.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

7/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Universitetets rapport for 2010 og plandokument for 2011 
Universitetet skal levere rapport for 2010 og planer for 2011 til Kunnskapsdepartementet (KD) innen 1. 

mars. Både rapporten og plandokumentet utformes etter fastsatte maler fra KD. Det vises til 
tildelingsbrev under referat- og rapportsaker for nærmere beskrivelse av KDs bestilling. 

 

Noe av datagrunnlaget er ikke klart når dokumentet sendes til styrebehandling. Det vil også være behov 
for å kvalitetssikre dokumententene fram til tidsfristen for innsendelse. Av denne grunn og for å kunne 

innarbeide kommentarer som kommer fram i styremøtet vil universitetsdirektøren tilrå at rektor gis 

fullmakt til å ferdigstille dokumentene. Hvis det er forhold av vesentlig karakter som styrets medlemmer 

ønsker skal innarbeides, tas ut eller endres vil en be om at slike konkrete endringsforslag til dokumentene 
skriftlig i møtet.  

 

Rapport 2010 
Utkast til rapport for 2010 er vedlagt. Mye av rapporteringen baserer seg på kvantiative data som først 

ble ferdigstilt 15. februar. Det kan derfor være nødvendig å korrigere noe ift det utsendte når disse tallene 

blir kvalitetssikret og kryssjekket.  
 

Plan 2011 

Vedlagt følger forslag til plandokument for 2011.  

 
Prosess 

Tiltaksplan for 2011 for oppfølging av Strategiplan mot 2015 (se egen S-sak i dette møtet), og 

fakultetenes virksomhetsplaner for 2011 er lagt til grunn i arbeidet med dokumentene. 
 

Plandokumentet er utarbeidet av ledere i fellesadministrasjonen i nær kontakt med viserektorene. I tillegg 

er dokumentet diskutert i eget møte med rektor lagt frem for dekanrådet i m,øte der også 

fakultetsdirektørene deltok. 
 

Struktur 

KD har bedt universitetene utforme plandokumentet etter følgende struktur (brev fra KD med nærmere 
omtale i vedlegg): 

 

o Sektormål (utarbeidet av KD, er stabile over tid) 
o Virksomhetsmål (utarbeidet av KD, er stabile over tid. UiA kan supplere med egne 

virksomhetsmål.) 

o Styringsparametere (utarbeidet av KD, er over tid. UiA kan supplere med egne 

styringsparametere.) 
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I tillegg har KD listet opp en rekke områder universitetene skal rapportere på når vi skal avlegge rapport 
for 2011, og det er naturlig å vurdere aktivitet knyttet til disse i plandokumentet. 

 

KD er også opptatt av at universitetene har et fungerende et system for risikostyring. Plandokumentet må 
derfor identifisere risikofaktorer. 

 

På bakgrunn av dette er UiAs plandokument bygd opp etter følgende struktur: 

 
• Sektormål 

• Handlingspunkter 2011 

– Knyttet til KDs rapporteringsområder for 2011 
– Egne fokusområder ut over dette 

• KDs Virksomhetsmål 

– Styringsparametere (måltall, evt. med kommentarer til måltallene) 

• Risikovurdering. 
 

For ordens skyld nevnes at de ulike kapitlene har ulike forfattere. I tillegg er tilnærmingen til 

sektormålene naturlig litt ulik i lys av UiAs utfordringer. Det gir enkelte avvik fra strukturen. 
 

 

Nærmere om styrets ansvar og implementering av dette 
KD er svært opptatt, både formelt og reelt, av styrets ansvar for mål- og resultatstyring, samt integrering 

av risikostyring. Det er viktig at universitetets plandokument er forankret i styret. 

 

I 2010 utarbeidet UiA et årshjul for å se prosessene rundt mål- og resultatstyring, økonomi/budsjett og 
kvalitetssikringssystemet i sammenheng. Vedlagt (utrykt vedlegg, men tilgjengelig på styrets 

hjemmeside) følger årshjul for styresaker knyttet til disse prosessene i 2011. 

 
Det er også utarbeidet årshjul til bruk i fakultetenes ledergruppe, der sammenhengen mellom mål- og 

resultatstyringen, budsjettet og kvalitetssikringssystemet tydeliggjøres. Fellesadministrasjonen vil levere 

datagrunnlag for fakultetsvise analyser på styringsparametre, slik at fokus flyttes fra datainnhenting til 
analyse i fakultetene. 

 

Universitetets risikovurderinger gjøres i flere sammenhenger. Fakultetene er særskilt er bedt om å omtale 

dette i sine planer, det har vært tema på dialogmøtene mellom universitetsledelsen og ledelsen ved 
fakultetene/Avdeling for lærerutdanning i høst og det er arbeidet med dette i plandokumentet for 2011, 

særlig under sektormål 1 og 2. Risiko er vurdert ut fra de kritiske faktorene til måloppnåelse, der 

sannsynligheten for og konsekvensen av at noe uønsket inntreffer er vurdert. Ut fra dette vurderes 
risikoen som lav, moderat eller høy. Der risikoen vurderes som høy vil det alltid være knyttet tiltak for å 

redusere denne, ved moderat risiko er det ofte knyttet tiltak rundt dette. 

 

Universitetsdirektøren mener det er nødvendig å ytterligere utvikle arbeidet med målstyring. De vedlagte 
handlingsplanene fra fakultetene viser at disse er svært forskjellige i form og detaljeringsgrad. 

Universitetsdirektøren vil ta initiativ til et samarbeid mellom fakultetene for å utvikle beste praksis for 

fakultetenes planarbeid. Det må imidlertid understrekes at handlingsplanene må ha en form som oppleves 
som nyttig i fakultetenes ledergruppe, og at dette er styrende for arbeidet. 

 

 

 

 

Forslag til vedtak: 
1. Styret vedtar Rapport for 2010, og gir rektor fullmakt til å ferdigstille denne. 
 

    2. Styret vedtar Plan for 2011. Rektor gis fullmakt til å ferdigstille planen iht styrets kommentarer 
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Tor A. Aagedal 

 

 

 

Vedlegg 

1 Vedlegg 1: Universitetets rapport for 2010 og plandokument for 2011 

2 Vedlegg 2: studentkapasitet 

3 Vedlegg 3: utrykt - deles ut i møtet Årshjul 2011 for styrets arbeid 

med mål-og resultatstyring (MRS), økonomi/budsjett og 

kvalitetssikringssystemet (KSS) 
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Utdanningsinstitusjon: (Fylles inn av institusjonen)________________________________________________
KORT SKJEMA

Overordnede spørsmål som besvares helt kort og konsist, jf. den strategiske delen av Rapport og planer (2009-2010).

1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen øke med fra dagens nivå frem mot høsten 2011, gitt dagens rammebetingelser og infrastruktur?

2. Hvilke begrensende faktorer står institusjonen særlig overfor som hindrer vekst (kan spesifiseres på utdanningsprogram ved behov)?

3.  Er det særskilte studieprogram som institusjonen ønsker å prioritere spesielt av strategiske årsaker eller for å rendyrke en faglig profil?

4.  Er det særskilte studieprogrammer som institusjonen ønsker å bygge ned eller avvikle av samme årsaker?

Opptak 2009 

(antall studie-

plasser)

Planlagt opptak 

2010 (antall 

studie-plasser)

Muligheter for 

økning i antall 

studieplasser til 

høst 2010?

Muligheter for 

økning i antall 

studieplasser til 

høst 2011?
Antall Antall Ca. antall Ca. antall

Helse- og sosialfag Samlet 0 0 0 0
hvorav (spesifisér studietilbud ved behov) 0 0 0 0

Lærerutdanning Samlet 0 0 0 0
hvorav (spesifisér studietilbud ved behov) 0 0 0 0

Realfag og teknologiske fag Samlet 0 0 0 0
hvorav (spesifisér studietilbud ved behov) 0 0 0 0

Andre fag Samlet 0 0 0 0
hvorav (spesifisér studietilbud ved behov) 0 0 0 0

Svar spm 1: 

Svar spm 3: 

Svar spm 2: 

Svar spm 4: 
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Utdanningsinstitusjon: UNIVERSITETET I AGDER________________________________________________Vedlegg styresak februar 2011

LANGT SKJEMA

Overordnede spørsmål som besvares helt kort og konsist, jf. den strategiske delen av Rapport og planer (2011-2012).

1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen øke med fra dagens nivå frem mot høsten 2012, gitt 60/40 finansiering fra departemetnet, men innenfor dagens øvrige rammebetingelser og infrastruktur?

2. Hvilke begrensende faktorer står institusjonen særlig overfor som hindrer vekst (kan spesifiseres på utdanningsprogram ved behov)?

3.  Er det særskilte studieprogram som institusjonen ønsker å prioritere spesielt av strategiske årsaker eller for å rendyrke en faglig profil?

4.  Er det særskilte studieprogrammer som institusjonen ønsker å bygge ned eller avvikle av samme årsaker?

Kommentarer

Opptak 2010 

(antall studie-

plasser)

Planlagt opptak 

2011 (antall 

studie-plasser)

Muligheter for 

økning i antall 

studieplasser til 

høst 2011?

Muligheter for 

økning i antall 

studieplasser til 

høst 2012?

Videreføring av 

flerårige studier fra 

2011

Antall Antall Ca. antall Ca. antall Antall

Helse- og sosialfag Samlet 0 0 27 40 27

hvorav: Medisin 0 0 0 0 0

Odontologi 0 0 0 0 0

Psykologi, profesjonsstudium 6 år 0 0 0 30 0 UiA utvikler profesjonsstudium i psykologi

Farmasi 0 0 0 0 0

Barnevernpedagog 0 0 0 0 0

Bioingeniør 0 0 0 0 0

Ergoterapeut 0 0 0 0 0

Ernæring, mat og kultur, bachelorprogram 10 10 12 0 12

Audiograf 0 0 0 0 0

Fysioterapi 0 0 0 0 0

Radiograf 0 0 0 0 0

Reseptar 0 0 0 0 0

Sosionom 50 50 10 0 10

Vernepleier 30 30 5 10 5

Døvetolk 0 0 0 0 0

Tannpleier 0 0 0 0 0

Tanntekniker 0 0 0 0 0

ABIOK 0 0 0 0 0

Helsesøster 0 0 0 0 0

Jordmor 0 0 0 0 0

Eldreomsorg 0 0 0 0 0

Master 0 0 0 0 0

 (spesifisér studietilbud ved behov)

Lærerutdanning Samlet 0 0 80 100 80

hvorav: Femårig master i realfag, nytt fagvalg i MNT (matematikk, naturfag  

og teknologi). 10 25 0 10 0 I S-sak 118/10 ble det vedtatt +15

Femårig integrert master i lærerutdanning 0 30 20 20 20

Grunnskolelærer - steg 1-7 105 105 0 35 0

Grunnskolelærer - steg 5-10 70 70 30 0 30

Praktisk-pedagogisk utdanning 130 130 30 0 30

Svar spm 1: Vedlagte tall vil i 2012 innebære 766 flere studiepl. høsten 2012. UiA regner med å kunne klare storparten av denne økningen innen dagens rammebetingelser og infrastruktur. 

Svar spm 2: I utgangspunktet er undervisningsrom og grupperom en begrensende faktor, men bedre planlegging og utnyttelse og noe økt bruk av ettermiddagsunderv. vil avhjelpe dette. 

Svar spm 3: Rettsvitenskap, nytt profesjonsstudium i psykologi og femårige lærerutdanninger.

Svar spm 4: UiA har hatt tre studier under særskilt observasjon grunnet lav søkning, men det er ikke aktuelt å legge ned i 2011.
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Førskolelærerutdanning 175 175 0 35 0

 (spesifisér studietilbud ved behov)

Realfag og teknologiske fag Samlet 0 0 10 10 10

hvorav: (spesifisér studietilbud ved behov) 0 0 0 0 0

Ingeniør, flyteknikk 10 10 0 10 0

Biologi, bachelorprogram 15 15 5 0 5

Mekatronikk, masterprogram 35 30 0 0 0

Fornybar energi, masterprogram 0 25 5 0 5

Andre fag Samlet 0 0 167 103 112

hvorav: (spesifisér studietilbud ved behov) 0 0 0 0 0

Fakultet for helse- 

og idrettsvitenskap Folkehelsearbeid, bachelorprogram 24 24 10 0 10

Idrett, bachelorprogram 12 12 12 0 12

Fakultet for humaniora Pedagogikk, årsstudium 30 30 10 10 0

og pedagogikk Engelsk, årsstudium 60 60 10 10 0

Oversetting og interkulturell kommunikasjon, bachelorprogram 25 25 5 0 5

Fransk, årsstudium 15 15 5 0 0

Spansk,årsstudium 30 40 10 10 0

Kommunikasjon, årsstudium 20 20 10 0 0

Kommunikasjon, bachelor 25 25 10 0 10

Historie, årsstudium 100 100 10 10 0

Religion og etikk, årsstudium 50 50 0 5 0

Samfunnskommunikasjon, master 20 20 5 5 5

Fakultet for kunstfag Utøvende bachelor, rytmisk 8 13 0 8 0

Musikk, årsstudium 20 20 0 10 0

Kunstfagdidaktikk, master (nytt studium) 0 15 0 15 0 Nytt h 2011

Fakultet for teknologi og realfag Se over

Fakultet for økonomi Økonomi og administrasjon - siviløkonom, femårig master 100 100 30 0 30

og samfunnsvitenskap Rettsvitenskap, bachelorprogram 0 15 40 20 40 Nytt i 2011 sambarbeidUiS/UiB

Sum Nye studieplasser 2011 284 253 229 766
Nye studieplasser 2012 253

Videreføring fra 2011 229

Totalsum nye og videreførte per 2012 766
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Dato: 15.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

8/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Tverrfakultært satsingsområde Senter for eHelse og Omsorgsteknologi 

 

Senter for eHelse og omsorgsteknologi ble etablert våren 2010 som et tverrfakultært 

samarbeidsprosjekt mellom Fakultetene for økonomi og samfunnsvitenskap, - teknologi og 

realfag, og – helse- og idrettsvitenskap. Høsten 2010 utarbeidet de tre dekanene ved de 

samarbeidende fakultetene en felles søknad til universitetsstyret om å få godkjent 

samarbeidsprosjektet som særskilt satsingsområde med økonomisk støtte fra universitetsstyret 

til basisdrift av senteret.  

 

Søknaden ble behandlet i Det sentrale forskningsutvalg (SFU-sak 46/10 eHelse – søknad om 

strategiske satsingsmidler – budsjett 2011) i oktobermøte 2010 og omtalt i S-sak 119/10 Intern 

budsjettfordeling 2011 (Vedlegg 1, side 36): 

“Senter for eHelse og omsorgsteknologi 

Det er innledet et tverrfakultært samarbeid (helse & idrett, tekn/real, øk/samf.f.) innenfor eHelse 

og omsorgsteknologi. I strategiplanen for samarbeidet mellom UiA og SSHF er eHelse et 

prioritert satsingsområde. Styret vil få UiAs satsing innenfor eHelse til behandling som egen sak 

i løpet av våren 2011. Fakultetenes plan for videre framdrift vil kreve ressursinnsats i 2011. Det 

er samtidig ikke ønskelig å forskuttere styrets behandling av saken. Universitetsdirektøren 

foreslår imidlertid at kontinuiteten i samarbeidet mellom de tre fakultetene sikres inntil med en 

tildeling på 0,1 mill kr. Se for øvrig omtale gitt i pkt 1.3.” 

 

Tildelingen på 0,1 mill kr ble vedtatt av universitetsstyret. 

 

Senter for eHelse og omsorgsteknologi har nå utarbeidet en Strategiplan 2011-2015 (vedlegg 3) 

og en handlingsplan for 2011-2012 (vedlegg 4), som ble vedtatt i senterets styringsgruppe 11. 

februar 2011. I tillegg til oversendelsesbrev (vedlegg 1) har styringsgruppen sendt et brev som 

peker på flere viktig momenter hvorfor Senter for eHelse og omsorgsteknologi skal være en av 

UiAs satsingsområder (vedlegg 2). 

 

Universitetsdirektørens kommentar: 

Senter for eHelse og omsorgsteknologi har gjort et grundig arbeid med å utvikle Strategiplan 

2011 – 2015, samt Handlingsplan 2011-2012. Planene viser stort potensial til videre 

senterutvikling med en åpen profil som innbyr til samarbeid mellom næringsliv, offentlige 

aktører, brukerorganisasjoner og andre relevante nasjonale og internasjonale partnere. Senteret 

har sett seg ambisiøse mål når det gjelder store tverrfaglige prosjekter, mål om å oppnå status 
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som et nasjonalt kompetansesenter, og en plan om å bygge opp et robust miljø med involvering 

fra de tre samarbeidende fakultetene. 

 

Det sees som veldig positiv at senteret har søkt flere eksterne finansieringskilder, både regional, 

nasjonal og internasjonal om finansiering. Senteret har fått innvilget midler fra Regional 

Forskningsfond Agder (8 millioner kroner over fire år) og deltar i flere andre ekstern finansierte 

prosjekter. Som Senter for eHelse og omsorgsteknologi påpeker er det stor interesse fra regionen 

og det finnes flere samhandlingsarenaer med SSHF, kommuner og fylkeskommunene. Gjennom 

prosjektsøknader og annet samarbeid har senteret allerede fått flere eksterne partnere, også i det 

private næringslivet regionalt og nasjonalt.  

 

Universitetsdirektøren vil også vise til at eHelse i kartleggingen av aktuelle faglige 

toppsatsingsområder ble omtalt som det mest aktuelle tverrfakultære satsingsområdet, men at 

utviklingen på det tidspunkt var kommet for kort. Dette har nå endret seg og 

universitetsdirektøren vil tilrå at universitetsstyret utpeker fagområdet som et strategisk 

satsingsområde på linje med fornybar energi og multikul. Med tre institusjonelle 

satsingsområder vil universitetsdirektøren anta at en er i mål med prosessen med å utpeke 2-4 

faglige satsingsområder som ble initiert gjennom styresak 09/09 og seinere fulgt opp med s-sak 

28/09 og de konkrete sakene hvor de to første satsingsområdene ble utpekt. 

 

Universitetsdirektøren viser til at budsjett for 2011 er fordelt og at det ut fra dette er vanskelig å 

imøtekomme og innpasse en tildeling for 2011. Universitetsdirektøren anser imidlertid tiltaket 

som så strategisk viktig at en vil anbefale å støtte søknaden fra Senter for eHelse og 

omsorgsteknologi med en tildeling på fire millioner fordeltover en periode for fire år. For 2011 

foreslås halvårseffekt, dvs 0,5 mill kr. 

 

Forslag til vedtak: 

1. Styret utpeker Senter for eHelse og omsorgsteknologi som et tverrfakultært satsingsområde 

for UiA.   

2. Senter for eHelse og omsorgsteknologi tildeles kr. 1 million årlig i fire år med 

halvårsvirkning fra 2011. Universitetsdirektøren bes komme tilbake med forslag til inndekning 

av tildelingen for 2011. 

 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Oversendelse Tverrfakultært satsinsgsområde eHelse - oversendelsesbrev 

2 Oversendelse Tverrfakultært satsinsgsområde eHelse – brev fra styringsgruppen 

3 Oversendelse Tverrfakultært satsinsgsområde eHelse – strategiplan 2011-2015 

4 Oversendelse Tverrfakultært satsinsgsområde eHelse – Handlingsplan 2011-12 
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Oversendelse - Tverrfakultært satsingsområde - eHelse 
 

Styringsgruppen for Senter for eHelse og omsorgsteknologi gjorde slikt enstemmig 

vedtak i møte 11. februar 2011 (eHelse-sak 4/11):  

 

“Styringsgruppen godkjenner framlagte forslag til Strategiplan for 2011 – 

2015, samt Handlingsplan for 2011-2012 m/ vedlegg, for Senter for eHelse og 

omsorgsteknologi med de endringer som framkom i møtet. Forslag til budsjett 

er avhengig av godkjenning i universitetsstyret. Styringsgruppen anbefaler at: 

- Senter for eHelse og omsorgsteknologi utpekes som et tverrfakultært 

satsingsområde for UiA.   

- Senter for eHelse og omsorgsteknologi tildeles kr. 1 million årlig i 

fireårsperioden 2011-2015 som etableringstilskudd for basisdrift av 

senteret (stillingsressurser med følgekostnader). Driftskostnader som 

også tar hensyn til reinvesteringsbehov, må en komme tilbake til.   

Leder for styringsgruppen får fullmakt fra styringsgruppen for å ferdigstille 

saken for behandling i universitetsstyret, og utdype dekanenes / 

styringsgruppens søknad i et kort brev.” 

 

 

Vedlagt følger brev fra styringsgruppen samt Strategiplan 2011 – 2015 og 

Handlingsplan 2011 – 2012 for Senter for eHelse og omsorgsteknologi for behandling 

i universitetsstyret.  

 

 

 

Vennlig hilsen  

 

Eli Andås
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 Fra: Aud Findal Dahl 

Leder for styringsgruppen for Senter for eHelse og omsorgsteknologi/dekan  

ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 

 
Til: Styret ved UiA ved rektor Torunn Lauvdal  

 

Kopi til: universitetsdirektør Tor A. Aagedal, forskningsdirektør Simone Heinz, 
medlem i styringsgruppen/dekan Sigbjørn Sødal, Fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap, medlem i styringsgruppen/dekan Frank Reichert, Fakultet for 

teknologi og realfag, forskningsleder Rune Fensli, Senter for eHelse og 

omsorgsteknologi 

Dato: 14. februar 2011 

 

  

Saksbehandler: 
Eli Andås 

 

 

 

eHelse og omsorgsteknologi som satsningsområde  

 

Sentralt forskningsutvalg hadde SFU-sak 46/10 eHelse – søknad om strategiske 
satsingsmidler – budsjett 2011, oppe i sitt møte 26. oktober 2010. Her ble satsingen utfordret 

til å utarbeide strategi og handlingsplan for utvikling av Senter for eHelse og 

omsorgsteknologi. Videre er satsingen nevnt i intern budsjettfordelingssak hvor den er 

omtalt som å kunne presenteres som egen sak våren 2011 med tanke på tildeling av 
“ufordelte midler.” 

 

Styringsgruppen for Senter for eHelse omsorgsteknologi, vil understreke betydningen av at 
senteret får tildelt etableringsstøtte for å kunne nå de målene en har satt seg. Visjonen for 

senteret og målene kan en lese i Strategiplan for Senter for eHelse og omsorgsteknologi 

2011 – 2015. I løpet av 2010 har det skjedd mye positivt som støtter opp om søknaden, bl. a. 

at en fikk innvilget midler fra Regionale forskningsfond Agder (RFF Agder) til et 
institusjonsforankret strategisk prosjekt. Totalt er tildelingen på 8 millioner kroner over fire 

år. I tillegg er det innvilget flere andre søknader som viser senterets betydning (for 

fullstendig oversikt, se Handlingsplan 2011- 12 –vedlegg 2). 
 

I januar 2011 har en arbeidsgruppe oppnevnt av styringsgruppen for Senter for eHelse og 

omsorgsteknologi arbeidet med Strategiplan 2011 – 2015, samt Handlingsplan 2011 -2012 
m/ vedlegg (se vedlegg).  

 

Senter for eHelse var det eneste tverrfakultære initiativet som ble spilt inn i 

toppforskningsmiljøprosessen høsten 2009 og er i tillegg et viktig satsingsområde for 
samarbeid mellom UiA og SSHF. Videre vil vi også presisere at eHelse vil være et sentralt 

satsingsområde ved implementering av samhandlingsreformen.  

 
Tidligere stortingsrepresentant Åse Gunhild Woie Duesund er representert i styringsgruppen 

for Senter for eHelse og omsorgsteknologi. Hun orienterte på møte 10. desember 2010 at 

senteret er kommentert slik i innstillingen til statsbudsjettet fra Kirke, utdannings og 
forskningskomiteen, i Kap. 720, post 21:  

“……… 

Komiteen vil særlig peke på departementets arbeid med å etablere en nasjonal helseportal, 

hvor pasienter, brukere og pårørende kan få enkel informasjon, med mulighet for elektronisk 
samhandling mellom brukere/pasienter og helsesektoren. Komiteen vil vise til at god 
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informasjon- og kommunikasjonsteknologi er viktig for gode helsetjenester. Mange 
kommuner mangler kompetanse på anskaffelse, bruk og konsekvenser av omsorgsteknologi.  

Ved Universitetet i Agder er det opprettet et Senter for eHelse og omsorgsteknologi. Dette er 

en satsing der tre sentrale fakulteter samarbeider med viktig kompetanse innen helse og 
omsorg, teknologi og samfunnsvitenskap. Ved senteret er det under oppbygging et “Mini 

Helse-Norge” med eHelse-laboratorium hvor det også etableres rom som 

smarthus/pasienthjem for utprøving av fremtidens omsorgsteknologi. Senteret skal være en 

arena for undervisning, forskning, utvikling og utprøving av ny teknologi, med et brukerstyrt 
fokus. Det er etablert et nært samarbeid med Senter for omsorgsforskning – Sør. 

………” 

 
For fullstendig oversikt over eksterne prosjekter, se vedlagte Handlingsplan 2011-2012, 

Vedlegg 2.  

Det er også diverse søknader under behandling, og oversikt over dette finnes i Handlingsplan 
for 2011 – 12, Vedlegg 4. Fagmiljøet har deltatt i flere søknader, og noen har blitt avslått, 

men dette har også gitt verdifulle kontakter og partnerskap / nettverk (nasjonale og 

internasjonale) som en fortsatt kan ha kontakt med og evt. samarbeide videre med i andre 

sammenhenger. Oversikt over disse finnes i Handlingsplan 2011-12, Vedlegg 6. Gjennom 
prosjektsøknader og annet samarbeid har senteret allerede fått flere eksterne partnere, også i 

det private næringslivet regionalt og nasjonalt. Disse viser en stor interesse for senteret og 

samarbeidsmuligheter framover. Nasjonalt og internasjonalt er det allerede etablert relevant 
forskningssamarbeid og nettverk. For fullstendig oversikt over inngåtte partnerskap, samt 

nasjonale og internasjonale samarbeidspartnere innen forskning, se Handlingsplan 2011-12, 

Vedlegg 5.   
 

Senter for omsorgsforskning – Sør er et av i alt 5 regionale sentre i Norge opprettet av Helse- 

og omsorgsdepartementet. Universitetet i Agder har i samarbeid med Høgskolen i Telemark 

ansvar for senteret der styrking av praksisnær forskning og formidling i regionen er en 
overordnet målsetting. Her vil eHelse komme til å bli et sentralt område, og 

samhandling/samarbeid mellom de to sentrene ved UiA, vil kunne generere stor aktivitet.   

 
Senteret har i oppstartsfasen i 2010 blitt drevet av tildelte eksterne midler som de enkelte 

fakultetene har ført inn i senteret (ca kr. 800 000,-), men i hovedsak har de tre samarbeidende 

fakultetene gått inn i dette som en felles dugnadsinnsats. Det er meningen at senteret på sikt 

skal drives av midler som genereres via eksterne prosjekter. Det begynner som tidligere 
beskrevet å komme inn noen midler, men en er avhengig av en basisdrift av senteret i en 

etableringsfase. Det forutsettes at de tre fakultetene fortsatt går inn med egeninnsats både i 

senterets drift og i de aktuelle prosjektene. For eksempel er det allerede lagt inn to 
stipendiatstillinger. Videre er det investert i utstyr i Klinikklaboratoriet som hører til ved 

Fakultet for helse- og idrettsvitenskap ved Campus Grimstad, og dette utstyret tenkes inn i en 

sambruksmodell hvor interne og eksterne aktører vil kunne benytte utstyr til felles nytte. Her 
må det etter kort tid reinvesteres og en mener aktivitet i senteret må bidra til dette. Det må 

inngås en avtale mellom de tre fakultetene som sikrer bidrag fra brukerne og tar hensyn til 

fakultetenes ulikhet med tanke på bruk. Dette vil også gjelde eksterne aktører, og på sikt kan 

en tenke seg at dette kan bli en inntektskilde. Etableringskostnader defineres her som 
stillingsressurser inkludert følgekostnader (eks. reiser) som legges til senteret, og er lagt inn i 

forslag til årlig budsjett for 2011-2012 (se vedlegg: Handlingsplan 2011-12, Vedlegg 1). 

Driftskostnader (eks reinvesteringer, egeninnsats i større prosjekter og evt. annet) må 
avklares senere. Fakultetene vil i tillegg legge inn FoU-tid og evt. driftsstøtte til aktuelle 

prosjekter som fortløpende egeninnsats knyttet til interne prosjekter (se vedlagte 

Handlingsplan for 2011-12, Vedlegg 3).  
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På bakgrunn av utarbeidet Strategiplan 2011 – 2015 og Handlingsplan 2011-2012 samt: 

- omtale i I S-sak 119/10 Intern budsjettfordeling 2011 i vedlegg 1- strategiske tiltak 

- tildeling til institusjonsprosjekt fra RFF-Agder 
- sentrale myndigheter og regionens støtte og behov for satsingen, jfr eksterne 

partneres/næringslivets interesse og deltakelse 

- SSHFs støtte og utfordringene ved implementering av Samhandlingsreformen  

 
ber vi UiA bidra til denne tverrfakultære satsingen i etableringsfasen for at senteret kan 

utpekes som et tverrfakultært satsingsområde for UiA, og kunne komme opp på nivå for å 

søke om å bli et nasjonalt senter innen eHelse. Senteret har behov for 1 million kroner pr år i 
en fireårsperiode 2011 – 2015 som etableringstilskudd for basisdrift av senteret 

(stillingsressurser med følgekostnader). Driftskostnader som også tar hensyn til 

revinvesteringsbehov, må en komme tilbake til.  
 

 

 

Vennlig hilsen 
 

 

 
Aud Findal Dahl 

Leder for styringsgruppen/dekan 

Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 
 

 

 

2 vedlegg 
- Strategiplan 2011 – 2015 for Senter for eHelse og omsorgsteknologi  

- Handlingsplan 2011-12 for Senter for eHelse og omsorgsteknologi 
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VISJON 

Senterets visjon er å drive praksisnær, brukerorientert forskning og 
behovsdrevet utvikling med høy faglig kvalitet og gjennom dette bidra til bedre 

og mer effektive løsninger som kan gi trygghet, sosial kontakt, omsorg og 
livskvalitet i hverdagen. 

 

MÅL 

Senter for eHelse og omsorgsteknologi ved Universitetet i Agder skal være et 
nasjonalt anerkjent og internasjonalt respektert forskningssenter innen sitt område. 
Senteret skal være et forskningslaboratorium for eHelse og omsorgsteknologi. Det 
skal være en arena for undervisning, forskning, utvikling og utprøving av ny teknologi 
til bruk i helse- og omsorgssektoren, med et brukerstyrt fokus. Senter for eHelse og 
omsorgsteknologi skal være aktive i forskningsformidling og delta i 
samfunnsdebatten ved innføring og bruk av ny teknologi.    
 
Senteret skal utvikles til et kompetansesenter innen samhandling, bruk og utvikling 
av omsorgs- og smarthusteknologi. Det er et mål at Senter for eHelse og 
omsorgsteknologi i løpet av 2011 skal bli et av de strategiske satsingsområdene for 
Universitetet i Agder, lokalisert til Campus Grimstad. Innen 2015 er målsettingen å 
utvikle et nasjonalt kompetansesenter. I klinikklaboratoriet ved Campus Grimstad 
skal det opprettes et ”mini-helse-Norge” som omfatter sykehus, sykehjem, 
helseklinikk, mobile hjemmetjenester og boliger med sensorer og smarthus- 
teknologi.  
 
Senteret utvikles i nært samarbeid med industrielle partnere, rådgivere/ 
konsulentvirksomhet, offentlige myndigheter, offentlige og private helseforetak, 
kommunale og private helse- og omsorgstjenester, fastleger/legesentra, 
pasientforeninger og andre brukergrupper nasjonalt og regionalt. Det skal utvikles 
samarbeid med forskningsinstitusjoner nasjonalt og internasjonalt. Senteret vil i 
startfasen ha begrensede ressurser og bemanning og må prioritere mellom de ulike 
oppgavene.  
Senteret er et forpliktende fellesskap mellom og senterets partnere og de tre 
samarbeidende fakultet:  
 

 Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 

 Fakultet for teknologi og realfag 

 Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 
 
Det er et mål å opprettholde stor aktivitet med høy forskningsmessig kvalitet. Det 
forutsetter kontinuerlig arbeid for å sikre ekstern finansiering. Dette arbeidet må 
videreføres i perioden, med sikte på å få etablert en strategisk masse av prosjekter. 
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1 ORGANISERING 

Senter for eHelse og omsorgsteknologi skal være en arena for undervisning, 
forskning, utvikling og utprøving av ny teknologi til bruk i helse- og omsorgssektoren, 
med et brukerstyrt fokus. Senteret er en strategisk satsing fra Universitetet i Agder 
mellom de samarbeidende fakultet: 
 

 Fakultet for helse- og idrettsvitenskap  

 Fakultet for teknologi og realfag  

 Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap  
 
Ved en kick-off samling mellom de tre fakultetenes dekaner den 08. januar 2010 ble 
det enighet om å foreslå etablering av senteret. De tre fakultetsstyrene vedtok i møter 
den 15.03 (TR-sak 17/10), 17.03 (ØS-sak 25/10) og 07.04 2010 (HI-Sak 33/10), 
følgende: 
 
"Fakultetsstyret godkjenner etablering av Senter for eHelse med de prinsipielle 
forutsetningene og mandat som er lagt til grunn i sakspapirene. Styringsgruppen utgjøres av 
dekanene ved de tre samarbeidende fakultetene og disse oppnevner øvrige medlemmer. 
Dekan ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap er leder. Fakultet for helse- og 
idrettsvitenskap er vertsfakultet for senteret." 

 
Konstituerende møte i styringsgruppen for senteret ble avholdt den 27.04-2010, hvor 
det bla ble  fastsatt vedtekter for senteret. 
 
Senteret er organisert som et prosjekt, underlagt Fakultet for helse- og 
idrettsvitenskap. Det er etablert en styringsgruppe, med bl.a. de tre dekanene og 
eksterne representanter. 
 
Senterets daglige virksomhet ledes av en forskningsleder som rapporterer til 
styringsgruppens leder. Det er engasjert en administrativ leder som rapporterer til 
forskningsleder. Det er tilknyttet administrative funksjoner som ivaretas av Fakultet 
for helse- og idrettsvitenskap. Det enkelte forskningsprosjekt som etableres i senteret 
eller der senteret er involvert som partner, skal styres av en utpekt prosjektleder som 
rapporterer til forskningsleder. Det bør opprettes dedikerte forskningsgrupper i den 
utstrekning det er behov for dette. Organisasjonsplan for senteret fremgår av 
nedenstående figur. 
 
 
Senteret er nært knyttet til Senter for Omsorgsforskning - Sør.  
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2 UTDANNINGSSTRATEGI 

Flere utdanninger ved de tre samarbeidende fakultetene har en naturlig tilknytning til 
Senter for eHelse og omsorgsteknologi.  Flere relevante bachelorprogrammer i de tre 
fakultetene har en relasjon til senteret.  
 
På masternivå har disse programmene en spesiell tilknytning: 

 Helse- og sosialinformatikk, erfaringsbasert masterprogram (administreres av 
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap, men er et tverrfaglig og tverrfakultært 
samarbeid) 

 IKT, masterprogram (Fakultet for teknologi og realfag) 

 Informasjonssystemer, masterprogram (Fakultet for økonomi og samfunns-
vitenskap) 

 
På PhD-nivå gjelder dette: 

 IKT, PhD-program (Fakultet for teknologi og realfag) 

 Informasjonssystemer, PhD-program (Fakultet for økonomi og samfunns-
vitenskap) 

 Helsevitenskap, planlagt PhD-program (Fakultet for helse- og idrettsvitenskap) 
 
Gjennom å tilby relevante forsknings- og utviklingsprosjekter innenfor programmene, 
kan senteret bidra til å knytte forskningsprosjekter opp til pågående 
utdanningsprogrammer. En slik kombinasjon vil gi viktige synergieffekter både i 
forhold til utdanningene og forskningen. Senteret skal kunne brukes aktivt ved å bidra 
til at studentene i bachelorutdanningene forberedes til å kunne bruke teknologi i 
praksisutøvelsen. 
 
Det er en klar ambisjon for senteret å kunne bidra i utvikling og gjennomføring av 
relevante etter- og videreutdanninger, som vi antar det er et stort behov for.  
Senteret er også aktuell høringspartner ved etablering og videreutvikling av 
studietilbud.  
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3 FORSKNINGSSTRATEGI 

Senteret har en ambisjon om å bli et anerkjent senter innen anvendt forskning i 
samhandling med sine partnere og kompetansemiljøer både lokalt, regionalt, 
nasjonalt og internasjonalt.  
 
Det er et mål at senteret oppnår en status som et nasjonalt kompetansesenter. 
Teknologirådet har i sin rapport om ”Fremtidens alderdom med ny teknologi” 
(Rapport 2-2009) beskrevet viktige strategiske tiltak for å møte eldrebølgen, hvor det 
påpekes behov for etablering av et nasjonalt kompetansesenter for 
omsorgsteknologi. 
 
Det skal arbeides strategisk gjennom nasjonale myndigheter og politiske 
representanter, slik at senteret kan få denne rollen.  
 
Det er en ambisjon for senteret at det bygges opp et robust forskningsmiljø med 
involvering fra de tre samarbeidende fakultetene som bidrar med sin spesifikke fag- 
og forskningskompetanse. Etiske perspektiver står sentralt ved forskning innen de 
aktuelle fagområder, og det er fokus på personvern og sikkerhet.  
 
Senterets styrke realiseres ved å tilrettelegge for å jobbe både tverrfaglig og flerfaglig 
i prosjektene. Aktuelle fagområder er:  
 

 Teknologi og realfag: informasjonssikkerhet, systemsikkerhet, data-
kommunikasjon, systemintegrasjon, elektronisk samhandling 
(interoperabilitet), tjenesteutvikling, brukergrensesnitt, mobilkommunikasjon, 
sensornettverk, brukervennlighet (usability) og anvendelser av teknologi  

 Helse- og idrettsvitenskap: evaluering av pasientresultater, bruk og erfaringer 
med helse- og simuleringspedagogikk og e-læring i helsetjenesten og i 
helsefagutdanningene, elektroniske beslutningsstøttesystemer med fokus 
behov, brukbarhet og nytte, samt kvalitetsutvikling og dokumentasjon av 
helsehjelp ved bruk av elektroniske verktøy 

 Økonomi og samfunnsvitenskap: system- og tjenesteutvikling, implementering 
og anvendelse av informasjonssystemer for sektoren, organisasjons- og 
prosessendringer, realisering av gevinster, juridiske og samfunnsøkonomiske 
problemstillinger basert på kost – nytte perspektivet   
 

 
Det er viktig for senterets utvikling å bli knyttet opp mot og samarbeide med 
eksisterende anerkjente forskningsmiljø både nasjonalt og internasjonalt.  
 

Innovasjonsprosesser og prosjektportefølje 

Senteret skal til enhver tid tilstrebe å ha prosjekter som dekker de tre deltakende 
fakulteters forskningsområder. Det er viktig å etablere innovasjonsprosjekter og 
forskningsprosjekter sammen med lokalt næringsliv, kommunale helse- og 
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sosialtjenester samt med Sørlandet Sykehus HF og Helse Sør-Øst RHF. 

 
For å styrke senterets internasjonale samarbeid og opparbeide en profil som også 
omfatter internasjonal forskning, bør det arbeides for å knytte senteret inn i EU-
søknader. Alle fakultetene har omfattende nasjonale og internasjonale nettverk som 
kan knyttes opp til senteret i aktuelle sammenhenger. 
 

Faglige publikasjoner og rapporter 

Det er et viktig mål for senteret å publisere vitenskapelige arbeider i fagfellevurderte 
journaler og forskningskonferanser.  
 

4 FORMIDLINGS- OG SAMFUNNSKONTAKTSSTRATEGI  

Åpenhetsfilosofi 

Senteret skal være en arena for samarbeid mellom industri, næringsliv, offentlige 
aktører, brukerorganisasjoner og andre relevante partnere.  Senteret skal være en 
arena for idemyldring, så vel som work-shops og seminarer.   
 
En viktig oppgave for senteret er formidling av eget og andres forskningsarbeid.  
Senteret skal delta i samfunnsdebatten innen sitt virkeområde.  
 
Senteret skal etablere partnerskap med forskningsmiljøer, kommuner, helseforetak, 
utviklingssentra, industrielle partnere og aktive pasient- og frivillige organisasjoner.  
 
Det kan være aktuelt at senteret blir et ressurssenter for arbeidslivet. Dette 
innebærer koordinering, utprøving, opplæring, rådgivning, veiledning og 
kompetanseoppbygging.   
 
Det kan også være aktuelt å ta en rolle som  
 

 testlaboratorium for ulike teknologier og for interoperabilitet mellom disse i 
helsesektoren  

 testsenter for verifikasjon/godkjenning av omsorgsteknologiprodukter 
 

Begge disse rollene krever ekstern finansiering og tilstrekkelig bemanning, slik at det 
er naturlig at senterets styringsgruppe vurderer dette etter en viss drift. 
 
Det skal utarbeides og publiseres jevnlig aktuelle prosjektrapporter som beskriver 
senterets virksomhet. I den grad det er mulig, bør det også utarbeides 
publikumsorienterte og populærvitenskapelige rapporter som kan formidles på 
fagseminarer.  Aktuelle publikasjoner legges ut på senterets hjemmesider. 
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Forankring i strategiske miljøer 

Senteret skal utvikle en tydelig profil i forhold til nasjonale myndigheter, slik at det blir 
en naturlig høringspartner innenfor samhandling, omsorgsteknologi, pasientportaler 
og smarthusteknologi.  
Det er et mål å delta som forskningspartner i nasjonale prosjekter, og i prosjekter 
initiert fra sentrale helsemyndigheter, kommuner, forskningsmiljøer og andre viktige 
aktører innen fagområdet. 
 

 

5 STRATEGI FOR PERSONAL- OG 

ØKONOMIFORVALTNING/EFFEKTIV UTNYTTELSE AV 

RESSURSENE  

 

Ressurspersoner og kompetanse 

Det skal arbeides for å bygge opp en bred tverrfaglig kjernekompetanse med 
deltakere fra alle de involverte fakultetene innenfor aktuelle forskningsområder.  
I løpet av perioden er det et mål å opprette stilling som Professor innen eHelse. 
Det skal arbeides for tilknytning av postdoc stillinger, gjesteforskere og lignende for å 
bidra til å bygge opp forskningskompetanse. Videre skal det arbeides for å opprette 
flere Ph.D.-stillinger tilknyttet senterets virksomhet. 
 
Senteret skal også bidra til kompetansebygging i samarbeidende fagmiljøer både i 
helseforetak, kommunale helsetjenester og industrielle partnere. 
Det er strategisk viktig at senterets fagpersoner er aktive veiledere for ulike typer 
studentprosjekt som kan ha oppgaver tilknyttet senterets virksomhet. 
 

Senterets tilknyttede fagpersoner vil være en viktig ressursgruppe som både kan 
inngå i det enkelte forskningsprosjekt, og som kan benyttes for rådgivning og 
veiledning innenfor sine kompetanseområder. Denne kompetansen skal søkes 
benyttet for å gi synergieffekt med andre fagmiljøer og tilgrensende prosjekt både 
lokalt, innenfor regionen og i nasjonalt perspektiv. 
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1 ORGANISERING 

SENTERETS LEDELSE 
Forskningsleder og sekretariat 
Det etableres et lederteam bestående av en forskningsleder og en administrativ leder av senteret. Videre er det behov for 
sekretariatsfunksjoner tilknyttet senteret, bla ved fast stillingsprosent som FoU-konsulent. Dette lederteamet bør være på plass 
senest innen 01.08-2011 som faste stillinger, eventuelt som prosjektansettelser. 
Det bør også opprettes en sentral forskningsgruppe (kjernegruppe) ledet av forskningsleder og bestående av en 
nøkkelperson/seniorforsker fra hvert av de tre samarbeidende fakultet, disse tilknyttes med en fast stillingsprosent. Dette vil primært 
være en rådgivende gruppe i forhold til aktuelle prosjekter/søknader og planlegging av forskningsaktivitet. 
 

FINANSIERING AV SENTERET 
Det er nødvendig å sikre en grunnfinansiering av senteret for å kunne opprettholde en klar ledelse og forskningsprofil. 
 
Det er søkt om strategiske satsningsmidler fra UiA for å sikre videre drift av senteret i en tre-års periode med en årlig 
budsjettramme på kr 1 000 000,- som omfatter ressurser tilsvarende 1,2 stilling(er) og basis driftsmidler for perioden 2011-12.  
 
Ut over basis drift av senteret, er det en forutsetning at all aktivitet i senteret må finansieres gjennom eksterne midler i form av 
forskningsprosjekt, utleie av lokaler til utprøvingsformål for nye teknologiske løsninger, kompetansebyggende aktivitet, 
kursvirksomhet og lignende aktiviteter.  
Budsjett for årlig basis drift for 2011 – 2012 vedlegges (Vedlegg 1)  
 

IT-STØTTE 
Senteret har behov for IT-støtte både i tilknytning til etablering av infrastruktur og oppsett/vedlikehold av teknologi og løsninger til 
forskningsprosjekter. Det arbeides for at senteret får tilknyttet kompetent IT-personell som en fast stillingsprosent. 

 

FORSKNINGSINFRASTRUKTUR SOM ET “MINI-HELSE-NORGE” 
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Det har vært en klar målsetting ved etablering av senteret at en kan benytte lokalene i Klinikklaboratoriet som et avansert FoU-
areal. Dette muliggjør simulering av aktuelle helse- og sosialtjenester som omfatter: 
 Sykehus 
 Sykehjem 
 Helseklinikk 
 Mobile hjemmetjenester 
 Bolig med sensorer og smarthusteknologi 
 
Det er også nødvendig å etablere en IT-teknisk infrastruktur som tilsvarer løsningene i Norsk Helsenett, og med installasjon av alle 
aktuelle applikasjoner. 
 

Side 260



  Handlingsplan 2011-12 eHelse 
 

 

 
32436.DOCX      Side 7 av 31 

 

 

 

Etablering av en slik omfattende infrastruktur er bla drøftet med Norsk Helsenett og Sørlandets Sykehus samt universitetets IT-
tjeneste som vil bistå i arbeidet. Dette test-nettet vil utgjøre et betydelig komparativt fortrinn for senteret, og planlegges å være på 
plass i løpet av våren 2011. 
 
Dette er også inkludert i planene om å etablere et nasjonalt testnett for eHelse forskning, der senteret er partner i søknaden NICE, 
med Universitetet i Tromsø som prosjektleder (se Vedlegg 4). En slik utvidet satsing vil imidlertid være avhengig av ekstern 
prosjektfinansiering. 
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SMARTHUSTEKNOLOGI, BOLIG MED SENSOROVERVÅKNING  
I tilknytning til Klinikklaboratoriet er det et eget rom som innredes som en bolig (pasienthjem) der det installeres ulike typer 
sensorovervåkning og med integrasjon av smarthusteknologi. Høsten 2010 var det et VRI-prosjekt som muliggjorde en oppstart av 
dette arbeidet, der flere industripartnere installerte aktuell teknologi. 
Smarthuset skal fremstå som en demonstrator for fremtidens omsorgsteknologi, og det vil være en prioritert oppgave å innrede 
rommet hensiktsmessig og integrere aktuelle teknologier. Dette gjøres primært gjennom et nært samarbeid med næringslivet og 
ved eksternt finansierte prosjekter.  
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2 UTDANNING 
 

Aktuelle utdanninger i de tre samarbeidende fakultetene inngår som samarbeidselementer innen undervisning og veiledning. 
Senteret skal være en arena for møteplasser og videreutvikling av samarbeid innen utdanning, og for initiering av EVU-tilbud mot 
sektoren, som kan gis av de ulike fakultetene. 
 
Det er et viktig arbeid for senteret å bidra til relevante studentprosjekter, i form av masteroppgaver og hovedprosjekt bachelor. Det 
tilstrebes at slike prosjekter utvikles i nært samarbeid med senterets ulike partnere, både fra praksisfeltet, industrielle partnere og 
andre forskningspartnere. I den grad det er mulig, bør hvert enkelt prosjekt knyttes opp til senterets forskningsaktivitet, og 
organiseres under en forsker eller Ph.D. stipendiat.  Formidlingsomfanget av resultater fra studentprosjekter er avhengig av 
kvaliteten på det enkelte arbeid. 
 
Måltall i perioden er: 
 
 minst 6-7 masteroppgaver Helse- og sosialinformatikk 
 minst 6-7 masteroppgaver IKT 
 minst 3 masteroppgave informasjonssystemer 
 minst 3 masteroppgaver i andre masterprogram  
 minst 4 hovedprosjekt i relevante bachelorprogrammer 
 1 - 2 EVU-tilbud 
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3 FORSKNING: 
 

Senterets ledelse og forskningsmedarbeidere skal arbeide aktivt for å trekke med senteret i aktuelle søknader om eksternt 
finansierte forskningsprosjekter. I tråd med dette skal senteret ha en åpen profil som innbyr til samarbeid. Det må i løpet av 
perioden være et mål at senteret har minst 10 pågående store tverrfaglige prosjekter og minst 10 mindre prosjekter. Målet er at 
senteret i løpet av 2014 deltar i minst 1 stort EU-prosjekt eller annet forskningsprosjekt med internasjonal finansiering. 
 
Det er et måltall at senteret i løpet av 2012 skal være involvert i minimum 5 eksternt finansierte forskningsprosjekter, og minst 3 
industrielle FoU prosjekter.  
 
Videre skal det aktivt arbeides for å tilføre senteret nye forskningsprosjekter. For å styrke senterets internasjonale samarbeid og 
opparbeide en profil som også omfatter internasjonal forskning, skal det arbeides for å knytte senteret inn i EU-søknader, dette 
omfatter både ICT FP7 2011-2012, ICT FP8 2014-2018, AAL programmet; NordForsk og andre relevante programmer.  
 
Senteret skal jobbe aktivt for å etablere samarbeid med internasjonale forskningsgrupper innen eHelse utover de som allerede er 
nevnt i Vedlegg 5.  

 
FORSKNINGSGRUPPER 
 

VITENSKAPELIG REFERANSEGRUPPE 
Det oppnevnes en vitenskapelig referansegruppe for å sikre en klar forpliktelse fra de tre samarbeidende fakultetene. Det utpekes 
en representant fra hvert fakultet til å sitte i denne sammen med forskningsleder. Disse skal ha en rådgivende rolle i forhold til 
forskningsfokus i senterets aktuelle prosjekter og under planlegging av ny forskningsaktivitet, vurdering av metodevalg, etc. Denne 
gruppen etableres i løpet av våren 2011.  
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ANDRE FORSKNINGSGRUPPER 
Det er naturlig å etablere tverrfaglige forskningsgrupper som kan arbeide på en mer permanent basis enn det enkelte 
forskningsprosjekt. Dette kan for eksempel være innenfor følgende temaer. 

 Samhandling 

 Smarthus 

 Etikk, jus og sikkerhet 

Forskningsgrupper etableres løpende knyttet opp mot prosjekter.  

 

EKSTERNE RESSURSER 
Det kan også være behov for å knytte eksterne ressurser eller ekspertpanel innen eHelse – Helse- og sosialinformatikk. En slik 
kompetanse kan etter behov trekkes inn i det enkelte forskningsprosjekt. 

 

INDUSTRIELL FOU 
Det er viktig å opprettholde en nær tilknytning til næringslivet, og senteret har som målsetting i løpet av perioden å bli med som 
forskningspartner i industriinitierte prosjekte (for eksempel VRI, KMB/BiA-program). 
 

OVERSIKT OVER IGANGSATTE PROSJEKTER  
Denne oversikten omfatter både eksterne og interne prosjekter inkludert studentprosjekter. Se Vedlegg 2 og 3.  

 

OVERSIKT OVER SØKNADER UNDER BEHANDLING  
Denne oversikten omfatter eksterne prosjekter der senteret er partner. Se Vedlegg 4.  
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OVERSIKT OVER TIDLIGERE SØKNADER DER SENTERET HAR VÆRT PARTNER 
Denne oversikten omfatter både prosjektsøknader innlevert i 2010, prosjektsøknader under planlegging, og avslåtte 
prosjektsøknader. Se vedlegg 5. 
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4 FORMIDLINGS- OG SAMFUNNSKONTAKT: 
 

ETABLERING AV PARTNERSKAP 
I tråd med senterets åpenhetsfilosofi, skal det aktivt arbeides for å tilknytte flere eksterne partnere til senteret. Pr 01.01-2011 er det 
inngått avtaler med 13 eksterne partnere. For å oppnå internasjonal anerkjennelse av senterets og dets aktiviteter, bør det 
prioriteres å arbeide for etablering av partneravtaler med flere internasjonale forskningsinstitusjoner. 

Forøvrig vil utviklingen av aktuelle partnerskap være avhengig av de enkelte eksternt finansierte prosjekter som blir iverksatt, da 
dette naturlig vil medføre partneravtaler. 

Det er et mål at en i løpet av 2012 skal ha inngått partneravtaler med: 

 minst 15 eksterne bedriftspartnere 

 minst 5 kommuner/helseforetak 

 minst 5 nasjonale forskningspartnere/universitet  

 minst 5 internasjonale forskningspartnere/universitet  

En liste over partnere tilknyttet senteret fremgår av vedlegg 6. 

 

INFORMASJONSSPREDNING 
Det er strategisk viktig for markedsføring av senteret og den pågående aktiviteten at det aktivt arbeides med å spre informasjon om 
senterets virksomhet. Det er utarbeidet web-sider for senteret, men disse er hittil ikke blitt benyttet i tilstrekkelig grad som 
nyhetsformidler. 
Det bør være et strategisk mål at senteret tilknytter seg en person som blir dedikert til oppgaver for utadrettet 
informasjonsspredning og formidling av forskningsresultater. 
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Det er aktuelt å se på etablerte modeller for dette ved å se hvordan Praxis-Sør og Senter for omsorgsforskning – Sør, gjør dette i 
samarbeid med kommunene i regionen.  
 

SEMINARER / WORKSHOPS 
Senteret skal i samarbeid med Senter for omsorgsforskning – Sør arbeide for å arrangere faglige møter/workshops beregnet for 
forskere og samarbeidspartnere. Måltall for perioden er minst 2 faglige arrangement hvert semester. 
 
I tillegg til dette, planlegges det også åpne publikumsrettede arrangement, gjerne kombinert med Forskningsdagene eller andre 
tilsvarende arrangementer. 
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5 BEMANNING OG ØKONOMI: 
 

Faggruppen med tilknytning til senteret består primært av en kjernegruppe tilknyttet masterstudiet i Helse- og sosialinformatikk, men 
berører som et satsingsområde også flere viktige fagmiljø ved de tre fakultetene. Følgende tabell viser en oversikt over forskere 
som pr 01.01-2011 har aktivitet i ulik grad tilknyttet senteret. 
 
 

Navn Tittel Fakultet 

Olle Söderhamn Professor H&I  

Ole Hejlesen Professor-II H&I / Aalborg 

Elin Thygesen Førsteamanuensis H&I 

Jan Gunnar Dale Førstelektor H&I 

Mariann Fossum 
Ph.D.-kandidat 
/Universitetslektor 

H&I 

Torunn K. Vatnøy Universitetslektor H&I 

Frank Reichert Professor T&R 

Vladimir Oleshchuk Professor T&R 

Rune Fensli Førsteamanuensis T&R 

Berglind Smaradottir Ph.D.-kandidat T&R 

Dafferianto Trinugroho Ph.D.-kandidat T&R 
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Bjørn Furuholt Førsteamanuensis Ø&S 

Theis Theisen Førsteamanuensis Ø&S 

Dag Torjesen Førsteamanuensis Ø&S 

Leif S. Flak Førsteamanuensis Ø&S 

Hans Olav Omland Førstelektor Ø&S 

Carl Erik Moe Førstelektor Ø&S 

 

Opplysningene om faggruppen viser at det er erfaring og kompetanse i alle de tre fakultetene både innen master- og Ph.D.-
veiledning. To Ph.D.-kandidater er direkte knyttet opp mot prosjekter i senteret pr. 1. februar 2011. Det vil arbeides for at en i løpet 
av perioden har minst 4 Ph.D.-kandidater og minst 1 postdoc engasjert. 
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ÅRLIG BUDSJETT BASISDRIFT 2011 - 2012 
                              Vedlegg 1 
Årlig behov for strategiske satsingsmidler i forbindelse med etablering av e-Helse Senter til 1,2 stillinger  

 

        Kostnader   Timer Grunnlag Lønnstrinn Timelønn Totale kostnader 
 

Senterleder Adm/vitenskaplig 1013 
 

65 
     
277,07                280 530  

 
Forskningsleder/ledere Vitenskaplig stilling 1013 

 
70 

     
303,79                307 736  

       
 

             -                           -    
       

 
             -                           -    

       
 

             -                           -    
                      -                           -    
 Lønnskostnader u/avgifter 

 
2026 

   
              588 266  

 Feriepenger 12,00 % 
    

                70 592  
 Pensjon 13,00 % 

  
120,03 % 

 
                85 003  

 Arbeidsgiveravgift 14,10 % 
    

              104 884  
 Totale lønnskostnader                         848 745  
 Andre kostnader/fortjeneste 

       Indirekte kostnader fakultetet 
  

   32 000,00  120,03 % 
   

Indirekte kostnader UiA sentralt 
  

  123 
413,00  120,03 % 

   Reisekostnader 
     

  
 Andre kostnader 

     
              151 255  

 Fortjeneste 
     

  
 Totale kostnader                       1 000 000  
 

        

        

        

Side 271



  Handlingsplan 2011-12 eHelse 
 

 

 
32436.DOCX      Side 18 av 31 
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                                                                                                    Vedlegg 2 

EKSTERNT FINANSIERTE PÅGÅENDE PROSJEKTER 
AJOURFØRT PR 31. JANUAR 2011. 

1. Brukerfokusert universell utforming og utvikling/ tilrettelegging av 

teknologiske løsninger i boliger for personer med demens/kognitiv svikt.  

Kompetansetilskudd fra Husbanken. 

Søker: Universitetet i Agder (UiA), Campus Grimstad. 
Prosjekt ansvarlig: Dekan Aud Findal Dahl, Fakultet for helse og idrettsvitenskap, UiA 
Prosjekt leder: Førsteamanuensis Rune Fensli, Fakultet for teknologi og realfag, UiA 
Prosjektpartner: Nøtterøy Kommune 
Kontaktperson: Halvor Lindqvist 
 
Prosjektet ble innvilget ved tilsagnsbrev fra Husbanken den 05.10-2010, og har en 
økonomisk ramme på kr 1,35 mil. Må være avsluttet innen utgangen av 2011. 
Det ble avholdt et formelt oppstartsmøte hos Nøtterøy kommune den 28.10-2010. 
Deler av aktiviteten knyttes opp til Ph.D. stipendiat Berglind Smaradottir. 
Som delaktiviteter under dette forskningsprosjektet er det igangsatt følgende 

mastergrads prosjekt:  

 Koordinering av pårørende som ressurs i demensomsorgen 

Dette er et pågående mastergrads prosjekt ved Helse- og sosialinformatikk, med 
student Eli Sofie Berg, veileder er Rune Fensli og bi-veileder Berglind Smaradottir 

Det er planlagt gjennomført en kartlegging av brukerbehov som grunnlag for å utvikle 
nye løsninger og tjenester. Prosjektet er også relevant for Cognita, i forhold til bruk 
av sosiale medier til koordinering av informasjon mellom det formelle og uformelle 
nettverk. 

 

2. Samhandling uten grenser - “Centre for eHealth and Health Care Technology - a 

User-focused arena for Teaching, Research, Development, and Testing of new 

Technology” 

Institusjonsforankret strategisk prosjekt – RFFAGDER 

Søker: Universitetet i Agder (UiA), Campus Grimstad. 
Prosjekt ansvarlig: Dekan Aud Findal Dahl, Fakultet for helse og idrettsvitenskap, UiA 
Prosjekt leder: Førsteamanuensis Rune Fensli, Fakultet for teknologi og realfag, UiA  
 
Prosjektet er innvilget i møte den 25.10-2010, og har en økonomisk ramme på kr 
11,19 mill med et tilskudd fra RFFAgder på kr 8,0 mill fordelt på perioden 2011-2014. 
Partnere i prosjektet er bla Lyngdal kommune, Evje og Hornnes kommune, Visma, 
Devoteam Telecom og Applica konsulting. 
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Som delaktiviteter under dette forskningsprosjektet er det igangsatt følgende 
mastergrads prosjekter:  
 

 Shared Electronic Workspace for Medical Professionals 

Dette er et pågående mastergrads prosjekt ved IKT, student Håkon Langnes, 
veileder er Rune Fensli. Fokus er å evaluere og utvikle en demo for deling av 
pasientinformasjon, og arbeidet vil være knyttet til RFFAgder-prosjektet. 
 

3. VRI-Foresight: Prosjektering av Smart Living rom 

Prosjektansvarlig: Devoteam Telecom (Koordinator), Kontaktperson: Line Bakkeby 
Deltakere / Partnere: Devoteam Telecom, Universitetet i Agder, Picomed, Applica, 
On-Sat, Vestfold Audio, DorKey, m.fl. 
Varighet: Høsten 2010. 
Prosjektet har en økonomisk ramme på kr 250.000, hvorav kr 200.000 er tilskudd I 
form av VRI-midler. 
 
Senter for eHelse og omsorgsteknologi vil ligge i nye UiA Campus Grimstad. 
Senteret har et dedikert rom for utprøving av "smart living" teknologi. Dette prosjektet 
skal prosjektere rommet som skal inneholde "smart living" teknologi og som skal 
brukes for å simulere en hjemmesituasjon for eldre/pleietrengende. Rommet skal 
brukes i FoU prosjekter, men skal også være demorom for aktuelle produkter og 
tjenester. Bedriftene som deltar i prosjektet har allerede slik teknologi eller pågående 
innovasjonsaktivitet og utviklingsaktivitet rundt dette. 
 
 
4. Desentralisert Holter Diagnostikk 

Delprosjekt a) Hvordan flytte Holter-undersøkelsen fra poliklinikk til fastlege-
kontor? 

Søker: SINTEF IKT 
Deltakere: Sintef IKT, UiA, Sørlandet Sykehus HF. 
Varighet: 2010-2011 
Finansiering: Innomed og Innovasjon Norge 
Prosjektet er ledet av Sintef IKT, og UiA v/ Rune Fensli har deltatt i store deler av 
forskningsarbeidet. Prosjektet ble presentert under konferansen SHI2010, 
København. Sluttrapport ventes å foreligge innen utgangen av januar 2011. 
 
Delprosjekt b) Ny samhandlingsløsning for deling av pasientdata 
Søker: SINTEF IKT 
Deltakere: Sintef IKT, UiA, Sørlandet Sykehus HF. 
Varighet: 2011 
Finansiering: Oslofjordfondet 
Prosjektet er et forprosjekt som skal etablere grunnlaget for å kunne pilotere ny 
samhandlingsmodell for Holter, og gjøre de nødvendige initiale utredninger. Et mål er 
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at den beskrevne samhandlingsmodellen og -teknologien også skal ha relevans for 
andre samhandlingsproblemstillinger mellom primærleger og spesialister. Piloten bør 
involvere et utvalg fastlegekontor fra både små og store kommuner, inkludert 
kommuneleger. 
 
 
5. HELSeVINDU 

Søker: Cognita AS, v/ Mona Falk Andersen 
Deltakere: Cognita AS, UiA, Nøtterøy kommune, Devoteam. 
Varighet: 2011 
Finansiering: Oslofjordfondet 
Dette prosjektet ledes av Cognita AS, og er søknad til Oslofjordfondet om forprosjekt 
midler. Det er knyttet opp en Masteroppgave i IKT våren 2011 til prosjektet, og bla 
Nøtterøy kommune deltar som partner. Det er da naturlig å se synergieffekter til 
prosjektet Husbanken hvor det pågår en kartlegging i Nøtterøy kommune i form av 
en masteroppgave i Helse og sosialinformatikk.  
 

 Secure and Trusted Social Network Services for Elderly People  

Dette er en pågående Masteroppgave ved IKT, student Angela Yan Li. Gjennom 
prosjektet skal det utvikles en demonstrator for en web-basert løsning for 
koordinering av innsats mellom det formelle og uformelle nettverk, der bruk av 
sosiale samhandlingsløsninger vil være sentralt. Prosjektet avsluttes i juni 2011. 
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                                                                                          Vedlegg 3 

UIA-FINANSIERTE PÅGÅENDE PROSJEKTER  
Det er i løpet av 2010 etablert flere interne forskningsprosjekter ved UiA, med 
utspring fra senteret. Denne oversikten er ajourført pr 31. januar 2011. 
 
 
1. Safety Aspects of Personal Electronic Health Record 
Rune Fensli og Vladimir Oleshchuk har i lengre arbeidet med problemstillinger 
knyttet til sikkerhet ved personlige elektroniske pasientjournaler.  Det er publisert 
vitenskapelige arbeider i relasjon til dette. 
Pågående arbeid knytter seg dels om krypteringsløsninger for Body Area Networks, 
og dels om sikre løsninger for etablering og tilknytning til en fremtidig kjernejournal. 
Ph.D. stipendiat Yi Ren arbeider sammen med Rune Fensli om slike løsninger, og 
flere publikasjoner er under utarbeidelse med fokus på bla “Internet of things”. 
 

2. Ph.D.project: How to share Health Care Information between Health Care 
Professionals and the Citizens? The Usability of Health Information Systems. 

Dette er et pågående Ph.D. arbeid av stipendiat Berglind Smaradottir. Arbeidet 
startet opp høsten 2010 og vil ventelig avsluttes høsten 2013. Arbeidet vil dels bli 
knyttet opp mot det nasjonale prosjektet “Kjernejournal”, og dels mot prosjektet 
RFFAgder der det i samarbeid med Lyngdal kommune og Evje- og Hornnes 
kommune skal utvikles nye løsninger for informasjonsdeling.  
Som delaktiviteter under dette forskningsprosjektet er det igangsatt følgende 
prosjekter:  
 

 Access Control Management for a Patient Centric Electronic Health Record 
Solution. 

Dette er en pågående Masteroppgave ved IKT, student Marley Singarajah. Prosjektet 
gjennomføres i samarbeid med “Min Journal” ved Rikshospitalet, kontaktperson 
Sissel Jor. Det er også knyttet kontakt med Prof. Ann Frühling ved University of 
Nebraska, Omaha som bistår med veiledning innenfor Human Interaction design. 
Arbeidet startet opp høsten 2009, og vil ventelig være avsluttet våren 2011. 
 

 Brukergrensesnitt og dokumentasjon i EPJ 

Dette er et pågående mastergrads prosjekt ved HSI-studiet. Det er knyttet opp mot et 
pågående samhandlingsprosjekt i Setesdal, der Grethe Vabo holder på med et 
forskningsprosjekt. Arbeidet startet opp høsten 2010 og ventes avsluttet våren 2011. 
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 Kjernejournal – et nasjonalt prosjekt 

Helsedirektoratet holder på å etablere en prosjektgruppe for utvikling av en fremtidig 
kjernejournal med tilgang for pasienten. UiA er forespurt om deltakelse i 
arbeidsgruppen, og dette forsøkes tilrettelagt slik at Ph.D stipendiat Berglind 
Smaradottir blir medlem av prosjektgruppen. Dette vil ventelig være avgjort primo 
2011, og arbeidet vil strekke seg gjennom flere år.  
 
 
3. Ph.D. project: Service-Oriented Architecture for eHealth Services in Smart 
Home 
Dette er et prosjekt i oppstartsfase, Ph.D. stipendiat Yohanes Trinugroho vil ha dette 
som fokus i sitt arbeid, der Professor Frank Reichert er veileder og Rune Fensli er bi-
veileder. Arbeidet startet opp 01. januar 2011, og ventes sluttført utgangen av 2013. 
Arbeidet kan tilknyttes opp til arbeidet med en demonstrator i smarthuset, og det vil 
være flere mastergradsprosjekter og bachelorprosjekter som vil inngå i arbeidet. 
Som delaktiviteter under dette forskningsprosjektet er det igangsatt følgende 
mastergrads prosjekter og bachelor prosjekt:  
 

 Vurdering av systemarkitektur for fremtidens omsorgsteknologi ved 
smarthus installasjoner 

Dette er et mastergradsprosjekt ved IKT ved student Thomas Dverseth. Fokus vil 
være vurdering av åpne systemer og åpne standarder ved etablering av database for 
innsamling av data og med beslutningsstøttesystem for bruk av pasienter. Arbeidet 
knyttes opp til det foreslåtte EU-prosjektet SOLFEW, og vil forsøke å integrere 
teknologiløsninger som etableres i smarthus rommet ved eHelse laboratoriet. 
 

 

 Utvikling av Body Area Network med fallsensor 
Dette er et pågående prosjekt “Safe Activity” ved studieretning Elektronikk og 
mobilkom, der det skal utvikles og utprøves ny løsning for mobil fallsensor. En har 
fått fra Nordic Semiconductor et labkit for RF-radio på 2.4 GHz, prosessorer har en 
fått fra Atmel Norway og det er tegnet medlemskap i ANT+ alliansen. Det arbeides 
med å transmittere data til en smartphone hvor algoritmer for deteksjon av fall skal 
implementeres. Videre er det knyttet kontakt med University of Nebraska angående 
algoritmer for falldeteksjon og prediksjon av økt risiko for fall. Videre skal sensor-
løsningen evalueres med sikte på tracking av posisjonsbevegelse ved fysioterapi 
opptrening. Arbeidet startet høsten 2010 og vil ventelig avsluttes våren 2011. 
 
 
4. Elektronisk dokumentasjon i kommunehelsetjenesten 
Universitetslektor og doktorgradsstudent Mariann Fossum arbeider med elektroniske 
beslutningsstøttesystemer integrert i den elektroniske pasientjournalen brukt i 
sykehjem. Veiledere er Professor Anna Ehrenberg og Professor Margareta Ehnfors. 
Prosjektet gjøres i nært samarbeid med Örebro Universitet, Sverige, University of 
Missouri, Sinclair School of Nursing, Associate Professor Gregory Alexander og 
University of Nebraska, Associate Professor Ann Fruling. Doktorgradsarbeidet har 
resultert i publiserte konferansebidrag og vitenskapelige artikler. Arbeidet planlegges 
avsluttet høsten 2011. Deler av prosjektet planlegges videreført med et prosjekt som 
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skal gjennomføres i samarbeid med University of Missouri, Sinclair School of 
Nursing, Associate Professor Gregory Alexander.  
 

 Journalgranskningsstudie 
Som delaktivitet under dette prosjektet arbeider mastergradsstudent Kjersti Johnsen, 
våren 2011, med en journalgranskningsstudie av 200 pasientjournaler fra sykehjem 
(elektroniske dokumentasjon). Arbeidet omfatter også en instrumenttesting av 
journalgranskningsinstrumentet N-catch. Studien ventes avsluttet våren 2011. 
Veileder; Mariann Fossum. 
 

 Arbeidsprosesser i Gerica 

Som aktivitet under dette prosjektet har Universitetslektor Linda Hansen startet et 
forskningsprosjekt som skal gjennomføres i samarbeid med Tieto Velferd Norge 
(Gerica) og Borg Innovasjon i 2011-2012. Forskningsprosjektet skal vurdere hvordan 
programvaren Gerica støtter opp om arbeidsprosessen med tanke på kontinuitet og 
oppfølging av arbeidet i sykehjem. Veileder; Professor Olle Söderhamn og Mariann 
Fossum.  
To andre mastergradsprosjekter hører også til under dette prosjektet:  
Brukergrensesnittet i Gerica tiltaksplan, er et pågående mastergradsprosjekt ved 
HSI-studiet. Det er knyttet opp mot to kommuner og gjennomføres av en gruppe på 
tre mastergradsstudenter; Tordis Vibeke Laila Merete Lindland, og Siri Kolstad 
Aanesland. Arbeidet startet opp høsten 2010 og ventes avsluttet våren 2011. 
Veileder; Mariann Fossum. 
 

 Erfaringer med alarm og varslingssystemer 

Erfaringer med alarmer og varslingssystem tatt i bruk av et utvalg kommuner i Agder 
gjennom ”Knutepunkt- sør prosjektet”, er et pågående mastergradsprosjekt ved HSI- 
studiet. Prosjektet gjennomføres i et samarbeid med Telenor. To 
mastergradsstudenter gjennomfører prosjektet; Cecilie Karlsen og Erica Fredriksen. 
Arbeidet startet opp høsten 2010 og ventes avsluttet våren 2011. Veileder; Mariann 
Fossum. 

 
 

5. Inter-municipality Cooperation in Health Services: A Comparative study in 
Three Norwegian regions. 

The provisions included in the proposed health care reform (St. meld. No. 47, 2008-
2009) will most likely result in the reorganization of health care services. At first 
glance, it indicates that there will be a substantial need for inter-municipal 
cooperation and collaboration in the delivery of health care services. One proposal in 
the reform proposal (St.meld 47 2009) was that the municipalities should be 
responsible for 20 percent of co-financing of specialist health care and make 
municipalities more financially and care responsible for patients after hospital 
treatment. 
 
Here we will compare how adaption to the Coordination reform has evolved in three 
different regions in Norway (cases): (1) the surrounding municipalities of Kristiansand 
in Vest-Agder county (large municipality, small neighboring municipalities, and the 
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medium large health enterprise), (2) the western part of the Norwegian county of 
Agder, Lister region (small municipalities, small neighboring communities, and small 
hospitals/former local hospital), and (3) Sunnfjord in the middle of the county of Sogn 
and Fjordane in the western part of Norway (many small municipalities served by a 
small health enterprise with a long distance to the nearest hospital). Different data 
sources will be used: (1) interviews with middle and top mangers in municipality 
health care sector and in health enterprises, (2) data from municipality documents 
and health enterprises. 
 
Project members: 
Dag Olaf Torjesen, University of Agder and Sogn and Fjordane College 
Dag.o.torjesen@uia.no  
Bryce Hoflund, School of Public Administration, University of Nebraska at Omaha; 
ahoflund@unomaha.edu 
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                                                                       Vedlegg 4 

SØKNADER OM FORSKNINGSPROSJEKTER  
- UNDER BEHANDLING PR 31.01-2011 
 

A) NICE – Norwegian Integrated Care Environment 

Søknad til Forskningsrådet om Større Infrastrukturmidler (2010), med Universitetets 
sykehuset i Nord-Norge RHF/Nasjonalt senter for samhandling og telemedisin som 
prosjektansvarlig. UiA og eHelse senteret deltar her sammen med KITH og 
Universitetet i Tromsø som en av de 3 kjerner for etablering av en nasjonal 
forskningsinfrastruktur for eHelse og samhandling: NICE – Norwegian Integrated 
Care Environment. Videre er Helse Nord IKT og Uninett med som partnere. 
 
Prosjektet har en økonomisk ramme på kr 53,078 mill, hvorav det søkes Norges 
Forskningsråd om støtte på kr 30.991 mill. Prosjektet er beregnet å vare fra 2011 til 
2015. 
 
B) Intelligente bo og omsorgsløsninger 

Arena Helse har utarbeidet en søknad om OFU-midler fra innovasjon Norge, med 
Drammen kommune som oppdragsgiver. Dette er rettet mot byggingen av 16 bo og 
omsorgsboliger i Drammen kommune.  I forprosjektet har partene funnet et behov for 
uttesting av scenarioer og tilhørende tekniske løsninger før produktene idriftsettes i 
de 16 omsorgsboligene.  
 
Det legges det til rette for utvikling og utprøving av nye samhandlingsløsninger, ved 
Senter for eHelse og omsorgsteknologi der anvendelse og brukervennlighet kan 
verifiseres gjennom avanserte usability studier.  
Prosjektet har en forventet oppstart våren 2011.  
 

C) Teledi@log 

Dette prosjektet ledes av Aalborg Universitet, ved prosjektleder Birthe Dinesen. Det 
inngår i et større prosjekt, UNIK – partnerskap for innovative løsninger til kronisk 
syke.  
 
Der er to perspektiver. Det ene handler om at skabe vækst og innovation indenfor 
velfærdsteknologi. Det andet handler om at forbedre livskvalitet for borgere med 
kroniske sygdomme som hjerte-kar sygdomme, diabetes, muskel- og skeletlidelser 
og KOL, dvs. rygerlunger.  
 
UiA er tiltenkt en rolle for utprøving/pilotering av nye teknologiske løsninger ved 
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installasjoner i eHelse laboratoriet. Videre er UiA representert i prosjektets 
referansegruppe. 
 
Søknaden behandles av ABT-fonden, med forventet prosjekt periode fra 2011 til 
2013.   
 
D) EU-prosjekt: 

 
PERSEAS – Personal e-health and e-care system for effective rehabilitation of 

patients. 
 
Dette prosjektet adresserer ICT call 7, objective 5.1.  
Søker og consorteleder: Ramjee Prasad, AAU/CTIF 
Partnere er: AAU/CTiF (coordinator), CSEM, , Converge SA, LETI, Alcatel Lucent, 
University of Agder, BOC Asset Management, MobiHealth, Polska Tel., WIND 
Telecom., INGEMA, San Raffaele, Roessingh Research, TU Delft, Imperial College, 
INT, UNI Kassel, IT-SudParis, VTT, ST-Ericsson, ISPE, European Forum for good 
clinical practice.  
Søknadsfrist ble innsendt 18.01-2011. 
  
PERSEAS will provide a holistic infrastructure model that enables the overall, 
progressive rehabilitation of patients with stroke and neurological conditions that 
need continuous monitoring and instruction. The ICT platform will be developed in 
such a way that the conditions of the patients will be retrieved remotely from the 
personal health scale to the broader ambience, and guidelines will be adapted to 
their behavioural patterns and to proactively predict new episodes. The context-
aware closed-loop intelligent services will be offered by means of a Service Oriented 
Architecture, by introducing the concept of “service bricks” as the minimum functional 
service, resulting in context-awareness, personalization, high flexibility and auto-
adaption to the patient needs. Sensors and devices will address all R&D aspects, 
from energy-efficient multi-sensing, advanced on-board processing, enabled local 
and remote communications, to embedded intelligence for shared patient-doctor 
decision.  
Under this framework, the PERSEAS partners will develop advanced algorithms and 
techniques resulting in innovative solutions and will advance the state-of-the-art in 
the areas of intelligent networked sensors and personal health systems for remote 
management, treatment and rehabilitation of diseases, dedicated to patients with 
stroke and neurological conditions.  
The unique quality of this proposal is that it combines full monitoring of patients with 
the promotion of active rehabilitation of the lost functions and practices for possibly 
prevent recurrent stroke(s), which all together will enable the stroke survivors to 
become active agents – instead of mere patients – in the recovery process. The 
project deploys a GCP monitored clinical validation and therefore a large-scale 
clinical demonstration by running trials in 3 countries: The Netherland, Spain and 
Italy. These studies will be adequately powered to detect clinically significant 
changes induced by the application of PERSEAS. 
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                      Vedlegg 5 

OVERSIKT OVER SAMARBEIDSPARTNERE 
A) Oversikt over nasjonale og internasjonale samarbeidspartnere på forskning 

I tilknytning til prosesser med søknad om forskningsprosjekter, er det knyttet gode 
samarbeidsrelasjoner til flere nasjonale og internasjonale forskningsmiljø. Dette 
omfatter bla følgende sentrale forskningsmiljø: 
 

 SINTEF IKT, Oslo. Kontaktpersoner Dag Ausen/ Ingrid Svagård 

 Nasjonalt senter for samhandling og telemedisin, Tromsø 

 Universitetet i Oslo, Institutt for sykepleievitenskap og helsefag, v/ Anne Moen 

 Universitetet i Stavanger, Institutt for data og elektronikk, v/ Chunming Rong 

 Aalborg Universitet, Institutt for Sundhedsvidenbkap og teknologi v/ Ole 
Hejlesen  

 Biomedical research Foundation of the Academy of Athens, v/ Sofia Kosida 

 University College Cork, Business Information Systems. v/ Philip O' Reilly, 
John O'Donoghue 

 University of Nebraska, Omaha. College of Information Science and 
Technology. v/ Jong-Hoon Youn and Ann Frühling 

 University of Missouri, Sinclair School of Nursing. v/ Gregory L. Alexander 

 Centre of Wireless Innovation Norway (CWI) er et samarbeid mellom 
Universitetet i Agder, Universitetet i Oslo, UNIK, NTNU, Universitetet i 
Stavanger, Høgskolen i Bergen og Høgskolen i Telemark.  CWI er tilknyttet et 
omfattende internasjonalt partnerskap, bla gjennom Center for 
TeleInFrastruktur (CITF) ved Universitetet i Aalborg. Det er nært samarbeid 
mellom CWI og CITF og Senter for eHelse, og det arbeides med felles 
satsingsprosjekter. 

 CITF – Center for TeleInFrastruktur, Aalborg, Denmark. Ramjii Prasad. 

 Center for usability research and engineering, Austria, v/Susanne Schmehl, 
Lars Ellensohn, Arjan Greven and Jan Bobeth. 

 Astralian e-Health Research Centre (in connection with The Comminwealth 
Scientific and Industrial Research Organisation), v/ Peter Kamboursis and 
Yogi Kanagasingam. 

 
 

B) Oversikt over etablerte partnerskap 

Senteret har i løpet av 2010 inngått partnerskap med flere eksterne 
samarbeidspartnere, der disse har vært knyttet opp til aktuelle søknader om 
prosjekter. 
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Inngåtte partnerskap 

 Aalborg Universitet, Danmark 

 Applica Consulting, Lindesnes 

 Devoteam Telecom, Grimstad 

 Evje- og Hornnes kommune, Evje 

 Papirbredden innovasjon, Drammen 

 Lyngdal kommune, Lyngdal 

 Senter for Omsorgsforskning Sør, Grimstad 

 SINTEF IKT, Oslo 

 Sørlandet sykehus HF, Kristiansand 
 Cognita AS 

 Universitetet i Tromsø/ Norsk Senter for Telemedisin, Tromsø 

 Visma Unique 

 Nøtterøy kommune, Nøtterøy 
 

Partnerskap under etablering 

Det pågår drøftinger med flere partnere knyttet opp til aktuelle søknader og 
prosesser ved installasjon av utstyr og software i eHelse laboratoriet. Det forventes 
en snarlig inngåelse av partnerskap med følgende firmaer og institusjoner: 
 

 Imatis, Porsgrunn 

 Sonitor, Oslo 

 Helsenettverk Lister 

 Abilia, Oslo 

 WPR Medical AS, Arendal 

 Picomed AS, Brokelandsheia 

 Vestfold Audio, Sandefjord 

 Karde AS, Oslo 

 Telenor Objects 

 Kungliga Tekniska Høgskolan, Centrum för Hälsa och Byggande, Stockholm 

 On-sat, Fevik 

 Songdalen kommune (med undervisningssykehjem) 
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                                                                                             Vedlegg 6 

TIDLIGERE SØKNADER DER SENTERET HAR 
VÆRTPARTNER 
 

A) SFI “Welfare technology” 

Søknad til Forskningsrådet om SFI – Welfare Technology (2010), med SINTEF som 
prosjektansvarlig. UiA og eHelse senteret er her en viktig partner sammen med bla 
Universitetet i Oslo, NTNU, Universitetet i Stavanger, 12 kommuner og 11 industrielle 
partnere. 
Søknaden ble ikke innvilget, men det ble etablert viktige partnerskap, og SINTEF 
arbeider med nye prosjektsøknader på basis av denne søknaden. 
 
B) OPSIMO  

Søknad (IP) til FP7-ICT-2009-4, Objective ICT-2009.7.1 ICT & Ageing, med Aalborg 
Universitet som Coordinator. Øvrige partnere var Aalborg kommune/Noth Denmark 
EU-Office, Converge ICT Solutions and Services SA, Instituto gerontologico Matia, 
University of Agder, Alcatel-Lucent, BOC Asset management, polska Telefonia 
Cyfrowa, Tecnologias de la Telecommunicaciones y de la Informacion, University of 
Ulster, g.tec medical engineering GmbH. 
 
C) FRIEND  

Søknad til ICT PSP third call for proposals 2009, Objective identifier 1.3 ICT for 
ageing well/independent living, med Brunel Univeristy, UK som coordinator. Øvrige 
partnere var Tools for Living Ltd, Universitat Autònoma de Barcelona, Aalborg 
Municipality/North Denmark EU-Office, Age Concern Stockport, Rebild 
Municipality/Care and Nursing Dpt, Consorci de Serveis Socials de Barcelona, 
Alexander Technological Educational Institute of Thessaloniki, Artesis University 
College Antwerp og University of Agder. 
 
D) MyComPal  

Søknad til AAL-2009-2, med Universitetet i Agder som koordinator og Rune Fensli 
som leder. Øvrige partnere var Devoteam Telecom AS, Cognita AS, Municipality of 
Grimstad, Biomedical research Foundation of the Academy of Athens, Converge ICT 
Solutions and Services SA, University of Aalborg, Logistics AS, Municipality of 
Brønderslev og North Denmark EU Office. 
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E) BeSafe.net 

Søknad til AAL-2008-1, med Biomedical Research Foundation of the Academy of 
Athens som coordinator. Øvrige partnere var Scotsig Ltd, University of Agder, 
Universidad de la Laguna, Norwegian Centre of Telemedicine og Seniornett society, 
Norway. 
 
 

F) WE-CARE: Wireless Elderly Cardio Analysis with Real-Time ECG   

Application to the Health Research Board, Ireland, 2008. Project leader: Dr. Kieran 
O’Connor, Geriatric Health Unit , the Mercy Hospital, Cork, Ireland. Other 
participants: University College Cork, University of Agder and WPR Medical, Norway. 
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Plan for oppfølging etter evaluering av førskolelærerutdanningen 

 

I styremøtet 17. november 2010 fikk rektor fullmakt til å ferdigstille og sende departementet en 

tiltaksplan for universitetets oppfølging etter NOKUTs evaluering av førskolelærerutdanningen. 

Tiltaksplanen ble innsendt innen fristen 20. desember, og legges nå fram for styret til 

orientering. Samtidig gis en orientering om resultatene av NOKUTs evaluering slik styret har 

bedt om, samt en oversikt over kostnader i forbindelse med tiltaksplanen for 2011-2013. I tillegg 

blir styret bedt om å bevilge midler for 2011 til realisering av tiltakene i planen inneværende år. 

 

NOKUTs evaluering av førskolelærerutdanningen 

NOKUTs rapport om førskolelærerutdanningen i Norge ble overlevert KD 20. september 2010. 

Hovedfunnene i evalueringen viser at førskolelærerutdanningen står overfor store utfordringer. 

Evalueringen viser blant annet at førskolelærerutdanningen ved mange institusjoner har lav 

status og blir nedprioritert, at rekruttering og inntakskvalitet er lav ved mange institusjoner, at 

studentenes innsats og FoU-aktiviteten i utdanningen er for lav. 
 

For Universitetet i Agder viser evalueringen blant annet at førstestillingskompetansen blant 

faglærerne er betydelig over gjennomsnittet i førskolelærerutdanningene, og at 

førstestillingskompetansen i stor grad nyttes i undervisningen. Organiseringen av utdanningen 

legger godt til rette for akademisk forankring av førskolelærerutdanningen, men innebærer 

samtidig en utfordring når det gjelder utdanningens egne mål om å være yrkesrettet og 

praksisnær. Videre peker komiteen på at frafallet i utdanningen er høyt, at studentutvekslingen 

er for lav og at forskningen i for liten grad er knyttet til barnehagefeltet. 

Evalueringen inneholder videre en rekke vurderinger og anbefalinger som er gjengitt i vedlegg 

1, NOKUTs evaluering av førskolelærerutdanningen i Norge 2010. 

 

Hovedrapporten inneholder generelle anbefalinger til institusjonene og til departementet. 

Institusjonene anbefales blant annet å ha oppmerksomheten rettet mot 

førskolelærerutdanningens status og det å gi utdanningen tilstrekkelige ressurser og stort nok 

handlingsrom. Videre anbefales institusjonene å rette en større del av rekrutteringsinnsatsen mot 

spesielle grupper av søkere, og gjennom sine planer og sin tildelingspraksis å sørge for at FoU-

virksomhet knyttet til barnehager og førskolelærerutdanning prioriteres. Institusjonene anbefales 

å arbeide med planene for utdanningen slik at de tar hensyn til endringene 

som har skjedd og skjer i barnehagesektoren, samt å vektlegge pedagogisk ledelse i den felles 

bachelorutdanningen for førskolelærere. 
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Institusjonene anbefales også å stille strengere krav til studentene når det gjelder studieinnsats 

og nivå på faglig innsats, samt å følge opp de nyutdannede kandidatene i eget distrikt. 

Departementet blir blant annet anbefalt å innføre en obligatorisk bacheloroppgave i 

førskolelærerutdanningen og fastsette at faget pedagogikk skal fordeles på alle utdanningens 

studieår. 

 

I institusjonsrapporten blir Universitetet i Agder blant annet anbefalt i sterkere grad å satse på 

forskning som er direkte relatert til barnehagen, å vurdere grundig om dagens utdanning har en 

organisering som gjør at målene for utdanningen nås, å vurdere den sterke konsentrasjonen av 

studiepoengene i pedagogikkfaget, samt å stimulere bedre til studentutveksling. 

I tillegg gis det anbefalinger om å treffe tiltak for å redusere frafallet, å styrke kunnskapen om 

barnehagen hos faglærerne, å treffe tiltak for å bedre helheten i utdanningen, samt å gjennomgå 

rutinene for oppfølging av evalueringer. 

 

Departementets brev om utvikling av tiltaksplaner ved institusjonene 

Departementet peker i sitt brev (vedlegg 2) på noen av de utfordringene 

førskolelærerutdanningen står overfor basert på hovedfunnene i evalueringen, og ber 

institusjonene utarbeide en plan for oppfølging av evalueringen. Planen inneholder oversikt over 

utfordringer, hvilke mål som settes og hvilke tiltak som planlegges. Tidsplan og ansvarlig aktør 

for de ulike tiltak framgår av planen.  

 

Planen omfatter både de nasjonale og de lokale anbefalingene til institusjonene, samt en 

beskrivelse av hvordan den øverste ledelsen og styret ved institusjonen vil bli involvert i å følge 

opp utviklingen av førskolelærerutdanningen. Videre redegjør planen for det regionale 

samarbeidet om utdanningen. Tiltaksplanen vil bli gjenstand for rapportering med et eget 

vedlegg til rapport og planer, første gang i 2011. 

 

Tiltaksplan for Universitetet i Agder 2010-2013 

Planen inneholder 12 utviklingsområder (se vedlegg 4). Åtte av disse områdene gjelder 

utfordringer og anbefalinger som er nevnt i NOKUTs rapport om Universitetet i Agder, mens de 

fire siste gjelder utfordringer og anbefalinger til alle institusjoner som gir 

førskolelærerutdanning.  

 

På bakgrunn av NOKUTs evaluering og universitetets egen strategiplan, er profesjonsorientert 

og praksisnær FoU prioritert som et satsningsområde i tiltaksplanen. Gjennom en økt satsing på 

forskning som er innrettet mot, og gjennomført i samarbeid med praksisfeltet, ønsker man å øke 

forskningskompetansen og kunnskapen om praksisfeltet hos den enkelte faglærer i utdanningen, 

samt stimulere til nyrekruttering av forskere med kompetanse på barnehagefeltet. På denne 

måten vil en økt satsing på FoU også bedre sammenhengen mellom teori og praksis i 

utdanningen. 

 

I tillegg vil oppfølgingen av de skisserte tiltak innenfor områder som gjelder organiseringen av 

førskolelærerutdanningen og internasjonaliseringen av denne, bli gjenstand for en særskilt 

prioritering.  

 

 

Oppfølging av tiltaksplanen 

Tiltaksplanen skal iverksettes i tråd med den skisserte tidsplanen for de ulike tiltak. Dette vil 

kreve betydelig innsats på mange nivå i organisasjonen.  

Tiltakene i planen er likevel nokså ulike når det gjelder ressursinnsats og behovet for særskilt 

finansiering. De fleste tiltakene vil bli gjennomført som en del av den ordinære utviklingen av 

førskolelærerutdanningen, og krever derfor ikke en særskilt bevilgning. Enkelte tiltak, som for 
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eksempel Digital praksislogg og Rekruttering av tospråklige studenter er igangsatt med 

prosjektmidler, og krever derfor noe særskilt finansiering for å videreføres. Dette vil vi komme 

tilbake til i forbindelse med budsjettet for 2012. 

 

De punktene i planen som krever særskilt budsjettmessig vurdering allerede fra 2011 handler om 

forskning og kan knyttes til følgende punkter i handlingsplanen: 

 

1. Et program for profesjonsorientert og praksisnær FoU i førskolelærerutdanningen  

Dette tiltaket har som målsetting å øke forskningskompetansen og bidra til flere sterke 

søknader mot nasjonale forskningsprogrammer som Utdanning 2020 og PRAKUT. 

Lærerutdanningene er de eneste utdanningene ved universitetet som er organisert i en 

matrise. For å oppnå resultater innenfor profesjonsorientert og praksisnær forskning knyttet 

til disse utdanningene, er det derfor behov for et tverrfakultært forskningsprogram som 

forankres i institusjonsledelsen og styres av et programstyre sammensatt av representanter 

for fakultetene og Avdeling for lærerutdanning. Programmet ønskes igangsatt fra høsten 

2011. En tar blant annet sikte på å gjennomføre seminarer/ workshops for faglærere i 

utdanningen og potensielle samarbeidspartnere i praksisfeltet, veiledning og annen støtte 

med tanke på søknader mot sentrale forskningsprogram, samt finansiering av noen 

“signalprosjekter” innenfor praksisnær og profesjonsrettet FoU. For å gjennomføre 

aktivitetene i programmet er foreslått en bevilgning på kr. 300.000 årlig, noe som utgjør kr. 

150.000 for 2011. Universitetsdirektøren antar at dette programmet bør sees i sammenheng 

med planene om et generelt program for forskning i lærerutdanningene, jevnfør omtale i 

budsjettfordeling for 2011. 

 

2. Opprette 1-2 professor II stillinger 

For å sikre kvaliteten i forskningsprogrammet beskrevet under punkt 1 foreslås engasjement 

av ekstern kompetanse på høyt nivå innenfor praksisnær forskning gjennom å tilsette 1-2 

professor II-stillinger for en tidsperiode på 2,5 år. Disse skal både kunne lede større 

forskningsprosjekter og i tillegg lede arbeidet med større søknader inn mot de nevnte 

forskningsprogrammene. 2 professor II-stillinger vil kreve en årlig bevilgning på kr. 

400.000. For 2011 utgjør dette kr. 100.000 hvis man forutsetter tilsetting i 1 stilling fra 

høsten 2011 og en stilling fra 01.01.2012. Universitetsdirektøren vil peke på at disse 

stillingene skal knyttes til fakultetene og inngå i det aktuelle fakultets faglige virksomhet. 

Det vil være naturlig at aktuell fakultet bidrar med en medfinansiering og vil foreslå at 

universitetsstyret gir en særtildeling på 250 000 kr per stilling for aktuell åremålsperiode, til 

sammen 500 000 kr. Antatt kostnad for 2011 100 000 kr. Stillingene tilsettes av TU, 

eventuelt ved kallelse av universitetsstyret etter uttalelse fra avdelingsstyret for 

lærerutdanning og faglig innstilling fra aktuelt fakultet. 

 

3. Opprette 1-2 stipendiat/ postdoc-stillinger. 

I tiltaksplanen er foreslått opprettet 1-2 stipendiat/postdoc stillinger. Universitetsdirektøren 

er skeptisk til om opprettelse av en stipendiatstilling for 3 år er et målrettet tiltak i forhold til 

en kostnad på ca 2,1 mill kr. En stipendiat er en utdanningsstilling og utover 

dr.gradsavhandlingen vil det være begrenset vedkommende vil være involvert i utviklingen 

på andre fagområder og i førskoleutdanningen. Skal en knytte en stipendiatstilling til dette 

formålet bør dette vurderes ved fordeling av stipendiatstillinger og knyttes opp til et av 

UiA’s dr.gradsprogrammer. Ut fra det nye kravet om 20 stipendiatstillinger til 

dr.gradsprogrammene kan universitetsdirektøren vanskelig se at UiA kan prioritere egne 

stipendiatstillinger opp mot andre program,  

Universitetsdirektøren vil tilrå at en tar sikte på å opprette en postdoc fra høsten 2011 for en 

2 års periode. Denne personen bør integreres i et fagmiljø og involveres både i forskning og 

førskolelærerutdanningen. På linje med II-stillingene vil det være naturlig at det fakultetet 

Side 288



som får postdoc stillingen bidrar med en medfinansiering tilsvarende 50 pst. Hvis en legger 

til grunn at årskostnaden for en postdocstilling er 800 000 kr vil kostnadene i 2011 bli kr. 

200 000 gitt halvårseffekt og at tildelingen dekker 50 pst av kostnadene.  De årlige 

kostnadene for 2012-2014 er gjengitt i tabellen nedenfor. 

 

Samlet kostnadsoversikt 

 
 

Universitetsdirektøren vil tilrå at avdelingsstyret for lærerutdanning delegeres ansvar for å følge 

opp tiltaksplanen, herunder foreta eventuelle omdisponeringer av de særskilte budsjettmidler 

som stilles til rådighet. 

 

 

 

Forslag til vedtak: 

1. Styret slutter seg til plan for oppfølging av evalueringen av førskolelærerutdanningen 

2. Styret legger til grunn en økonomisk ramme for oppfølging av planen på 2,2 mill kr.  

3. Styret tildeler kr 400 000 for implementering av planen for 2011 og ber 

universitetsdirektøren komme tilbake til budsjettmessig inndekning. 

4. Styret delegerer oppfølging av tiltaksplanen til avdelingsstyret for lærerutdanning, 

herunder å foreta eventuell omdisponeringer av de ekstra midler som stilles til rådighet. 

 

 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

Vedlegg: 

1. NOKUTs evaluering av førskolelærerutdanningen i Norge 

2. Brev fra KD om utvikling av tiltaksplan 

3. Brev til KD om tiltaksplan for Universitetet i Agder 

4. Tiltaksplan for 2010-2013  

 

 

 

 Tiltak  2011 2012 2013 2014 Sum 2011-2014 

 Program for praksisnær FoU 150 000 300 000 300 000 150 000 900 000 

 Professor II-stilling (2,5 år) 50 000 100 000 100 000 250 000 

 Professor II-stilling (2,5 år) 100 000 100 000 50 000 250 000 

 Postdoc (2 år) 200 000 400 000 200 000     800 000 

      
SUM 400 000 900 000 700 000 200 000 2 200 000 
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NOKUTs evaluering av førskolelærerutdanningen i Norge 2010 
 

Del 1: Hovedrapport 
Sammenfattende vurderinger og anbefalinger til institusjonene framgår av kapittel 4 i 

rapporten. Innefor hovedpunktene nedenfor anbefaler komiteen institusjonene:  

 

Institusjonene og deres organisering 

Å ha oppmerksomheten rettet mot 

- førskolelærerutdanningens status og det å gi den tilstrekkelige ressurser og stort nok 

handlingsrom, 

- hvordan institusjonen kan ta ansvar for å utnytte organisasjonsstrukturens sterke sider og 

kompensere for de svakheter den har. 

 

Studentrekruttering 

- å rette en større del av rekrutteringsinnsatsen mot spesielle grupper av søkere, 

- å velge en utdanningsorganisering som gir mannlige studenter kontakt med hverandre 

og mannlige førskolelærere. 

 

Førskolelærerutdannernes kompetanse 

- å gjennom sine planer og sin tildelingspraksis sørge for at FoU-virksomhet knyttet til 

barnehager og førskolelærerutdanning prioriteres, 

- å utarbeide planer for kompetanseutvikling for faglærerne i førskolelærerutdanningen, 

legge arbeidsforholdene til rette for FoU-virksomhet og gi tilgang til relevant 

opplæring og veiledning, 

- å tilby kurs og kompetansegivende utdanning i veiledningspedagogikk til sine 

øvingslærere, og å bidra til å legge forholdene til rette slik at de får en reell mulighet 

til å delta. 

 

Om behov for å styrke utdanningen 

- å kontinuerlig arbeide med planene for utdanningen slik at de tar hensyn til endringene 

som har skjedd og skjer i barnehagesektoren, 

- å vektlegge pedagogisk ledelse i den felles bachelorutdanningen for førskolelærere, og 

å gi fordypningsenheter innen dette feltet, 

- å utvikle tilbud om styrerutdanning for førskolelærere som har fullført sin 

bachelorutdanning, 

- å så snart det åpnes mulighet for det, sette i gang forsøk med eller gå over til femårig 

integrert førskolelærerutdanning. 

 

Utdanningsorganiseringen, fagene og praksisopplæringen 

- å følge spesielt opp hvordan profesjonsrettingen og yrkesperspektivet ivaretas på 

bachelorutdanningens linjer, 

- å vurdere muligheten for etablering av linjer på andre områder enn de to som nå er de 

vanligste. 

 

Profesjonsutdanning for førskolelæreryrket 

- å planlegge slik at faglærerne får mulighet for å være i praksisbarnehagene både når 

det er studenter til stede og utenom disse periodene, og å følge opp enkeltlærerne slik 

at de utnytter denne muligheten, 

- å prioritere FoU-virksomhet, herunder teoriutvikling, som fokuserer på barnehager og 

førskolelæreryrket. 
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Desentralisert og deltidsutdanning 

- å utforme studietilbud som er tilpasset ulike studentgrupper, herunder samlingsbaserte 

utdanninger og deltidsstudier, 

- å bruke bevisst de mulighetene praksisnærheten gir de arbeidsplassbaserte 

utdanningene og andre deltidsutdanninger for studenter som arbeider i barnehager, 

- sørge for at erfaringene med arbeidsplassbasert utdanning blir formidlet til fagmiljøet 

og kommer både denne og andre studentgrupper til gode, 

- å sørge for at ikke arbeidskrav og eksamensordninger utformes slik at det kan reises 

tvil om hvorvidt de arbeidsplassbaserte utdanningene ligger på et like høyt nivå som 

de andre førskolelærerutdanningene. 

 

Studentinnsats og studiemiljø 

- å stille strengere krav til studentene når det gjelder studieinnsats og nivå på faglig 

innsats, 

- å legge forholdene enda bedre til rette for at deltidsstudentene skal kunne få reelle 

muligheter for å delta i studentdemokratiet. 

 

Antall førskolelærere som utdannes og arbeider i barnehagene 

- å følge opp de nyutdannede kandidatene i eget distrikt, herunder også de som er 

utdannet ved andre institusjoner, 

- å tilby spesialtilpassede utdanninger til grupper som vanskelig kan nyttiggjøre seg den 

vanlige heltidsutdanningen. 

 

Kvaliteten på kandidatene som utdannes 

- å prioritere førskolelærerutdanningen i sine videre planer. 

 

Ny kunnskap om barnehagen og førskolelærerutdanningen 

- å prioritere barnehage- og førskolelærerforskning i sine planer, 

- å legge til rette slik at lærerne får et støttende miljø, opplæring og veiledning i det 

arbeidet de utfører innen FoU. 

 

 

 

I tillegg gir komiteen en rekke anbefalinger til departementet på de samme områdene. 

De anbefaler departementet blant annet: 

 

- å innføre en obligatorisk bacheloroppgave i førskolelærerutdanningen, og at denne 

enten inngår i linjefagene eller i fordypningsenheten 

 

- å endre regelverket slik at det blir mulig å ha spesialpedagogikk som fordypningsenhet 

i bachelorutdanningen, mens pedagogisk veiledning og pedagogisk arbeid på 

småskoletrinnet samt styrerutdanning ikke skal kunne gis som fordypningsenheter. 

 

- å gjøre en eventuell ny rammeplan mindre detaljert enn den som nå gjelder 

 

- å fastsette at faget pedagogikk skal fordeles på alle utdanningens studieår. 
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Del 2: Institusjonsrapporter 
NOKUTs vurderinger og anbefalinger til Universitetet i Agder framgår av kapittel 18.3 i 

rapporten. Her heter det blant annet: 

 

Kompetansen blant faglærere 

Førstestillingskompetansen blant faglærerne er betydelig over gjennomsnittet i 

førskolelærerutdanningene, og førstestillingskompetansen nyttes i stor grad i undervisningen.  

 

Organisering av utdanningen 

Rammeplanens overordnede krav til organiseringen av en førskolelærerutdanning er at den 

skal sikre helheten i utdanningen. For at Universitetet i Agder skal kunne oppfylle dette 

kravet, kreves det god kommunikasjon og mye samordning. Det er etablert mange 

samarbeidsorganer som skal ivareta disse behovene. Mange av disse er rådgivende/uformelle. 

Det bør vurderes å redusere antall utvalg og heller etablere noen få organer som gis 

myndighet på sitt område. 

Organiseringen av utdanningen legger godt til rette for akademisk forankring av 

førskolelærerutdanningen, mens mange rutiner, informasjonskanaler og samarbeidsorganer er 

opprettet for å styrke praksisorientering og profesjonsretting. Universitetet må vurdere 

grundig om dagens utdanning har en organisering som gjør at målene for utdanningen kan 

nås. Det tenkes da særlig på rammeplanens krav til helhet og likeverd mellom 

læringsarenaene i en profesjonsutdanning, og utdanningens egne mål om å være yrkesrettet og 

praksisnær. 

 

Frafall og undervisning 

Frafallet er høyt tatt i betraktning at de fleste studentene er relativt unge heltidsstudenter. 

Undersøkelser viser nemlig at deltidsstudenter og eldre studenter har størst frafall. Når 

undervisningen i stor grad gis i storklasser, er det viktig å sørge for at det faglige innholdet 

som formidles, engasjerer. Det bør vurderes å supplere med mer studentaktive 

undervisningsformer. 

 

Fagenes plassering 

Modellen innebærer at pedagogikk, som ifølge rammeplanen er tillagt ”et overordnet ansvar 

for helhet og yrkesretting i utdanningen, og har en særlig kopling til praksisopplæringen”, blir 

konsentrert til de to første studieårene. Det kan være vanskelig å få fullt utbytte av 

pedagogikkfaget opp mot praksisopplæringen, særlig i første årstrinn. Det bør generelt 

vurderes om tunge, teoretiske fag kan fordeles bedre over de tre årene. 

 

Ulike linjer 

Lederne begrunnet i intervju utviklingen av linjer med behovene for spesialisering i store 

barnehager. Årsenheten Småbarnspedagogikk og barnehageutvikling gir en linjeutdanning 

med sterk relevans for dagens barnehage. Linjestudentenes valg av fordypningsenheter i siste 

år kan ellers gi interessante kombinasjoner. Det er en utfordring for faglærerne å bidra til at 

studentene tydelig oppfatter fagenes relevans for arbeidet i barnehagen. 

 

Helhet i utdanningen 

Universitetet i Agder har et forbedringspotensial når det gjelder helheten i utdanningen, 

konkret knyttet til at undervisningen i de faglig-pedagogiske fagene i for liten grad forholder 

seg til bruken av fagene i praksis. Øvingslærernes ansvar for utformingen av praksis og 

tilhørende oppgaver kan også være for stort. 

Praksisveilederne kommer fra fakultet for humaniora og pedagogikk. Selv om det er etablert 
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samarbeidsorganer med ansvar for planlegging og oppfølging av praksis, bør universitetet 

legge forholdene til rette for at foreleserne i de faglig-pedagogiske fagene i sterkere grad kan 

ta ansvar for fagene i praksis. 

 

Forskningen 

Den forskning som tilgodeses med midler, er i stor grad knyttet til fagene og i liten grad til 

barnehagefeltet. Både av hensyn til utvikling av relevant kompetanse hos faglærerne og for å 

øke den faglige og administrative kunnskapen om og forståelsen av praksisfeltet og praksis, 

bør praksisrettet FoU styrkes. Lærerutdanningens størrelse alene gir disse utdanningene 

tyngde i institusjonen, noe som også bør komme til uttrykk i FoU-satsingen i 

førskolelærerutdanningen. Det er etablert forskningsbarnehager. Selv om det er uklart hva 

som ligger i denne statusen, kan det være en god strategi å konsentrere praksisrettet forskning 

om noen få barnehager i en oppbyggingsfase. 

 

Internasjonalisering 

I og med at dette er en institusjon med mange internasjonale kontakter og det i tillegg er 

tilrettelagt for utveksling for førskolestudenter, er det påfallende at utvekslingen er så lav. 

Målene om internasjonalisering i universitetets overordnede strategi bør følges opp med mål 

og tiltak for internasjonalisering i førskolelærerutdanningen. Det bør blant annet utvikles 

engelskspråklige tilbud i noen emner for å kunne ta imot studenter fra andre land. 

 

Samlet plan 

Det er videre etablert gode informasjons-/planleggingsverktøy, for eksempel Samlet plan og 

for informasjon om praksis ”digital dagbok”. Slike dokumenter gir alle som er involvert eller 

interessert i prosessene knyttet til utdanningen god oversikt over egen og andres rolle og 

oppgaver. Behovet for slik informasjon ble det gitt tydelig uttrykk for i intervjuene. 

 

Oppfølging av evalueringer 

Rutinene for oppfølging av evalueringer må gjennomgås. 

 

 

Anbefalingene oppsummeres slik: 
På denne bakgrunnen blir det anbefalt at Universitetet i Agder 

- gir Forum for lærerutdanning optimale muligheter for å sikre en god 

profesjonsorientering i førskolelærerutdanningen, 

- i sterkere grad satser på forskning som er direkte relatert til barnehagen og andre 

arenaer som er relevante for førskolelærerutdanningen, 

- vurdere hensiktsmessigheten i den sterke konsentrasjonen av studiepoengene i 

pedagogikkfaget, spesielt i første studieår, 

- stimulerer bedre til studentutveksling og bygger inn internasjonale perspektiver i 

utdanningen. 
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MOTT A

2 x OKT, 2010
DET KONGELIGE

KUNNSKAPSDEPARTEMENT

Se vedlagte adresseliste

Deres ref Vår ref Dato
201004428-/JMB 21.10.2010

Evaluering av førskolelærerutdanningen : Plan for oppfølging og rapportering og
Konferanse om framtidig førskolelærerutdanning 23.

NOK-UT har på oppdrag fra Kunnskapsdepartementet evaluert alle
førskolelærerutdanningene i Norge. Evalueringens hovedrapport ble overlevert
20.september 2010.

Hovedfunnene i evalueringen viser at førskolelærerutdanningen står overfor store
utfordringer. NOKUT peker på flere forhold som det er svært nødvendig å arbeide med
for å oppnå en førskolelærerutdanning på det kvalitetsnivået departementet legger til
grunn. Dette gjelder blant annet:
- Utdanningens status, både i samfunnet og internt p*a utdanningsinstitusjonene
- Formell kompetanse i fagmiljøene
- FoU-aktivitet
- Forholdet mellom teori og praksis i utdanningen
- Rekruttering og inntakskvalitet
- Studieinnsats og institusjonenes krav til studentene
- Kandidatkvalitet

I tillegg til disse felles nasjonale utfordringer, angir evalueringen en rekke
institusjonsspesifikke forbedringsområder. For ytterligere informasjon, se evalueringens
hovedrapport og institusjonsrapport som kan lastes ned fra NOKUTs nettsider.

Plan for oppfølging og rapportering
Departementet ber styret ved hver institusjon om å utarbeide en plan for oppfølgingen av
evalueringen av førskolelærerutdanningen. Planen må angi:

Postadresse Kontoradresse Telefon 22 24 90 90* Universitets- og høyskoleavdelingen Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Akersg. 44 postmottak@kd.den.no Telefon 22 24 77 01 Joakim Bakke
0032 Oslo www.kunnskapsdepartementet.no Telefaks 22 24 27 33 22247699

Org no. 872 417 842
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- oversikt over utfordringer
- hvilke mål som settes
- hvilke tiltak som planlegges
- tidsplan for framdrift
- ansvarlig aktør
Styret bes om å redegjøre for prioriteringer mellom de ulike utviklingsområdene.

Planen skal omfatte både de nasjonale anbefalingene til institusjonene i hovedrapporten og
de lokale anbefalingene til den enkelte institusjon i institusjonsrapporten. Departementet
ber spesielt om at det beskrives hvordan den øverste ledelsen og styret ved institusjonen
skal være involvert i å følge opp utviklingen av førskolelærerutdanningen.

Departementet ber videre institusjonene redegjøre for eventuelle planer og strategier for
samarbeid med andre institusjoner om førskolelærerutdanning, med tanke på ulike former
for samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon. Det henvises i denne sammenheng til
regionene som er etablert for grunnskolelærerutdanningene og videreutdanning av
lærere.

Oppfølgingen av evalueringen vil bli et langsiktig arbeid og årlig rapportering om
status for tiltakene skjer i eget vedlegg til rapport og planer, første gang i 2011.

Oppfølgingsplanene sendes departementet på e-post til postmottak@kd.dep.no med kopi
til joakim.bakke@kd.dep.no innen 20.desember 2010.

Ny rammeplan forførskolelærerutdanning

Departementet vil sette i gang en prosess med utvikling av ny rammeplan for
førskolelærerutdanningen og oppnevne et rammeprosjekt i desember 2010. Som et ledd i
forberedelsene til prosessen, inviterer departementet til en åpen konferanse om utforming,
struktur og innhold i fremtidens førskolelærerutdanning. Det er avgjørende for den
kommende prosessen at alle involverte parter kan gi innspill til hvilke prinsipper,
premisser og føringer for øvrig som bør legges til grunn for det arbeidet. Konferansen vil
bli avholdt tirsdag 23. november 2010 kl 10 - 17 på Universitetet i Oslo.
Departementet vil ganske snart komme tilbake med invitasjon og mer informasjon om
både konferansen og rammeplanprosessen. Institusjonene bes allikevel allerede nå
begynne å tenke på hvilke personer som kan være aktuelle til å delta på konferansen og til
å bidra i den kommende rammeplanprosessen.
Førskolelærerutdanning etter ny rammeplan vil starte fra og med studieåret 2012/13.

Ro rgeii (e
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Adresseliste
Høgskolen i Bergen
Høgskolen i Bodø
Høgskolen i Finnmark
Høgskolen i Hedmark
Høgskolen i Nesna
Høgskolen i Nord-Trøndelag
Høgskolen i Oslo

Høgskulen i Sogn og Fjordane
Høgskolen i Telemark
Høgskolen i Vestfold
Høgskulen i Volda
Høgskolen i Østfold
Høgskolen Stord/Haugesund
Samisk høgskole
Universitetet i Agder
Universitetet i Stavanger
Universitetet i Tromsø
Dronning Mauds Minne Høgskole
NLA Høgskolen

Kopi:
NOKUT
UHR v/NRLU
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Plan for oppfølging av evalueringen av førskolelærerutdanningen 

Tiltaksplan 2010-2013 

 
Utfordringer og anbefalinger til Universitetet i Agder, 

jfr. NOKUTs evaluering av førskolelærerutdanningen. Del 2: Institusjonsrapporter. 

Utfordringer og anbefalinger Mål Tiltak Ansvarlig Tidsplan 
1. Organisering av utdanningen     

Universitetet må vurdere grundig 

om dagens utdanning har en 

organisering som gjør at målene for 

utdanningen kan nås. Forum for 

lærerutdanning bør gis optimale 

muligheter for å sikre en god 

profesjonsorientering i 

førskolelærerutdanningen. 

 

Større grad av helhet og 

sammenheng i organisering 

av utdanningen 

 

Mer tydelighet omkring 

beslutninger 

 

Færre uformelle/ rådgivende 

utvalg uten myndighet  

 

Tydeligere mandater 

Opprette nytt styre for 

lærerutdanningene på bakgrunn 

av gjennomført evaluering av 

matriseorganiseringen (Se 

vedlagt styresak S117/10)
1
 

 

Institusjonsledelsen 

 

01.08.2011 

 

Revisjon av mandater og utvalg/ 

styringsorganer, inklusiv Forum 

for lærerutdanning 

 

Institusjonsledelsen Våren 2011 

 

Hvordan institusjonen kan ta ansvar 

for å utnytte 

organisasjonsstrukturens sterke 

sider og kompensere for de 

svakheter den har. 

 

Styrke fagenes 

profesjonsinnretning og 

tverrfaglig samarbeid 

 

Opprettholde styrken ved å 

ha sterke fagmiljø som 

matrisemodellen bidrar til 

 

 

 

Videreutvikle tverrfaglighet 

gjennom evaluering og utvikling 

av de tverrfaglige prosjektene og 

praksis 

 

Studieleder 

Fakultetene 

 

2011-2013 

 

Etablere tydelige 

samarbeidsstrukturer mellom 

fakultetenes instituttledere og 

studieleder  

 

 

Studieleder 

Fakultetene 

2011-2013 

                                                
1 Uavhengig av NOKUTs evaluering er matriseorganiseringen av lærerutdanningene ved UiA evaluert i 2010. Vedlagte styresak (S-sak 117/10) viser hvordan evalueringen vil 
bli fulgt opp. 
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Utfordringer og anbefalinger Mål Tiltak Ansvarlig Tidsplan 
2. Frafall og undervisningsformer     

Frafallet er høyt tatt i betraktning at 

de fleste studentene er relativt unge 

heltidsstudenter. Når 

undervisningen i stor grad gis i 

storklasser, er det viktig å sørge for 

at det faglige innholdet som 

formidles, engasjerer. Det bør 

vurderes å supplere med mer 

studentaktive undervisningsformer. 

 

Redusere frafallet 

 

Mer varierte studentaktive 

undervisningsformer 

Dokumentere årsaker til frafall 

og videreutvikle systemet for 

dokumentasjon og oppfølging 

 

 

Dekan for 

lærerutdanning 

 

Våren 2011 

Iversette tiltak basert på 

resultatene av undersøkelsen 

 

Studieleder 

Fakultetene 

2011 

Videreutvikle tverrfaglig 

samarbeid i undervisning, 

prosjekter og i arbeidet med 

praksis  

Studieleder i 

samarbeid med 

faglærere 

2011-2013 

Økt bruk av mer varierte 

undervisningsmetoder 

Faglærere 2011-2013 

3. Fagenes plassering     

Det bør generelt vurderes om tunge, 

teoretiske fag kan fordeles bedre 

over de tre årene. UiA bes vurdere 

hensiktsmessigheten i den sterke 

konsentrasjonen av 

studiepoengene i 

pedagogikkfaget, spesielt i første 

studieår. 

 

Pedagogikkfaget fordelt over 

alle tre år i utdanningen 

 

Mer hensiktsmessig 

plassering av de teoretiske 

fagene 

Iverksette ny modell der 

pedagogikkfaget er fordelt over 

alle tre år, og de teoretiske 

fagene er mer hensiktsmessig 

fordelt. 

Ny modell med oppstart H2011 

ble vedtatt høsten 2010 som 

resultat av intern evaluering av 

utdanningen.  

 

Studieleder 

Fakultetene 

Høsten 2011 

4. Fagenes relevans     

Det er en utfordring for faglærerne 

å bidra til at studentene tydelig 

oppfatter fagenes relevans for 

Studentene oppfatter 

tydeligere fagenes relevans 

for arbeidet i barnehagen 

Videreutvikle arbeidet med case 

og praksisfortellinger 

 

Faglærere 

 

2011-2013 
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Utfordringer og anbefalinger Mål Tiltak Ansvarlig Tidsplan 
arbeidet i barnehagen. 

 

Styrke barnehagekunnskap hos 

faglærerne, blant annet gjennom 

utvikling av Kurs for 

førskolelærerutdannere med vekt 

på profesjonskunnskap
2
 

 

Dekan for 

lærerutdanning 

 

2011-2013 

5. Faglærere i praksis     

Universitetet i Agder har et 

forbedringspotensial når det gjelder 

helheten i utdanningen, konkret 

knyttet til at undervisningen i de 

faglig-pedagogiske fagene i for liten 

grad forholder seg til bruken av 

fagene i praksis. Selv om det er 

etablert samarbeidsorganer med 

ansvar for planlegging og 

oppfølging av praksis, bør 

universitetet legge forholdene til 

rette for at foreleserne i de faglig-

pedagogiske fagene i sterkere grad 

kan ta ansvar for fagene i praksis. 

 

Bedre sammenheng mellom 

teori og praksis 

 

Tydeligere avklaring av 

forventninger til faglærer, 

praksisveileder og 

øvingslærer når det gjelder 

ansvar for fagene i praksis 

Som del av gjennomgangen av 

vår organisering (S-sak 117/10) 

vil ressursbruken til 

lærerutdanningene bli 

gjennomgått. Ressurser til 

praksisveiledernes og faglæreres 

ansvar for fagene i praksis, vil 

være en del av dette.  

 

Institusjonsledelsen 

Fakultetene 

2011-2013 

Skape økt felles forståelse av 

sammenhengen mellom 

teoriundervisning og 

praksiserfaringer blant annet 

gjennom evaluering og 

videreutvikling av ordningen 

med Digital praksislogg
3
  

Studieleder og 

praksisleder i 

samarbeid med 

faglærere 

2011-2013 

6. Forskning     

Den forskning som tilgodeses med 

midler, er i stor grad knyttet til 

fagene og i liten grad til 

barnehagefeltet. Både av hensyn til 

utvikling av relevant kompetanse 

Øke forskning som er 

innrettet mot, og i samarbeid 

med barnehagefeltet 

 

Øke antall publiseringer 

Etablere et program for 

profesjonsorientert og 

praksisnær FoU i utdanningen 

med øremerkede midler 

  

Institusjonsledelsen 2011 

                                                
2 Dette kurset er en oppfølging av samarbeidet mellom Høgskolen i Telemark, Universitetet i Stavanger og Universitetet i Agder om utvikling av et kurs for lærerutdannere med 

vekt på profesjonskunnskap. En pilot av dette kurset vil bli gjennomført for lærerutdannere våren 2011. 
3 Digital praksislogg ble innført som fast ordning i førskolelærerutdanningen fra studieåret 2010-2011 
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Utfordringer og anbefalinger Mål Tiltak Ansvarlig Tidsplan 
hos faglærerne og for å øke den 

faglige og administrative 

kunnskapen om og forståelsen av 

praksisfeltet og praksis, bør 

praksisrettet FoU styrkes.  UiA 

anbefales i sterkere grad å satse 

på forskning som er direkte 

relatert til barnehagen og andre 

arenaer som er relevante for 

førskolelærerutdanningen 

 

 

innenfor profesjonsorientert 

og praksisnær forskning 

Prioritere profesjonsorientert og 

praksisnær FoU ved fordeling av 

fakultetenes FoU-midler 

 

Fakultetene 2011-2013 

Opprette 1-2 professor II 

stillinger som kan bidra i 

arbeidet 

med barnehageforskning 

 

Institusjonsledelsen 

Fakultetene 

2011-2013 

1-2 stipendiat- /postdoc-stillinger Institusjonsledelsen 

Fakultetene 

2011-2013 

Etablere rutiner for bedre 

synliggjøring av praksisnær FoU 

 

FoU-ansvarlig ved 

Avdeling for 

lærerutdanning 

2011 

Innføre obligatorisk 

bacheloroppgave med FoU-rettet 

perspektiv 

 

Studieleder 

Fakultetene 

Høsten 2011 

Øke antall søknader på eksterne 

FoU-midler gjennom proaktivt 

arbeid i forhold til nye 

utlysninger fra NFR og andre 

forskningsprogram 

Leder av det tidligere 

beskrevne 

forskningsprogrammet 

i samarbeid med 

forskningssekretariatet 

og fakultetene 

2011-2013 

Videreutvikle FoU-samarbeidet i 

Praxis-sør
4
 

 

 

 

Studieleder 

Fakultetene 

2011-2013 

                                                
4 Praxis-sør er et samarbeidsforum mellom Universitetet i Agder og kommunene i Agder-fylkene. Praxis-barnehage er en av utviklingsgruppene som har til hensikt å utvikle og 
samarbeide om pedagogiske utviklingsprosjekter i barnehagefeltet. 
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Utfordringer og anbefalinger Mål Tiltak Ansvarlig Tidsplan 
7. Internasjonalisering     

I og med at dette er en institusjon 

med mange internasjonale kontakter 

og det i tillegg er 

tilrettelagt for utveksling for 

førskolestudenter, er det påfallende 

at utvekslingen er så lav. Målene 

om internasjonalisering i 

universitetets overordnede strategi 

bør følges opp med mål og tiltak for 

internasjonalisering i 

førskolelærerutdanningen. 

Det bør blant annet utvikles 

engelskspråklige tilbud i noen 

emner for å kunne ta imot studenter 

fra andre land. UiA anbefales å 

stimulere bedre til 

studentutveksling og bygge inn 

internasjonale perspektiver i 

utdanningen. 

Tydeligere internasjonale 

perspektiver i utdanningen 

 

Øke studentutvekslingen 

Tydeliggjøre internasjonale 

perspektiver i utdanningens 

emnebeskrivelser 

  

Fakultetene 2011-2012 

Stimulere til økt antall utreisende 

og innreisende studenter ved 

messer, egne møter etc 

 

Studieleder 

Fakultetene 

Internasjonalt kontor 

 

2011-2013 

 

Videreutvikle arbeidet med en 

”meny” av gode institusjoner i 

utlandet som våre studenter kan 

utveksle til 

Studieleder 

Internasjonal 

koordinator ved 

Avdeling for 

lærerutdanning 

 

2011-2013 

Videreutvikle samarbeidet med 

UiS og HiT om 

studentutveksling 

Studieleder 

Internasjonal 

koordinator ved 

Avdeling for 

lærerutdanning 

2011-2013 

8. Oppfølging av evalueringer     

Rutinene for oppfølging av 

evalueringer må gjennomgås. 

 

Bedre verktøy og rutiner for 

oppfølging av evaluering av 

praksis 

Gjennomgå og forbedre rutinene 

for oppfølging av evalueringer. 

Dette vil være en del av arbeidet 

med revidering av universitetets 

kvalitetssikringssystem i 

kjølvannet av NOKUTs 

evaluering. 

Studieleder 

Praksisleder 

Studiesekretariatet 

Referansegruppe for 

studiekvalitet
5
 

2011 

 

                                                
5 Universitetet har opprettet en fast ordning med referansegruppe for studiekvalitet som skal vurdere og foreslå endringer i kvalitetssikringssytemet.  
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Utfordringer og anbefalinger til institusjoner som gir førskolelærerutdanning i Norge, 

jfr. NOKUTs evaluering av førskolelærerutdanningen. Del 1: Hovedrapport. 

Utfordringer og anbefalinger Mål Tiltak Ansvarlig Tidsplan 
9. Studentrekruttering     

Rette en større del av 

rekrutteringsinnsatsen mot spesielle 

grupper av søkere 

Økt antall tospråklige 

studenter 

Videreutvikle 

rekrutteringsarbeidet knyttet til 

tospråklige studenter
6
 

Studieleder 2011-2013 

Velge en utdanningsorganisering 

som gir mannlige studenter kontakt 

med hverandre og mannlige 

førskolelærere 

 

Organisere utdanningen med 

mål om minst 20% mannlige 

søkere til utdanningen 

Videreutvikle det aktive arbeidet i 

Rekrutteringsteamet
7
 når det 

gjelder utdanningsmesser, 

nettside, filmproduksjon, fagdager 

for alle mannlige studenter og 

ansatte i barnehager og plassering 

av mannlige studenter hos 

mannlige øvingslærere. Bevisst 

plassering av menn i klassene. 

Studieleder 

Praksisleder 

2011-2013 

10. Om behov for å styrke 

utdanningen 

    

Kontinuerlig arbeide med planene 

for utdanningen slik at de tar hensyn 

til endringene som har skjedd og 

skjer i barnehagesektoren 

Utdanningen er i tråd med 

endringene som skjer i 

barnehagesektoren 

Endre emneplaner og praksisplan 

i henhold til 

kvalifikasjonsrammeverket og ny 

rammeplan for utdanningen 

Fakultetene 

Studieleder 

2011-2012 

Vektlegge pedagogisk ledelse i den 

felles bachelorutdanningen for 

førskolelærere, og 

Større vekt på pedagogisk 

ledelse i utdanningen 

Sterkere synliggjøring av ledelse 

som tema i emneplaner. 

 

Fakultetene 

Studieleder 

 

2011-2012 

 

                                                
6 UiA har deltatt i prosjektet Tospråklige førskolelærerutdanning (2008-2010) som del av HINO-nettverket og vil bygge videre på erfaringene fra dette prosjektet. 
7 Regionalt samarbeidsorgan for å rekruttere og beholde menn i utdanningen og barnehageyrket. Består av representanter fra Fylkesmannen i Vest-Agder og Fylkesmannen i 
Aust-Agder, 2 av barnehagene som er utpekt som ”demonstrasjonsbarnehager” av KD og studie- og praksisleder i førskolelærerutdanningen. 
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Utfordringer og anbefalinger Mål Tiltak Ansvarlig Tidsplan 
å gi fordypningsenheter innen dette 

feltet 

Vurdere ledelse som 

fordypningsenhet når ny 

rammeplan for utdanningen er 

vedtatt 

Studieleder 

Fakultetene 

2011-2012 

Utvikle tilbud om styrerutdanning 

for førskolelærere som har fullført 

sin bachelorutdanning 

Gi styrerutdanning som 

videreutdanning 

Gi anbud i forbindelse med 

departementets utlysning når det 

gjelder det nasjonale programmet 

for styrerutdanning 

Fakultetene Våren 2011 

11. Studentinnsats og studiemiljø     

Stille strengere krav til studentene 

når det gjelder studieinnsats og nivå 

på faglig innsats 

 

Øke studentenes studieinnsats  Tydeliggjøre universitetets 

forventninger til studieinnsats
8
 

Studieleder 

Faglærere 

Studenter 

2011-2013 

Skjerpe kravene til faglig innsats 

og nivå på de obligatoriske 

arbeidskravene 

Faglærere 

Studenter 

2011-2013 

12. Antall førskolelærere som 

utdannes og arbeider i 

barnehagene 

    

Følge opp de nyutdannede 

kandidatene i eget distrikt, herunder 

også de som er utdannet ved andre 

institusjoner 

Alle nyutdannede 

førskolelærere får systematisk 

veiledning 

Videreføre arbeidet med 

veiledning av nyutdannede 

gjennom programmet Mentor-A
9
 

Studieleder 

Prosjektleder 

Mentor-A 

2011-2013 

Tilby spesialtilpassede utdanninger 

til grupper som vanskelig kan 

nyttiggjøre seg den vanlige 

heltidsutdanningen 

Øke antall førskolelærere Utvikle en plan for 

spesialtilpassede tilbud som  

deltidsutdanning og 

desentraliserte tilbud
10

 

Studieleder 

Fakultetene 

 

2011-2012 

 

                                                
8 Universitetet har gjennomført et utvalgsarbeid for å kartlegge studieinnsats og foreslå tiltak. Studieutvalget foreslår at det forskriftsfestes at studentens arbeidsomfang skal 

tilsvare 1600t. pr. studieår (60 studiepoeng).  
9 Mentor-A er det lokale navnet på det nasjonale programmet Veiledning av ny-utdannede lærere og førskolelærere 
10 Universitetet har etablert et samarbeid med de ulike regionene i Agder-fylkene om desentraliserte utdanninger. Målet med samarbeidet er blant annet å skape forutsigbarhet 
og langsiktighet når det gjelder desentraliserte utdanningstilbud. 

Side 305



 
 

 Arkivsak: 2010/2210 

Saksbeh: Anne Marie Sundberg 

Dato: 14.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

10/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Etablering av bachelorprogram i rettsvitenskap 
 

Kunnskapsdepartementet (KD) har i brev av 21.12.11 til UiA og UiS varslet tildeling av 30 

studieplasser i rettsvitenskap samlet til de to universitetene, jevnfør vedlegg 1. På egen 

hjemmeside bekrefter departementet at 15 av disse studieplassene er tiltenkt UiA. I nevnte brev 

ba KD om at UiA og UiS sammen utreder planer for en bachelorgrad i rettsvitenskap. 

Utredningen skal minimum inneholde intensjonsavtaler om samarbeid mellom UiA, UiB og 

UiS, omtale av faglige ressurser, faglig innretning, samfunnets behov og studieplan. 

Utredningen skulle være departementet i hende senest 15. februar 2011. KD forutsatte at tilbudet 

om bachelorprogram i rettsvitenskap kunne gis fra høsten 2011. 

 

Arbeidet med denne utredningen startet umiddelbart etter at KDs brev forelå med Fakultet for 

økonomi og samfunnsvitenskap som saksansvarlig. Utredningen, som følger som vedlegg, ble 

oversendt departementet innen fristen. I oversendelsen uttrykkes stor glede over tildelingen av 

studieplassene samtidig som det understrekes at tildelingen må følges opp med ytterligere 

studieplasser i årene framover slik at studiet både faglig og økonomisk blir bærekraftig. Dette 

tilsier at studiet bør bygges ut til kull i størrelsesorden 40-70 studenter, det vil si samlet 120-210 

studenter. I sak om innmelding av nye studieplasser for 2011 og 2012, jevnfør plansak, er det 

innmeldt ønske om 55 studieplasser per kull. 

 

Universitetsdirektøren vil understreke at tildeling av studieplasser innen rettsvitenskap er 

resultat av et langsiktig arbeid fra fakultetets side og en aktiv lobbyvirksomhet fra rektor etter at 

det i statsbudsjettet for 2011 ble klart at Regjeringen ønsket å utvide studiekapasiteten innen 

juridiske fag. 

Totalt ble det i statsbudsjettet opprettet 200 studieplasser. Av disse ble 110 studieplasser tildelt 

UiO, UiB og UiT, mens de resterende 60 ble tildelt UMB (15) og høgskolene i Lillehammer 

(25) og Buskerud (10).  

 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap har i flere år arbeidet for å få etablert studier 

innenfor rettsvitenskap. I studieporteføljeutvalgets innstilling (01.10.08) heter det: 

 

”Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap har et betydelig fagmiljø innenfor jus. Som det 

framgår av rapporten fra SSB (s. 4), ventes det økt etterspørsel etter jurister fram mot 2025. 

utvalget anser derfor tidspunktet for å bygge opp et eget jusstudium som gunstig. Det må 

avklares nærmere på hvilket nivå dette i så fall skal skje og i hvilken retning et slikt studium skal 

utvikles.” 
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På denne bakgrunn søkte fakultetet i april 2009 om etablering av årsstudium i rettsvitenskap 

med budsjettmidler for å tilby 50 studiepoeng med nye emner, samt midler til utredning av 

mulig etablering av et masterstudium. Styret vedtok etter tilrådning fra universitetsdirektøren 

ikke å opprette et slikt studium, jevnfør S-sak 40/09. Universitetsdirektøren uttrykte i 

saksframlegget at en ikke hadde ledige budsjettmidler til studier som krevde nye emner, og det 

ble stilt spørsmål om fakultetet hadde tilstrekkelig faglig kompetanse til å tilby et slikt studium. 

I denne sammenheng ble det også framhevet at det på dette tidspunkt var en utfordring også for 

de etablerte jusstudiene ved UiO, UiB og UiT å sikre seg tilstrekkelig høy kompetanse til å 

oppfylle NOKUTs krav. Dette synes i ettertid løst, i alle fall fikk nevnte jusmiljøer en god 

akkrediteringsvurdering fra NOKUT. Universitetsdirektøren framholdt at rettsvitenskap/jus er et 

viktig og aktuelt redskapsfag innen mange studier og har i ettertid sammen med rektor støttet at 

fakultetet arbeidet videre med å utvikle spesialisering innenfor utvalgte juridiske fagområder.  

 

Fakultetet arbeidet videre med planer om studier innenfor rettsvitenskap, og høsten 2010, etter at 

det ble kjent at det i statsbudsjettet for 2011 sannsynligvis ville bli opprettet nye studieplasser 

innen rettsvitenskap, hadde Universitetet i Agder samtaler med Universitetet i Bergen om mulig 

samarbeid omkring igangsetting av, i første omgang, et bachelorprogram i rettsvitenskap. I 

september tok UiA kontakt med Kunnskapsdepartementet vedrørende mulig tildeling av 

nyopprettede studieplasser. I brev 27. oktober ba KD om innspill vedrørende fordeling av 

studieplasser innenfor juridiske fag. UiA og UiB undertegnet 3. november en intensjonsavtale 

om utvikling av jusstudier ved UiA. 4. november sendte UiA søknad til departementet om 

tildeling av studieplasser for etablering av et bachelorprogram i juss. Styret er tidligere informert 

om dette arbeidet fra rektor under informasjonsutveksling. 

 

Gjennom intensjonsavtalen med Universitetet i Bergen legges det til rette for at UiB vil være 

med å bidra til oppbyggingen av bachelorprogrammet ved UiA. Programmet vil langt på vei 

tilsvare de tre første studieårene av det integrerte masterstudiet i rettsvitenskap ved UiB, og vil 

således kunne danne grunnlag for videre studier.  

 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap har per i dag en faggruppe i juss bestående av 7 

personer, hvorav én er i permisjon. Etablering av studiet forutsetter utlysning av 2-3 nye 

stillinger.  

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 12. januar d.å. 

følgende vedtak: 

 

Fakultetsstyret for økonomi og samfunnsvitenskap ber universitetsstyret om å vedta etablering 

av Bachelor i rettsvitenskap med oppstart høsten 2011. 

Fakultetsstyret legger til grunn at etablering og implementering følger de linjer som er skissert i 

notat av 11. januar 2011, jfr vedlegg 6.  

Dekan gis de nødvendige fullmakter for å få etablert Bachelor i rettsvitenskap med oppstart 

høsten 2011, herunder godkjenning av utlysningstekster.  

 

Det er universitetsdirektørens vurdering at Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap har et 

godt faglig utgangspunkt for å kunne tilby et bachelorprogram i rettsvitenskap fra høsten 2011. 

Fagmiljøet må styrkes gjennom nytilsettinger, og disse prosessene er allerede i gang.  

 

I en oppbyggingsfase vil Universitetet i Bergen stå som faglig samarbeidspartner for 

bachelorprogrammet i rettsvitenskap. Universitetsdirektøren forutsetter at muligheten for 

overgang til det integrerte masterstudiet ved UiB klargjøres før studenter tas opp til 

bachelorprogrammet ved UiA.  
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Når det gjelder samarbeidet med UiS, vises til protokoll av 18.01.11 (vedlegg 1b i utredningen 

som er sendt KD). Det fremgår her intensjon om faglig samarbeid om profil, faglige ressurser, 

opptak, eksamen og sensur.  

 

UiA er i likhet med UiS tildelt 15 nye studieplasser til dette studiet. Dette gir en forventet 

tildeling på kr 442 500 for 2011 (59 000 kr x 15 x 0.5 (halvår)). Med 40 studenter som hver tar 

30 studiepoeng i 2011 vil dette gi en resultatuttelling i 2013 på 40 000 kr x 40 x 0.5 = 800 000 

kr. 

 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap (ØKSA) forutsetter at bachelorprogrammet i 

rettsvitenskap fullfinansieres. Det vises til fakultetsdirektørens notat som med opptak på 40 

studenter oppsummerer et ressursbehov som følger: 

 

2011 2012 2013 2014

Lønnskostnad jurister 1 875 000       3 750 000       5 250 000       6 000 000       

Lønnskostnad administrasjon 150 000          150 000          150 000          150 000          

Faglig

Administrativt 250 000          250 000          250 000          250 000          

Engangskostnad 500 000          

2 775 000       4 150 000       5 650 000       6 400 000       

Ekstrakostnad ved fakultetet som følge av bachelor i rettsvitenskap 

 
 

Hovedkostnaden er knyttet til forutsetningen om opprettelse av 8 nye vitenskapelige stillinger 

som innfases med 4 stillinger i 2011, ytterligere 2 i 2012 og de siste 2 i 2013. 

Kostnadselementene er ikke komplette ved at en ikke har tatt med administrative kostnader 

utenom fakultetet (markedsføring, opptak, eksamen, studentservice…) og 

infrastrukturkostnader. 

 

Ved UiS er ressursbehovet i henhold til styresak oppsummert som følger: 

 
Kostnader 30 studenter UiS     

 2011 2012 2013 2014 

     
Lønnskostnader faglige 
stillinger 451 005 1 353 015 2 255 025 2 706 030 

Adm, inkl Fellesadm 96 857 290 570 484 283 581 140 

Infrastruktur 120 000 360 000 600 000 720 000 

     

Sum 667 862 2 003 585 3 339 308 4 007 170 

 

For nærmere om kostnadsberegningen ved UiS vises det til vedlegg. 

 

Den store forskjellen i ressursbehovet mellom de to beregningene skyldes primært to forhold: 

 

a. ØkSA har lagt inn 8 nye faglige stiller mot ca 4 stillinger ved UiS. 

b. ØkSA har lagt inn en vesentlig raskere innfasing av de nye stillingene enn de økte 

undervisningsforpliktelser tilsier. 
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Når man videre går inn i premissene for beregning av nye stillinger, har ØKSA lagt til grunn at 

man skal dekke opp undervisningsforpliktelser for 210 studiepoeng mens man ved UiS har lagt 

til grunn 110 studiepoeng. Dette innebærer at man ved UiS ikke har lagt til grunn dobbel 

uttelling ved valgdelen på 30 studiepoeng og at man har lagt opp til gjenbruk av 70 studiepoeng 

av eksisterende emner. ØKSA har ikke lagt opp til noe gjenbruk. Fakultetet er enig i at dette ut 

fra studieplanen må korrigeres hva angår Ex.Phil., hvilket gir en reduksjon på 0,4 stillinger 

tilsvarende ca 300 000 kr. Til gjengjeld må Fakultet for humaniora og pedagogikk kompenseres 

for økt antall studenter i Ex.Phil.  Når det gjelder arbeidsforpliktelsene for de vitenskapelige 

stillinger, har ØKSA lagt inn 40 % forskningstid og forskningstermin etter 7 år, mens UiS har 

lagt inn 45 % forskningsandel. Undervisningsforpliktelsen er tilnærmet lik med ca 30 

studiepoeng per heltidsstilling. 

 

På forespørsel hvorfor ØKSA ikke har lagt opp til gjenbruk av juridiske emner, har 

universitetsdirektøren fått opplyst at dette blant annet skyldes at man har lagt til grunn den 

undervisningsformen som benyttet ved UiB basert på problembasert læring. Denne 

undervisningsformen er annerledes enn den som benyttes i aktuelle juridiske emner ved 

fakultetet i dag. Universitetsdirektøren har forståelse for at man ønsker å utvikle et helhetlig 

bachelorprogram hvor ikke bare faglig innhold, men også læringsform sees i sammenheng. 

Dette bør likevel ikke være til hinder for at emner i bachelorprogrammet gjenbrukes i andre 

program til erstatning for nåværende emner med tilnærmet parallelt faglig innhold. 

 

Som nevnt tilsier tildeling av 15 studieplasser innen rettsvitenskap en økt basisbevilgning til 

UiA på kr 442 500. Ved UiS legges det opp til at merkostnader utover dette, kalkulatorisk 

beregnet til kr 217 000, dekkes av SV-fakultetet. Ved UiS legges det opp til at studiet heller ikke 

tilføres flere studieplasser enn de 15 fullfinansierte. Universitetsdirektøren vil tilrå at man ved 

UiA velger et noe annet opplegg ved at man for 2011 gir en særtildeling basert på et nøkternt 

budsjett, men som likevel tar høyde for både etableringskostnader og ønsket om å tilby et faglig 

godt studium. For senere år bør studiet inn i ordinær budsjettfordelingsmodell, men dette må 

vurderes konkret når ny budsjettfordelingsmodell foreligger. Isolert sett vil 

universitetsdirektøren anta at studiet er økonomisk bærekraftig med 90 fullfinansierte 

studieplasser som gir inntekter i størrelsesorden 9 mill kr, jevnfør beregningene ved UiS. 

 

Universitetsdirektøren vil tilrå at fakultetet tildeles 500 000 kr til etableringskostnader og 

200 000 kr til administrasjonskostnader (halvårseffekt). Administrasjonskostnader som påløper i 

forkant av studiestart bør dekkes av etableringskostnadene. 

 

Når det gjelder ressurser til den faglige virksomheten, har ØKSA angitt et ressursbehov på 2,5 

årsverk. Korrigert for Ex.Phil. reduseres ressursbehovet til 2,1 årsverk. Tar man utgangspunkt i 

undervisningsressursene for 20 studiepoeng og legger til forskningsandel, blir dette ca 0,8 

årsverk. Universitetsdirektøren vil tilrå at man tar utgangspunkt i dette ressursbehovet og legger 

til en tilsvarende del for faglig utvikling, det vil si at man tildeler ressurser tilsvarende 1,6 

årsverk eller 1 120 000 kr. Hvordan årsverkene fordeles på stillinger må fakultetet vurdere, 

herunder om noe av ressursen bør knyttes opp til II-stillinger. Ved UiS er det inngått en II-avtale 

med en professor ved UiB og man planlegger ytterligere kallelser. Til gjengjeld planlegges bare 

én ny fast tilsetting i inneværende år.  

 

Ut fra ovennevnte vil universitetsdirektøren tilrå at Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 

gis en ekstra tildeling på 1 820 000 kr for etablering av bachelorstudium i rettsvitenskap fra 

høsten 2011. Hvordan denne ekstratildelingen skal dekkes inn utover forventet tildeling fra KD 

må man komme tilbake til. I utgangspunktet har man ingen midler i budsjettet for 2011 som 

ikke er disponert. Hvis de tre samarbeidende universitetene får tildelt SAK-midler, som det er 

gitt signaler om, vil en del av disse eventuelt kunne dekke inn forventet underskudd. Ut fra at 
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fakultetet får en særtildeling til etableringen av studiet, legges det til grunn at studenter ved 

studiet ikke medregnes i aktivitets- og resultatmålet som inngår som del av ordinær 

budsjettfordeling. For Fakultet for humaniora og pedagogikk som gir Ex.Phil. inkluderes disse 

studentene i  budsjettet for 2011, slik at de bidrar til økt resultattildeling ved 

regnskapsgjennomgangen. 

 

Vanligvis fastsettes antall studieplasser i styresak om studieportefølje i novembermøtet. Da dette 

ikke er gjort for Rettsvitenskap, bachelorprogram, må antallet studieplasser fastsettes i denne 

styresaken. Det er nærliggende å fastsette antall studieplasser til de tildelte 15 studieplassene. 

Fakultetet har pekt på at et så lite kull er lite bærekraftig økonomisk og er også lite 

tilfredsstillende faglig/pedagogisk. UiA søkte om 40-70 studieplasser og har fulgt opp dette i 

innspill til nye studieplasser i plansaken hvor man ber om ytterligere 40 plasser til rettsvitenskap 

for 2011 og 55 for 2012. Ut fra dette vil universitetsdirektøren tilrå at antall studieplasser settes 

til 55 for 2011, men at rektor gis fullmakt til å kunne redusere dette antallet hvis forhold i den 

videre planleggingen og implementeringen av studiet tilsier dette. 

 

 

 

Forslag til vedtak: 

1. Med hjemmel i lov om universiteter og høyskoler § 3-3 vedtar styret ved Universitetet i 

Agder etablering av Rettsvitenskap, bachelorprogram.  

2. Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap er faglig ansvarlig for studiet.  

3. Studiet finansieres for 2011 med en særtildeling til fakultetet på 1 820 000 kr. 

Universitetsdirektøren bes komme tilbake til inndekning av denne tildelingen utover de 

midler som tildeles fra Kunnskapsdepartementet.  

4. Det tas opp 55 studenter til Rettsvitenskap, bachelorprogram. Rektor gis fullmakt til å 

redusere dette antallet i samråd med fakultetet. 

5. Studieplanen legges fram for studieutvalget til godkjenning.  

 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 ØS-sak 03/2011 Bachelor i rettsvitenskap 

2 Brev til KD med vedlegg 

3 Utdrag av styresak ved UiS 
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 Fra: Faggruppen i jus v/ faggruppeleder Trygve Bjerkås 
 
 
Til: Rektor Torunn Lauvdal 
 
 
Kopi til: Dekan Sigbjørn Sødal og fakultetsdirektør Andre Tofteland  
 
  

Dato: 14. februar 2011 
 
  
  

 
 
 
 
 
 
Tildeling av studieplasser til - bachelorstudium i rettsvitenskap / jus 
 
1. Innledning 

Det vises til brev dat. 21. desember 2010 fra Kunnskapsdepartementet hvor det 

meddeles at Universitetet i Stavanger (UiS) og Universitetet i Agder (UiA) er tildelt 

30 studieplasser i rettsvitenskap. På sin egen hjemmeside bekrefter departementet at 

15 av studieplassene er tildelt UiA. I tildelingsbrevet ber departementet 

universitetene ”sammen utrede planer for en eventuell bachelorgrad i rettsvitenskap. 

Utredningen skal som minimum inneholde  

 En ev. intensjonsavtale mellom UiA, UiS og UiB  

 Faglige ressurser som skal benyttes 

 Samfunnsbehov og faglig innretning 

 Studieplan med beskrivelse av læringsutbytte” 

 

Vi fremlegger med dette forslag til bachlorstudium i rettsvitenskap, og skal i det 

følgende redegjøre for planene slik de nå fremstår. Vår redegjørelse følger de 

momenter departementet ønsker utredningen skal inneholde, og i den rekkefølge 

departementet har formulert, jfr. pkt. 2 – 5 nedenfor. 

Innledningsvis skal vi imidlertid opplyse at styret ved Fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap allerede i møte den 11. januar 2011 enstemmig sluttet seg til 
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etableringen av bachelorstudium i rettsvitenskap idet det ble besluttet følgende i sak 

03/11: 

 

Fakultetsstyret for økonomi og samfunnsvitenskap ber universitetsstyret om å vedta 

etablering av Bachelor i rettsvitenskap med oppstart høsten 2011. 

Fakultetsstyret legger til grunn at etablering og implementering følger de linjer som 

skissert i notat av 11. januar 2011, jfr vedlegg 6. 

Dekan gis de nødvendige fullmakter for å få etablert Bachelor i rettsvitenskap med 

oppstart høsten, herunder godkjenning av utlysningstekster.  

 

Etableringen av studiet skal videre behandles i universitetsstyret 23. februar 2011 og 

av Studieutvalget 25. mars for endelig godkjenning av studieplan og 

emnebeskrivelser. Vi legger i det følgende til grunn at universitetsstyret og 

studieutvalget slutter seg til planene.  

 

2. En eventuell intensjonsavtale om samarbeid mellom UiA, UiS og UiB. 

Som departementet tidligere er gjort kjent med, har UiA over tid arbeidet med 

etablering av et studium i rettsvitenskap. Som ledd i disse planene ble det 3. 

november 2010 inngått en intensjonsavtale mellom UiB og UiA. Det vises for så 

vidt til brev dat. 4. november 2010 med vedlegg til departementet. Denne avtalen 

ligger til grunn for vårt fortsatte samarbeid med UiB i forbindelse med etablering av 

bachelorprogram i rettsvitenskap.  

Etter departementets brev har det også vært kontakt med fagmiljøet ved UiS i 

forbindelse med utarbeidelse av bachelorprogrammet der. I den anledning ble det 

den 18. januar 2011 også avholdt et møte hvor representanter for fagmiljøene ved 

UiS og UiA gjennomdrøftet ulike problemstillinger i forbindelse med etableringen 

av studiene. I protokoll fra møtet er det nedfelt flere områder hvor det ligger til rette 

for samarbeid. I denne forbindelse er det også av betydning at de relevante 

fagmiljøene ved UiS og UiA har lang erfaring med faglig samarbeid ved 

gjennomføring av andre studier, f. eks. revisorstudiet. 

 

2
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Samlet sett føler vi at samarbeidet UiA har med UiB og UiS er vel ivaretatt i 

forbindelse med etablering av bachelorstudium i rettsvitenskap. 

Intensjonsavtalen dat. 3. november 2010 mellom UiA og UiB, samt protokoll fra 

møte den 18. januar 2011 mellom UiS og UiA vedlegges, jfr. vedlegg 1 a og b. 

 

3.  Faglige ressurser som skal benyttes 

Gjennomføringen av bachelorstudiet vil bli ressurskrevende.  

Den juridiske faggruppen består i dag av 6 ansatte (hvorav en i permisjon som 

utløper 01.08.2011). Departementet er tidligere tilsendt oversikt over disse, jfr. 

universitetets brev dat. 4. november 2010 med vedlegg, men oversikten over ansatte 

vedlegges for ordens skyld på nytt, jfr. vedlegg 2.  

Nåværende ansatte vil dekke en rekke av de sentrale emner / fag som inngår i 

bachelorstudiet. Det gjelder rettskilde og metode, forvaltningsrett, kontraktsrett, 

pengekrav m. v. Likevel er det klart at det vil være behov for en betydelig tilførsel 

av nye faglige ressurser for å kunne gjennomføre studiet. Fakultetsdirektøren har 

foretatt en beregning over nye stillinger som trenges i løpet av en 4-års periode 

under visse minimumsforutsetninger om blant annet opptakstall (30-40), og hvilke 

kostnader dette vil generere. Beregningen vedlegges, jfr. vedlegg 3. Det er dette 

vedlegget det er vist til i fakultetsstyrets vedtak nevnt ovenfor. Som det fremgår, 

legges til grunn et behov for 8 nye stillinger kommende 4 år, og de årlige rent 

personellrelaterte kostnadene ved fakultetet er beregnet å øke med ca. 2.7 millioner 

kroner fra og med 2011 til minst 6.4 millioner kroner frem til og med 2014. I tillegg 

kommer indirekte kostnader som dekkes av UiA sentralt. Disse er ikke eksakt 

beregnet, men må antas å ligge i samme størrelsesorden som de rene 

personellkostnadene ved fakultetet. 

Det er allerede utlyst 3 nye stillinger (professor / dosent / førstestilling) med 

søknadsfrist 23. februar 2011. Stillingsannonsen vedlegges, jfr. vedlegg 4. Vi er 

kjent med at det i det minste vil komme en søker med doktorgrad innefor et relevant 

fagområde, og vi regner med at det vil være mulig å fylle stillingene med godt 

kvalifiserte personer. 

 

3
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I intensjonsavtalen med UiB er det lagt til rette for at fagpersoner fra det juridiske 

fakultet kan engasjeres som forelesere, veiledere og eventuelt i professor II 

stillinger. Dette har vi nærmere drøftet med UiB, og vi har kontakt med flere 

aktuelle personer. Ytterligere forutsetter protokollen mellom UiS og UiA samarbeid 

om bruk av faglige ressurser. 

I denne sammenheng er det også naturlig å nevne at flere av distriktets advokater og 

andre erfarne jurister har meldt sin interesse som forelesere, sensorer m. v. Vi har 

vært tilbakeholdne med å formalisere slike kontakter, med noen få unntak som 

gjelder personer som vi vet positivt vil kunne bidra på en faglig og pedagogisk solid 

måte ved gjennomføringen av bachelorstudiet. Det gjelder sorenskriver Yngve 

Svendsen, Kristiansand tingrett, og advokatene Monika Haugedal, Ove Lyngholdt 

(M) og Leif Oskar Olsen (M). Sistnevnte har også i flere år vært ansatt ved tidligere 

Agder Distriktshøgskole og Høgskolen i Agder som 1. amanuensis i juridiske fag. 

Selv om situasjonen per i dag er slik at vi trenger tilførsel av faglige ressurser for å 

gjennomføre et bachelorstudium i rettsvitenskap, mener vi at vi samlet sett har 

rimelig god kontroll over ressurssituasjonen hva gjelder personell. 

 

4. Samfunnsbehov og faglig innretning / profilering 

Vi er litt usikre på hva departementet mener med ”samfunnsbehov” i denne 

forbindelse. Men vi legger til grunn at man ønsker en nærmere begrunnelse for den 

faglige profil som er valgt for bachelorstudiet. 

 

Det generelle utgangspunktet er at flere utredninger peker på at det i fremtiden vil 

bli økt behov for arbeidskraft med høyere utdanning. Dette fremkommer bl. annet i 

departementets egen utredning om ”Tilbud og etterspørsel etter høyere utdannet 

arbeidskraft fram mot 2020.” I utredningen kommer det også frem at behovet for 

jurister vil øke. På s. 46 i utredningen fremheves det bl. annet at sysselsettingen av 

jurister vil øke markert i årene fremover. Det uttales også at sysselsettingsveksten 

for jurister vil være særlig sterk i offentlig sektor. Departementets utredning bygger 

bl. annet på SSB – rapporten ”Demands and supply of labour towards 2030”. En av 

forskerne bak den rapporten utdyper i et intervju med Juristkontakt (7/2010) en del 
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av de synspunkter som fremkommer i rapporten om fremtidige behov for jurister.  

Det fremheves bl. annet i artikkelen at i 2030 vil det være behov for 27.000 jurister; 

en økning på nær 10.000 i forhold til dagens situasjon. Juristutdannelsen er 

tradisjonelt et femårig masterstudium. Det er liten erfaring med hvordan kandidater 

med en treårig bachelorutdanning i jus vil bli mottatt i arbeidsmarkedet, og vi er 

kjent med at dette vil bli nærmere utredet i nærmeste fremtid. Men vår antakelse er 

at en person med en treårig utdanning i jus, i mange tilfeller vil kunne utføre nær 

samme arbeidsoppgaver som en person med masterutdanning. Fjerde og femte år i 

masterutdanningen inneholder i det vesentlige strafferett og domstolprosess. Dette 

er selvsagt nyttig, men er ikke nødvendigvis det en saksbehandler i det offentlige 

har mest behov for. For disse vil det være mer nyttig å ha gode kunnskaper i 

materiell og prosessuell forvaltningsrett, kommunalrett og velferdsordninger i 

tillegg til juridiske basiskunnskaper.  

Behovet for juridisk kompetanse i offentlig sektor vil ut fra ovennevnte øke. Det 

gjelder antakelig også innen kommunal sektor. Norges Juristforbund arbeider med 

et prosjekt om øket rettsikkerhet i kommunene, og det hevdes i den forbindelse at 

mer juridisk kompetanse i kommunene vil øke rettssikkerheten, og bidra til å 

redusere kostbare søksmål mot kommunene. Selv om man i denne forbindelse 

snakker om jurister med masterutdannelse, vil en måtte anta at det samme vil være 

tilfellet for jurister med en bachelorutdanning som inneholder solid juridisk 

basiskompetanse og fordypning rettet mot kommunal sektor.   

 

Dette har vært ”bakteppet” ved utarbeidelsen av den faglige profil for 

bachelorstudiet i rettsvitenskap ved UiA. Vi har laget en fordypning rettet mot 

kommunal sektor, samtidig som det er tatt med emner (fagområder) som er bredere 

og like viktige for dem som kommer til å arbeide i privat sektor.  Vi har også sett 

det som viktig at studentene har anledning til å følge et studieopplegg som gir 

grunnlag for opptak på fjerde år av masterstudiet ved UiB. På hvilken måte dette 

skal skje, må drøftes nærmere med UiB.  
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5. Studieplan med beskrivelse av læringsutbytte 

 Studieplanen vi har utarbeidet, følger som vedlegg 5.  Som nevnt ovenfor vil den 

bli endelig behandlet av Studieutvalget 25. mars. Planen er godt gjennomarbeidet i 

dag, men det kan tenkes at det innen mars vil bli foretatt mindre justeringer. Bl. 

annet vil vi forut for behandlingen i Studieutvalget presentere planen for 

representanter for kommunesektoren. I den forbindelse kan det fremkomme 

synspunkter som kan være ønskelige å reflektere i planen.    

 

Det vil fremgå at studiets grunnstruktur langt på vei følger de tre første årene av 

masterstudiet ved UiB, med spesialiseringsemner som særlig skal kvalifisere 

kandidatene til arbeid i forvaltningen. Dette innebærer at studiet inneholder emner 

som gir kandidatene grunnleggende innføring i juridiske begreper, juridisk metode 

og verdier. I tillegg tilbys altså emner som i det aller vesentlige dekker de 

obligatoriske emner de tre første årene av masterstudiet ved UiB.  

Det er også utarbeidet emnebeskrivelse med læringsutbytte for hvert av emnene. 

Disse vedlegges i rekkefølge for hvert av de tre studieårene, jfr. vedlegg 6. 

Emnebeskrivelsene vil bli ytterligere kvalitetssikret før behandlingen i 

Studieutvalget. For hvert emne er det også utarbeidet pensum, i hovedsak basert på 

det pensum som benyttes ved UiB. Pensumbeskrivelsen er dog ikke inntatt i 

emnebeskrivelsen. Vi har fulgt den praksis som følges ved UiA, dvs. å utarbeide en 

egen pensumoversikt som ikke inntas i selve emnebeskrivelsen. Dersom 

departementet ønsker det, kan pensumoversikten ettersendes. Ut over dette vil 

studieplanen tale for seg, og trenger for så vidt ikke ytterligere utdypninger i denne 

forbindelse.  

Det vi imidlertid vil knytte noen bemerkninger til, er arbeidsformer.  Ved 

etableringen av det nye bachelorstudiet er vi opptatt av at studentene kommer inn i 

gode arbeidsvaner, samtidig som det utvikles et godt læringsmiljø. Vår oppfatning 

er at dette ikke er mulig dersom det kun tas opp 15 studenter, dvs. det antall 

studenter som departementet har tildelt studieplasser.  Vi mener at et godt 

læringsmiljø forutsetter i det minste 30 – 40 studenter allerede ved oppstart av 

studiet høsten 2011, og at dette antallet trappes raskt opp de etterfølgende år. Vi har 
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tidligere søkt departementet om opptak og finansiering av 40 – 70 studieplasser 

årlig.  For fremtiden er vi avhengig av at dette følges opp av departementet. Dersom 

dette ikke gjøres, risikerer man at jusstudentene ved UiA blir en liten og 

marginalisert studentgruppe, og at man kan få et urasjonelt studieopplegg. 

Det fremgår for øvrig av studieplanen at undervisningen vil bli basert på 

prinsippene for problembasert læring gjennom forelesninger, seminarer og utstrakt 

bruk av gruppearbeid og obligatoriske innleveringsoppgaver. Dette er en 

arbeidsform som de siste år har vært benyttet ved UiB, Juridisk fakultet, med gode 

resultater. Den person som i særlig grad bisto UiB ved implementeringen av dette 

studieopplegget (Lars Skjold Wilhelmsen), har sagt seg villig til også å bistå ved 

implementeringen av den samme arbeidsform ved oppstart av bachelorstudiet i 

rettsvitenskap ved UiA. 

 

Dersom departementet har behov for ytterligere informasjon, står faggruppen 

selvsagt til disposisjon. 

 

 

For faggruppen i rettslære ved Universitetet i Agder  

 

Trygve Bjerkås 
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Saksbeh: Anne Marie Sundberg 

Dato: 14.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

11/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Søknad om etablering av ph.d.-program i helsevitenskap 
 

Bakgrunn  

I møte 24. oktober 2007 fattet styret følgende delvedtak i S-sak 147/07: 

1. Styret vil prioritere oppbygging av ph.d.-programmer i folkehelse/helsefag, mekatronikk og 

pedagogikk, og ber de respektive fakultetene arbeide videre med sikte på etablering av 

ph.d.-program i inneværende eller neste styreperiode.  

 

Høsten 2009 fremmet Fakultet for helse- og idrettsvitenskap søknad om etablering av ph.d.-

programmet Folkehelsevitenskap: kropp – vaner – endring. 

 

I møte 14. oktober 2009 fattet styret følgende vedtak: 

1. Styret ved Universitetet i Agder stiller seg positivt til etablering av ph.d.-program i 

folkehelsevitenskap.  

2. Forslag til ph.d.-program i folkehelsevitenskap sendes til faglig vurdering.  

3. Rektor får fullmakt til å oppnevne medlemmer til sakkyndig komité. 

4. Styret vil ta stilling til spørsmålet om finansiering av ph.d.-programmet i folkehelsevitenskap 

i forbindelse med budsjettet for 2010. 

 

Fakultetet utarbeidet dokumentasjon i henhold til NOKUTs forskrift om standarder og kriterier 

for akkreditering av studier og kriterier for akkreditering av institusjoner i norsk høyere 

utdanning § 2-3. Denne dokumentasjonen dannet grunnlag for faglig vurdering av det foreslåtte 

ph.d.-programmet. 

 

Følgende sakkyndige komité vurderte forslaget til ph.d.-program: 

- Professor Gunn Engelsrud, Norges idrettshøgskole 

- Professor Charli Eriksson, Hälsoakademin, Örebro universitet 

- Professor Anders Möller, Nordiska högskolan för folkhälsovetenskap 

 

Komiteens rapport forelå i mai 2010 med følgende konklusjon: 

”Komiteen finner at Universitetet i Agder ikke tilfredsstiller akkrediteringskravene for 

doktorgrad i ”Folkehelsevitenskap”. Særlig finner komiteen at det ikke kommer tydelig fram 

hva som er det nye ved dette programmet i ”Folkehelsevitenskap” i relasjon til hva som allerede 

finnes på UiA. Det savnes hvordan det planlagte doktorgradsprogram i folkehelsevitenskap vil 

trekke veksler på helsefaglige disipliner som psykisk helsearbeid og sygepleiervitenskap, 

idrettsvitenskap og ernæring. Komiteen finner også at relasjonen til tilgrensende 
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folkehelsevitenskapelige felt i Norden og internasjonalt ikke er tydeliggjort i søknaden og i 

programmets innhold.”  

 

Komiteens rapport er vedlagt.  

 

Fakultet for helse- og idrettsvitenskap ga i notat datert 27.10.10 sin tilbakemelding på rapporten 

fra sakkyndig komité. Tilbakemeldingen er vedlagt. Fakultetet presiserte at man legger en 

”utvidet” og ”bred” forståelse av folkehelsebegrepet til grunn for det foreslåtte programmet. 

Dette innebærer at det ikke er den tradisjonelle folkehelsevitenskapen som medisinsk disiplin 

som er hovedfokus i programmet. Man har valgt en samfunnsvitenskapelig tilnærming. 

Fakultetet mente at i tillegg til den tradisjonelle forståelsen av folkehelsevitenskap, er det behov 

for et ph.d.-program som gir mulighet for fordypning relatert til nyere forståelse av begrepet 

folkehelsevitenskap.  

 

Da styret fikk seg forelagt denne saken i november 2010, ble det vedtatt å utsette saken. Styret 

var usikre på om fakultetet i tilstrekkelig grad hadde fulgt opp merknadene fra den sakkyndige 

komiteen og ønsket ytterligere eksterne uttalelser.  

 

I samråd med rektor og universitetsdirektør tok fakultetet kontakt med professor Geir Arild 

Espnes, NTNU og professor Maurice Mittelmark, Universitetet i Bergen. Espnes leder Senter 

for helsefremmende forskning og har lang erfaring fra ph.d.-programmet i helsevitenskap ved 

NTNU. Mittelmark er instituttleder ved HEMIL-senteret, UiB. HEMIL-senteret er internasjonalt 

ledende innenfor forskning om helsefremmende arbeid.  

 

Både Espnes og Mittelmark ga uttrykk for en antakelse om at fakultetet forsøk på å legge en 

bredere forståelse til grunn for sitt syn på folkehelsevitenskap, kan ha virket provoserende på 

den opprinnelige komiteen. Begrepsavklaringer over tid har gitt en mer omforent forståelse av 

begrepet folkehelsevitenskap, og fakultetets syn i opprinnelig dokumentasjon var i strid med 

dette.  

 

Espnes og Mittelmark stiller seg positive til fakultetets forslag til program som sådan. Begge er 

imidlertid tydelige på at programmet ikke bør benevnes folkehelsevitenskap. Som et ph.d.-

program i for eksempel helsefremmende og forebyggende arbeid, helsefremming eller 

helsevitenskap med vekt på helsefremming, vil Fakultet for helse- og idrettsvitenskap sitt 

program være på linje med tilsvarende programmer ved NTNU og UiB. Begge mener at 

fakultetet har kompetanse til å tilby et kvalitativt godt ph.d.-program som vil ønskes velkommen 

inn i nasjonale og internasjonale nettverk innenfor helsefremmende arbeid. Foreliggende forslag 

til studieplan ble funnet hovedsakelig svært tilfredsstillende for et ph.d.-program med endret 

benevnelse.  

 

Referater fra møter med Espnes og Mittelmark samt e-poster følger vedlagt.  

 

Fakultet for helse- og idrettsvitenskap er svært tilfreds med de tilbakemeldinger man har mottatt 

fra Espnes og Mittelmark. Også de merknader som kom fra opprinnelig komité har bidratt til 

nye perspektiver og ytterligere forbedringer av det foreslåtte programmet.  

 

Fakultetet følger opp forslag om å endre navn fra Espnes og Mittelmark og fremmer nå søknad 

om etablering av ph.d.-program i helsevitenskap. Både Espnes og Mittelmark har stilt seg 

positive til denne benevnelsen. Fakultetet mener at man her også tar på alvor signaler fra 

universitetets ledelse om at man ønsker å gå i retning av fakultetsdoktorgrader.  
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Det foreligger nytt tilsvar fra fakultetet som redegjør for de vurderinger og den oppfølging man 

har gitt de sakkyndiges innspill. Det vises til vedlegg.  

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap fattet i møte 9. februar følgende 

vedtak: 

 

 Fakultetsstyret anbefaler universitetsstyret å etablere Ph.D.-program i helsevitenskap med 

de endringer som er gjort etter faglige uttalelser i desember 2010. 

 Fakultetsstyret anbefaler Sentralt utvalg for forskerutdanning og Studieutvalget, å 

godkjenne forslag til studieplan for Ph.D.-program i helsevitenskap. 

 Fakultetsstyret anbefaler Sentralt utvalg for forskerutdanning å godkjenne Utfyllende regler 

for Ph.D.-graden i helsevitenskap ved Universitetet i Agder.  

 

Universitetsdirektørens merknader  

Som universitet har man myndighet til å etablere studier på alle nivåer. Når UiA ut fra 

kvalitetssikringshensyn har valgt å benytte ekstern sakkyndig vurdering i forbindelse med 

etablering av nye studier på master- og ph.d.-nivå, mener universitetsdirektøren det er viktig å ta 

disse prosessene på alvor. I den foreliggende saken mottok UiA en negativ innstilling fra 

sakkyndig komité. Fakultet for helse- og idrettsvitenskap vurderte denne og gjorde en del 

endringer i studieplanen for programmet. Fakultetet holdt imidlertid fast ved sin grunnleggende 

tilnærming til og innretning på programmet og sin begrepsbruk.  

 

Da styret i november 2010 utsatte å behandle saken, ble det besluttet å oppnevne nye 

sakkyndige. Uttalelsene fra disse er svært positive, men forutsetter at fakultetet tar 

konsekvensene av at det foreslåtte programmet skiller seg ut fra tradisjonell folkehelsevitenskap 

og tenkning rundt dette begrepet. Ved å ”døpe om” programmet, mener professorene Espnes og 

Mittelmark at Universitetet i Agder vil være på linje med NTNU og UiB hva ph.d.-program på 

dette fagområdet angår.  

 

Universitetsdirektøren legger fram dokumentasjon i denne saken på linje med andre tilsvarende 

saker som styret tidligere har fått seg forelagt, det vil si sakkyndige vurderinger, fakultetets 

tilsvar til sakkyndige vurderinger og formelle vedtak i organisasjonen. Ettersom styret har 

delegert til Studieutvalget å godkjenne studieplaner og til Sentralt utvalg for forskerutdanning å 

godkjenne utfyllende regler for ph.d.-grader, legges disse dokumentene ikke fram for styret. Det 

understrekes imidlertid at fakultetet har fulgt grundig opp de innspill som er mottatt både fra 

opprinnelig komité og fra de sakkyndige som ble oppnevnt like før jul.  

 

Begge viserektorene har vært delaktige i den prosessen som har ledet fram til denne nye 

styresaken, og er tilfredse med fakultetets oppfølging av innspill og innforstått med fakultetets 

forslag om endring av benevnelse på programmet.  

 

I tråd med forslag fra Fakultet for helse- og idrettsvitenskap mener universitetsdirektøren nå at 

programmet bør benevnes Helsevitenskap. Ytterligere presisering av innretning på programmet 

bør framgå av programbeskrivelsen. Vektleggingen i programmet vil da være helsefremming.  

 

Ph.d.-programmet i helsevitenskap vil bli tildelt midler etter de samme retningslinjer som for 

øvrige ph.d.-programmer ved universitetet. Når det gjelder konkret tildeling av midler til 

programmet, vises det til saken om revidert budsjett for 2011. 
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Forslag til vedtak: 

1. Med hjemmel i lov om universiteter og høyskoler § 3-3 vedtar styret ved Universitetet i 

Agder etablering av ph.d.-program i helsevitenskap.  

2. Fakultet for helse- og idrettsvitenskap er faglig ansvarlig for studiet.  

3. Studieplan for ph.d.-programmet i helsevitenskap legges fram for Studieutvalget til 

godkjenning etter behandling i Sentralt utvalg for forskerutdanning. 

4. Sentralt utvalg for forskerutdanning fastsetter utfyllende regler for ph.d.-graden i 

helsevitenskap.  

5. Styret vil ta stilling til finansiering av programmet i forbindelse med behandling av revidert 

budsjett for 2011. 

 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Oversendelsesbrev fra Fakultet for helse- og idrettsvitenskap, 11.02.11 

2 HI-sak Etablering av Ph.D.-program i helsevitenskap 

3 Tilsvar fra Fakultet for helse- og idrettsvitenskap, 26.01.11 

4 Sakkyndig vurdering: Espnes 

5 Sakkyndig vurdering: Mittelmark 

6 Opprinnelig tilsvar fra Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 

7 Rapport fra opprinnelig sakkyndig komité 
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Dato: 11.02.2011 

Deres ref.:  

Vår ref.: 2009/1883 

 

Saksbehandler: 

Eli Margareth Andås 

eli.andas@uia.no 

Besøksadr.: Gimlemoen,  

Kristiansand 

Direkte: 38141866 

Faks:  

 

 

 
 

 

 

Oversendelse til Studiesekretariatet 

 

I møte 9. februar 2011, behandlet fakultetsstyret ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap saken: 

Etablering av Ph.D.-program i helsevitenskap.  

 

Fakultetsstyret fattet slikt enstemmig vedtak (HI-sak: 11/3):  
 

 Fakultetsstyret anbefaler universitetsstyret å etablere Ph.D.-program i helsevitenskap med 

de endringer som er gjort etter faglige uttalelser i desember 2010.  

 Fakultetsstyret anbefaler Sentralt utvalg for forskerutdanning og Studieutvalget, å 

godkjenne forslag til studieplan for Ph.D.-program i helsevitenskap.  

 Fakultetsstyret anbefaler Sentralt utvalg for forskerutdanning å godkjenne Utfyllende 

regler for Ph.D.-graden i helsevitenskap ved Universitetet i Agder. 
 

En ber om at saken følges opp og at  
- andre gangs etableringssøknad behandles i universitetsstyret 23. februar 2011 

- studieplanen behandles i Sentralt utvalg for forskerutdanning og Studieutvalget så raskt som mulig 

- utfyllende regler for Ph.D.-graden i helsevitenskap behandles i Sentralt utvalg for forskerutdanning 
så raskt som mulig.  

 

   

 
Med hilsen 

 

 
Veslemøy Rabe  

Fakultetsdirektør  

  
  

 Eli Margareth Andås 

 seniorrådgiver 

  
 Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 

 

  
Kopi til: 

Veslemøy Rabe, Anne Marie Sundberg 
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Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 

 Arkivsak: 2009/1883 

Saksbeh: Eli Margareth Andås 

Dato: 24.01.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

 Fakultetsstyret for helse- og idrettsvitenskap 09.02.2011 

 

Etablering av Ph.D.-program i helsevitenskap 
 

Fakultet har arbeidet lenge med etablering av eget Ph.D.-program. På bakgrunn av at den 

opprinnelige eksterne komitéen konkluderte med at forslaget vårt ikke tilfredsstilte NOKUTs 

akkrediteringskrav, ble vedtaket i søknad om å etablere Ph.D.-program i folkehelsevitenskap i 

styremøte 17. november 2010 (S-sak 124/10): “Saken utsettes.” Selv om fakultetet hadde gjort 

flere endringer i tråd med komitéens forslag, ønsket ikke styret å sette i gang programmet før en 

ny ekstern uttalelse legges fram. Diskusjonen i styret konkluderte med at det var ønskelig med 

en ytterligere faglig kvalitetssikring for å avklare fakultetets bearbeidede forslag til Ph.D.-

program, spesielt relatert til folkehelsebegrepet.  

 

I etterkant av dette har en i samarbeid med rektoratet og universitetsledelsen jobbet med å legge 

til rette for en god prosess fram mot neste styremøte for å få fakultetets Ph.D.-program godkjent. 

Like før jul ble det gjennomført to møter med to professorer fra andre fagmiljøer enn de som satt 

i den opprinnelige komitéen: Maurice Mittelmark, UiB, og Geir Arild Espnes, NTNU. Tilstede 

her var fakultetets utvidede Ph.D.-utvalg, dekan, fakultetsdirektør, begge viserektorene og 

saksbehandler for styret og fakultetet. På bakgrunn av de to professorenes uttalelser, legger en 

fram nytt tilsvarsbrev (etableringssøknad) som er justert til en søknad om et Ph.D.-program i 

helsevitenskap. Programmet skal ha en helsefremmende profil. En legger også fram forslag til 

justert studieplan og utfyllende regler for opptak. 

 

Problemstilling 

Kan fakultetsstyret godkjenne bearbeidet forslag til Ph.D.-program i helsevitenskap og anbefale 

universitetsstyret å etablere Ph.D.-program i helsevitenskap? 

 

Faglige merknader/historikk 

Forslag til Ph.D.-program i folkehelsevitenskap var til faglig vurdering våren 2010. I november 

ble andre gangs etableringssøknad lagt fram for fakultetsstyret og universitetsstyret. Da hadde 

fakultetets Ph.D.-utvalg gjort flere justeringer på bakgrunn av den første komitéens 

innvendinger. Fakultetsstyret fattet følgende enstemmige vedtak i møte 9. november 2010 (HI-

sak 10/69):  

 

 Fakultetsstyret anbefaler universitetsstyret å etablere Ph.D.-program i folkehelsevitenskap 

med de endringer som er gjort etter den faglige vurderingen 

 Fakultetsstyret anbefaler Sentralt utvalg for forskerutdanning og Studieutvalget, å 
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godkjenne forslag til studieplan for Ph.D.-program i folkehelsevitenskap 

 Fakultetsstyret anbefaler Sentralt utvalg for forskerutdanning å godkjenne Utfyllende regler 

for Ph.D.-graden i folkehelsevitenskap ved Universitetet i Agder 

 Psykisk helsearbeid må inkluderes i opplistingen som danner grunnlag for opptak 

 

For ytterligere bakgrunnsinformasjon henvises til sakspapirer til HI-sak 69/10.  

Som nevnt innledningsvis utsatte universitetsstyret behandling av saken i møte 17. november 

2010, og i diskusjonen kom det klart fram at det bør legges fram en ny faglig uttalelse som kan 

bekrefte at programmet tilfredsstiller krav til Ph.D.-nivå innen fagområdet. Spesielt hadde styret 

betenkeligheter i forhold til tydeliggjøring av innholdet i folkehelsebegrepet. Det ble lagt opp til 

ny styrebehandling i februar etter møter med to nye eksterne professorer (Mittelmark og 

Espnes). I etterkant av disse møtene har fakultetet skrevet et nytt tilsvarsbrev til styret hvor en 

begrunner den faglige utviklingen i framlagte Ph.D.-program. Videre er referater fra begge 

møtene med de to professorene samt mailkontakt, vedlagt. Konklusjonen fra møtene er:    

1. Folkehelsebegrepet har vært i endring og blir problematisk for fakultetets faglige profil 

2. Navnet på programmet bør endres fra Folkehelsevitenskap til Helsevitenskap (med vekt på 

helsefremming) som er mer dekkende for innholdet i fakultetets program enn slik innholdet i 

folkehelsevitenskap blir definert i dag.  

3. Opprinnelig forslag til studieplan er bra, og trenger ikke store justeringer.  

I nytt tilsvarsbrev beskrives også de justeringer som er gjort i forslag til studieplan på grunnlag 

av råd fra de to professorene. Vedlagt følger også forslag til studieplan av 29.09.2010 som er 

justert i henhold til den første eksterne vurderingen.  

 

Det er noen endringer i fagmiljøet, men i S-sak 124/10 til møte 17. november 2010 

kommenteres fagmiljøet slik i universitetsdirektørens saksframstilling:  

"I sin tilbakemelding redegjør fakultetet for endringer i fagmiljøet siden saken ble sendt til 

sakkyndig komité. Førsteamanuensis Elling Bere er tilsatt i professorat i folkehelsevitenskap. 

Tre ansatte har disputert i 2010. Professor Ulla-Britt Lilleaas går over i annen stilling ved UiA 

fra 01.01.11, men det vil likevel være aktuelt å engasjere henne i forbindelse med undervisning 

og veiledning. Fakultetet vil lyse ut to nye professorater i nær framtid."  

 

Konklusjon 

Etter flere års arbeid, og grundig omarbeiding etter to faglige vurderinger/uttalelser, mener en at 

forslag til Ph.D.-program i helsevitenskap er i tråd med vår strategiplan og kompetanseprofil. 

En foreslår at fakultetsstyret ber universitetsstyret etablere Ph.D.-program i helsevitenskap 

med oppstart så raskt som mulig. 

 

 

Forslag til vedtak: 

 Fakultetsstyret anbefaler universitetsstyret å etablere Ph.D.-program i helsevitenskap med 

de endringer som er gjort etter faglige uttalelser i desember 2010 

 Fakultetsstyret anbefaler Sentralt utvalg for forskerutdanning og Studieutvalget, å 

godkjenne forslag til studieplan for Ph.D.-program i helsevitenskap 

 Fakultetsstyret anbefaler Sentralt utvalg for forskerutdanning å godkjenne Utfyllende regler 

for Ph.D.-graden i helsevitenskap ved Universitetet i Agder 

 

 

Trykte vedlegg: 

1. Nytt tilsvarsbrev av 26. januar 2011 til styret til faglige uttalelser til forslag til Ph.D.-

program i folkehelsevitenskap ved Universitetet i Agder m/ henvisningsvedlegg. 
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2. a) Forslag til studieplan for Ph.D.- program helsevitenskap (26.01.2011) 

b) Forslag til studieplan for Ph.D.-program i folkehelsevitenskap (29.09.2010) 

3. CVer for de (14) hovedansvarlige (kjernegruppen) 

4. Forslag til Utfyllende regler til for Ph.D.- graden i helsevitenskap ved Universitetet i 

Agder 

5. Kapittel 3 i dokument om kvalitetssikringssystem for Universitetet i Agder 
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 Fra: Aud Findal Dahl  

Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 

 

Til: Studiesekretariatet v/ Greta Hilding  

for behandling i styret 23. februar 2011.  

Kopi: Anne Marie Sundberg 

 

  

Dato: 26. januar 2011 

 

Saksbehandler:  

Eli Andås 

  

 

 

 

Tilbakemelding fra Fakultet for helse- og idrettsvitenskap til etter andre runde med 

faglig vurdering av Ph.D.-program ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap.    

 

I S-sak 124/10: Søknad om etablering av ph.d.-program i Folkehelsevitenskap, ble vedtaket at 

”Saken utsettes”. Diskusjonen i styrebehandlingen førte til at det ble ønsket en ny runde med 

faglig uttalelse fra eksterne fagfolk med relevant kompetanse. Etter dialog med rektoratet og 

universitetsdirektøren ble det bestemt at to aktuelle professorer fra hhv NTNU og UiB skulle 

bes om å gi oss tilbakemelding på Ph.D.-programmets innhold og faglige profil sett i lys av 

ankepunktene fra den opprinnelige kommisjonen. De to professorene fakultetet har konsultert 

er:  

 

Professor Geir Arild Espnes, Institutt for sosialt arbeid og helsevitenskap ved Fakultet 

for samfunnsvitenskap og teknologiledelse. Han har lang erfaring fra Ph.D.-

programmet i helsevitenskap ved NTNU og er leder for Senter for helsefremmende 

forskning som eies av SVT-fakultetet ved NTNU og Høgskolen i Sør-Trøndelag. Slik 

er senteret presentert på nettet:  

”Senter for helsefremmende forskning HiST/NTNU (senteret) skal utvikle og formidle 

ny kunnskap om faktorer som fremmer, vedlikeholder og gjenoppretter god helse og 

livskvalitet - både blant friske, utsatte grupper og blant mennesker som har vært utsatt 

for helsesvikt.” 

 

1. Professor Maurice Mittelmark, instituttleder ved Hemilsenteret, Det psykologiske 

fakultet, UiB.  

Slik er HEMIL-senteret presentert på UiBs nettsider:  

”HEMIL-senteret ble etablert som institutt i 2010 etter å ha vært et forskingssenter 

ved Universitetet i Bergen siden 1988. Det nye instituttet er en sammenslåing av 

Forskningssenteret, Senter for barnevernstudier og Program for kjønn og 

utviklingsstudier. Instituttet er tverrfaglig og samarbeider tett med forskere frå andre 

fakultet og universitet. Instituttet er internasjonalt ledende innen sitt akademiske felt, 

forskning om helsefremmende arbeid. 
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Undervisningsaktiviteten ved instituttet inkluderer 1) bachelorprogram i folkehelse og 

helsefremmende arbeid, 2) masterprogram i helsefremmende arbeid og 

helsepsykologi, 3) internasjonalt masterprogram i helsefremmende arbeid, 4) 

masterprogram i ’Gender and development’, 5) masterprogram i barnevern, 6) 

undervisning og administrering av forskarskolen (PhD) ’ Human Interaction and 

Growth’, 7) emner i helsefremmende arbeid og ’community psychology’ ved 

profesjonsstudiet i psykologi og 8)ansvar for flere kurs ved UiBs sommerskole (PhD-

nivå).” 

Fakultetets møter med Espnes og Mittelmark 

 

Espnes kom til UiA 20. desember 2010, og vi hadde møte med han i ca to timer på kvelden. 

Referat fra møtet er vedlagt (Vedlegg 1a og 1b).  

Mittelmark møtte oss på videokonferanse på formiddagen 20. desember 2010. Det var et møte 

på ca 45 minutter. Mittelmark hadde skrevet en utfyllende mail i forkant av møtet. Mail av 9. 

desember 2010 og referat fra møtet er vedlagt (Vedlegg 1c, 1d og 1e).  

Tilstede på begge møtene var begge viserektorene Marit Aamodt Nielsen og Dag G. Aasland, 

samt saksbehandler Anne Marie Sundberg fra studiesekretariatet. Fra fakultetet møtte dekan, 

fakultetsdirektør og et utvidet Ph.D.-utvalg, samt saksbehandler fra fakultetet. Professor 

Elling Bere fra vårt fakultet var tilstede i Bergen sammen med Mittelmark, på 

videokonferanse. 

Innspill fra Espnes og Mittelmark 

Begge de to eksterne professorene ga tydelig uttrykk for at foreslåtte Ph.D.-programmet i 

folkehelsevitenskap er et godt program, men at vi har gitt det et problematisk navn ift til den 

klassiske og internasjonale forståelsen av folkehelsevitenskap. Innholdet i programmet er 

dekkende for det helsefremmende perspektivet som begge de to professorene jobber innenfor. 

Begge mente det var en strategisk feil av fakultetet å gi programmet navnet 

folkehelsevitenskap. I internasjonal sammenheng er dette et problematisk begrep som det er 

stor debatt rundt, og det vil bli vanskelig for UiA å vinne denne debatten. De anbefalte oss å 

jobbe videre innenfor de tradisjonene som finnes allerede innen helsefremming, og hvor bl.a. 

begreper som myndiggjøring (empowerment), livsstyrke (resilience) og salutogenese 

innbefattes. Alle fakultetets fagområder og prosjekter vil kunne inngå her. Helsefremming 

omfatter helsefremmende prosesser/intervensjoner, hos friske og syke mennesker også under 

behandling eller rehabilitering. Espnes foreslo at vi endrer navn på programmet til Ph.D.-

program i helsevitenskap, og at vi profilerer det med et helsefremmende fokus. En slik 

endring vil ikke føre til at studieplanen trenger store endringer. Mittelmark støttet dette 

forslaget via mail da han fikk referatet til godkjenning (se Vedlegg 5). Espnes hadde en 

kommentar til referatet fra møtet som gikk på at det bør være et obligatorisk emne i 

helsefremmende forskning fra hvert enkelt institutt (og ikke bare i fakultetet), og dette har vi 

tatt til etterretning og lagt inn i studieplanen. Ellers fikk vi flere nyttige innspill til forslag til 

studieplan. Etter disse møtene har fakultetets utvidede Ph.D.-utvalg, samt dekan og 

forskningskonsulent, jobbet intensivt med studieplanen i januar 2011.     

Vi har fått et konkret råd om å endre navnet på Ph.D.-programmet fra folkehelsevitenskap til 

helsevitenskap, med vekt på helsefremming. Dette rådet har vi fulgt og legger nå fram en 

søknad om å etablere et Ph.D.-program i helsevitenskap. Denne navneendringen er alle 

fagmiljøene i fakultetet komfortable med. Et Ph.D.-program i helsevitenskap med vekt på 

helsefremming vil på en god måte gjenspeile hele fakultetets faglige profil, og fremme 
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synergien mellom de ulike fagområdene. Her framheves fakultetets kompetanser, og 

programmet vektlegger synergien mellom de ulike fag- og forskningsfelt ved fakultetet.  

Konklusjon fra møtene med Mittelmark og Espnes: 

1. Folkehelsebegrepet har vært i endring og blir problematisk for fakultetets faglige 

profil. 

2. Navnet på programmet bør endres fra Folkehelsevitenskap til Helsevitenskap (med 

vekt på helsefremming) som er mer dekkende for innholdet i fakultetets program.  

3. Opprinnelig forslag til studieplan er bra, og trenger ikke store justeringer.  

 

Bakgrunn for saken 

Ved Universitetet i Agder har begrepet folkehelsevitenskap sitt utspring i etablering av 

Folkehelseforum i Kristiansand kommune for 10 år siden (29.08.2001). Videre ble 

Partnerskap for folkehelse i Agder opprettet i 2004. Folkehelsepartnerskapet er politisk 

forankret i fylkestingene i Aust-Agder og Vest-Agder og i kommunestyrene hos deltakende 

kommuner. Universitetet i Agder, Sørlandet sykehus HF og de frivillige organisasjonene har 

forankret arbeidet i egne styrende organer. Det ble opprettet en styringsgruppe hvor partnerne 

var representert (struktur på arbeidet ble senere endret). Det er opprettet ressursgrupper for det 

tobakksforebyggende arbeidet, for fysisk aktivitet og for ernæring i Agder. 

Fra 2006 startet Fakultet for helse- og idrettsvitenskap et intensivt arbeid for å få på plass flere 

masterprogrammer og et Ph.D.-program. Dette var viktig for å kunne tilby våre studenter 

topputdanning og ikke minst for at vi skulle kunne hevde oss i et universitetsmiljø som UiA 

var på god vei inn i. I denne fasen har fakultetet gjennomgått en stor utvikling når det gjelder 

kompetanseoppbygging både ved ekstern rekruttering og intern kompetanseoppbygging. I 

denne perioden har folkehelse vært et svært sentralt begrep som ikke minst fakultetets 

regionale samarbeidspartnere har bidratt til å framheve. Fakultetet fikk bl.a. støtte fra 

Sørlandets Kompetansefond i form av professorat og stipendiat innen folkehelse. Begrepet har 

på denne bakgrunn også blitt fokusert i foregående og siste av fakultetets strategiplaner. Fra 

den siste kan leses: 

(Strategiplan 2008 – 2011, Fakultet for helse- og idrettsvitenskap, s. 1 – 2): 

 

”For å styrke og utvikle forskningen på kort og lengre sikt, vil det være nødvendig med en 

aktiv rekruttering og utvikling av forskerutdanning på ph.d.- nivå. Ph.d.-utdanningen skal ha 

en tverrfaglig karakter forankret i fakultetets utdanninger. Denne må være organisert på 

fakultetsnivå. 

 

Fakultet for helse- og idrettsfag er i stor grad basert på profesjonsutdanninger der 

profesjonenes identitet og fagenes egenart og samfunnsoppdrag er definert, - og hvor flere av 

utdanningsløpene (bachelorgradsprogrammer og videreutdanningstilbud) er regulert av 

offentlige rammeplaner. Utdanningstilbudene og forskningsområdene som hver for seg 

representerer selvstendige profesjoner og fag, danner basis for en satsing på 

folkehelseutfordringer som et felles anliggende på tvers av fagområdene i fakultetet. 

 

Der hvor det er mulig, i samtlige studietilbud, skal derfor folkehelseperspektivet inngå i 

undervisning, forskning og utviklingsarbeid. 
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Folkehelse handler blant annet om hvordan folks helse oppleves, utvikles, endres og påvirkes 

gjennom individuelle valg og gjennom samfunnets rammebetingelser. Folkehelsearbeid 

innebærer å svekke det som medfører helserisiko og styrke det som bidrar til bedre helse. For 

Institutt for folkehelse, idrett og ernæring vil satsingen på folkehelse hovedsakelig omfatte 

helsefremmende arbeid innen fysisk aktivitet og ernæring. For Institutt for helsefag (senere 

også Institutt for psykososial helse) vil satsingen hovedsakelig omfatte det å fremme helse; 

forebygge og redusere skader ved å fokusere på livsstil, levekår som kan føre til 

sykdomsutvikling eller styrket helse og/eller bedre mestringsstrategier.  

 

Fakultetet vil ha følgende fokusområder knyttet til den felles satsingen på helsefremmende 

arbeid: 1. Forebygging, 2. Mestring, 3. Lindring. 

 

Områdene skal sees i relasjon til alder, kjønn, sosiale og kulturelle forskjeller og anvendes i 

henhold til individer og grupper og samarbeid mellom ulike tjenesteområder.  

 

Områdene skal også sees i relasjon til læring og veiledning i våre praksisfelt og i forhold til 

samfunnets behov.”  

Fakultetet har ventet på at fire nye masterprogrammer (Masterprogram i psykisk helsearbeid i 

2008, Masterprogram i helsefag i 2009 og Masterprogram i folkehelsevitenskap og 

Masterprogram i helse- og sosialinformatikk (erfaringsbasert) i 2010) skulle komme i gang, 

før en endelig kunne sette i gang etableringsprosessen med Ph.D.-programmet. Søknaden gikk 

til ekstern vurdering i januar 2010, og svar fra den opprinnelige sakkyndige komiteen kom 

medio mai 2010.  

Fakultetets faglige profil og kompetanse har videre utviklet og konstituert seg til der vi er i 

dag, og innehar elementer fra både folkehelsevitenskap og helsevitenskap som også genererer 

spennende tverrfaglige FoU-prosjekter.  

 

Folkehelsebegrepet har lokalt, nasjonalt og internasjonalt vært debattert og gjennomgått en 

endring i dette tidsrommet. I oktober 2010 kom Helsedirektoratet med rapporten 

“Folkehelsearbeidet – veien til god helse for alle” (oktober 2010). Denne går på det konkrete 

praktiske folkehelsearbeidet, men gjør likevel noen avgrensninger og avklaringer som legger 

føringer for den vitenskapelige delen av dette sammensatte tverrvitenskapelige fagområdet. 

Denne rapporten kom så sent at det opprinnelig forslåtte Ph.D.-programmet i 

folkehelsevitenskap var ferdig utviklet fra fakultetets side. 

 

Noen av kjernetrekkene ved dagens forståelse av folkehelsearbeid er at det er en 

samfunnsoppgave, at den er befolkningsrettet og at det utøves gjennom flerfaglige faktorer 

som har positive eller negative effekter på helsen. Dette vil videreføres i vårt reviderte Ph.D.-

program. Imidlertid dekkes ikke habilitering, rehabilitering, behandling, pleie og omsorg av 

den rådende definisjon av folkehelsebegrepet. Fakultetet ønsker å inkludere dette i vårt Ph.D.- 

program. I denne sammenheng påpekes både befolkningsnivå og individnivå samt både friske 

og syke. Videre vil fokus rettes mot nærmiljø og lokalt helsearbeid med en positiv vinkling 

mot ansvar og ressurser hos individ og grupper. 

 

For fakultetet har oppstart av eget Ph.D.-program høy prioritet. Det å få topputdanningen på 

plass, er svært viktig av både interne hensyn og ikke minst av hensyn til vår region. I denne 

sammenheng vil vi også stå sentralt i nasjonale og internasjonale nettverk.  
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Utviklingen i fakultetet både når det gjelder kompetanse og faglig profil, støtter opp om den 

reviderte Ph.D.-søknaden.  

 

 

Ph.D.-program i helsevitenskap 

 

Studieplanen gjennomgikk endringer høsten 2010 i tråd med anbefalinger fra den 

opprinnelige kommisjonen. I møtene med de to professorene 20. desember 2010, fikk vi også 

verdifulle innspill til studieplanen, men her ble det også understreket at vi ikke trengte å gjøre 

større endringer, men synliggjøre fokus på helsefremming. Her har vi gjort følgende:  

 

 I punktet: Generell beskrivelse av studiet er det helsefremmende fokus tydeliggjort.  

 I obligatorisk del av opplæringsprogrammet:  

Opprinnelig emne HEL600 Dagens store folkehelseutfordringer, 10 studiepoeng, er nå 

delt i to emner à 5 studiepoeng:  

- HEL600 Helsevitenskap I  

- HEL601 Helsevitenskap II  

Emnene fokuserer “helsefremming” både generelt (HEL600) og spesielt (HEL601). På 

denne måten ivaretas store deler av det opprinnelige emnet, samt at vi følger Espnes sitt 

råd om at det enkelte institutt får mulighet til å utforme et emne ift forskning som ivaretar 

grunnleggende teorier og prinsipper i helsefremmende forskning relatert til det enkelte 

institutts fagområder. Dette gjenspeiles i arbeidsformene i HEL601 Helsevitenskap II som 

rettes spesifikt mot studentens eget Ph.D.-prosjekt.  

 I valgfri del av opplæringsprogrammet:  

- Nytt emne HEL602 (bearbeidet opprinnelig HEL601) heter nå: Fysisk funksjon, 

bevegelse og helse. 

- Nytt emne HEL603 (opprinnelig HEL602) heter nå: Endring av helseatferd.  

- Her planlegger fakultetet utvikling av flere valgemner. 

 

 

 

Fakultetets konklusjon 

 

Fakultetet har jobbet konsentrert med Ph.D.-programmet etter de to møtene med Mittelmark 

og Espnes like før jul. Det var inspirerende og oppklarende å få deres kommentarer og 

innspill. De hadde en samstemt oppfatning av hva som burde gjøres, og vi mener at vi har 

fulgt deres anbefalinger ved at vi:  

- foreslår primært å endre navn på Ph.D.-programmet til Ph.D.-program i 

helsevitenskap. Her ønsker vi ikke å legge til undertittel, men fokuserer det 

helsefremmende perspektivet i programbeskrivelsen og innhold i den obligatoriske 

delen av studieplanen. I omtale av programmet vil helsefremming kunne stå sentralt  

- har justert forslag til studieplan i henhold til anbefalingene  

 

Vi ber om at styret ved Universitetet i Agder får framlagt etableringssaken på nytt i møte 23. 

februar 2011.  
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Vennlig hilsen 

 

 

Aud Findal Dahl 

dekan 

 

5 Vedlegg: 

1 a. Referat fra møte med professor Geir Arild Espnes 20.12.2010 

1 b. Mail med tilbakemelding fra Geir Arild Espnes av 23.12.2010 

1 c. Mail fra professor Maurice Mittelmark av 09.12.2010 

1 d. Referat fra møte med professor Maurice Mittelmark 20.12.2010 

1 e. Mail med tilbakemelding fra professor Maurice Mittelmark av 23.12.2010 
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 Fra: Aud Findal Dahl  
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 

 

Til: Studiesekretariatet v/ Greta Hilding  
Kopi: Anne Marie Sundberg 

 

 

 
  

Dato: 9. november 2010 
 

Saksbehandler: Eli Andås 

  

 

 
 

Tilbakemelding fra Fakultet for helse- og idrettsvitenskap til  

"Rapport fra sakkyndig komité" - vurdering av Ph.D.-program i 

folkehelsevitenskap.   
 

Forslaget til doktorgradsprogram i folkehelsevitenskap ved Universitetet i Agder (UiA) er 

blitt faglig vurdert i løpet av første halvåret 2010. Tilbakemeldingene fra sakkyndig komité er 

blitt tatt til etterretning og gjennomgått. Ved denne gjennomgangen kommer det fram at vi 

innfrir de formelle og organisatoriske krav for å tilby Ph.D.-utdanning når det gjelder 

kompetanse og infrastruktur. Grunnlaget for at komitéen vurderte søknaden til ikke å 

tilfredsstille akkrediteringskravene, er først og fremst av faglig karakter. Fakultetet har i tråd 

med sin strategi og sentrale føringer utarbeidet et bredt fakultets-Ph.D.-program, mens 

komitéen gir tilbakemeldinger som forstås som en forventning om et smalt og spisset Ph.D.-

program. For å tilfredsstille akkrediteringskravne for Ph.D.-program, har Fakultet for helse- 

og idrettsvitenskap gjennomført en grundig omarbeiding, og anmoder nå universitetsstyret å 

vurdere forslaget som er utviklet på grunnlag av fakultetets strategi og kompetanseprofil.  
 

 

Fakultetets kommentarer til pkt. 1.2 Studiet/stipendprogrammet skal ha et dekkende 

navn.  

Ph.D.-program i folkehelsevitenskap.  

Sakkyndig komité stiller spørsmål ved Ph.D.-programmets navn. De påpeker uklarheter i 

begrepsbruk. Til dette vil fakultetet kommentere at det er tatt utgangspunkt i en nordisk 

forståelse av folkehelse, samt offentlige utredninger, stortingsmeldinger og lignende som 

definerer og utdyper den forståelsen som er lagt til grunn for begrepet slik det er tenkt i Ph.D.-

programmet. Med en utvidet og bred forståelse av folkehelsebegrepet menes at det ikke er den 

tradisjonelle folkehelsevitenskapen som medisinsk disiplin som er hovedfokus. Den nordiske 

forståelsen tar utgangspunkt i den nordiske samfunsutviklingen og velferdsmodellen.   

For å imøtekomme denne kritikken, kan fakultetet eventuelt tenke seg å foreslå å legge inn 

igjen den opprinnelige undertittelen: kropp – vaner – endring, slik at kjerneområdene kommer 

enda tydeligere fram. Dette skal også tydeliggjøre at programmet spenner fra individ-, til 

gruppe-, og til samfunnsnivå. Vår forståelse av folkehelse er her synonymt med et utvidet 

helsebegrep. Dette innbærer fokus på befolkningens helse og levekår fra individ til samfunn 

med vekt på kropp, vaner og endring i livsløpet fra vugge til grav. Folkehelsevitenskap er det 

kunnskapsområde som det praktiske folkehelsearbeidet støtter seg på for at det skal være 

forskningsbasert, og der det legges vekt på både teori og praksisfeltet. Det er valgt en 

samfunnsvitenskapelig tilnærming og dermed vil bl.a. levekår være en viktig faktor å 
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fokusere. I fakultetet er en ikke kjent med nyere konklusjoner fra europeisk samarbeid for å 

definere hvilke kompetanser og kunnskapsområder som inngår i folkehelsevitenskap, som 

komitén nevner. I tillegg til den tradisjonelle forståelsen av folkehelsevitenskap, mener vi det 

er behov for et Ph.D.-program som gir mulighet til fordypning relatert til nyere forståelse av 

begrepet folkehelsevitenskap, og søker derfor å starte opp et slikt studietilbud.  

 

Ph.D.-program i Folkehelsevitenskap skal være et bredt fakultetsprogram. Vi vil presisere at 

det er disiplinkunnskap som skal vektes. Her vil det likevel trekkes fram at utdanningen skal 

kunne rekruttere studenter fra alle fakultetets masterprogram. Det betyr at studenter med en 

profesjonsbakgrunn (sykepleiere, vernepleiere, folkehelsearbeidere, kandidater med en 

bachelorgrad i ernæring eller idrett) vil være aktuelle søkere, men at disse har en mastergrad 

etter sin mer praktiske og profesjonsrettede bachelorgrad. Fire av fakultetets godkjente 

masterprogrammer er disiplinbaserte (”§ 3 mastergrader” jfr. FOR 2005-12-01 nr 1392: 

Forskrift om krav til mastergrad). Det arbeides nå med å gjøre justeringer i noen av 

masterprogrammene slik at alle inneholder like emner i vitenskapsteori og metode (ME-418 

Vitenskapsteori og metodelære, 15 sp, og ME-419 Forskningsmetoder, design og analyse, 15 

sp). Dette er ment å sikre basiskunnskap innen vitenskapsteori og metodelære.  

 

Komitéen etterspør videre hvordan de ulike vitenskapsområdene skal befrukte hverandre slik 

at det nye programmet innen folkehelsevitenskap gir noe i tillegg til det som allerede gis i de 

nevnte disipliner (bl.a. innenfor vernepleie, ernæring, sykepleie og idrettsfag). I det planlagte 

Ph.D.-programmet er det vitenskapelige aspektet fundert i det helsefremmende og 

forebyggende folkehelsearbeidet med bidrag fra fagdisipliner som folkehelsefag, helsefag, 

sosiologi, psykologi, statsvitenskap, sosialantropologi osv. Dette innebærer en flerfaglighet og 

tverrvitenskapelighet som trekker veksler på ulike forståelser og hvor de ulike perspektivene 

kan befrukte hverandre ved at fagene kan inngå i et folkehelseperspektiv.  

 

Videre er en innvending fra komitéen at ”i programmet gjøres det klart at kropp, vaner og 

forandring forstås i et kulturelt og samfunnsvitenskapelig perspektiv. I dette valget leser 

komiteen at man aktivt velger bort deler av tradisjonell folkehelsevitenskap, nemlig de delene 

som har forankring i medisin og epidemiologi.” Til dette vil fakultetet svare at studieplanen er 

justert for å tydeliggjøre at dette også er elementer i studiet, men det er ikke hovedfokus, for 

vårt program har en anderledes tilnærming. Andre utdanningsinstitusjoner tar seg av den 

medisinske og epidemiologiske tilnærmingen i sterkere grad.  

 

  

Fakultetets kommentarer til pkt. 1.3. Planen skal vise at studiet/stipendprogrammet har 

tilstrekkelig faglig/kunstnerisk nivå, bredde og dybde og indre faglig sammenheng. 

Vi vil presisere at det er foreslått betydelige endringer i studieplanen, etter den faglige 

vurderingen. En har valgt å legge inn det opprinnelig valgfrie emnet HEL600 Dagens store 

folkehelseutfordringer som et obligatorisk emne. I tillegg har en valgt å legge inn det nylig 

utarbeidede felles UiA-emnet EX-602 Philosophy of Science. I og med at dette emnet er på 5 

sp, har vi utvidet HEL600 Dagens store folkehelseutfordringer, fra 7,5 sp til 10 sp, og gjort 

emnet obligatorisk. Dette mener vi vil tydeliggjøre sentrale forståelsesmåter av kroppen som 

brukes i de ulike fagene, og hvordan disse kan komplettere og utfordre hverandre. Ved å 

vektlegge en vitenskapsteoretisk tilnærming, vil utvidelsen av emnet tydeliggjøre en mer 

kritisk refleksjon som er forankret i hvordan kroppsteorier er tenkt brukt i programmet.   
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Ved å gjøre emnet HEL600 Dagens store folkehelseutfordringer obligatorisk, mener vi dette 

vil bidra til relevant kunnskapsproduksjon som vil kunne komme befolkningens helse direkte 

til nytte, både teoretisk og praktisk. Det at vi har utviklet et Ph.D.-program hvor studentene 

bl.a. kan ha ulik profesjonsbakgrunn, mener vi vil føre til at kunnskapsutviklingen kan skje på 

mange ulike arenaer. Synet på kroppen og hvordan de ulike perspektiver vektlegges, gir ulike 

teoretiske innfallsvinkler til kropp og kroppens betydning. Gjennom en kritisk refleksjon 

omkring sentrale begreper, forsøker vi å sikre en flerfaglighet og tverrfaglighet som trekker 

veksler på ulike forståelser og hvor de ulike perspektivene kan befrukte hverandre. Videre vil 

denne justering av studieplanen kunne bidra til en tydeligere progresjon i studiet.  

 

Fakultetet har også valgt å etterkomme noe av kritikken ved eksempelvis å legge inn 

epidemiologi og Mixed-methods (både i innhold og litteratur) i emnet ME-615 Metodelære og 

statistikk, for å synliggjøre at dette også er tilnærminger som vil fokuseres.  

Dermed sikres det bedre at grunnleggende vitenskapelige metoder innenfor 

folkehelsevitenskap er på plass hos de som tar doktorgraden slik komitéen etterlyser.  

 

 

Fakultetets kommentarer til pkt. 1.4. Av planen skal det framgå hvordan 

studiet/stipendprogrammet knyttes opp mot fagområder/kunstfaglige områder med 

tilstrekkelig bredde og klar avgrensning til andre fagområder/kunstfaglige områder. 

Til spørsmålet om Ph.D.-studentenes ulike forkunnskaper, vil fakultetet vise til tidligere 

kommentarer om at det er gjort et arbeid for å sikre at alle masterstudenter i fakultetet har en 

felles bakgrunn innen vitenskapsteori og metode. Videre viser en til opptaksreglementet og 

andre avsnitt av pkt. 1 Opptakskrav, i studieplanen, hvor det står: ”Søkere som vurderes å 

mangle tilstrekkelige forkunnskaper innenfor helsefaglige metoder, statistikk eller andre 

relevante fagområder, kan pålegges å ta tilleggseksamener på lavere nivå, eventuelt gis et 

lesepensum som prøves gjennom å levere et paper som skal godkjennes, eller gjennom en 

muntlig eksamen. Når forkunnskapene ikke er tilstrekkelige ved opptak, skal disse normalt 

være prøvd og godkjent i løpet av et halvt år etter opptak.” 

 

 

Fakultetets kommentarer til pkt. 1.5. Planen skal vise studiets/stipendprogrammets 

forankring i kjerneområde(r) som kan identifiseres i internasjonal sammenheng. 

Til spørsmålet om Ph.D.-programmets posisjon innenfor ”helsepromotion” eller ”klassisk 

folkehelsevitenskap”, viser vi til tidligere redegjørelse. Fra fakultetets side har det ikke vært 

hensikten verken å ta utgangspunkt i beskrivelser relaterte til ”klassisk folkehelsevitenskap” 

eller ren ”helsepromotion”, men å utvikle noe nytt som i tillegg fokuserer de 

samfunnsmessige utfordringene.  

 

 

Fakultetets kommentarer til pkt. 1.6. Planen skal beskrive studiets/stipendprogrammets 

faglige/kunstneriske mål, opptaksgrunnlag og hva studiet/stipendprogrammet 

kvalifiserer til. 

Her viser vi til tidligere argumentasjon. 
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Fakultetets kommentarer til pkt. 1.7. Planen skal beskrive obligatoriske og valgfrie 

deler. 

Den største justeringen er at emnet HEL600 De store folkehelseutfordringene er bearbeidet og 

tatt inn som et obligatorisk emne. Vi har valgt å legge inn emnet EX-602 Philosophy of 

Science. Dette er et generelt emne i vitenskapsteori og etikk. Siden vårt opprinnelige emne i 

vitenskapsteori var på 10 sp, har vi lagt noe av den fagspesifikke vitenskapsteorien til emnet 

HEL600 De store folkehelseutfordringene. Det er utvidet fra 7,5 sp til 10 sp. På bakgrunn av 

den faglige vurderingen, har vi valgt å gjøre emnet obligatorisk fordi vi mener at vi gjennom 

dette tydeliggjør programmets folkehelseprofil på en bedre måte.  

 

Her vil en vise til foreslått justering av studieplanen for å imøtekomme de faglige 

vurderingene. En har også redusert antall valgemner/spesialiseringer til to. Emnet HEL601 

Kropp, bevegelse og helse, er nå redusert til et 5 sps valgemne. Opprinnelig emne: Den 

psykologiske kroppen er tatt ut og deler av emnet er innarbeidet i HEL601 Kropp, bevegelse 

og helse, samt i HEL602 Den sosiale kroppen.  

 

 

Fakultetets kommentarer til pkt. 1.8. Av planen skal det framgå at stipendiatens 

arbeid/prosjekt er satt inn i en bredere faglig sammenheng.  

I og med at folkehelsevitenskap er flerfaglig og tverrvitenskapelig mener vi at stipendiatene / 

Ph.D.-studentene vil kunne løftes fra det monodisiplinære og inn i en bredere tverr-/flerfaglig 

sammenheng.  

 

Fakultetets kommentarer til konklusjon § 2-3 (1) 

Vi har fått nyttige kommentarer til vår studieplan for det planlagte Ph.D.-programmet i 

folkehelsevitenskap, og har gjort noen sentrale grep for å imøtekomme innvendingene. Vi 

mener at vår brede forståelse av folkehelsevitenskap nå er tydeliggjort.  

 

 

Fakultetets kommentarer til pkt. 2.1. Størrelsen på fagmiljøet skal være tilpasset 

undervisningen, veiledningen og forskningen/det kunstneriske utviklingsarbeidet. 

Fakultetet har rekruttert og bygget mye av sin førstekompetanse i de senere årene. Det har 

kommet flere fellespublikasjoner, men dette kommer ikke så godt fram i søknaden. Siden 

Ph.D.-programmet er et tverrfaglig og bredt fakultetsprogram, har en i kjernegruppen 

representert fagpersoner fra alle fagmiljøene i fakultetet. Sampublikasjonene kommer primært 

med fagfeller innen fagpersonens spesifikke fagmiljø i fakultetet. Ellers vil en presisere at det 

er de samme fagfolkene våre som inngår i instituttene og de tre sentrene som nevnes i 

søknaden.  

 

 

Fakultetets kommentarer til pkt. 2.2. Fagmiljøet skal drive aktiv 

forskningsvirksomhet/kunstnerisk utviklingsvirksomhet med god faglig bredde på høyt 

internasjonalt nivå. 

Det er med glede vi kan melde at førsteamanuensis Elling Bere nettopp er tilsatt i professorat 

innen fagområdet folkehelsevitenskap i fakultetet. Han er beskrevet i kjernegruppen. 

Professor Ulla-Britt Lilleaas går over i annen stilling ved UiA fra 01.01.2011, men fakultetet 

vil lyse ut to nye professorater i nær framtid. Lilleaas står oppført som emneansvarlig for 
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emnet HEL602 Den sosiale kroppen. Denne oppgaven vil en legge over på en annen aktuell 

fagperson, men det vil likevel være aktuelt å engasjere henne i forbindeles med undervisning 

og veiledning relatert til emnet HEL602. Ellers har fakultetet økt sin førstekomptetanse siden 

tre ansatte har disputert i 2010.  

 

 

 

Fakultetets kommentar til Konklusjon § 2-3 (2) 

Det er publisert nye og relevante publikasjoner fra alle i kjernegruppen i perioden 2009 – 

2010.    

 

 

Fakultetets kommentar til pkt. 6: Institusjonen skal redegjøre for hvordan 

doktorgradsstudiet/stipendprogrammet kvalitetssikres i institusjonens system for 

kvalitetssikring. 

De enkelte Ph.D.-kursene skal kvalitetssikres gjennom fortløpende tilbakemelding etter endt 

kurs. Til dette er det utviklet maler for midtveis og sluttevaluering av emner ved UiA, som 

også kan benyttes her.  

 

Når det gjelder hvordan kvaliteten sikres om avhandlingen skrives i monografiform skjer 

dette gjennom tett veiledning, deltakelse i faglige nettverk og på seminarer med jevnlige 

presentasjoner av utkast til avhandlingen, i løpet av utdanningen/skriveprosessen, samt 

”midtveisvurdering.”  

 

  

 

Vennlig hilsen 

 

 

Aud Findal Dahl 

dekan 
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Forord 
 
 
Denne rapporten er basert på søknad fra Universitetet i Agder om en faglig vurdering 
av hvorvidt det foreslått Ph.D - studium i Folkehelsevitenskap er i tråd med forskrift 
om standarder og kriterier for akkreditering av studier og kriterier for akkreditering av 
institusjoner i norsk høyere utdanning, fastsatt av Nasjonalt organ for kvalitet i 
utdanning (NOKUT) 25.01.06, § 2-3, slik programmet fremstilles i brev av 9.2.2010. 
 
Komiteens vurderinger er enstemmige. 
 
 
 

 
 
 

Oslo/Ørebro/Gøteborg 1mai 2010 
 
 
 
 

Gunn Engelsrud, professor og komiteleder 
Norges idrettshøgskole, Oslo 

 
 

Charli Erikson, professor 
Hälsoakademin, Örebro 

Universitet, Örebro 
 
 

Anders Möller, professor, 
Nordiska högskolan för folkhälsovetenskap, 

 Göteborg 
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A) BAKGRUNN OG GRUNNLAG FOR VURDERINGEN 

 
 

Bakgrunn 

Universitetet i Agder sendte i brev av 9.2.2010 en anmodning om å foreta en 
vurdering av hvorvidt det foreslått Ph.D – programmet i Folkehelsevitenskap er i tråd 
med forskrift om standarder og kriterier for akkreditering av studer og kriterier for 
akkreditering av institusjoner i norsk høyere utdanning, fastsatt av Nasjonalt organ for 
kvalitet i utdanning (NOKUT) 25.01.06, § 2-3. Beskrivelsene og vurderingene i denne 
rapporten er gjort på grunnlag av institusjonens søknad og innsendt dokumentasjon, i 
brev av 9.2.2010.  
 
Ph.d - programmet som det søkes faglig vurdering av er forankret Fakultet for helse- 
og idrettsvitenskap ved Universitetet i Agder (UiA). 
 
Universitetet i Agder har oppnevnt en sakkyndig komité til å vurdere sin søknad. 
Denne rapporten er resultatet av komiteens vurdering. 
 

Komiteens sammensetning  

Sakkyndige komitéer som skal foreta faglige vurderinger av Ph.D – program skal ha 
kompetanse i henhold til departementets forskrift § 2.2-3 og NOKUTs utfyllende 
kriterier for de sakkyndiges kompetanse og for oppnevning av disse, fastsatt av 
NOKUTs styre 13.02.03. Av bestemmelsene om oppnevning av sakkyndige og 
kravene til sakkyndiges kompetanse fremgår at det ved akkreditering av doktorgrader 
kreves faglig kompetanse på professornivå for alle medlemmer av den sakkyndige 
komiteen. De sakkyndige skal i tillegg ha kompetanse innen minst ett av områdene 
evaluering, kvalitetssikring eller det fagområdet som skal evalueres eller annet 
relevant fagområde.  
 
 
Komiteen ble oppnevnt i brev av 9.2.2010 og består av: 
 

,  
Professor, Gunn Engelsrud, Norges idrettshøgskole, Oslo. Leder av komitéen 

 
Professor, Charli Erikson Hälsoakademin, Örebro Universitet, Örebro 
 
Professor Anders Möller Nordiska högskolan för folkhälsovetenskap Göteborg 
 
Det er ikke utført institusjonsbesøk ved Universitetet i Agder 

Komiteens mandat 

Oppgaven til sakkyndig komité har vært å vurdere hvorvidt det foreslåtte Ph.d 
programmet i Folkehelsevitenskap ved Universitetet i Agder er i tråd med kravene 
som gjelder for akkreditering av doktorgrader. 
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Rammen for komiteens vurdering er NOKUTs forskrift om standarder og kriterier for 
akkreditering av studier og kriterier for akkreditering av institusjoner i norsk høyere 
utdanning av 25. januar 2006, § 2-3. 
 
Komiteen er bedt om å foreta en faglig vurdering og konkludere i forhold til hvert 
punkt i forskriften, § 2-3 (1) -(6) samt gi en oppsummerende konklusjon. 
 
Komiteens har hatt sett som oppgave å gi en entydig og begrunnet konklusjon 
basert på en helhetlig vurdering av om det faglige nivå har en slik kvalitet, at det er 
i tråd med de dybde- og breddekrav som stilles til doktorgrader ved statlige 
institusjoner.  
 

Organisering av den faglige vurderingen 

Den faglige vurderingen er disponert i forhold til inndelingen i NOKUTs forskrift § 2-3 
Standarder og kriterier for akkreditering av doktorgradsstudier og institusjonsbasert 
stipendprogram for kunstnerisk utviklingsarbeid.  
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B) SAMMENDRAG 

 

Komiteen finner at Ph.D programmet ved Universitetet i Agder, med den foreliggende 
søknad, ikke tilfredsstiller akkrediteringskravene for Ph.D – program. Hvilke punkter 
som særlig er mangelfulle er gjort rede for og begrunnet i denne rapporten.  
 

C) SAKKYNDIGES VURDERING 
 
 

1. Det skal foreligge en plan for doktorgradsstudiet/stipendprogrammet. 

 Det skal foreligge et reglement for studiet/stipendprogrammet. 

 Studiet/stipendprogrammet skal ha et dekkende navn. 

 Planen skal vise at studiet/stipendprogrammet har tilstrekkelig 
faglig/kunstnerisk nivå, bredde og dybde og indre faglig sammenheng. 

 Av planen skal det framgå hvordan studiet/stipendprogrammet knyttes opp 
mot fagområder/kunstfaglige områder med tilstrekkelig bredde og klar 
avgrensning til andre fagområder/kunstfaglige områder. 

 Planen skal vise studiets/stipendprogrammets forankring i kjerneområde(r) 
som kan identifiseres i internasjonal sammenheng. 

 Planen skal beskrive studiets/stipendprogrammets faglige/kunstneriske mål, 
opptaksgrunnlag og hva studiet/stipendprogrammet kvalifiserer til. 

 Planen skal beskrive obligatoriske og valgfrie deler. 

 Av planen skal det framgå at stipendiatens arbeid/prosjekt er satt inn i en 
bredere faglig sammenheng.  

 

 
 

1.1. Det skal foreligge et reglement for studiet/stipendprogrammet. 
 

Beskrivelse 

Universitetet i Agder har utarbeidet ”Utfyllende regler for Ph.D graden i 
folkehelsevitenskap ved Universitetet I Agder”. I de utfyllende reglene (som for øvrig 
er vedtatt av styret for Universitetet I Agder med hjemmel i forskrift for graden 
Philosophia Doctor (Ph.D) ved Universitetet I Agder. Forskriften fastsetter målsetting 
for og innhold i doktorgradsutdanningen, opptakskrav, avtaleinngåelse mellom 
institusjon og kandidat, veiledningsforhold og rutiner omkring innlevering, 
bedømmelse og forsvar av avhandling.  

Vurdering 

Komiteen finner reglement og avtaler for Ph.D - studiet tilfredsstillende. 
 
 
 

 

 

Side 441



 6 

1.2.  Studiet/stipendprogrammet skal ha et dekkende navn. 
 
Beskrivelse 

Navnet på studiet er ”Folkehelsevitenskap”, og det sies at programmet skal være 
rettet mot folkehelsevitenskap (s 2). Det legges vekt på ”bred” forståelse og ”et 
utvidet helsebegrep”.  
 
Vurdering 
Komiteen finner grunn til å stille spørsmål ved studiets navn. Tilsvarende navn finnes 
på (MA-nivå) ved Universitetet i Tromsø, samt som Ph.D – program ved universitet i 
andre land deriblant Sverige1. Komiteen vil påpeke noen uklarheter i begrepsbruk, 
eksempelvis skrives det (s 2). ”Vår forståelse av begrepet folkehelse er her synonymt 
med et utvidet helsebegrep”. Det skrives ikke eksplisitt hva som menes med ”utvidet”. 
Videre legges det vekt på både ”teori og praksis” og det legges ”en bred” forståelse 
av folkehelse til grunn for forskningstemaene som kan inngå i et slikt studium. I 
denne sammenheng er det vitenskapelige aspekt fundert i det helsefremmende og 
forebyggende folkehelsearbeidet med innslag fra fagdisipliner som folkehelsefag, 
helsefag, sosiologi, psykologi, statsvitenskap sosialantropologi osv”. Videre står det 
(s 6) ”Vårt planlagte studium i folkehelsevitenskap vil trekke veksler på helsefaglige 
disipliner som psykisk helsearbeid og sykepleievitenskap, idrettsvitenskap og 
ernæring. I utkastet til studieplan (s 2) skrives at ”fellesnevneren i programmet er 
kroppen, vaner og endring”. Det utdypes i liten grad hav dette  innebærer for 
programmets innhold og det er vanskelig å lese ut av planen hvordan ”kroppen, 
vaner og endring” er fellesnevneren. 
 
Videre skal studiet innebære en ”fordypning i samfunnsvitenskapelige og kulturelle 
perspektiver på kroppen, kjønn, helse som tar sikte på å etablere helsefremmende 
vaner og forebygge……”. Her mener komiteen det ikke kommer tydelig fram hvordan 
valget av navnet ”folkehelsevitenskap” bidrar til å avgrense programmets faglige 
nedslagsfelt.  
  
Den overstående begrepsbruk er utydelig med hensyn til hva som skal være det 
primære studieobjektet (Jfr. stikkord s 6). Det er også uklart hvordan disiplinkunnskap 
og profesjonskunnskap skal vektes. At det brukes flere måter å skrive om hva ”et 
bredt helsebegrep” er kan henge sammen med programmets ambisjon om å ha en 
flerfaglige profil. Det er mange ulike fagdisipliner og profesjoner som skal samles om 
som forskningsfokus og – mål, og det byr på problemer både å ivareta dybde og 
bredde. Komiteen har forståelse for at begrepet må være åpent nok til at man kan 
anvende det innenfor ulike disipliner, men kan ikke se at begrepet klargjøres 
tilstrekkelig. Det pågår for tiden et europeisk samarbeid om hvilke kompetanser og 
kunnskapsområder som inngår i folkehelsevitenskap. Det foreliggende programmet 
skiller seg på flere måter fra denne utvikling, hvilket komiteen ønsker å ta med i 
betraktning når programmets navn skal avgjøres.   
 
Ut fra disse innvendinger mener komiteen at Ph.D - programmet kan tjene på å foreta 
en utdypende begrunnelse for navnet. Dette vil sannsynligvis også kreve en mer 
nøyaktig avklaring mht. til studiets innhold, særlig av forholdet mellom ”kroppen, 
vaner og endring” som felles kjennetegn og de andre fagfelt sine kompetanser bl.a. 

                                                
1 Her er forebyggende medisin og epidemiologi sentralt i studiene  
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innenfor vernepleie, ernæring, sykepleie og idrettsfag. Ut fra det som beskrives innen 
vernepleie, ernæring, sykepleie og idrettsfag etterlyser komiteen en videre 
beskrivelse av hva kunnskap fra disse fagområdene spesifikt innebærer for så vel 
kunnskapsutvikling,  som for formidling av at det tenkte programmet skal være et 
folkehelseprogram. Hvilke gevinster og fortrinn er programmet tiltenkt? Hvordan skal 
de ulike vitenskapsområdene befrukte hverandre slik at det nye 
folkehelsevitenskaplige programmet gir noe i tillegg til det som allerede gis i de 
nevnte disipliner? Komiteen savner en tydeligere angivelse av hvordan den nye 
tenkte utvikling står i relasjon til så vel tradisjonell folkehelsevitenskap med 
epidemiologi, beskrivelser av sykdommer og deres utbredelse i befolkningen som 
helhet og i ulike undergrupper, helse- og samfunnsmessig endringsarbeider for å 
forbedre hygiene, økonomisk utjevning, boligstandard, vaksiner etc. Dette er 
fenomen som hører med i den moderne utvikling av folkehelsevitenskapen slik dette 
beskrives eksempelvis innenfor ”health promotion og intervensjonsforskning”. 
Herunder savnes også metodologiske overveielser for eksempel innen det som i 
feltet internasjonalt som ”mixed methods”.  
 
Ut fra den beskrivelse som gis er det også spørsmål om det er folkehelsevitenskap, 
helsefagvitenskap eller helsevitenskap som beskrives. 

 
1.3. Planen skal vise at studiet/stipendprogrammet har tilstrekkelig 
faglig/kunstnerisk nivå, bredde og dybde og indre faglig sammenheng. 

 
 
Beskrivelse 

Arbeidet med avhandlingen skal sikre dybdedimensjonen i Ph.D. programmet. Ut 
over dette skal studenten gjennomføre kurs tilsvarende 30 studiepoeng, hvorav kurs i 
vitenskapsteori, metodelære og statistikk og kropp, helse og bevegelse er 
obligatoriske.  
 
Vurdering 

 
I beskrivelsen av studiets innhold oppfatter komiteen at det er en rekke uklarheter. 
Det står f. eks (s. 5) at det som er felles i program er den fler-/tverrvitenskapelige 
tilnærming til kroppen, men lite om hva det mer spesifikt om hva som er sentrale 
forståelsesmåter av kroppen i den fler-/tverrvitenskapelige tilnærmingen. Hva er de 
ulike teoriene om kroppen som brukes i de ulike fagene, og hvordan kan disse 
komplettere og utfordre hverandre? Det savnes en mer kritisk, vitenskapelig 
refleksjon omkring hvordan teorier om kroppen kan brukes i et folkehelsevitenskaps – 
program.  
 

Det er også uklart i hvilken utstrekning de ulike kursene innebærer en progresjon slik 
at kandidatens kunnskaper fordypes. I søknaden skrives det om at grunnleggende 
kunnskaper i helsevitenskapelige metoder skal være på plass hos de som tar 
doktorgraden. Det er uklart om dette kan nås med den oppbygning som er valgt på 
emnene som inngår. Særlig gjelder dette mer avanserte forskningsmetoder og nyere 
utvikling av translationell forskning, forskning om intervensjoner og forskning med 
bruk av mixed methods.  
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Komiteen ser en fare for at studiet får et normativt utgangspunkt der den manglende 
kritisk refleksjonen omkring sentrale begrep skaper usikkerhet vedrørende 
programmets vitenskapelige nivå. Om det er kunnskapsproduksjon som kan komme 
befolkningens helse til nytte og ikke direkte arbeid med folkehelsen som skal 
bedrives er et uklart punkt i programmet. I beskrivelsen av studiet nevnes ulike fag 
(disipliner og profesjonsfelt) uten at ulikhetene mellom dem artikuleres, utfoldes og 
gjøres tydelig. 
 
I programmet gjøres det klart at kropp, vaner og forandring forstås i et kulturelt og 
samfunnsvitenskapelig perspektiv. I dette valget leser komiteen at man aktivt velger 
bort deler av tradisjonell folkehelsevitenskap, nemlig de delene som har forankring i 
medisin og epidemiologi. Gitt valget av nevn er komiteen av den oppfatning at det 
trengs en mer gjennomarbeidet forklaring for at man velger kroppen som ett fokus 
samtidigt som både medisinsk og mer erfaringsbasert kunnskap om kroppen velges 
bort.   
 

1.4. Av planen skal det framgå hvordan studiet/stipendprogrammet 
knyttes opp mot fagområder/kunstfaglige områder med tilstrekkelig 
bredde og klar avgrensning til andre fagområder/kunstfaglige områder. 

 
Beskrivelse 

Studiet er skapt rundt termen ”Folkehelsevitenskap” med en fler- og tverrfaglig 
innretning.  
 
Vurdering 

Som komiteen allerede har skrevet er en tydeligere avgrensning av interaksjonen 
mellom den fler – og tverrfaglig innretning viktig, kanskje særlig med tanke på 
stipendiatene, som vil rekrutteres fra ulike fagfelt. Noen kommer fra fagdisipliner, 
andre fra profesjonsrettede utdanninger. Dette vil sannsynligvis ha betydning for hva 
slags forkunnskaper de har i forhold til hva som forutsettes i et doktorgradsstudium. 
Hvordan de ulike fagområdene skal tenkes å overskride tidligere fagtradisjoner og 
skape nye nytt sammen forblir utydelig i det foreslått programmet. 
 

 
 
1.5. Planen skal vise studiets/stipendprogrammets forankring i 
kjerneområde(r) som kan identifiseres i internasjonal sammenheng. 

 
Beskrivelse 
 
Programmet er beskrevet med de helserelaterte fagmiljøene som basis. I de 
helserelaterte fagmiljøene har man i følge programutkastet lenge vært interessert i 
samfunnsvitenskapelig og humanistiske problemstillinger. Det angis også at det i dag 
publiseres doktorgradsavhandlinger med samfunnsrelevans og at det derfor er 
naturlig å skape et Ph.D - program i ”spenningsfeltet mellom helsepromosjon (Health 
promotion) og klassisk folkhelsevitenskap (Public health) sett i en internasjonal 
sammenheng”.  

 
Vurdering 
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Komiteens vurdering er søknaden ikke tilstrekkelig tydeliggjør hvordan denne 
utvikling skal skje. Komiteens vurdering er at en ønsket helsefremmende utvikling 
vanskeliggjøres ved at man ikke eksplisitt har tatt utgangspunkt i beskrivelser verken 
av ”klassisk folkehelsevitenskap” eller ”helsepromosjon”.  

 
 
1.6. Planen skal beskrive studiets/stipendprogrammets 
faglige/kunstneriske mål, opptaksgrunnlag og hva 
studiet/stipendprogrammet kvalifiserer til. 

 
Beskrivelse 

 
Opptaksgrunnlaget vil være 5-årig mastergrad eller tilsvarende utdanning som 
avdelingen har godkjent som grunnlag for opptak, normalt med karakteren B eller 
bedre. 
 
Vurdering 

Opptakskravene som spesifiseres i søknaden er i tråd med norsk praksis for opptak 
til doktorgradsstudier. 
 
 
Målsettingen om at programmet skal ”bygge på et vidt spekter av fagområder” 
(Forslaget til studieplan s. 2) å arbeide ”på tvers av disipliner” samtidig som studiet 
skal gi kandidaten kunnskap om forskningsfronten på eget fagområde, synes også 
som en utfordring ved programmet. Særlig med tanke på at stipendiatene har 
varierende bakgrunn ved opptak. Statistikk er det eneste området der det angis 
hvordan studentene skal kunne komme til omtrent samme nivå ved inngangen til i 
programmet for senere å kunne gå videre med ønsket fordypning.  

 
1.7. Planen skal beskrive obligatoriske og valgfrie deler. 

 
Beskrivelse 
Opplæringsdelen vil bestå av emner på til sammen 30 studiepoeng. 22,5 av disse 
skal velges fra studieplanfestede emner ved UiA. 
 
Obligatoriske kurs 
I programmet er det beskrevet 4 obligatoriske kurs:. Kurs i vitenskapsteori (7,5 stp), 
Metodelære og statistikk (7,5 sp), Forskningsformidling (2 sp), Kopp, bevegelse, 
helse (5 sp).  
 
Valgfrie emner: 
Det er utviklet tre emner: Dagens store folkehelseutfordringer (7,5 sp), Den sosiale 
kroppen (7,5 sp), Den psykologiske kroppen (7,5 sp) 
 
Vurdering 
Omfanget på studieplanens obligatoriske deler blir 30 studiepoeng, som er i tråd med 
UH-rådet anbefaling på 30 studiepoeng. 
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Komiteen har i tillegg diskutert følgende forhold ved kursene som har betydning for 
hvordan de opplever deres nivå. Det følgende kan derfor også leses som en 
utdypning av det som ble kommentert angående nivå under punkt 1.3. 
 
Obligatoriske kurs 
Når det gjelder FOL 1000 vitenskapsteori, stiller komiteen spørsmål ved hvordan 
fellestemaet kroppen tematiseres innenfor dette emnet. Siden kroppen fremstilles 
som fellesnevneren for alle involverte fagpersoner i programmet ville en forvente at 
tema behandles i de vitenskapsteoretiske tilnærminger. Den samme mangelen 
gjelder for kjønn, der feministisk vitenskapsteori er et område med stort 
litteraturtilfang. Her vil også kvalifikasjonene studentene kommer inn i studiet med få 
betydning for på hvilket nivå av vitenskapsteori de vil kunne tilegne seg. Det kan virke 
som ambisjoner er lagt høyt i forhold til at det kun er 7,5 sp.   
 
 
I FOL 1001. Når det gjelder kurset Metodologiske tilnærminger og statistikk, etterspør 
komiteen om studentene får tilstrekkelig metodisk kvalifikasjon når ett metodekurs 
skal dekke metoder innen flere felt. Det er dessuten kun de kvantitative metoder der 
statistiske analysemetoder nevnes, lingvistiske analysemetoder og ”mixed methods” 
nevnes ikke tilsvarende. Metodekurs kan videre være et egnet sted å ta opp eller 
videreføre forskningsetikk fra vitenskapsteorien. Siden dette Ph.D – programmet 
legger opp til ”endring” ville det være relevant å trekke inn aksjonsforskning og 
trukket informanter inn som ”medforskere”. Slike prosjekter nevnes imidlertid ikke. 
Det samme gjelder forskning og forskningsmetoder som gjelder intervensjon og 
endringsarbeid.  Her nevnes heller ikke diskursanalyser og innholdsanalyser selv om 
dette nevnes i på s 8 i søknaden. 
 
I FOL 1002 Forskningsformidling er inkludert i planen med 2,5 sp. Komiteen spør om 
kurset er mer rettet mot publisering enn mot kontakt- og formidlingsarbeid i relasjon til 
ambisjoner om bedring av folkehelsen og endring av vaner. Her kunne det vært 
ønskelig med en eksplisitt synliggjort av ulike typer av kvalifikasjoner forskere innen 
dette feltet trenger i dag.  
 
 
I FOL 1003 Kropp, bevegelse og helse merker komiteen seg at det i formuleringen 
som beskriver studentens læringsutbytte skriver at studenten skal ”ha inngående 
kunnskap om hvordan kroppen i bevegelse bidrar til fysisk, mental og sosial utvikling, 
identitet og helse”. Et relevant spørsmål her blir; hvordan forstås kroppen her? Er den 
et utvendig objekt som virker på de andre fenomener eller selve subjektet for skaping 
av identitet etc? Komiteen mener at her vises behovet for at programmets 
kjernefenomen gjøres til gjenstand for vitenskapsteoretisk drøfting i program og 
pensum. Med tanke på at studiet skal kunne identifiseres i en internasjonal 
sammenheng, der kroppslig læring (embodied learning) er et stor felt kunne dette 
med fordel vært tatt inn i kursopplegg og i utformingen av pensum. Komiteen spør 
om det på dette området også burde etterspørres praksisnær kunnskap om å arbeide 
aksjonsrettet med bevegelse innen programmets rammer.  
 
I FOL 1004 Dagens store folkehelseutfordringer, i dette kurset nevnes for første gang 
”den fysiske kroppen” som det som er målet for helsepromosjon, samt primær, 
sekundær og tertiær prevensjon. Komiteen spør hvordan doktorandene skal kunne 
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orientere seg innen dett området uten grunnleggende kunnskaper i epidemiologi. I 
dette kurs finnes en stor diskrepans mellom kursets innhold og den valgte 
litteraturen, som dermed bør endres og komplettere med aktuell litteratur på høyt 
vitenskapelig nivå om dagens store folkehelseutfordringer (her mangler f. eks 
reproduktiv helse, cancer etc). 
 
I FOL 1005 Den sosiale kroppen, Komiteen spør om navnet på emnet ville bli mer 
forståelig med ” Sosiologiske perspektiver på kroppen”. Her trekkes det særlig inn 
sosialkonstruktivistiske perspektiver på kroppen, samt at det kan virke som mye av 
forståelsen av endring av vaner er lagt til dette kursets tematikk. Kurset tar ikke opp 
viktige tema om sosial forholds betydning for helseutvikling. Den berører ikke tema 
omkring sosial ulikhet og kapital og dettes betydning for helse. Kurset virker gjennom 
sin utforming mest rettet mot det individuelle nivå.  
 
I FOL 1006 Den psykologiske kroppen Komiteen spør om navnet på emnet ville bli 
mer forståelig med ” Psykologiske perspektiver på kroppen”. Litteraturen følger noe 
av samme retning som i FOL 1005, og komiteen spør om disse kursene er inndelt 
mer etter personalets kompetansefelt, enn av tydelige faglige skillelinjer og 
begrunnelser (jfr. litteraturen). 
  
Generelt 
På et mer generelt plan spør komiteen seg om innholdet i kursene er laget fordi man 
må forvente å tilfredsstille et bredt tilfang av Ph.D – studenter. Programmet skal 
potensielt rekruttere fra mange ulike disipliner. Utfordringen må da være at det som 
er helt nytt for noen, vil være grunnleggende kjent for andre. Hvordan sikre i praksis 
at kursene bidrar til ny kunnskap og fagkompetanse på Ph.D - nivå? Komiteen er 
usikker på om kursene, slik de foreligger, er dekkende for målet med programmet. I 
beskrivelsen av folkehelseutfordringene savnes samfunnsaktuelle og faglige 
diskusjoner (bl.a. knyttet til kjønn, etnisitet, religiøs tilhørighet, erfaringsbasert 
kroppslig kunnskap, osv.). Komiteen  finner det spesielt påfallende at dette utelates i 
et studieprogram, som nettopp er ment for å både skape både teoretisk  og praktisk 
kunnskap som skal møte dagens folkehelseutfordringer i et multikulturelt samfunn.  
 
Komiteen savner også diskusjoner om samfunnet som kontekst både når det gjelder 
forekomst av sykdom og uhelse og som aktør i folkehelsearbeidet.             

 
 
1.8. Av planen skal det framgå at stipendiatens arbeid/prosjekt er satt inn 
i en bredere faglig sammenheng.  
 

Beskrivelse 

Hvordan stipendiatenes prosjekter skal forankres i fagmiljøet beskrives ikke i 
søknaden. 
 
Vurdering 
 

Etter komiteens oppfatning mangler beskrivelser av hvordan programmet skal bidra 
til å løfte stipendiatene fra det monodisiplinære (disiplinen stipendiaten kommer fra) 
og inn i en bredere tverr/flerfaglig sammenheng. 
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Konklusjon § 2-3 (1) 

 
Komiteen finner at ikke alle kravene i NOKUTs forskrift ”Forskrift om standarder og 
kriterier for akkreditering av studier og kriterier for akkrediteringer av institusjoner i 
norsk høyere utdanning” § 2-3 (1) er tilfredsstilt. En nærmere redegjørelse for hvert 
enkelt punkt i forskriften følger nedenfor. Her vises det til vurderingene under hvert 
punkt. Disse danner grunnlaget for konklusjonen. 
 

1.1 Komiteen finner reglement og avtaler for Ph.D - studiet tilfredsstillende. 

1.2  Komiteen finner at navnet folkehelsevitenskap ikke i tilstrekkelig grad tilsvarer 

den beskrivelse som gis. 

1.3  Komiteen finner en rekke uklare punkter i beskrivelsen 

 

2. Institusjonen skal ha et stabilt fagmiljø knyttet til 
doktorgradsstudiet/stipendprogrammet. 

 Størrelsen på fagmiljøet skal være tilpasset undervisningen, veiledningen og 
forskningen/det kunstneriske utviklingsarbeidet. 

 Fagmiljøet skal drive aktiv forskningsvirksomhet/kunstnerisk 
utviklingsvirksomhet med god faglig bredde på høyt internasjonalt nivå. 

 Institusjonen skal ha ansatte i hovedstilling med kompetanse innenfor det 
som regnes som kjerneområder for studiet/stipendprogrammet. 

 Minst 50 % av de faglig ansatte knyttet til studiet/stipendprogrammet skal 
være professorer, de øvrige skal være førsteamanuenser. 

 
 
 

2.1 Størrelsen på fagmiljøet skal være tilpasset undervisningen, 
veiledningen og forskningen/det kunstneriske utviklingsarbeidet. 

 

Beskrivelse 

Den faglige kompetansen på fagområdet folkehelsevitenskap ved UiA består av 11,8 
stillinger, 5 fast ansatte professorer med UiA som hovedarbeidsgiver og 2 med 20 % 
bistilling (professor II) og 1 med 60 % professorstilling.  
 
Videre er det 5,8 stillinger med førsteamanuensiskompetanse.  
 
Vurdering 

Ut ifra foreslått opptak av antall Ph.D - studenter vurderer komiteen at fagmiljøet vil 
ha tilfredsstillende veiledningskapasitet. Komiteen vurderer også fagmiljøets størrelse 
som tilfredsstillende med tanke på gjennomføring av annen undervisning og 
forskning. For at et holdbart Ph.D - program skal kunne gjennomføres kreves at det 
finnes godt samarbeid innen fagmiljøet, noe som bygges opp gjennom forskning, 
utdanning og praktisk arbeid. En gjenomgang av publikasjonslistene viser i 
forbausende få tilfeller av fellespublikasjoner mellom personene i det planlagte 
programmet. Det framkommer ikke hvordan et felles fagmiljø er tenkt mellom de to 
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instituttene for helsefag og for folkehelse, idrett og ernæring samt de tre sentrene 
som nevnes i søknaden.   
 
 

 
2.2. Fagmiljøet skal drive aktiv forskningsvirksomhet/kunstnerisk 
utviklingsvirksomhet med god faglig bredde på høyt internasjonalt nivå. 

 
Beskrivelse 

Det gis en oversiktlig beskrivelse av den fagliga verksamhet som bygger upp 
doktorsgradsstudiet. I miljøet finnes foregangspersoner på en rekke fagområder: 
sosiologi, sykepleievitenskap, idrettsfysiologi, psykolog, idrettsvitenskap, klinisk 
ernæringsfysiologi, samfunnsernæring og statsvitenskap.  
 
Vurdering 

Fagmiljøet driver forskning og har nettverk både nasjonalt og på internasjonalt nivå. 
Komiteens inntrykk er at det foregår faglig solid og relevant forskningsvirksomhet, 
selv om de ulike forskernes produksjon varierer i omfang, bredde og kvalitet. Her 
finnes viktige bidrag till en grenseoverskridende virksomhet, som absolutt bør kunne 
videreutvikles. Den samlede vurdering er like fullt at med noen unntak kjennetegnes 
forskerne av at de under seneste år har en har en relativt begrenset internasjonal 
publisering. 
 
 

2.3. Institusjonen skal ha ansatte i hovedstilling med kompetanse 
innenfor det som regnes som kjerneområder for 
studiet/stipendprogrammet. 

 
 
Beskrivelse 
Søknaden dokumenterer at institusjonen har fast ansatte på professor- og 
førsteamanuensisnivå innenfor studiets kjerneområde. Flere av disse professorer har 
tilknytning som professor II ved andre universitet. 
 
Vurdering 

Komiteen finner at kriteriene for fast ansatte i hovedstilling, samt prosentandel med 
professorkompetanse knyttet til studiet, er tilfredsstillende. Komiteen er imidlertid 
tvilende til den folkehelsevitenskapelige kompetansen i lærergruppen. For at 
programmet skal være holdbart er det vesentlig at det finnes ansatte i hovedstilling 
innen området som kan delta aktivt i programmet.  

 
2.4. Minst 50 % av de faglig ansatte knyttet til studiet/stipendprogrammet 
skal være professorer, de øvrige skal være førsteamanuenser. 

 
 
Beskrivelse 

Av de 14 faglige, fast ansatte knyttet til studiet har 5 professorkompetanse i 100 % 
stiling, 3 i hhv 20 % og 60 % og 6 førsteamanuensiskompetanse.  
 
Vurdering 
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Andel professorer innfrir kravet om en prosentandel på 50 %. Det er derfor verdt å 
merke seg at ni av lærerne deltar 10 %, en på 15 %, tre på 20 % och en person 30 % 
i programmet. Her ville en langsiktig personalplanlegging for årene fremover kunne 
bidratt til å tydeliggjøre realismen i satsningen. 
 

Konklusjon § 2-3 (2) 

Universitetet i Agder har et fagmiljø på det nivå som kreves for  å igangsette og 
gjennomføre doktorgradsstudier. Komiteen finner at kravene i NOKUTs forskrift 
”Forskrift om standarder og kriterier for akkreditering av studier og kriterier for 
akkrediteringer av institusjoner i norsk høyere utdanning” § 2-3 (2) er tilfredsstilt. 
Komiteen påpeker imidlertid at flere av de ansatte ikke har oppført publikasjoner fra 
2009, og noen har svært sparsomt med publikasjoner de siste år. 
 
 
 

3. Den faglige virksomheten ved institusjonen skal støtte opp om 
doktorgradsstudiet/stipendprogrammet.  

 

 

Beskrivelse 

I utredningen presiseres folkehelseperspektiv og det framgår hvilke bidrag Institutt for 
folkehelse, idrett og ernæring resp. Institutt for helsefag skal gi. Utover de bachelor- 
og masterprogram som gis på begge instituttene beskrives synergieffekter som 
tenkes å oppstå i samarbeid med Fakultet for teknologi og realfag og Fakultet for 
økonomi og samfunnsvitenskap. Tre andre senter nevnes som samarbeidsarenaer 
mellom utenfor UiA.                                                                                                                 

Vurdering 

Komiteen savner en analyse av hvordan samarbeidet mellom disse aktører skal skje. 
Hvordan har man tenkt å arbeide for at den nye virksomheten skal kunna bli mer enn 
summen av institusjonene? 
 

Konklusjon § 2-3 (3) 

 
Komiteen mener at det er uklart hvordan den faglige virksomheten ved institusjonen 
konkret skal støtte opp om doktorgradsprogrammet, selv om vi ikke betviler 
kompetansen som besittes.  
 

4. Institusjonen skal delta aktivt i nasjonalt og internasjonalt samarbeid og i 
nettverk som er relevante for doktorgrad/stipendprogrammet. 
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Beskrivelse 

I utredningen beskrives at det i forskergruppen foregår et nasjonalt og internasjonalt 
samarbeid i flere ulike sammenhenger. 

Vurdering 

Komiteens vurdering er at det pågår et tilfredsstillende samarbeid så vel innom Norge 
som internasjonalt. 

Konklusjon § 2-3 (4) 

 
De faglige ansatte ved studiet deltar aktivt i nasjonale og internasjonale samarbeid 
som er relevante for Ph.D – programmet. Det vises også til formaliserte 
internasjonale samarbeidsavtaler. Komiteen finner at kravene i NOKUTs forskrift 
”Forskrift om standarder og kriterier for akkreditering av studier og kriterier for 
akkrediteringer av institusjoner i norsk høyere utdanning” § 2-3 (4) er tilfredsstilt. 
 
 
 

5. Infrastrukturen skal være tilpasset organisering av studiets/programmets 
karakter og relateres til doktorgradsstudiets/stipendprogrammets mål. 

 Stipendiatene skal være sikret nødvendige og egnede arbeidsforhold bl.a. 

 kontorplass/produksjonslokaler, utstyr, drifts- og produksjonsmidler. 

 Bibliotektjenestene skal være lett tilgjengelig og i samsvar med 
studiets/stipendprogrammets faglige innhold og nivå. 

 Stipendiatene skal være sikret tilgang til IKT- tjenester av tilstrekkelig omfang 
og kvalitet. 

 Tekniske og administrative støttetjenester skal være tilfredsstillende. 

 

 

5.1. Stipendiatene skal være sikret nødvendige og egnede arbeidsforhold bl.a. 
kontorplass/produksjonslokaler, utstyr, drifts- og produksjonsmidler. 

 
Beskrivelse 
I søknaden beskrives hvilke arbeidsforhold studentene kan regne med på UiA, som 
er moderne og velutviklet når det gjelder kontorplasser, it-utstyr, tekniske og 
administrative støttetjenester. Det planlegges også nybygg for aktiviteter i Øst Agder. 
Campus Grimstad ferdigstilles 2010. 

 
Vurdering 
Arbeidsforholdene vurderes som tilfredsstillende. 
 

 
5.2. Bibliotektjenestene skal være lett tilgjengelig og i samsvar med 
studiets/stipendprogrammets faglige innhold og nivå. 

 
Beskrivelse 
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UiAs bibliotek er et moderne forskningsbibliotek, med en samling på ca 280.000 bind, 
1100 tidsskrift i papirabonnement, tilgang til 18000 elektroniske tidsskrift og en 
tilgang til bibliografiske databaser og elektroniske oppslagsverk. Biblioteket har ca 25 
stillinger med høy bibliotekfaglig kompetanse.. 

 
Vurdering 
Bibliotektjenestene fyller forskriftens krav. 

 
 

5.3. Stipendiatene skal være sikret tilgang til IKT- tjenester av tilstrekkelig 
omfang og kvalitet. 

 
Beskrivelse 

Det gjøres ikke noen eksplisitt beskrivelse av tilgjengelige IKT - tjenester i søknaden 
 
Vurdering 
Det finns likevel ikke grunn til å tvile på at de nødvendige IKT - tjenester finnes 
tilgjengelige på UiA. 

 
5.4. Tekniske og administrative støttetjenester skal være tilfredsstillende. 
 
Beskrivelse 
Se under punkt 5.3 
 
Vurdering 

Se under punkt 5.3. 
 

Konklusjon § 2-3 (5) 

Universitetet I Agder redegjør i søknaden for infrastruktur og et støtteapparat som er 
godt tilpasset doktorgradsstudier. Komiteen finner at kravene i NOKUTs forskrift 
”Forskrift om standarder og kriterier for akkreditering av studier og kriterier for 
akkrediteringer av institusjoner i norsk høyere utdanning” § 2-3 (5) er tilfredsstilt. 
 

6. Institusjonen skal redegjøre for hvordan 
doktorgradsstudiet/stipendprogrammet kvalitetssikres i institusjonens 
system for kvalitetssikring.  

 

Beskrivelse 

 
Det redegjøres i søknaden for hvordan kvalitetssikringen skal foregå. Det henvises til 
UiA’s allmenne kvalitetssikringssystem som ble godkjent av NOKUT den 24. februar 
2005. De beskriver også at Ph.D - studentene årlig skal evaluere sin utdanning. Den 
årlige evaluering sammen med veiledernes årlige evaluering av Ph.D - program skal 
anvendes av fakultetet som basis i sin årlige rapport om Ph.D - programmet. Minst 
hvert femte år skal ”en programevaluering” foretas av doktorgradsutdanningen, dog 
er det uklart hvem som skal foreta denne evaluering, hvem oppnevner, er det 
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NOKUT, andre utvalg? Fakultetet for helse- og idrettsvitenskap skal ha en stor del av 
det formelle ansvaret for kvalitetssikringen av det foreslåtte Ph.D - programmet. 

Vurdering 

Komiteenes vurdering er at kvalitetssikringssystemet tilsvarer NOKUT’s forskrifter. 
Det er likevel komiteen mening at det kan være verdifullt, i tillegg til den årlige 
evalueringen, å ha et system med evaluering av enkelte kursene for derigjennom å 
kunne videreutvikle hele programmet. Vurdering av resultatet av forskningen fås 
gjennom peer-review bedømning i forbindelse med publisering av artiklar. Det 
framgår ikke hvordan kvaliteten sikres om avhandlingen skrives i monografiform.   
 

Konklusjon § 2-3 (6) 

Komiteen vurderer at kvalitetsarbeidet viser en god begynnelse, men at det kan 
videreutvikles. 
 

D) KONKLUSJON 

 

Tilfredsstiller Universitetet I Agder akkrediteringskravene for 
doktorgrad i ”Folkehelsevitenskap”? 
 
Komiteen finner at Universitetet i Agder ikke tilfredsstiller akkrediteringskravene 
for doktorgrad i ”Folkehelsevitenskap”. Særlig finner komiteen at det ikke kommer 
tydelig fram hva som er det nye ved dette programmet i ”Folkehelsevitenskap” i 
relasjon til hva som allerede finnes på UiA. Det savnes hvordan det planlagte 
doktorgradprogram i folkehelsevitenskap vil trekke veksler på helsefaglige disipliner 
som psykisk helsearbeid og sygepleiervitenskap, idrettsvitenskap og ernæring. 
Komiteen finner også at relasjonen til tilgrensende folkehelsevitenskapelige felt i 
Norden og internasjonalt ikke er tydeliggjort i søknaden og i programmets innhold. 
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 Arkivsak: 2011/12 

Saksbeh: Wenche Flaten 

Dato: 14.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

12/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Fordeling av post.doc.-stillinger fra 1. januar 2012 
 

Bakgrunn 

Saksframstillingen i SFU-sak 06/11 følger vedlagt. Universitetsdirektøren viser til denne for 

oversikt over bakgrunnen for saken. 

 

I tillegg følger notat fra dekan Sigbjørn Sødal, Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap. Han 

har bedt om at notatet følger saken videre til universitetsstyret. 

 

Saken ble diskutert i Det sentrale forskningsutvalget 10. februar. Her følger utdrag fra referatet 

fra møtet:  

 
Forslag til vedtak: 

1. Det sentrale forskningsutvalget anbefaler at de fire post.doc.-stillingene tildeles 
slik med virkning fra 01.01.2012: 

- 2 stillinger til Fakultet for teknologi og realfag 

- 1 stilling til Fakultet for humaniora og pedagogikk 

- 1 stilling til Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 
Det forutsettes at stillingene blir brukt på områder som har 

doktorgradsprogram, at de inngår i en plan for rekruttering til toppstillinger på 

strategisk viktige områder og at det skjer nytilsetting i stillingene når 
finansieringsperioden på to år går ut. 

2. Det sentrale forskningsutvalget anbefaler at post.doc.-stillingene går inn i 

fakultetenes stillingsramme på permanent basis. 
3. Saken går videre til universitetsstyret. 

 

Jon P. Knudsen (vara for Sigbjørn Sødal) foreslo å endre pkt. 1 slik at én av 

stillingene som var foreslått til Fakultet for teknologi og realfag i stedet går til 
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap. Han foreslo også å stryke formuleringen 

“blir brukt på områder som har doktorgradsutdanning”.  

Forslaget ble vedtatt med 5 mot 1 stemmer. 
 

Forslag til vedtak i pkt. 2 ble vedtatt med 5 mot 1 stemmer. 

 

 

 

 

 

Side 454



Endelig vedtak: 
1. Det sentrale forskningsutvalget anbefaler at de fire post.doc.-stillingene tildeles 

slik med virkning fra 01.01.2012: 

- 1 stilling til Fakultet for teknologi og realfag 

- 1 stilling til Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 
- 1 stilling til Fakultet for humaniora og pedagogikk 

- 1 stilling til Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 

Det forutsettes at stillingene inngår i en plan for rekruttering til toppstillinger 
på strategisk viktige områder og at det skjer nytilsetting i stillingene når 

finansieringsperioden på to år går ut. 

2. Det sentrale forskningsutvalget anbefaler at post.doc.-stillingene går inn i 
fakultetenes stillingsramme på permanent basis. 

3. Saken går videre til universitetsstyret. 

 

 

 

 

Begrunnelsen i møtet for å støtte en stilling til Fakultet for helse- og idrettsvitenskap var at 

fakultetet sannsynligvis vil få doktorgradsutdanning dette året og at fakultetet er sterkt inne i den 

strategiske satsingen på e-helse. 

 

Argument mot å flytte stillingen fra Fakultet for teknologi og realfag var at stillingen bør knyttes 

til et sterkt fagmiljø med etablert doktorgradsutdanning. Det vil gi den beste faglige støtten for 

postdoktoren. Dette er også et hovedmål i “Forskrift for ansettelsesvilkår for stillinger som 

postdoktor…”, sitat § 1-2: “Ansettelse i stilling som postdoktor har som hovedmål å kvalifisere 

for arbeid i vitenskapelige toppstillinger.” 

Et annet argument var den budsjettmessige konsekvensen av å fjerne midler fra fakultetets 

ramme. 

 

 

Universitetsdirektørens kommentarer 

 

Universitetsdirektøren vil peke på at det må være en faglig/strategisk begrunnelse som ligger til 

grunn for å fordele disse stillingene. Å fordele de likt på fakultetene ut fra et 

rettferdighetsprinsipp eller å begrunne fordelingen med at stillingen skal være med å bygge opp 

fagmiljøene på et fakultet vil ikke være en riktig begrunnelse ut fra de føringene som ligger i 

St.meld. nr. 35 (2001-2002) og “Forskrift for ansettelsesvilkår for stillinger som postdoktor…” 

(vedlegg i SFU-sak 40/07). Ut fra disse føringene vurdert mot våre forskningsmiljø vil den mest 

naturlige fordelingen vært å opprettholde nåværende tildeling med to stillinger knyttet til 

fakultet for teknologi og realfag i samsvar med innstillingen fra forskningsdirektøren. 

Forskningsutvalget vedtok en fordeling hvor en av disse stillingene overføres fakultet for helse-

og idrettsvitenskap. Universitetsdirektøren vil i denne sammenheng peke på at det i 

forskningsutvalgets vedtak i tråd med innstillingen er foreslått å legge stillingene inn i 

fakultetenes ramme på permanent basis slik det har blitt gjort med stipendiatstillingene. Dette 

tilsier at en i fordelingen må vurdere en fordeling i et strategisk perspektiv noe mer løsrevet fra 

”nåsituasjonen” enn hvis tildeling var begrenset til kommende toårs periode. Ut fra dette 

perspektivet slutter universitetsdirektøren seg til vedtaket i forskningsutvalget.  

 

Universitetsdirektøren vil understreke hvor viktig det er å jobbe for at UiA skal få flere 

stipendiatstillinger og post.doc.-stillinger. Fordelingen av nye stillinger må tas opp til vurdering 

i hvert enkelt tilfelle. 
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Forslag til vedtak: 
1. Styret vedtar at de fire post.doc.-stillingene tildeles slik med virkning fra 01.01.2012: 

- 1 stilling til Fakultet for teknologi og realfag 

- 1 stilling til Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 
- 1 stilling til Fakultet for humaniora og pedagogikk 

- 1 stilling til Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 

Det forutsettes at stillingene inngår i en plan for rekruttering til toppstillinger på strategisk viktige 
områder og at det skjer nytilsetting i stillingene når finansieringsperioden på to år går ut. 

 

2. Post.doc.-stillingene går inn i fakultetenes stillingsramme på permanent basis 
 

 

 
Tor A. Aagedal 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Saksframstilling SFU-sak 06/11 

2 Notat fra dekan Sigbjørn Sødal, 09.02.11 

3 S-sak 125/07 

4 SFU-sak 40/07 

5 S-sak 140/08 

6 SFU-sak 71/08 

7 SFU-sak 77/08 
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 DET SENTRALE FORSKNINGSUTVALGET 
 
  
 

Sak nr. 2011/12 
 

 

 

 

 
 

 

 

SFU 06/11: Fordeling av post.doc.-stillinger fra 1. januar 2012 

__ 

Møtedato: 10. februar 2011 

Saksbehandler: Rådgiver Wenche Flaten 

 

 

Bakgrunn 

Universitetet i Agder har fire KD-finansierte post.doc.-stillinger. De er pr. i dag fordelt på 

fakultetene slik: 

1 stilling til Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap (til 31.12.11) 

1 stilling til Fakultet for humaniora og pedagogikk (til 31.12.11) 

2 stillinger til Fakultet for teknologi og realfag (til 31.08.11 og 31.12.11) 

 

3 av stillingene ble fordelt i SFU-sak 40/07 med styrebehandling i S-sak 125/07. Denne 

fordelingen ble forlenget i Det sentrale forskningsutvalget 09.12.09 for perioden 01.01.10-

31.12.11.  

Den fjerde stillingen ble tildelt Fakultet for teknologi og realfag i SFU-sak 77/08 med 

styrebehandling i S-sak 140/08. 

 

Antallet stipendiatstillinger, Agder-stipendiater, post.doc.-stillinger og kvinneprofessorat 

fordeler seg slik på de ulike fakultetene (jf. pkt. 4.1.1. i intern budsjettfordeling): 

 
 Helse/idr Hum/ped Kunstf. Tekn/real Øk/samf SUM 

Stipendiatstillinger (49 KD-
stip + 6 ekstra) 

 
3 

 
13 

 
4 

 
21 

 
14 

 
55 

Agderstipendiater 2 1 1 1 1 6 

Post.doc-stillinger  1  2 1 4 

Kvinneprofessorat    1   

 

 

Fordeling 

Økonomiavdelingen kan bekrefte at stillingen på Fakultet for teknologi og realfag som utgår 

31.08.2011 er lagt inn i budsjettet med helårsvirkning. Det foreslås derfor at en ny fordeling vil 

gjelde fra 01.01.2012 for alle fire stillinger  

 

Stillingene har tidligere blitt fordelt av SFU/styret ut fra en strategisk, overordnet vurdering 

uten at fakultetene har søkt på forhånd. En kunne ha tenkt seg at fakultetene søkte på 

Side 457



 

 Side 2 

 

stillingene, men det vil være en omfattende prosess både for fakultetene, 

forskningssekretariatet og forskningsutvalget, og forskningsdirektøren foreslår derfor å fordele 

stillingene etter samme prinsipp som tidligere. 

 

Det har vært en forutsetning at post.doc.-stillingene knyttes til fagmiljøer som har 

doktorgradsprogram. Det har tidligere også blitt lagt vekt på at det er viktig at stillingene 

inngår i en plan for rekruttering til toppstillinger på strategisk viktige områder. Det forutsettes 

at fakultetene også i fortsettelsen legger vekt på dette. 

 

Stipendiatstillingene ble fra og med budsjettåret 2009 tildelt fakultetene som ramme (S-sak 

140/08). Forskningsdirektøren foreslår nå å gjøre det samme med post.doc.-stillingene. Det vil 

gjøre fakultetenes budsjett mer forutsigbart og lette økonomistyringen. Da stipendiatstillingene 

ble vedtatt tildelt som ramme, ble det forutsatt at fakultetene ser til at det blir tilsatt nye 

stipendiater når finansieringsperioden går ut. Det samme vil være en forutsetning for post.doc.-

stillingene. Det legges til grunn en to-årig finansieringsperiode for disse. 

 

Både post.doc.-stillinger og stipendiatstillinger er en knapp ressurs og UiA må jobbe for å få 

flere. Når vi kommer i en situasjon der vi får tildelt nye stillinger må det tas stilling til hvor de 

skal fordeles. 

 

Det vil være naturlig å gi de tre fakultetene som er størst på doktorgradsutdanning én stilling 

hver – Fakultet for teknologi og realfag, Fakultet for humaniora og pedagogikk og Fakultet for 

økonomi og samfunnsvitenskap.  

 

Det gjenstår da én stilling til fordeling. Fakultet for kunstfag har også doktorgradsprogram. 

Dette er forholdsvis nytt og fagmiljøet er ennå lite. Det foreslås ikke å tildele en post.doc.-

stilling til dette fakultetet nå. 

 

I løpet av de siste tre år (2008-2010) har Fakultet for teknologi og realfag 11 avlagte 

doktorgrader på egne program, Fakultet for humaniora og pedagogikk har 7 og Fakultet for 

økonomi og samfunnsvitenskap 1. Fakultet for teknologi og realfag er også det fakultetet som 

publiserer mest og som har flest stipendiatstillinger. Forskningsdirektøren vurderer det slik at 

dette fakultetet har mest soliditet i sin forskningsvirksomhet og derfor er best rustet til å ivareta 

en post.doc.-stilling. Det foreslås derfor å beholde fordelingen slik den har vært til nå, det vil si 

at Fakultet for teknologi og realfag beholder den fjerde post.doc.-stillingen. 

 

 

Forslag til vedtak: 

 

Det sentrale forskningsutvalget anbefaler at de fire post.doc.-stillingene tildeles slik med 

virkning fra 01.01.2012: 

- 2 stillinger til Fakultet for teknologi og realfag 

- 1 stilling til Fakultet for humaniora og pedagogikk 

- 1 stilling til Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 

Det forutsettes at stillingene blir brukt på områder som har doktorgradsprogram, at de inngår 

i en plan for rekruttering til toppstillinger på strategisk viktige områder og at det skjer 

nytilsetting i stillingene når finansieringsperioden på to år går ut. 
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Det sentrale forskningsutvalget anbefaler at post.doc.-stillingene går inn i fakultetenes 

stillingsramme på permanent basis. 

 

Saken går videre til universitetsstyret.  

 

 

Simone Heinz 

Forskningsdirektør 

 
 

Vedlegg: 

- S-sak 125/07 med SFU-sak 40/07 som vedlegg 

- S-sak 140/08 med SFU-sak 71/08 og 77/08 som vedlegg 
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Kjære medlemmer i Det sentrale forskningsutvalget - 
 
Jeg måtte på kort varsel melde forfall til morgendagens møte (10. februar), men vil henlede 
oppmerksomheten deres mot sak 6/11 (Fordeling av post.doc.-stillinger). Saken er prinsipielt 
viktig, ikke minst på bakgrunn av begrunnelsen for forslaget til vedtak. Jeg har forståelse for 
argumentasjonen, men er så vidt uenig i den at jeg (i forståelse med viserektor for forskning) 
sender frem noen momenter som jeg ber om at Det sentrale forskningsutvalget følger opp på 
passende måte. Uavhengig av utfallet der, håper jeg at innholdet kan følge saken videre til 
Universitetsstyret. 
 
Saksutredningen og tidligere utredninger på samme saksområde forutsetter etter mitt skjønn 
en unødvendig kobling mellom hvilke fakulteter som har doktorgradstilbud, og hvem som 
skal tildeles postdoktorstillinger. At bare institusjoner med doktorgradsrett får slike stillinger 
fra KD betyr ikke nødvendigvis at stillingene må tildeles fakulteter med doktorgradstilbud. 
Det kan ha vært fornuftig å tenke slik for UiA tidligere, før en fikk universitetsstatus, men i 
dagens situasjon kan en motsatt argumentasjon være minst like fornuftig. 
 
For det første ligger det i føringene for postdoktorstillingene at de skal brukes strategisk. Det 
kan bety at de i noen tilfeller bør brukes innenfor etablerte forskningsmiljøer, men de bør også 
kunne brukes for å løfte miljøer som er i vekst. Dessuten skriver departementet at en ikke bør 
legge opp til rent intern oppfostring. (“Det bør som hovedregel unngås at kandidater tar 
mastergrad, doktorgrad og går inn i postdoktorstilling ved samme institusjon.”) Dette tilsier 
også at en ikke nødvendigvis må koble postdoktorstillingene til eksisterende PhD-program. 
Det går videre frem at postdoktorene skal drive forsking med veiledning, og at stillingene skal 
brukes som et strategisk rekrutteringsvirkemiddel. Dette er også uproblematisk selv om de 
tildeles fakulteter som ennå ikke har et eget PhD-tilbud. 
 
Postdoktorstillinger er et svært viktig virkemiddel for å bygge opp forskningskompetanse. De 
ble brukt til dette formål blant annet ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap nettopp 
i tiden før fakultetet fikk sitt eget PhD-program. Ved å utelukke fakulteter som ennå ikke har 
doktorgradstilbud, men som er på god vei til å oppnå det, gjør en veien frem mot et sterkt 
forskningsmiljø ved slike fakulteter brattere og lengre enn den burde være. Det er vanskelig å 
forstå at det kan være god universitetsstrategi. Argumentet styrkes av spesielle egenskaper og 
incentiver i UiAs budsjettfordelingsmodell, som bestemmer fakultetenes økonomiske rammer 
innenfor en gitt totalramme. Budsjettmodellen gir i praksis spesielt sterke, selvforsterkende 
virkninger for rene forskerstillinger: En postdoktor øker fakultets andel av førstestillinger og 
må også antas å bidra til økt publiseringsaktivitet langt over gjennomsnittet for faglige 
stillinger. Budsjettfordelingsmodellen har betydelige incentivvirkninger for begge deler. 
Innenfor en fast totalramme betyr dette at fakulteter som utelukkes fra postdoktorstillinger, i 
neste omgang i realiteten også straffes ytterligere økonomisk. 
 
Hvis en først skal balansere fordelingen av de fire postdoktorstillingene ut fra tankegangen 
som saksutredningen legger opp til, mener jeg forslaget til vedtak også er urimelig av flere 
andre årsaker: 
 

• Størrelsen på fakultetene og deres forskningsmiljøer tilsier ikke at Fakultetet for teknologi 
og realfag skal ha en så stor andel som 50% av postdoktorstillingene over tid. 

• Fakultet for teknologi og realfag har hatt to av fire slike stillinger de senere årene (2008-
2011). 
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• Et fagmiljø ved nåværende Fakultet for humaniora og pedagogikk fikk to av tre slike 
postdoktorstillinger i foregående periode (2005-2007), mens et miljø ved nåværende 
Fakultet for teknologi og realfag fikk den tredje. 

 
Hvis fordelingen av disse postdoktorstillingene primært skal balanseres mot størrelse og 
tyngde på fagmiljøene, tilsier punktene ovenfor at andre fakulteter enn de to som har vært 
prioritert hittil, nå bør løftes frem. 

 
Den opplagte kandidaten for den fjerde postdoktorstillingen er etter mitt syn Fakultet for 
helse- og idrettsfag, ikke minst i lys av fakultetets størrelse og vekstpotensial. Fakultetet 
jobber hardt med å få på plass et eget doktorgradsprogram. De trenger all støtte de kan få i sitt 
arbeid både med fremtidig PhD-tilbud og mer generelt med å utvikle forskningsmiljøet sitt på 
lang sikt. Fakultetet bør i hvert ikke indirekte motarbeides, slik forslaget til vedtak implisitt 
innebærer. Dette bør være i UiAs fellesinteresse som institusjon. Det handler dessuten om et 
fakultet som må forvente kraftig vekst i alle slags aktiviteter fremover i lys av nasjonale 
prioriteringer så vel som langsiktige trender i norsk økonomi og samfunnsliv. I så måte burde 
kanskje Fakultet for helse- og idrettsfag ha fått alle de fire postdoktorstillingene. Det hadde 
vært en virkelig strategisk satsing, men det er kanskje å gå litt langt i denne omgang. 
 
 
9. februar 2011 
 
Sigbjørn Sødal 
(dekan, Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap) 
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S-SAK  125/07 

Møtedato:  12. – 13. september 

Saksbehandlar: Alf Holmelid 

Arkivreferanse: 07/184-216 

 

 

FORDELING AV POSTDOKTORSTILLINGAR 

 

Bakgrunn 

I Styresak 11/05 blei det gjort følgjande vedtak: 

”Styret tildeler dei tre ledige postdoktorstillingane slik med verknad frå 1. januar 2005: 

• to stillingar til nordisk språkvitskap og nordisk litteraturvitskap 

• ei stilling til matematikkdidaktikk 

Ein føreset at fakulteta brukar stillingane strategisk i sin rekrutteringspolitikk.” 

I saksframlegget går det fram at tildelinga gjeld for tre år. Dermed er stillingane ledige for ny 

fordeling frå 1. januar 2008.  

 

I SFU-sak 40/07 er det gjort nærare greie for postdoktorordninga og for dei postdoktorstillingane 

UiA har fått tildelt. 

 

Fordeling 

Vi tolkar føringane for postdoktorstillingar slik at dei skal knytast til fagmiljø med 

doktorgradsprogram. UiA har no fem doktorgradsprogram, to ved Fakultet for humaniora og 

pedagogikk, to ved Fakultet for teknologi og realfag og eit ved fakultet for økonomi og samfunnsfag.  

 

Det sentrale forskingsutvalet fatta 5. september følgjande vedtak i SFU-sak 40/07: 

”Det sentrale forskingsutvalet tilrår å tildele dei tre ledige postdoktorstillingane slik med verknad 

frå 1. januar 2008 til 31. desember 2009: 

- ein til Fakultet for teknologi og realfag 

- ein til Fakultet for økonomi og samfunnsfag 

- ein til Fakultet for humaniora og pedagogikk 

Utvalet føreset at stillingane blir brukt på område som har ph.d.-program.  

Utvalet føreset vidare at stillingane inngår i ein rekrutteringsplan for toppstillingar ved fakultetet. 

Ordninga skal evaluerast i god tid før neste tildeling. 

Forskingsutvalet oppfordrar Universitetsstyret il å arbeide for fleire postdoktorstillingar. 

Saka går vidare til universitetsstyret.” 

 

Nærare grunngjeving for vedtaket finn ein i saksframlegget til SFU-sak 40/07 som følgjer vedlagt. 

Postdoktorstillingane er ein knapp ressurs. Derfor har det sentrale forskingsutvalet gått inn for at dei 

no blir tildelt for ein periode på to år. Utvalet ber også Universitetsstyret arbeide for fleire 

postdoktorstillingar.  

 

Det sentrale forskingsutvalet ber vidar om at ordninga blir evaluert før neste tildeling. I diskusjonen 

blei det peika på at ein også bør drøfte kriterium for fordeling av stillingane. 
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Universitetsdirektøren innstiller i samsvar med vedtaket i det sentrale forskingsutvalet. 

 

 

 

Forslag til vedtak: 

Universitetsstyret tildeler dei tre ledige postdoktorstillingane slik med verknad frå 1. januar 2008 til 

31. desember 2009: 

- ein til Fakultet for teknologi og realfag 

- ein til Fakultet for økonomi og samfunnsfag 

- ein til Fakultet for humaniora og pedagogikk 

Universitetsstyret føreset at stillingane blir brukt på område som har ph.d.-program.  

Styret føreset vidare at stillingane inngår i ein rekrutteringsplan for toppstillingar ved fakultetet. 

Ordninga skal evaluerast i god tid før neste tildeling. 

 

    

 

 

Tor A. Aagedal 

Universitetsdirektør 

 

 

Vedlegg: SFU-sak 40/07                  
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HØGSKOLEN I AGDER 

DET SENTRALE FORSKINGSUTVALET 
 
 
SAK SFU 40/07: Fordeling av postdoktorstillingar 
   Arkiv: 07/184-216 
 
Møtedato:  5. september 2007 
Saksbehandlar: Alf Holmelid 
 
 
Bakgrunn 
Høgskolen i Agder fekk tildelt sin første postdoktorstilling i statsbudsjettet for 2001. I revidert 
nasjonalbudsjett same året fekk HiA tildelt ytterlegare to postdoktorstillingar frå og med andre 
halvår 2001. Dette er nærare omtalt i SFU-sak 04/05 om fordeling av postdoktorstillingar. I 
denne saka blei det gjort følgjande vedtak: 
” Det sentrale forskingsutvalet tilrår overfor høgskolestyret at dei tre ledige 
postdoktorstillingane blir fordelt slik med verknad frå 1. januar 2005: 

• ei postdoktorstilling til doktorgradsutdanninga i nordisk 

• ei postdoktorstilling til doktorgradsutdanninga i matematikkdidaktikk 

• ei postdoktorstilling blir fordelt når dei sakkunnige utvala har gitt sine innstillingar 

Ein føreset at fakulteta brukar stillingane strategisk i sin rekrutteringspolitikk.” 

 

I Styresak 11/05 blei det gjort følgjande vedtak: 
” Styret tildeler dei tre ledige postdoktorstillingane slik med verknad frå 1. januar 2005: 

• to stillingar til nordisk språkvitskap og nordisk litteraturvitskap 

• ei stilling til matematikkdidaktikk 

Ein føreset at fakulteta brukar stillingane strategisk i sin rekrutteringspolitikk.” 

 

 
Tilsetjingsperiode og fordeling 
Postdoktorstillingar er omtalt St.meld. nr. 35 (2001 – 2002) Kvalitetsreforma Om rekruttering 
til undervisnings- og forskarstillingar. Sjå vedlegg 1. Her er det gitt ein del føringar for bruken 
av denne type stillingar 
 
Postdoktorstillingar er også omtalt i Forskrift om tilsetjingsvilkår for stillingar som postdoktor, 
stipendiat, vitskapleg assistent og spesialistkandidat, datert 31. januar 2006. Sjå vedlegg 2. Her 
står det blant anna at det er ei åremålsstilling for ein periode på frå to til fire år. I vedtaket i S-
sak 11/05 er det ikkje sagt noko eksplisitt om tidsperiode, men i saksframlegget er det teke 
utgangspunkt i ein periode på tre år. Treårsperioden går ut for alle dei tre postdoktorstillingane 
31. desember 2007. For ordens skuld gjer vi merksam på at tilsetjingsperioden for kandidatane 
ikkje samsvarer med finansieringsperioden. Den eine blei ikkje tilsett før 01.01.07. Men 
fakulteta har i samsvar med budsjettrutinane fått overført midlar til desse stillingane sidan 
01.01.05 i samsvar med vedtaket i høgskolestyret. 
 
Ved den førre tildelinga i SFU-sak 04/05 valde ein å fordele dei tre postdoktorstillingane til dei 
to doktorgradsprogramma høgskolen då hadde utan å be om at fakulteta først leverte søknad. 
No er situasjonen ein annan ved at vi har fleire doktorgradsprogram enn vi har 
postdoktorstillingar. Vi bør derfor tenkje igjennom prinsippa for fordeling på nytt. Det finst 
fleire måtar å gå fram på. 
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Vi kan be fakulteta sende søknad om postdoktorstillingar samtidig som dei sender søknad om 
ph.d.-stipendiatstillingar. Dette er ein omfattande prosess både for fakulteta og for 
forskingssekretariatet og forskingsutvalet. Det er vanskeleg å samanlikne ulike fagområde, og 
til sist vil overordna prioriteringar og strategiske omsyn uansett vege tungt.  
 
Eit anna alternativet er å gjere som sist, nemleg å fordele dei tre ledige stillingane ut i frå 
overordna vurderingar utan at fakulteta først skriv søknad. Forskingsdirektøren vil foreslå 
denne framgangsmåten.  
 
I forskrift om tilsetjingsvilkår, vedlegg 2, er det presisert at berre institusjonar med 
doktorgradsrett kan ha postdoktorstillingar. Vidare går det fram at postdoktorkandidatane skal 
drive forsking med rettleiing. Det er derfor rimeleg at postdoktorstillingane blir knytt til 
fagmiljø med doktorgradsprogram. 
 
I dag har Fakultet for humaniora og pedagogikk og Fakultet for realfag og teknologi to 
doktorgradsprogram kvar, og Fakultet for økonomi og samfunnsfag har eit 
doktorgradsprogram. Vi vil tilrå at det sentrale forskingsutvalet i denne omgang tildeler ein 
postdoktorstilling til kvart av ei tre fakulteta for ein periode på to år. Det blir då opp til leiinga 
ved dei fakulteta som har to doktorgradsprogram, å vurdere kvar behovet er størst for denne 
type rekrutteringstiltak.  
 
Det er viktig at stillingane inngår i ein plan for rekruttering til toppstillingar på strategisk 
viktige område, ikkje minst på område der vi i dag har høg gjennomsnittsalder, og/eller der det 
er vanskeleg å få tak i godt kvalifisert personell til toppstillingar. Vi vil søkje å følgje opp dette 
i dei årlege kvalitetsrapportane frå fakulteta. 
 
Postdoktorstillingane er ein knapp ressurs. Vi foreslår derfor å tildele dei for ein periode på to 
år i denne omgang. Før neste tildeling bør erfaringane med toårig tildeling vurderast opp i mot 
erfaringane med dei som no avsluttar ein treårsperiode.  
 

Forslag til vedtak: 

Det sentrale forskingsutvalet tildelar dei tre ledige postdoktorstillingane slik med verknad frå 

1. januar 2008 til 31. desember 2009: 

- ein til Fakultet for realfag og teknologi 

- ein til Fakultet for økonomi og samfunnsfag 

- ein til Fakultet for humaniora og pedagogikk 

Utvalet  føreset at stillingane blir brukt på område som har ph.d.-program. Utvalet føreset 

vidare at stillingane inngår i ein rekrutteringsplan for toppstillingar ved fakultetet. 

 

Saka går vidare til universitetsstyret. 

 

Alf Holmelid (sign) 
forskingsdirektør 

 
 

Vedlegg Utdrag av St. meld. nr. 35 (2001 – 2002) 
 Utdrag av Forskrift om tilsetjingsvilkår for stillingar som postdoktor, stipendiat, 

vitskapleg assistent og spesialistkandidat.  
 
 

Side 465



  SFU-sak 40/07 06.09.07, AHo, Side 3 av 4 

SFU-sak 40/07 Vedlegg 1 
 
 

St.meld. nr. 35 (2001-2002)  
Kvalitetsreformen Om rekruttering til undervisnings- og forskerstillinger i universitets- og 

høyskolesektoren 
4.3 Postdoktorstillinger 
 

Bakgrunn 

Ved siden av å skape attraktive arbeidsplasser gjennom gode fagmiljøer, er tilrettelegging av 
overganger fra en status til en annen i karriereløpet fra hovedfagskandidat til toppstilling viktig 
for å fremme rekruttering av faglig personale. Forutsigbarhet ved slike overganger gjør 
karrieren mer attraktiv, og tiltak må vurderes deretter. 
Postdoktorstillinger gir nyutdannede forskere en slik mulighet til å forberede overgangen fra 
forskerutdanning til vitenskapelig stilling. Stillingene er rene forskerstillinger, noe som gir 
anledning til langt på vei å kvalifisere seg for professorkompetanse i løpet av tre til fire år. 
Dette kan være vanskelig å gjennomføre i andre vitenskapelige stillinger med omfattende 
oppgaver i tillegg til forskning. Postdoktorstillinger gir også nyutdannede forskere mulighet til 
å tilegne seg nødvendig erfaring fra andre forskningsmiljøer ved å legge postdoktorperioden til 
en for forskeren ny institusjon, ofte i utlandet. 
Bruk av postdoktorstillinger i universitets- og høyskolesektoren har en relativt kort historie i 
Norge. Ordningen ble innført av forskningsrådene på 1980-tallet, men hadde en beskjeden start. 
Rundt 75 personer var tilsatt som postdoktor (eller tilsvarende) i 1991. I 1999 omfattet 
ordningen 313 personer, men dette tallet er betydelig høyere i dag (kilde: NIFU/FoU-
statistikken). I 2001 opprettet departementet 86 nye postdoktorstillinger, hvorav 40 var 
øremerket for kvinner. 
Norges forskningsråd finansierte over halvparten av postdoktorene i 1999. Andre kilder, i første 
rekke de medisinske foreninger og fond, finansierte om lag en tredjedel. Bare en mindre andel 
av stillingene finansieres over institusjonenes egne budsjetter, noe som har sammenheng med at 
departementet ikke tok i bruk denne stillingskategorien før i 1998. 
Postdoktorstillinger er vanligst i medisin og naturvitenskap, mens det er relativt få slike 
stillinger i humaniora og samfunnsvitenskap. Antallet postdoktorstillinger i teknologi var 
ubetydelig inntil 1997.  
 
Departementets vurdering 

Departementet anser bruk av postdoktorstillinger som et viktig virkemiddel for å gjøre den 
vitenskapelige karrieren i sektoren mer forutsigbar og dermed attraktiv. Stillingene er også godt 
egnet for å bedre mulighetene til underrepresenterte grupper (etnisitet, kjønn, oa.) til å 
kvalifisere seg for toppstillinger i sektoren. 
Det er viktig at postdoktorstillingene brukes slik at de fremmer mobilitet i sektoren. Det bør 
som hovedregel unngås at kandidater tar mastergrad, doktorgrad og går inn i postdoktorstilling 
ved samme institusjon. 
Departementet mener at institusjonene i større grad må benytte disse stillingene også på 
fagområder der de i dag er lite brukt, som i humaniora, samfunnsfag og teknologifag. I denne 
sammenheng vil departementet fremheve at institusjonene selv har fullmakt til å beslutte 
opprettelse og nedleggelse av postdoktorstillinger, på samme måte som andre stillinger. 
Stillinger tildelt institusjonene i forbindelse med de årlige budsjettene, samt eksterne 
postdoktorstillinger fra for eksempel Norges forskningsråd, er således ikke de eneste mulige 
postdoktorstillingene. Norges forskningsråd skal likevel fortsatt være en viktig kilde for 
finansiering av postdoktorstillinger for å sikre mobilitet. 
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Forskrift om ansettelsesvilkår for stillinger som postdoktor, stipendiat, 
vitenskapelig assistent og spesialistkandidat.  
Fastsatt av Kunnskapsdepartementet 31. januar 2006 med hjemmel i lov 1. april 2005 nr. 15 om 

universiteter og høyskoler § 6-4 fjerde ledd. Kapittel 1. Bestemmelser for de enkelte stillinger  
 
 
§ 1-2. Postdoktor  
(1) Ansettelse i stilling som postdoktor har som hovedmål å kvalifisere for arbeid i 
vitenskapelige toppstillinger. Det kreves oppnådd doktorgrad for ansettelse.  
(2) Bruk av stilling som postdoktor er begrenset til institusjoner som har rett til å tildele 
doktorgrad.  
(3) Ved søknad om ansettelse i postdoktorstilling skal søkeren legge fram forslag til prosjekt 
for kvalifiseringsarbeidet. Forslaget skal også inneholde framdriftsplan. Det forutsettes at 
søkeren vil kunne gjennomføre prosjektet i løpet av ansettelsesperioden.  
(4) Åremålsperioden skal være fra to til fire år. Ved ansettelse utover to år avgjør arbeidsgiver 
om den ansatte skal pålegges pliktarbeid i form av undervisningsarbeid og tilsvarende arbeid, 
og omfanget av eventuelt pliktarbeid.  
(5) Det skal utarbeides plan for gjennomføring av prosjektet som ligger til grunn for ansettelse i 
postdoktorstilling. Planen skal inngå som del av eller vedlegg til arbeidskontrakt for 
åremålsansettelsen og skal omfatte prosjektbeskrivelse og framdriftsplan.  
(6) Omfanget av eventuelt pliktarbeid må fastsettes i planen.  
(7) Planen må inneholde opplysning om hvem som skal ha plikt til å følge opp den ansatte med 
faglig rådgivning. Både den som har ansvar for faglig rådgivning, og den ansatte har plikt til å 
melde fra til arbeidsgiver om manglende gjennomføring av planen.  
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S-SAK:  140/08 
Møtedato:  17. desember 2008 
Saksbehandlar: Alf Holmelid 
Arkivreferanse: 2008/505 
 
 
 
Fordeling av stipendiatstillingar 
 
Bakgrunn 
Institusjonane i sektoren blir i statsbudsjettet tildelt nye stipendiatstillingar som ein del av den 
strategiske forskingskomponenten. Forslaget til statsbudsjettet for 2009 inneheldt to nye 
stipendiatstillingar til UiA i tillegg til dei 38 vi har frå før. Rektor har fått munnleg beskjed frå 
departementet om at vi vil få tre stipendiatstillingar i tillegg til dei to. I denne saka blir det derfor 
fordelt fem nye stipendiatstillingar. UiA fekk også ein ny postdoktorstilling som blir fordelt til fakultet 
i denne saka 
 
UiA fekk i år langt færre nye stipendiatstillingar enn forventa. Dette har gjort  fordelinga vanskeleg, 
og saka er derfor handsama to gonger i det sentrale forskingsutvalet i SFU-sak 71/08 og SFU-sak 
77/08 (sjå vedlegg). For å få til ei akseptabel fordeling har vi hatt kontakt med Aust-Agder og Vest-
Agder fylkeskommunar og fått høve til å fordele to Agderstipend samtidig. SFU-sak 77/08 blir 
handsama i det sentrale forskingsutvalet 10. desember, og protokoll vil bli ettersendt. 
 
Premissar for fordeling 

Det sentrale forskingsutvalet har ved fleire høve diskutert premissane for fordeling av 
stipendiatstillingar, seinast i SFU-sak 35/08 i juni i år. Men med så få stipendiatstillingar er 
det vanskeleg å bruke desse kriteria fullt ut. 
 
SFU-sak 71/08 gir ein brei presentasjon av dagens situasjon. Den inneheld også ein 
gjennomgang av premissane for den konkrete fordelinga som blir foreslått. Det er blant anna 
lagt stor vekt på at nye forskarutdanningsprogram treng stipendiatar slik at aktiviteten kan 
komme i gang. Fakultet for økonomi og samfunnsvitskap har fått to nye 
forskarutdanningsprogram i 2008, og Fakultet for kunstfag har fått sitt første. 
 
Dagens situasjon og forslag til fordeling av dei nye stipendiatstillingane går fram av tabellen 
nedanfor. 
 

 KD-stip 
pr. januar 

2009 

Basis-
løyving 

Nye frå  
3. kvartal 

2009 

Sum Agder-
stipend 

Nye 
Agder-
stipend 
2009 

Humaniora og pedagogikk 10 2 1 13 1  

Teknologi og realfag 15   15 1  

Økonomi og samfunnsfag 8 2 4 14 1  

Helse- og idrettsfag 2 1  4 1 1 

Kunstfag 3 1  4  1 

SUM 38 6 5    
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I tabellen har vi også tatt med dei seks stipendiatstillingane som UiA har finansiert over sitt 
basisbudsjett for ein treårsperiode. 
 
Forslag til vedtak: 

Universitetsstyret vedtar at fem nye stipendiatstillingar med finansiering frå 1. september 2009 blir 
fordelt slik: 

• 4 til Fakultet for økonomi og samfunnsvitskap 

• 1 til Fakultet for humaniora og pedagogikk 

 
Universitetsstyret endrar ikkje på fordelinga av dei  stipendiatstillingane som fakulteta har fått 

tildelt tidligare, og som er finansiert over statsbudsjettet. Styret føreset at fakulteta ser til at det 
blir tilsett nye stipendiatar i stillingane når ein treårig finansieringsperioden går ut.  

 

Universitetsstyret tildeler ei postdoktorstilling med verknad frå 1. september til Fakultet for 
teknologi og realfag for ein periode på 2 år. 

 

Universitetsstyret fordelar to treårige Agderstipend slik: 

• 1 til Fakultet for kunstfag 

• 1 til Fakultet for helse- og idrettsfag 

 
 
     Tor A. Aagedal 
 
 
Vedlegg: SFU-sak 71/08 
  SFU-sak 77/08 
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 Fra: Alf Holmelid 
Forskingssekretariatet 
 
Til: Det sentrale forskingsutvalet 
 
 
  

Dato: 03.11.2008 
 
Sak nr.: 2008/505 
  

 
 

 
 

 

 SAK SFU 71/08:   Fordeling av stipendiatstillingar finansiert av KD  
 
 
 
Møtedato:  12. november 2008 
Saksbehandlar: Alf Holmelid 
   
 
Bakgrunn 
Dei retningslinene som ligg til grunn for den praksisen vi hittil har følgt når det gjeld fordeling 
av stipendiatstillingar med finansiering frå Kunnskapsdepartementet, blei vedtekne i SFU-sak 
19/03. Det sentrale forskingsutvalet har diskutert prinsipp for fordeling ved fleire høve, blant 
anna i SFU-sak 53/05 og SFU-sak 44/07-1. I diskusjonen i SFU-sak 44/07-1 blei det semje om 
at ein skulle gjennomgå prinsippa for fordeling av stipendiatar våren 2008. 
 
Forslag til nye retningsliner blei lagt fram for det sentrale forskingsutvalet i SFU-sak 35/08.  
 
Prinsipp for fordeling 
Forskarutdanninga er no inne i ein utviklings- og omstillingsfase ved UiA, og fakulteta er til 
dels ulike. Det er derfor vanskeleg å lage ein modell som fordeler stipendiatstillingane 
automatisk basert på kvantitative indikatorar. Dessutan er talet på stipendiatstillingar framleis 
så lite at det blir vanskeleg å bruke modellar utan å ta individuelle omsyn. Det sentrale 
forskingsutvalet slutta set i SFU-sak 35/08 til følgjande prinsipp for fordeling av stipendiatar: 

− Stipendiatstillingane blir fordelt til fakulteta som ei rammetildeling der fakulteta sjølv 
har ansvar for å sikre at det blir tilsett nye kandidatar i stillingane når ein periode på 

tre år er ute.  

− Hausten 2008 blir alle stillingar fordelt, men slik at ein del av ramma blir tildelt berre 
for ein perioden på tre år slik at forskingsutvalet og styret har eit visst strategisk 

handlingsrom seinare år. 

− Seinare år fordeler ein den delen av stipendiatstillingane som  er tildelt for ein 
treårsperiode, samt nye stipendiatstillingar frå departementet. Det skal også gjerast ei 

vurdering av eventuell reduksjon i tidlegare tildelte rammer. 
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− Kvalitetsrapporten frå fakulteta skal innehalde nødvendig informasjon om talet på 
søkjarar, vakansar og gjennomstrøyming slik at den kan vere grunnlag for tildeling av 

stipendiatstillingar. 

− Det blir sett ein friast til 25. oktober for fakulteta til å gjere greie for sine ønskjer om 
stipendiatstillingar. Fristen er vald fordi statsbudsjettet blir lagt fram i første del av 

oktober. 

− Tildelinga skjer som før i Universitetsstyret i november etter råd frå Det sentrale 

forskingsutvalet. Forskingsutvalet gjer sitt vedtak basert på tilgjengeleg informasjon 

om faktorane omtalt ovanfor. 

− Om to år bør det vurderast om ein kan gå over til ein meir automatisk 
fordelingsmodell. 

 
Vurderingskriterium 
I SFU-sak 35/08 blei det også presentert ei liste over aktuelle moment til vurdering ved 
fordeling av stipendiatstillingar: 

− Ph.d.-programma bør ha eit minimum av stipendiatar for at det skal bli eit godt 
studiemiljø. På den andre sida bør vi ikkje lage ei ordning som gir insentiv til å splitte 

opp programma.  

− Ordninga bør vere så robust at den kan handtere ein eventuell overgan til organisering 
av ph.d.-utdanninga i fakultetsprogram, eventuelt med spesialiseringar. 

− Talet på personar med rettleiarkompetanse på fakultetet kan vere ein aktuell faktor. 

− Om fakultetet er vertskap for ein nasjonal forskarskole kan tilleggast vekt. 

− Det kan vere aktuelt å ta omsyn til talet på søkjarar for å sikre at stillingane blir fylt 

opp med kvalifiserte kandidatar. Her bør ein kanskje vurdere om ein i tillegg skal legge 

vekt på forholdet mellom innanlandske og utanlandske søkjarar. 

− Over tid kan det vere aktuelt å leggje vekt på gjennomstrøyming slik departementet i 
aukande grad gjer. Men det vil ta noko tid før ein har representative data for dette. 

− Føringar frå departementet som tildeler stipendiatstillingane bør tilleggast vekt. 

− Sjølv om vi no etter kvart får doktorgradsutdanning på alle fakultet, kan det framleis 
vere aktuelt i enkelte tilfelle å gi stipendiatstillingar til fagmiljø som ikkje har ph.d.-

program. 

 

Stillingar i dag og nye til fordeling 
 
SFU-sak 66/07 viser fordelinga av dei stillingane vi har inne i budsjettet i dag. 

 KD-stip 
pr. januar 09 

Basis-løyving Agder-stipend 

Humaniora og pedagogikk 10 2 1 

Teknologi og realfag 15  1 

Økonomi og samfunnsfag 8 2 1 

Helse- og idrettsfag 2 1 1 

Kunstfag 3 1  

SUM 38 6 4 
 
Vedlagde følgjer oversikt som viser når finansieringsperioden for stillingane går ut. 
 

Side 471



 
 
 
 

 

 Side 3 

 

I statsbudsjettet for 2009 er det lagt inn to nye stipendiatstillingar og rektor har fått munnleg 

beskjed om at vi vil få tre til. I samråd med universitetsdirektøren tar vi derfor som 

utgangspunkt at vi har 5 nye stipendiatstillingar frå 3. kvartal 2009. UiA har også fått ei ny 

postdoktorstilling frå 3. kvartal 2009 

 
I statsbudsjettet for 2009 er det ikkje sagt noko om kva fagområde som skal prioriterast ved 
fordeling av dei nye stipendiatstillingane. I statsbudsjettet for 2008 var det derimot spesifisert 
at dei nye stipendiatstillingane i 2008-budsjettet skulle gå til MNT-faga (Matematikk, 
naturvitskap og teknologi). Det er noko av bakgrunnen for at Fakultet for teknologi og realfag 
har så mange KD-stipend. 
 
I budsjettvedtaket i desember 2007 blei det også fordelt 6 stipendiatstillingar finansiert av 

basisløyvinga til UiA. Dette er eit eingangstiltak, og det er ikkje lagt opp til nye midlar når 

denne treårsperioden er omme. 
 
Agderstipendiatane er i utgangspunktet tildelt for ein treårsperiode. Men fylkeskommunane 

har signalisert at det kan vere aktuelt å følgje opp med nye når perioden er omme dersom 

ordninga fungerer godt og svarar til forventningane. Det er derfor viktig at fakulteta følgjer 

opp, blant anna når det gjeld tilsetjingsprosessen. Dei to siste av dei seks Agderstipenda som 

UiA er lova, er lagt inn i budsjettet for fylkeskommunane i 2009. Desse midlane er 

tilgjengelege frå 1. januar. 

 

 
Søknader/innspel frå fakulteta 
Fakulteta er informert om den nye ordninga som blei vedteken i SFU-sak 35/08, gjennom notat 
og ved presentasjon til fakultetsdirektørane og administrativt personale ved fakulteta. 
Innkomne søknader følgjer som vedlegg. 
 
 
Vurderingar 
Forskingsdirektøren finn det vanskeleg å gå inn i prioriteringane mellom dei enkelte 
programma på fakulteta. Dessutan har forskingsutvalet tidlegare gått inn for at vi må fordele 
stipendiatane på ein slik måte at det ikkje moteiverer for oppsplitting av økonomiske ørsaker. 
Forskingsdirektøren vil derfor som i fjor gå inn for at stipendiatstillingane blir fordelt til 
fakulteta, og at fakulteta sjølv fordeler dei mellom sine program.  
 
UiA har ikkje gode tal for gjennomstrøyming sidan vi har uteksaminert så få kandidatar. 
Derfor er det for tidleg å legge dette kriteriet til grunn. Vi har heller ikkje i dag systematisk 
oversikt over søknaden til dei ulike programma. Dei ulike indikatorane som det er aktuelt å 
legge til grun for seinare fordelinga av stipendiatstillingar, vil bli samla i den planlagde 
forskingsmeldinga for UiA. 
 
UiA har fått fleire nye forskarutdanningsprogram i det siste. Det er ønskjeleg at desse 
programma får stipendiatar frå starten slik at aktiviteten kan komme i gang.  
 
Då universitetsstyret behandla budsjettmodellen i haust, blei det bestemt at ordninga med å 
tildele midlar til fakultetet ved avlagt doktorgrd ved eksterne program skal avviklast for alle 
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fakultet som har eigne doktorgradsprogram. Dette oppfattar forskingsdirektøren som eit sterkt 
signal om at dei fakulteta som har forskarutdanning, bør prioritere å bruke stipendiatstillingane 
til eigne program. 
 
 
Forslag til fordeling av stipendiatstillingar 
Fakultet for økonomi og samfunnsfag har to nye forskarutdanningsprogram i tillegg til det 
etablerte i internasjonal organisasjon og leiing. Det nye programmet i informasjonssystem kan 
ta opp kandidatar til våren og det nye i offentleg administrasjon kan ta opp nye til hausten. 
Det etablerte programmet tar opp kandidatar berre annakvart år. I oppstartsfasen skaper det 
nokre utfordringar i høve til fordeling av stipendiatstillingar. Ved overgang til faste 
stillingsrammer blir det opp til fakultetet å periodisere dei tildelte midlane slik at denne 
ordninga kan oppretthaldast utan vakansar.  
 
Fakultet for humaniora pg pedagogikk har i dag tre doktorutdanningsprogram. I tillegg har 
fakultetet no komme med i ein nasjonal forskarskole innan utdanningsforsking mest tøtte frå 
Noregs forskingsråd. Då fakultetet søkte om å dele sitt program i språk og litteratur, blei det 
frå fakultetet si side sagt at et ikkje skulle få økonomiske konsekvansar. Forskingsdirektøren 
ser ikkje at det bør tilleggast spesiell vekt. Tildelinga bør bygge på overordna vurderingar om 
tilgang på kvalifiserte studentar og samfunnsbehov.  
 
Fakultet for realfag og teknologi har to veletablerte program. I tillegg har styret vedtatt at det 
skal etablerast eit forskarutdanningsprogram i mekatronikk, og det er alt solid 
rettleiingakompetanse på fagområdet. Som omtalt ovanfor var det i statsbudsjettet i fjor sterke 
føringar for at dei nye stillingane skulle gå til MNT-faga. Dei nye stillingane i år er det ikkje 
slike føringar for. Dette fakultetet kan ha eit potensiale for å få nærings-ph.d. frå 
forskingsrådet. 
 
Fakultet for kunstfag har eit nyetablert forskarutdanningsprogram i rytmisk musikk.  
 
Som omtalt ovanfor er det ønskjeleg at dei nye programma får stipendiatstillingar.  
I tillegg til det samla talet på stipendiatstillingar er det av interesse å vite kor mange av dei 
tidlegare fordelte stipendiatstillingane som blir ledige i 2009. Dette for å få oversikt over kva 
rom fakulteta har for å tilsetje nye stipendiatar innafor den ramma dei alt har. 
 

 KD-stip 
pr. januar 09 

Fullført 3-års-
periode i 2009 

Humaniora og pedagogikk 12 4 

Teknologi og realfag 15 5 

Økonomi og samfunnsfag 10 3 

Helse- og idrettsfag 3 0 

Kunstfag 4 1 

SUM 38  
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Med basis i argumentasjonen om at nye program bør ha stipendiatar for å komme i gang, og 
med basis i ei rimeleg fordeling mellom fakulteta, samt dei øvrige argumenta som er omtalt 
ovanfor foreslår forskingsdirektøren å fordele fire av dei nye stillingane til Fakultet for 
økonomi- og samfunnsfag. Dei andre fakulteta har også gode argument for å få fleire 
stipendiatstillingar. For å imøtekomme dette foreslår forskingsdirektøren å tilele den siste nye 
stipendiatstillinga til Fakultet for humaniora og pedagogikk. Universitetet i Agder får dessutan 
to nye Agderstipend i 2009. Forskingsdirektøren vil ta kontakt med fylkeskommunane for å 
avklare om dei kan øyremerkast til Fakultet for kunstfag og Fakultet for helse- og idrettsfag 
slik at også desse fakulteta få ein ny stipendiatstilling i 2009. 
 
 

 KD-stip 
pr. januar 

2009 

Basis-
løyving 

Nye frå  
3. kvartal 

2009 

Sum Agder-
stipend 

Nye 
Agder-
stipend 
2009 

Humaniora og pedagogikk 10 2 1 13 1  

Teknologi og realfag 15   15 1  

Økonomi og samfunnsfag 8 2 4 14 1  

Helse- og idrettsfag 2 1  4 1 1 

Kunstfag 3 1  4  1 

SUM 38 6 5    
 
 
I SFU-sak 35/08 er det lagt opp til at dei fleste stiepndiatstillingane skal fordelast som ei 
ramme, medan nokre skal fordelast for tre år. Ved nærare gjennomgang av denne 
problemstillinga har ein komme til at dette kompliserer fordelingsprosessen. Vi har alt tre 
typer stipendiatstillingar som bli fordelt av styret etter forslag frå det sentrale forskingsutvalet. 
Det er vanlege KD-stipend, eingangsstipend over basisløyvinga og Agderstipend.  
 
Vi vil derfor tildele alle KD-stipenda som ei ramme som fakulteta kan disponere. Fakulteta har 

ansvar for at det blir tilsett nye personar i desse stillingane tredjekvart år. Sjølv om vi tildeler 

KD-stipenda som ei ramme, og ikkje som eit treårsstipend, så må fakulteta vere innstilt på at 

ramma kan bli redusert. Dettte gjeld spesielt dersom fakulteta ikkje klarer å tilsetje nye 

studentar i stillingane kvart tredje år, eller dersom fakultetet har dårleg gjennomstrøymin. 

Endringar i rammene kan også skje dersom styret ser behov for strategiske endringar. 

 
Postdoktorstilling 
I dag har Fakultet for økonomi og samfunnsvitskap, Fakultet for humaniora og pedagogikk og 
Fakultet for teknologi og realfag ei postdoktorstilling kvar. Tildelingsprioden for desse 
stillingane går ut 31.12.09. Sidan vi har så få, går forskingsdirektøren inn for at vi held fram 
med å tildele dei for ein avgensa tidsperiode. Ved sist fordeling blei denne sett til to år. Den 
nye postdoktorstillinga bør også fordelast for to år.  Fakultet for teknologi og realfag har levert 
ei god grunngjeving for å få ei postdoktorstilling. Forskingsdirektøren går derfor inn for at den 
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nye postdoktorstillinga blir tildelt Fakultet for teknologi og realfag for to år frå tredje kvartal 
2009. 
 
 
 

Forslag til vedtak: 

• Forskingsutvalet ber forskingsdirektøren kontakte Aust-Agder og Vest-Agder 
fylkeskommunar for å avklare om dei to nye Agderstipenda kan disponerast som 

omtalt i saksframlegget. 

• Forskingsutvalet ber vidare forskingsdirektøren samarbeide med økonomiavdelinga 
og fakulteta for å finne fram til gode ordningar for å sikre at det tredje kvart år blir 

tilsett nye stipendiatar i stillingsrammene som fakulteta no får tildelt, og at dette 

skjer utan at det oppstår midlertidige vkansar. 

• Saka med konkret forslag til fordeling av KD-stipend, postdoktorstipend og 

Agderstipend fremmast på nytt i møtet i forskingsutvalet i desember. 

 
Vedlegg: SFU-sak 66/07  Fordeling av stipendiatstillingar finansiert over statsbudsjettet 
  SFU-sak 35/08   Prinsipp for fordeling av stipendiatstillingar 

Oversikt over stipendiatstillingar ved årsskiftet 2008 - 2009 
 Innkomne søknader 

 
 
 

Alf Holmelid 
forskingsdirektør 
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 Fra: Alf Holmelid 
Forskingssekretariatet 
 
Til: Det sentrale forskingsutvalet 
 
 
  

Dato: 03.12.2008 
 
Sak nr.: 2008/505 
  

 
 

 
 
 

SFU-sak 77/08 Fordeling av stipendiatstillingar, andre gangs behandling 
 
  
Bakgrunn 

Det sentrale forskingsutvalet behandla spørsmålet om fordeling av stipendiatstillingar i SFU-
sak 71/08. Utvalet gjorde følgjande vedtak: 

• Forskingsutvalet ber forskingsdirektøren kontakte Aust-Agder og Vest-Agder 

fylkeskommunar for å avklare om dei to nye Agderstipenda kan disponerast som 

omtalt i saksframlegget. 

• Forskingsutvalet ber vidare forskingsdirektøren samarbeide med økonomiavdelinga 

og fakulteta for å finne fram til gode ordningar for å sikre at det tredje kvart år blir 

tilsett nye stipendiatar i stillingsrammene som fakulteta no får tildelt, og at dette 
skjer utan at det oppstår midlertidige vkansar. 

• Saka med konkret forslag til fordeling av KD-stipend, postdoktorstipend og 

Agderstipend fremmast på nytt i møtet i forskingsutvalet i desember. 

 
Oppfølging av vedtaket SFU-sak 71/08 

Viserektor for forsking, formidling og nyskaping og forskingsdirektøren har hatt møte med 
representantar for dei to fylkeskommunane. På basis av dette møtet og seinare kontakt stadfesta 
begge fylkeskommunane at dei aksepterer den fordelinga som blei foreslått i SFU-sak 71/08, og 
som forskingsutvalet bad forskingsdirektøren å avklare med fylkeskommunane. Det er vidare 
avtalt eit forbetra opplegg for kontakt med fylkeskommunane om Agderstipendiatane. 
 
Parallelt med denne prosessen har vi fått inn ein søknad frå Fakultet for økonomi og 
samfunnsvitskap om ein Agderstipendiat. Sjå vedlegg. På bakgrunn av totalkabalen og den 
prosessen vi har hatt med fylkeskommunane med utgangspunkt i vedtaket i SFU-sak 71/08, finn 
ikkje forskingsdirektøren å kunne endre si opphavlege innstilling. 
 
Det andre punktet i vedtaket i SFU-sak 71/08 gjeld oppfølging av finansiering av 
stipendiatstillingane. Forskingsdirektøren har avtalt møte med økonomidirektøren for å finne 
fram til eit oppfølgingssystem som sikrar at stipendiatstillingane ikkje blir ståande vakante, og at 
nye kandidatar blir tilsett i stillingane når ein treårs finansieringsperiode er over. 
 
Supplerande informasjon 
 I SFU-sak 71/08 skreiv forskingsdirektøren at statsbudsjettet for 2009 ikkje legg føringar relatert 
til dei nye stipendiatstillingane. Vi har i ettertid blitt gjort merksame på at det ligg ei form for 
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føring i statsbudsjettet. Under Programkategori 07.60 Høgre utdanning og Fagskoleutdanning står 
det blant anna: 

” Ved tildeling av rekrutteringsstillingane har Regjeringa prioritert MNT-faga, inklusive 

medisin, deretter forskarutdanning knytt til profesjonsutdanningane og regional utvikling. 
Ein skal òg tilgodesjå kunstnarlege utviklingsstipend og samisk forsking. Fordelinga av 

stipendiatsstillingar er hovudsakleg basert på resultat i publisering, EU-midlar, NFR-midlar 

og eksternt finansiert verksemd (EFV). Departementet vil i framtida òg nytte kriterium for 
gjennomstrøyming og fullføringsgrad. Nokre av stillingane vil bli fordelte ut frå strategiske 

omsyn, mellom anna for å styrkje samarbeidet i sektoren.” 

Føringane er relativt generelle og omtaler profesjonsutdanning og regional utvikling i tillegg til 
MNT-faga. Forskingsdirektøren vurderer det slik at det skisserte forslaget i SFU-sak 71/08 ligg 
innafor det som er omtalt i statsbudsjettet. Vi vel derfor å oppretthalde innstillinga med dei argumenta 
som er lagt til grunn i SFU-sak 71/07. Vi ber elles fakulteta merke seg at det no er omtalt eksplisitt i 
statsbudsjettet at departementet i framtida vil bruke gjennomstrøyming og fullføringsgrad som 
tildelingskriterium. Det vil vere aktuelt å bruke slike kriterium også internt når vi etter kvart får 
brukbare data for dette. Sjå elles sak 79/08 Kvalitetsrapport frå fakulteta. 
 
Forslag til vedtak: 

Det sentrale forskingsutvalet tilråd at dei fem nye stipendiatstillingane som er lagt inn i 

statsbudsjettet med verknad frå 1. september 2009, blir fordelt slik: 

• 4 til Fakultet for økonomi og samfunnsvitskap 

• 1 til Fakultet for humaniora og pedagogikk 

 

Fakulteta får behalde dei stipendiatstillingane som dei har fått tildelt tidligare finansiert over 
statsbudsjettet. Forskingsutvalet føreset at fakulteta ser til at det kjem nye personar i 

stillingane når ein treårig finansieringsperioden går ut. Forskingsdirektøren vil i samarbeid 

med økonomidirektøren foreslå rutinar som kan sikre at det kjem nye kandidatar i 
stipendiatstillingane kvart tredje år. 

 
Utvalet tilrår at den postdoktorstillinga som er lagt inn i statsbudsjettet med verknad frå 1. 

september blir tildelt Fakultet for teknologi og realfag for ein periode på 2 år. 

 
På basis av avtale med fylkeskommunane i Aust-Agder og Vest-Agder tilrår forskingsutvalet at 

to treårige Agderstipend blir fordelt slik: 

• 1 til Fakultet for kunstfag 

• 1 til Fakultet for helse- og idrettsfag 

 

Saka går vidare til Universitetsstyret. 

 
 

Vedlegg SFU-sak 71/08 
  Tilleggssøknad frå Fakultet for økonomi- og samfunnsvitskap 
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Ledelsen 

 Arkivsak: 2010/437 

Saksbeh: Seunn Smith-Tønnessen 

Dato: 14.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

13/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

DELEGASJON AV FULLMAKTER TIL ETATSTYRINGSMØTET 
 
Kunnskapsdepartementet (KD) gjennomfører årlig etatstyringsmøte med institusjonene. I tildelingsbrev 

fra KD til UiA for 2011 skriver KD følgende om etatstyringsmøtet (utdrag): 
 

Departementet ønsker en overordnet dialog i etatsstyringsmøtet. Dialogen i etatsstyringsmøtet vil 

konsentreres om institusjonens resultater, planer og strategier og eventuelle særskilte utfordringer for å 

nå målene. 
 

Departementet ber om at styret selv setter sammen en delegasjon fra institusjonen på inntil sju 

representanter, hvorav styreleder, daglig leder og en studentrepresentant er obligatoriske deltakere. 
Departementet ønsker å møte et representativt utvalg av styret som overordnet organ - og institusjonen 

bes legge vekt på dette ved sammensetningen av delegasjonen til møtet.  

 

Departementet vil sende institusjonene en dagsorden for etatsstyringsmøtet i god tid før møtet. 

Institusjonene kan selv foreslå saker de ønsker å ta opp med departementet i etatsstyringsmøtet.  

 

Etatsstyringsmøtet har en tidsramme på inntil tre timer, og er berammet til 4. april 2011 kl. 14-

17 i Kunnskapsdepartementets lokaler, Akersgt. 44, Oslo. 

 

Departementet vil også avholde et fellesmøte med UiA og Høgskolen i Telemark. Dette møtet er 

berammet til 4. april 2011 kl. 09-11 i Kunnskapsdepartementets lokaler. Departementet vil 

komme tilbake med dagsorden for møtet i egen ekspedisjon. 
 

Universitetsdirektøren foreslår følgende delegasjon: 
Rektor (styreleder), universitetsdirektør (daglig leder), 1 studentrepresentant fra styret, 1 intern og 1 

ekstern representant fra styret, viserektor utdanning og viserektor forskning. 

 
Universitetet har anledning til å melde inn aktuelle saker til møtet. Universitetsdirektøren foreslår at 

rektor får fullmakt til å gjøre dette. 

 

 

 

 

Forslag til vedtak: 
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1. Styret oppnevner følgende delegasjon til etatstyringsmøtet 4. april: Rektor Torunn Lauvdal, 
universitetsdirektør Tor A. Aagedal, nn (studentrepresentant styret), nn (internt styremedlem), nn 

(eksternt styremedlem), viserektor Marit Aamodt Nielsen og viserektor Dag G. Aasland. 

 
2. Rektor gis fullmakt til å melde inn aktuelle saker fra UiA til behandling. 

 

    

 
Tor A. Aagedal 

Universitetsdirektør 
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 Arkivsak: 2008/721 

Saksbeh: Elin Gauslaa 

Dato: 14.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

14/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Oppnevning av ny vara til Valgstyret 
 

Eldbjørg Løvold var vararepresentant for vitenskapelig tilsatte i Valgstyret. Hun gikk av med 

pensjon 01.09.2009 og det er derfor behov for ny vara.  

 

Saken ble 14.02.2011 behandlet i ledermøte ved Fakultet for helse- og idrett.  

Universitetslektor Anne Brita Thorød, ansatt ved Institutt for psykososial helse, ble spurt om å ta 

vervet og takket ja.  

 

 

Forslag til vedtak: 

Universitetslektor Anne Brita Thorød oppnevnes som vararepresentant til Valgstyret ved 

Universitetet i Agder.  

 

 

 

Tor A. Aagedal 
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 Arkivsak: 2011/397 

Saksbeh: Anne Marie Sundberg 

Dato: 09.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

15/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Tildeling av graden philosophiae doctor - Xianghan Zheng 
 

Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) ved Universitetet i Agder har følgende 

bestemmelse i § 11, første ledd:  

”På grunnlag av innberetning fra bedømmelseskomiteen og fakultetet om at prøveforelesningen 

og disputasen er godkjent, kreerer styret doktoranden til doktor.”  

 

Det vises til vedlagte rapport fra Fakultet for teknologi og realfag og innberetning fra 

bedømmelseskomiteen. Innberetningen viser at komiteen enstemmig har godkjent 

prøveforelesningen og forsvaret av avhandlingen. På dette grunnlag foreslås at Xianghan Zheng 

kreeres til philosophiae doctor. 

 

 

Forslag til vedtak: 

Med henvisning til bedømmelseskomiteens rapport og rapport fra Fakultet for teknologi og 

realfag, kreeres Xianghan Zheng til philosophiae doctor. 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Oversendelsesbrev til UiA, Innberetning fra bedømmelseskomité 

2 Innberetning fra bedømmelseskomité 
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 Fra: Fakultet for teknologi og realfag v/Trine Tønnessen 
 
Til: Studiesekretariatet v/Anne Marie Sundberg  
 
 
Kopi til: Frank Reichert 
 
  

Dato: 2011-01-20 
 
  
  

 
 
 
 
 
 
Melding om bestått doktorgradsprøve 
 
  
Det vises til vedlagte "Report from the evaluation committee" der det bekreftes at 
ph.d.-kandidat Xianghan Zheng har bestått doktorgradsprøver (prøveforelesning og 
disputas) 2011-01-20 for ph.d.-graden i informasjons- og kommunikasjonsteknologi 
(IKT). 
 
Medlemmene av bedømmelseskomiteen: 
 

• Førsteamanuensis Neeli Rashmi Prasad, Aalborg University, Denmark 
(førsteopponent) 

• Professor Chunming Rong, Department of Electrical Engineering and Computer 
Science, UiS, Norge (andreopponent) 

• Førsteamanuensis Ole-Christoffer Granmo, IKT, UiA (komitéadministrator) 
 
Avhandlingens tittel: "The Design of Efficient and Secure P2PSIP Systems" 
 
Emne for prøveforelesning: "Mobile Cloud Architecture" 
 
Mer informasjon finnes på www.uia.no/tekreal/phd/ict/disputation 
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 Arkivsak: 2011/119 

Saksbeh: Tor A. Aagedal/Elin Gauslaa 

Dato: 10.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

16/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Referat- og rapportsaker 23.02.2011 
Saken trykkes ikke men legges kun ut på styrets web-sider: 

http://www.uia.no/no/portaler/om_universitetet/organisasjonen/styret_og_utvalgene 

 

1. Budsjettforslaget for 2012 – satsinger, brev til KD 29.11.2010 

 

2. Høring – utkast til endring av forskriftsbestemmelser som gjelder akkreditering av 

doktorgradsstudier, brev til KD 30.11.2010 

 

3. Søknad om SAK-midler for utredning om mulig fusjon mellom høgskolen i 

Telemark og Universitetet i Agder, brev til KD 29.11.2010 

 

4. Rapport til styret om arbeidet i universitetets klagenemnd – 2010 

 

5. Stipendiatorganisasjonen Ph.d-UiA, SUF-sak 04/11 

 

6. Retningslinjer for tilsetting av doktorgradsstipendiater på UiA og for opptak på 

universitetets doktorgradsprogrammer 

 

7. Referat fra møte i Fakultetsstyret for Fakultet for kunstfag, 26.01.2011 

 

8. Referat fra møte i Fakultetsstyret for Fakultet for kunstfag, 08.12.2010  

 

9. Referat fra møte i Fakultetsstyret for økonomi og samfunnsvitenskap, 12.01.2011 

 

10. Referat fra møte i Fakultetsstyret for økonomi og samfunnsvitenskap, 01.12.2010 

 

11. Referat fra møte i Fakultetsstyret for økonomi og samfunnsvitenskap, 09.11.2010 

 

12. Referat fra møte i styret for Avdeling for lærerutdanning, 12.01.2011 

 

13. Referat fra møte i styret for Avdeling for lærerutdanning 01.12.2010 

 

14. Referat fra møte i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag, 29.11.2010 

 

15. Referat fra møte i Fakultetsstyret for Fakultet for humaniora og pedagogikk, 

30.11.2010 
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16. Referat fra møte i Det sentrale forskningsutvalget 01.12.2010 

 

17. Referat fra møte i Det sentrale forskningsutvalget 02.02.2011 

 

18. Referat fra møte i Det sentrale forskningsutvalget 10.02.2011 

 

19. Referat fra møte i Studieutvalget 03.12.2010 

 

20. Tildelingsbrev for Universitetet i Agder 2011 

 

21. Rapport fra Nominasjonskomiteen for rektorvalget 2011-2015 

 

22. Eksternregnskap 2010 
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 Styret 
Universitetet i Agder 

  

  
 

  

Date: 11.Februar 2011 

  

  

 

  

  

  

Visiting Address: Gimlemoen 25 H 

Phone: +47 38 14 17 96 

Fax: +47 38 14 10 61 

 

 

  
__ 

Forslag til kallelse 

 

Vi ber om at Detmar Straub kalles i 10% stilling som professor II ved institutt for 

informasjonssystemer (IS) for perioden 01.04.2011-31.03.2014.  Straub er chaired 

professor ved Georgia State University og en av de aller mest produktive og anerkjente 

forskerne innen informasjonssystemer på verdensbasis, med over 150 publikasjoner hvorav 

vel 90 journalartikler (mer enn 30 av disse på nivå 2).  Han er Editor-in-Chief for MIS 

Quarterly, og har vært Senior editor for Information Systems Research, som er de to høyest 

rangerte journalene innen IS, og har vært medlem av editorial board i en lang rekke 

journaler, inklusive verv som Associate Editor i Management Science og Journal of 

International Management.   

 

Instituttet har hatt Professor Peter Axel Nielsen i 50% stilling i perioden 2008-2010 og 

dette engasjementet ble fra årrskiftet redusert til 20%.  Straub vil dekke noen av de 

oppgavene som Nielsen dekket, knyttet til doktorgradsveiledning og undervisning i 

forskningsmetoder.  Straub er ekspert på kvantitative metoder, som er et område hvor 

instituttet har stort behov for å styrke sin kompetanse.  Vi planlegger her også å bruke 

Straub til å gi metodeseminarer for øvrige doktorgradsprogram på fakultetet.  Den viktigste 

oppgaven hans blir imidlertid intern kollegaveiledning, med sikte på å øke forsknings-

produksjonen til de fast ansatte. 

 

Vi er kjent med at styret tidligere har vært opptatt av å engasjere flere kvinner i Professor II 

stillinger ved vårt fakultet, og brev til fakultetet datert 28.04.2010, og vi deler målet om 

bedre kjønnsbalanse.  Det er imidlertid kun en kvinne (Professor Wanda Orlikowski ved 

MIT) innen vårt fagfelt som har tilnærmelsesvis samme posisjon som Straub, og vi har 

tidligere forsøkt å invitere henne uten å lykkes.  Gjennom Straubs forespørsel om bistilling 

ved UiA har vi her muligheten til å knytte til oss en av de aller mest internasjonalt 

respekterte forskerne innen IS, som alene publiserer like mye som hele instituttet til 

sammen, og dermed vil kunne gi et stort bidrag til instituttets videre utvikling.  Ansettelse 

av Straub vil også bidra til å øke synligheten av vårt fagmiljø internasjonalt, og vil kunne 

bidra til videre rekruttering av høyt kvalifiserte doktorgradsstudenter. Vi håper derfor styret 

vil støtte denne unike muligheten.   

 

Vi vil samtidig trekke fram at vi i lengre tid har arbeidet med å øke antall kvinnelige 

forelesere og gjesteforelesere, og at en av våre to kvinnelige ansatte i vitenskapelige 

stillinger har overtatt som studiekoordinator.  Vi har også senest i høst rekruttert to 

kvinnelige stipendiater / doktorgradskandidater, og vi har lojalt fulgt pålegg om at begge 

kjønn skal være representert i stillingskommisjoner.  Vi ser også etter andre muligheter til å 
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rekruttere kvinner, blant annet som gjesteforskere, samt kvinnelige forskere som har 

forskningsfri (sabbatical). 

 

Vi håper styret derfor vil vedta kallelsen, og at vi ikke som institutt “straffes” for en 

generell skjevhet i kjønnsbalansen på fakultetet som helhet, men at vi får mulighet til å 

arbeide med kjønnsbalansen på andre områder.  Dersom forslaget til kallelse vedtas kan det 

gi oss et svært viktig “puff” i vår forskning og bidra til å løfte store deler av instituttet. 
 

 
Med hilsen 

 

 

Carl Erik Moe 
Instituttleder 

Institutt for informasjonssystemer 
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 Personal- og organisasjonsavdelingen 
  

  

 
  

Dato: 11. november 2010 

  

  

 

Saksbehandler: 

ILM/- 

  

Besøksadresse: Gimlemoen 25H 

Direkte: 38 14 17 65 

Faks: 38 14 10 61 

 

 

 

KALLELSE - DETMAR STRAUB 

__ 

Vedlagt følger notat fra instituttleder Carl Erik Moe datert 28.09.10 samt CV for Detmar Straub. 

 

Institutt for informasjonssystemer ønsker å kalle Detmar Straub til 10% stilling som professor II for 

perioden 2012-2014. Straub er Chaired Professor ved Georgia State University, og en av de dyktigste 

og mest produktive forskerne innenfor fag feltet informasjonssystemer. Detmar Straub vil dekke 
doktorgradveiledning og undervise i forskningsmetoder. Videre dekker Straub kvantitative metoder, et 

område hvor instituttet har behov for å øke sin kompetanse. Straub vil også bli brukt til intern 

kollegaveiledning med sikte på å øke forskningsproduksjonen ved instituttet. 
 

Institutt for informasjonssystemer er kjent med at universitetsstyret er opptatt av å engasjere flere 

kvinner i professor II stillinger ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap. Det er antagelig bare 
en kvinne innenfor instituttets fagfelt som har tilnærmelsesvis samme posisjon som Straub, og instituttet 

har tidligere forsøkt å invitere henne i andre anledninger uten å lykkes. 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 09.11.10 følgende 
enstemmige vedtak (ØS-sak 89-10): 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Detmar Straub 
tilsettes midlertidig som professor II i 10% stilling for perioden 01.01.12-31.12.14. 

 

Vi ber om at saken behandles på møte i Styret ved Universitetet i Agder 14.12.10. 
 

 

Med hilsen 

 
 

 

André Tofteland  
Fakultetsdirektør  

  

   

 Inger-Lise Myrvold 
 Seniorkonsulent 
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   Also available at: detmarstraub.com …         
 

in 5 parts 

 

 1. Biographical Sketch 

 2. Background Information  

 3. Research 

 4. Teaching 

 5. Service 

 
 
 

 
Atlanta, GA 

(404) 210-6650 (Cell) 
dstraub@gsu.edu 

 
 
 

May 29, 2010 
 

Resum
e

Detmar W. Straub

Side 489

http://detmarstraub.com/
mailto:dstraub@gsu.edu


2 

Table of Contents 
 

1.  Biographical Sketch ............................................................................................................................... 4 

 
2.  Background Information ..................................................................................................................... 6 

2.1  Education .................................................................................................................................................. 6 
2.2  Academic Honors ..................................................................................................................................... 6 
2.3  Relevant Professional Experience............................................................................................................ 8 

 

3.  Research .................................................................................................................................................... 12 
3.1  Goals and Overview of Research Streams ............................................................................................ 12 
3.2  Brief Look at Major Journal Pubs: 1997-Present................................................................................... 12 
3.3  Brief Look at Selected Top Journal Publications over Entire Career .................................................. 13 
3.4  Scholarly Production: Publications, Accepted Papers, & Refereed Conference Papers ................... 15 

3.4.1  Research Stream #1: Net-Enhanced Organizations and Electronic Commerce .......................... 15 
3.4.2  Research Stream #2: Securing the Information Resource ............................................................. 17 
3.4.3  Research Stream #3: Managing Technological Innovation ........................................................... 20 
3.4.4  Research Stream #4: International and Cross-Cultural Issues ..................................................... 23 
3.4.5  Research Stream #5: IS Research Methodology ............................................................................ 25 
3.4.6  Other Publications ........................................................................................................................... 27 
3.4.7  Non-Refereed Publications.............................................................................................................. 27 

3.5  Major Grants for Research ..................................................................................................................... 28 
3.5.1  Additional Research Grants ............................................................................................................ 30 

3.6  Professional Societies ............................................................................................................................. 30 
3.7  Presentations ........................................................................................................................................... 30 

 
4.  Teaching ................................................................................................................................................... 38 

4.1  Georgia State University Student Evaluations (SEIPs) ........................................................................ 38 
4.2  Factor Analysis Report for Winter, 1993 Student Evaluations ........................................................... 39 
4.3  Sample Student Comments on Winter, 1993 Student Evaluations (SEIP) ......................................... 40 
4.4  Curriculum Development: 1991-Present .............................................................................................. 40 
4.5  University of Minnesota Evaluations.................................................................................................... 45 
4.6  Dissertation Chairing and Committee Membership............................................................................ 46 

 
5.  Service ....................................................................................................................................................... 50 

5.1  Journal Appointments ............................................................................................................................ 50 
5.2  Professional Service: IS Field ................................................................................................................. 51 
5.3  Professional Service: University ............................................................................................................ 53 
5.4  Professional Service: Community ......................................................................................................... 56 
 

 

Side 490



3 

 

 
 

  Detmar W. Straub 

  

Side 491



4 

1.  Biographical Sketch  

 
A University System of Georgia Regents‟ 
Professor and the J. Mack Robinson 
Distinguished Professor of Information 
Systems at Georgia State University, 
Detmar has conducted research in the 
areas of computer security, Net-enhanced 
organizations (e-Commerce), 
technological innovation, international IT 
studies, and IS research methods.  He 
holds a DBA (Doctor of Business 
Administration) in MIS from Indiana and 
a PhD in English from Penn State.  
 

Detmar has more than 165 publications in 
journals such as MIS Quarterly, 
Management Science, Information Systems 
Research, Journal of MIS, Journal of AIS, 
Decision Sciences Journal, Organization 
Science, European Journal of Information 
Systems, Communications of the ACM, 
Information & Management, 
Communications of the AIS, IEEE 
Transactions on Engineering Management, 
DATA BASE, OMEGA, Academy of 
Management Executive, and Sloan 
Management Review. 
 

Detmar is Editor-in-Chief of MIS Quarterly (term runs to 
December 2012).  In nearly all rankings of journals in the field 
of information systems, this journal is ranked #1.  Moreover, 
MIS Quarterly has had notably high journal impact factors (JIF) 
among all journals in the administrative sciences according to 
Thomson-Reuters‟ ISI.  MIS Quarterly had the highest average 
JIF over the five year period 2004-2008; this factor of 11.58 was 
higher than #2, Academy of Management Review (8.21) and #3 
Academy of Management Journal (7.67) [see Straub & Anderson 
(MISQ editorial, March 2010; available at: 
http://misq.org/archivist/vol/no34/issue1/EdCommentsV34N1.pdf].   
 
Detmar is a former Senior Editor for Information Systems 
Research and Journal of the AIS and Co-Editor of DATA BASE for 
Advances in Information Systems. He is also an Associate Editor 
for the Journal of International Management.  In the past he has 
served as Associate Editor for Management Science and 
Information Systems Research, and Associate Publisher/Senior 
Editor/Associate Editor for MIS Quarterly as well as editorial 
board membership on a host of other journals.   Former VP of 
Publications for the Association of Information Systems (AIS), 
he has held roles as co-program chair for AMCIS and ICIS and 
was inducted as an AIS fellow in 2005. 
 
He teaches masters level courses at Georgia State University in: 
Managing in the Global Economy,  Computer Security 
Management, e-Commerce Strategy, IT Strategies for 
Management, Systems Integration and IT Outsourcing, 
Introductory International Business, Global IT Policies and 
Issues, and doctoral seminars in  Quantitative Methods in 
Business Research & Experimental Design.  He also serves as 
Director of Research and Ph.D. Programs in the Robinson 
College of Business.  
 
He is the 2008 winner of the Alumni Distinguished Professor 
Award at Georgia State University, given annually for high 
achievement in research, teaching and service in a faculty of 
1,050 persons.  
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Harzing‟s Publish or Perish software (available at http://www.harzing.com) reports on February 7, 2010 
that  Detmar‟s work has been cited 7474 times (h-index of 28).  Statistics for citations over 75 follow. 
 

Cites Authors Title Year Journal 
1000 D Gefen, E Karahanna, DW 

Straub 
Trust and TAM in Online Shopping 2003 MISQ 

939 E Karahanna, DW Straub, NL 
Chervany 

Information Technology Adoption 
Across Time 

1999 MISQ 

834 DW Straub Validating Instruments in MIS 
Research 

1989 MISQ 

704 D Gefen, DW Straub Gender Differences in the Perception 
and Use of E-Mail 

1997 MISQ 

419 D Gefen, D Straub The Relative Importance of 
Perceived Ease of Use in IS Adoption 

2000 JAIS 

416 D Straub, M Limayem, E 
Karahanna-Evaristo 

Measuring System Usage: 
Implications for IS Theory Testing 

1995 Mgmt. Science 

356 D Straub, M Keil, W Brenner Testing the technology acceptance 
model across cultures 

1997 I&M 

351 S Ang, DW Straub Production and Transaction 
Economies and IS Outsourcing 

1998 MISQ 

343 E Karahanna, DW Straub The psychological origins of 
perceived usefulness and ease-of-use 

1999 I&M 

303 DW Straub, RJ Welke Coping with Systems Risk 1998 MISQ 

265 MC Boudreau, D Gefen, DW 
Straub 

Validation in information systems 
research 

2001 MISQ 

133 G Rose, H Khoo, DW Straub Current technological impediments 
to B2C electronic commerce 

1999 CAIS 

138 DW Straub, RT Watson Transformational Issues in 
Researching IS and Net-Enabled 
Organizations 

2001 ISR 

135 D Gefen, DW Straub Consumer trust in B2C e-commerce 
and the importance of social 
presence 

2004 Omega 

133 G Rose, H Khoo, DW Straub Current technological impediments 
to business-to-consumer electronic 
commerce 

1999 Communications of 
the AIS 

128 C Koh, S Ang, DW Straub IT outsourcing success 2004 ISR 

113 D Gefen, D Straub Managing user trust in B2C e-
services 

2003 E-service Journal 

84 DW Straub Jr, JC Wetherbe Information technologies for the 
1990s: an organizational impact 
perspective 

1989 Communications of 
the ACM 

84 DW Straub, DL Hoffman, BW 
Weber, C Steinfield 

Measuring e-commerce in net-
enabled organizations 

2003 ISR 

81 DW Straub Jr, RW Collins Key information liability issues 
facing managers 

1990 MISQ 

79 S Petter, D Straub, A Rai Specifying formative constructs in 
information systems research 

2007 MISQ 

 

 Since 1990, Detmar has been consistently ranked among the top 10 IS researchers.  

 
Ranking Year Details 

#6 2009 #6 position (tied) among the most prolific IS researchers in Clark et al.‟s study 
(2009) of articles published in top six IS journals from 2003-2007.   

#7 2007 #7 in a study of citations (weighted by number of authors) by Lowry, Gilbert, 
and Richardson (2007) over the last 15 years.  
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#10 2007 #10 in the world in Gallivan and Benbunan-Fich‟s study (2007) of prolific IS 
researchers over the period 1999-2003.  

#5 2006 #5 position (tied) among the most productive IS researchers in Clark and 
Warren‟s study (2006) of articles published in top IS journals over the period 
2001-2006.   

#8 2005 #8 among the top thirty most productive IS researchers in Huang and Hsu‟s 
study (2005) of articles published in ten top journals over the period 1999-
2003. 

#4 2005 #4 (normal count) among Human-Computer Interaction (HCI) researchers 
over a 13 year period from 1990-2002 (Zhang and Li, 2005; Table 31). 

#1 1995 # 1 among the most prolific IS researchers publishing in MISQ and ISR over 
the years 1990-1994 (Trower, 1995). 

#4 1991 # 4 (tied) among the most prolific researcher whose articles appeared in the 
top IS journals from 1986-1990 (Remus, 1991).  

 

 Whitman and Woszczynski‟s 2004 study on “Exemplary Works of IS Research” listed Detmar as 
author or co-author on three articles ranked #7, #22, and #27 of the total of 58 articles listed.  
Endowed Professor Izak Benbasat of the University of British Columbia had four articles on the list.  
Detmar was second among IS authors with his three listings.  The three articles were: 
 

Rank Short Citation  Full Citation 
7 Straub (1989)  Straub, Detmar W., "Validating Instruments in MIS Research," MIS 

Quarterly, Vol. 13, No. 2 (June, 1989), 147-169. 

22 Gefen, Straub, & Boudreau 
(2000)  

Gefen, David, Detmar Straub and Marie Boudreau, "Structural 
Equation Modeling and Regression: Guidelines for Research 
Practice," Communications of AIS, 7, 7 (August, 2000), 1-78. 

27 Straub, Ang & Evaristo 
(1994)  

Straub, Detmar W., Soon Ang and Roberto Evaristo, "Normative 
Standards for MIS Research," DATA  BASE, Vol. 25, No. 1 (February, 
1994), 21-34. 

 
 

References  

Clark, Jan Guynes, and John Warren. (2006). “In Search of the Primary Suppliers of IS Research: Who Are 
They and Where Did They Come From?” Communications of the Association for Information Systems 
(CAIS), 18, 296-328. 

Clark, J.G., Warren, J., and Au, Y.A. (2009). "Assessing Researcher Publication Productivity in the Leading 
Information Systems Journals: A 2003-2007 Update," Communications of the Association for Information 
Systems (24:14), 225-254. 

Gallivan, Michael, and Benbunan-Fich, Rachel (2007). "Analyzing IS Research Productivity: An Inclusive 
Approach to Global IS Scholarship," European Journal of Information System (16), 36-53. 

Huang, Hsieh-Hong and Jack Shih-Chieh Hsu (2005). “An Evaluation of Publication Productivity in 
Information Systems: 1999 to 2003,” Communications of the Association for Information Systems 
(CAIS), 15: Article 31, April, 555-564. 

Lowry, Paul B., Karuga, Gilbert G., and Richardson, Vern (2007). "Assessing Leading Institutions, Faculty, 
and Articles in Premier Information Systems Research Journals," Communications of the Association for 
Information Systems (20: Article 16), 142-203. 

Remus, William (1991). “Articles Published in the Top Four MIS Journals: 1986-1990,” MIS Interrupt, The 
Faculty of Management, University of Calgary, No. 50, 2-3. 

Trower, Jonathan (1995).  “Publications by Researchers and Institutions in the Two Top IS Journals: 1990-
1994,” Proceedings of the AIS (Association for Information Systems) Conference, Pittsburgh, PA, 
August, 23-25. 

Whitman, Michael E. and Amy B. Woszczynski (2004). “Exemplary Works in Information Systems Research,” 
In The Handbook of Information Systems Research, M. E. Whitman and A. B. Woszczynski (Ed.), Idea 
Group Publishing, Hershey, PA  USA, 1-14. 
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Zhang, Ping, and Na (Lina) Li (2005) “The Intellectual Development of Human-Computer Interaction 
Research: A Critical Assessment of the MIS Literature (1990-2002),” Journal of the AIS (6:11, 
November) 227-291. 

 
 

2. Background Information 
 

2.1  Education 
 
Degree Concentration  Institution Year 
DBA (Doctor of Bus. Admin.) MIS Indiana University, Bloomington, IN 1986 
MBA MIS Gannon University, Erie, PA 1982 
    
Other Degrees    
PhD English Penn State University 1970 
MA English City University of New York (CUNY) 1967 
BA English Hobart College  1965 
   

 
 

1.2  Academic Honors 
 

Appointed Regents’ Professor for the University System of Georgia. 2010. 
 
Keynote Speaker. Kristiansand International Workshop on Information Systems Research 

(KIWISR-5) University of Agder, Kristiansand, Norway, “Is Information Systems Research 
Relevant?,” May, 2010. 

 

Keynote Speaker. IACeTechnology Conference, Kuwait City, Kuwait, “e-Cultural Heritage, e-
Tourism and the Arab World,” March, 2010. 

 
Distinguished speaker. Distinguished Scholar Speaker Series, University of Texas, Arlington, 

“Specifying Formative Constructs in Empirical Research,” February, 2010. 
 
Keynote speaker. IS Consortium, City University, Hong Kong, China, “Why Top Journals Accept 

Your Paper,” July, 2009. 
 
Keynote speaker. ECIS Conference, Verona, Italy, “Why Top Journals Accept Your Paper,” June, 

2009. 
 
Keynote speaker. CNAIS Conference, Xi‟an, China, “Why Top Journals Accept Your Paper,” May 

2009. 
 
MIS Distinguished Speaker. University of Dayton, Dayton, OH, “The Migration of Healthcare to 

e-Health,” April 2009.  
 
Alumni Distinguished Professor Award. Georgia State University, AY2008.  This award is given 

annually to the single faculty member who has demonstrated high achievement in the areas 
of research, teaching and service in a faculty of over 1,050 persons. 
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Keynote speaker. “The Migration of Healthcare to e-Health,” International Arab Conference on e-

Technology, Amman, Jordan, October 2008.  
 

Keynote speaker. “Pursing New Directions at MIS Quarterly,” Pacific Area Conference on 
Information Systems (PACIS), Suzhou, China, 2008. 

 
Keynote speaker. “Pursing New Directions at MIS Quarterly,” Conference on Information 

Resource Management (Conf-IRM), Niagara Falls, Canada, May 2008. 
 
Northrop-Grumman Distinguished Speaker. “Business Continuity, Disaster Recovery, and 

Protection of IT Assets,” William & Mary College, April 2008. 
 
Finalist for Best Paper of the Year Award, Decision Sciences Journal, 2007. 
 
Best Service Award. J. Mack Robinson College of Business, Georgia State University, AY2007.  This 

award is given annually to the two faculty members who have performed the best service in 
a faculty of roughly 190 persons.  

 
Walton Distinguished Speaker. University of Arkansas, “Strategic Control and IT Outsourcing,” 

November 2006. 
 
Best Teacher Award. J. Mack Robinson College of Business, Georgia State University, AY2006.  This 

award is given annually to the two best teachers in a faculty of roughly 190 persons. 
  
Inducted as Fellow. Association for Information Systems (FAIS), 2005. 
 
Keynote Speaker. “Business Continuity Planning and the Protection of IT Assets,” Annual 

Conference of the Association of Information Systems for Portugal, Bragenca, Portugal, 
October, 2005. 

 
Appointment, Academic Partner. Center for Process Innovation (CEPRIN), Robinson College of 

Business, November, 2005. 
 
Board of Advisors Research Award. Robinson College of Business, August, 2004. 
 
Keynote Speaker. “Just Another IS Crisis?” ISOneWorld Conference, Las Vegas, April, 2004. 
 
Best Researcher Award, J. Mack Robinson College of Business, Georgia State University, AY2003 

and AY1998.  This award is given annually to the two best researchers in a faculty of 
roughly 180 persons.  

 
IS Distinguished Speaker. “Measuring Success in e-Commerce and Net-Enhancement,” University 

of Cincinnati, April, 2003. 
 
Annual Miller Lecture Invited Speaker.  “The Role of Culture and IT Policy in the Developing 

World: The Case of Egypt and the Arab Culture,” Iowa State University, April, 2002. 
 
Keynote Speaker. “Measuring Success in e-Commerce,” European Conference on Information 

Systems (ECIS) 2002, Gdansk, Poland, June, 2002. 
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Keynote Speaker. “Studying Bits throughout the World,” BITWorld 2001, Cairo, Egypt, June, 2001. 
 
ANBAR Electronic Intelligence's “Highest Quality Rating” for the Straub and Karahanna paper, 

“Knowledge Worker Communications and Receipt Availability: Towards a Task Closure 
Explanation of Media Choice,” published in Organizational Science in 1998. 

 
Election to Membership, Phi Beta Delta. Honor Society for International Scholars, 1995. 
 
Best Research Paper Award. “The Implementation and Evaluation of an Integrated 

Information Center in an Academic Environment,” ALISE (Association for Library 
and Information Science Education) Research Paper Competition, 1995. 

 
Award for Outstanding Reviewer of the Year 1994. Management Science. 
 
Best Research Paper Award. “Integrated Information Centers in Academic Environments,” 

ALISE (Association for Library and Information Science Education) Research Paper 
Competition, 1990. 

 
Election to Membership, Beta Gamma Sigma. Honorary Scholastic Business Fraternity, 1987. 
 
Honorable Mention, Dissertation Competition. ICIT (International Center for Information 

Technologies), 1987. 
 
Best Dissertation Award. Alpha Kappa Psi Foundation, 1986. 
 
Best Doctoral Student Paper Award. “Instrument Validation in the MIS Research Process,” 

Proceedings of the ASAC (Administrative Sciences Association of Canada) 
Conference, Whistler, BC, June, 1986. 

 
IBM Fellow in Information Systems. Indiana University, 1984-85.   
 
 

.3  Relevant Profe 
sional Experience 

2.3  Relevant Professional Experience 

               

J. Mack Robinson 
Distinguished Professor of 

Information Systems 
(2000-Present) 

Georgia State University 
Robinson College of Business 
Reference: Dr. Mark Keil 
Chair of CIS Dept. 

 
Am currently conducting research in areas of computer security, digital supply 
networks and trust in IT artifacts.  Teaching PhD courses Quantitative Methods in 
Information Systems Research and Experimental Research Design. 
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Side 498



11 

 

 

    Director of Research and 
Doctoral Programs 

(1997-Present) 

Georgia State University 
Robinson College of Business 
Reference: Dean Fenwick Huss 

 
Coordinate programs in eight disciplines across the business school.  Responsibilities 
include strategic planning, admissions, and allocation of funds, promotion of faculty 
and doctoral student research, and external grants.   
_____________________________________________________________________2 

 

 

    Professor of CIS 
(1997-2000) 

Associate Professor 
(1992-1997) 

Georgia State University 
Robinson College of Business 
Reference: Dr. Richard J. Welke 
Director, Center for Process Innovation 

 
Taught Masters-level courses, IT Strategies for Management; Master‟s courses, e-Commerce 
Strategy, Systems Integration and Outsourcing, International IT Policies and Issues, and 
Computer Security Management; undergraduate course End User Applications 
Programming (Graphical/Visual Programming Languages); and PhD course Quantitative 
Methods in Information Systems Research. 

_____________________________________________________________________2.   
 
 
 

Assistant Professor of MIS 
(1986-1992) 

University of Minnesota 
Carlson School of Management 
Reference: Dr. Gordon B. Davis 
Honeywell Chair in Information Systems 

 
Taught MBA courses in Software Engineering, End-User Computing, and Intro to MIS; 
Ph.D. courses in Philosophy of Science, Experimental Research in MIS, and Researchable 
Issues in Innovation and Diffusion Theory; and undergraduate course in Intro to MIS. 

_____________________________________________________________________2.   
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Associate Instructor,  
Systems Dept. 

(1983-85) 

Indiana University, Bloomington, IN 
Reference: Dr. William C. Perkins 
Former Chairperson 

 
Taught MBA courses in Intro to MIS; and undergraduate courses in Computer-Based 
Accounting Systems and FORTRAN. 
_____________________________________________________________________ 

 

Director of MIS and 
the Computer Center 

(1980-82)  

Mercyhurst College, Erie, PA 
Reference: President William P. Garvey  
 

 
Led systems development effort and computer operations for on-line systems; managed 
staff of analysts and programmers for applications in all major administrative offices, 
converting essentially manual systems to on-line in restricted time frame. 
_____________________________________________________________________ 

 

Associate Professor,  
MIS Dept. 
(1978-82) 

Mercyhurst College, Erie, PA 
Reference: President William P. Garvey 
 

 

Taught computer science and MIS undergraduate courses, including Intro to MIS, 
COBOL, BASIC, and Intro to Data Processing.   

_____________________________________________________________________2.   
 
 

Department Chair 
& Faculty member 

 (1974-1978; tenured 1977) 

Mercyhurst College, Erie, PA 
Reference: President William P. Garvey 

 

Taught English courses; published articles and papers on the use of the computer in the 
undergraduate curriculum. 

 _____________________________________________________________________2.   
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Assistant Professor & NSF 
Project PRISE Coordinator 

(1971-74) 

Gannon University, Erie, PA 
Reference: Dr. John Rouch  
Former Dean of the Graduate School 

 

Taught English courses; developed Computer-Assisted Instruction (CAI) program 
modules for introduction of computer into undergraduate curriculum; served as liaison 
between project team and general faculty; handled budget and reporting functions of 
the grant.  

 _____________________________________________________________________2.  
  

Accounting Billing Specialist 
 (1965-66) 

General Electric Company 
 International Division  
 New York City  

 

Managed budgets and billing for GE engineers consulting around the world.  
Developed new systems and forms for efficiently managing this process.  Participated 
in the GE Manager Training Program.  
_____________________________________________________________________ 
2 
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3. Research 
3.als  

3.1  Goals and Overview of  
Research Streams  

 
My research has two distinct, but complementary scientific goals.  The first goal is to advance 
knowledge in a number of streams of research through publication in top quality academic 
journals.  The second goal is to disseminate knowledge about practical uses of this research to 
the national and international Information Systems community.  General management is also a 
targeted audience for this work.  Presently, the work can be classified into five major research 
streams.  They are: 
 

Research Stream #1: Net-Enhanced Organizations: Studies in how organizations 

conceptualize, adopt, implement, and measure the impact of the Internet and electronic commerce 
initiatives.     

Research Stream #2: Securing the Information Resource: Studies in how 

organizations protect information resources and how they can improve managerial efforts in this area.    

Research Stream #3: Managing Technological Innovation: Studies in how the process 

of strategizing for, selecting, adopting, and implementing new information technologies can be better 
managed in organizations.  

Research Stream #4: International and Cross-Cultural IT Issues: Studies in the 

impact of culture, IT policy, implementation practices, and other factors on IT systems success in 
international settings.     

Research Stream #5: IS Research Methodology: Studies in improving IS research 

methods.  
   
    

3.2 Brief Look at Major Journal Pubs:  1997-Present  
i.e., the Last Decade 

 

# Journal Paper Title and Date Published or Accepted  
1-7 MIS Quarterly (MISQ) “Specifying Formative Constructs in IS Research” (2007) 

  “Trust and TAM in Online Shopping: An Integrated Model” (2003) 

  “Validation in IS Research: A State-of-the-Art Assessment” (2001) 

  “Information Technology Adoption Across Time: A Comparison of Pre-
Adoption and Post-Adoption Beliefs”  (1999) 

  “Production and Transaction Economies and IS Outsourcing: A Study of 
the U.S. Banking Industry (1998) 

  “Coping with Systems Risk: Security Planning Models for Management 
Decision-Making” (1998) 

  “Gender Differences in the Perception and Use of E-Mail: An Extension 
to the Technology Acceptance Model” (1997) 

8-13 Information Systems Research 
(ISR) 

“Reconceptualizing System Usage: An Approach and Empirical Test” 
(2006) 

  “IT Outsourcing Success:  A Psychological Contracts Perspective” (2004) 

  “When Subordinates Become Contractors: The Persistence of Managerial 
Expectations of Transplants in IT Outsourcing” (2003) 
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  “Measuring e-Commerce in Net-Enabled Organizations” (2002) 

  “Toward New Metrics for Net-Enhanced Organizations” ( 2002) 

  “Transformational Issues in Researching IT and Net-Enabled 
Organizations” (2001) 

14 Organization Science “Knowledge Worker Communications and Recipient Availability: 
Toward a Task Closure Explanation of Media Choice” (1998) 

15 Decision Sciences Journal “Competitive and Cooperative Positioning in Supply Chain Logistics 
Relationships” (2007) 

16 Journal of MIS (JMIS) “Measuring Firm Performance at the Network Level: A Nomology of the 
Business Impact of Digital Supply Networks ” (2004) 

17-19 Journal of AIS (JAIS) “The Value of Scientometric Studies” (2006) 

  “Measuring Researcher-Production in Information Systems” (2003) 

  “The Relative Importance of Perceived Ease-of-Use in IS Adoption: A 
Study of e-Commerce Adoption” (2000) 

ations 
 

3.3 Brief Look at Selected Top Journal Publications 
over Entire Career 

 

# Top Journal Selected Major Articles (from 1989-2004) 

1-10 MIS Quarterly (MISQ) “Specifying Formative Constructs in IS Research” (2007) 

  “Trust and TAM in Online Shopping: An Integrated Model” (2003) 

  “Validation in IS Research: A State-of-the-Art Assessment” (2001) 

  “Information Technology Adoption Across Time: A Comparison of Pre-Adoption 
and Post-Adoption Beliefs”  (1999) 

  “Production and Transaction Economies and IS Outsourcing: A Study of the U.S. 
Banking Industry (1998) 

  “Coping with Systems Risk: Security Planning Models for Management Decision-
Making” (1998) 

  “Gender Differences in the Perception and Use of E-Mail: An Extension to the 
Technology Acceptance Model” (1997) 

  “Discovering and Disciplining Computer Abuse in Organizations: A Field Study” 
(1990) 

  “Key Information Liabilities Facing Managers: Software Piracy, Proprietary 
Databases, and Individual Rights to Privacy” (1990) 

  “Validating Instruments in MIS Research” (1989) 

11 Management Science “Measuring System Usage: Implications for IS Theory Testing” (1995) 

12 Organization Science “Knowledge Worker Communications and Recipient Availability: Toward a Task 
Closure Explanation of Media Choice” (1998) 

13 Decision Sciences Journal “Competitive and Cooperative Positioning in Supply Chain Logistics 
Relationships”(2007) 

14-22 Information Systems  “Reconceptualizing System Usage: An Approach and Empirical Test” (2006) 

 Research (ISR) “IT Outsourcing Success:  A Psychological Contracts Perspective” (2004) 

  “When Subordinates Become Contractors: The Persistence of Managerial 
Expectations of Transplants in IT Outsourcing” (2003) 

  “Measuring e-Commerce in Net-Enabled Organizations” (2002) 

  “Toward New Metrics for Net-Enhanced Organizations” ( 2002) 

  “Transformational Issues in Researching IT and Net-Enabled Organizations” (2001) 

  “The Effect of Culture on IT Diffusion: E-Mail and FAX in Japan and the U.S.” 
(1994) 

  “The Effects of Information Technology and the Perceived Mood of Feedback Giver 
on Feedback Seeking” (1993) 

  “Effective IS Security: An Empirical Study” (1990) 

23-25 Journal of MIS (JMIS) “Examining Trust in IT Artifacts: The Effects of System Quality and Culture on 
Trust” (2008) 
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  “Measuring Firm Performance at the Network Level: A Nomology of the Business 
Impact of Digital Supply Networks ” (2004) 

  “Current and Future Usage of GDSS Technology: Report on a Recent Study” (1988) 

26-28 Journal of AIS (JAIS) “The Value of Scientometric Studies” (2006) 

  “Measuring Researcher-Production in Information Systems” (2003) 

  “The Relative Importance of Perceived Ease-of-Use in IS Adoption: A Study of e-
Commerce Adoption” (2000) 

29 European Journal of 
Information Systems 
(EJIS) 

“Infrastructure, Governance and Social-economic Development: An Archival Study 
of Developing Countries” (2009) 

 

30-35 Journal of Global  “Creating and Developing a Program of Global Research” (2005) 

 Information   “Global Programs of Research: Maintenance and Extensibility” (2005) 

 Management (JGIM) “Toward a Theory-Based Measurement of Culture” (2002) 

  “Transfer of Information Technology to Developing Countries: A Test of Cultural 
Influence Modeling in the Arab World” (2001) 

  “Predicting General IT Use: A Study in Arab Developing Nations” (1998) 

  “A Qualitative Assessment of Arab Culture and Information Technology Transfer” 
(1998) 

36-38 IEEE Transactions on 
Engineering  

“Inexperience and Experience with Online Stores: The Importance of TAM and 
Trust” (2003) 

 Management “Culture and Consumer Responses to Web Download Time: A Four-Continent 
Study of Mono- and Polychronism” (2003) 

  “Diffusing the Internet in the Arab World: The Role of Social Norms and 
Technological Culturation” (2003) 

39-40 Communications of the  “A Conceptual Investigation of the Electronic Commerce Industry”  (2000) 

 ACM (CACM) “Information Technologies for the 1990's: An Organizational Impact Perspective” 
(1991) 

41-43 DATA BASE for  “Brave New Horizons for IS Research in Net-Enhanced Organizations” (2007) 

 Advances in Information  “Normative Standards for MIS Research” (1994) 

 Systems “Information Delivery Systems in the 1990's: The Local INtegrated Knowledge 
NETwork (LINKNET) Environment” (1991) 

44-49 Journal of the American 
Society of Information  

“The Measurement of the Impacts of Integrated Information Centers on the End 
Users: The Survey” (1997) 

 Science (JASIS) “Impacts of an Integrated Information Center on Faculty End Users: A Qualitative 
Assessment” (1997) 

 (Flagship journal of the  “The Changing Information Environment” (1991) 

 primary library science 
academic society) 

“Department Level Information Resource Management: A Theoretical Argument 
for a Decentralized Approach” (1991) 

  “A Model Academic Integrated Information Center” (1991) 

  “Issues Relating to the Implementation and Management of an Integrated 
Information Center” (1991) 

50 Sloan Management 
Review (SMR) 

“The 9 to 5 Underground: Are You Policing Computer Crimes?” (1989) 

51 Business Horizons “e-Competitive Transformations” (2001) 

52 Academy of Management 
Executive 

“Going Global: Using Information Technology to Advance the Competitiveness of 
Transnational Organizations” (1998) 

53 OMEGA “Consumer Trust in B2C E-commerce and the Importance of Social Presence: 
Experiments in E-products and E-services” (2004) 
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3.4  Scholarly Production: Publications, Accepted Papers, 
and Refereed Conference Papers 

 

3.4.1 Research Stream #1: Net-Enabled Organizations and Electronic Commerce 
1.  “The „Love of Art‟ vs. Website Design: An Application of Bourdieu‟s Theory in Online 

Environments,” Proceedings of the Americas Conference on Information Systems (AMCIS), Toronto, 
Canada, August, 2008 (2nd author with Jessie Pallud).  

 
2. “Future IS Research in Net-Enabled Organizations,” DATA BASE for Advances in Information 

Systems, Vol. 38, No. 3 (August, 2007), 8-19 (2nd author with Richard T. Watson). 
 

3. “The Failure of Furniture.com: A Lesson for Pure-Play E-tailers,” in: Encyclopedia of E-Commerce, 
E-Government and Mobile Commerce, M. Khowsropour (ed.), Idea Group, Hersey, PA  USA, 2005, 
514-519 (3rd author with Jijie Wang and Yi Ding). 

 
4. “The Evolution of E-Commerce Research: A Stakeholder Perspective,” Journal of Electronic 

Commerce Research, Vol. 4, No. 6 (2005), 262-280 (3rd author with Cecil Chua, Huoy Min Khoo, 
Savitha Kadiyala and David Kuechler). 

 
5. “Technological Impediments to B2C Electronic Commerce: An Update,” Communications of the 

AIS (CAIS), Vol. 16, Article 7 (2005), 127-216 (4th author with Cecil Chua, Gregory Rose, and 
Huoy Khoo).  

 
6. “Critical Themes in Electronic Commerce Research: A Meta-Analysis,” Journal of Information 

Technology, Vol. 20, No. 1, (February, 2005), 1-19 (3rd author with Jonathan Wareham and Jack 
Zheng).  

 
7. “The Business Value of Digital Supply Networks: A Program of Research on the Impacts of 

Globalization," Journal of International Management, Vol. 11, No. 2 (June, 2005), 201-227 (4th author 
with Jonathan Wareham, Lars Mathiassen, Arun Rai, and Rich Klein).   

 
8. “Measuring Firm Performance at the Network Level: A Nomology of the Business Impact of 

Digital Supply Networks,” Journal of Management Information Systems (JMIS), Vol. 21, No. 1 
(Summer, 2004), 85-118 (1st author with Arun Rai and Richard Klein). 

 
9. “Consumer Trust in B2C E-commerce and the Importance of Social Presence: Experiments in E-

products and E-services,” OMEGA, Vol. 32 (2004), 407-424 (2nd author with David Gefen). 
 

10. “The Business Value of Digital Supply Networks: A Program of Research on the Impacts of 
Globalization,” Proceedings of the 5th Annual International Business Research Forum, Information 
Technology and International Business: Theory and Strategy Development, Philadelphia, 2004 (3rd 
author with Lars Mathiassen, Arun Rai, and Jonathan Wareham). 

 
11. “Managing User Trust in B2C e-Services,” eService Journal, Vol. 2, No. 2 (Winter, 2003), 7-24 (2nd 

author with David Gefen). 
 

12. “Inexperience and Experience with Online Stores: The Importance of TAM and Trust,” IEEE 
Transactions on Engineering Management, Vol. 50, No. 1 (Winter, 2003), 1-15 (3rd author with 
David Gefen and Elena Karahanna). 
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13. “Development of an Instrument to Study the Use of Recommender Systems,” Proceeding of the 
Ninth Americas Conference on Information Systems, Tampa, FL  USA, 2003, 269-277 (4th author with 
Gayle Beyah, Peng Xu, Han Woo, and Kannan Mohan) [Nominated for Best Paper Award]. 

 
14.  Foundations of Net-Enhanced Organizations, New York: Wiley, 2004. 

 
15. “Trust and TAM in Online Shopping: An Integrated Model,” MIS Quarterly, Vol. 27, No. 1 

(March, 2003), 51-90 (3rd author with David Gefen and Elena Karahanna).   
 

16. “The Interactivity of Internet-Based Communications: Impacts on E-Business Consumer 
Decisions,” Proceedings of the International Conference on Information Systems, Barcelona, Spain, 
December, 2002 (2nd author with Jie Yin).  

 
17. “Measuring e-Commerce in Net-Enabled Organizations,” Information Systems Research, Vol. 13, 

No. 2 (June, 2002), 115-124 (1st author with Donna Hoffman, Bruce Weber and Charles 
Steinfield).  

 
18. “Toward New Metrics for Net-Enhanced Organizations,” Information Systems Research, Vol. 13, 

No. 3 (September, 2002), 227-238 (1st author with Donna Hoffman, Bruce Weber and Charles 
Steinfield). 

 
19. “Transformational Issues in Researching IS and Net-Enabled Organizations,” Information Systems 

Research, Vol. 12, No. 4 (December, 2001), 337-345 (1st author with Rick Watson).   
 

20. “e-Competitive Transformations,” Business Horizons, Vol. 44, No. 3 (May-June, 2001), 3-12 (1st 
author with Rich Klein).   

 
21. “Managing IT in the Digital Era,” in Information Technology and the Future Enterprise: New Models 

for Managers, edited by Gary W. Dickson and Gerardine DeSanctis. Englewood Cliffs, NJ USA: 
Prentice-Hall, 2000 (2nd author with V. Sambamurthy and Rick Watson).  

 
22. “The Relative Importance of Perceived Ease-of-Use in IS Adoption: A Study of e-Commerce 

Adoption,” Journal of the Association for Information Systems (JAIS), Vol. 1, No. 8 (October, 2000), 
1-30 (2nd author with David Gefen). 

 
23. “The Effect of Download Time on Consumer Attitude toward the E-Service Retailer,” e-Service 

Journal, Vol. 1, No. 1 (2001), 55-76 (2nd author with Gregory Rose).  
 

24. “The Effect of Download Time on Consumer Attitude toward the Retailer in E-Commerce,” 
Proceedings of the Sixth Americas Conference on Information Systems, Long Beach, CA USA (August, 
2000), 1352-1354 (2nd author with Gregory Rose and John Lees).   

 
25. “A Conceptual Investigation of the Electronic Commerce Industry,” Communications of the ACM 

(CACM), Vol. 43, No. 7 (July, 2000), 117-123 (2nd author with Veda Storey, Kathy Stewart, and 
Richard Welke).  

 
26. “Use of the Internet: A Study of Individuals and Organizations in the Arab World,” Proceedings 

of the Global Information Technology Management Conference, Memphis, 2000, (2nd author with 
Karen Loch and Sherif Kamel).   

 
27. “Download Time Attitudes in the Arab World and the US: A Cross-Cultural Study in E-

Commerce,” Proceedings of the Global Information Technology Management Conference, Memphis, 
2000, 147 (2nd author with Gregory Rose).  
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28. “The Effect of Download Time on e-Commerce: The Download Time Brand Impact Model,” 
Proceedings of the Ninth Workshop on Information Technologies and Systems (WITS), Charlotte, NC 
USA, December, 1999, 167-172 (2nd author with Gregory Rose). 

 
29. “Current Technological Impediments to Consumer Electronic Commerce on the World Wide 

Web,”Communications of the AIS (CAIS), Vol. 1, No. 16 (June, 1999), 1-74 (3rd author with Gregory 
Rose and Huoy Khoo). 

 
30. “e-Commerce in the Insurance Industry: Issues and Opportunities,” in Secure e-Commerce 

Intelligence, Montgomery Research: San Francisco, 1998, 306-310 (2nd author with Martin Grace 
and Robert Klein). 

 
31. “Where Cyberspace and the World of Insurance Converge,” Best's Review (February, 1998), 89-91 

(2nd author with Robert Klein and Martin Grace).   
 

3.4.2 Research Stream #2: Securing the Information Resource 
32. “The Amplification Effects of Procedural Justice with a Threat Control Model of Information 

Systems Security,” Journal of Behaviour and Information Technology, Vol. 28 (2009), 563-575 (3rd 
author with Michael Workman and William Bommer). 
 

33.  Information Security: Policies, Processes and Practices, M.E. Sharpe, Armonk, NY  USA, 2008  
(1st editor with Seymour Goodman and Richard Baskerville)..  

 
34. “Security Lapses and the Omission of Information Security Measures: A Threat Control Model 

and Empirical Test,” Journal of Computers in Human Behavior, Vol. 24, No. 6 (September, 2008), 
2799-2816 (3rd author with Michael Workman and William Bommer). 

 
35. “Framing the Information Security Process in Modern Society” in: Information Security: Policies, 

Processes and Practices, D. Straub, S. Goodman and R. Baskerville (eds.), M.E. Sharpe, Armonk, 
NY  USA, 2008, 5-12 (1st author with Seymour Goodman and Richard Baskerville). 

 
36. “Promising Future Research in InfoSec” in: Information Security: Policies, Processes and Practices, 

D. Straub, S. Goodman and R. Baskerville (eds.), M.E. Sharpe, Armonk, NY  USA, 2008, 263-270 
(1st author with Seymour Goodman and Richard Baskerville). 

 
37. “Business Continuity Planning and the Protection of Informational Assets” in: Information 

Security: Policies, Processes and Practices, D. Straub, S. Goodman and R. Baskerville (eds.), M.E. 
Sharpe, Armonk, NY  USA, 2008, 152-172 (2nd author with Carl Stucke and Robert Sainsbury). 

 
38. “The Survivability Principle:  IT-Enabled Dispersal of Organizational Capital” in: Enterprise 

Information Security and Assurance, M. Warkentin and R.B. Vaughn (eds.), Idea Group Publishing, 
Hersey, PA  USA, 2006, 150-166 (2nd author with Andrew Snow, Richard Baskerville, and Carl 
Stucke). 

 
39. “Collateral Damage from Anticipated or Real Disasters: Skewed Perceptions of System and 

Business Continuity Risk?” Proceedings of the IEEE Engineering Management Conference 
(IEMC2005), St. Johns, Newfoundland, 2005, 740-744 (2nd author with Andrew Snow). 

 
40. “Copyright Laws,” In Encyclopedia of Information Systems, H. Bidgoli (Ed.), 1, Academic Press: 

Elsevier Science, New York, 2002, 307-317 (3rd author with Alisha Malloy, Kannan Mohan, and 
Amrit Tiwana). http://www.cba.ua.edu/mis/faculty/malloy.html  

 
41. “Countering Computer Abuse through the Security Action Cycle,” in Encyclopedia of Computer 

Science and Technology, edited by Allen Kent and James G. Williams, Vol. 44, New York: Marcel 
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Dekker, 2000, p. 200 (2nd author with Lynette Kvasny).  Also published in the Encyclopedia of 
Library and Information Science, edited by Allen Kent, New York: Marcel Dekker, 2000. 

 
42. “Internet Groupware Use in A Policy-Oriented Computer Security Course,” Proceedings of the 

IFIP TC11 WG 11.8 First World Conference on Information Security Education, Kista, Sweden, 1999, 
171-196 (2nd author with Richard Baskerville).   

 
43. “Coping with Systems Risk: Security Planning Models for Management Decision-Making,” MIS 

Quarterly, Vol. 22, No. 4 (December, 1998), 441-469 (1st author with Richard Welke).  
 

44. “Security of Information Systems,” in The Blackwell Encyclopedic Dictionary of Management 
Information Systems, edited by Gordon B. Davis, Cambridge, MA: Blackwell, 1997, 199-203 (2nd 
author with David Gefen).  

 
45. “Privacy in Information Systems,” in The Blackwell Encyclopedic Dictionary of Management 

Information Systems, edited by Gordon B. Davis, Cambridge, MA: Blackwell, 1997, 175-179 (2nd 
author with H. Jeff Smith).  

 
46. “Coping with Systems Risk: An Agenda for Managerial Action,” Proceedings of the ASAC 

(Administrative Sciences Association of Canada) Conference, ed. Benoit Aubert and Wynne Chin (May 
25-28, 1996), Montreal, Vol. 17, No. 4, 138-146 (1st author with Richard Welke).   

 
47. “Sicurezza” (Data Security) in Enciclopedia Conduzione Impresa, Vol. 2, edited by Pierre 

Franco Camussone and S. Palmieri. Milan, Italy: Informatica Aziendale (1995) (In Italian; 
2nd author with Michael Wybo). 
 

48. “The 9 to 5 Underground: Are You Policing Computer Crimes?” Reprinted in Management 
of Information Systems, edited by Paul Gray, William King, Ephraim McLean, and Hugh 
Watson. 2nd Edition. Fort Worth, TX: Harcourt Brace, 1994, 388-401.  Originally published 
in Sloan Management Review, Vol. 30, No. 4 (Summer, 1989), 35-44 (2nd author with Jeffrey 
Hoffer).  
 

49. “Deterring Cheating by Student Programmers: A Field Experiment in Computer 
Security,” Journal of Management Systems, Vol. 5, No. 1, 1993, 33-48 (1st author with Patricia 
Carlson and Elizabeth Jones).  

 
50. “Deterring Highly Motivated Computer Abusers: A Field Experiment in Computer 

Security” in IT Security: The Need for International Cooperation, eds. Guy G. Gable and 
William J. Caelli, Amsterdam: North-Holland, 1992, 309-324 (1st author with Patricia 
Carlson and Elizabeth Jones).  Originally published in Proceedings of the 8th International 
Information Security Conference, Singapore, May, 1992, 335-350.  

 
51. “Information Systems Security” in the Macmillan Encyclopedia of Computers, Vol. 2, ed. 

Gary G. Bitter, New York, Macmillan Publishing Company, 1992, 864-869 (2nd author with 
Michael D. Wybo).  

 
52. “Security Concerns of System Users: A Study of Perceptions of the Adequacy of Security 

Measures,” Information & Management, Vol. 20, No. 1 (January, 1991), 13-27 (2nd author 
with Dale Goodhue).  

 
53. “Effective IS Security: An Empirical Study,” Information Systems Research, Vol. 1, No. 3 

(September, 1990), 255-276.  
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54. “Key Information Liabilities Facing Managers: Software Piracy, Proprietary Databases, 
and Individual Rights to Privacy,” MIS Quarterly, Vol. 14, No. 2 (June, 1990), 143-158 (1st 
author with Rosann Collins).    

 
55. “Discovering and Disciplining Computer Abuse in Organizations: A Field Study,” MIS 

Quarterly, Vol. 14, No. 1 (March, 1990), 45-62 (1st author with William Nance).  
 

56. “Protecting Organizational Information Resources,” Information Resources Management Journal, Vol. 
2, No. 4 (Fall, 1989), 1-16 (2nd author with Michael Wybo). 

 
57. “Security Concerns of System Users: A Proposed Study of User Perceptions of the Adequacy of 

Security Measures,” Proceedings of the 22nd Hawaii International Conference on System Science 
(HICSS), Kona, HA, January, 1989, Vol. IV, 117-127 (2nd author with Dale Goodhue).  

 
58. “Securing CD-ROMs and the Microcomputer Environment,” The Lazerdisk Professional, Vol. 2, No. 

4 (July, 1989), 18-25. Reprinted in Critical Reviews of CD-ROM Products, 1988-89, 2  volumes, 
Weston, CT: Online, Inc., 1990 ; also reprinted in Practical Tips & Techniques for Using CD-ROM 
Systems, Weston, CT: Online, Inc., 1990 (2nd author with Soon Ang). 

 
59. “Organizational Structuring of the Computer Security Function,” Computers & Security, Vol. 7 

(Summer, 1988), 1-11.  
 

60. “Uncovering and Disciplining Computer Abuse: Managerial Responses and Options,” Information 
Age, Vol. 10, No. 3 (July, 1988), 151-156 (1st author with William Nance).  

 
61. “An Investigation into the Use and Usefulness of Security Software in Detecting Computer 

Abuse,” Proceedings of the 9th International Conference on Information Systems (ICIS), Minneapolis, 
MN, December, 1988, 283-294 (2nd author with William Nance).  

 
62. “Controlling Computer Abuse: An Empirical Study of Effective Security Countermeasures,” 

Proceedings of the 8th International Conference on Information Systems (ICIS), Pittsburgh, PA, 
December, 1987, 277-289.  

 
63. “Computer Abuse and Computer Security: Update on an Empirical Study,” Security, Audit, and 

Control Review, Vol. 4, No. 2 (Spring, 1986), 21-31.   
 

64. “Toward the Empirical Study of Computer Abuse and Computer Security,” Proceedings of the 
ASAC (Administrative Sciences Association of Canada) Conference, ed. Albert Dexter (June, 1985), 
Montreal, Vol. 6, Part 4, 47-60.   

 
65. “Deviancy by Bits and Bytes: Computer Abusers and Control Measures” in Computer Security: A 

Global Challenge, eds. James H. Finch and E.G. Dougall. Amsterdam: Elsevier Science Publishers 
B.V. (North-Holland), 1984, 431-442 (1st author with Cathy Spatz Widom).  Originally published in 
Proceedings of the Second International IFIP Conference on Computer Security, eds. James H. Finch and 
E.G. Dougall, Toronto, 1984, 91-102. 
 

3.4.3 Research Stream #3: Managing Technological Innovation 
66. "Performance Implications of CRM Technology Use: A Multi-Level Field Study of Business 

Customers and their Providers in the Telecommunications Industry," Informaton Systems 
Research, conditionally accepted, 2010 (4th author with Alex Zablah, Danny Bellenger, and 
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67. “Strategic Dependence on the IT Resource and Outsourcing: A Test of the Strategic Control 
Model” in: Information Systems Outsourcing: Enduring Themes, Global Challenges, and Process 
Opportunities,” Rudy Hirscheim, Armin Heinzl, and Jens Dibbern (eds.), 3rd edition, Springer-
Verlag, Berlin, 2009, 175-200  (1st  author with Peter Weill and Kathy Stewart Schwaig). 
 

68. “Strategic Dependence on the IT Resource: A Test of the Strategic Control Model,” Information 
Systems Frontiers (10:2) 2008, 195-210 (1st author with Peter Weill and Kathy Stewart Schwaig). 
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Decision Sciences Journal, Vol. 38, No. 4 (November, 2007), 611-646 (3rd author with Rich 

Klein and Arun Rai) [Finalist for Best Paper of Year Award, Decision Sciences Journal, 
2007.] 

 
70.  “Information Quantity and IS Success,” Proceedings of the International Conference on Information 

Systems (ICIS), Montreal, Canada, 2007 (2nd author with Christophe Elie-dit-cosaque and Michel 
Kalika). 
 

71. “Real vs. Virtual: A Theoretical Framework for Assessing the Role of Authenticity in Visitor 
Interactions with Museum Technologies,” Proceedings of the Americas Conference on Information 
Systems, Keystone, Colorado, 2007 (2nd author with Jessie Pallud). 
 

72. “Reconceptualizing System Usage: An Approach and Empirical Test,” Information Systems 
Research, Vol. 17, No. 3 (September, 2006), 228-246 (2nd author with Andrew Burton-Jones). 
 

73. “Should Institutional Trust Matter in Information Systems Research?” Communications of the AIS 
(CAIS), 19, 7, (2006), 205-222 (6th author with David Gefen, Paul Pavlou, Izak Benbasat, Harrison 
McKnight, and Katherine Stewart). 

 
74. “A Software Developer's Information Seeking Behavior under Time Pressure and Problem 

Complexity,” Proceedings of the 37th Annual Meeting of the Decision Sciences Institute, San Antonio, 
TX, 2006, 26171-26176 (2nd author with ChongWoo Park). 

 
75. “Evolution of the Work Environment and Work Practices in a Post ERP Implementation 

Context,” Proceedings of the Americas Conference on Information Systems, Acapulco, Mexico, 2006, 
2501-2511 (3rd author with Christophe Elie-dit-cosaque  and Michel Kalika). 
 

76. “Costs, Transaction-Specific Investments and Vendor Dominance of the Marketplace: The 
Economics of IS Outsourcing,” in: Information Systems Outsourcing: Enduring Themes, New 
Perspectives and Global Challenges, R.A. Hirschheim, A. Heinzl and J. Dibbern (eds.), Springer-
Verlag, Berlin, 2006, pp. 27-56 (2nd author with Soon Ang). 

 
77. “IT Outsourcing Success:  A Psychological Contracts Perspective,” Information Systems Research, 

Vol. 15, No. 4 (December, 2004), 356-373 (3rd author with Christine Koh and Soon Ang). 
 

78. “When Subordinates Become IT Contractors: Persistent Managerial Expectations in IT 
Outsourcing,” Information Systems Research, Vol. 14, No. 1 (March, 2003), 66-86 (3rd author with 
Violet Ho and Soon Ang).   

 
79. “Costs, Transaction-Specific Investments and Vendor Dominance of the Marketplace: The 

Economics of IS Outsourcing,” In Information Systems Outsourcing: Enduring Themes, Emergent 
Patterns, and Future Directions,  R. Hirscheim, A. Heinzl and J. Dibbern (Ed.), Springer-Verlag, 
Berlin, 2002, 47-76 (2nd author with Soon Ang).  
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80. “Fostering an Internet-based Work Group in Community Health through Action Research," 
Journal of Healthcare Information Management, Vol. 15, No. 3 (Fall, 2001), 207-221 (2nd author with 
Francis Lau and Robert Hayward).  

 
81. “Information Technology Adoption across Time: A Cross-Sectional Comparison of Pre-

Adoption and Post-Adoption Beliefs,” MIS Quarterly, Vol. 23, No. 2 (June, 1999), 183-213 (2nd 
author with Elena Karahanna and Norman Chervany).    

 
82. “The Psychological Origins of Perceived Usefulness,” Information & Management, Vol. 35, 1999, 

237-250 (2nd author with Elena Karahanna).    
 

83. “Outsourcing,” In Wiley Encyclopedia of Electrical and Electronics Engineering, J.G. Webster (Ed.), 
Vol. 15, John Wiley & Sons, Inc., New York, 1999, 455-463 (4th author with Lei Jin, Gordon 
DePledge, and Amrit Tiwana).   

 
84. “Production and Transaction Economies and IS Outsourcing: A Study of the U.S. Banking 

Industry,” MIS Quarterly, Vol. 22, No. 4 (December, 1998), 535-552 (2nd author with Soon Ang). 
 

85. “Knowledge Worker Communications and Recipient Availability: Toward a Task Closure 
Explanation of Media Choice,” Organization Science, Vol. 9, No. 2 (March-April, 1998), 160-175 
(1st author with Elena Karahanna).   

 
86. “Impact of Software Application Sequencing on User Satisfaction,” SIM Academic Institutional 

Workshop ’97, Pre-ICIS conference, Atlanta, GA, December, 1997  
[http://www.simnet.org/aiw/software.html#impacts] (2nd author with Gregory Rose).  
 

87. “Gender Differences in the Perception and Use of E-Mail: An Extension to the Technology 
Acceptance Model,” MIS Quarterly, Vol. 21, No. 4 (December, 1997), 389-400 (2nd author with 
David Gefen). 
 

88. “Impacts of an Integrated Information Center on Faculty End Users: A Qualitative Assessment,” 
Journal of the American Society of Information Science, Vol. 48, (May, 1997), 466-471 (2nd author with 
Diane Lending).   

 
89. “An Investigation of Task-Technology Fit and Information Technology Choices in 

Knowledge Work,” Journal of Information Technology Management, Vol. 7, Nos. 3 & 4 (1996), 
1-14 (2nd author with William Nance).  

 
90. “The Partnering Roles of the IS Executive,” Information Systems Management, Vol. 13, No. 2 

(Spring, 1996), 14-18 (2nd author with Carol Brown and Ephraim McLean).  
 

91. “The Implementation and Evaluation of an Integrated Information Center in an Academic 
Environment,” paper presented at the ALISE (Association of Library and Information 
Sciences Education) Conference,  (January, 1995), Philadelphia, PA, (12th author with 
George D'Elia, Joseph Branin, Carl Adams, Cynthia Beath, Dale Goodhue, Nancy Herther, 
Diane Lending, Russell Littlefield, Douglas Lund, Nancy Rohde, and Thomas Shaughnessy) 
[This paper won the ALISE (Association of Library and Information Sciences 
Education) Research Paper of the Year Competition in the field of Library and 
Information Sciences.]  

 
92. “The Effects of Information Technology and the Perceived Mood of Feedback Giver on 

Feedback Seeking,” Information Systems Research, Vol. 4, No. 3 (September, 1993), 240-261 
(3rd author with Soon Ang, Larry Cummings, and Christopher Earley).  
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93. “Improving the Performance of Technologists and Users on Interdisciplinary Teams: An 
Analysis of Information Systems Projects Teams,” Computer Personnel, Vol. 13, No. 3 
(November, 1991), 60-72 (2nd author with Jonathan K. Trower). Originally published in Proceedings 

of SIGCPR (Special Interest Group on Computer Personnel Research), Athens, GA, April, 1991.   
 

94. “Effects of Information Technology on Feedback Seeking,” Proceedings of the 12th 
International Conference on Information Systems (ICIS), New York, NY, December, 1991, 165-
176 (2nd author with Soon Ang, Larry Cummings, and Christopher Earley).  
 

95. A series of four related articles published as “Perspectives on an Academic Integrated 
Information Center” in Journal of the American Society of Information Science (JASIS), Vol. 42, 
No. 2 (March, 1991): (1) “The Changing Information Environment,” 120-123 (2nd author 
with Rosann Webb Collins); (2) “Department Level Information Resource Management: A 
Theoretical Argument for a Decentralized Approach,” 124-127 (2nd author with Cynthia M. 
Beath); (3) “A Model Academic Integrated Information Center,” 143-146 (1st author with 
George D‟Elia, Joseph Branin, Carl Adams, Cynthia Beath, and Nancy Rohde); (4) “Issues 
Relating to the Implementation and Management of an Integrated Information Center,” 
147-151 (6th author with George D'Elia, Joseph Branin, Carl Adams, Cynthia Beath, Nancy 
Herther, and Nancy Rohde).  
 

96. “Integrated Information Centers in Academic Environments,” paper presented at the 
ALISE (Association of Library and Information Sciences Education) Conference, 1990 (6th 
author with George D'Elia, Joseph Branin, Carl Adams, Cynthia Beath, and Nancy Rohde) 
[This paper won the ALISE (Association of Library and Information Sciences 
Education) Research Paper of the Year Competition in the field of Library and 

Information Sciences.]  
 

97. “The New Media in the Workplace: Modeling the Effects of Communications Media 
Choices,” paper presented at the Annual Academy of Management Conference, San 
Francisco, 1990 (2nd author with Elena Karahanna).   

 
98. “Information Delivery Systems in the 1990's: The Local INtegrated Knowledge NETwork 

(LINKNET) Environment,” DATA BASE, Vol. 21, No. 1 (Spring, 1990), 30-40 (1st author 
with Cynthia Beath).  Major sections reprinted as “The Integrated Information Center 
Concept” in “Perspectives on an Academic Integrated Information Center” in Journal of the 
American Society of Information Science, Vol. 42, No. 2 (March, 1991), 128-131.  
 

99. “A Parsimonious Decision Model for Evaluating Costs and Benefits of an IT Investment,” 
paper presented at the Second Workshop on Information Systems Economics (WISE), 
Copenhagen, Denmark, December, 1990 (2nd author with Rajiv Banker).  

 
100. “Utilizing GDSS Technology: Final Report on a Recent Empirical Study,” Information & 

Management, Vol. 18 (May, 1990), 213-220 (1st author with Renee A. Beauclair).  
 

101. “Information Technologies for the 1990's: An Organizational Impact Perspective,” 
Communications of the ACM (CACM), Vol. 32, No. 11 (November, 1989), 1328-1339 (1st 
author with James Wetherbe).  Also translated into Dutch as: “Informatietechnologie in de 
jaren '90: de gevolgen voor het bedrijfsleven,” Management en Organisatie van 
Automatiseringsmiddelen, No. 3 (March, 1990), 4-23.  

 
102. “Managing Information Resources at the Department Level: An Agency Perspective,” 

Proceedings of the 22nd Hawaii International Conference on System Science (HICSS), Kona, HA, 
January, 1989, Vol. III, 151-159 (2nd author with Cynthia Beath).  
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103. “Current and Future Usage of GDSS Technology: Report on a Recent Empirical Study,” 
Journal of MIS, Vol. 5, No. 1 (Summer, 1988), 101-116 (1st author with Renee Beauclair).  
Originally published in Proceedings of the 21st Hawaii International Conference on System 
Science (HICSS), January, Kona, HA, January, 1988, Vol. III, 149-158.    

 
104. “A New Dimension to Decision Support: Organizational Planning Made Easy with 

GDSS,” Data Management, Vol. 25, No. 7 (July, 1987), 11-12, 20 (1st author with Renee 
Beauclair).  

 

3.4.4 Research Stream #4: International and Culture and IT Issues 
105. “Chronism Theory, Culture, and Systems Delay: A Longitudinal Study of Post-apartheid South 

Africa,” Journal of Global Information Management, Vol. 17, No. 4 (October-December, 2009), 1-28 
(3rd author with Gregory Rose and Carina DeVilliers).  
 

106. “Infrastructure, Governance and Social-economic Development: An Archival Study of 
Developing Countries," European Journal of Information Systems, Vol. 18, No. 1 (February, 2009, 
52-65 (3rd author with Peter Meso, Philip  Musa, and Victor Mbarika). 
 

107. “Stakeholders and National ICT Policies: Theorizing about Policy Impacts in Egypt,” Proceedings 
of the Ninth Annual Global Information Technology Management Association (GITMA) World 
Conference, Atlanta, Georgia, June 2008 (5th author with Ricardo Checchi, Karen Loch, Sherif 
Kamel, and Galen Sevcik). 

 
108. “Development of An Instrumentation for Measuring ICT Policies Outcomes and Culture, ” Proceedings of 

the Ninth Annual Global Information Technology Management Association (GITMA) World Conference, 
Atlanta, Georgia, June 2008 (5th author with Ricardo Checchi, Karen Loch, Sherif Kamel, and 
Galen Sevcik). 

 
109. “Examining Trust in IT Artifacts: The Effects of System Quality and Culture on Trust,” Journal of 

Management Information Systems (JMIS), Vol. 24, No. 4 (Spring, 2007), 73-100 (3rd author with 
Tony Vance and Christophe Elie-dit-cosaque).   

 
110. “Cultural and Globalization Issues Impacting the Organizational Use of Information 

Technology,” in: Human-Computer Interaction and Management Information Systems: Applications, 
P. Zhang and D. Galletta (eds.), M.E. Sharpe, Armonk, NY, 2006, 200-246 (4th author with Geoff 
Hubona, Duane Truex, Jijie Wang).  

 
111. “Knowledge Spheres and the Diffusion of National IT Policies, ”Electronic Journal on Information 

Systems in Developing Countries, Vol. 23, No.3 (January, 2006), 1-16 (5th author with Peter Meso, 
Ricardo Checchi,  Galen Sevcik, and Karen Loch). 

 
112. “Creating and Developing a Program of Global Research,” Journal of Global Information 

Management, Vol. 14, No. 2 (2005), 1-28 (1st author with Karen Loch). 
 

113. “Global Programs of Research: Maintenance and Extensibility,” Journal of Global Information 
Management, Vol. 14, No. 2 (2005), 29-51 (1st author with Karen Loch). 

 
114. “Transferring Technology to the Developing World,” In Encyclopedia of Information Science and 

Technology, M. Khosrow-Pour (ed.), Idea Group Publishing, Harrisburg, PA, 2005, 2846-2850 (3rd 
author with Stacie Petter and Galen Sevcik). 
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115. “Public IT Policies in Less Developed Countries: A Critical Assessment of the Literature and a 
Reference Framework for Future Work,” Journal of Global Information Technology Management, 
Vol. 6, No. 4, 2003, 45-64. (3rd author with Ricardo Checchi and J.J. Po-An Hsieh). 

 
116. “Bounded Rationality and Sectoral Differences in Diffusion of National IT Policies,” Proceedings 

of the IFIP WG 9.4 – 2003 Conference, Athens, April, 2003  (5th author with Peter Meso, Ricardo 
Checchi, Galen Sevcik, and Karen Loch). 

 
117. “Development of an Instrument to Measure the Impact of Government ICT Policies and 

Cultural Beliefs on Economic and Social Outcomes,” Proceedings of the International Conference on 
Information Technology, Communications & Development, December, 2002, Kathmandu, Nepal (4th 
author with Ricardo Checchi, Galen Sevcik, and Karen Loch). 

 
118. “Culture and Consumer Responses to Web Download Time:  A Four-Continent Study of Mono 

and Polychronism,” IEEE Transactions on Engineering Management, Vol. 50, No. 1 (February, 
2003), 31-44 (3rd author with Gregory Rose and Roberto Evaristo). 

 
119. “Diffusing the Internet in the Arab World: The Role of Social Norms and Technological 

Culturation,” IEEE Transactions on Engineering Management, Vol. 50, No. 1 (February, 2003), 45-63 
(2nd author with Karen Loch and Sherif Kamel). 

 
120. “Toward a Theory-Based Measurement of Culture,” Journal of Global Information Management, 

Vol. 10, No. 1 (January-March, 2002), 13-23 (1st author with Karen Loch, Roberto Evaristo, Elena 
Karahanna, and Mark Srite).  A similar version published as: Srite, Mark, Detmar W. Straub, 
Karen D. Loch, Roberto Evaristo and Elena Karahanna, "Inquiry into Definitions of Culture in IT 
Studies," In Advanced Topics in Global Information Management, F. Tan (Ed.), 2, Idea Group, 
Hershey, PA USA, 2003, 30-48. 

 
121. “Transfer of Information Technology to Developing Countries: A Test of Cultural Influence 

Modeling in the Arab World,” Journal of Global Information Management, 9, 4, (2001), 6-28 (1st 
author with Karen Loch and Carole Hill).  Reprinted as: Straub, Detmar W., Karen Loch and 
Carole Hill, "Transfer of Information Technology to the Arab World: A Test of Cultural 
Influence Modeling," In Advanced Topics in Global Information Management, F. Tan (Ed.), 2, Idea 
Group, Hershey, PA USA, 2003, 141-172. 

 
122. “Going Global: Using IT to Advance the Competitiveness of the Virtual Transnational 

Organization,” Academy of Management Executive, Vol. 12, No. 4 (November, 1998), 120-128 (4th 
author with Marie-Claude Boudreau, Karen Loch, and Daniel Robey).   

 
123. “Predicting General IT Use: A Study in Arab Developing Nations,” Journal of Global Information 

Management, Vol. 6, No. 3 (Summer, 1998), 39-46 (2nd author with Gregory Rose).  
 

124. “A Qualitative Assessment of Arab Culture and Information Technology Transfer,” Journal of 
Global Information Management, Vol. 6, No. 3 (Summer, 1998), 29-38 (3rd author with Carole Hill, 
Karen Loch, and Kamal El-Sheshai).  

 
125. “Testing the Technology Acceptance Model across Cultures: A Three Country Study,” 

Information & Management, Vol. 31, No. 1 (November, 1997), 1-11 (1st author with Mark Keil and 
Walter Brenner).  

 
126. “The Effect of Culture on IT Diffusion: E-Mail and FAX in Japan and the U.S.,” Information 

Systems Research, Vol. 5, No. 1 (March, 1994), 23-47. [Click here to download the 1994 ISR 
Japanese-US cross-cultural instrument!] 
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127. “Arab Culture and the Transfer of Information Technology: A Culture-Driven Model,” 
Proceedings of the International Federation of Information Processing, WG 9.4 Conference, Havana, 
Cuba, February, 1994 (2nd author with Carole E. Hill, Karen Loch, William Cotterman, and 
Kamal El-Sheshai). 

 

3.4.5 Research Stream #5: IS Research Methodology 
128. “On the Foundations of NeuroIS: Reflections on the Gmunden Retreat 2009,” Communications of 

the AIS (CAIS), forthcoming, 2010 (13th author with Rene Reidl, Rajiv Banker, Izak Benbasat, 
Fred Davis, Allan Dennis, Angelicka Dimoka, David Gefen, Alok Gupta, Anya Ischebeck, Peter 
Kenning, Paul Pavlou, Gernot Müller-Putz, Jan vom Brocke, and Bernd Weber). 
 

129. “Specifying Formative Constructs in IS Research,” MIS Quarterly, Vol. 31, No. 4 (December, 
2007), 623-656 (2nd author with Stacie Petter and Arun Rai). 

 
130. “The Value of Scientometric Studies,” Journal of the Association for Information Systems (JAIS), Vol. 

7, No. 5 (2006), 242-246. 
 

131. “A Practical Guide to Factorial Validity using PLS-Graph: Tutorial and Annotated Example,” 
Communications of the AIS (CAIS), Vol. 16, Article 25 (2005), 91-109 (2nd author with David 
Gefen). 

 
132. “Quantitative Research,” In Research in Information Systems: A Handbook for Research Supervisors 

and Their Students, D. Avison and J. Pries-Heje (Eds.), Elsevier, Amsterdam, 2005, 221-238 (1st 
author with David Gefen and Marie-Claude Boudreau).  

 
133. “The ISWorld Quantitative, Positivist Research Methods Website,” D. Galletta (ed.), AISWorld 

(http://ais.affiniscape.com/displaycommon.cfm?an=1&subarticlenbr=495),  2005 (1st editor 
with David Gefen and Marie-Claude Boudreau).   
 

134. "The Great Quantitative/Qualitative Debate: The Past, Present, and Future of Positivism and 
Post-Positivism in Information Systems," in: Information Systems Research. Springer Boston, 2004, 
pp. 659-660 (2nd author with Michael Myers, John Mingers, J., and Geoff Walsham). 

 
135. “Validation Guidelines for IS Positivist Research,” Communications of the AIS (CAIS), Vol. 13, 

Article 24 (2004), 380-427 (1st author with Marie-Claude Boudreau and David Gefen). 
 

136. “Validating IS Positivist Instrumentation: 1997-2001,” In The Handbook of Information Systems 
Research, M. E. Whitman and A. B. Woszczynski (Ed.), Idea Group Publishing, Hershey, PA 
USA, 2004, 15-26 (4th author with Marie-Claude Boudreau, Thilini Ariyachandra and David 
Gefen).  

 
137. “Measuring Researcher-Production in Information Systems,” Journal of the Association for 

Information Systems (JAIS), Vol. 3, No. 6 (January, 2003), 145-215 (4th author with Cecil Chua, Lan 
Cao, and Karlene Cousins). 

 
138. “IS Bibliographic Repository (ISBIB): A Central Repository of Research Information for the IS 

Community,” Communications of AIS (CAIS), Vol. 8, No. 27 (May, 2002), 392-412 (5th author with 
Cecil Chua, Lan Cao, Karlene Cousins, Kannan Mohan, and Vijay Vaishnavi). 

 
139. “Validation in IS Research: A State-of-the-Art Assessment,” MIS Quarterly, Vol. 25, No. 1 

(March, 2001), 1-24 (3rd author with Marie-Claude Boudreau and David Gefen).  
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140. “Structural Equation Modeling and Regression: Guidelines for Research Practice,” 
Communications of AIS (CAIS), Vol. 7, Article 7 (August, 2000), 1-78 (2nd author with David Gefen 
and Marie-Claude Boudreau).  

 
141. “The Measurement of the Impacts of Integrated Information Centers on the End Users: The 

Survey,” Journal of the American Society of Information Science (JASIS), Vol. 48, (May, 1997), 454-
465 (2nd author with Dale Goodhue and Russ Littlefield).  

 
142. “Measuring System Usage: Implications for IS Theory Testing,” Management Science, Vol. 41, No. 

8 (August, 1995), 1328-1342 (1st author with Moez Limayem  and Elena Karahanna). 
 

143. “Normative Standards for MIS Research,” DATA BASE, Vol. 25, No. 1 (February, 1994), 21-34 
(1st author with Soon Ang and Roberto Evaristo).  

 
144. “Methods for Measuring the Impact of an Integrated Information Center,” Proceedings of the 57th 

Annual Conference of the American Society for Information Science, Columbus, OH, October, 1993 
(3rd author with Dale Goodhue and Russell Littlefield). 

 
145. “Development and Validation of an Instrument to Differentiate Technologists from Non-

Technologists,” Proceedings of SIGCPR (Special Interest Group on Computer Personnel Research), 
Cincinnati, OH, April, 1992, 277-286 (2nd author with Jonathan Trower).  

 
146. “Criteria for High Quality Information Systems Research: A Comparison of the Views of North 

American and International Scholars,” International Information Systems, Vol. 1, No. 4 (October, 
1992), 99-105 (1st author with Roberto Evaristo and Soon Ang).  

 
147. “Rigor in Information Systems Research” in Information Systems Research: Contemporary 

Approaches and Emergent Traditions, eds. H.-E. Nissen, H.K. Klein, and R. Hirschheim. 
Amsterdam: Elsevier Science Publishers B.V. (North-Holland), 1991, 103-106.  

 
148. “Validating Instruments in MIS Research,” MIS Quarterly, Vol. 13, No. 2 (June, 1989), 146-169.  

 
149. “Instrument Validation in the MIS Research Process,” Proceedings of the ASAC (Administrative 

Sciences Association of Canada) Conference, ed. Francois Bergeron (June, 1986), Whistler, BC, Vol. 7, 

Part 4, 103-118. [Winner of Best Doctoral Student Paper Award]  

 
3.4.6 Other Publications 

150. “Journal Self-Citation VI: Forced Journal Self-Citation – Common, Appropriate, Ethical?” 
Communications of the AIS (CAIS), Vol. 26, Article 6 (2009), 57-65 (1st author with Chad 
Anderson). 
 

151. “Leveling the Playing Field: A Comparative Analysis of Business School Journal Productivity,“ 
Communications of the AIS (CAIS), Vol. 17, Article 23, (2006), 524-538 (3rd author with Ken Kozar 
and Kai Larsen). 

 
152. “Introduction to the AIS Code of Conduct,” Communications of the AIS (CAIS), Vol. 13, No. 1 

(January, 2004), 1-8 (3rd author with Robert Davison and Malcolm Munro). 
 

153. “Guidelines for a Victim: Dealing with Plagiarism," Communications of the AIS (CAIS), Vol. 13, 
No. 1 (January, 2004), 17-24 (3rd author with Malcolm Munro and Robert Davison). 

 
154. “The Minnesota Ph.D. Program in Management Information Systems: Underlying Philosophical 

Views and Operational Decisions,” Proceedings of the 23rd Hawaii International Conference on 
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System Science (HICSS), Kona, HA, January, 1990, Vol. III, 558-567 (3rd author with Gordon Davis 
and Carl Adams).  

 
155. “The Machine and the Rainbow: Computers in the English Curriculum,” Journal of English 

Teaching Techniques, Vol. 6, No. 3 (Winter, 1973), 20-28.  
 

156. “The Use of the Computer in the Full Spectrum of the English Curriculum,” Proceedings of the 4th 
Conference on Computers in the Undergraduate Curriculum, Claremont, California, June, 1973. 
 

3.4.7 Non-Refereed Publications  
1. “Editorial Comment: A Midterm MIS Quarterly Progress Report,” MIS Quarterly (34:2, June) 

2010, iii-xii.  
2.  “Editorial Comment: Journal Quality and Citations: Common Metrics and Considerations about 

Their Use,” MIS Quarterly (34:1, March) 2010, iii-xii (1st author with Chad Anderson). 
3. “Editorial Comment: Creating Blue Oceans of Thought via Highly Citable Articles,” MIS 

Quarterly (33:4, December) 2009, iii-viii. 
4. “Editorial Comment: Why Top Journals Accept Your Paper,” MIS Quarterly (33:3, September) 

2009, iii-x. 
5. “Editorial Comment: Diamond Mining or Coal Mining? Which Reviewing Industry Are We In?” 

MIS Quarterly (33:2, June) 2009, iii-viii. 
6. “Editorial Comment: Turning the Corner: The Influence of Positive Thinking on the Information 

Systems Field,” MIS Quarterly (33:1, March) 2009, iii-viii (2nd author with Varun Grover and 
Pamela Galluch). 

7. “Editorial Comment: Readability and the Relevance Versus Rigor Debate,” MIS Quarterly (32:4, 
December) 2008, iii-xiii (1st author with Soon Ang).  

8. “Editorial Comment: Why Do Top Journals Reject Good Papers?” MIS Quarterly (32:3, 
September) 2008, v-x. 

9. “Editorial Comment: Type II Reviewing Errors and the Search for Exciting Papers,” MIS 
Quarterly (32:2, June) 2008, v-x. 

10. “Editorial Comment: Thirty Years of Service to the IS Profession: Time for Renewal at MISQ?” 
MIS Quarterly (32:1, March) 2008, iii-viii. 
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3.5  Major Grants for Research 
 
            NSF Grant 

$ 30,000   (2003-2004)  
 “Forum on Advancing Theory on National IT Policy in 

Egypt and Developing Countries” (NSF #  INT-
0322501) 

 
Co-Principal Investigator/Writer of grant along with Karen Loch and Galen Sevcik (PI).    

                     _____________________________________________________________ 
 
Georgia State University Grant 

 International Strategic 
          Initiatives  $ 9,000   (2004)  

 “Transfer of Information Technology to Developing 
Countries: Studies in South Africa and Tanzania” 

 
 Principal investigator on grant along with Karen Loch and Galen Sevcik. 

  _____________________________________________________________ 
 
            NSF Grant 

$ 390,000   (2000-2003)  
 “IT Transfer to Egypt: A Process Model for Developing 

Countries” (NSF # DST-0082473) 

 
Co-Principal Investigator/Writer of grant along with Karen Loch (PI) and Galen Sevcik.    

                     _____________________________________________________________ 
 
Georgia State University Grant 

 International Strategic 
         Initiatives   $ 15,000   

(2002)  

  
“GSU in the Middle East -- Extending Our Reach in 
Egypt” 

 

 
 Principal investigator on grant along with Karen Loch and Galen Sevcik. 

  _____________________________________________________________ 
 
Georgia Legislature Grant 

$ 1.15 million   (1997-1999)  
 “A Proposal to Georgia Research Alliance for a 

Research Center in Digital Commerce” 
 

Co-Principal Investigator/Writer on grant along with Richard Welke (PI), James Senn, Vijay 
Vaishnavi, and other CIS faculty members.  

                     _____________________________________________________________ 
 

Sun MicroSystems, EDS,  
(and others) Research Grant 

$ 60,000   (1997)  

 “Electronic Commerce in Insurance: A Research 
Proposal” 

 
 Principal investigator on grant along with Robert Klein and Martin Grace. Institutional 

recipients: Risk Management Research Center and Center for Digital Commerce Research, 
Georgia State University. 

                     _____________________________________________________________ 
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Georgia State University  

Research Team Grant 
$ 10,200   (1997)  

 “Transfer of Information Technology to Developing 
Countries: A Test of the Cultural Influence Model in 
the Arab World” 

 
 Principal investigator on grant along with Carole Hill and Karen Loch. 

                     _____________________________________________________________ 
 
Georgia State University Grant 

$ 8,000   (1994)  
 “Cross Cultural Study of the Arab World's Adoption 

and Use of Information Technology” 
 

Recipient of grant along with William Cotterman, Carole Hill, Karen Loch and Kamal El-
Sheshai (P.I. on grant). 

                     _____________________________________________________________ 
 
Equifax, Inc., (Atlanta, GA) Grant      

$ 48,000   (1992)  
 “Research on Security Initiatives at Equifax: Planning 

and Implementing State-of-the-Art Security Systems" 
       

Recipient of grant & principal investigator.  Grant secured by Professors Ephraim McLean and 
Richard Welke on my behalf. 

                    _____________________________________________________________ 

 
Keio University (Tokyo, Japan) Grant 

3,000,000 yen  (1991)   
 “The Effects of Japanese Culture on the 

Introduction of Telecommunications 

Technologies in the Workplace” 
 

 Wrote grant; principal investigator.  Grant included a substantially subsidized apartment in 
Tokyo for the 4 month duration of the grant.  Institutional exchange partner: Carlson School of 
Management, University of Minnesota. 

                     _____________________________________________________________ 
 
U.S. Department of Education Grant 

$ 1,600,000   (1990-92) 
 “Implementation of an Integrated Academic 

Information Center” 
  

Participated in grant writing; co-leader (with Dr. Dale Goodhue) of field experimental 
component of the project.  Institutional recipient: Information and Decision Sciences 
Department, University of Minnesota. The University of Minnesota itself committed about 
$1,000,000 to this project. 

                    _____________________________________________________________ 
 
Council on Library Resources Grant 

$ 250,00   (1987-89)  
 “The Integrated Academic Information Center” 

 

Participated in grant writing; principal investigator for Information Technology & Services 
Research Program; secondary investigator for Policy and Legal Issues Research Program. 
Institutional recipient: Information and Decision Sciences Department, University of Minnesota.  
The University of Minnesota itself committed about $150,000 to this project. 

                _____________________________________________________________ 
 

MCI Telecommunications Grant         
$ 3,500   (1989) 

 “Changing Patterns of Communication in the 
Workplace Resulting from the Introduction of 
Telecommunications Technologies” 
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 Wrote grant; principal investigator.  Institutional recipient: MIS Research Center, University of 
Minnesota. 

 _____________________________________________________________ 
IBM Corporation Grant  

Ball Corporation Foundation Grant 
IRMIS Grant    $ 18,500    (1984-86) 

 “The Computer Abuse Measurement Project” 

 
Wrote grants; principal investigator.  Institutional recipient: Operations and Systems 
Management Department, Indiana University School of Business. 

 _____________________________________________________________ 

 
3.5.1  Additional Research Grants   

-General research activities, from the MIS Research Center (MISRC), approximately $12,000 
from 1987-1992. 

-Participation in the Information Systems Research Conference sponsored by International 
Federation of Information Processing (IFIP) Technical Committee 8.2 (Copenhagen, 
Denmark), $600 from the Office of International Education, University of Minnesota, 
1990 

-Computer security research activities, approximately $1200 from the Curtis L. Carlson School 
of Management (2 grants), 1987. 

ieties _____________________________________________________________ 
 

3.6  Professional Societies 

 

AIS  Association for Information Systems (Charter Member) 
   
  

3.7  Presentations 
 
1. Keynote Speaker, Kristiansand International Workshop on Information Systems Research (KIWISR-

5) University of Agder, Kristiansand, Norway, “Is Information Systems Research Relevant?,” 
May, 2010. 

2. Invited Speaker, Curtin University of Technology, Perth, Australia, “Specifying Formative 
Constructs in Empirical Research,” May, 2010. 

3. Invited Speaker, Curtin University of Technology, Perth, Australia, “Why Top Journals Accept Your 

Paper,” May, 2010. 
4. Invited Speaker, Australian National University, Canberra, Australia, “Specifying Formative 

Constructs in Empirical Research,” May, 2010. 
5. Invited Speaker, Australian National University, Canberra, Australia, “Contemporary Black Hat, 

White Hat Research in Information Security: Where are the Gaps?,” May, 2010. 
6. Invited Speaker, University of Sydney, Sydney, Australia, “Why Top Journals Accept Your Paper,” 

April, 2010. 
7. Invited Speaker, University of Sydney, Sydney, Australia, “Contemporary Black Hat, White Hat 

Research in Information Security: Where are the Gaps?,” April, 2010. 
8. Invited Speaker, Bentley University, Boston, Massachusetts, USA, “e-Cultural Heritage and e-

Tourism,” April, 2010. 
9. Invited Speaker, IACeTechnology Conference, Kuwait City, Kuwait, “Unraveling the E-Health 

Conundrum,”    March, 2010. 
10. Keynote Speaker, IACeTechnology Conference, Kuwait City, Kuwait, “e-Cultural Heritage, e-Tourism 

and the Arab World,” March, 2010. 
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11. Invited Speaker, Florida Institute of Technology, Melbourne, Florida USA, “Contemporary Black 
Hat, White Hat Research in Information Security: Where are the Gaps?,” March, 2010. 

12. Invited Speaker, University of Strasbourg, Strasbourg, France, “Why Top Journals Accept Your 
Paper,” March, 2010. 

13. Invited Speaker, University of Strasbourg, Strasbourg, France, “Contemporary Black Hat, White 
Hat Research in Information Security: Where are the Gaps?” March, 2010. 

14. Invited Speaker, University of Strasbourg, Strasbourg, France, “Specifying Formative Constructs in 
Empirical Research,” March, 2010. 

15. Invited Speaker, Case Western Reserve University, Cleveland, Ohio USA, “Specifying Formative 
Constructs in Empirical Research,” February, 2010. 

16. Distinguished Speaker Series, University of Texas, Arlington, Dallas, TX, “Specifying Formative 
Constructs in Empirical Research,” February, 2010.  

17. Interdepartmental Speaker Series speaker, Case Western Reserve University, Cleveland, OH, 
“Specifying Formative Constructs in Empirical Research,” February, 2010.  

18. Invited speaker, Brigham Young University, Provo, UT, “Why Top Journals Accept Your Paper,” 
December 2009. 

19. Invited speaker, Georgia State University, Atlanta, GA, “Why Top Journals Accept Your Paper,” 
October, 2009. 

20. Invited speaker, University of Paris, Dauphine, Paris, France, “Why Top Journals Accept Your 
Paper,” October, 2009. 

21. Invited speaker, University of Strasbourg, Strasbourg, France, “The Migration of Healthcare to e-
Health,” October, 2009. 

22. Invited speaker, Clemson University, Clemson, SC, “Why Top Journals Accept Your Paper,” 
October, 2009.      

23. Invited speaker, Temple University, Philadelphia, PA, “Specifying Formative Constructs in 
Empirical Research,” September, 2009. 

24. Keynote speaker, IS Consortium, City University, Hong Kong, China, “Why Top Journals Accept 
Your Paper,” July, 2009. 

25. Keynote speaker, ECIS Conference, Verona, Italy, “Why Top Journals Accept Your Paper,” June, 
2009. 

26. Lead-off Speaker, IFIP 8.2 Security Conference, Capetown, South Africa, “Black Hat, White Hat 
Studies in Information Security,” May 2009. 

27.  Invited speaker, Tsinghua University, Beijing, China, “The Migration of Healthcare to e-Health,” 
May 2009. 

28. Keynote speaker, CNAIS Conference, Xi‟an, China, “Why Top Journals Accept Your Paper,” May 
2009. 

29. Invited speaker, Xidian University, Xi‟an, China, “Advice for Authors: Preparing Manuscripts for 
Publication,” May 2009. 

30. MIS Distinguished Speaker, University of Dayton, Dayton, OH, “The Migration of Healthcare to e-
Health,” April 2009.  

31. Invited speaker, University of Georgia, Athens, GA, “Advice for Authors: Preparing Manuscripts 
for Publication,” March 2009. 

32. Invited speaker, United Arab Emirates University, Al Ain, UAE, “Advice for Authors: Preparing 
Manuscripts for Publication,” March 2009. 

33. Invited speaker, Baruch College, NYC “Pursuing New Directions at MISQ,” February 2009. 
34. Invited Speaker. University of Memphis, Memphis, TN, “Advice for Authors: Preparing 

Manuscripts for Publication,” January 2009. 
35. Invited Speaker. University of Pittsburgh, Pittsburgh, PA, “Cooperative and Competitive Dynamics 

in the eBay Digital Network,” November 2008.  
36. Invited Speaker. University of Pittsburgh, Pittsburgh, PA, “Advice for New Authors: Preparing 

Manuscripts for Publication,” November 2008. 
37. Keynote Speaker. International Arab Conference on e-Technology, Amman, Jordan, “The Migration 

of Healthcare to e-Health,” October 2008.  
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38. Invited Speaker. Digital Innovations Workshop, Temple University, Philadelphia, PA, “Cooperative 
and Competitive Dynamics in the eBay Digital Network,” September 2008. 

39. Invited Speaker. Georgia Institute of Technology, “Cooperative and Competitive Dynamics in the 
eBay Digital Network,” September 2008. 

40. Invited Speaker. Washington State University, Pullman, WA, “Pursuing New Directions at MISQ,” 
September 2008. 

41. Invited Speaker. Washington State University, Pullman, WA, “Cooperative and Competitive 
Dynamics in the eBay Digital Network,” September 2008. 

42. Invited Speaker. City University, Hong Kong, China, “Cooperative and Competitive Dynamics in 
the eBay Digital Network,” July 2008. 

43. Keynote Speaker. Pacific Area Conference on Information Systems (PACIS), Suzhou, China, 
“Pursuing New Directions at MISQ,” July 2008. 

44. Invited Speaker. Colloquium Presentation, Fudan University, Shanghai, China, “Pursuing New 
Directions at MISQ,” July 2008. 

45. Invited Speaker. Colloquium Presentation, Fudan University, Shanghai, China, “Conducting 
Programs of Research in Global IT” July 2008. 

46. Invited Speaker. Symposium Presentation, Korea University, Seoul, Korea, “Cooperative - 
Competitive Dynamics in the eBay Digital Network,” June 2008. 

47. Invited Speaker. Symposium Presentation, Korea University, Seoul, Korea, “Pursuing New 
Directions at MISQ,” June 2008. 

48. Keynote Speaker. Conference on Information Resource Management (Conf-IRM), Niagara Falls, 
Ontario, “Pursuing New Directions at MISQ,” May 2008.  

49. Invited Speaker. Workshop Presentation, Conference on Information Resource Management (Conf-
IRM), Niagara Falls, Ontario, “Conducting Programs of Research in Global IT,” May 2008.  

50. Invited Speaker. Huazhong University of Science & Technology, Wuhan, China, “The IS Field: What 
is it and what makes it up?”May 2008. 

51. Invited Speaker. Xi‟an Jiaotong University, Xi‟an, China, ““Pursuing New Directions at MISQ,” May 
2008. 

52. Invited Speaker. Xi‟an Jiaotong University, Xi‟an, China, “Cooperative and Competitive Dynamics 
in the eBay Digital Network,” May 2008. 

53. Invited Speaker. Xi‟an Jiaotong University, Xi‟an, China, “The IS Field: What is it and what makes it 
up?”May 2008. 

54. Invited Speaker. College of William & Mary, “Cooperative and Competitive Dynamics in the eBay 
Digital Network,” April 2008. 

55. Northrupp Grumman Speaker. College of William & Mary, “Business Continuity, Disaster Recovery, 
and Protection of IT Assets,” April 2008. 

56. Invited Speaker. Addis Ababa University, Ethiopia, “The IS Field: What is it and what makes it 
up?” March 2008. 

57. Invited Speaker. Temple University, “Cooperative and Competitive Dynamics in the eBay Digital 
Network,” April 2008. 

58. Invited Speaker. Texas Tech University, “Cooperative and Competitive Dynamics in the eBay 
Digital Network,” March 2008. 

59. Invited Speaker. Michigan State University, “Cooperative and Competitive Dynamics in the eBay 
Digital Network,” February 2008. 

60. Invited Speaker. University of Texas, Austin, “Pursuing New Directions at MIS Quarterly,” January 
2008. 

61. Invited Speaker. Georgia Institute of Technology, “Strategic Control and IT Outsourcing,” 
November 2007 

62. Invited Speaker. University of Minnesota “Quality in IS Research: Theory and Validation of 
Constructs for Service, Information & System,” September 2007. 

63. Invited Speaker. McGill University, “Strategic Control and IT Outsourcing,” September 2007. 
64. Invited Speaker. National Central University, Taiwan, “Quality in IS Research: Theory and 

Validation of Constructs for Service, Information & System,” July 2007. 
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65. Invited Speaker. ICOIS Conference, Heidelberg, Germany, “Strategic Control and IT Outsourcing,” 
May 2007. 

66. Invited Speaker. SIG Security Society, Stockholm, Sweden, “Business Continuity, Disaster Recovery, 
and Protection of IT Assets,” May 2007. 

67. Invited Speaker. “Cairo e-Medicine Conference, “The Migration of Healthcare to E-Health,” March 
2007. 

68. Invited Speaker. Louisiana State University, “Business Continuity, Disaster Recovery, and 
Protection of IT Assets,” March 2007. 

69. Invited Speaker. University of Kansas “Quality in IS Research: Theory and Validation of Constructs 
for Service, Information & System,” February 2007. 

70. Walton Distinguished Speaker, University of Arkansas, “Strategic Control and IT Outsourcing,” 
November 2006. 

71. Invited Speaker. “Quality in IS Research: Theory and Validation of Constructs for Service, 
Information & System,” University of British Columbia, June 2006.  

72. Invited Speaker. “Strategic Control and IT Outsourcing,” University of Minnesota, April 2006.  
73. Invited Speaker. “Quality in IS Research: Theory and Validation of Constructs for Service, 

Information & System,” University of Georgia, April 2006.  
74. Keynote Speaker. “Business Continuity Planning and the Protection of IT Assets,” Annual 

Conference of the Association of Information Systems for Portugal, Bragenca, Portugal, October, 
2005. 

75. Invited Speaker. “The Multi-Paper Dissertation,”  ISDA Conference, AMCIS, Omaha, August 2005.  
76. Invited Speaker. “Strategies for Effective IS Research,” National Central University, Taiwan, 

August, 2005. 
77. Invited Speaker. “The Business Value of Digital Supply Networks: A Program of Research on the 

Impacts of Globalization,” National Central University, Taiwan, August, 2005. 
78. Invited Speaker. “Conducting Programs of Research in Global IT,” National Central University, 

Taiwan, August, 2005. 
79. Invited Speaker. “The Systems Usage Construct: A Reconceptualization,” University of Texas, 

Dallas, September, 2005. 
80. Invited Speaker. “Strategies for Effective Research,” Temple University, April, 2005. 
81. Invited Speaker. “Conducting Programs of Research in Global IT,” Penn State University, April, 

2005. 
82. Invited Speaker. “Strategies for Effective Research,” Penn State University, April, 2005. 
83. Invited Speaker. “Business Continuity, Disaster Recovery, and Protection of IT Assets,” Mississippi 

State University, April, 2005. 
84. Invited Speaker. “Strategies for Effective Research,” Mississippi State University, April, 2005. 
85. Invited Speaker. “The Systems Usage Construct: A Reconceptualization,” University of Houston, 

February, 2005. 
86. Invited Speaker. “National IT Policies and IT Transfer: The Case of Egypt,” Forum on Advancing 

Theory on National IT Policy in Egypt and Developing Countries, Cairo, Egypt, 2004. 
87. Invited Speaker. “Conducting Programs of Research in Global IT,” University of Paris, Dauphine, 

April, 2004. 
88. Invited Speaker. “Conducting Programs of Research in Global IT,” University of Notre Dame, April, 

2004. 
89. Keynote Speaker. “Just Another IS Crisis?” ISOneWorld Conference, Las Vegas, April, 2004. 
90. Invited Speaker. “The Business Value of Digital Supply Networks: A Program of Research on the 

Impacts of Globalization,” IT & International Business Theory & Strategy Development 
Conference, Temple University, April, 2004. 

91. Invited Speaker. “‟Managing in the Global Economy': An Innovative Intro MBA Course at Georgia 
State University,” Conference on IS Curriculum, Stanford University, March, 2004. 

92. Invited Speaker. “Conducting Programs of Research in Global IT,” University of Colorado, Boulder, 
March, 2004. 
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93. Invited Speaker. “Conducting Programs of Research in Global IT,” Arizona State University, March, 
2004. 

94. Invited Speaker. “Conducting Programs of Research in Global IT,” University of Oklahoma, 
February, 2004. 

95. IS Distinguished Speaker. “Measuring Success in e-Commerce and Net-Enhancement,” University of 
Cincinnati, April, 2003. 

96. Invited Speaker. “Strategies for Effective Research,” Washington State University, April, 2003. 
97. Invited Speaker. “Measuring Success in e-Commerce and Net-Enhancement,” Case Western Reserve 

University, March, 2003. 
98. Invited Speaker. “Measuring Success in e-Commerce and Net-Enhancement,” University of 

Wisconsin, Milwaukee, March, 2003. 
99. Invited Speaker. “Measuring Success in e-Commerce,” Indiana University, October, 2002. 
100. Keynote Speaker. “Measuring Success in e-Commerce,” European Conference on IS (ECIS) 2002, 

Gdansk, Poland, June 8, 2002. 
101. Annual Miller Lecture Invited Speaker.  “The Role of Culture and IT Policy in the Developing World: 

The Case of Egypt and the Arab Culture,” Iowa State University, April, 2002. 
102. Keynote Speaker. “Studying Bits throughout the World,” BITWorld 2001, Cairo, Egypt, June, 2001. 
103. Invited Speaker. “The IS Field: What is it?” KPMG IS Doctoral Students Association Forum, Boston, 

MA, August, 2001. 
104. Invited Speaker. “Competing with e-Commerce in Egypt,” All day session sponsored by the Arab 

Academy of Science and Technology, Cairo, March, 2001. 
105. Invited Speaker. “Research Strategies I: Preparing Manuscripts for Publication,” KPMG IS Doctoral 

Students Association Forum, Long Beach, CA, August, 2000. 
106. Invited Speaker. “The Real Impacts of e-Commerce: In Search of the Dependent Variable,” 

University of British Columbia, October, 1999. 
107. Invited Speaker. “The Real Impacts of e-Commerce: In Search of the Dependent Variable,” Indiana 

University, September, 1999. 
108. Invited Speaker. “Competing with e-Commerce in Egypt,” All day session sponsored by the 

Internet Society of Egypt, Cairo, May, 1999. 
109. Invited Speaker. “Best of Breed Practices in e-Commerce,” CaiNet '99 Conference, The Internet 

Society of Egypt, Cairo, March, 1999. 
110. Invited Speaker. “Best of Breed e-Commerce Practices in the Insurance Industry,” University of 

South Carolina, March, 1999. 
111. Invited Speaker. “The Real Impacts of e-Commerce: In Search of the Dependent Variable,” 

University of South Carolina, March, 1999. 
112. Invited Speaker. “E-Commerce Futures in the Insurance Industry,” Life Communicators Association 

Annual Conference, San Diego, CA, September, 1998. 
113. Invited Speaker. “E-Commerce Futures in the Insurance Industry,” Policy Management Service 

Corporation User Conference, Hilton Head, SC, May, 1998. 
114. Invited Speaker. “The Real Impacts of e-Commerce: In Search of the Dependent Variable,” 

University of Nebraska, Omaha, March, 1998. 
115. Invited Speaker. “The Real Impacts of e-Commerce: In Search of the Dependent Variable,” 

University of Colorado, Colorado Springs, February, 1998. 
116. Invited Speaker. “The Real Impacts of e-Commerce: In Search of the Dependent Variable,” 

University of Houston, February, 1998. 
117. Invited Speaker. “Going Global: Using Information Technology to Advance the Competitiveness of 

Transnational Organizations,” Academy of Management Executive Conference on Global 
Competitiveness, University of North Carolina, November, 1997. 

118. Invited Speaker. “Internet Partnerships,” AISG Insurance Technology Conference, Orlando, FL, 
October, 1997.  

119. Invited Speaker. “Research Tools: Galileo, ABI-Inform, and the Internet,” Faculty Development 
Committee Workshop, Georgia State University, April, 1997 (with Mark Keil and Marty Grace). 

120. Invited Speaker. “Coping with Systems Risk: Security Planning Models for Management Decision-
Making,” University of Cyprus, Nicosia, Cyprus, April, 1997. 

Side 524



37 

121. Invited Speaker. “The Transfer of Information Technology: A Program of Cross-Cultural Research,” 
University of Auckland, Auckland, New Zealand, December, 1996. 

122. Invited Speaker. “The Effective Use of the New Media in Knowledge Work,” Georgia Institute of 
Technology, Atlanta, Georgia, October, 1996. 

123. Keynote Speaker. “Crossroads 2010: Trouble on the Information Superhighway?” Gannon 
University, 25th Year MBA Alumni Celebration, Erie, PA, October, 1995.  

124. Invited speaker. “Protecting the Information Resource: Guidelines for Managers,” Duke University, 
Durham, North Carolina, March, 1995. 

125. Invited speaker. “Cross-Cultural Studies: A Research Approach,” Florida State University, 
November, 1994. 

126. Invited speaker. “The Effects of Culture on the Diffusion of IT: Japan versus the U.S.A.,” New York 
University, November, 1993. 

127. Invited speaker. “Computer Fraud: Possible Managerial Responses,” Southeast Match Exchange 
Group Conference, Atlanta, GA, October, 1993. 

128. Invited speaker. “The Effects of Culture on the Diffusion of IT: Japan versus the U.S.A.,” Georgia 
Research on Information Technology Systems (GRITS) Conference, Georgia State University, 
October, 1992. 

129. Invited speaker. “Computer-Supported Communications in the Workplace: Studies in the Choice of 
E-Mail, Voice-Mail, and FAX,” Georgia State University, May, 1992. 

130. Invited speaker. “Computer-Supported Communications in the Workplace: Studies in the Choice of 
E-Mail, Voice-Mail, and FAX,” University of Denver, April, 1992. 

131. Invited speaker. “Computer-Supported Communications in the Workplace: Studies in the Choice of 
E-Mail, Voice-Mail, and FAX,” Indiana University, March, 1992. 

132. Invited speaker. “Computer-Supported Communications in the Workplace: Studies in the Choice of 
E-Mail, Voice-Mail, and FAX,” University of Colorado at Denver, February, 1992. 

133. Invited speaker. “Computer-Supported Communications in the Workplace: Studies in the Choice of 
E-Mail, Voice-Mail, and FAX,” University of Pittsburgh, February, 1992. 

134. Invited speaker. “Computer-Supported Communications in the Workplace: Studies in the Choice of 
E-Mail, Voice-Mail, and FAX,” University of Colorado at Boulder, February, 1991. 

135. Invited speaker. “The New Electronic Media and Task Performance: Theoretical Research into IT 
Productivity Impacts,” University of South Florida, February, 1991. 

136. Invited speaker. Session on “Rigor in Information Systems Research,” Information Systems Research 
Arena Conference sponsored by the International Federation of Information Processing (IFIP) 
Technical Committee 8.2, Copenhagen, Denmark, December, 1990. 

137. Invited panelist. “Information Technologies and Organizations in the 21st Century,” Plenary session 
on "Decision-Making in the 21st Century", Midwest Decision Sciences Conference, Minneapolis, 
MN, May, 1990. 

138. Invited speaker. “Managing Technological Innovation in the Banking Industry,” Meeting of the 
Minds Conference II for Independent Minnesota Banks, Minneapolis, MN, May, 1990. 

139. Invited speaker. “The Impact of Telecommunications Media on the Workplace: Theoretical Research 
on IT Productivity,” University of Colorado at Boulder, March, 1990. 

140. Invited speaker. “The Impact of Telecommunications Media on the Workplace: Theoretical Research 
on IT Productivity,” Nanyang University, Singapore, February, 1990. 

141. Public Presentation of Research Findings, research funded by MCI Telecommunications, Inc., “The 
Changing Role of Telecommunications Technology in the Workplace: E-Mail, Voice-Mail, and 
FAX,” Minneapolis, MN, November, 1989. 

142. Invited speaker. “Managing the Information Security Function,” AACSB MIS Faculty Development 
Institute, University of Minnesota, Summer, 1989, 1988, 1987. 

143. Keynote speaker. “Organizational Futures: The Effect of Emerging Technologies on the Way You Do 
Business,” Joint Conference of the Records Management Association and the Image Management 
Association," Bloomington, MN, March, 1989. 

144. Invited speaker. “Information Technology Futures,” Florida International University, March, 1989. 
145. Invited speaker. “Effective IS Security: Recent Research Results,” University of South Florida, 

March, 1989. 
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146. Invited speaker. “Computer Security Threat Scenarios,” MIS Associates Seminar, Indiana 
University-Purdue University at Indianapolis, January, 1989. 

147. Invited speaker. “Perspectives on Computer Security,” Eli Lilly Corporate Systems Security 
Conference, Indianapolis, IN, May, 1988. 

148. Invited speaker. “IS Security: Status of the Empirical Research,” Claremont Graduate School, 
February, 1988. 

149. Invited speaker. “IS Security: Status of the Empirical Research,” University of California at Irvine, 
February, 1988. 

150. Invited speaker. “Knowledge Work in the 1990's: The Workplace for Business School Graduates,” 
Carlson School of Management Honors Association Meeting, February, 1988. 

151. Invited speaker. "The Problem of Computer Abuse in Hospitals and Health Care,” Health Care 
Information Management Society, Minneapolis, MN, December, 1987. 

152. Invited speaker. “Computer Abuse and Computer Security: Statistics from a Recent Empirical 
Study,” Proceedings of the 4th Insider Threat Identification Systems Conference, Bethesda, MA, 
August, 1987. 

153. Invited speaker. “End-User Computing: Payoffs and Pitfalls,” Minnesota Health Care Conference, 
Minneapolis, MN, June, 1987. 

154. Invited speaker. “Research on Computer Security and Pragmatic Implications for Managers,” 
Orientation Session for Accelerated MBA Program, University of Minnesota, Minneapolis, MN, 
June, 1987. 

155. Invited speaker. “Information Systems Security: Where We Are and Where We Are Going,” 
Minnesota Security Interest Group (MSIG), Minneapolis, MN, May, 1987. 

156. Invited speaker. “Computer Security: Where We Are and Where We Are Going,” MISRC (MIS 
Research Center) presentation, Minneapolis, MN, April, 1987. 

157. Invited speaker. “The Status of Computer Security Administration,” presentation to MIS 460, Senior 
Seminar in MIS, University of Wisconsin, Eau Claire, WI, April, 1987. 

158. Keynote speaker. “Computer Abuse,” Regional DPMA (Data Processing Management Association) 
Conference, Erie, PA, October, 1986. 

159. Invited speaker. “Computer Abuse and Computer Security: A Profile of Information Security 
Systems,” Insurance Accounting and Systems Association, Minneapolis, MN, September, 1986. 

160. Dissertation Research Presentation. “Deterring Computer Abuse: An Empirical Study,” University of 
Hawaii at Manoa, March, 1986. 

161. Dissertation Research Presentation. “Deterring Computer Abuse: An Empirical Study,” University of 
Houston, March, 1986. 

162. Dissertation Research Presentation. “Deterring Computer Abuse: An Empirical Study,” Naval Post 
Graduate School, February, 1986. 

163. Dissertation Research Presentation. “Deterring Computer Abuse: An Empirical Study,” UCLA 
Anderson School of Management, February, 1986. 

164. Dissertation Research Presentation. “Deterring Computer Abuse: An Empirical Study,” University of 
Georgia, February, 1986. 

165. Dissertation Research Presentation. “Deterring Computer Abuse: An Empirical Study,” University of 
Arizona, February, 1986. 

166. Dissertation Research Presentation. “Deterring Computer Abuse: An Empirical Study,” University of 
Minnesota, January, 1986. 

167. Invited speaker. “The Hard Data on Computer Abuse,” MIS Affiliates Seminar, Indiana University 
Business School, Indianapolis, IN, November, 1985. 

168. Invited speaker. “The Importance of Computer Security in System Operations,” presentation to 
AACSB Advanced Faculty Development Institute, Indiana University, Bloomington, IN, July, 
1985. 

169. Dissertation Research Presentation. “The Computer Abuse Measurement Project: the Testing of 
General Deterrence Theory,” University of British Columbia, February, 1985. 

170. Dissertation Research Presentation. “The Computer Abuse Measurement Project: the Testing of 
General Deterrence Theory,” University of Michigan, February, 1985. 
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4. Teaching 
 

4.1  Georgia State University Student Evaluations  
 

Overall Student Evaluation of Instructor (SEI) averages: 
 

 
Level 

Instructor 
rating 

Course 
rating 

Doctoral 4.85 4.78 
Executive/PMBA 4.60 4.60 
Masters 4.34 4.00 
Undergrad 4.02 4.00 

 

 

 

Extremely 

Effective/Worthwhile  

   Moderately  

Effective/Worthwhile 

  Not at all 

Effective/Worthwhile 

5 4 3 2 1 
 

  
Term 

Course Taught 
(Legend following pg) 

Instructor 
Overall 

Course 
Overall 

 Fall 2009 
 

Summer 2009 
Spring 2009 
Fall 2008 
 
 
Spring 2008 
Fall 2007 

 
Fall 2006 
 
Spring 2006 

MBA 8000 
MGS 9940 
BA 9280 

PMBA 8000 
MBA 8000 
MGS 9940 
MIT 8210 

PMBA 8000 
MGS 9940 
MBA 8000 
CIS 9280 

MGS 9940 
BUSA 3000 

4.8 
4.7 
4.8 
4.3 
4.6 
5.0 
5.0 
4.9 
4.8 
4.1 
5.0 
4.6 
4.2 

4.7 
4.7 
4.8 
4.3 
4.5 
5.0 
5.0 
4.7 
4.7 
3.9 
5.0 
4.0 
4.3 

 Fall 2005 MGS 9940 4.9 4.9 

 Fall 2004 CIS 9280 4.9 4.9 

  MGS 9940 4.9 4.8 

 Fall 2003 DSC 8820 4.8 4.8 

 Fall 2002 CIS 9280 4.9 4.8 

 Summer 2002 GEM 8800 4.6 4.8 

 Spring 2002 MBA 8473 3.9 3.4 

 Fall 2001 DSC 8820 5.0 5.0 

 Spring 2001 GEM 8800 4.6 4.6 

 Fall 2000 CIS 9280 5.0 5.0 

 Fall 1999 CIS 8660 4.3 4.1 

 Spring 1999 MBA 8473 4.5 4.5 

 Fall 1998 CIS 9280 4.7 4.8 

 Summer 1998 CIS 8150 3.9 3.3 

 Spring 1998 CIS 8680 4.1 3.7 

 Fall, 1997 CIS 815 4.7 4.2 

 Winter, 1997 CIS 815 4.4 4.0 

  IB 871 4.1 3.9 

 Fall 1996 CIS 928 4.9 4.9 
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 Term Course Taught     
(Legend below) 

Instructor 
Overall 

Course 
Overall 

 Winter 1996 CIS 815 4.2 3.7 

  CIS 868 4.1 3.6 

  IB 871 4.3 4.2 

 Fall, 1995 CIS 815 4.4 3.9 

 Winter, 1995 BA 867 4.2 3.9 

 Fall, 1994 CIS 928 4.5 4.5 

  CIS 321 3.8 4.0 

  CIS 321 3.8 3.9 

 Summer, 1994 CIS 321 4.2 4.2 

     

 Summer, 1994 CIS 321 4.1 4.1 

 Winter, 1994 BA 867 4.4 4.3 

 Fall, 1993 
 
Winter, 1993 

CIS 928 
BA 867 
BA 867 

5.0 
4.3 
4.6 

4.8 
3.5 
4.2 

 Fall, 1992 BA 867 4.3 3.5 

                                                                

Legend for Georgia State University Courses 
BA 867: MBA core graduate course, “Information Technology Strategies for Management” 
BUSA 3000: Undergraduate core course, “Globalization and Business Practices” 

CIS 321: Undergraduate CIS core course, “End User Applications Programming” 

CIS 8660: e-Commerce curriculum course, “E-Commerce Strategies”  

BA 9280/CIS 9280/CIS 928: Ph.D. core course, “Quantitative Methods in IS Research” 
CIS 815/CIS 8150: MS-CIS core graduate course, “Systems Integration”  
CIS 868/CIS 8680: MS-CIS elective graduate course, “Computer Security Management” 
DSC 8820: Ph.D. course, “Experimental Research Design” 
GEM 8800: Executive MBA course, “e-Strategy” 
IB 871: MS-CIS elective graduate course, “International IT Issues and Policy” 
MBA 8000/PMBA 8000: MBA core graduate course, “Managing in the Global Economy” 
MBA 8473: MBA core graduate course, “Information Technology and Decision Strategies for Management” 
MGS 9940: Ph.D. course, “Experimental Research Design” 
MIT 8210: Master‟s course, “Global Systems Sourcing” 
 
 

4.2  College of Business Administration 
Georgia State University 
Factor Analysis Report  

for Winter, 1993 Student Evaluations 
 
Instructor: Straub, D.     Comparison Group: 
Course:  BA 867      Graduate Core 
 
Factor Composite Score on Factor Percentile Rank (% Below) 

Presentation Ability 5.00 98% 
Organization/Clarity 5.00 98% 
Grading/Assignments 4.87 94% 
Intellectual/Scholarly 5.00 98% 
Interaction with Students 5.00 95% 
Student Motivation 4.36 83% 
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4.3  Sample Student Comments 
on Student Evaluations (SEIP) 

 

 “Dr. Straub is the best professor I have had at GSU.  He uses a wide variety of 
presentation techniques that keep the class interesting.  He definitely knows his subject 
well.  He encourages class participation.” 

 “Good teacher.  He encourages his students to think and come up with answers during 
the class session.” 

 “Handouts are very useful.  Very current in his knowledge.” 

 “Top quality all around.  Recommend to future students.” 

 “Well prepared for presentation in class.  Encourage[s] participation.” 

 “Excellent!  GSU should do whatever it takes to keep this guy on staff.  Very 
enthusiastic.  Makes a fairly dull subject interesting.  Very prepared and 
knowledgeable.” 

 “Really enjoyed this course.” 

 “I think he is very well prepared and knows the subject well.  However, I think he 
should try to relate the lectures to the text.” 

 “Dr. Straub has to be in the top 1 percent of profs at GSU.  He has the best lecture and 
knowledge of any course I have taken.  He really knows how to teach well.” 

 “The instructor made the class interesting.  I actually enjoyed coming to class.” 

 “The professor was extremely well organized.  The lectures were very interesting.  Dr. 
Straub is one of the best professors I've had.” 

 “Most organized, thorough, thoughtful, up-to-date and enthusiastic professor I've ever 
had.” 

 “A wonderful teacher!  Lectures well.  Very understanding of and shows interest in 
students. The best teacher I've had at GSU!” 

 
 

4.4  Curriculum Development: 1991-Present 
 
Overview: Participated in development of new and/or avant-garde curriculi and courses at 

doctoral, masters, and undergraduate levels.  Have also participated in development of 
Executive MBA curricula for Georgia State University, University of Minnesota, Erasmus 
University (Rotterdam, The Netherlands), and Bocconi University (Milan, Italy).  Specific 
courses I have designed include: 
 

 MBA 8000.  Managing in the Global Economy.  (First time offered, Fall, 2004) 
This cornerstone core course is aimed at providing an introduction to fundamental 
business concepts from a global managerial perspective. Students gain fundamental 
insights into key business activities during different stages of a firm‟s lifecycle. 
 

 MBA 8120. Introduction to Information Systems. (First time offered, Fall, 2004)  

This case-based course module serves as an introduction to the relationship between 
information systems and business processes in the modern organization, particularly in an 
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international setting.  Directed at general managers, the module provides an overview of 
the cycle of business investment in information systems.   

 

 MBA 8220. Information Systems Technology for Business Process Innovation (First 
time offered, Fall, 2004) 

To aid the student in looking at organizations from a business process perspective we 
introduce a specific process type of current interest – a multi-tiered supply chain. We then 
“attack” this complex entity with a modeling technique that identifies problems, metrics, 
and best practices. 

 

 DSC 8820 “Experimental Research Design ”(First time offered, Fall, 2001) 
This doctoral seminar covers principles of experimental design including: (1) the 
philosophy of experimental design, (2) ANOVA techniques, (3) philosophy of research, and 
(4) data collection techniques. 

 

 CIS 9280 “Quantitative Research Methods in Information Systems ”(First time 
offered, Fall, 1996) 
This doctoral seminar develops skills in designing, evaluating, and understanding 
quantitative methods and methodologies for IS research. Students also acquire skills in 
developing research proposals, supporting methodological choices, and understanding 
how to successfully publish their work. 

 
In the Global e-Management (GEM) Executive MBA program, I took a leadership role, along 
with Richard Welke and Arun Rai, in developing this international consortium program for 
Georgia State University.  In all, I coordinated the creation of some fourteen new courses for 
this program, authoring the following courses myself: 
 

ECI 8300 e-Decisioning (co-authored with Arun Rai) 
ECI 8900 e-Strategy 

                ECI 8910 e-Policy 
 

 GEM 8800 “e- Strategy” (First time offered, Winter, 2001) 
This course is designed to assist executive participants in developing knowledge and skills 
to perform strategic analysis of Electronic Commerce (EC) firms.  Participants should also 
be able to create essential elements of an EC strategy to direct the future of a firm.  The 
course focuses on concepts and methods associated with strategizing, outsourcing, 
planning, designing, implementing, securing, and managing such businesses.    

 
 CIS 8660 “e-Commerce Strategy”  (First time offered, Winter, 1998) 

This course is designed to assist students in developing knowledge and skills for managing 
information systems that support Electronic Commerce (EC).  Beginning with the concepts 
of industry segmentation of EC providers and EC usage, it goes on to focus on concepts 
and methods associated with strategizing, outsourcing, planning, designing, implementing, 
securing, and managing such systems and technologies on various systems platforms, 
including worldwide networks.  The course also focuses on obstacles to EC adoption and 
its future directions from both a technological and managerial perspective. 
 

 IB 871/CIS 817 “International Information Technology Policy and Issues” (First 
time offered, Winter, 1996) 
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This course focuses on issues surrounding the development and use of information 
technology in the international arena.  Some of these issues include infrastructure, 
hardware and software availability, user-interface issues, language barriers, cross-cultural 
effects, transborder data-flows, privacy, standards, copyright infringements, software 
piracy, international networks and strategic systems.  This conceptual foundation will lead 
to the exploration and analysis of policy ramifications for both organizational policy and 
national computer policy board levels. 

 

 CIS 815 “Systems Integration” (First time offered, Fall, 1995) 

This course is designed to assist students in developing the knowledge and skills needed to 
work with systems integration vendors and processes.  It focuses on the concepts and 
methods associated with designing, planning, contracting for, and overseeing information 
technology infrastructure and applications.  Systems integration also encompasses 
activities where hardware, software, networks, management, services, and training 
resources are obtained from a team of outside sources.  The course familiarizes students 
with the legal issues related to preparing, distributing, and evaluating requests for 
proposal (RFP) and subsequent integration contracting matters.  Students will prepare and 
evaluate systems integration proposals. 
 

 CIS 868 “Information Security Management” (First time offered, Winter, 1996) 
Information systems are particularly susceptible to loss, damage, and destruction from 
various causes and, for this reason, professionals in the IS area need to learn how to protect 
these valuable, strategic assets.  This course will cover various aspects of information and 
computer security, including: (1) disaster recovery and business continuity planning, (2) 
viruses and workstation security, (3) network security (encompassing security for Internet 
and the World Wide Web), (4) physical security, (5) encryption, and (6) managing the 
security function.   Besides learning about security principles and the security experiences of 
organizations, a major goal of the course will be to give students hands-on experience with 
creating information security policies that can guide and direct managerial actions. 
 

 CIS 321 “End User Applications Programming” (First time offered, Spring, 1994) 
One of the hallmarks of the present revolution in software development is a growing 
preference for user interfaces that are easy to use because they are graphical (also known as 
GUI) and interactive rather than textual and command-driven.  Both of these trends converge 
in a contemporary programming environment that is visual and object-oriented in nature.  In 
this course, students will learn one fourth generation, object-based language, Paradox for 
Windows, and one interactive third generation, object-based language, Visual BASIC, in 
order to develop the technical capability to assist end users in developing user-friendly 
business applications. 
 

 Curriculum Design for the MBA program launched in September, 2004 
 

7000-Level FOUNDATION COURSES                          0-6 
hours 
  
MBA 7010   Financial Accounting Concepts      1.5 hours 
MBA 7020   Business Analysis Foundations      1.5 hours 
MBA 7030   Economics for Managers       1.5 
hours 
MBA 7040   Customers and Markets       1.5 hours 
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8000-Level CORE COURSES 
 
Cornerstone Core                       9 hours 
MBA 8000    Managing in the Global Economy     3.0 
hours 
MBA 8010    Strategic Communications I      1.5 
hours 
MBA 8020    Strategic Communications II      1.5 
hours 
MBA 8030    Legal, Ethical and Regulatory Environment    3.0 
hours 
 
Functional Core                                 12 
hours 
 
REQUIRED-Take all of these courses (9 hours): For all courses MBA 8000 is a 
prerequisite and MBA 8010, MBA 8020 and MBA 8030 are co-requisites 
 
MBA 8110 Cost Analysis        1.5 
hours 
MBA 8120 Introduction to Information Systems     1.5 
hours 
MBA 8130 Foundations of Corporate Finance     1.5 
hours 
MBA 8140 Marketing Management      1.5 
hours 
MBA 8150 Systems & Operations Management     1.5 
hours 
MBA 8160 People in Organizations      1.5 
hours 
 
REQUIRED-Choose two from this group (3 hours): For each course in this group, the 
8100-level companion course is a pre-requisite. I.e., 8110 is pre-req to 8210, 8120 is pre-
req to 8220, etc. 
 
MBA 8210       Management Control Systems     1.5 
hours 
MBA 8220       Information Technology for Business Process Innovation  1.5 
hours 
MBA 8230       Applications in Corporate Finance     1.5 
hours 
MBA 8240       Strategic Marketing Techniques     1.5 hours 
MBA 8250       Business Process Management     1.5 hours 
MBA 8260       Leadership & Organizational Change    1.5 hours 
 
Capstone Core                              6 hours 
 
MBA 8810     Corporate Governance & Performance Analysis   3.0 hours 
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MBA 8820     Global Competitive Strategy      3.0 hours 
 

  Curriculum Design for the Global e-Management (GEM) Executive MBA 
program 

 
 Took leadership role, along with Richard Welke, in developing this international consortium 
program for Georgia State University. In all, I coordinated the creation of some fourteen new 
courses for this program, authoring several of these courses myself. 
 
GEM is a global masters-level degree program addressing individuals, companies, and organizations seeking a 
global perspective on the rapidly emerging field of Electronic Commerce (eCommerce). The program is intended to 
educate managers, policy-makers, and entrepreneurs to successfully strategize, plan, and deploy eCommerce in 
their organizations, on behalf of their constituencies, or as the business model of their SME. 

 
GEM is a joint venture of some of the best business schools and universities in Europe, North America, and Asia 
offering research and education in Electronic Commerce.  These school, in alphabetical order, are: Athens 
University of Economics and Business (Greece), Copenhagen Business School, Copenhagen (Denmark), Erasmus 
University, Rotterdam School of Business/Faculty of Business (The Netherlands), Georgia State University, Atlanta, 
Georgia (USA), Nanyang Business School (Singapore), Norwegian School of Economics and Business 
Administration (Norway), University of Cologne and European Business School, Cologne and Weisbaden 
(Germany), and the University of St. Gallen (Switzerland). 
 

There will be three international seminars in the program, which will be process oriented, will summarize and be 
connected to the just-finished trimester and thereby integrate learning since the last international seminar. The 
seminars will have a problem-solving orientation with a cross-cultural focus, building on local expertise. In 
addition, the first (introductory) seminar will organize cross-cultural teams that will later be used to study case 
material that is common to all GEM participants. 
 

The seminars are organized in all three continents: North America, Europe and Austral-Asia by the local 
participating schools. It is intended that all students from all participating schools will attend. 

 

Time schedule 
The first fully integrated executive program started in the Fall of 2000: 

1st mini-mester:  Weeks 35-42, 2000 

2nd mini-mester:  Weeks 43-50, 2000 

3rd mini-mester:  Weeks 2-8, 2001 

4th mini-mester:  Weeks 10-18, 2001 

5th mini-mester:  Weeks 35-42, 2001 

 

Structure 
The program consists of coursework in three streams: 

 Technology (T) 

 Business (B) 

 Policy and law (P) 
 
 

Approved by 
 

 G7 
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 Curriculum Design for an MBA major in Electronic Commerce (8 courses) 
 
6 required or core courses 

1. CIS 8110 Information Technology Infrastructure  
2. Ec 8100 Economics of Innovation & Entrepreneurship  [Taught by the GSU School of Policy 

Studies] 
3. Mk 8450 Electronic Marketing  
4. Law 8000 Legal Issues in Electronic Commerce [Taught by the GSU School of Law] 
5. CIS 8660 Electronic Commerce Strategy 
6. RMI 8400 Electronic Commerce in the Insurance Industry (Capstone, integrative course) 

 
 
 
 
2 elective courses chosen from the following offerings 

1. Ac 8300 Reporting and Control Issues in Electronic Commerce 
2. CIS 8490a Topics in Systems Development: Electronic Commerce 
3. Mgt 8300 Entrepreneurship and the Internet 
4. IB 8710 International IT Issues and Policy 
5. Law 8000 Electronic Payment Systems [Taught by the GSU School of Law] 
6. Ac/CIS 8680 Information Security Management 
7. Ac 8630 Information Systems Auditing 

 

 Curriculum Design for an MBA concentration in Electronic Commerce (4 courses) 
 
4 required or core courses 

1. CIS 8110 Information Technology Infrastructure  
2. Ec 8100 Economics of Innovation and Entrepreneurship 
3. Mk 8450 Electronic Marketing 
4. CIS 8660 Electronic Commerce Strategy 

  
 

5  University of Minnesota Student Evaluations 

4.5  University of Minnesota Evaluations 
 
 

Scores below are based on student evaluations, trimmed scale, as follows: 
 

 Excellent  Very Good Good   Fair  Poor 

 6 5 4 3 2 
 

 
 

 
Term 

 
Course Taught 

Instructor 
Overall 

Course 
Overall 

     
 Spring, 1991 MIS 8698 5.8 5.8 
 Winter, 1991 IDS 3030* 

IDS 3030* 
5.0 
5.4 

- 
- 

 Spring, 1990 IDS 3030* 
IDS 3030* 
MIS 8699* 

4.5 
5.5 
6.0 

- 
- 

6.0 
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 Fall, 1988 MIS 8300 Eve 
MIS 8301 Eve 
MIS 8301 Day 

4.8 
6.0 
3.9 

5.2 
5.9 
4.0 

 Fall, 1987 PA  5191 Day 
MIS 8301 Day 
EMBA MIS 8100** 

5.2 
4.3 
- 

4.7 
4.1 
- 

 Winter, 1987 MIS 8301 Eve 
EMBA MIS 8300** 

4.2 
- 

4.3 
- 

 Fall, 1986 MIS 8301 Day 
MIS 8301 Eve 
MIS 8300 Day 

-Team- 
-Team- 

4.6 

-Team- 
-Team- 

4.3 
     
  Averages................. 5.01 4.92 

      
      Legend 
 MIS 8698: Ph.D. course, “Experimental Research in MIS” 
 IDS 3030: Undergraduate course, “Information Systems and Information Management” 
 MIS 8699: Ph.D. course, “Researchable Issues in Innovation Diffusion Theory” 
 MIS 8300: MBA course, “Intro to MIS” 
 MIS 8301: MBA course, “Software Engineering and Program Design” 
 PA 5191: MPA (Public Affairs School) course, “Intro to MIS” 
 EMBA MIS 8100: Executive MBA course, “End User Computing” 
 EMBA MIS 8300: Executive MBA course, “Intro to MIS” 
 
 * Overall course evaluations also included student evaluation of labs and grading which were performed 

by teaching assistants; these scores do not solely reflect the instructor's performance and are, 
therefore, not reported here. 

   
 ** Student evaluations for EMBA courses were on a different scale. 

 

4.6 Dissertation Advising and  
                      Committee Membership 

 
International Institutions  
1. Ayalew, Elizabeth. “The Impact of Organizational Context and Effectiveness of IT System for 

Knowledge Sharing in Higher Education Institutions in Ethiopia,” Addis Ababa University, 
Ethiopia, preparing proposal, 2010 (dissertation chair). 

2. Walsh, Isabelle.  “The Spinning Top Theory: A Cultural Approach to the Usage(s) of Information 
Technologies,” University of Paris, Dauphine, Ph.D. awarded, 2009 (raporteur). 

3. van Liere, Diedrick W. “Network Horizon and the Dynamics of Network Position,” Erasmus 
University, Holland, Ph.D. awarded, 2007 (external examiner). 

4. Bakari, Jabiri Kuwe. “Toward a Holistic Approach of Managing ICT Security in Organisations: A 
Case Study in a Developing Country,” Stockholm University, Ph.D. awarded, 2007 (opponent role). 

5. Joseph, Damien. “Three Essays on the Career Transitions of IT Professionals,” Nanyang 
Technological University, Singapore, Ph.D. awarded, 2005 (external examiner). 

6. Dery, Kristine Frances. “How Do Organizations Align Human Resource Management with 
Information Technology? An Exploratory Study of Four Australian Firms,” University of 
Melbourne, Australia, Ph.D. awarded, 2004 (external examiner). 

7. Siponen, Mikko.  “Designing Secure Information Systems and Software: Critical Evaluation of the 
Existing Approaches and a New Paradigm,” University of Oulu, Finland, Ph.D. awarded, 2002 
(opponent role). 
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8. Magnusson, Christian. “Hedging Shareholder Value in an IT Dependent Business Society: 
The Framework BRITS,” Stockholm University, Sweden, Ph.D. awarded, 1999 (opponent 
role). 

 

Georgia State University  
9. Ding, Yi. “Service, Information and System Quality: Theoretical Development and Empirical 

Analysis,” CIS Dept., proposal defended, 2008 (dissertation chair).  
10. Petherbridge, Julie. “Does the PCAOB Inspection Process Influence Auditors‟ Internal Audit 

Reliance Decisions?” School of Accountancy, Ph.D. awarded, 2010 (committee member). 
11. Shah, Vivek. “Asset Acquisition Criteria: A Process Tracing Investigation in Real Estate Investment 

Decision Making amongst Investors,” Real Estate Dept., Ph.D. awarded, 2009 (committee member). 
12. Sainsbury, Robert. “Detecting Deception Online: A Possibility-Based Approach”, CIS Dept., Ph.D. 

awarded, 2008 (dissertation co-chair with Richard Baskerville). 
13. Checchi, Ricardo.  “The Influence of Environmental Structures on International Electronic 

Integration Testing a Theory of Embeddedness,” CIS Dept., Ph.D. awarded, 2008 (dissertation 
chair).  

14. Vance, Anthony.  “Trusting IT Artifacts: How Trust Affects Our Use of Technology,” GSU and 
University of Paris, Dauphine, Ph.D. awarded, 2008 (dissertation chair).   

15. Cuellar, Michael.  “An Investigation of the Deaf Effect Response to Bad New Reporting,” CIS Dept., 
Ph.D. awarded, 2008 (committee member).   

16. Elie-dit-cosaque, Christophe. “Studies in Adaptation to Information Systems: Multiple Roles and 
Coping Strategies,” CIS Dept., GSU and University of Paris, Dauphine, Ph.D. awarded, 2008 
(dissertation co- chair with Michel Kalika). 

17. Pallud, Jessie. “A User-Centered Perspective on IT and Museums,” CIS Dept., GSU and University 
of Paris, Dauphine, Ph.D. awarded, 2008 (dissertation co-chair with Michel Kalika and Emmanuel 
Monod). 

18. Park, ChongWoo.  “A Comprehensive Approach to An Individuals‟ Bad News Reporting Behavior 
in the Troubled IT Project Context,” CIS Dept., Ph.D. awarded, 2007 (committee member). 

19. Poddar, Amit. “Structure and Process of Channel Program Selections: Retailer‟s Choice among 
Parity Trade Promotions,” Marketing Dept., Ph.D. awarded, 2007 (committee member). 

20. Kasi, Vijay. “Escalation Commitment in Information Technology Projects: A Goal Setting Theory 
Perspective,” Center for Process Innovation [CEPRIN], Ph.D. awarded, 2007 (committee member). 

21. Wei, Yujie (Jack).  “Time Perceptions and Product Type Preference,” Marketing Dept., Ph.D. 
awarded, 2007 (committee member). 

22. Mosteller, Jill. “Impact of Online Information Load on Satisfiers and Maximizers within a Choice 
Context,” Marketing Dept., Ph.D. awarded, 2007 (committee member). 

23. Tang, Xinlin.  “Inter-organizational Relationship Portfolio Management: A Digital Enablement 
Perspective of Process Alignment and Process Innovation,” Center for Process Innovation 
[CEPRIN], Ph.D. awarded, 2007 (committee member). 

24. Randolph, Adriane Davis.  “Individual-Technology Fit: Matching Individual Characteristics and 
Features of Biometric Interface Technologies with Performance,” CIS Dept., Ph.D. awarded, 2007 
(committee member). 

25. Yu, Jifeng. “Network Effects on New Venture Formation: A Network Knowledge Framework,” 
Management Dept., Ph.D. awarded, 2006 (committee member). 

26. Cleaveland, Catherine. “The Role R&D Investment Tax Incentives and Dividend Imputation Credits 
Play in the Dividend Tax Puzzle,” School of Accountancy, Ph.D. awarded, 2006 (committee 
member). 

27. Im, Ghiyoung. “Exploration and Exploitation in Interorganizational Information Sharing and 
Performance,” CIS and Center for Process Innovation [CEPRIN], Ph.D. awarded, 2006 (committee 
member). 

28. Burton-Jones, Andrew. “New Perspectives on the Systems Usage Construct,” CIS Dept, Ph.D. 
awarded, 2005 (dissertation chair). 

29. Wright, Beverly. “The Impact of Data Collection Methodology and Warning Labels on Adolescents‟ 
Survey Response Factors,” Marketing Dept., Ph.D. awarded, 2005 (committee member). 
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30. Zablah, Alex.  “A Communication-Based Perspective on Customer Relationship Management 
(CRM) Success,” Marketing Dept, Ph.D. awarded, 2005 (committee member). 

31. Guilabert, Margarita. “Attitudes Toward Consumer-Customized-High-Tech Products: The Role of 
Perceived Usefulness, Perceived Ease of Use, Technology Readiness and Customer Customization 
Sensitivity,” Marketing Dept., Ph.D. awarded, 2005 (committee member). 

32. Woo, Han G. “Reuse of Scenario Specifications Using an Automated Relational Learner,” CIS Dept., 
Ph.D. awarded, 2004 (committee member).  

33. Wood, John Andrew. “Perceptual Cues that Influence Buyer‟s Assessments about the 
Trustworthiness of Sellers during Initial Sales Exchanges,” Marketing Dept., Ph.D. awarded, 2004 
(committee member). 

34. Chua, Cecil. “Database as a Contributing Discipline for Information Systems,” CIS Dept., Ph.D. 
awarded, 2003 (committee member).  

35. Klein, Rich. “The Effect of e-Business Enabled Symmetric Information Sharing Practices in Vendor / 
Client Relationships,” CIS Dept, Ph.D. awarded, 2002 (dissertation co-chair with Arun Rai). 

36. Yin, Jie. “Interactivity of Internet-Based Communications: Impacts on E-Business Consumer 
Decisions,” CIS Dept., Ph.D. awarded, 2002 (dissertation chair).  

37. Sayrac – Yaveroglu, Idil. “The Relative Effects of Price, Brand Name, and Store Name on 
Buyers‟ Product Evaluations in Online and Offline Markets and the Moderating Role of Web 
Expertise,” Marketing Dept., Ph.D. awarded, 2002 (committee member). 

38. Volkov, Slava. “Personalized Content Aggregation at Web Portals: Tailoring the Content 
Bundle Based on Content Provider's Credibility,” CIS Dept., Ph.D. awarded, 1999 
(dissertation chair). 

39. Rose, Gregory. “The Impacts of Download Time on e-Consumers: An Experiment in 
Electronic Commerce,” CIS Dept., Ph.D. awarded, 1999, (dissertation chair). 

40. Wallace, Linda. “Development of an Instrument to Measure Project Risk,” CIS Dept., Ph.D. 
awarded, 1999 (committee member). 

41. Lee, Jung Woo. “Amethodological and Methodological Systems Development: An 
Experiment,” CIS Dept., Ph.D. awarded, 1998 (committee member). 

42. Gefen, David. “Social Trust and the Adoption and Diffusion of Information Technology,” 
CIS Dept., Ph.D. awarded, 1997 (dissertation chair). 

43. Allen, Jeff. “The Disposition to Play: The Relationship between Technological Innovation 
Adoption and Micro-Computer Playfulness in Individuals,” Decision Sciences Dept., Ph.D. 
awarded, 1997 (committee member). 

44. Randles, Ted. “Telemedicine‟s Impact on the Medical Diagnostic Process: Towards a 
Refined DSS Theory,” Decision Sciences Dept., Ph.D. awarded, 1997 (committee member). 

45. Mann, Joan. “Distinctive Features of Runaway IT Projects,” CIS Dept., Ph.D. awarded, 1996  
(committee member). 

46. Goette, Tanya. “Determining Factors in the Successful Use of Adaptive Technology by 
Individuals with Disabilities: A Field Study,” CIS Dept., Ph.D. awarded, 1995 (committee 
member). 

47. Yoon, Seokjoong. “An Investigation of Information Technology‟s Influence on the 
Relationship between Environmental Uncertainty and Organizational Communication 
Patterns,” CIS Dept., Ph.D. awarded, 1994 (committee member). 

48. Marchewka, Jack. “The Effects of Power Symmetry and Goal Interdependence on User and 
System Developer Interaction in Information Systems Development: A Controlled 
Experiment,” CIS Dept., Ph.D. awarded, 1993 (committee member). 

 

University of Minnesota 
49. Karahanna, Elena. “Evaluative Criteria and User Acceptance of End-User Information 

Technology: A Study of End User Cognitive and Affective Processes,” University of 
Minnesota, Ph.D. awarded, 1993 (dissertation co- chair with Norm Chervany). 

50. Ang, Soon. “The Etiology of Outsourcing,” University of Minnesota, Ph.D. awarded, 1993 
(dissertation co- chair with Larry Cummings). 
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51. Collins, Rosann. “Impact of Information Technology on the Work Processes and 
Performance of Knowledge Workers,” University of Minnesota, Ph.D. awarded, 1993 
(committee member). 

52. Evaristo, Roberto. “An Empirical Investigation of the Impact of Information Characteristics 
and Information Technology on Individual Information Load,” University of Minnesota, 
Ph.D. awarded, 1993 (committee member). 

53. Trower, Jonathan. “The Use of Goal Setting to Impact Motivation in MIS Project Teams: A 
Field Study,” University of Minnesota, Ph.D. awarded, 1992 (dissertation co- chair with Jim 
Wetherbe). 

54. Nance, William. “Task/System Fit and Knowledge Worker' Use of Information Technology: 
A Study of Auditors,” University of Minnesota, Ph.D. awarded, 1992 (dissertation co- chair 
with Gordon Davis). 

55. Kim, Woosaeng. “Resource Scheduling for Real-time Database Systems,” University of 
Minnesota, Computer Science Department, University of Minnesota, Ph.D. awarded, 1991 
(committee member). 

56. Sambamurthy, Vallabhajosyula. “Supporting Group Performance during Stakeholder 
Analysis: the Effects of Alternative Computer-Based Designs,” University of Minnesota, 
Ph.D. awarded, 1989 (committee member).  

 

Other U.S. Institutions  
57. Polites, Greta. “The Duality of Habit in Technology Acceptance: A Habitual Inertia Perspective,” 

University of Georgia, Ph.D. awarded, 2008 (committee member).  
58. Wu, Yu (Andy). “We Govern, Therefore We are Secure: Using IT Governance to Control Adverse 

Selection in Information Security Budgeting,” University of Central Florida, Ph.D. awarded, 2007 
(committee member). 

59. Collar, Emilio. “An Investigation of Programming Code Textbase Readability Based on a Cognitive 
Readability Model,” University of Colorado, Boulder, Ph.D. awarded, 2005 (committee member). 
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5. Service 
 

5.1  Journal Appointments 
 
Editor-in-Chief, MIS Quarterly, January, 2008 – December, 2012.  In nearly all rankings of 

journals in the field of information systems, this journal is ranked #1.  Moreover, MIS 
Quarterly has had notably high journal impact factors (JIF) among all journals in the 
administrative sciences according to Thomson-Reuters‟ ISI.  MIS Quarterly had the 
highest average JIF over the five year period 2004-2008; this factor of 11.58 was higher 
than #2, Academy of Management Review (8.21) and #3 Academy of Management Journal 
(7.67) according to Straub & Anderson (MISQ editorial, March 2010; available at: 
http://misq.org/archivist/vol/no34/issue1/EdCommentsV34N1.pdf). A report for 
the 2007 JIFs and available on ISI‟s website as of June 11, 2008 can be viewed at: 
http://www.cis.gsu.edu/~dstraub/Research/ISI%20Impact,%20accessed%20June%2011,%2020
07.xls.  

 
Member, Advisory Board, Journal of Information Technology, 2010-present. 
 
Senior Editor, MIS Quarterly, 2006 - 2007.   
 
Editorial Board (Associate Editor role), Journal of International Business, 2006 – present. 
 
Senior Editor, DATA BASE for Advances in Information Systems, 2002 - 2007.  
 
Senior Editor, Journal of AIS, Section on “IS Research Perspectives” 

[http://jais.isworld.org/Research_Section.asp], 2002 - 2005.   
 
Senior Editor, Information Systems Research, 2000 - 2002.   
 
Associate Editor, Management Science, 1999 - 2005. 
 
Associate Editor, Information Systems Research, 1996 - 2004. 
 
Co-Editor-in-Chief (with Ephraim R. McLean), DATA BASE for Advances in Information 

Systems, March, 1994 - January, 1998. Handled the chief editorial review function for 
the journal. Founded in 1969, the journal is perhaps the oldest journal in the field of 
information systems.  Acceptance rates were about 20% during my tenure. 

 
Associate Editor, MIS Quarterly, 1992 - 1996. 
 
Associate Editor, DATA BASE, 1992 - 1994. 
 
Associate Editor, Information Resources Management Journal, 1992-1993. 
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Associate Publisher, MIS Quarterly.  Worked with publisher James C. Wetherbe to 
assure production/technical quality of the journal.  Assisted in assigning of 
reviewers.  Also performed quality assurance checks on content, 1987 - 1992. 

 
Editorial Board, Journal of Business and Economic Perspectives, 1988 - 1992. 
 
Editorial Board, Journal of Management Systems, 1990 - 1992. 
 
Editorial Board, Information Resources Management Journal, 1990 - 1992. 
 

5.2 Professional Service: IS Field 
 
Co-Chair, Doctoral Consortium, Pacific Area Conference on Information Systems 

(PACIS), July 2010. 
 
Chair of the Advisory Committee, Joint Conferences of the 9th International 

Conference on Mobile Business and the 9th Global Mobility Roundtable, Athens, 
Greece, 27-29 June 2010.  

 
Member, Advisory Committee, Fourth China Workshop on Information Management 

(CSWIM 2010), Wuhan, China, 9-20 June 2010. 
 
Panelist, “Publishing in Information Systems,” Doctoral Consortium of the 

International Conference on Information Systems (ICIS), Montreal, 2007. 
 
Member, Executive Committee, International Conference on Information Systems 

(ICIS), 2005-2007. 
 
Co-Program Chair, International Conference on Information Systems (ICIS), 

Milwaukee, 2006. 
 
Faculty Advisor, MIS Camp/Junior Faculty Consortium, Americas Conference on 

Information Systems (AMCIS), Acapulco, 2006. 
 
Vice President for Publications, Association for Information Systems (AIS), 2003 - 2005.   
 
Voting Member, Association for Information Systems (AIS) Council, 2003 - 2005. 
 
Co-Chair, MIS Camp/Junior Faculty Consortium, Americas Conference on Information 

Systems (AMCIS), New York, August, 2004. 
 
Panel Moderator, “Meet the New EICs,” International Conference on Information 

Systems (ICIS), Washington, December, 2004 (with V. Sambamurthy, Carol 
Saunders, Kalle Lytinnen, Ann Majchrzak, and Ramayya Krishnan). 

 
Faculty Advisor, MIS Camp/Junior Faculty Consortium, Americas Conference on 

Information Systems (AMCIS), Tampa, 2003. 

Side 541



54 

 
Member, Steering Committee, International Conference on E-Business, Beijing, China, 

May, 2002. 
 
Panel Moderator, “e-Business Autopsy: What Have We Learned?” International 

Conference on Information Systems (ICIS), New Orleans, December, 2001 (with 
Jeanne Ross, Peter Weill, and Michael Vitale). 

 
Co-Program Chair, Americas Conference on Information Systems (AMCIS), Boston, 

August, 2001. 
 
Panelist, “IS Journal Connection Forum,” Americas Conference on Information Systems 

(AMCIS), Boston, MA, August, 2001. 
 
Panel Moderator, “Debate on the Blindness of IS Journals,” Debaters: Robert Zmud and 

Daniel Robey, International Conference on Information Systems (ICIS), Brisbane, 
Australia, December, 2000. 

 
Member, Program Committee, International Conference on Information Systems 

(ICIS), Brisbane, Australia, December, 2000. 
 
Panel Moderator, “IS Journal Connection Forum,” Americas Conference on Information 

Systems (AMCIS), Long Beach, CA, August, 2000. 
 
Faculty Advisor, Doctoral Consortium, Americas Conference on Information Systems 

(AMCIS), Long Beach, CA, August, 2000. 
 
Chair, Association for Information Systems By-Laws and Constitution Review 

Committee, 1998 - 1999. 
 
Panel Moderator, “IS Community Town Hall,” International Conference on 

Information Systems (ICIS), Charlotte, NC, USA, December, 1999 (with Rick 
Watson). 

 
Member, Program Committee, International Conference on Information Systems 

(ICIS), Charlotte, NC, USA, December, 1999. 
 
Panel Moderator, “IS Journal Connection Forum,” Americas Conference on Information 

Systems (AMCIS), Milwaukee, WI, August, 1999. 
 
Organizational Focus Chair, Program Committee, Americas Conference on 

Information Systems (AMCIS), Milwaukee, WI, August, 1999. 
 
Organizational Mini-Track Coordinator, Program Committee, Americas Conference 

on Information Systems (AMCIS), Milwaukee, WI, August, 1999. 
 
Faculty Advisor, Doctoral Consortium, Americas Conference on Information Systems 

(AMCIS), Milwaukee, WI, August, 1999. 
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Member, Association for Information Systems By-Laws and Constitution Review 

Committee, 1997-1998. 
 
Chair, Panel on “International E-Commerce Battles from a Practitioner's Point of View: 

Generating Agenda for Future Research,” IFIP 8.7 Conference on “The Global 
Firm and Electronic Commerce: The Coming Battle for Markets in Cyberspace,” 
Atlanta, GA, December 13, 1997. 

 
Panelist, “Getting a Job in the IS Field,” International Conference on Information 

Systems (ICIS) Doctoral Student Workshop, Atlanta, GA, December 14, 1997. 
 
Faculty Advisor, Doctoral Consortium, Americas Conference on Information Systems 

(AMCIS), Indianapolis, IN, August, 1997. 
 
Discussant, “IT Ethics” session, International Conference on Information Systems 

(ICIS), Cleveland, December, 1996. 
 
Member, Evaluation Committee, International Conference on Information Systems 

(ICIS) Doctoral Dissertation Competition, 1993. 
 
Member, Evaluation Committee, Decision Sciences Institute Doctoral Dissertation 

Competition, 1993. 
 
Discussant, “Diversity in Information Systems Management” session, International 

Conference on Information Systems (ICIS), Orlando, December, 1993. 
 
Session Chair, “IT Performance Impacts,” International Conference on Information 

Systems (ICIS), Dallas, December, 1992. 
 
Member, Program Committee, International Conference on Information Systems 

(ICIS), Dallas, December, 1992. 
 
Member, Program Committee, IFIP WG8.2 Conference on Computer-Supported 

Technologies for Information Systems Development, Minneapolis, June, 1992. 
 
Member, Executive Committee, International Conference on Information Systems 

(ICIS), 1987 - 1990. 
 
Reviewer, Systems Analysis and Design by James C. Wetherbe, 3rd Edition, West 

Publishing Co., Summer, 1987. 
 
Reviewer, International Conference on Information Systems (ICIS), 1985-present; DSI 

(Decision Sciences Institute) Conference, 1985-1996; Academy of Management 
Conference, 1990 - 1992. 

 
Local Arrangements Chair, International Conference on Information Systems (ICIS) 

Doctoral Consortium, Minneapolis, 1988. 
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Member, Advisory Council, International Conference on Computers and the Law, 

Santa Monica, CA, February, 1987. 
 
Reviewer, virtually all the major journals in the IS field. 
 
 

5.3 Professional Service: University 
 
Director of Doctoral Programs and Research, J. Mack Robinson College of Business 

(RCB), Georgia State University, 1997 - present.  Responsibilities: allocate 
funding (with assistance of Steering Committee); manage budget; create and 
administer policy for the RCB doctoral programs; assist in resolving research 
issues for GSU faculty and doctoral students; Responsible Conduct of Research 
(RCR) program. 

 
Member, University Institutional Review Board (IRB), Georgia State University, 2004 - 

present.  I am the longest standing university member of the board. 
 
Chair, Search Committee for Board of Advisors Professorship, CIS Dept., Georgia 

State University, 2007. 
 
Member, RCB Promotion & Tenure (P&T) Committee, Georgia State University, 2004 - 

2007. 
 
Chair, CIS Minors Recruitment Committee, Computer Information Systems 

Department, Georgia State University, 2006 - present.   
 
Member, University Research Committee, Georgia State University, 1997, 2004 - 2005. 
 
Member, RCB MBA Steering Committee, 2004 - 2006. 
 
Chair, Search Committee for Pennebaker Endowed Chair, Marketing Dept., 2004 - 

2005. 
 
Chair, Search Committee for Board of Advisors Professorship, CIS Dept., 2004 - 2005. 
 
Member, University APACE sub-committee, APACE Program Review Committee 

(APRC), Georgia State University, 1998 - 2004. 
 
Member, University Academic Programs Committee (APACE), Georgia State 

University, 1997 - 2004. 
 
Curriculum Director, Institute for Electronic Commerce, J. Mack Robinson College of 

Business, 1999 - 2004. 
 
University Senator, Georgia State University, 1997 - 1999. 
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Member, University Information Systems and Technology Committee (IS & T), 

Georgia State University, 1997 - 1999. 
 
Member, University IS & T sub-committee, Information Technology and Services 

Sub-Committee (ITSS), Georgia State University, 1998 - 1999. 
 
Member, RCB Faculty Affairs Committee, 1998 - 1999. 
 
Member, University Budget sub-committee, University Information Systems and 

Technology Committee (IS & T), Georgia State University, 1997 - 1998. 
 
Member, CIS Masters Curriculum Committee, Computer Information Systems 

Department, Georgia State University, 1998 - present. 
 
Doctoral Program Coordinator, Computer Information Systems Department, Georgia 

State University, 1994 - 1997. 
 
Member, CIS Student Recruitment Committee, Computer Information Systems 

Department, Georgia State University, 2005 - 2006.   
 
Member, CIS Promotion and Tenure Committee, Computer Information Systems 

Department, Georgia State University, 1994 - present.   
 
Member, CIS Faculty Recruiting Committee, Computer Information Systems 

Department, Georgia State University, 1993 - 1998, 2001.  
 
Member, CIS Doctoral Curriculum Committee, Computer Information Systems 

Department, Georgia State University, 1993 - 1994. 
 
Member, CIS  Graduate Program Council, Computer Information Systems 

Department, Georgia State University, 1993 – 1994; 2007-present. 
 
Chair, Doctoral Student Recruiting Committee, Computer Information Systems 

Department, Georgia State University, 1992 - 1993.  
 
Member, Doctoral Admissions Committee, Computer Information Systems 

Department, Georgia State University, 1992 - 1993. 
 
Member, Doctoral Admissions Committee, Information and Decision Sciences 

Department, University of Minnesota, 1986 - 1987, 1988 - 1990. 
 
Associate Director, MIS Research Center (MISRC), University of Minnesota.  Assisted 

Center Director James C. Wetherbe in planning, seminar selection, center-
sponsored research, supervising, and fund-raising. 1988 - 1992. 
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5.4  Professional Service: Community 
 
Vice President (former) and foster parent, Atlanta Pet Rescue and Adoption, Inc., a 

no-kill, non-profit dog and cat rescue shelter, 1998-present.  
(http://www.AtlantaPetRescue.org).  My wife and I (and a large full-time, part-
time and volunteer group) have fostered, spayed/neutered, and successfully 
outplaced about 12,000 abandoned dogs and cats into good homes over the last 
11 years. 

 
Coordinator, United Way Annual Giving Campaign, Computer Information Systems 

Department, Georgia State University, 1997. 
 
Invited member, State of Minnesota “Technology Development for Government” 

task force, 1990-1991. 
 
Invited member, Selection Panel for MIS Director of $1.9 billion State of Minnesota 

agency, 1989. 
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Personal- og organisasjonsavdelingen 

 Arkivsak: 2007/1198 

Saksbeh: Trygve Greibesland 

Dato: 11.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

20/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor II (kallelse) ved 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 
 

Arnt Buvik har vært tilsatt som professor II i 20 % stilling ved Fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap siden 01.01.08.  

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 12.01.11 følgende 

enstemmige vedtak (ØS-sak 10-11): 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Arnt Buviks 

midlertidig tilsetting som professor II i 20 % stilling forlenges for perioden 01.01.11-31.12.11.  

 

Arnt Buviks midlertidige tilsetting i 20 % stilling som professor II ble 20.12.10 forlenget på 

rektorfullmakt for perioden 01.01.11 – 28.12.11.  

 

Tilsettingen er hjemlet i forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 5 (kallelse).  

 

Det vises til vedlagte saksdokumenter når det gjelder nærmere begrunnelse for kallelsen og 

sakens bakgrunn.  

 

Forslag til vedtak: 

Arnt Buviks midlertidige tilsetting som professor II (kallelse) i 20 % stilling ved Fakultet for 

økonomi og samfunnsvitenskap, forlenges for perioden 01.03.11 – 31.12.11.  

 

Tor A. Aagedal 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Forlengelse av kallelse på rektorfullmakt, datert 20.12.10 

2 Notat fra André Tofteland, datert 13.01.11 

3 Notat fra Arild Sæther, datert 12.11.10 
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 Personal- og organisasjonsavdelingen 
  

  

 
  

Dato: 13. januar 2011 

  

  

 

Saksbehandler: 

ILM/- 

  

Fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap 

Fakultetsadministrasjonen 

Besøksadresse: Gimlemoen 25H 

Direkte: 38 14 17 65 

Faks: 38 14 10 61 

 

 

 

FORLENGELSE AV MIDLERTIDIG TILSETTING SOM PROFESSOR II - ARNT BUVIK 

__ 

Vedlagt følger notat fra instituttleder Arild Sæther datert 12.11.10. 

 

Arnt Buvik har vært tilsatt i 20% stilling som professor II fra 01.01.08.  Buvik har i denne perioden 

deltatt aktivt i undervisningen ved Institutt for økonomi, bl.a. gikk han inn og tok et kurs på masternivå 

da den fast tilsatte foreleseren ble syk. Han har videre hatt gjesteforelesninger og deltatt i kursopplegg. 
Arnt Buvik har vært spesielt aktiv når det gjelder å initiere og delta i forskningsaktivitet, og dette 

arbeidet har resultert i publisering av artikkel, og flere er under review. Han har også bidratt med 

konferansepaper. Videre styrker Buviks kompetanseprofil innen innkjøp og logistikk et underdekket 
fagområde ved Institutt for økonomi. 

 

På denne bakgrunn ønsker Institutt for økonomi å forlenge Arnt Buviks midlertidige tilsetting som 
professor II med ett år; dvs. frem til 31.12.11. Forlengelsen utløser ikke sterkt stillingsvern. 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 12.01.11 følgende 

enstemmige vedtak (ØS-sak 10-11): 
 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Arnt Buviks 

midlertidig tilsetting som professor II i 20% stilling forlenges for perioden 01.01.11-
31.12.11.  

 

Vi ber om at saken behandles på førstkommende møte i Styret for Universitetet i Agder. 
 

 

Med hilsen 

 
 

 

André Tofteland  
Fakultetsdirektør  

  

   

 Inger-Lise Myrvold 
 Rådgiver 
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 Arkivsak: 2008/459 

Saksbeh: Trygve Greibesland 

Dato: 10.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

21/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Forlengelse av midlertidig 7,5 % stilling som professor II (kallelse) ved 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 
 

Richard T. Watson har vært tilsatt i 7,5 % stilling som professor II ved Fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap siden 01.01.99.  

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 01.12.10 følgende 

enstemmige vedtak (ØS-sak 104/2010):  

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Richard T. Watsons  

midlertidige tilsetting som professor II i 7,5 % stilling forlenges for perioden 01.01.11-31.12.11. 

 

Richard T. Watsons midlertidige tilsetting i 7,5 % stilling som professor II ble 17.12.10 

forlenget på rektorfullmakt for perioden 01.01.11 – 28.02.11.  

 

Tilsettingen er hjemlet i forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 5 (kallelse). 

 

Det vises til vedlagte saksdokumenter når det gjelder nærmere begrunnelse for kallelsen og 

sakens bakgrunn.  

 

 

Forslag til vedtak: 

Richard T. Watsons midlertidige tilsetting som professor II (kallelse) i 7,5 % stilling ved 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap, forlenges for perioden 01.03.11 – 31.12.11.  

 

Tor A. Aagedal 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Forlengelse av kallelse på rektorfullmakt, datert 17.12.10 

2 Notat fra André Tofteland, datert 02.12.10 

3 Notat fra Carl Erik Moe, datert 15.11.10 
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 Personal- og organisasjonsavdelingen 
  

  

 
  

Dato: 02. desember 2010 

  

  

 

Saksbehandler: 

ILM/- 

  

Fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap 

Fakultetsadministrasjonen 

Besøksadresse: Gimlemoen 25H 

Direkte: 38 14 17 65 

Faks: 38 14 10 61 

 

 

 
 

FORLENGELSE AV MIDLERTIDIG TILSETTING SOM PROFESSOR II 

__ 
Vedlagt følger notat fra instituttleder Carl Erik Moe datert 15.11.10. 

 

Richard T. Watson har vært tilsatt i 7,5% stilling som professor II siden 01.01.99. Nåværende 

tilsettingsperiode utløper 31.12.10.  
 

Institutt for informasjonssystemer ber om at Richard T. Watsons tilsettingsperiode forlenges med ett år, 

dvs. frem til 31.12.11. Watson har gitt ulike seminarer for partnerbedrifter og forskningskolleger i 
denne perioden, og han har forelest i et av instituttets PhD-kurs inneværende år i tillegg til å ha gitt to 

kurs tidligere. Instituttet planlegger å gi et nytt doktorgradskurs med Richard T. Watson høsten 2011. 

Watson har en utstrakt forskningsproduksjon, og i den grad UiA er oppført som institusjon på artikler 
kan de telle i vårt system. 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 01.12.10 følgende 

enstemmige vedtak (ØS-sak 104/2010): 
 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Richard T. Watsons  

midlertidige tilsetting som professor II i 7,5% stilling forlenges for perioden 01.01.11-31.12.11. 
 

Vi ber om at saken behandles på førstkommende møte i Styret for Universitetet i Agder. 

 
 

Med hilsen 

 

 
 

André Tofteland  

Fakultetsdirektør  
  

   

 Inger-Lise Myrvold 

 Seniorkonsulent 
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 Fakultetsstyret 
Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 

  

 
  

Dato: 15. november 2010 

  

  

 

 

Besøksadresse: Gimlemoen 25H 

Direkte: 38 14 17 65 

Faks: 38 14 10 61 

 

 

 

 
 

 

 
 

  

__ 

Vedr. forlengelse av engasjement 
 

Vi ber om at engasjementet av Richard T. Watson forlenges.  Watson har et engasjement 

tilsvarende 7,5% av full stilling, og har hatt dette engasjementet i 12 år.  Vi ber om at Watsons 

engasjement forlenges i 1 år. 

 

Watson har gitt ulike seminarer for partnerbedrifter og for forskningskolleger i denne perioden, 

og har gitt forelesning i et av våre PhD kurs inneværende år, i tillegg til å ha gitt to kurs 

tidligere.  Vi planlegger å gi et nytt doktorgradskurs med Watson til høsten neste år.  Videre 

har Watson en utstrakt forskningspublikasjon og i den grad UiA er oppført som institusjon på 

artikler kan de telle med i vårt system. 

 
 
 

  

 
 

 

Carl Erik Moe  

Instituttleder  
Institutt for informasjonssystemer  

  

   
   

  

   
  

 

 

Side 555



 
 

 Arkivsak: 2008/723 

Saksbeh: Trygve Greibesland 

Dato: 10.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

22/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor II (kallelse) ved 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 
 

Richard Ennals har vært tilsatt som professor II i 20 % stilling ved Fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap siden 01.01.08.  

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 09.11.10 følgende 

enstemmige vedtak (ØS-sak 83/2010):  

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Richard Ennals 

midlertidige tilsetting i 20 % stilling som professor II forlenges frem til 31.12.11. 
 

Richard Ennals  ́midlertidige tilsetting i 20 % stilling som professor II ble 17.12.10 forlenget på 
rektorfullmakt for perioden 01.01.11 – 28.02.11.  

 

Tilsettingen er hjemlet i forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 5 (kallelse).  

 
Det vises til vedlagte saksdokumenter når det gjelder nærmere begrunnelse for kallelsen og sakens 

bakgrunn.  

 

 

Forslag til vedtak: 

Richard Ennals´ midlertidige tilsetting som professor II (kallelse) i 20 % stilling ved Fakultet 

for økonomi og samfunnsvitenskap, forlenges for perioden 01.03.11 – 31.12.11.  

 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Forlengelse av kallelse på rektorfullmakt, datert 17.12.10 

2 Notat fra André Tofteland, datert 12.11.10 

3 Notat fra Ivar Amundsen, datert 18.10.10 
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 Personal- og organisasjonsavdelingen 
  

  

 
  

Dato: 12. november 2010 

  

  

 

Saksbehandler: 

ILM/- 

  

Fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap 

Fakultetsadministrasjonen 

Besøksadresse: Gimlemoen 25H 

Direkte: 38 14 17 65 

Faks: 38 14 10 61 

 

 

 
 

 

 
 

 

FORLENGELSE AV MIDLERTIDIG TILSETTING SOM PROFESSOR II - RICHARD 

ENNALS 
__ 

Vedlagt følger notat fra fungerende instituttleder Ivar Amundsen datert 18.10.10. 

 
Richard Ennals har vært tilsatt som professor II i 20% stilling siden 01.01.08. Nåværende 

tilsettingsperiode utløper 31.12.10. Institutt for arbeidsliv og innovasjon ønsker å forlenge 

tilsettingsperioden med ett år; dvs. frem til 31.12.11. Richard Ennals er svært sentral i forbindelse med 
en bokutgivelse på VRI-prosjektet på Gower forlag, som er et nivå 2 forlag. Han vil også kunne bidra til 

instituttets nye Master i innovasjonsledelse som starter opp høsten 2011. 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 09.11.10 følgende 
enstemmige vedtak (ØS-sak 83/2010): 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Richard 
Ennals midlertidige tilsetting i 20% stilling som professor II forlenges frem til 31.12.11. 

 

Vi ber om at saken behandles på møte i Styret for Universitet i Agder 14.12.10. 
 

 

Med hilsen 

 
 

 

André Tofteland  
Fakultetsdirektør  

  

   

 Inger-Lise Myrvold 
 Seniorkonsulent 
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 Fra: Ivar Amundsen 

Institutt for arbeidsliv og innovasjon 

 

Til: Inger-Lise Myrvold  
 

 

 
  

Dato: 18. oktober 2010 

  

  

 

 

 
 

 

 

  

 

FORLENGELSE AV STILLING SOM PROFESSOR II – RICHARD ENNALS 
  

Richard Ennals (Kingston University, England) er tilsatt som som professor II ved Institutt 

for arbeidsliv og innovasjon fram til 31.12.10. Stillingen er finansiert av bevilgningen fra 

VRI-programmet til Senter for innovasjon og arbeidsliv gjennom Agderforskning. Ennals 

er svært sentralt i forbindelse med en bokutgivelse fra VRI-prosjektet på Gower forlag, som 

er et nivå 2-forlag. Han vil dessuten kunne bidra i instituttets nye, planlage Master i ledelse 

med spesialisering i innovasjon.  

 

Instituttet ønsker å forlenge tilsettingen til 31.12.11. Finansieringen vil fortsatt være midler 

fra VRI til Senter for innovasjon og arbeidsliv.  
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 Arkivsak: 2008/725 

Saksbeh: Trygve Greibesland 

Dato: 11.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

23/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Forlengelse av midlertidig 10 % stilling som professor II (kallelse) ved 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 
 

Bjørn Skogstad Aamo har vært tilsatt som professor II i 10 % stilling ved Fakultet for økonomi 

og samfunnsvitenskap siden 01.09.08.  

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 12.01.11 følgende 

enstemmige vedtak (ØS-sak 12-11): 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Bjørn Skogstad 

Aamos midlertidige tilsetting som professor II i 10 % stilling forlenges for perioden 01.01.11-

31.12.11. 

 

Bjørn Skogstad Aamos midlertidige tilsetting i 10 % stilling som professor II ble 20.12.10 

forlenget på rektorfullmakt for perioden 01.01.11 – 28.02.11.  

 

Tilsettingen er hjemlet i forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 5 (kallelse).  

 

Det vises til vedlagte saksdokumenter når det gjelder nærmere begrunnelse for kallelsen og 

sakens bakgrunn.  

 

 

Forslag til vedtak: 

Bjørn Skogstad Aamos midlertidige tilsetting som professor II (kallelse) i 10 % stilling ved 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap, forlenges for perioden 01.03.11 – 31.12.11.  

 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Forlengelse av kallelse på rektorfullmakt, datert 20.12.10 

2 Notat fra André Tofteland, datert 13.01.11 
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3 Notat fra Arild Sæther, datert 05.01.11 

 

Side 561



S
id

e 
5
6
2



S
id

e 
5
6
3



 
 

 

 Personal- og organisasjonsavdelingen 
  

  

 
  

Dato: 13. januar 2011 

  

  

 

Saksbehandler: 

ILM/- 

  

Fakultet for økonomi og  

samfunnsvitenskap 

Fakultetsadministrasjonen 

Besøksadresse: Gimlemoen 25H 

Direkte: 38 14 17 65 

Faks: 38 14 10 61 

 

 

 
 

 

FORLENGELSE AV MIDLERTIDIG TILSETTING SOM PROFESSOR II - BJØRN 

SKOGSTAD AAMO 

__ 

  Vedlagt følger notat fra instituttleder Arild Sæther datert 05.01.11. 

 
Bjørn Skogstad Aamo har vært tilsatt som professor II i 10% stilling for perioden 01.09.08-31.12.10. 

Institutt for økonomi ønsker å forlenge tilsettingen med ytterligere ett år; dvs. frem til 31.12.11. 

 
Bjørn Skogstad Aamo bidrar til å styrke den faglige kompetansen innenfor makroøkonomi generelt, og 

innenfor fagområdet penge- og kredittpolitikk spesielt. Skogstad Aamo har hatt og vil fortsatt ha 

undervisnings- og veiledningsoppgaver innenfor disse fagområdene. I den tiden han har vært tilsatt ved 
UiA har han i tillegg arrangert dagskonferanser innen for fagområdet penge- og kredittpolitikk. 

Skogstad Aamo vil ha ansvar for to tilsvarende konferanser i inneværende år. Forlengelsen utløser ikke 

sterkt stillingsvern. 

 
Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 12.01.11 følgende 

enstemmige vedtak (ØS-sak 12-11): 

 
Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Bjørn Skogstad 

Aamos midlertidige tilsetting som professor II i 10% stilling forlenges for perioden 

01.01.11-31.12.11. 
 

Vi ber om at saken behandles på førstkommende møte i Styret for Universitetet i Agder. 

 

 
Med hilsen 

 

 
 

André Tofteland  

Fakultetsdirektør  

  
   

 Inger-Lise Myrvold 

 Rådgiver 
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 Fra: Arild Sæther 

Institutt for økonomi 

 

Til: Fakultetsstyret 
 

 

Kopi til:  
 

  

Dato: 05. januar 2011 

 

  

  

 

 
 

 

 
 

FORLENGELSE AV ENGASJEMENT - BJØRN SKOGSTAD AAMO 

 
Bjørn Skogstad Aamo har vært tilsatt i 10% stilling som professor II siden 01.09.08. Siste 

tilsettingsperiode utløp 31.12.10. Instituttet ønsker å forlenge engasjementet med ett år, dvs. 

frem til 31.12.11. 

 
Bjørn Skogstad Aamo bidrar til å styrke den faglige kompetansen innenfor makroøkonomi 

generelt, og innenfor fagområdet penge- og kredittpolitikk spesielt. Skogstad Aamo har hatt 

og vil fortsatt ha undervisnings- og veiledningsoppgaver innenfor disse fagområdene. I den 
tiden han har vært tilsatt ved UiA har han i tillegg arrangert dagskonferanser innen for 

fagområdet penge- og kredittpolitikk. Han  vil også i dette året ha ansvaret for to konferanser. 

 

 
Arild Sæther 

Instituttleder Institutt for økonomi 
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 Arkivsak: 2007/559 

Saksbeh: Trygve Greibesland 

Dato: 10.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

24/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor II (kallelse) ved 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 
 

Peter Axel Nielsen har vært tilsatt som professor II ved Fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap siden 01.01.02. 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 01.12.10 følgende 

enstemmige vedtak (ØS-sak 103/210):  

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Peter Axel Nielsens 

midlertidige tilsetting som professor II forlenges i 20 % stilling for perioden 01.01.11-31.12.13. 

 

Peter Axel Nielsens midlertidige tilsetting i 20 % stilling som professor II ble 17.12.10 forlenget 

på rektorfullmakt for perioden 01.01.11 – 28.02.11.  

 

Tilsettingen er hjemlet i forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 5 (kallelse). 

 

Det vises til vedlagte saksdokumenter når det gjelder nærmere begrunnelse for kallelsen og 

sakens bakgrunn.   

 

Forslag til vedtak: 

Peter Axel Nielsens midlertidige tilsetting som professor II (kallelse) i 20 % stilling ved Fakultet 

for økonomi og samfunnsvitenskap, forlenges for perioden 01.03.11 – 31.12.13.  

 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Forlengelse av kallelse på rektorfullmakt, datert 17.12.10 

2 Notat fra André Tofteland, datert 02.12.10 

3 Notat fra Carl Erik Moe, datert 15.11.10 

 

Side 566



S
id

e 
5
6
7



 
 

 

 Personal- og organisasjonsavdelingen 
  

  

 
  

Dato: 02. desember 2010 

  

  

 

Saksbehandler: 

ILM/- 

  

Fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap 

Fakultetsadministrasjonen 

Besøksadresse: Gimlemoen 25H 

Direkte: 38 14 17 65 

Faks: 38 14 10 61 

 

 

 
 

FORLENGELSE AV MIDLERTIDIG TILSETTING SOM PROFESSOR II 

__ 
Vedlagt følger notat fra instituttleder Carl Erik Moe datert 15.11.10. 

 

Peter Axel Nielsen ble tilsatt som professor II i 20% stilling 01.01.02. I perioden 01.01.08-31.03.08 var 

han i 50% stilling, han var i 20% stilling i perioden 01.04.08-30.06.08, og fra 01.07.08 til 31.12.10 er 
han tilsatt i 50% stilling. 

 

Institutt for informasjonssystemer ber om at Peter Axel Nielsens midlertidige tilsetting som professor II 
forlenges for en periode på 3 år, dvs. frem til 31.12.13, i 20% stilling. Nielsen har vært usedvanlig 

viktig for Institutt for informasjonssystemer, og har veiledet 3 av de faste ansatte i deres 

doktorgradsarbeid, to har disputert, den tredje er under veiledning. I tillegg er Peter Axel Nielsen 
oppnevnt som veileder for to av instituttets stipendiater, og han underviser ett PhD-emne som gis høsten 

2010 og våren 2011. 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 01.12.10 følgende 
enstemmige vedtak (ØS-sak 103/210): 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Peter Axel 
Nielsens midlertidige tilsetting som professor II forlenges i 20% stilling for perioden 

01.01.11-31.12.13. 

 
 Vi ber om at saken behandles på førstkommende møte i Styret for Universitetet i Agder. 

  

 

 
Med hilsen 

 

 
 

André Tofteland  

Fakultetsdirektør  

  
   

 Inger-Lise Myrvold 

 Seniorkonsulent 
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 Fakultetstyret 
Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 

  

 
  

Date: 15 November 2010 

  

  

 

  

  

  

Visiting Address: Gimlemoen 25 H 

Phone: +47 38 14 17 96 

Fax: +47 38 14 10 29 

 

 

 
 

 

 
 

 

  

__ 

Vedr. forlengelse av engasjement 

 

 

Vi ber om at engasjementet til Peter Axel Nielsen forlenges, men i en 20% stilling.  Nielsen har vært 

ansatt som professor i 50% stilling i ca. 3 år, og han har vært i 20% stilling i ca. 6 år.  Han har 

således muligens sterkt stillingsvern.  Dette er han informert om, men ønsker ikke å gjøre bruk av 

dette. 

 

Nielsen har vært usedvanlig viktig for instituttet og har veiledet 3 av de faste ansatte, 2 av dem har 

allerede disputert og den tredje er under veiledning.  I tillegg er han oppnevnt som veileder for 2 av 

stipendiatene, og han har ett Ph.D. emne som gis høsten 2010 og våren 2011.  Vi ber derfor om at 

engasjementet forlenges for en periode på 3 år. 

 

 

 

Mvh 

 
Carl Erik Moe  
Instituttleder  

Institutt for informasjonssystemer  

  
   

   

  

   
  

 

 

Side 569



 
 

 Arkivsak: 2009/384 

Saksbeh: Trygve Greibesland 

Dato: 11.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

25/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor II (kallelse) ved 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 
 

Svein Gunnar Gundersen var tilsatt som professor II ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap i 

perioden 01.10.02 – 30.09.08. Siden 01.02.09 har han vært tilsatt som professor II i 20 % stilling 

ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap.  

 

Fakultetsstyret for Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 01.12.10 følgende 

enstemmige vedtak (ØS-sak 96/2010): 

  

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Svein Gunnar 

Gundersens midlertidige tilsetting i 20 % stilling som professor II forlenges med tre år; dvs. 

frem til 31.12.13. 

 

Svein Gunnar Gundersens midlertidige tilsetting i 20 % stilling som professor II ble 17.12.10 

forlenget på rektorfullmakt for perioden 01.01.11 – 28.02.11. 

 

Tilsettingen er hjemlet i forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 5 (kallelse). 

 

Det vises til vedlagte saksdokumenter når det gjelder nærmere begrunnelse for kallelsen og 

sakens bakgrunn. Stillingen forutsettes i sin helhet budsjettmessig dekket av fakultetet.  

 

Forslag til vedtak: 

Svein Gunnar Gundersens midlertidige tilsetting som professor II (kallelse) i 20 % stilling ved 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap, forlenges for perioden 01.03.11 – 31.12.13.  

 

 

Tor A. Aagedal  

 

 

 

Vedlegg 

1 Forlengelse av kallelse på rektorfullmakt, datert 17.12.10 

2 Notat fra André Tofteland, datert 02.12.10 

3 Notat fra Arne Olav Øyhus, datert 05.11.10 
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 Side 1 

 

 Personal- og organisasjonsavdelingen 
  

  

 
  

Dato: 02. desember 2010 

  

  

 

Saksbehandler: 

ILM/- 

  

Fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap 

Fakultetsadministrasjonen 

Besøksadresse: Gimlemoen 25H 

Direkte: 38 14 17 65 

Faks: 38 14 10 61 

 

 

FORLENGELSE AV MIDLERTIDIG TILSETTING SOM PROFESSOR II 
__ 

Vedlagt følger notat fra senterleder Arne Olav Øyhus datert 05.11.10. 

 
Svein Gunnar Gundersen er overlege og forskningsleder ved Sørlandets sykehus. Han har i seks år vært 

tilsatt som professor II ved Fakultet for helse og idrett. Siden 01.02.09 har han vært tilsatt som professor 

II ved Senter for utviklingsstudier. 50% av stillingen er finansiert av Forskningssekretariatet sentralt. 

Hans arbeid ved Senter for utviklingsstudier er knyttet til internasjonal katastrofehåndtering og 
katastrofeledelse, herunder planlegging av et tverrfakultært, tverrfaglig masterprogram og et 

forskningsprosjekt. 

 
Senter for utviklingsstudier ønsker å forlenge Svein Gunnar Gundersens midlertidige tilsetting med tre 

år; dvs. frem til 31.12.13. Gundersen vil gå av med alderspensjon fra 01.01.14. Svein Gunnar 

Gundersen vil i denne perioden arbeider med en videre oppbygging av et forskningsprogram og en 
master i katastrofeledelse. Gundersen har vært en av initiativtakerne til dette, og vil være en svært viktig 

ressurs i det videre arbeidet. Forskningsprogrammet har fått kr. 850.000,- i nettverksstøtte fra Norges 

forskningsråds SAMRISK program. 

 
Svein Gunnar Gundersen har et veletablert kontaktnett regionalt, nasjonalt og internasjonalt, og har 

vært en viktig initiativtaker til nye tverrfaglige forsknings- utviklingsetableringer. Han har nylig fått 

midler til et prosjekt om genital schistosomiasis i Sør-Afrika hvor UiA er deltaker sammen med UiO og 
University of Kwazulu Natal. Prosjektet er støttet økonomisk både fra Gates Foundation og EU, og ble 

lansert ved UiA 25. oktober. Gundersen har videre gjennom sin II-stilling ved universitetet produsert 

flere artikler i høyt rangerte internasjonale tidsskrifter godskrevet UiA. 

 

Fakultetsstyret for Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 01.12.10 følgende 

enstemmige vedtak (ØS-sak 96/2010): 

 
Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Svein Gunnar 

Gundersens midlertidige tilsetting i 20% stilling som professor II forlenges med tre år; dvs. frem 

til 31.12.13. 
 

Vi ber om at saken behandles på førstkommende møte i Styret for Universitetet i Agder. 

 

 
Med hilsen 

 

 
 

André Tofteland  

Fakultetsdirektør  
  

   

 Inger-Lise Myrvold 

 Seniorkonsulent 
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 Fra: Arne Olav Øyhus 
Leder, Senter for utviklingsstudier 

 

Til: Inger-Lise Myrvold 
 

 

Kopi til: André Tofteland, Jannik S. Timenes 

 
  

Dato: 5. november 2010 
 

  

  

 

 
 

 

 

Forlengelse av professor II- stilling (20%) ved Senter for utviklingsstudier (SUS) for  

Svein Gunnar Gundersen 

 

Bakgrunn for søknad 

 

Svein Gunnar Gundersen er overlege og forskningsleder ved Sørlandet sykehus (SSHF). Fra 

1994 til 2002 var han professor i internasjonal folkehelse ved UiO og er fortsatt mentor i en 
forskningsgruppe der. Han veileder for tiden 3 dr.gradsstipendiater, alle registrert ved UiO.  

SUS ønsker å forlenge engasjementet ved at han ansettes videre i en 20% stilling i 3 år. 

Han vil gå av for alderspensjon etter denne perioden.  
 

Han har i 6 år vært professor II i åremålsstilling ved Fakultet for Helse og Idrett (FHI). Denne 
gikk ut på dato i oktober 2008. Siden 01.02.09 har han vært tilsatt i en Professor-II stilling ved 

SUS. 50% av stillingen har i denne perioden vært finansiert av forskningssekretariatet sentralt. 

 

Hans arbeid ved Senter for utviklingsstudier har vært knyttet til internasjonal 
katastrofehåndtering og katastrofeledelse. Her han arbeidet med planlegging av både et 

tverrfakultært, tverrfaglig masterprogram og et forskningsprosjekt. I tillegg til å ha vært med å 

etablere et nettverk med universiteter i Indonesia og Sri Lanka, har han i denne forbindelse også 
vært aktiv i å etablere et nettverk innenfor UiA og blant andre fagpersoner i regionen (Sørlandet 

sykehus, Vest-Agder Fylke, Kristiansand kommune osv.), og med Universitetet i Stavanger 

(UiS).  

 
En viktig del av Gundersens virkefelt har angått kontaktflaten mellom Sørlandet sykehus 

(SSHF) og UiA. Han har i 5-6 år ledet et nettveksbyggingsprosjekt med frømidler finansiert av 

Sørlandet Kompetansefond og har etablert 10 formelle nettverksprosjekt (og knyttet mange 
uformelle kontakter) hvor de fleste fakultet ved UiA er involvert. Mer enn halvparten av disse 

prosjektene har etablert seg med egne stipendiater og permanent virksomhet.  

 
Den direkte anledning for å forlenge professor II stillingen for Svein Gunnar Gundersen ved 

Senter for utviklingsstudier er videre oppbygging og oppstart av et forskningsprogram og en 

master i katastrofeledelse. Gundersen har vært en av initiativtakerne til dette og vil være en 

svært viktig ressurs i videre arbeide. Det kan her tilføyes at forskningsprogrammet har fått kr. 
850.000 i nettverksstøtte fra Norges forskningsråds SAMRISK program. 

 

Gundersen har et veletablert kontaktnett både regionalt, nasjonalt og internasjonalt, og har vært 
en viktig initiativtaker til nye tverrfaglige forsknings- og utviklingsetableringer. Han har 
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nettopp fått midler til prosjektet om genital schistosomiasis i Sør-Afrika hvor Universitetet i 

Agder er deltaker sammen med Universitetet i Oslo og University of Kwazulu Natal. 

Prosjektet har fått økonomisk støtte både fra Gates Foundation og EU og ble lansert ved UiA 

25. oktober.  

 

 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvensene er kostnadsberegnet til ca 0,2 mill kroner per år. Halvparten 

dekkes av samarbeidsprosjektet mellom UIA og SSHF, resten vil dekkes av eksterne 

prosjektmidler.  

  
Gundersen har gjennom sin professor-II stilling ved UIA årlig produsert flere artikler i høyt 

rangerte internasjonale vitenskaplige tidskrifter godskrevet UIA. Gitt at hans 
forskningsproduksjon opprettholdes vil dette gi UIA god uttelling i den resultatbaserte 

forskningskomponenten.  
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 Arkivsak: 2007/291 

Saksbeh: Trygve Greibesland 

Dato: 11.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

26/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor II (kallelse) ved 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 
 

Bjørn Terje Asheim har vært tilsatt som professor II i 20 % stilling ved Fakultet for økonomi og 

samfunnsvitenskap siden 01.04.06.  

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 09.11.10 følgende 

enstemmige vedtak (ØS-sak 82/2010):  

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Bjørn Terje 

Asheims midlertidige tilsetting i 20 % stilling som professor II forlenges frem til 31.12.11. 

 

Bjørn Terje Asheims midlertidige tilsetting i 20 % stilling som professor II ble 17.12.10 

forlenget på rektorfullmakt for perioden 01.01.11 – 28.02.11.  

 

Tilsettingen er hjemlet i forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 5 (kallelse). 

 

Det vises til vedlagte saksdokumenter når det gjelder nærmere begrunnelse for kallelsen og 

sakens bakgrunn.  

 

 

Forslag til vedtak: 

Bjørn Terje Asheims midlertidige tilsetting som professor II (kallelse) i 20 % stilling ved 

Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap, forlenges for perioden 01.03.11 – 31.12.11.  

 

Tor A. Aagedal 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Forlengelse av kallelse på rektorfullmakt, datert 17.12.10 

2 Notat fra André Tofteland, datert 12.11.10 

3 Notat fra Ivar Amundsen, datert 28.10.10 
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 Personal- og organisasjonsavdelingen 
  

  

 
  

Dato: 12. november 2010 

  

  

 

Saksbehandler: 

ILM/- 

  

Fakultet for økonomi og  

samfunnsvitenskap 

Fakultetsadministrasjonen 

Besøksadresse: Gimlemoen 25H 

Direkte: 38 14 17 65 

Faks: 38 14 10 61 

 

 

 
 

 

FORLENGELSE AV MIDLERTIDIG TILSETTING SOM PROFESSOR II - BJØRN TERJE 

ASHEIM 

__ 

 

Vedlagt følger notat fra fungerende instituttleder Ivar Amundsen datert 28.10.10. 

 

Bjørn Terje Asheim har vært tilsatt som professor II i 20% stilling ved Institutt for arbeidsliv og 

innovasjon siden 01.04.06. Nåværende tilsettingsperiode utløper 31.12.10. Instituttet ønsker å forlenge 
tilsettingen med ett år; dvs. frem til 31.12.11. Bjørn Terje Asheim er en nøkkelperson for 

forskningsmiljøet ved Institutt for arbeidsliv og innovasjon. Asheim er veileder for to av instituttets 

doktorgradsstipendiater, og han har en sentral rolle når det gjelder arbeidet med å få internasjonale 
prosjekter til instituttet. Asheim skal også inn som foreleser og veileder på det nye Masterstudiet i 

innovasjonsledelse som starter opp høsten 2011. 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 09.11.10 følgende 
enstemmige vedtak (ØS-sak 82/2010): 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap anbefaler at Bjørn Terje 
Asheims midlertidige tilsetting i 20% stilling som professor II forlenges frem til 31.12.11. 

 

Vi ber om at saken behandles på førstkommende møte i Tilsettingsutvalget for undervisnings- og 
forskningsstillinger. 

 

 

Med hilsen 
 

 

 
André Tofteland  

Fakultetsdirektør  

  

   
 Inger-Lise Myrvold 

 Seniorkonsulent 
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 Fra: Ivar Amundsen 

Institutt for arbeidsliv og innovasjon 

 

Til: Inger-Lise Myrvold 
 

 

 
  

Dato: 18. oktober  2010 

 

  

  

 

 

 
 

 

 

  

 

FORLENGELSE AV STILLING SOM PROFESSOR II – BJØRN TERJE ASHEIM 
  

Bjørn Terje Asheim (Lunds Universitetet, Sverige) er tilsatt som som professor II ved 

Institutt for arbeidsliv og innovasjon fram til 31.12.10. Stillingen har hittil vært finansiert 

av bevilgningene fra Sørlandets Kompetansefond til Senter for innovasjon og arbeidsliv. 

Bjørn Terje Asheim er en nøkkelperson for forskningsmiljøet ved instituttet. Han er 

veileder for to av våre doktorgradsstipendiater, og er av uvurderlig hjelp i arbeidet med å få 

internasjonale prosjekter. Asheim skal videre inn som foreleser og veileder på den nye 

masteren i innovasjonsledelse som starter opp høsten 2011. 

 

Instituttet ønsker å forlenge tilsettingen til 31.12.11. Det er flere mulige 

finansieringsmuligheter, alle gjennom Senter for innovasjon og arbeidsliv.  
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 Arkivsak: 2008/93 

Saksbeh: Trygve Greibesland 

Dato: 11.02.2011 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

27/11 Universitetsstyret 23.02.2011 

 

Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor II (kallelse) ved 

Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 
 

Ole K. Hejlesen har vært tilsatt som professor II i 20 % stilling ved Fakultet for helse- og 

idrettsvitenskap siden 01.01.07.  

 

Fakultetet ønsker å forlenge tilsettingsforholdet til Ole K. Hejlesen for perioden 01.01.11 – 

31.07.12.  

 

Ole K. Hejlesens midlertidige tilsetting i 20 % stilling som professor II ble 17.12.10 forlenget på 

rektorfullmakt for perioden 01.01.11 – 28.02.11.  

 

Saken fremmes på dekanfullmakt.  

 

Tilsettingen er hjemlet i forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 5 (kallelse). 

 

Det vises til vedlagte saksdokumenter når det gjelder nærmere begrunnelse for kallelsen og 

sakens bakgrunn.  

 

 

Forslag til vedtak: 

Ole K. Hejlesens midlertidige tilsetting som professor II (kallelse) i 20 % stilling ved Fakultet 

for helse- og idrettsvitenskap, forlenges for perioden 01.03.11 – 31.07.12.  

 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Forlengelse av kallelse på rektorfullmakt, datert 17.12.10 

2 Notat fra Aud Findal Dahl, datert 22.11.10 
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