R[] UNIVERSITETET | AGDER

Maeteinnkalling

Utvalg: Universitetsstyret
Motested: C4 043, Grimstad
Dato: 23.02.2011

Tidspunkt: 09:15

Innkallingen er sendt til:

Torunn Lauvdal Leder

Elise Seip Tennessen Nestleder
Ellen Katrine Nyhus Medlem
Arne Breistein Medlem
Anne Berit Fuglestad Varamedlem
Inger Johanne Rydland Medlem
Helge @degérd Hovland Medlem
Kathrine Skretting Medlem
Dag Nordbe Medlem
Solrun Vik Medlem
Kristen Strat Varamedlem
Tor A. Aagedal Sekretariat
Elin Gauslaa Sekretariat
Tor Martin Lien Observator

Forfall meldes til utvalgssekretaer som serger for innkalling av varamedlem.
Varamedlem meter kun ved spesiell innkalling.

Side 1



SAKSLISTE

Saksnr. Innhold Arkivref. U.off.

S 1/11 Godkjenning innkalling

S 2/11 Godkjenning av saksliste

S 3/11 Godkjenning av protokoll fra forrige mote

S 4/11 Internregnskapet for 2010 2011/541

S 5/11 MINDREFORBRUK OG AKTIVITETSOPPNAELSE 2011/453
2010 - DISPONERING

Se6/11 Strategiplan mot 2015 - statusrapport 2010 og tiltak for 2011/539
2011

S 7/11 Universitetets rapport for 2010 og plandokument for 2011 2011/540

S 8/11 Tverrfakultert satsingsomrade Senter for eHelse og 2011/470
Omsorgsteknologi

S9/11 Plan for oppfelging etter evaluering av 2011/522
forskolelererutdanningen

S 10/11 Etablering av bachelorprogram i rettsvitenskap 2010/2210

S11/11 Seknad om etablering av ph.d.-program i helsevitenskap 2009/1883

S 12/11 Fordeling av post.doc.-stillinger fra 1. januar 2012 2011/12

S 13/11 Delegasjon av fullmakter til etatstyringsmetet 2010/437

S 14/11 Oppnevning av ny vara til Valgstyret 2008/721

S 15/11 Tildeling av graden philosophiae doctor - Xianghan Zheng  2011/397

S16/11 Referat- og rapportsaker 23.02.2011 2011/119
Saker som behandles i lukka del av metet:

S17/11 Kallelse forlengelse av midlertidig tilsetting 2008/284 X
forsteamanuensis 1 IKT ved Fakultet for teknologi og
realfag

S 18/11 Kallelse til ulonnet midlertidig 20 % stilling som professor ~ 2011/93 X
ved Fakultet for teknologi og realfag

S 19/11 Tilsetting 1 midlertidig 10 % stilling som professor 11 2010/2493 X
(kallelse) ved Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap

S20/11  Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor 11 2007/1198
(kallelse) ved Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap

S21/11  Forlengelse av midlertidig 7,5 % stilling som professor II 2008/459
(kallelse) ved Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap

S22/11  Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor II 2008/723
(kallelse) ved Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap

S23/11  Forlengelse av midlertidig 10 % stilling som professor II 2008/725

(kallelse) ved Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap

Side 2



S 24/11

S 25/11

S 26/11

S 27/11

S 28/11
S 29/11
S 30/11

Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor II
(kallelse) ved Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap

Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor II
(kallelse) ved Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap

Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor II
(kallelse) ved Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap

Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor II
(kallelse) ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap

Nominering av eksterne styremedlemmer 2011-2015
Styreevaluering

Informasjonsutveksling og oppfolging

Side 3

2007/559

2009/384

2007/291

2008/93

2010/2678
2011/119

<R



S 1/11 Godkjenning innkalling
S 2/11 Godkjenning av saksliste

S 3/11 Godkjenning av protokoll fra forrige mgte

Side 4



R[] UNIVERSITETET | AGDER Arkivsak 2011541

Saksbeh: Vigdis Leland Truchs/Vigdis

Truchs
Dato: 16.02.2011
Saksfremlegg
Utv.saksnr Utvalg Moetedato
4/11 Universitetsstyret 23.02.2011

INTERNREGNSKAPET FOR 2010.
OVERFORING AV MINDRE-/MERFORBRUK TIL 2010 FOR DE ENKELTE BAOer.
ARSOPPGJORSDISPOSISJONER.

Folgende forkortelser er benyttet 1 denne saken:

BAO budsjettansvarsomrade

BFV bevilgningsfinansiert virksomhet
BOA bidrags- og oppdragsaktivitet
EFV ekstern finansiert virksomhet
EVU etter- og videreutdanning

IB inngaende beholdning

KD kunnskapsdepartementet

KFU konto for faglig utvikling

UB utgdende beholdning

VK virksomhetskapital

Regnskapet ved UiA bestar av
o cksternregnskapet (resultat, balanse, noter, kontantstrem og ledelsesrapport), og
e internregnskapet (regnskapet for de enkelte budsjettansvarsomradene).

Styret skal godkjenne eksternregnskapet. Som folge av at KDs frist for innlevering av
styregodkjent eksternregnskap er 15.02.11 har styret gitt rektor fullmakt til & godkjenne dette.
Jfr vedtak 1 S-sak 39/09. Fullmaktssaken med rektors godkjenning er framlagt som en av
referatsakene til dette styremetet.

1. Internregnskapet
1.1 Prinsipper og grupperinger
Universitetet har 1 2010 fort regnskapet etter et modifisert regnskapsprinsipp. I

eksternregnskapet folges prinsipper itht aktivering av eiendeler og klassifisering av bidrags- og
oppdragsvirksomhet. Disse prinsippene pavirker ikke UiAs internregnskap.
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Internregnskapet rapporteres i fem hovedgrupper som hver er inndelt i flere undergrupper:

A. | Budsjettansvarsomradets ramme A og B samlet gir en oversikt over universitetets ramme
B Oremerkede midler fra universitetsstyret tildelt over post 50 i St.prop. nr 1. Ver likevel
oppmerksom pa at underskudd i C-D kan matte dekkes
over ordingr ramme.

C. | Statlige eremerkinger Inkluderer ogsa prosjekter finansiert av NFR

D. | Bidragsfinansiert del av BOA Prosjekter uten krav til leveranse fra bidragsyter.
Resultatet av disse prosjektene avregnes lgpende mot
BFV

E. Oppdragsfinansiert del av BOA Resultatet i disse prosjektene fores mot VK ved
prosjektavslutningen

1.2 Disposisjonsreglementet
Universitetets disposisjonsreglement sier folgende om disponering av mer- og mindreforbruk 1
BAOene:

Disponering av regnskapsmessige mindreforbruk

Viser internregnskapet for budsjettansvarsomradet et netto mindreforbruk ved drets slutt, skal dette stilles
til disposisjon for budsjettansvarsomrddet det pafolgende dr. Det er en forutsetning at
budsjettansvarsomrddet har oppfylt de aktivitetsforpliktelser som ble lagt til grunn ved
budsjettfordelingen. Belop som pd denne mdten stilles til disposisjon, kommer i tillegg til den ordincere
rammetildelingen til budsjettansvarsomrddet. Unntak fra den generelle regelen om overforing fra ett ar til
et annet kan gjores av styret for spesielle realbudsjetterte scerkostnadsarter.

Dekning av regnskapsmessiqge merforbruk

Viser internregnskapet for budsjettansvarsomradet et netto merforbruk ved drets slutt, skal dette som
hovedregel dekkes inn innenfor det ordincere budsjettet for budsjettansvarsomradet det pdfolgende dr.
Orientering om dekningsmdte skal sendes universitetsdirektoren innen 1. mai. Dersom det kan vises til at
merforbruket har sammenheng med vesentlige endrede forutsetninger for budsjettansvarsomrddets
virksomhet eller knytter seg til spesielle realbudsjetterte scerkostnadsarter, kan styret vedta at hele eller
deler av underskuddet dekkes innenfor universitetets samlede ramme.

Fakultetenes regnskapsmessige mer- og mindreforbruk skal 1 utgangspunktet overfores
uavkortet. Styret vurderer imidlertid hvorvidt fakultetene har oppfylt sine aktivitets- og
resultatmal og eventuelle andre forpliktelser. Pa grunn av at internregnskapet ferdigstilles til
15.2. mé avregningen ifht resultatoppnédelsen foretas mot tildelt ramme for 2011 — se egen
styresak. For avdelinger og gvrige enheter som for en stor grad disponerer midler gitt som
serkostnader er det mer aktuelt & trekke inn eventuelt mindreforbruk eller & ettergi merforbruk.

1.3  Status og forslag til overforing for budsjettansvarsomradene

Som Vedlegg 3 folger utfyllende regnskapskommentar fra BAOene. Okonomiavdelingen hatt
dialogmeter med alle BAOer. I dialogmetene tas det stilling til overferinger/inndragninger ut fra
behandlingsprinsippene for de ulike rapportgruppene. Universitetsdirektorens forslag til vedtak
er i samsvar med resultatet av dialogmetene som framkommer av tabellene for hvert enkelt
BAO i Vedlegg 1 og 2. Tallene i i nedenstdende underpunkter inkluderer
arsoppgjoersdisposisjonene foreslatt i kapittel 2.

1.3.1 Fakultetene

Universitetsdirektoren ensker a knytte noen kommentarer til ekonomiutviklingen i1 fakultetene.
Kommentarene knytter seg til rapporteringsgruppe A, de ovrige gruppene er “bundne midler”
som er avsatt til bestemte formal.
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UB i gruppe A for fakultetene ser slik ut pr 31.12.10:

UB 2010
1B 2010 .
Fakultet Endring UB 2010
Gruppe A totalt Gruppe A totalt Herav KFU .

Korrigert for KFU
Fak. for helse- og idrettsvitenskap 1724369 -655 982 1068 387 1349389 -281003
Fak. for humaniora og pedagogikk 5289915 -2383777 2906138 2038435 867 643
Fak. for kunstfag 9193630 -2339 814 6333 817 326464 6307 333
Fak. for teknologi og realfag 5350442 9161273 14511714 2251297 12 260 418
Fak. for gkonomi og samfunnsvitenskap 3823 361 -3 158 606 664 756 4928 396 -4 263 641
sumM 25381717 603 095 259084 812 10 894 042 15 090 770

UB viser at fakultetene samlet har et akkumulert mindreforbruk pa 25,98 mill kr. Korrigert for
akkumulerte KFU-avsetninger pa om lag 10,9 mill kr er det et akkumulert mindreforbruk pé
15,1 mill kr. UB korrigert for KFU er relevante fordi midler pa KFU-konti er eremerket
formélet med KFU, og fordi den enkelte vitenskapelig tilsatte forutsettes & vere initiativtaker til
anvendelse av midlene. Fakultetsstyret har imidlertid den endelige disponeringsmyndigheten
innenfor retningslinjene for KFU fastsatt av universitetsstyret.

Ser vi isolert pa regnskapsaret 2010 har fakultetene samlet et mindreforbruk péd 0,6 mill kr. Da
KFU-avsetningene ikke har endret seg vesentlig i1 lopet av 2010 representerer dette ogsd den
ordinzere driften ved fakultetene.

Det er betydelig variasjon i UBen mellom fakultetene. Det er kun fakultet for ekonomi og
samfunnsvitenskap har en vesentlig negativ UB korrigert for KFU, se for gvrig kommentarer i
vedlegg 1.

Universitetsdirektoren minner om at resultatene mi sees i lys av saken om “mindreforbruk og
aktivitetsoppnaelse 2010 — disponeringer”, hvor det evt. trekkes inn/legges til midler ifht
fakultetenes studieproduksjon.

1.3.2 Avdelingene

Universitetsdirektoren har ingen generelle merknader til de fellesadministrative BAOene. De
felles administrative enhetene blir rapportert under ett. Nedenstédende tabell viser
universitetsdirekterens forslag til UB for Styret, Ledelsen/rektorat inkl Metochi,
Fellesadministrasjonen, Universitetsbiblioteket og Avdeling for leererutdanning. Det vises til
Vedlegg 1 og 2 for tallmessig detaljoversikt.

Budsjettansvarsomrade uB
Gruppe A totalt
Styret 233414
Ledelsen 218977
Universitetsbiblioteket 161 296
Fellesadministrasjonen 2834702
Avdeling for laererutdanning 1500173
Annet (inkl. fondsavsetninger) 45179 362
SUM 50127924

De indirekte kostnadene forutsettes disponert i budsjett for 2012, etter etablerte prinsipper.
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Enhet for kopi/print har hatt et mindreforbruk 1 2010 pa 1,076 mill kr. Dette skyldes et hoyere
volum samt lavere driftskostnader enn forventet. Bl.a. har man halvert prisen pa papir i lopet av
2010. Dette har selvsagt fatt konsekvenser for prismodellen brukt videre, men det foreslas at
mindreforbruket 1 2010 tilfores fakultetene, samt en andel til indirekte kostnader. Se naermere
omtale i vedlegg 1.

Av andre udisponerte midler star 0,23 mill kr udisponert fra 2010 (mer innbetalt semesteravgift
enn budsjettert), 4,5 mill kr (tilskudd fra KD til vitenskaplig utstyr) og 5,72 mill kr er netto
trukket inn fra BAOene i denne saken. Universitetsdirektorens viser til saken om
“mindreforbruk og aktivitetsoppnaelse 2010 — disponeringer” det fremmes forslag til
disponering av disse midlene ut over det som foreslds disponert som en del av
arsoppgjersdisposisjonen i denne saken. Universitetsdirekteren minner i denne sammenheng om
prioriterte prosjekter 1 S-sak 119/10 (budsjettfordelingssaken — Sommerskole, eHelse,
Gjentakende undervisning mv.).

Inventar- og utstyrsprosjektet ved Campus Grimstad (IU-prosjektet) naermer seg slutten og det
foreslas a overfore resterende midler til prosjektet — totalt 80 mill kr til inventar og utstyr og 32
mill til bygningsmessige tilpassinger. Totalt medferer det en overforing pa 70,35 mill kr fra
investeringsfond Campus Grimstad 1 2010. Investeringsfond Campus Grimstad vil dermed ha en
negativ saldo pa 23,69 mill kr ved utgangen av 2010 (det er 1 2011 bevilget 12,1 mill kr til
fondet, og saldo etter det er 11,69 mill kr). Restmidler 1 prosjektet er allerede disponert eller
forventes brukt i lepet av 2011. [U-prosjektet leverer en egen rapport som ligger vedlagt denne
saken (vedlegg 4).

Prosjekt for ombygging av bibliotek/IT-omrader til leeringssenter og musikkbibliotek, samt
inventar og utstyr til musikkbygg (bygg K) vil begge bli belastet investeringsfond Campus
Kristiansand 1 2011 (tentativt inntil 10 mill kr + 10 mill kr).

I budsjettsaken for 2011 ble det nevnt at man ville komme tilbake til en evt. omdisponering av
deler av lennsoppgjersfondet i regnskapssaken for 2010. Ved en inkurie ble dette uteglemt 1
regnskapsoppgjoret (som hadde frist 15. februar). Universitetsdirekteren vil komme tilbake til
forslag for slik omdisponering.

1.4 Bidrags- og oppdragsaktiviteten (BOA)
Den oppdragsfinansierte delen av BOA har 12010 gitt et overskudd pa 2,985 mill kr og knytter
seg kun til avsluttede prosjekter. Det ble for 2010 budsjettert med et overskudd pa 0,565 mill kr

Universitetet beregner overskuddet pa den oppdragsfinansierte delen av BOA nér prosjektene
avsluttes. Dokumenterte underskudd tas det hoyde for nir de framkommer (prinsipp: lopende
regnskapsforing uten fortjeneste). Overskuddet av oppdragsfinansiert aktivitet er adskillig
heyere enn budsjettert, og har i hovedsak oppstatt pa fakultet for humaniora og pedagogikk,
samt pd Demmesmoen. Virksomhetsstedet pd Demmesmoen har gjennom mange &r drevet med
utleie-/arrangementsvirksomhet. Denne har over tid skapt et storre overskudd, noe som forst er
blitt tallfestet 1 forbindelse med nedleggelsen. Ved en inkurie er prosjekter med kr 630 000 1
overskudd ikke blitt avsluttet. Disse vil bli tilfert regnskapet 1 2011.

I fm regnskapsavslutningen for 2003 besluttet styret at overskuddet fra den oppdragsfinansierte
aktiviteten ved de enkelte BAOer skulle samles og tilferes universitetets VK, og at BAOene far
til rddighet tilsvarende belop som frie BFV-midler. Dette med bakgrunn i en vurdering av at VK
er mer anvendelig ved & veaere stilt til styrets disposisjon. Negativ VK blir liggende i BAOene.
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Dette prinsippet er siden benyttet. Overskuddet fra Demmesmoen foreslas ikke kompensert da
enheten er lagt ned.

Regnskapet viser folgende resultat av oppdragsfinansiert aktivitet i 2010 og utvikling/status for
akkumulert VK per 31.12.10:

i . Akkumulert VK i BAOene og forslag til disponering
Budsjettansvarsomrade
1B Resultat 2010 Overfgres styret UB

Annet (inkl. fondsavsetninger) 8982239 - 2958 950 11941 189
Fellesadministrasjonen - 1127765 -1127 765
Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap - 172 562 -172 562
Fakultet for Humaniora og pedagogikk - 1512354 -1512 354 -
Fakultet for Kunstfag -19 709 -2389 - -22098
Fakultet for Teknologi og realfag -28 232 174 500 -146 269 -
SUM 8934 208 2984792 0 11919 090

Av tabellen framgar det at totalt kr 25.842 (2.984.792-2.958.950) av resultatet for 2010 medgéar
til & dekke arets og tidligere ars underskudd ved enhetene. Resterende del av resultatet (kr
2.958.950) foreslas som del av arsoppgjersdisposisjonene tilfort UiAs virksomhetskapital (VK).
Netto foreslas det & kompensere enhetene for totalt kr 1.831.185 (alle enheter bortsett fra
fellesadministrasjonen/Dgmmesmoen)

2, Arsoppgjersdisposisjoner
2.1 BFV

Universitetsdirektorens forslag i denne saken innebarer at det totalt trekkes inn ca 5,72 mill kr
fra BAO’ene.

I tillegg kommer udisponerte midler 1 2010. De neyaktige belapene til styrets disposisjon er:

Trukket inn fra budsjettansvarsomradene (A10 + B) 5718502
Udisponerti 2010 233414
Vitenskaplig utstyr (tildeling fra KD) 4500 000
Sum til styrets disposisjon 10451916

Midlene tildelt av KD til vitenskaplig utstyr ble tildelt mot slutten av 2010, og de er eremerket
av departementet. Fordelingen av disse midlene er ikke ferdig saksbehandlet og
universitetsdirektoren vil komme tilbake til dette.
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Universitetsdirekteren foreslar folgende disponering av midlene:

Overfgres til virksomhetsomradene
som kompensasjon for inntrukket
virksomhetskapital (netto) 1831185

Allerede disponertis-sak 119/10 -
intern budsjettfordeling 2011 11400

Vitenskapelig utstyr (gremerket
tildeling fra KD) 4500 000

Overfgres til “"mindreforbruk og
aktivitetsoppnaelse 2010—

disponeringer” 4109332
Sum disponert 10451916
2.2 BOA

Universitetsdirektoren foreslar folgende disponering av arsresultatet av den oppdragsfinansierte
delen av BOA:

UiAs VK styrkes med 2,959 mill kr som tilsvarer den delen av overskuddet av den
oppdragsfinansierte aktiviteten som ikke medgér til reduksjon av tidligere negativ VK ved
fakultetene.

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar a godkjenne det forelopige internregnskap for Universitetet i Agder for
2010 i sin framlagte form.

2. Styret vedtar folgende overforinger av UB fra 2010 til 2011. Overforingene inkluderer

budsjettkorrigeringene iht pkt 3-5 i vedtaket og vedlegg med detaljert omtale for
rapportgruppene A og B for de enkelte BAOer:
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Budsjettansvarsomrade

up

Gruppe A Gruppe B

Styret 233414

Ledelsen 218977 9167 188
Universitetsbiblioteket 151 296 10189
Fellesadministrasjonen 2834702 -4 027 342
Avdeling for leererutdanning 1500173 617 489
Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap 1068 387 2416 353
Fakultet for Humaniora og pedagogikk 2906138 6439 795
Fakultet for Kunstfag 6833 817 1215118
Fakultet for Teknologi og realfag 14 511 714 11 596 602
Fakultet for @konomi og samfunnsvitenskap 664 756 1454 413
Annet (inkl. fondsavsetninger) 45179 362 -9 870 709
SUM r 76112736 19 058 596

Rapportgruppe C, D og E overfores iht regnskapsfort UB.

3. Styret vedtar at overskuddet fra oppdragsfinansiert aktivitet pa totalt 2,985 mill kr
disponeres til reduksjon av tidligere opparbeidet negativ VK ved BAQOer (0,026 mill kr),
og til styrking av Uids VK (2,959 mill kr).

4. Styret vedtar d tilfore netto kr 1,831 mill kr som frie BFV-midler til folgende BAOer som

kompensasjon for tilsvarende inndragning av overskudd/underskudd pa

oppdragsfinansiert aktivitet:

Budsjettansvarsomrade BFV tilfgring
Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap 172 562
Fakultet for Humaniora og pedagogikk 1512354
Fakultet for Teknologi og realfag 146 269
Sum overfort 1831185

5. Styret vedtar folgende drsoppgjorsdisposisjoner for BFV
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Overfgres til virksomhetsomradene
som kompensasjon for inntrukket
virksomhetskapital (netto) 1831185

Allerede disponertis-sak 119/10 -
intern budsjettfordeling 2011 11 400

Vitenskapelig utstyr (gremerket
tildeling fra KD) 4500 000

Overfgres til "mindreforbruk og
aktivitetsoppnaelse 2010 -

disponeringer” 4109332
Sum disponert 10451916

Tor A. Aagedal

Vedlegg

1 Universitetsdirektorens kommentar til det enkelte budsjettansvarsomradet

2 Regnskapsrapporter pr 31.12.10 fra BAOene

3 Rapport inventar - og utstyrsprosjekt Campus Grimstad

4 Utrykt vedlegg ettersendes/deles ut 1 mete. Detaljert oversikt over overforing og inntrekking
pa alle prosjekter.
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Vedlegg 1

Universitetsdirektorens kommentarer til de enkelte
budsjettansvarsomridene (rapportgruppe A og B)

1. Generelle kommentarer
Netto foreslas 5,72 mill kr trukket inn til styrets disposisjon i rapportgruppe A og B.
Av vesentlige belop nevnes ettergivelse av 4,7 mill kr 1 merforbruk saerkostnader
energi/husleie og inntrekking av mindreforbruk praksiskostnader i leererutdanning pa 3,6 mill
kr.

Stipendiater finansiert av universitetet/KD

Forsinkelser 1 ansettelsesprosesser, samt sykdom, undervisningsplikt og permisjoner medferer
at fakultetene har relativt mye midler balansefort pa disse prosjektene. Totalt sett overforer
universitetet 11,8 mill kr til 2011. Tilsvarende ble det til 2010 overfort 10,6 mill kr, dvs en
okning pé 1,6 mill kr. Ubrukte midler til stipendiater blir automatisk overfert til neste ar
(ligger 1 B30).

Hva som kommenteres

I nedenstdende blir enkeltstdende prosjekter kun kommentert dersom forslag til tiltak avviker
fra normal behandling eller er av vesenlig karakter (jfr vedlegg 2). Prosjekter 1
prosjektgruppene A20-A30, samt C, D og E foreslas ikke trukket inn/ettergitt i
regnskapssaken. Prosjekter med vesentlige avvik i C,D og E vil bli kommentert.

Positivt belep 1 kolonnen ”Overfores” betyr at det er en beholdning som kan brukes til neste
ar. Negativt belop betyr at det merforbruket mé dekkes innenfor rammen tildelt 1 2011.

A Rammebevilget - A10
Kommentarene knytter seg til ordiner ramme, mens tabellene under omfatter hele gruppe A.

B Universitetsstyrets eremerkninger

[ rapportgruppe B Universitetsstyrets oremerkninger vil ettergivelse/inntrekking og overforing
til kommende ar normalt skje etter folgende praksis:

B10 Satsingsmidler — merforbruk dekkes av budsjettenheten, mens mindreforbruk (ubrukte
midler) overfores til kommende é&r.

B20 Szrkostnader full budsjettering — merforbruk dekkes av styret, mindreforbruk trekkes inn
til styrets disposisjon.

B30 Szrkostnader begrenset budsjettering — merforbruk dekkes av enheten og mindreforbruk
trekkes inn dersom aktivitetene er gjennomfort og avsluttet.

B40 Investeringer — ma vurderes 1 hvert tilfelle og er avhengig av generell arlig tildeling.
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Fakultet for helse- og idrettsfag

A Rammebevilgning

Fakultetet har et merforbruk 1 2010 pa 0,95 mill kr. Merforbruket forklares med at det har
veert 2 praksisperioder 1 2010, men det 1 2009 bare var en, og at kostnader forbundet med dette
pa kr. 0,6 mill ikke var tatt med i beregningen. I tillegg har det veert ekstra kostnader
forbundet med flyttingen til Grimstad.

B Universitetsstyrets eremerkinger

Fakultetet var tildelt serskilte investeringsmidler for 2010 vedrerende sin etablering pa
Campus Grimstad. Fakultetet har sekt om & fa ubrukte midler pa kr 0,374 mill overfort til
2011. Anskaffelser er 1 bestilling, men grunnet lang leveringstid blir dette utstyret ikke levert
for 1 2011. Universitetsdirekteren foreslér at fakultetet far overfort ubrukte midler til 2011.

Det foreslas trukket inn i 12 000 kr for prosjekter om viser mindreforbruk i B20 og B30.

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overfgres

Hele A - 1068 387
B10 - -
B20 11856 -
B30 430 2042054
B40 - 374299
SUM 12 286 3484 740

I tabellen under rapportgruppe A er belopet inklusiv kr 173 000 som er kompensasjon for
overfort virksomhetskapital 1 2010 og kr 132 000 som er kompensasjon for kopi/trykking 1
2010.

Fakultet for humaniora og pedagogikk

A Rammebevilgning

Fakultetet varslet ved drets begynnelse om at det, i tillegg til okt ramme, matte benytte seg av
det akkumulert mindreforbruket fra 2009 med 1,8 mill kr for & kunne opprettholde samme
aktivitetsnivd 1 2010. Endelig resultat viser et merforbruk pd 4,08 mill kroner 1 2010.
Merforbruket forklares primart med okte lennskostnader, samtidig som det har vert en
okning i den eksterne aktiviteten med ekt bruk at midlertidige stilling er timelarere.
Fakultetet har avsluttet flere eksternfinansierte prosjekter med underskudd, hvor egenandelen
har blitt sterre en forst antatt. Fakultetet avsluttet flere gode etter- og
videreutdanningsprosjekter (EVU) med overskudd pa til sammen kr 1,5 mill kroner 1 2010.

Fakultetet har allerede satt i gang tiltak for & fa balanse mellom budsjettrammen og
aktivitetsnivdet, og universitetsdirekteren vil folge utviklingen.

B Universitetsstyrets eremerkinger

Totalt forelas det trukket inn kr 17 000 fra mindreforbruk pa prosjektet “Utenlandsopphold
fagoversettere” (B30) da det er gitt ny tildeling 1 2011.
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Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overfgres

Hele A - 2906138
B10 - 229436
B20 - -
B30 17133 6503030
B40 - -292671
SUM 17133 9345933

I tabellen under rapportgruppe A er belopet inklusiv kr 1 512 000 som er kompensasjon for
overfort virksomhetskapital 12010, og kr 174 000 som er kompensasjon for kopi/trykking 1
2010.

Fakultet for kunstfag

A Rammebevilgning

Fakultetet har et merforbruk 12010 pa 2,42 mill kr, som forklares med en ikke optimal
personellsituasjon og kutt i rammen i revidert budsjett grunnet manglende resultatoppnaelse 1
2009. Fakultetet hadde 1 sitt budsjett for 2010 lagt opp til & bruke 2,76 mill kroner av
akkumulert mindreforbruk fra tidligere ar og merforbruket ble derfor mindre enn forventet.
Universitetsdirektoren er forovrig tilfreds med at fakultetet har foretatt en omstillingsprosess 1
2010 som har gitt effekt siste halvdel av aret.

B Universitetsstyrets eremerkinger
Mindreforbruk pé prosjektene “Tilskuddsreiser studenter” og “@vingsundervisning/praksis —
kunstfag” utgjer til sammen kr 188 000(B30), som foreslas trukket inn.

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overfgres

Hele A - 6833817
B10 - -28334
B20 304 -
B30 188 415 998 912
B40 - 244 540
SUM 188 720 8 048 935

I tabellen under rapportgruppe A er belopet inklusiv kr 62 000 som er kompensasjon for
kopi/trykking 1 2010. Overskudd pa oppdragsaktivitet kr 2 300 er gétt med til dekning av
tidligere ars underskudd for denne gruppen.

Fakultet for teknologi og realfag

A Rammebevilgning

Fakultetet har et mindreforbruk 12010 pa 8,87 mill kr. Dette forklarer fakultetet med foring av
inntekter til faglig arbeid 1 prosjekter i 3. tertial 2010 pd 6,8 mill kr, som er en kraftig okning 1
forhold til de 2 foregdende tertial, hvor den sammenlignbare inntekten bare var 1,7 mill kr per
tertial. I tillegg har fakultetet budsjettert avsetningen i desember pa 2,4 mill kr knyttet til &
dekke stipendiaters 4. ar.
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Fakultetet har pr 3. tertial 2010 et akkumulert mindreforbruk (UB) pa 14 mill kr. Herav har
fakultetet avsatt 4 mill kr til & dekke kostnader knyttet til prosjektet “4. drs stipendiater” og
3,7 mill kr til & dekke underskudd i tre eksterne prosjekter, “EndUse”, “Tingtun’ og “Aust-
Agder Kompetansefond”, som fakultetet opplyser vil bli avsluttet med underskudd.

Under ordiner drift (A10) har fakultetet gitt omtrent i balanse 1 2010. Fakultetet har fordelt
rammen pa fem ulike budsjettomrader (adm/institutter) og disse varierer med mer/-
mindreforbruk. Universitetsdirektoren merker seg at ledelsen vil fortsette & opprettholde tett
dialog med instituttlederne for a sikre at forbruket i 2011 er i samsvar med budsjett.

B Universitetsstyrets eremerkinger
Merforbruket pa kr 34 000 i prosjektet “Firkloversamarbeid Kina” (B10) foreslas ettergitt, og
mindreforbruk pé kr 83 000,- i prosjektet “Driftsavtale Luftslottet” (B20) foreslas trukket inn.

Fakultetet har mindreforbruk pa 4,1 mill kr 1 2010 under Seerkostnader begrenset
budsjettering (B30). Dette forklares med utsatt forbruk 1 forhold til tildeling for stipendiater.
Fakultetet har nd begynt en ny prosess som skal medfere at stipendiatene for fremtiden
ansettes tidligere. I samsvar med gjeldende praksis foreslas det at ubrukte midler viderefores.

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overfgres

Hele A - 14511714
B10 -34 062 -
B20 83581 -
B30 - 10912 817
B40 - 683 785
SUM 49519 26 108 316

I tabellen under rapportgruppe A er belgpet inklusiv kr 146 000 som er kompensasjon for
overfort virksomhetskapital 1 2010, og kr 140 000 som er kompensasjon for kopi/trykking 1
2010.

D og E Ekstern finansiering
Prosjekt Aust-Agder kompetansefond har en negativ saldo pé ca 2 mill kr. Etter samtaler med
fakultetet har universitetsdirektoren funnet det riktig a avslutte prosjektet.

Prosjekt Kjoretoy kontroll studiet (KKS) har en negativ saldo pd ca 4 mill kr. Dette er en
reduksjon fra 2009, og universitetsdirektoren folger prosjektet neye. Dersom prosjektet mé
avsluttes med negativt resultat ma underskuddet belastes virksomhetskapitalen.

Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap

A Rammebevilgning

Fakultetet har et merforbruk péd 3,3 mill kr 1 2010 og et akkumulert merforbruk (negativ UB)
under rammen (A) pa 4,4 mill kr, korrigert for KFU. Merforbruket forklares med vedtatt bruk
av overskudd péd oppdragsaktivitet til satsingstiltak pd EVU (A20) og at fakultetet har ryddet
opp 1 stipendiatprosjekter pa 4 ar som kun har hatt finansiering pd 3 ar. Fakultets-
administrasjonen og senter/instituttenes ovrige drift (i A10) gar samlet sett i balanse for 2010.
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Fakultet varsler at gitt dagens budsjettramme og fakultetets ambisjoner ihht strategiplan vil en
reduksjon i UBen ikke vare mulig uten en kraftig reduksjon i fakultetets aktivitetsniva.

Universitetsdirekteren er tilfreds med at fakultetet har tilpasset sin aktivitet til sin
budsjettramme. Disposisjonsreglementet sier at merforbruk skal dekkes pafelgende ar, pa
samme mate som mindreforbruk overfores. Universitetsdirekteren ser at fakultetet vil ha
utfordringer med dette for 2011, men forventer at fakultetet dekker merforbruket pa sikt.

B Universitetsstyrets eremerkinger
Ingen kommentarer.

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overfgres

Hele A - 664 756
B10 - 325000
B20 - -
B30 - 1169413
SUM - 2159 169

I tabellen under rapportgruppe A er belopet inklusiv kr 176 000 som er kompensasjon for
kopi/trykking 1 2010. Fakultetet har ikke avsluttet eksterne oppdragsprosjekter med over-
/underskudd 1 2010.

D og E Ekstern finansiering

Fakultetet har utestdende totalt ca 3,7 mill kr fra Serlandets kompetansefond (bade fakturert
og ufakturert). Prosjektene er gjennomgétt, og misforstaelser er avklart. Fakultetet arbeider
med & fremskaffe korrekt informasjon til kompetansefondet slik at belopene kan utbetales.

Avdeling for lzererutdanning

A Rammebevilgning

Avdeling for leererutdanning har et mindreforbruk pa 0,5 mill kr 1 2010 og akkumulert UB
viser ubrukte midler pd kr 1,4 mill kr. Avdelingen seker om & fa overfort midlene blant annet
for a dekke den andel av stillingene utenfor basis som ikke er finansiert i budsjettet. Midlene
forslas overfort til 2011.

B Universitetsstyrets eremerkinger

Prosjektet "Praksiskostnad i lcererutd.” (B30) viser et mindreforbruk pa i overkant av 3,6
mill kr. Mindreforbruket er reelt og skyldes frafall av studenter og kostnader som er
volumavhengige. Det foreslds 4 trekke inn kr 3 606 000 i dette prosjektet. Videre foresla det
at mindreforbruk pa kr 116 000 i prosjektet “Seerkostnad, honorar styret/utvalg/memd’(B20),
og kr 132 700 i prosjektet “Smdakurs lcererutdanningene” (B30) trekkes inn.

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overfgres

Hele A - 1500173
B10 5058 617 489
B20 116 164 -
B30 3738730 -
SUM 3 859 952 2117 662
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I tabellen under rapportgruppe A er belepet inklusiv kr 42 000 som er kompensasjon for
kopi/trykking 1 2010.

Universitetsbiblioteket

A Rammebevilgning

Universitetsbiblioteket har et merforbruk pa 0,7 mill kr 1 2010 som relaterer seg til ombygging
pa Gimlemoen. Ubrukte midler pa kr 161 000 foreslas overfort til 2011.

B Universitetsstyrets eremerkinger

Prosjektet “Open Access, avgifter’(B10) har et mindreforbruk pa kr 115 000 som foreslas a
trekkes inn. Det samme gjelder prosjektet “dpent elektronisk arkiv”> som har et
mindreforbruk pa kr 63 900 (B30). Fra 2011 inngar dette i bibliotekets ordinare ramme.
Merkostnader knyttet til prosjektet “Scerkostnader BiB.Sys” (B20) er knyttet til gkte avgifter
og foreslas ettergitt med kr 53 300.

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overfgres

Hele A - 161 296
B10 115000 47 486
B20 -53317 -
B30 63 898 -
B40 - -37 298
SUM 125581 171484
Ledelsen

A Rammebevilgning
Rektorat og ledelse har hatt et mindreforbruk pa kr 436 000 som foreslas trukket inn.

B Universitetsstyrets eremerkinger

Det er en forskyvning 1 aktiviteten pa flere prosjekter (i B10 og B30) og det foreslés overfort
begrunnet med at det ikke kommer nye tildelinger 1 2011. Dette gjelder spesielt prosjekt
53069 "Leeringsarena 2020 (3,1 mill kr) og 55085 "SAK-prosjekter” (1,9 mill kr).

Totalt foreslas det netto a trekke inn netto 1,9 mill kr overfore 9,4 mill kr til 2011.

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overfgres

Hele A -436 351 218977
B10 2 328 696 6114 251
B20 -553716 -
B30 646 990 2828477
B40 - 224 460
B50 - -
SUM 1985 619 9386 165
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Fellesadministrasjonen

A Rammebevilgning

Fellesadministrasjonen har et mindreforbruk 1 2010 pa kr 79 000. Akkumulert UB viser
ubrukte midler pé 2,5 mill kr, som i hovedsak skyldes forskjovet aktivitet.
Fellesadministrasjonen har ngye gatt gjennom sine forpliktelser og universitetsdirektoren
foreslar netto inndratt kr 45 000. I tillegg kommer inntrukket belep fra kopi/print og
Demmesmoen — se under.

Som folge av en inkurie er kr 453 000 trukket inn fra Demmesmoen. Det skulle vert trukket
inn kr 381 000, dvs kr 72 000 for mye. Universitetsdirekteren vil komme tilbake til dette i
regnskapssaken for 2011.

B Universitetsstyrets eremerkinger
Fellesadministrasjonen har hatt et mindreforbruk i B10 og netto foreslas det a trekke inn 1,4
mill kr.

Under sarkostnader med full budsjettering (B20) viser regnskapet bl.a. et merforbruk pa 2,9
mill kr grunnet hayere energiforbruk/-priser og avregning brukeravhengige driftskostnader.
Det foreslas netto a ettergi totalt 4,1 mill kr.

Prosjektet “Etterberegning av merverdiavgift” har et mindreforbruk pa kr 773 000. Dette
fremkommer etter at det regnskapsmessig ved arets slutt ble fort en tilleggsbelastning for
beregnet skyldig merverdiavgift for 2008 og 2009 med kr 857 000, inkl renter. Det foreslds &
overfore kr 400 000 til 2011 for & dekke kostnader til endelig avregning med Skatt Ser.

S@rkostnader med begrenset budsjettering (B30) viser et lite merforbruk for den “ordineere”
delen av fellesadministrasjonen. For prosjekter hvor aktiviteten ikke er gjennomfert og
avsluttet foreslas det at 4 overfore ubrukte midler til 2011 med i netto 1,9 mill kr.

Investeringer knyttet til ombygginger til leringssenter/musikkbibliotek, samt inventar til bygg
K har et merforbruk pa 11,6 mill kr. Av disse er 9,9 mill kr knyttet til B40
(investeringsprosjekter). Prosjektene foreslds overfort til 2011.

Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overfgres

Hele A 1651230 2834702
B10 1455 460 3467785
B20 -4083 433 400000
B30 1229120 1971432
B40 8770 -9867 059
B50 - -
SUM 261148 -1193 139
Kopi /print

Enhet for kopi/print har hatt et mindreforbruk 1 2010 pa 1,076 mill kr. Dette skyldes et hoyere
volum samt lavere driftskostnader enn forventet. Bl.a. har man halvert prisen pa papir i lopet
av 2010.
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Fakultetene har 1 2010 hatt stor fokus péd kostnadene til kopi/print, og det har veert
gjennomfort flere mater mellom enheten og fakultetene hvor man har forsekt & komme til
bunns i hvordan kostnaden fremkommer. Universitetsdirekteren er na tilfreds med
dokumentasjonen av kostnadene til kopi/print, men foreslar a tilfore fakultetene en
forholdsmessig andel av dette mindreforbruket. Resterende tilfores indirekte kostnader — som
igjen vil bli fordelt i budsjett for 2012. Forholdsmessig fordeling ut fra forbruk gir folgende
fordeling (forbruk som ikke er fakultet/LU blir tilfert indirekte kostnader):

Tilfort til Kroner

Helse og idrett 131 760
Humaniora og pedagogikk 174 170
Kunstfag 61 560
Teknologi og realfag 140 060
@konomi og samfunnsvitenskap 175700
Avd. for leererutdanning 42 150
Indirekte kostnader 350 472
Sum 1075 872
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Fra: Fakultet for Helse- og idrettsfagsvitenskap Dato: 04.februar 2011

Til: Universitetsstyret

Kopi til: Dekan, fakultetsdir.

Rapportering til universitetsstyret 3. tertial 2010.

1VION

Regnskapet for 3. terital 2010 viser et merforbruk i forhold til fakultetets budsjett pa 0,94
mill. kr.. Tar vi med IB fra 2009, har fakultetet et merforbruk pa 0,55 mill. kr.. I tillegg har
fakultetet oppsparte KFU-midler pa 1,35 mill. kr.. Totalt i rapporteringsgruppe A
rammebevilgning har fakultetet en UB etter 3. tertial 2010 pa 0,77 mill. kr..

Fakultetet opplever ogsé i r stor seknad til studiene vare, bade pa eksisterende studier og pé
de nye studiene pa masternivé som startet opp i hest.

Forelapig oversikt over studiepoengproduksjonen for 2010 tilsier at vi vil komme litt under
maltallet som er satt. Fakultetet har store mengder emner som er praksisemner. Den nye
beregningsmaten som tar utgangspunkt i studenter mett til eksamen fanger ikke opp
praksisemnene. I FS er rutinene at antall mett til eksamen er lik antall bestatt pé alle praksis-
og masteroppgaveemner. Dette far ganske store konsekvenser for vart fakultet da vi har
mange praksisemner med heye studenttall, og vi ber om at det blir tatt en vurdering av
resultattallene pé disse emnene for endelig resultatmal for fakultetet blir satt.

Tre ansatte i fakultetet har disputerert i lopet av 2010. Det er Toril Terkelsen (8. februar ved
UiB), Gudrun Elin Rohde (9. juni ved UiO) og Elin Thygesen (1. november ved UiB).
Fakultetet er i innspurten pa endelig etablering av eget Phd-program i folkehelsevitenskap
som ventes godkjent i styret varen 2011,

EVU-virksomhet ved fakultetet er bra. Vi startet opp nytt deltidsstudie i ”Psykososialt arbeid
med barn og unge” 60 studiepoeng i host. I tillegg er det mange smakurs i gang eller under

planlegging.

Fakultetets totale eksterne omsetning etter 3. tertial 2010 er 10,9 mill. kr., en svikt i forhold til
budsjett pa 3 mill. Svikten har i sin helhet veert pa forventet gkning pa eksternfinansiert FoU-
prosjekter.

Tallene under viser den gkonomiske situasjonen i fakultetet for 3. tertial 2010 og ogsa
kommentarer til tallene i tabellen.
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Regnskap 3. tertial 2010
Fakultet for helse- og idrettsfag

Budansv Fak. for helse- og idrettsfag

Rappgrp Rappgrp (T) 1B Regnskap  Budsjett Avvik uB
A10 Ordinger ramme . 398290 69099430 68153230  -946 200 -547 910
A15 Prosjekter for szerskilt oppfalging 233 849 144 574 -144 574 89 275
A20 Gremerket av enheten, ekskl. KFU 0 120 549 -120 549 -120 549
A30 Gremerket av enheten til KFU 1092 230 -257 160 257 160 1349 390,
Sum Gr A 1724369 69107 394 68153 230 -954 164 770 205
B10 Satsningsmidler 0 800 000 800 000 0 0
B20 Seerkostnader full budsjettjustering 0 14 400 26 256 11 856 11 856
B30 Seerkostnader begrenset budsjettjustering 1161276 1113401 1994 609 881 208 2042 484
B40 Investeringer -162 100 438 601 975 000 536 399 374 299
Sum Gr B 999176 2366402 3795865 1429463 2428 639,
C10 @remerkinger UFD og underliggende 20 488 20 488 -20 488 0,
C20 Dremerkinger NFR - 1581 196 641 797 -641 797 939 399,
C30 @remerking andre statlige etater og dep 1247 741 -315 194 315 194 1562 935
Sum GrC 2 849 425 347 092 0 -347 092 2502 333
D15 Etter- og videreutdanning (bidrag) 81397 -636 449 636 449 717 846
D24 Annen eksternt finansiert virksomhet (bidrag) 456 562 265 142 -265 142 191 420'
D34 Nordplus-stipend 128 976 -30 001 30 001 158 977,
Sum Gr D 666 935 -401 309 0 401 309 1068 244
E10 Etter- og videreutdanning (oppdrag) 725777 577 063 -577 063 148 714
E20 Annen eksternt finansiert virksomhet (oppdrag -80 520 -160 430 160 430 79910
E90 Resultat av avsluttede oppdragsprosjekter -172 562 172 562 172 562
Sum GrE 645257 244 071 0 -244071 401 186
Totalt 6885162 71663649 71949 095 285 446 7170 608

A Rammebevilgning.

Regnskapet for 3. tertial 2010 viser et merforbruk ordinger ramme i forhold til budsjett pa pa
0,95mill. kr.. Tar vi med IB fra 2009 har fakultetet imidlertid et merforbruk 0,55 mill. kr..
Totalt for gruppe A har vi en UB pa kr. 0,77 mill som fordeler seg med kr. 1,35 mill. knyttet ti
KFU, en ekning pa 0,26 mill kr. fra 2009, -0,04 mill kr. til eremerkede midler i fakultetet.
Merforbruket pa A10 skyldes i hovedsak kostnader forbundet med praksis AIOB pa kr. 0,6
mill.. Vi hadde i var beregning ikke tatt med at det var 2 praksisperioder i 2010, mens det i

UNIVERSITETET | AGDER
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2009 bare var en. Dette er arsaken til at tidligere rapporterte prognose ikke var riktig. Ellers
har det veert ekstra kostnader forbundet med flyttingen til Grimstad og arbeidet det medfarer.

B Universitetstyrets sremerkinger.

B10 Bevilgninger knytter seg til senter for omsorgsforskning 0,5 mill kr. og Phd-utdanning
innen folkehelsevitenskap 0,3 mill kr.. Midlene er brukt i lopet av ret.

B20 Belopet gjelder husleie turnhallen. Vi har fatt regning p4 all aktivitet for 2010 og
mindreforbruket her kan trekkes inn.

B30. Fakultetet har fatt tildelinger til refusjoner studenter i praksis med 0,35 mill kr. pa
prosjekt 55010. Ubrukt belep her kan trekkes inn da alle kostnader for 2010 enten er belastet
eller periodisert i regnskapet.

I tillegg har fakultetet tre KD-finansierte stipendiatstillinger. Der det er forkyvning i forbruk i
forhold til tildeling. To er frigjort n& og en blir frigjort forste halvar 2011. Vi avventer
tilsetting i de frigjorte stipendiatstillingene til vi far godkjent eget doktorgradsprogram og
dette er arsaken til at vi har opparbeidet en reserve i lopet av 2010.

B40. Investeringsmidler. Tildelte midler pé kr. 0,95 mill. Denne tildeling er todelt med 0,6
mill til investeringer og 0,35 mill til Campus Grimstad. Det er belastet 0,54 mill i regnskapet
og det resterende belap pé 0,37 mill er allerede satt i bestilling men grunnet lang leveringstid
blir dette utstyret ikke levert for i 2011. Fakultetet ber om at restmidlene blir overfert 2011.
C KD-omradets sremerkinger.

Fakultetets omsetning her er 6,26 mill kr. for 2010. Omsetningen er delt med 3,85 mill kr.
mot NFR-prosjekter og 2,41 mill. kr. knyttet opp mot samarbeidsprosjekt med HiB og
Videreutdanning fra helsedirektoratet.

Det er ingen prosjekter innen denne gruppen som ligger an til negative avvik i forhold til
inngétte avtaler,

D og E: Ekstern finansiering

Omsetning her er 4,05 mill. kr. for 2010.

Prosjektene finansiert av SKF blir etterskuddsfakturert. De prosjekter som viser negativ saldo
blir fakturert og det er ingen betydelige negative avvik i forhold til inngétte avtaler og budsjet
pa prosjektene.

Fakultetet har i lopet av &ret opparbeidet seg virksomhetskapital p& 0,2 mill.

Grin}stad 01.02.2011. 5

S 7 o Pt

LU g+ < JCelp
Veslemoy }{abe / / (
Fakultetsdirektor.
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Fra: Fakultet for humaniora og pedagogikk

Til: Universitetsstyret

Kopi til: @konomiavdelingen

Dato: 4.februar 2011

REGNSKAPSRAPPORT 2010
Styrerapport 3.tertial 2010 1.1.-31.12.2010
Rapportgruppe 1B Regnskap Budsjett Avvik | UB

A10 Ordinzer ramme 2356 645] 90217494 86388047 -3829448] -1472803
A15 Prosjekter for saerskilt oppfalging 121 302 -107 590 0 107 590 228 892
A20 @remerket av enheten, ekskl. KFU 986 430 574 171 3961 -570 210 416 220
A30 @remerket av enheten til KFU 1825538 -212 957 0 212 957 2 038 495
A Rammebevilget 5289915] 90471119 86392008 -4079 111 1210 804
B10 Satsningsmidler 46 576 892 140 1075 000 182 860 229 436
B30 Seaerkostnader begrenset budsjettjustering 5999 021 7 667 475 8188617 521 142 6520 163
B40 Investeringer 292 671 0 -292 671 -292 671
B Universitetsstyrets gremerkinger 6 045 597 8 852 286 9263617 411 331 6 456 928
C10 @remerkinger KD 603 970] -1342284 0 1342284 1946 254
Cc20 @remerkinger NFR 839 148 -185 506 0 185 506 1024 654
C30 @remerkinger andre statlige etater og dep. 9 048 322 -393 366 0 393 366 9441 688
C KD-omradets gremerkinger 10 491 440) -1921 156 0 1921156] 12412596
D15 Etter- og videreutdanning (bidrag) 576 160 441 843 0 -441 843 134 317
D25 Annen eksternt finansiert virksomhet (bidrag) 374 519 39 021 0 -39 021 335498
D34 Nordplusstipend -210 078 -210 078 0 210 078 0
D Ekstern finansiering - bidragsprosjekter 740 602 270787 0 -270 787 469 815
E10 Etter- og videreutdanning (oppdrag) 2592177 1743 321 0 -1743321 848 856
E20 Annen eksternt finansiert virksomhet (oppdrag) -427 512 -523 407 0 523 407 95 895
E90 Resultat av avsluttede oppdragsprosjekter 0] -1512354 0 1512 354 1512 354
E Ekstern finansiering - oppdragsprosjekter 2 164 665 -292 440 0 292 440 2 457 105
Totalt 24732218] 97380594 95655625 -1724969] 23007 249

Kort vurdering av den skonomiske situasjonen

Fakultet for humaniora og pedagogikk hadde en gkning i rammetildelingen, korrigert for lenns-
og prisvekst, pa 7,4 % fra 2009 til revidert ramme i 2010. Ved arets begynnelse ble det tatt
hoyde for at fakultetet skulle bruke ca kr 1,8 mill av mindreforbruket fra 2009 (IB), men det
endelige resultat i rapportgruppe A10 viser et merforbruk pé kr 3,8 mill.

12010 har fakultetet et merforbruk i sine lennskostnader. Det har samtidig vert en ekning i den
eksterne aktiviteten og dermed ogsa en okning i de interne lennsrefusjonene i forhold til
periodisert budsjett. @kningen i den eksterne aktiviteten kan til dels forklare de okte

lonnskostnadene, da dette har medfert noe gkning i bruk av midlertidige stillinger og timelarere
gjennom aret.

@vrig merforbruk i rapportgruppe A10 skyldes at fakultetet har avsluttet flere eksternfinansierte
prosjekter med underskudd i lopet av hesten. Her har fakultetet bidratt med en sterre egenandel
enn forst antatt. Samtidig har fakultetet de siste par &rene hatt flere gode etter- og
videreutdanningsprosjekter (EVU) med overskudd. Enkelte av disse prosjektene er né avsluttet
og fakultetets virksomhetskapital (rapportgruppe E90) beloper seg til kr 1,5 mill i 2010. Dette
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overskuddet vil bidra til & bedre resultatet i A10, og fakultetet vil vaere saledes vare i balanse
ved inngangen til 2011.

Budsjett 2011 viser en realvekst for fakultetet pd 6 %. Denne ekningen gar, i tillegg til
oremerkede midler til strategiske tiltak, i sin helhet til & dekke okte faste og midlertidige
lonnskostnader. Dette ma ses i sammenheng med okt aktivitet blant annet som folge av
opprettelse av nye studier, samt en konsekvens av gkt tildeling av tid til forskning for
vitenskapelig ansatte.

I arets budsjett har fakultetet ca 96,5 % av rammen bundet opp i lennskostnader i faste og
midlertidige stillinger, timelarere og lonn til eksterne sensorer. Det imidlertid forventet en
nedgang i den eksterne virksomheten ved fakultetet, og derfor ogsé en liten nedgang i de interne
lennsrefusjonene. Som folge av dette vil fakultetsdirekteren, i samarbeid med instituttlederne,
kvalitetssikre alle variable lennskostnader og samtidig vurdere muligheten for i sterre grad &
utnytte ledig tid pa arbeidsplaner, slik at fakultetets lonnskostnader kan reduseres i lopet av aret.
Fakultetsstyret har ogsé bedt om at det blir foretatt en revidering/presisering av fakultetets
prinsipper for arbeidsplaner i forbindelse med revidert fakultetsbudsjett.

A. Budsjettansvarsomradets ramme

Styrerapporten pr 3.tertial 2010 viser et merforbruk pé kr 4,1 mill i rapportgruppe A —
rammebevilgning. Tar en hoyde for inngdende balanse (IB), har fakultetet et akkumulert
mindreforbruk pé kr 1,2 mill. Av dette mindreforbruket utgjer kr 2 mill oppsparte midler pd KFU

(A30).

I den ordinzere rammen (A10) har fakultetet et merforbruk pa kr 3,8 mill i 2010. Tar man heoyde
for inngdende balanse (IB) har fakultetet et akkumulert merforbruk pa kr 1,5 mill i denne
rapportgruppen. Fakultetet hadde i 2010 planlagt en aktivitetet som ville benytte seg av kr 1,8
mill av mindreforbruket fra 2009.

Merforbruket kan delvis knyttes til gkte lennskostnader (kr 3,6 mill). Fakultetet har samtidig hatt
en gkning i sine interne lennsrefusjoner (kr 3,3 mill) i forhold til periodisert budsjett, hvilket er et
resultat av okt ekstern aktivitet og kan forklare noe av ekningen i lennskostnadene. Utover dette
skyldes merforbruket at fakultetet har bidratt med en egenandel inn i enkelte eksternt finansierte
prosjekter med underskudd. Fakultetet har avsluttet flere prosjekter i lopet av hosten. Denne
kostnaden utgjor til sammen kr 1,3 mill av merforbruket, da det ikke har vert avsatt midler til
dette i periodisert budsjett.

Fakultetet har foretatt en ny avregning av de interne forpliktelsene (snefonn). Det har vart gjort
en vurdering av alle vitenskapelig ansatte med overtimer, og fakultetets mélsetting er at det i
storst mulig grad skal veere mulig & kunne avvikle overtimene innenfor ordinsr ramme i en
periode pa ett til to ar. Fakultetet har derfor veert av den oppfatning at avsetningen har vert noe
hoy, og ny avsetning er derfor redusert fra kr 1,8 mill til kr 1,2 mill.

Rapportgruppe A15 — prosjekter for serskilt oppfolging har et akkumulert mindreforbruk (UB)
pa kr 0,23 mill i 3.tertial. Mindreforbruket skyldes at det er avsatt midler til enkelte
kvalifiseringsstipend — kvinnelige professorater som er utsatt til 2011.

I rapportgruppe A20 viser rapporten et akkumulert mindreforbruk pa kr 0,4 mill. I denne
rapportgruppen er det avsatt midler pa prosjekt eremerket sarskilte tiltak. Disse prosjektene
fortsetter i 2011.
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B. Oremerkede midler fra universitetsstyret

B.10 Satningsmidler
Pr 3. tertial har vi et akkumulert mindreforbruk pé kr 0,23 mill i denne rapportgruppen.

Senter for norsk i utlandet - SNU (53003): Prosjektet har et akkumulert mindreforbruk pa kr 0,11
mill. T budsjett 2011 har det avsatt kr 200 av fakultetets strategiske midler til prosjektet. Vi ber
om at mindreforbruket fra 2010 overfores til 2011.

Mulitmodalitet og kulturendring (68616): Mindreforbruket pa kr 0,11 mill skyldes utsatt
aktivitet. Prosjektet er et av universitetets toppsatsingsomrader og fakultetet har fatt tildelt kr 1,5
mill i strategiske midlert til prosjektet i 2011. Vi ber om at mindreforbruket overfores, da det
gjenstar kostander fra 2010.

B30 Scerkostnader begrenset budsjettjustering

Det akkumulerte mindreforbruk (UB) pé kr 6,5 mill, skyldes at fakultetet har avsatt midler til
fremtidige lennsutbetalinger av vare stipendiater. Dette er gjort i de tilfeller det har oppstatt avvik
mellom tildelingstidspunkt og oppstartsstidpunkt. Fakultetet har fokus pa & veere tidlig ute med
tilsettingsprosessene pa ledige stipendiatstillinger, slik at vi unngar at avsetningen oker.

C. KD-omradets eremerkinger

Total omsetning i 2010 er noe hayere enn innmeldte i tabell 5.1, ettersom fakuletet har fatt et par
prosjekt som ikke var kjent ved arets begynnelse. Styrerapporten viser et akkumulert
mindreforbruk (UB) pa kr 12,4 mill, hvilket skyldes avvik mellom tildelingstidspunkt og
gjennomfering av aktiviteter i rapportgruppens prosjekter.

Program for skolebiblioteksutvikling/UDIR (80200): Pr 3.tertial har prosjektet et mindreforbruk
pé kr 7,8 mill. Kunnskapsdepartementet overforer midler i henhold til kontrakt. Aktiviteten pa
prosjektet er imidlertid forskjevet med ca 6 mandeder, og det vil derfor vaere en tilsvarende
forskyvning igjennom hele prosjektperioden.

Mulitmodalitet, leseopplcering/NEFR-(80384)+ Pr-3-tertial-har prosjektet et akkumulert merforbruk
pé kr 0,36 mill. Prosjektet er avsluttet og sluttrapport er oversendt NFR og siste overforing er
forventet i februar 2011. Prosjektet vil gé i balanse.

Post doktor Espen Ekberg/UiO (82226): Prosjektet viser et merforbruk pa kr 0,17 mill. Dette
skyldes manglende overfering fra UiO og prosjektet er forventet & ga i balanse.

D. Ekstern finansiering — bidragsprosjekt
E.  Ekstern finansiering — oppdragsprosjekt

EVU-prosjekter (D15 og E10)

Fakultetets EVU-omsetning er noe lavere enn innmeldte tall. Enkelte planlagte kurs/studier har
ikke startet opp i ar, da det meldte seg for fa studenter. Det er flere prosjekter som er avsluttet
med overskudd i lepet av éret.

FoU og annen BOA (D25 og E20)
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I lopet av éret har det startet opp flere prosjekter enn innmeldt i tabell 5.1 og omsetningen er
derfor noe hoyere enn forventet. Folgende prosjekt har vesentlige avvik:

Fordypningsstudium i Filmprod. og — vitenskap/Cultiva (93113): Prosjektet har pr 3.tertial et
merforbruk pa kr 0,44 mill. Prosjektet viderefeores 1 2011 med en ny tildeling pa kr 1,1 mill fra
Cultiva som forst utbetales i desember 2011. Det er tatt hoyde at fakultetet ma bidra med en
storre egenandel enn forst antatt (ca kr 270°). Dette vil dekkes av ordinar ramme fordelt pd 2011
0g 2012.

Senter for likestilling (98084): Pr 3 .tertial har prosjektet et merforbruk pa kr 0,32 mill. Senter for
likestilling fortsetter sin aktivitet med nye tildelinger i 2011.

Kristiansand den 04.02.11

e et/ 425 Bardwvdi_
Terje Tellefsen Kristin Seethre Bondevik
Fakultetsdirektor Seniorkonsulent
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NOTAT

Fra:
Til:
Kopi:

Fakultet for kunstfag
Universitetsstyret

Dato: 1. februar 2011

KOMMENTARER TIL REGNSKAP PR. 31.12.2010 FOR FAKULTET FOR KUNSTFAG

Innledning:
Fakultetet for kunstfag har i lepet av aret holdt seg godt innenfor den budsjetterte rammen, som

inkluderte bruk av oppsparte midler i tillegg til den arlige tildelingen.

Kommentarer til tallene:

Tabell: Styrerapport

Rappgrp Rappgrp (T) 1B Regnskap Budsjett Avvik UB
A10 Ordinaer ramme 7857973 38559622 36083352 -2476270[ 5381703
A15 Prosjekter for szerskilt oppfzlging -55 563 0 55 563 55 563
A20 @remerket av enheten, ekskl. KFU 996 073 488 184 500 637 12453| 1008 527
A30 Dremerket av enheten til KFU 339 584 13 120 0 -13 120 326 464
Totalt A Rammebevilget 9193 630 39 005 363| 36583990 -2421374| 6772257
B10  Satsningsmidler -40 361 327 974 340 000 12 026 -28 334
B20  Seerkostnader full budsjettjustering 62 487 62 791 304 304
B30  Seerkostnader begrenset budsjettjustering 954 590 2395082 2627 820 232738 1187328
B40 Investeringer 261132 583 804 567 212 -16 592 244 540
Totalt B Universitetets gremerkinger 1175 361 3 369 346 3597 823 228 477| 1403 838
C10  @remerkinger KD 1229392 -499329 0| 499329 1728721
C30 Gremerkinger andre statlige etater og dep. 235 347 -602 596 0 602 596 837 942
Totalt C Statlige gremerkinger : 1464 739 -1101 925 0f 1101925 2566663
D15  Etter- og videreutdanning (bidrag) -1870 -1870 0 1870 0
D25 Annen eksternt finansiert virksomhet (bidrag) -1383 510 -401 957 0 401 957 -981 553
D34 Nordplusstipend 60 206 55 228 0 -55 228 4978
Totalt D Ekstern finansiering - bidragsprosjekter -1 325174 -348 599 0 348 599 -976 575
E10- -Etter- og videreutdanning (oppdrag) 8918 8918 0 -—-8918— 0|
E20  Annen eksternt finansiert virksomhet (oppdrag) 404 045 404 045 0 -404045 0
E90 Resultat av avsluttede oppdragsprosijekter -19 709 2389 0 -2 389 -22 098
Totalt E Ekstern finansiering - oppdragsprosjekter 393 254 415 352 0 -415 352 -22 098
Totalt Fakultet for kunstfag 3. tertial 2010 10901 810[ 41339538 40181813| -1157725| 9744084

A. Budsjettomrddets ramme:

Fakultet for kunstfag budsjetterte i 2010 med bruk av 2,76 mill. kroner av oppsparte driftsmidler for

a gjennomfere den driften som vi ensket. Ved arsslutt viser fasiten at under 2,48 mill. kroner er
brukt. Arsakene til at den ordinzre tildelingen ikke strakk til er ved siden av budsjettekniske
endringer, at personellsituasjonen ikke var helt sammenfallende med fakultetets behov samt at vi
fikk et kutt i rammen i revidert budsjett grunnet manglende resultatoppnaelse i 2009. Det ble
foretatt en omstillingsprosess hvor 2,4 arsverk ble innspart og som fikk halv effekt i aret 2010.

B. Oremerkede midler fra universitetsstyret:

B10 — Satsningsmidler
Overforbruket som fremkommer i regnskapet tilsvarer det fakultetet har til gode hos
Forskningssekretariatet ifm. vart doktorgradsprogram i rytmisk musikk.

B20 — Scerkostnader full budsjettjustering
Dette er utgifter til Tono og Bono som vi blir fullt ut kompensert for av ekonomiavdelingen.

B30 — Scerkostnader begrenset budsjettjustering
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Den positive balansen i denne rapporteringsgruppen utgjer midler som fakultetet har avsatt til
fremtidige lennsutbetalinger for vare stipendiater. Dette er gjort ettersom ansettelsestidspunkt for
stipendiatene varierer i forhold til finansieringsperioden fra KD. Ett av stipendiatprosjektene viser
et merforbruk, og dette vil bli gjort opp mot andre med mindreforbruk og evt. fakultetets midler i
2011. Tilskuddsreiser for vare studenter som skal ut i undervisningspraksis, og lennskostnader til

evingsundervisning, viser et mindreforbruk pa hhv. kr 56 800 og 131 500. Fakultetet far nye midler

12011 til disse to formélene og ber derfor ikke om & fa overfort de ubrukte midlene.

B40 — Investeringer (prosjekt 62437)
Fakultetet soker om overforing av hele den ubrukte summen pa kr 244 540 regnskapsér siden
arbeidet med anbudspapirene ifm. anskaffelser til Sigurd Kehns hus er blitt forsinket.

C. KD-omrdadets oremerkinger

Fakultet for kunstfag hadde en omsetning pé vel kr 4,74 mill. i 2010 som fordeler seg med kr 1,85
mill. til Trafo.no, kr 2,2 mill. til Fredskorpsarbeid, kr 360 500 til NORADs kulturutdannings-
program og resten til talentutviklingsprogrammet Unge musikere og pedagogisk utvikling i
barnehagen.

80256 — Musikkteknologi vitenskaplig utstyr
Belepet pa kr 1,2 mill. er avsatt til utstyr i nybygg og er rapportert til KD. Midlene vil bli brukt til
ferdigstillelse av lydstudioene i Sigurd Kehns hus.

D. og E. Ekstern finansiering

Omsetning:
Fakultet for kunstfag bokferte 1 2010 en omsetning i rapporteringsgruppe D og E pa vel
kr 6,8 mill.

Kommentarer til prosjekter i D25:

90731 — Serlandets kompetansefond: Phd-utdanning i rytmisk musikk

Dette prosjektet star med en negativ saldo pa 1 013 864 pga. at sluttbevilgning fra SKF og
fakultetets egenandel gjenstar. I forste tertial i 2011 vil prosjektet gjores opp. Fra nyttér overtok
fakultetet finansieringen av de tre professorene som kompetansefondet til nd har finansiert.

98135 — Agderstipendiat 2009-2012
Vi mottok tildelingen for hele stipendiatperioden i 2009. Derfor viser prosjektet kr 1,185 mill. i
utgdende beholdning.

98325 — Orkester Norden — — e e
Prosjektet venter pa 60 % av 2010- tllskuddet fra Nordisk Ministerrad pa DKK 1 mill. som ikke er
bokfert, og arets reelle underskudd ble pa rundt kr 87 000. Prosjektet hadde med seg et akkumulert
underskudd fra 2008 og 2009 pé kr 290 000, og prosjektledelsen arbeider malrettet for & dekke inn
det totale merforbruket innen prosjektet avsluttes her i Kristiansand 1 2012,

98333 First Motion

First Motion ble opprettet som et eksternt prosjekt pa Fakultet for kunstfag i juni 2010. Prosjektet

finansieres av EU-midler, SKF og Cultiva. Pr31.12.2010 stér prosjektet med en negativ saldo pa

663 765. Grunnen er at det forelepig kun er pélept kostnader pa prosjektet. Inntektene folger etter
godkjenning av rapport.

Kommentarer til prosjekter i E20:
96035 0g 90830 — NORAD Programme in Arts and Cultural Education
Begge prosjekter ble avsluttet i 2010.

eidi Kristensen Torgeir Albert
ung.fak.dir. skonomikons.
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Universitetsstyret Dato: 7. februar 2011

Styrerapport 3. tertial 2010 — Fakultet for teknologi og realfag
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FAKULTET FOR TEKOLOGI OG REALFAG

Rappgrp Rappgrp_navn 1B Regnskap Budsjett Avvik UB

A10 . Ordinzer ramme -1553 847 84 814 535 84 958 888 144 353 -1 409 494
A15 Prosjekter for szerskilt oppfglgning 2602125 -2264 114 2660481 4924 594 7526720
A20 @remerket av enheter, eksl. KFU 1834380 -3347 810 674 673 4022483 5856 863
A30 @remerket av enheter, til KFU 2467783 216 486 - -216 486 2 251297
A Rammebevilget 5350 442 79 419 097 88 294 042 8 874 944 14 225 386
B10 Satsningsmidler 346 281 1255343 875 000 -380 343 -34 062
B20 Seerkostnader full budsjettering 251 226 334 807 83581 83581
B30 Seaerkostnader begrenset budsjettering 6794 471 12329 704 16 448 049 4118 346 10912 817
B40 Investeringer 664 967 5591 814 5610632 18 818 683 785
B @remerkede midler fra universitetsstyre 7 805 719 19 428 087 23268 488 3 840402 11646 120
C10 @remerkinger KD 1099 243 98 961 - -98 961 1000 282
C20 @Premerkinger NFR 3353810 5587 022 - -5587 022 -2233211
C30 @remerkinger andre statlige etater og dep. 980 469 596 565 - -596 565 392 208
C UFD omradets gremerkinger 5433 522 6 282 547 - -6 282 547 -840722
D15 Etter- og videreutdanning (bidrag) 33313 15311 - -15311 18 002
D25 Annen eksternt finansiert virksomhet (bidrag) 197 180 1852 349 - -1 852 349 -1663471
D30 Gaver og gaverforsterkninger (bidrag) - - - -
D34 Nordplusstipend -147 911 - 147 911 147 911
D Eksternt finansierte bidragsprosjekter 230493 1719 748 - -1719748 -1497 558
E10 Etter- og videreutdanning (oppdrag) -5952 554 -1 868 672 - 1868672 -4 083 882
E20 Annen eksternt finansiert virksomhet (oppdrag) 686 780 200 185 - -200 185 486 595
E90 - |Resultat av avsluttede oppdragsprosjekter -28 232 -174 500 - 174 500 146 269
E ) Eksternt finansierte oppdragsprosjekter -5 294 005 -1842 987 - 1842987 -3451018
Totalt 13526 170 105 006 492 111562 530 6 556 038 20082 208

KORT VURDERING AV DEN KONOMISKE SITUASJONEN

Styrerapporten for Fakultetet for teknologi og realfag viser per 3. tertial 2010 et
underforbruk pa A10 pé kr. 144.353. Hvilket medferer at bokfert akkumulert gjeld er
redusert til kr. 1 409.494.

Fakultetet har i 2010 fordelt A10 rammen pé fem ulike budsjettansvarsomréder (adm/felles
+ 4 institutter). Gjennomgangen av forbruket pa disse BAO viser at samlet forbruk per
budsjettenhet varierer noe med budsjett. Institutt for Ingeniervitenskap har et overforbruk
pa 1 363.508. Tiltross for underskuddet per 2. tertial var fremdeles fakultetets mél at driften
for hele 2010 skulle g4 i balanse. For & f& dette til har ulike tiltak blitt iverksatt. Ledelsen
vil i fortsettelsen opprettholde en tett dialog med instituttlederne for & sikre at forbruket i
2011 er i samsvar med budsjett pa instituttniva.

UNIVERSITETET | AGDER

SERVICEBOKS 422 4604 KRISTIANSAND

TELEFON 38 14 10 00 FAKS38 141001

ORG.NR. 970 546 200 MVA postmottak@uia.no www.uia.no




A. RAMMEBEVILGET

Totalt underforbruk i perioden er kr. 8 874.944. Ser en bort fra A30 — KFU er
underforbruket kr. 9 091.430. Underforbruket relaterer seg i sin helhet til rapportgruppe
Al5 og A20.1 A20 ligger avviket pa prosjekt 68811 — 4. &rs stipendiater (4,0 MNOK).
Dette er midler som fakultetet har avsatt for 4 dekke kostnader knyttet til stipendiaters 4. 4r.
Innenfor A15 ligger avviket vesentlig pé prosjekt 67829 — Forskningstermin (kr. 498.300) —
forskjovet i tid, prosjekt 67831 — Strategiske prosjektmidler fakultetsstyret (kr. 499.997) og
prosjekt 67849 — Midler til fordeling — fakultetsledelsen (kr. 3 682.349). Det siste er midler
som fakultetet har avsatt for & dekke eksterne prosjekt (EndUse, Tingtun og Aust-Agder
Kompetansefond) som vi allerede nd vet kommer til & bli avsluttet med underskudd.

B. SREMERKEDE MIDLER FRA UNIVERSITETSSTYRET

B10 Satsningsmidler

Overforbruk pé kr. 380.343 skyldes at vi har brukt tidligere avsatte midler knyttet til Senter
for fornybar energi, samt overforbruk pa kr. 120.882 knyttet til Firkloversamarbeidet med
Kina. Overforbruket kommer som en folge av at gkonomavdelingen spurte om de kunne
fore en utgift pd kr. 100.000 i 2010, siden noen av vére kostnader er forskjovet i tid og forst
oppstér i 2011. Dette sa vi ja til under forutsetning av at pengene ble fort tilbake” til oss i
2011. Vi ber derfor om at det gjores.

B20 Szrkostnader full budsjettjustering
Underforbruk pé kr. 83.581 skyldes driftsavtalen med Luftslottet ble lavere enn budsjettert
pga. flytting til ny Campus.

B30 Szerkostnader begrenset budsjettjustering

Underforbruk pd 4 118.346 er i all vesentlighet relatert til at vi har noen stipendiater som er
utsatt og som derfor har et underforbruk i inneveerende periode. Ser en hele stipendiat-
perioden under ett vil ikke dette ha noen betydning. Vi har nd begynt en ny prosess som
skal medfere at vi far ansatt stipendiatene tidligere slik at vi ikke vil ha samme problem”
fremover.

B40 Investeringer

Aret endte pa budsjett, men vi har fremdeles en UB p4 kr. 683.785. Som vi skrev i
arsrapporten for 2009 skulle UB brukes til 4 gke investeringene for Ingenigrvitenskap ved
ny Campus. Vi holdt tilbake investeringene for 4 se hva behovet p& ny Campus ville bringe.
Pé slutten av dret ble det sendt bestillinger for det resterende belop, men en del av varene
kommer ikke for 1. kvartal 2011. Vi ber derfor om at UB pa kr. 683.785 overfores til 2011.

C. KD-OMRADETS OREMERKINGER

Total omsetning i C10 — C30 utgjer kr. 11 034.799 i perioden, mens innmeldt
totalomsetning i tabell 5.1. er kr. 10 845.611. Positivt omsetningsavvik er dermed
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kr. 189.189. Omsetningsavviket skyldes bl.a. at flere prosjekt har hoyere aktivitet enn
budsjettert. Prosjekter med forventet underskudd ved avslutning er Tingtun 1,1 MNOK &
EndUse.. 1,3 MNOK.

Samlet utgdende beholdning i gruppe C er kr. - 840.722.

D og E. EKSTERN FINANSIERING

Total omsetning for gruppe D & E utgjer i perioden kr. 12 222.816. Innmeldt omsetning i
tabell 5.1 er kr. 20 334.400. Negativt omsetningsavvik er kr. 8 111.584. Vesentlige avvik
er relatert til prosjekt med lavere aktivitet (KKS — 2 773 KNOK, SEMPOC - 902 KNOK,
PhD-mekatronikk 1,2 MNOK). I tillegg har vi 3 mindre EVU-kurs som det enten ikke blir
noe av eller som er utsatt (740 KNOK), samt 1 stort SKF prosjekt pa 2,8 MNOK pa
arsbasis som ble avslatt.

Prosjekter med vesentlig debetsaldo:

90510 — AUST-AGDER KOMPETANSEFOND

Debetsaldoen er kr. 2 038.665. Etter diskusjon med UiA ledelsen har vi besluttet at
prosjektet bokferingsmessig avsluttes 1 2011, noe som med andre ord vil si at prosjektet vil
avsluttes med ca. 2,0 MNOK i underskudd.

94520 — KKS
Debetsaldo pa dette prosjektet er kr. 4 079.436. Mye av arsaken skyldes at vi har tatt store
deler av utviklingskostnaden og at inntekten kommer forst nar kursene avsluttes, men

prognosene viser at prosjektet vil gd med underskudd nar det avsluttes i 2012. Vart fokus er

pé & minimere dette underskuddet. Det jobbes med en gjennomgang av alle KKS-kurs og
de ressurser UiA bruker i prosjektet. Det er fortsatt mye arbeid som gjenstér, men
utfordringene er i stor grad kartlagt. Styring og hyppig kontroll med innrapportering av
timearbeid utfort i forbindelse med kursutvikling gjennomferes. Prosjektledelsen ved UiA
fortsetter arbeidet med & oppna forutsigbare og oversiktlige prognoser for resten av
perioden frem til 2012.

Fakultgtet har pa avsluttede oppdragsprosjekter en positiv utgdende beholdning pa kr.

146. 2 9. Detto’ ér en resultatforbedring pé kr. 174.500 i forhqld til inngédende beholdning
201/] /) ﬁ
(P~ Q/ p ammwlw
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Fra: Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap
Til: Universitetsstyret

Kopi til:

Dato: 07.02 2010

STYRERAPPORTERING- 3. TERTIAL 2010

Fakultetets skonomiske situasjon

Fakultetet har pr 31.12.10 en negativ utgdende beholding i A10 (ordinaer ramme) pé 6,533 mkr.
Dette er en okning pa 3,441 mkr i forhold til inngéende beholdning. @kningen skyldes forhold som
ikke innbzrer et varig okt aktivitets niva i 2011. Fakultetsdirektoren viser til A10 for n&rmere

forklaringer.

Gitt dagens budsjettramme og fakultetets ambisjoner ihht strategiplan vil en reduksjon i UBen ikke

vere mulig uten en kraftig reduksjon i fakultetets aktivitetsniva.

STYRERAPPORT
Tabell 1 Styrerapport
Inngéende Perioden 1/1-31/12-2010 Utgéende
beholdning Regnskap Budsjett Avvik beholdning

A10 Ordinger ramme (3092 733) 84 297 998 80 856 858 (3441 140) (6 533 873)
A15 Prosjekter for seerskilt oppfelging 909 944 426 940 - (426 940) 483 005
A20 Premerket av enheten eksl KFU 839 820 1500 915 2272623 771708 1611528
A30 Oremerket av enheten til KFU 5 166 330 237 934 - (237 934) 4928 396
Totalt A Rammebevilget 3 823 361 86 463 786 83 129 481 (3 334 306) 489 056
B10 Satsningsmidler 62 952 237 952 500 000 262 048 325 000
B30 Seerkostnsder begrenset budsjettering 467 008 7726 242 8 428 647 702 405 1169413
Totalt B Universitetsstyrets eremerkinger 529 960 7 964 194 8 928 647 964 453 1494 413
C10 @remerkinger KD 669 450 300 606 - (300 606) 368 843
C20 @remerkinger NFR 715750 (92 105) (0) 91264 807 855
C30 @remerkinger andre statlige etater og departement 5321 346 (2777 974) - 2777 974 8099 320
Totalt C Statlige sremerkinger 6 706 546 (2 569 472) (0) 2568 632 9276 018
D15 Etter- og videreutdanning (bidrag) 773 857 (714 036) - 714 036 1487 894
D25 Annen ekstern finansiert virksomhet (bidrag) 4052736 1245 159 (0) (1244 318) 2807 578
D30 Gaver og gaveforsterkninger 3791050 841229 - (841 229) 2 949 820
Totalt D Ekstern finansiering -bidragsprosjekter 8 617 643 1372 352 (0) (1371 511) 7 245 291
E10 Etter- og videreutdanning (oppdrag) 2 046 760 (673 422) - 673 422 2720182
E20 Annen ekstern finansiert virksomhet (oppdrag) 2133 169 (332 300) 0 332 300 2 465 469
Totalt E Ekstern finansiering -oppdragsprosjekter 4179 930 (1005 722) 0 1005 722 5185 651

23 857 440 92 225 138 92 058 128 (167 010) 23 690 429
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1. INTERN VIRKSOMHET - UNIVERSITETETS RAMME
Universitetets ramme bestar av rapportgruppe A (fakultetets rammebevilgning) og B
(universitetsstyrets eremerkinger) og blir kommentert nedenfor:

A. Budsjettansvarsomradets ramme
Samlet har fakultetet et merforbruk pé 3,334 mkr i rapportklasse A, korrigert for KFU er
merforbruket pa 3,096 mkr.

A 10 — Ordinzer ramme

Fakultetets ordinare rammer viser et negativt avvik pa 3,441 mill kroner. I underkant av 1,5 mill
kroner av merforbruket skyldes vedtatt bruk av overskudd pa EVU-virksomheten i 2009, @S-sak
13/10. Deler av overskuddet er overfort til instituttenes KFU-kontoer. Det resterende overskuddet er
overfort til satsningstiltak pA EVU under A20. Det resterende mindreforbruket skyldes at fakultetet
har ryddet opp i stipendiatprosjekter pa 4 ar, men som kun har hatt finansiering pa 3 &r.

Fakultetsadministrasjonen og senter/instituttenes evrige drift gar samlet sett i balanse for 2010.

A 15 — Prosjekter for szerskilt oppfelgning
Avviket pr 3. tertial skyldes disponering av tidligere ubrukte midler og prosjekter knyttet til
LA2020 hvor inntektene forst kommer i 2011. A15 har en positiv utgadende beholdning.

A 20 — Oremerket av fakultetet (ekskl. KFU)
A20 har en positiv utgdende balanse pa 1,6 mkr pr 31.12. UBen er hovedsaklig knyttet til
e overforing overskudd til satsningstiltak p& EVU hvor tiltakene gar over flere ar, se A10
e midler avsatt til kompetanseheving for veiledere pa praksisplassen (sosionom). UiA er
pélagt av KD til & sette av midler til dette forméalet. Pga omorganiseringer i hvordan disse
midlene tildeles praksisplassen har det vert noe treghet i ressursutnyttelsen. Oppfolgingen
av midlene er na lagt under Praxis-Ser paraplyen og det er god fremdrift i prosjektet.
e faglig utviklingsprosjekter ved instituttene hvor tiltakene gar over flere ar

A 30 — Oremerket av fakultetet til KFU
Fakultetets KFU-beholdning har blitt redusert med 0,237 mkr i 2010.

Det er fort utgifter tilsvarende nesten 1,8 mkr pad KFU i perioden hvor nesten 55 % er knyttet til
reiser. De resterende utgiftene er hovedsakelig knyttet til PC-er, boker og tidskrifter.

At nettoreduksjonen i fakultetets KFU- beholding bare er 0,237 mkr skyldes overferinger til
instituttene i hht til @S-sak 13/10, bruk av produktivitetsavtaler (undervisning utover full
arbeidsplan), samt overforinger fra det sentrale forskningsutvalget i forbindelse med
publiseringsstotte.

B. Universitetsstyrets sremerkinger

B 10 Satsningsmidler

Fakultetet fikk i S-sak 128/09 tildelt 0,325 mkr til delvis dekning av kostnader knyttet til EPAS
akkreditering. Fakultetet signaliserte i regnskapsrapporten for 1. og 2. tertial at arbeidet er blitt
utsatt pga fakultetets stramme ressurssituasjon.. Fakultetet er na helt i startfasen med EPAS
akkreditering og fakultetet ber universitetsstyret om at midlene overfores til 2011.
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B 30 - Seerkostnader begrenset budsjettjustering

Midler til KD-finansierte stipendiater ligger i denne rapportgruppen. ‘Samlet sett har stipendiatene
en positiv utgdende beholdning. For enkelte stipendiater tilsatt pa 4-ar har det vaert utfordringer i
forhold til arbeidsplikten. I praksis betyr det at fakultetet har hatt finansiering for tre ar, men
kostnader for fire. Fakultetet har i 2010 ryddet opp i de stipendiatprosjekter dette gjelder, se
kommentar under A10.

2. Ekstern virksomhet
Tabell 2 omsetning 3. tertial

Ekstern finansiert virksomhet 3. tertial 2010 omsetning

C10 Gremerkinger KD (300 000)
C20 Dremerkinger NFR (1650 362)
C30 Jremerkinger andre statlige etater og dep. (11 443 250)
Statlige sremerkinger (13 393 612)

D15 Etter- og videreutdanning (bidrag) (2610 764)
D25 Annen eksternr finansiert virksomhet ( bidrag) (7 761 800)
D30 Gaver og gaveforsterkninger (bidrag) (841 229)
Ekstern finansiering -bidragsprosjekter (11 213 793)

E10 Etter- og videreutdanning (oppdrag) (1717 904)
E20 Annen eksternr finansiert virksomhet ( oppdrag (2072 582)
Ekstern finansiering -oppdragsprosjekter (3 790 486)

(28 397 891)

Budsjettet for fakultetets eksterne virksomhet viste en forventet omsetning for 2010 pa 20,5 mkr.
Total omsetning pr 3. tertial har veert 28,4 mkr, hvilket er 38 % heyere enn budsjettert. Avviket i
forhold til budsjett skyldes at omsetning i pa konferanser pa 1,15 mkr i 2010 ikke er med i
budsjettallene og at fakultetet har hatt et beskjedent anslag pa nye prosjekter.

Tabell 3 Ekstern omsetning - inntektsgrad 3. tertial

Rapportgruppe Budsjett 2010 3.tertial IG

C -Statlige gremerkinger 8200 000 13393612 163 %
D og E ekstern finansiering 12 338 000 15 004 279 122 %
20 538 000 28 397 891

Prosjekter med vesentlig negativ utgaende beholdning

Fakultetet har prosjekter som bestar et hovedprosjektet og flere underprosjekter som ma sees i
sammenheng, for eksempel HUSK og Praxis-Ser. Safremt disse prosjektene samlet sett ikke har en
vesentlig negativ UB er det ikke kommentert i tabellen nedenfor.
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Tabell 4 Prosjekter med vesentlig negativ utgaende beholdning

Prosjekt [Prosjekt (T) uB Kommentar
90736 SKF 2005-141A Stipendiatprogrami finans (701 336) |Endring i faktureringsrutiner.Forbruk
90786 | SKF - Senter for forretningssystemer (548 050) mé dokumenteres fr krav kan
90787|SKF 2006-151Videref. av satsing pa e-forvaltning | (424 480)| ~°"9¢
90788| SKF 2006-153 Utvikling av kunnskaps@gkonomien ... (284 643)
90766|PhD i informasjonssystemer - 2009-86 (SKF) (182 933)
Dette er et NFR prosjekt hvor
utbetaling skjer etter forbruk og farst
80436|NFR 200561/S20 Samrisk 2 (225 687) |kan faktureres 20 jan aret etter

82219 Forskningsprosj. - Knutepunkt Sgrlandet hgst 2008

(185 911)

Proskjektet felges opp i 1. tertial i
forhold til feilfgring av lgnn

96075 [ Development of Vidzeme univ.

(164 248)

EU-prosjekt hvor krav er sendt (vi
ma ferst dokumentere forbruk og sa
sende krav)

90760(10. Emergency Preparedness and Management

(135 101)

Folges opp av
fellesadministrasjonen

Andre Tofteland
Fakultetsdirektor
Fakultet for ekonomi og samfunnsvitenskap
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RAPPORTERING TIL UNIVERSITETSSTYRET 3. TERTIAL 2010
Vurdering av den gkonomiske situasjonen

Universitetsstyret

Dato: 7.2. 2011

Avdeling for lererutdanning
Besoksadresse: Gimlemoen 46
Direkte: 38 14 16 58

Faks: 38 14 1191

Styrerapporten for Avdeling for lererutdanning viser et underforbruk samlet pd 470 Ordincer ramme pa

kr 512 689 i 2010. Herav utgjor inntjeningen pa avdelingens prosjekter kr 1 054 928 og avdelingen vurderer
dette som en god inntjening sett i forhold til sterrelsen pa enheten var. Det negative avviket i Ordincer ramme pa
kr 542 241 er lavere enn budsjettert og forklaringen fremgér av kommentarfeltet nedenfor.
Utgaende beholdning pr 31.12.10 pa A10 utgjer samlet kr 1 440 093.

STYRERAPPORT 3. TERTIAL 2010 FOR AVDELING FOR LAERERUTDANNING
Perioden 1/1 - 31/12 2010
Inngaende Utgaende
beholdning Regnskap Budsjett Avvik beholdning
A10 |Ordineer ramme 927 406 9535018 8992 777 (542 241) 385165
A10 |Prosjektfinansierte stillinger (prosjekt 66060) (29 094) 1025 834 1054 928 1054 928
A10 |Ordinzr ramme 927 406 9 505 924 10 018 611 512 687 1440093
A15 |Prosjekter for seerskilt oppfalging 41 225 23 296 - (23 296) 17 929
A Rammebevilget 968 631 9 529 220 10 018 611 489 391 1458 022
B10 |Strategiske tildelinger 815 500 692 953 500 000 (192 953) 622 547
B20 |Seerkostnader full budsjettjustering 133 836 250 000 116 164 116 164
B30 |Serkostnader begrenset budsjettjustering - 18 021 264 21759 994 3738730 3738730
B Universitetsstyrets gremerkinger 815 500 18 848 053 22 509 994 3661 941 4 A77 441
C10 |@remerkinger KD 910 686 (1010 483) - 1010483 1921169
C20 |Dremerkinger NFR 17 740 17 740 - (17 740) 0
C30 |@rmerkinger annen statlig virksomhet 1053 798 964 941 - (964 941) 88 857
C__|Statlige sremerkinger o 1982 224 =27 802 0f 27802 2010 026
D15 |Etter- og videreutdanning (bidrag) 49 808 (21 943) - 21943 71751
D25 |Annen eksternt fin. virksomhet (bidrag) -386 (14 315) - 14 315 13 929
D Ekstern finansiering - bidragsprosjekter 49 422 -36 258 0 36 258 85 680
E20 |Annen eksternt finansiert virksomhet (oppdrag) (225 064) - 225 064 225 064
E Ekstern finansiering - oppdragsprosjekter 0 -225 064 0 225 064 225 064
Totalt 3815777 28 088 149 32528 605 4 440 456 8 256 233

Kommentarer til regnskapsrapporten

A

Rammebevilget

Det positive avviket i perioden er pa kr 489 391. Utgdende beholdning pr 31.12.10 er pa kr 1 458 022.
Avdelingens ubrukte midler innenfor Ordincer ramme pr 1.1 var budsjettert til bruk i 2010. At ubrukte midler i
A10 Ordincer ramme pr 31.12 10 utgjer kr 385 165 skyldes lavere lonnskostnader, grunnet sykemeldinger.
Avdelingen har bak seg et ar med heyt arbeidspress, primeert grunnet merarbeid knyttet til overgang fra en
allmennlererutdanning til to grunnskolelererutdanninger, merarbeid knyttet til den nye FLU-modellen samt

oppfolging av NOKUT-evalueringen. Logistikkutfordringer rundt nye GLU kombinert med den store

okningen av studenter til disse utdanningene har fort til en kontinuerlig hoy arbeidsbelastning. Utfasing av
gamle ALU-studenter samt at KD har satt en frist for utskriving av ALU-vitnemél medforer ogsé mange
tidkrevende innpassingssaker. Rammene for nye GLU er lagt nasjonalt mens uformingen er overlatt til den

enkelte institusjon. Dette arbeidet mener vi er ekstra krevende i var matriseorganisasjon.
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Avdelingen sgker om & fa overfort ubrukte midler i A10 pr 31.12.10 pé kr 1 440 093. Disse midlene skal gar til
4 dekke den andel av stillingene utenfor basis som ikke er finansiert i budsjett 2011, til etterslep av uleste
arbeidsoppgaver fra 2010 samt til dekning av et evt. ressursbehov ifm nye aremélsstillinger. Avdelingen soker
ogsa om 4 fa overfort ubrukte midler i A15 pa kr 17 929.

B Universitetets sremerkinger

B10 Strategiske tildelinger

Utgaende beholdning er kr 622 547.

Herav utgjor UB pa Prosjekt 53051 Kunnskapsloftet kr 4290 og UB pé prosjekt 53053 PiL-prosjektet kr 768.
Aktiviteten pé prosjekt 53051 og prosjekt 53053 er avsluttet og avdelingen ber derfor om at de ubrukte
midlene trekkes inn.

Det sokes om 4 fi overfort gvrige ubrukte midler i B10 grunnet forpliktelser til denne aktiviteten i 2011.

B20 Seerkostnader full budsjettjustering
Utgéende beholdning pa kr 116 164. Belopet skal etter avtale trekkes inn.

B30 Szerkostnader begrenset budsjettjustering

Utgaende beholdning er kr 3 743 349.

1) Ubrukte midler pa prosjekt 55001 Praksiskostnader i lcererutdanningene utgjer kr 3 606 013.
Dette underforbruket skal trekkes inn. Hovedarsakene til underforbruket forklares pr utdanning;
GLU/ALU (andel av underforbruket utgjor kr 1.2 mill):

e Avsatte ressurser til & utdanne gvingslerere i veiledningspedagogikk ble, pga manglende
undervisningskapasitet pa hum/ped, ikke brukt.

e Okt studenttall pA GLU forte i begrenset omfang til inngéelse av midlertidige engasjementer.
Besparelsen knyttet til at praksisteamet lyktes med a fa partnerskolene til 4 ta imot flere studenter pr
gvingslerer medforte at avsatte midler til inngaelse av kostnadskrevende midlertidige engasjementer
ikke ble brukt.

FLU (andel av underforbruket utgjer kr 1.5 mill):

e Storre frafall av studenter enn forutsatt i innmeldt budsjett. Gjennomgang viser at det er storst frafall i
host-semesteret for 1. arsstudentene samt i overgangen mellom 1. og 2. klasse. I hht inngétte
praksisavtaler betaler UiA kun refusjon for det antall FLU-studenter som reelt er i praksis.

PPU (andel av underforbruket utgjor kr 0.9 mill.):

e Storre frafall av studenter enn forutsatt i innmeldt budsjett. Det fremgar av intern oversikt at frafallet i
perioden fra h-10 til dd utgjer 32 studenter. Til tross for at det ble tatt opp betydelig flere studenter
enn méltallet har omfanget av frafall medfort en studentgruppe som pr i dag er lavere enn méltall. I

hht inngatte praksisavtaler betaler UiA kun refusjon for det antall PPU-studenter som reelt er i praksis
og dette forklarer underforbruket.
Avdelingen vil som avsluttende kommentar poengtere at vi arbeider aktivt med & forebygge frafall og at
tiltakene forventes 4 ha effekt pé feltet. Antall partnerskoler, grunnet to grunnskolelererutdanninger, mé okes
i 2012 og avdelingen mener derfor at ubrukte midler pa praksisbudsjettet ikke vil vaere situasjonen kommende
budsjettar.
2) Ubrukte midler pa prosjekt 62121 Smakurs i leererutdanningene utgjor kr 132.718.
Belopet skal etter avtale trekkes inn.

C Statlige sremerkinger

Total omsetning i gruppe C utgjor kr 2 575 000. Innmeldt omsetning i tabell 5.1 er kr 4 127 000

Negativt inntektsavvik i 2010 er kr 1 552 000. Inntektsavviket forklares med at det har vert lavere aktivitet i
perioden pa prosjekt 80359 og noen andre prosjekter enn man anslo ved innmelding av forventet omsetningen.
Utgaende beholdning er kr 2 010 026.

Dog E Ekstern finansiering — bidrags- og oppdragsprosjekter
Total omsetning i D og E utgjer kr 1 447 000. Innmeldt tertialvis omsetning i tabell 5.1 er kr 550 000.
Positivt inntektsavvik i 2010 er kr 897 000. Inntektsavviket forklares med det har veert aktivitet pa prosjekt
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94411 og prosjekt 91056 som ikke var planlagt pa tidspunktet for innmelding av tabell 5.1 .I tillegg har det pa
prosjekt 94457 veart betydelig hayere omsetning enn forutsatt pd innmeldt tidspunkt.
Utgaende beholdning er kr 310 744.

ke Sttt H

B1rte Simonsen )@ (( L\& )

Dekan Else Breilid Svéndsen
Radgiver

Avdeling for leererutdanning
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Fra: Else-Margrethe Bredland Dato: 31. januar 2011

Universitetsbiblioteket

Til: Universitetsstyret

Kopi til:

REGNSKAPSRAPPORT FOR 2010 - UNIVERSITETSBIBLIOTEKET

Den okonomiske situasjonen ved Universitetsbiblioteket er tilfredsstillende. Aktiviteten er lagt p riktig
niva i forhold til sterrelsen pa budsjettet. Universitetsbiblioteket stiller et godt utvalg av trykte og
elektroniske medier til radighet. Kostnaden pé kjop av lisensavtaler for elektronisk materiale er imidlerti
hey og spiser en stadig sterre del av mediebudsjettet. Dette skyldes blant annet at det betales
merverdiavgift pa elektronisk materiale.

Sammenliknet med budsjettrammen for 2010 viser regnskapet per 3. tertial folgende hovedtall:

Inngéende Perioden 1/1-31/12 2010 Utgaende

beholdning || Regnskap l Budsjett | Avvik beholdning

A RAMMEBEVILGET 852414 22938768 22247649 691119 161296
B10  Satsningsmidler 60 000 137514 240 000 102 486 162 486
B20  Szrkostnader full budsjettjustering - 1473317 1420000 -53317 -53 317
B30 S=zrkostnader begrenset budsjettjustering 52793 288 895 300000 11105 63 898
B40  Investeringer -3 862 283 435 250000 -33 435 -37298
B UNIVERSITETSSTYRETS OREMERK. 108931 2183161 2210000 26839 135770

961345 25121929 24457649 -664280 297065

Kommentarer
A"~ Rammebevilget

Beholdningen er planmessig redusert gjennom ombygging pa Gimlemoen. Restmidlene 161 tkr sekes
overfort til 2011 til avslutning av ombygging pa Gimlemoen.

Rammebevilget, mindreforbruk sekes overfort kr 161 295,93

UNIVERSITETET | AGDER
SERVICEBOKS 422 4604 KRISTIANSAND
TELEFON 38 14 1000 FAKS 38141001

ORG.NR. 870 546 200 MVA postmottak@uia.no www.uia.no

LV1ON

Side 40



XS] UNIVERSITETET | AGDER

B Universitetsstyrets sremerkinger

B10 Satsningsmidler

Laringsarena 2010 (53069) pagar og vil bli avregnet i 2011. Merforbruket kr 25 816,16 kan
overfores til 2011.

Online sporreverkteoy (53081) viser et mindreforbruk for kurskostnader.
Mindreforbruket kr 13 302,50 sgkes overfort til 2011.

Skifte av forskningsdokumentasjon (53085) ble pabegynt forst i desember 2010,
Restmidler kr 60 000 sgkes overfort til 2011.

- Avgifter Open access (53109), restmidlene kr 115 000 kan inndras.

Satsningsmidler, mer-/overforbruk sekes overfort (netto) kr 47 486,34
Satsningsmidler (53109), mindreforbruk kan inndras kr 115000

B20 Sarkostnader med full budsjettjustering

Restmidlene knyttet til Trykking forskningsserien (62392), kan inndras. Antall publiseringer er
gatt ned som resultat av at det publiseres mer eksternt i poenggivende kanaler.

Merforbruket knyttet til BIBSYS og Forskdok (62396) er knyttet til okte avgifter, sokes ettergit.

Sarkostnader med full budsjettjustering, netto merforbruk sekes ettergitt kr 53 316,50

B30 Serkostnader med begrenset budsjettjustering

Prosjektet med Apent elektronisk arkiv (55047) inngar fra og med 2011 i bibliotekets ordinare
ramme. Restmidlene sgkes overfort til styrking av tilsvarende aktiviteter i 2011.

Eaerkostnader med begrenset budsjettjustering, sekes overfort ke 63 897,72

B40 Investeringer

Anskaffelser av spesialutstyr for biblioteket (62441) varierer fra ar til &r, merforbruk kan overfdres.

Restmidler for Arkiv - elektroniske tidsskrifter (62454) kr 3 487,74 sekes overfort for avslutnin
av prosjektet.

)5}

| Investeringer, netto merforbruk kan overfores kr  37297,65

N =3 ] ",/]
%% O H;)r‘fﬂﬂ)mk\ﬂvm
Else-Margretie Bredland
bibliotekdirektor
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Fra: Seunn Smith-Tennessen

Til: Universitetsstyret

Kopi til:

AS[] UNIVERSITETET | AGDER

Dato: 7. februar 2011

REGNSKAPSRAPPORT FOR 2010 - FELLESADMINISTRASJONEN

Sammenliknet med budsjettrammen for 2010 viser regnskapet for den “ordinzre” delen av

fellesadministrasjonen, folgende hovedtall:

Inngéende Perioden 1/1-31/12 2010 Utgéende

beholdning Regmskap | Budsjett I Avvik beholdning
A10  Ordingr ramme 2714273 98026 053 98 481236 455183 3 169 456
A15  Prosjekter for serskilt oppfolging -231 702 462 435 - -462 435 -694 138
A20 Oremerket av enheten, ekskl. KFU -23 761 -86 262 - 86 262 62 500
A RAMMEBEVILGET 2 458 809 98 402 227 98 481 236 79010 2537819
B10  Satsningsmidler 3 540 036 8764073 11861010 3096936 6636973
B20  Serkostnader full budsjettjustering 96987 172120119 169196 826 -2 923 293 -2 826 306
B30 Serkostnader begrenset budsjettjustering 3248 045 14008 841 13 961 349 -47 492 3200 553
B40  Investeringer -382 590 9 179 905 9611670 431 766 49 176
B UNIVERSITETSSTYRETS OREMERK. 6502478 204 072 938 204 630 855 557917 7 060 395
C KD-OMRADETS OREMERKINGER -87 836 -2 104 614 - 2104 614 2016 777
D EKSTERN FINANS. - BIDRAGSPROSJ. 4702 764 1 566 657 - -1 566 657 3 136 106
E EKSTERN FINANS. - OPPDRAGSPROSJ. - -56 033 - 56 033 56 033
13576 214 301 881 176 303 112 091 1230916 14807 130

Andre omrader og enheter som gkonomisk inngér i fellesadministrasjonen:

Inngdende Perioden 1/1-31/12 2010 Utgaende

beholdning Regmskap I Budsjett l Avvik beholdning
Dgmmesmoen 2 025 271 2 841 881 2 964 561 122 680 2 147 951
Fond 2011 -132183 11497779 - 11497779 -11 629 962
1U-Grimstad - -9 588 185 - 9 588 185 9 588 185
Kopi/utskrift -31 258 -1 287 582 -0 1 287 582 1 256 325
Senter for Entre prenorskap 103 602 665 597 550 000 -115 597 -11 996
1 965 432 4129 490 3 514 561 -614 929 1 350 503
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1 Kommentarer til den “ordinzere” delen av fellesadministrasjonen
A Rammebevilget

Det har vert utvist god ekonomistyring i Fellesadministrasjonen i 2010. Kun ett av de 12
budsjettansvarsomradene hadde negativ UB i gruppe A.

I gruppe A viser regnskapet en UB pr 31.12. pa 2,538 mill kr. Det meste av UBen kan tilskrives
forskjovet aktivitet. Fellesadministrasjonen har gatt noye gjennom sine forpliktelser, og ser at
0,045 mill kr kan inndras. Det resterende sokes overfort.

Rammebevilget, kan inndras (netto) kr 45288
Rammebevilget, sokes overfort (netto) kr 2492 531

B  Universitetsstyrets sremerkinger
Vedlegg 1 viser prosjektoversikt pr prosjekt der fellesadministrasjonen har fatt tildelinger fra

styret i 2010. Fellesadministrasjonen seker om overfering i henhold til nettobetraktninger
innenfor hver gruppe.

B10 Satsningsmidler

Netto kan 1,46 mill kr trekkes inn fra prosjekter i B10.

Tre prosjekter star med negativ saldo som sgkes dekket inn:

Prosjekt Regnskap | Budsjett (Setatle(i;i it Begrunnelse
. .- | Reelle kostnader medgatt til

Kandidatundersokelse 406 228 390 000 -16 227 mdersikaléan sakes deila
UiAs deltagelse i Trainee Ser er
dyrere enn budsjettert pga lenns-

Trainee 686 066 590 000 -96 066 | ekning for trainéene samt okte
kostnader ved & veere medlem i
ordningen
Merforbruk som varslet per 2.

Forstesemestertiltak 1200367 | 1005099 | -106041 | tertial, som folge av reduserte
eksterne bidrag.

Studiehandbok pé —~ =1~ | Viber om at reelle videre—

nett 278 340 200 ok " utviklingskostnader dekkes.

Netto ber fellesadministrasjonen om folgende overfering i B10:

Satsingsmidler, kan inndras (netto) kr 1455597
Satsingsmidler, sokes overfort ke 5181375
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B20 Serkostnader med full budsjettjustering

Se vedlegg 1 for detaljer. Netto sekes 3,926 mill kr ettergitt. Hovedarsakene er vesentlig
hoyere energiforbruk og -priser og avregning av brukeravhengige driftskostnader for 2009.

Vi ber imidlertid om overfering pa 1,1 mill kr knyttet til prosjektet “Etterberegning av mva”,

som vil bli gjort opp i 2011.
Serkostnader med full budsjettjustering, sokes ettergitt (netto) kr -3926306
Sarkostnader med full budsjettjustering, sokes serskilt overfort ke 1100000

B30 Sarkostnader med begrenset budsjettjustering

Netto kan kr 1,229 mill kr trekkes inn. Se detaljer i vedlegg 1.

For ett prosjekt sokes merforbruk ettergitt:

Sekes

relatert papir og omslag

Prosjekt Regnskap | Budsjett ettergitt Begrunnelse
. Variabel budsjettpost der det
Trykking eksamens- 468 169 390 000 - 78 169 | gjeres anskaffelser utover ett

budsjettar

Sxrkostnader med begrenset budsjettjustering, kan inndras (netto)  kr 1229 120
Serkostnader med begrenset budsjettjustering, sokes overfort ke 1971432

B40 Investeringer

Investeringer, sokes overfort (netto)

kr 49 176

CogD KD-omradets sremerkinger og Eksternt finansierte bidragsprosjekt

Fellesadministrasjonen seker om overfering ift UB, se vedlegg 1.

KD-omradets eremerkinger, sokes overfort (netto) ke 2016777
Eksternt finansierte bidragsprosjekt, sekes overfort (netto) kr 3136106

E  Eksternt finansierte oppdragsprosjekter

Restmidlene vedrerer to ikke avsluttede driftsprosjekter.
Eksternt finansierte bidragsprosjekt, sokes overfort (netto) kr 56 0334'

UNIVERSITETET | AGDER

SERVICEBOKS 422 4604 KRISTIANSAND

TELEFON 38 14 10 00 FAKS 38 14 1001

ORG.NR. 970 546 200 MVA postmottak@uia.no www.uia.no

Side 3

1VION

Side 44



AS[| UNIVERSITETET | AGDER

2 Kommentarer til andre omrader og enheter som skonomiske inngér i fellesadmin.

Demmesmoen
Virksomheten oppherte 31. juli 2010. Lennsmidler for siste tertial kan inndras og alle
prosjekter avsluttes.

[ Dommesmoen, restmidler kan inndras (netto) kr 2147951

Fond 2011

Investeringer som er vedtatt dekket av fondsavsetninger (i all hovedsak knyttet til flytting av
musikkbibliotek og ombygginger i tilknytning til laeringssenterarealer pd Gimlemoen), gjores
opp mot fondsavsetninger i 2011..

Investeringer, “merforbruk™ sekes overfort kr -11 629 962

|

IU-Grimstad
Av budsjettrammen pé 80 mill kr gjenstér 9,59 mill kr ved érets slutt. Restmidlene er
disponert.

| 1U-Grimstad, restmidler sokes overfort kr 9588 185

Kopi/utskrift
2010 ga et overskudd pa 1,26 mill kr. Midlene kan trekkes inn, alternativt helt eller delvis

overfores for & redusere kopipriser i 2011.

(Kopi/utskrift, restmidler kan inndras eller overfores kr 1256325

Senter for Entreprenerskap
Senteret rapporterer direkte til styret. Vi foreslar at UB overfores.

Senter for Entreprenerskap, sokes overfort kr -11 996

Med vennlig hilsen

7 : \ ] /—\
Seunn Smith-Tennessen
Assisterende universitetsdirektor
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Vedlegg 1

Prosjektoversikt der fellesadministrasjonen har fatt tildelinger fra styret i 2010

B10 Satsningsmidler

Seknad Trekkes inn/
lBudansv |Prosjekt |Pr0sjekt(T) overferes salderes
1050 53076 Kandidatundersekelse -16 227,57
1050 53073 Forskningsmagasin TEFT -129 791,00
1050 53104 Forskningsmagasiet TEFT, 2 nr 192 762,00
1060 53028 Redusertstrykprosent (Studiesek) -5918,26
1060 53075 Faglig introduksjon 1 189 741,60
1060 53074 Kvalitetssystem, reakkreditering (NOKUT) 17 162,01 160 000,00
1070 53030 Publiseringsstette (2007-) 695 000,00
1070 53031 Stotte til trykking av bokutgivelser (2007-) 71 112,00
1070 53032 Okt forskningsakt. og internasj. samarb. (2007-) 72 444,95 218 512,17
1070 53067 Handlingsplan for forskerutdanning 396 732,80
1070 53077 Gjestestipendordning 368 468,17
1070 53078 Utviklingsprogram for forskningsledelse 141 388,00
1070 53079 Stipendiatorganisasjon 24 226,69
1070 53106 Utredning avsenter for informasjonsanalyse mm 150 000,00
1110 53047 Omstillingsmidler ansatte inkl. kompetanseheving 250 000,00 833 344,98
1110 53108 Oppfolging avArbeidsmiljoundersokelsen 178 600,00
1110 62088 Trainee -96 065,70
1120 53048 Arbeidsplanverktey 825,00
1120 53083 Prosjektstyringsverktoy 1 009 055,68
1140 70212 Forstesemestertiltak -106 041,53
1170 53087 Intranett etablering ved UiIA 596 415,80
1170 53088 Stottesystem for telefonsentral og kalendersystem 350 000,00
1170 53110 Studiehdndbok pa nett -73 543,13
1170 53111 Overviking infrastruktu 150 000,00
1170 53112 Office 2007, oppleering, infra, konsulent 49 721,00
1170 53113 Windows 7 (erstatter XP) inkl opplering 349 999,00
1170 53116 Applikasjonshindtering IT-avd 1,00
1190 53014 SakArkiv-system (Ephorte) Satsingsmidler 36 071,58
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B20 Sarkostnader full budsjettjustering

Seknad Trekkes inn/
|Budansv |Prosjekt |Prosjekt M overfores salderes
1050 54044 Forskning.no, medlemsskap -5 000,00
1060 54037 Sakkyndig vurd. avnye (4) masterprogr. -14 497,93
1060 54045 Sakkyndig vurd. avnye phd progr. 94 360,00
1060 62309 Satsingstiltak 2000-2003 Undervisn.pris 98 712,00
1060 62374 Szrkostnad, honorar styre/utvalg/nemder -46 521,38
1070 62395 Sarkostnad; NSD 26 999,00
1110 54003 Yrkesskadeforsikring -9 480,00
1110 54004 Honorar til bedsmmelseskommisjonr 434 977,51
1110 54005 Reiser for bedsmmelseskommisjoner,jobbintervju m.m 24 095,46
1110 54023 Gaver til ansatte ved jubileer -36 826,50
1110 54029 Hovedtillitsvalgt (2007-) 20 650,90
1110 54030 Hovedverneombud (2007-) -16 196,03
1110 54046 Easy Cruit -1625,00
1110 62374 Sarkostnad, honorar styre/utvalg/nemder 32734,99
1110 62394 Serkostnad; Flyttegodtgjorelse -85,22
1120 54017 Kostnad ved betalinger 17 269,54
1120 54031 Contempus - drift/bruk (2007-) 33 776,01
1120 54047 Etterberegning avmva 1100 000,00 529 978,76
1120 62168 Lisenser/driftskostnader ved SAP og TROFAST -491 254,81
1130 54016 Honorar eksamensinspeksjon -150 024,95
1130 62376 Sarkostnad, lisenser FS, StudWeb, ClassFronter -4954.18
1140 62375 Swrkostnad, kostn ved opptak-fak turering fra SO -10 032,92
1170 54018 Uninett tj. avgift -159 667,00
1170 54019 Vederlag KOPINOR -57 993,40
1170 54033 Drift avFEIDE- betaling til USIT (2007-) 22 895,00
1170 54034 Lisenser NRK/GET (2007-) 56 997,21
1170 54041 eJournal 29 733,25
1170 54042 Microsoft Campuslisens -105 876.26
1170 54043 NORWARCO 22 326,00
1170 54048 Novellisens ifm IS servere 44 031,50
1180 54022 Offentlige avgifter (drifttjenesten) 46 209,50
1180 62385 Serkostnad, energi -2 738 230,80
1180 62386 Sarkostnad, husleie -182239745
1190 54001 Transport mellom virksomhetsstedene -57 326,64
1190 54002 Porto 528 742,61
1190 62384 S=rkostnad, sak/arkiv-system -180 713,18
1190 62397 Swrkostn. Lerlinger fratrukket budsj.ref. 3 862,13
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B30 Sarkostnader begrenset budsjettjustering

Seknad Trekkes inn/
|Budansv |Prosjekt |Prosjekt (D) overfores salderes
1050 55025 Annonser i UNIKUM 34 907,89
1050 55056 Forskningsdagene 129 584,71
1050 55057 Formidlingsaktivitet -19976.62
1060 55058 Totalevaluering avstudieprogram 70 000,00 142 787,67
1060 55059 Kontakt mellom UiA og aktivitetene pa Lesvos 32 982,68
1060 55060 Pedagogisk utviklingssenter (PUS) 151 489,38
1070 55042 Stotte til faglige sem. etter sekn. (2007-) 101 709,25
1070 55044 Reiser (delt. av pers. utenfor Forsk.sekr) (2007-) -5 648.87
1110 62056 HMS koordinering 256 141,48
1110 62087 Annonsering - personalseksjonen 306 089,31
1110 62082 Velferdsutvalget 214 376,95
1110 62094 Velferdstur - utland 46 142,04
1110 62095 Velferdstur - innland -115 059,00
1130 55020 Trykking eksamenstrelatert (papir og omslag) -78 169,12
1130 55072 Tilretteleggingskontoret for studenter med funsk js 100 000,00 137 327,87
1140 55046 Desentraliserte studier (2007-) 1130 692,50
1140 62024 S=rkostnad; Adm., planlegging, koordinering 65 901,69
1150 55038 Samlebevilgning 2006, Internasjonalt kontor 84 162,82
1170 62377 Serkostnad, kursaktivitet 97 090,30
1180 55021 Vaktmestertjenester og adgangskontroll 227 784,91
1180 55083 Levering avspesialavfall +sanering avkjemikalie 50 760,92
1190 55019 Trykking (giro, konvolutter, mm) 2310,90
1190 55066 Brukerundersokelse 35 000,00
1190 62455 arkivplan.no 2 162,88

B40 Investeringer

197143223 ]

1229 120,31 |

Soknad Trekkes inn/
|§udansv |Prosjekt IProsjekt M overfores salderes
1140 56008 Utstyr konferanse/arrangementer 15 802,50
1170 62420 Invest.,prioriteres avIT-tjenesten -15 671,99
1170 62421 Invest,, PCer -100 191,61
1170 62463 Investering IT - Campus Grimstad 380 995,85
1170 70367 Invest. IT, servere/SAN -266 655,25
1180 56009 INV ifm levering spesialaviall 2914,00
1180 70300 Investering 31982,05
49 175,55 | .
C10 @remerkinger KD
Soknad Trekkes inn/
Igudansv IProsjekt IPrnsjekt (¢)] overferes salderes
1060 80280 GLU-regionalt samarbeid - kurs for lererutdannere 680 827,25
1060 81306 GLU-regionalt samarb.- oppfolg.GLU reform 833 333,00
1130 81304 Gjennomgang avstudiedata 2008/09 HiNesna (SAK) 151 224,00

UNIVERSITETET | AGDER

SERVICEBOKS 422 4604 KRISTIANSAND

TELEFON 38 14 10 00 FAKS 38 141001

ORG.NR. 970 546 200 MVA postmottak@uia.no www.uia.no

1665 384,25 |

Side 7

1VION

Side 48



AS[| UNIVERSITETET | AGDER

C20 @remerkinger NFR

Seknad Trekkes inn/
|Budansv |Prosjekt IProsjekt('I) overfores salderes
1050 80881 VRI Kompetansetorget 13 375,00
1070 80393 NFR 187998/D00 Reisestipend. Gave ifb UiA-apning 2911,55
1070 80423 NFR192371/110 EU Prosjektetableringsstotte (PES) -112 387,02
1070 80437 NFR176618/V40 Sma driftsmidler 2010 Hovedprosjekt 150 604,93
1070 80800 NFR 184486/120 VRI, fordeling til fakultetene 296 888,56
[ 351393,02] N
D25 Annen eksternt finansiert virksomhet (bidrag)
Soknad Trekkes inn/
|Budansv |Prosjekt |Prosjekt(1‘) overfores salderes
1070 98139 Agderstipentdiater inntekt -1000 000,00
1120 98342 Pilot nytt bestillings- og fak turasystem 52 757,67
1150 98356 EOS financial mechanism (gml 98145) 69 107,04
[ -87813529] ]
D30 Gaver og gaverforsterkninger (bidrag)
Seknad Trekkes inn/
lBudansv |Prosjekt |Prosjekt(’1’) overfores salderes

1070 98200 Agder energi, tilskudd til miljevennlig energi

D33 Erasmusstipend

3189 009,83

[ 3189009,83]

Seknad Trekkes inn/
|Budansv IProsjekt |Prosjekt(T) overfores salderes
1150 95030 FErasmus SM10/11 219 829,00
1150 95031 Erasmus SMP 10/11 47 700,00
1150 95032 Erasmus TS 10/11 139 761,33
1150 95033 FErasmus ANS 10/11 45 792,00
1150 95034 FErasmus OM10/11 99 724,80
1150 98141 FErasmus OM08-09 67 702,78
1150 98142 FErasmus SM08-09 313395
1150 98143 Erasmus TSUND 08-09 10 800,31
1150 98144 FErasmus TSOPPL 08-09 22 404,48
1150 98146 FErasmus OM09-10 71 331,96
1150 98147 FErasmus SM09-10 -11 226,11
1150 98148 FErasmus TSUND 09-10 36 185,93
1150 98149 FErasmus TSOPPL 09-10 47 894,40
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D34 Nordplusstipend

Seknad Trekkes inn/
[Budansv |Prosjekt |Pr0sjekt (T overfores salderes
1150 95103 Nordplus NORDLYS 24 196,88
24196,88 | -|
E20 Annen eksternt finansiert virksomhet (oppdrag)
Seknad Trekkes inn/
|Budansv |Pr0sjekt |Prosjekt (T) overfores salderes
1170 91065 - Pragma driftsavtale 82 560,00
1180 91057 Demmesmoen drift -26 527,37
56 032,63 | :
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Fra: Geir Stokke VEDLEGG 4
Okonomiavdelingen

Dato: 11. februar 2011
Til: Styret
Kopi til:

Prognose IU-prosjektet Campus Grimstad

Campus Grimstad &pnet til studiestart hosten 2010 etter en hektisk og intensiv innflyttingsperiode. Den
nye Campus Grimstad framstér som en moderne campus der studenter og ansatte har funnet seg til
rette. Det var mye planlegging og koordinering som métte gjores for & fa pé plass alt av inventar og
utstyr fra bade leveranderer og det som skulle gjenbrukes fra Sykehusveien, Demmesmoen og
Grooseveien. Uten en utrolig innsats fra IT, drift, prosjektgruppen og ansatte pa fakultetene s& hadde vi
aldri kommet i mal til semesterstart. Det var mange som jobbet mye mer enn en kan forlange og som
stod pa for at bygget skulle sta klart. Nar derene &pnet forste dag, var det aller meste pa plass og en
opplevde ingen store problemer med infrastruktur eller teknisk utstyr.

1VION

Det ble gjennomfert mange anbud i anskaffelsesprosessen. Universitetet ble innklagd til KOFA
(klageorgan for offentlige anskaffelser) for anbudet som gjaldt AV-leveransen. KOFA ga universitetet
medhold i denne saken. Resten av anbudene ble gjennomfert uten klager.

Vedtatt budsjettramme for [U-prosjektet ble satt til 80 MNOK. Prognosen (se vedlegg — Prognose 1U-
prosjektet) viser at prosjektet vil ende opp med et resultat pa ca 75,3 MNOK, det vil si et estimert
mindreforbruk pé kr 4,7 MNOK Det er bokfert pr 31.12.10 ca 70,9 MNOK kr pé prosjektet. De 4,4
MNOK som ikke er belastet, skyldes i hovedsak at fakturering for AV-anlegg og UPS-anlegg ikke vil
bli utlest for preveperiodene for anleggene er ferdig. Gjennom hele prosjektet ble det lagt vekt pa en
stram ekonomistyring. De postene som forklarer det meste av mindreforbruket pa prosjektet i forhold
til vedtatt budsjett, er AV og inventar. For & kunne né budsjettrammen ble nyanskaffelser av inventar
til kontorer / andre arealer holdt til et minimum samtidig som det ble lagt opp til gjenbruk der dette var
mulig. Ved prosjektering av skilting valgte man bevisst enkle lgsninger som var kostnadsbesparende.
Den budsjettposten med sterst merforbruk er bruk av konsulenter. Her er det konsulenttjenester for
prosjektering av AV-anlegg og interierarkitekt som brukte flere timer enn budsjettert. I og med at det
er AV og inventar som er de postene med storst besparing, s& kan en lett forsvare dette merforbruket
av konsulenttjenester.

Styringsgruppen for IU-prosjektet vedtok i metet 26.januar 2011 (se vedlegg — Fordeling av estmidler)
en fordeling av resterende midler i prosjektet. Summen som skulle fordeles var 4,67 MNOK. Fakultet
for helse- og idrettsvitenskap og Fakultet for teknologi og realfag fikk henholdsvis 0,5 MNOK og

1 MNOK i ramme til egen prioritering. Det ble ogsa vedtatt & avsette midler til en utvidelse av
parkeringsmulighetene pa campus samt & ga til innkjep av 2 stk el-biler som skal vere tilgjengelig for
alle ansatte. Det er en utfordring for timeplankontoret & finne undervisningsrom til alle fag / emner.
Derfor ble det prioritert & bytte ut gjenbrukt inventar i undervisningsrom med nytt. Pa denne méten far
man en bedre utnyttelse av mange undervisningsrom ettersom sterrelsen pa gjenbrukte pulter ikke er
optimal i forhold til sterrelsen pa rommet. Ved innkjep av nye pulter kan dette skreddersys til det
enkelte rom.

UNIVERSITETET | AGDER

POSTBOKS 422 4604 KRISTIANSAND
TELEFON 38 14 1000 FAKS3814 1001
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Referat fra mote i Styringsgruppen
Motedato: 26.01.2011

Til stede: Magne Aa.Knudsen, Veslemoy Rabe, Marianne Lyngvi, Kjetil Hellang, Referent:

Aanon Grimnes, Kjell Erik Schau, Geir Stokke

Forfall: Irene Bredal

Merknader til sakslisten: Ingen

Geir Stokke

Saksliste

Folgende ramme for fordeling av resterende IU — midler ble vedtatt:

Til fordeling 4 673 462
Ramme til prioritering av HI 500 000
Ramme til prioritering av Tek./ Real 1 000 000
Ramme til prioritering av Drift 350 000
Ramme til prioritering av IT 140 000
Belaste teppe + lysrigg til scene i gata pa U 279 000
Belaste klappstoler pa IU 133 788
Inventar UV-rom (erstatte gjenbruk med nytt) 330 000
Nye magbler i sosial sone C4 (tilknyttet kontorer helse) 62 500
Utvidelse parkeringsplasser (grunnarbeider + tilrettelegging bom) 500 000
Lys til leseplasser i lezeringssenter (inkl. evt. EL-tilpasninger) 75 000
2 stk El - biler (inkl. reklame og tilrettelegging) 600 000
Lydutstyr til scene i gata 137 000
Ramme til uforutsette kostnader 2011 563 000
Totalt fordelt 4 670 288

Ingen overskridelser pa vedtatte rammetildelinger kan forventes dekket.

HMS - tiltak prioriteres
WLAN prioriteres

Allerede belastet
Allerede belastet

Okningen pa kr 50 000,- i rammen til drift er oremerket investeringer i lasbare skap til

kontorer. Alle som ensker et lasbart skap skal fa det.

Lydutstyr til scene i gata skal erstatte behov for innleid utstyr og skal vare tilgjengelig for

alle fakulteter / enheter som ensker & ta dette i bruk. Utstyret administreres av multimediastudioet.

Hvis fordelte midler ikke brukes opp, sa skal folgende tiltak prioriteres (i tilfeldig rekkefolge)

- Tak sykkelskur
- Tilrettelegging for IKT i Hands-on lab
- Léasbare skap til kontorer (hvis ytterligere behov)

UNIVERSITETET | AGDER

POSTBOKS 422 4604 KRISTIANSAND
TELEFON 38 14 1000 FAKS 3814 1001
ORG.NR 970546 200 MVA post@uia.no www.uia.no
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IU PROSJEKTET - PROGNOSE
- Alle tall er inkl. mva
- Regnskapstall pr 31/12-2010

Styrevedtatt Forti Blir Prognose
Beskrivelse budsjett regnskap belastet

AV-anlegg, komplett m/utstyr, levering og montering 11 835 297 1657 000 13 492 297
AV-anlegg: 16 000 000 11 835 297 13 492 297
IT-utstyr, kabling, UPS, med mer 9 773 524 2 326 476 12100 000
EL/IT-utrustning: 12 000 000 9 773 524 12100000
Inventar og utstyr Helse & ldrett 4 000 000 - 4 000 000

Inventar og utstyr Teknologi 8 000 000 - 8 000 000

Inventar og utstyr Leeringssenter (Multimedia-studio) 2 247 018 - 2247 018

Inventar / utstyr til laboratoriumer 14 000 000 14 247 018 14 247 018
Kunstnerisk utsmykking (installasjon) 231 576 - 231 576

Kunst: - 231576 231576

Kontorer celle og landskap 3 259 320 15 000 3274 320

Grupperom og undervisningsrom 1502890 - 1502 890

Mgterom og miljgmgbler 1418 105 - 1418 105

Kantiner 1238 391 (133 788) 1104 603

Bibliotek 1978 636 (29 291) 1949 345

Garderober, bokskap 308 772 - 308 772

Finsnekkerarbeid 2 587 663 - 2 587 663

Skilting innvendig og utvendig 726 556 20 000 746 556

Gardiner / solskjerming 1282888 70 000 1352 888

Inventar: 19 000 000 14 303 221 14 245 142
Infrastruktur ovnsrom for andre fagmiljg 57 050 - 57 050
Videovegg 350 000 - 350000
Etterbestillinger vatrom - 250 000 250000
Lys beplantning gata - 40 000 40 000
Lgnn renholdspersonell 8 092 - 8 092
Miljgstasjoner 237 240 - 237 240
Renholdsmaskin og tilkobling moppevaskeri 125 324 - 125 324
Beplantning i gata 153 038 - 153 038
Japansk hage 103 144 - 103 144
Ngkkelsafe 18 750 - 18 750
Serverlgsning Grooseveien og tidsstyring hoveddgr 25400 - 25 400
Strem sceneteppe i gata 12 019 - 12 019
Utvendige sgppelbgtter og askebeger 181 905 - 181 905
Diverse malerarbeid + rgr 28 424 - 28 424
Vannautomater 74 686 - 74 686
M atter inngangspartier 46 110 - 46 110
Beholdere til kildesortering og avfall 133 981 - 133 981
Kgsystem 79519 - 79519
Vakthold sommer 140 018 - 140018
Hvitevarer personalkantine og helsekjgkken 72420 - 72 420
Salatdisk personalkantine 48 500 48 500
Uforutsette kostnader / nye behov 2500000 1895620 2185620
Flyttekostnader (inkl. renhold) 1791694 91 472 1883 166
Flytting / Klargjering bygg: 2000000 1791694 1883166
Lgnnskostnader og driftskostnader 1 888 358 85 000 1973 358
Konsulenthonorar - Scenario interigr arkitekter (IARK) 3 923 161 15 000 3938 161
Konsulenthonorar - Spesifikasjon UPS (Cowi) 101 675 - 101675
Konsulenthonorar - Strgmforsyning (Cowi) 95 002 - 95 002
Konsulenthonorar - AV-anlegg (Cowi) 1701849 10 000 1711849
Administrative kostnader prosjekt / Konsulenter 5400 000 7 710 045 7 820 045
Studentkantine / kjgkken 7100 000 7 121674 - 7121674
Blue-Box 2 000 000 2 000 000 - 2 000000
SiA / annet: 9100000 9 121674 9121674
RAMMEBUDSJETT INVENTAR OG UTSTYR 80 000 000| 70 909669 75 326 538
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R[] UNIVERSITETET | AGDER Arkivsak: 2011145

Saksbeh: Gunnar Nordlie

Okonomiavdelingen
Dato: 10.02.2011
Saksfremlegg
Utv.saksnr Utvalg Moetedato
5/11 Universitetsstyret 23.02.2011

MINDREFORBRUK OG AKTIVITETSOPPNAELSE 2010 -
DISPONERING

Saken vil bli ettersendt (bygger bl.a. pd data fra DBH som tidligst vil bli tilgjengelig 16.02.11).

Forslag til vedtak:
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R[] UNIVERSITETET | AGDER Arkiviaks 2011/53

Saksbeh: Seunn Smith-Tennessen
Dato: 16.02.2011

Saksfremlegg

Utv.saksnr Utvalg Moetedato
6/11 Universitetsstyret 23.02.2011

Strategiplan mot 2015 - statusrapport 2010 og tiltak for 2011

Vedlagt folger en statusrapportering pr 31.12.2010 pa Strategiplan mot 2015, samt tiltak i 2011 for & na
de konkrete malene i planen. Strategiplanen er gjengitt i sin helhet, og status/tiltak markert i egne bokser.

Universitetet skal ogsa levere rapport for 2010 og planer for 2011 til Kunnskapsdepartementet (KD), se
egen S-sak i dette motet. Bade rapporten og plandokumentet utformes etter fastsatte maler fra KD, og vi
har ikke klart & tilpasse status og tiltak ift strategidokumentet pa en god mate til denne malen. Vi velger
derfor a legge dette frem som to saker. KD har varslet gjennomgang av sine rapporteringsmaler for 2012,
og UiA har gitt innspill til forenkling av disse.

Prosess
Fakultetenes virksomhetsplaner for 2011 er lagt til grunn i arbeidet med tiltaksplanene (fakultetsplanene
er vedlagt som utrykt vedlegg, er tilgjengelig pa styrets hjemmeside).

Tiltakene er utarbeidet av ledere i fellesadministrasjonen i nar kontakt med viserektorene. I tillegg er
dokumentet diskutert i eget mete med rektor, og i dekanrédet der ogsé fakultetsdirekterene deltok.

Forslag til vedtak:
1. Styret tar status for Strategiplan mot 2015 til etterretning.

2. Styret vedtar Tiltaksplan for 201 1.

Tor A. Aagedal

Vedlegg:
Status pr. 31.12.2010
Tiltaksplan for 2011
Virksomhetsplaner for 2010 for fakultetene, Avdeling for leererutdanning og
Fellesadministrasjonen
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Strategisk plan for
Universitetet i Agder 2010 - 2015

STATUS 31.12. 2010

Samfunnsoppdraget

Universitetet i Agder er en statlig institusjon som skal gi heyere utdanning, drive forskning og
utviklingsarbeid, formidle kunnskap om virksomheten og det faglige arbeidets metoder og resultater,
og bidra i utviklingen av samfunnet.

Forbilder

Universitetet i Agder finner viktige trekk til sin profil fra nye europeiske universiteter som er naert
knyttet til sin region, som er aktive i innovativ virksomhet, og nyskapende i bruken av pedagogiske
virkemidler og metoder.

Verdigrunnlag og organisasjonskultur

Menneskenes likeverd skal prege den etiske grunnholdningen hos studenter og tilsatte ved
Universitetet i Agder. Det skal utvikles en institusjon bygd pa den demokratiske og humanistiske
kulturarven. Universitetet skal preges av raushet og toleranse, respekt for andre og krav til intellektuell
redelighet.

Likeverd skal ogsa prege universitetets arbeid for likestilling mellom kjennene. Ved Universitetet i
Agder skal det arbeides malbevisst for jevnere fordeling og bedre lonnsmessig likhet mellom kjennene
i alle stillingskategorier. Universitetet skal aktivt soke & gjore fordelingen mellom kjennene mer lik pa
alle studier.

UiA har ogsa etablert et eget Senter for likestilling.

Universitetet i Agder skal legge vekt pé bevisstgjoring om lokale og globale miljeutfordringer; i drift
og vedlikehold av universitetets bygninger og lokaler, i utviklingen av institusjonen, i de tilsattes og
studentenes reisevirksomhet, og i den faglige og administrative virksomheten generelt.

Ved Universitetet i Agder skal det utvikles stolthet over egne og andres resultater. Det er viktig & vise
anerkjennelse og engasjement nar universitetet som institusjon, enkeltmiljoer eller enkeltpersoner
viser framgang og oppnar gode resultater.

Faglig og organisatorisk apenhet er sentrale verdier for akademisk virksomhet. Universitetet skal
viderefore og utvikle disse verdiene. Apenhet og gjensidig respekt skal ogsa prege samarbeidet med
tjenestemannsorganisasjonene. P4 samme méten som universitetets ledelse skal opptre pa en lojal mate
pa vegne av institusjonen og de tilsatte, skal den enkelte medarbeider bidra til & oppfylle universitetets
oppgaver og malsettinger. Ledere pa alle nivaer har et serlig ansvar for at alle medarbeidere skal
oppleve a bli hert og sett.

Ved Universitetet i Agder skal det legges vekt pa & utvikle endringskultur og innovasjonsevne, utvise
fleksibilitet og systematisk samle erfaringer i organisasjonen. Endring stiller krav til at alle tilsatte
systematisk utvikler sin kompetanse. Universitetet skal legge forholdene til rette for slik
kompetanseoppbygging.
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Det kreves vilje, disiplin, respekt og tillit fra tilsatte, studenter og en hel landsdel om Universitetet i
Agder skal lykkes i sine malsettinger. Samtidig kreves det hardt arbeid og samarbeid internt, med
andre utdannings- og forskningsinstitusjoner, og med samfunnet generelt.

Status pr 31.12.10

For 4 stette opp under UiAs verdigrunnlag gjenspeiles dette i alle vare retningsgivende dokumenter.
Personalpolitikken er sentral sammen med var lokale lennspolitikk som ble revidert hesten 2010. Vi
har ogsa utarbeidet en rekrutteringsplan med klare foringer i forhold til hvilke kompetanse vi ensker &
tiltrekke oss og beholde.

Vér HMS-plan bygger pa de verdier og det menneskesyn vi ensker skal prege vér organisasjon.

Likestilling og integrering har det vart jobbet aktivt med i 2010. vi har arrangert en stor
likestillingskonferanse med nasjonale, kjente forelesere. Vi har et svaert engasjert likestillings- og
integreringsutvalg med en god representasjon fra alle deler av organisasjonen. Vi har ogsa etablert et
eget Senter for likestilling ved UiA.

Lokale etiske retningslinjer er utarbeidet og implementering har blitt gjennomfert gjennom samlinger
og workshops med ledere og senere pa fakultetene.

Forskjellige tiltak knyttet til kulturbygging er gjennomfert. Vi har hatt flere fellesarrangementer med
de to campusene og mange konferanser er lagt til den nye, flotte Campus Grimstad.

Styret behandlet i februar klimaregnskap for UiA, og ba om at det ble arbeidet videre med konkrete
tiltak for & oke miljebevisstheten blant ansatte og studenter. Hovedfokus sa langt har vaert rettet inn
mot ny campus der det er lagt til rette for miljevennlige energilosninger. Det proves ut ordninger med
soppelsortering, og erfaringene med dette skal tas med til Campus Kristiansand med sikte pé
implementering der ogsa.

Strategiske mal
Universitetet i Agder skal innen 2015 utvikle og bli kjent for

e fag- og studiemiljoer som er blant de beste i landet
e flere forskningsmiljoer som er ledende i landet

e sin neere tilknytning og samhandling med regionen
e sin sterke internasjonale tilknytning

e sin innovative bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier

Universitetet i Agder skal ha fag- og studiemiljoer blant landets beste

Studieprogrammene og leringsmiljoene ved UiA skal vare knyttet til det fremste i forskning og
utviklingsarbeid, ha et nzrt forhold til det praktiske livet og samfunnet utdanningene skal forberede til,
og gi et laeringsutbytte som er godt og anerkjent. Ved UiA skal studentene fa kunnskap om fagenes
forskningsmetoder gjennom deltakelse i forskningsarbeid, og kunnskap om arbeidslivet de skal ut i
etter endt studium. Gjennom studiene skal studentene fa kjennskap til andre fagomrader enn sitt eget,
og fé trening i samarbeid pa tvers av profesjoner og fagomrader.
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Undervisnings- og utdanningskvaliteten ved UiA skal bl.a. komme til uttrykk ved at det pa flere
fagomrader er aktuelt & soke status som Senter for fremragende undervisning/utdanning (SFU).

Attraktive studier skal sikre en god og voksende sekning til universitetet, og bidra til & sikre det
okonomiske grunnlaget for kvalitetsutviklingen ved institusjonen.

Innen 2015 skal UiA vere blant de tre beste universitetene i landet pa nasjonale rankinger av
studenttilfredshet med fag- og studiemiljo. Studieprogrammene skal i ekende grad ha samarbeid med
virksomheter som er relevante for studiet. En okende andel av studentene i Norge skal velge UiA.
Minst ett av de planlagte sentrene for fremragende undervisning/ utdanning skal ligge ved UiA.

Plan 2010
Plan 2010
e blant de tre beste universitetene i landet pa nasjonale rankinger av studenttilfredshet med fag-
og studiemiljo
Tiltak 2010 Status 31.12.10

Et slikt langsiktig mal ma knyttes til en lang
rekke tiltak, for eksempel rekruttering til ulike
stillinger, videreutvikling av bygningsmasse og
infrastruktur, ulike stimuleringstiltak i
forbindelse med faglig introduksjon, redusert
strykprosent, aktiv bruk av
kvalitetssikringssystemet, leringsmiljoutvalgets
arbeid, markedsfering med mer. Nytt tiltak er
UiAs forste kandidatundersokelse.
NOKUT-evaluering skjer i november 2010.

Det vises til rapportering i plandokumentet. Der
gar det frem at det er fokus pa svaert mange tiltak
som til sammen ventes & gi okt studenttilfredshet.

UiAs ferste kandidatundersokelse foreligger i
august 2010 og vil bli brukt systematisk for a
avdekke forbedringsomrader. En venter at
hestens omfattende NOKUT-evaluering ogsa vil
gi grunnlag for forbedringer og nye tiltak knyttet
til kvalitetssikringssystemet.

Det er til na ikke utviklet nasjonale rankinger pa
hele dette feltet. UiA deltar i kartleggingen i regi
av Studentbarometeret, men deltakelsen er sa
begrenset at materialet ikke gir grunnlag for
ranking mellom institusjoner.

o Studieprogrammene skal i okende grad ha samarbeid med virksomheter som er relevante for

studiet

Tiltak 2010

Status 31.12.10

Arbeidet i Karrieresenteret intensiveres i 2010.

Karrieresenteret har egne nettsider og tilbyr blant
annet karriereveiledning, jobbsekerkurs og work-
shops.

Kompetansetorget viderefores

Tiltaket markedsferes blant annet pa
karrieresenterets nettsider. [ 2011 planlegges a
evaluere og eventuelt videreutvikle
kompetansetorget i samarbeid med fakultetene og
Avdeling for leererutdanning.

Eksempler pa studieprogrammer med tett
eksternt samarbeid:
e IT og informasjonssystemer
e Helsefagutdanningene (kommuner og
spesialisthelsetjenesten)
Alle ingenierutdanninger
e De fleste gkonomiutdanningene
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e Alle leererutdanninger
e De fleste idrettsstudiene

Kandidatundersokelsen viste at 28 % prosent av
respondentene skrev bacheloroppgaver i
samarbeid med naringslivet.

e En okende andel av studentene i Norge skal velge UiA.

Tiltak 2010

Status 31.12.10

Intensivere markedsfering av studier, sarlig den
nye grunnskolelererutdanningen

UiA gkte antall forsteprioritetssekere med 5,9 %
i forhold 2009 som ogsa var et ar med god vekst i
sekningen. Opptaket viser godt fremmaete til
grunnskolelarerutdanningene, sarlig 5.-10. trinn.

Andel studenter med bosted utenfor
Agderfylkene gkte ogsé ved hestens opptak.

e Minst ett av de planlagte sentrene for fremragende undervisning/ utdanning skal ligge ved

UiA.

Tiltak 2010

Status 31.12.10

Holde aktuelle fagmiljoer orientert.

Departementet har bebudet en utlysning, men den
ser ut til & veere forsinket.

Intensivere arbeidet i regi av Pedagogisk
utvilingssenter (PULS)

PULS har hatt en vesentlig gkning i relevante
kurstilbud, selv om vitenskapelig ansatte i for
liten grad deltar pa kursene. Incentivordninger
synes & mangle i konkurranse med andre viktige
og meritterende oppgaver. ”Pulsebua” er na
etablert som et lavterskeltilbud for veiledning og
opplering i bruk av digitale hjelpemidler i
undervisning og presentasjoner.

Universitetet i Agder skal utvikle forskningsmiljoene og legge til rette for forskning som er

ledende i landet

UiA skal ha aktive forskningsmiljeer pa alle fagomrader ved universitetet, og skal pa noen utvalgte
omrader oppna status som nasjonalt ledende. Universitetet har et sarlig ansvar for & utvikle
forskerutdanning og gode forskningsmiljeer innenfor profesjonsomréadene institusjonen utdanner til.

Universitetet skal utfore forsknings- og utviklingsoppgaver som blir etterspurt lokalt og i en sterre
sammenheng. Forskningen ved UiA skal bygges opp bade med egeninitiert forskning og
oppdragsforskning. UiA skal gjennom sin forskning og formidlingsvirksomhet vise at universitetet tar
medansvar for utviklingen av regionen, og skal vere en aktiv bidragsyter i regionale medier og andre

fora av betydning for landsdelens utvikling.

God forskning er internasjonal. Uavhengig av om forskningsobjektet er lokalt eller globalt, skal
forskningen vurderes etter en internasjonal malestokk. UiA skal legge til rette for publisering i
anerkjente norske og internasjonale kanaler, og gi synlige bidrag til internasjonal forskning.

God forskning er i stadig sterre grad preget av samarbeid internt i institusjonene og over institusjons-
og nasjonsgrenser. UiA skal oppfordre til og legge til rette for forskningssamarbeid over fag- og
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profesjonsgrenser, med andre institusjoner og internasjonalt. UiA skal delta i nasjonale og
internasjonale forskerskoler.

Gode forskningsmiljoer ma tilfores tid og ressurser for & utvikle seg. UiA skal prioritere arbeidet for
en offentlig finansiering av de nye universitetene pa linje med de etablerte institusjonene. UiA er
likevel avhengig av en betydelig vekst i den eksterne forskningsfinansieringen. Det skal legges til rette
for at sentrale forskningsmiljoer ved UiA fér prosjektstotte fra EU. UiA skal gi god administrativ
stotte til utarbeiding av seknader om norsk og internasjonal forskningsfinansiering.

Innen 2015 skal UiA ha fordoblet antall publiseringspoeng i forhold til 2008. Minst 70 % av de
tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger skal ha forstekompetanse/ professorkompetanse. Minst ett
forskningsmilje ved UiA skal ha blitt Senter for fremragende forskning. UiA skal vare blant de
ledende i landet innenfor omréader av profesjonsfaglig forskning.

Overordnet status - kommentar

”Flere forskningsmiljoer som er ledende i landet”:

- UiA skal innen 2015 ha fordoblet antall publiseringspoeng i forhold til 2008: Antall
publiseringspoeng ved UiA ekte fra 259 poeng i 2008 til 295 poeng i 2009. Dette gir en okning pa 36
poeng fra 2008 til 2009. A oppné méalsetningen for 2015 forutsetter at okning fortsetter pd minst dette
nivéet i arene framover. Andel niva 2 —poeng er gétt ned fra 13,2% i 2008 til 8,8% i 2009. Dette viser
at UiA har en utfordring nar det gjelder publisering i de mest prestisjetunge publiseringskanalene.
Fortsetter denne trenden ma det vurderes om UiAs insentivsystem virker pa den maten vi ensker det.
UiA har fagmiljoer som ligger pa et nasjonalt sett hoyt niva nar det gjelder vitenskapelig publisering.
Institutt for informasjons- og kommunikasjonsteknologi var den 8. mest publiserende enhet i Norge i
2009.

- Minst 70 % av de ansatte i undervisnings- og forskerstillinger skal ha forstekompetanse innen
2015: Andel forstestillinger av vitenskapelige stillinger eksklusiv stipendiater har jevnlig okt fra 56% i
2006 til 64% i2010.

- Minst ett forskningsmilje ved UiA skal ha blitt Senter for fremragende forskning: SFF-
utlysning kommer véren 2011 med senteroppstart i 2013. Det er viktig at vi far en god og
mobiliserende prosess rund seknadsutviklingen, slik at vére beste miljoer far en sjanse & né fram.
Samtidig kan styrevedtak interpreteres bredere enn SFF-satsingen, det er ogsa enskelig 4 oppna i andre
nasjonale konkurranser som gir en eksellense-status, som Senter for forskningsdrevet innovasjon (SFI)
eller Forskningssenter for miljovennlig energi (FME). UiA deltar i FMEen NORCOWE og har et tett
samarbeid med Norwegian Centers of Expertise (NCE) NODE. UiA deltok i to seknader til SFI-
utlysningen som hadde frist varen 2010, men disse ble dessverre ikke bevilget.

12009 ble det gjennomfort en prosess for & identifisere fagmiljeer som kan vare kandidater for
utvikling til toppforskningsmiljeer. To slike miljoer ble identifisert, ett innen fornybar energi og ett
knyttet til multimodalitet og kulturendring.

- UiA skal vzere blant de ledende i landet innenfor omrader av profesjonsfaglig forskning:

For 4 na malet er det viktig & bade bli ledende i profesjonsfaglig forskerutdanningen og & styrke
forskning pa omraden. Et utvalg som skal utrede muligheten for a utvikle et felles profesjonsrelatert
forskerutdanningsprogram pa tvers av fakulteter ved UiA har levert en rapport i oktober 2010.
Rektorene ved UiA og UiS har tatt et initiativ overfor Norges forskningsrad om utvikling av en
programplan med méal og prioriteringer for et nytt, strategisk universitetsprogram som kan bidra til at
de nye universitetene UiA og UiS kan forsterke sin forskningsvirksomhet knyttet til omradene for
profesjonsutdanning.

o  Uid skal ha fordoblet antall publiseringspoeng i forhold til 2008 (dvs. 518 poeng i 2015)
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Tiltak 2010

Status 31.12.

Nytt resultatbasert system for tildeling av
forskningstid

Tildeling av tidsressurser til forskning ble tatt
opp pa flere styremoter ved UiA med malet & oke
UiAs forskningsproduksjon og konkurransekraft.
Navarende modell er basert pa styrevedtak S-sak
59/10 som en presisering og justering av
styrevedtak S-sak 27/09, og kan oppsummeres
slik: Fakultetene har hovedansvaret for
arbeidsplanlegging hvor tildeling av tid til
forskning og tid til undervisning inngér. Tildeling
av forskningstid skjer pé individuelt grunnlag
basert pa forskningspublisering og andre
kvalitative og strategiske vurderinger.
"Institusjonsbyggende" oppgaver, som for
eksempel ledelse av en forskningsgruppe, bidrag
til ekstern finansiering, viktige interne/eksterne
verv burde innga i et slik system.
Likestillingsperspektivet og rekruttering mé
vektlegges. Kunstnerisk og faglig
utviklingsarbeid kan inngé i arbeidsplanen
istedenfor eller i kombinasjon med forskning.
Arbeidsplanene forvaltes pa instituttniva.
Modeller for tildeling av tid varier mellom
fakultetene.

Premiering av publisering

I resultatmodul for rammetildeling til fakultetene
er publiseringspoeng ett tildelingskriterium (ca.
20 MNOK). I tillegg ble det avsatt 1,6 MNOK i
publiseringsstette i 2010, som utdeles for bade
publisering og publisering i open access.

Prosjektutviklingsstette med radgivning og
finansiell stotte; Bevisstgjoring for & oke ekstern
finansiering

En radgiver jobber med & gi informasjon og stotte
til prosjekt- og seknadsutvikling, Rund 400 000
NOK ble utdelt i 2010 som
prosjektutviklingsstotte.

Okt ekstern finansiering er et omrade som ma
jobbes pa bade pa forsker-, forskningsgruppe-,
institutts-, fakultets- og UiAs sentral niva. Mer
ressurser ved fakultetsadministrasjonene vill
kunne fore til en okt innsats pé fakultetene.
Ledelsen ved fakulteter og institutter ma vere
bevisst pa viktigheten av ekstern finansiering og
deres rolles som stettespiller og motivator for
forskerne og forskergruppene.

I et seminar med dekanene i juni 2010 ble det
droftet hvilke tiltak fakultetene og
forskningssekretariatet kan sette i gang for &
bidra til okt ekstern finansiering. Basert pa dette
ble det vedtatt et notat der Forskningsutvalget
(SFU 33/10) der fakultetene ble bedt om &
utarbeide en plan for iverksetting av prioriterte
tiltak og & gi en oversikt over iverksatte tiltak i
forbindelse med utarbeiding av ”Rapport for
2010”.

Mer ”internationalisation at home” ved styrking
av gjesteforskerordning og ressurser til
arrangering av seminarer, workshops,

Gjestforskerordning ble styrket med 100 000
NOK til 400 000 NOK i 2010. Konferansestotte
utgjor 400 000 NOK i 2010. Mens det kommer
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konferanser etc.

flere soknader til konferansestotte enn vi har
midler til fordeling, sa er gjestforskerstipend en
ordning som ikke ble fult utnyttet i 2010. Det er
behov for mer informasjon om ordningen.

Oke de ansattes sammenhengende tid til
forskning ved & motivere fakultetene til & ta i
bruk det handlingsrommet som ligger i ny
akademisk kalender for blokkundervisning.

Det later til & veere fa institutter som planlegger &
benytte seg av den okte mulighet for
blokkundervisning som styrets vedtak om fire
eksamensperioder (S-sak 132/09) gir mulighet
for. Det er behov for mer informasjon om denne
muligheten.

Utvikle et program for styrket forskningsledelse

I desember 2010 ble det gjennomfort ett
endagsseminar i forskningsledelse med omtrent
45 deltakere (forskningsgruppeledere,
instituttledere, dekan og andre) fra UiA. Styret
har bevilget midler til et utviklingsprogram i
forskningsledelse som er planlagt & starte opp i
hest 2011 etter at dekanene/instituttlederne for
den nye perioden er pa plass.

Stimulere til etablering av sterre
forskningsprosjekter og dannelse av
forskergrupper pa fakultetsniva.

Dette ble droftet med dekanene i utvidet mote i
det Sentrale forskningsutvalget i juni. Det burde
finnes insentivsystemer som stotter dannelse av
forskningsgrupper (for eksempel gjennom at
midlene i UiAs interne stotteordninger tildeles til
grupper og ikke til enkelpersoner).

Styret har vedtatt handlingsplan for
forskerutdanning. Handlingsplanen omfatter en
rekke tiltak som skal iverksettes. De viktigste
skisseres under.

Arbeidet med & implementere handlingsplanen er
satt i gang. En rekke tiltak ble iverksatt i 2010:
Det ble gjennomfort et seminar i
doktorgradsveiledning i desember 2010. To
videre samlinger er planlagt for varen 2011. Flere
dokumenter, som var ensket i handlingsplanen og
fra fakultetene, ble jobbet fram: Retningslinjer
for opptak og tilsetting av stipendiater ved UiA,
avtaledokumenter for cotutelle (felles
doktorgradsveiledning med et utenlandsk
universitet) og joint degree, og PhD-handboken.
En stipendiatorganisasjon, som kan vare bade en
sosialt og fagpolitisk organisasjon for ph.d.-
studentene, ble dannet sommeren 2010 og det
nye Sentralt utvalg for forskerutdanning hadde
sitt forste mote i oktober 2010. Det star en rekke
tiltak igjen som forhapentligvis ville kunne settes
i gang i lopet av 2011.

Etablere et tverrfakultert senter for
informasjonsanalyse og forskningsdesign

Prosessen ble forsinket pga at det tok mer tid enn
planlagt & finne prosjektleder til utredningen.
Prosjektlederen og referansegrupper er oppnevnt
og et forste oppstartsmete er planlagt for februar
2011.

Oppna heyt antall kunstnerisk utviklingsarbeid

Fakultet for kunstfag utreder et system for
kvantifisering av kunstnerisk FOU-arbeid.
Systemet ble presentert til Forskningsutvalget i
september 2010, og Forskningsutvalg anbefalte
Fakultet for kunstfag 4 omarbeide sitt

forslag til indikatorer for kunstnerisk
utviklingsarbeid i trad med de synspunkter som
framkom i metet (Sak SFU 31/10).
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e Minst 70 % av de tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger skal ha forstekompetanse/

professorkompetanse.

Tiltak 2010

Status 3112.

Arbeide for okt internasjonal rekruttering til
forskerstillinger gjennom mer aktiv
utlysingspolitikk, bl.a. ved bruk av EURAXESS
og andre internasjonale faglige arenaer er noen
av tiltakene.

Andel forstestillinger har okt fra 56 % i 2006 til
64 % i2010. Andel ansatte med doktorgrad ved
UiA har ogsé ekt. EURAXESS blir brukt i
rekrutteringsprosessen. UiA konkurrerer bade
med andre universiteter og industrien, og
muligens burde det vurderes flere tiltak for &
fremme UiA som attraktiv arbeidsgiver.

Seke under doktorgradsstudenter etter kandidater
som er aktuelle for en forskerstilling og legger til
rette for rekruttering, for eksempel gjennom
utlysning av flere (ekstern-finansierte) postdoc-
stillinger.

Okt fokus i framtiden.

e Minst ett forskningsmiljo ved UiA skal ha blitt Senter for fremragende forskning.

Tiltak 2010

Status 31.12.

12009 ble det gjennomfort en prosess for &
identifisere fagmiljoer som kan vare kandidater
for utvikling til toppforskningsmiljeer. To slike
miljeer ble identifisert, ett innen fornybar energi
og ett knyttet til multimodalitet og kulturendring.
Styret har bedt om at det utarbeides en strategi
for videreutvikling av disse fagmiljoene. Nar det
gjelder satsingen pa fornybar energi har UiA
sammen med Teknova, UiS og IRIS etablert

Centre for Sustainable Energy Solutions (cenSE).

Formaélene er & bygge solide forskergrupper som
kan hevde seg i konkurransen om
forskningsprosjekt, og a synliggjere det sterke
teknisk-naturvitenskapelige forskningsmiljoet
som finnes pa servestlandet.

Fakultetene ble varen 2010 invitert til
dialogmeter angaende videreutvikling av
fagmiljoene fakultetene hadde nominert som
kandidater til toppforskningsmiljeer. I
dialogmetene ble det diskutert hvordan
fakultetene og universitetsledelsen kan
samarbeide for a bidra til videreutvikling av
fagmiljoene. De to toppforskningsmiljeer
fornybar energi og Multikul fikk tildelt
satsingsmidler i budsjett 2011.

Norges Forskningsrad planlegger & utlyse neste
SFF-runden i varen 2011 med senteroppstart i
2013. For a na strategiens 2015mal ma UiA
sende inn minst en suksessfull sgknad til denne
utlysningen.

Mobiliseringen av relevante miljoer begynte i
hest 2010. To miljeer er enn sa lenge interessert i
a skrive en SFF-segknad (MULTIKUL og IKT).
Styret har avsatt NOK 100 000 i budsjett for

2011 for & stette seknadsutvikling og det vil bli
tatt opp i SFU hvordan midlene kan brukes pa en
best mulig mate.

Styrevedtak kan interpreteres bredere enn SFF-
satsingen, det er ogsa enskelig & oppna i andre
nasjonale konkurranser som gir en eksellense-
status, som Senter for forskningsdrevet
innovasjon (SFI) eller Forskningssenter for
miljovennlig energi (FME).

@kt fokus pa SFI- og FME-utlysninger i
framtiden — vi vet ikke enné nar det kommer nye
utlysninger innen disse programmer.

e Uid skal veere blant de ledende i landet innenfor omrader av profesjonsfaglig forskning

Tiltak 2010

Status 31.12.

Utvikling av en programplan med mal og
prioriteringer for et nytt, strategisk
universitetsprogram sammen med UiS

Rektorene ved UiA og UiS har tatt et initiativ
overfor Norges forskningsrad om utvikling av en
programplan med mal og prioriteringer for et
nytt, strategisk universitetsprogram som kan
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bidra til at de nye universitetene UiA og UiS kan
forsterke sin forskningsvirksomhet knyttet til
omradene for profesjonsutdanning, videreutvikle
sin samhandling med praksisfeltene, bidra til
teknologisk utvikling og realisere sine strategier
etter modell fra moderne europeiske
nyskapingsuniversiteter.

Forskningsradet planlegger et nytt program innen
profesjonsfaglig forskning der UiA kan komme
med innspill til programplanen.

Utredning av innhold i profesjonsrettet og
praksisorientert ph.d.-utdanning ved UiA. Styret
ser det som en fordel om det kunne utvikles et
felles, tverrfakultert ph.d.-program, med ulike
spesialiseringer knyttet til de ulike
profesjonsomrader og utdanninger, men der
stipendiatene og deres veileder kunne ha et felles
forum for faglig diskurs.

UiA-styret satt ned et utvalg for utrede
muligheten for & utvikle et felles
profesjonsrelatert forskerutdanningsprogram pa
tvers av fakulteter ved UiA.

Medlemmer i utvalget er Ashild Slettebe
(Fakultet for helse- og idrettsvitenskap), Aslaug
Kristiansen (Fakultet for humaniora og
pedagogikk), Anne Halvorsen og Anne Marie
Stekken (begge fra Fakultet for skonomi-og
samfunnsvitenskap). Ottar M. Michaelsen
(Avdeling for lererutdanning) er sekreter for
utvalget. Anne Marie Stekken er utvalgets leder.

Utvalget presenterte sitt arbeid pa et seminar pa
UiA den 7. september og innarbeidet innspill fra
seminaret i et notat 13. oktober. Notatet er pa
hering.

Universitetet i Agder skal veere et forbilde for hvordan en utdannings- og forskningsinstitusjon

kan vzere aktiv medspiller i egen region

UiA skal bidra aktivt til regionale nettverk og innovasjonssystemer som er relevante for arbeidslivet i
offentlig og privat virksomhet i regionen. UiA skal bidra til utvikling av gode samarbeidsmodeller
med organisasjoner og arbeidsliv, og skal i samarbeid med regionale akterer gjennomfere forsknings-

og utviklingsarbeid av hoy internasjonal kvalitet.

Innen 2015 skal alle fagmiljoer ved UiA drive etter- og videreutdanning som er tilpasset ettersporsel
og regionens behov. UiA skal delta i internasjonale forskningsprosjekt i samarbeid med andre
regionale aktorer. Tilsatte fra alle fagmiljoer skal vare godt synlige i den offentlige debatten og i
popularvitenskapelig formidling av eget forskningsarbeid i regionale medier.

Status — overordnede kommentarer:

»sin neere tilknytning og samhandling med regionen- UiA skal delta i internasjonale

forskningsprosjekt i samarbeid med andre regionale akterer”

UiAs samarbeidspartnere i regionen inkluderer forskningsinstituttene Agderforskning og Teknova,
Serlandet sykehus HF, bedrifter og offentlige virksomheter, naringsnettverk i regionen som NCE
NODE og Arena-prosjektet EYDE samt kunnskapspark og naringshager. Samarbeidsprosjekter med
regionen inkluderer VRI-Agder (som ble bevilget et nytt periode 2011-2013), det virtuelle senteret
cenSe, NeringsPhDer, prosjekter finansiert fra Serlandets kompetansefond og regional
forskningsfond, samarbeid om masterutdanning, gaveprofessorater og samarbeids om eHelse.
Internasjonale samarbeidsprosjekter med regionen er bl.a. FMEen NORCOWE og NaringsPhDer i
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samarbeid med utenlandske universiteter. 2 Interreg-prosjekter er startet opp og en er i soknadsfasen -
her er UiA med sammen med fylkeskommunene, kulturbedrifter og Agderforskning. Teknova er blitt
en del av Eurogia+ et ERA-net program — det kan ogsa UiA ha nytte av. PROSIN samarbeidet kan
utvikle seg til en norsk teknologiplattform under den europeiske SusChem-ETP.

e alle fagmiljoer ved UiA drive etter- og videreutdanning som er tilpasset ettersporsel og

regionens behov

Tiltak 2010

Status 31.12.

Ha dialogmeter med kommunene

Ledelsen har gjennomfert dialogmeter med
kommunene pa Agder der kommunenes behov
sto sentralt.

Fakultetene har fatt storre ansvar for EVU

Fakultetene melder om store variasjoner i EVU-
aktivitet. Flere fakulteter melder om hoyt
aktivitetsniva, selv om det er begrenset ledig
kapasitet pa arbeidsplanene. Etablering av
distriktsvennlige studier har fatt god prioritet
(sykepleie, forskolelzrerutdanning,
skolebibliotekutdanning).

UiA har ogsé brukt ressurser pa etablering av
erfaringsbaserte masterstudier (helse- og
sosialinformatikk, ledelse)

o  Uid skal delta i internasjonale forskningsprosjekt i samarbeid med andre regionale aktorer

Tiltak 2010

Status 31.12.

Skape meteplasser der regionale akterer kan
mote UiA-forskere og planlegger internasjonale
prosjekter sammen.

Seminar og meteplasser der regionale akterer kan
planlegge soknader sammen med UiA-forskere:
e Eurovisions - seminar om finansierings-
og markedsmuligheter i Europa.
e  Writing Competetive Collaboration
Proposals — workshop for forskere fra
UiA, bedrifter og forskningsinstitutter i
regionen
e Planlegging av felles prosjekter gjennom
regionale meteplasser, som NODE,
EYDE, VRI, Digin, samarbeid med
SSHF, kunnskapspark og europakontor.

o Tilsatte fira alle fagmiljoer skal veere godt synlige i den offentlige debatten og i
populeervitenskapelig formidling av eget forskningsarbeid i regionale medier.

Tiltak 2010

Status 31.12.

Egen avsetning i resultatmodulen for
formidlingsvirksomhet viderefort med 2,5 mill
kroner.

Malt etter medieoppslag der UiA forekommer er
det en betydelig kvantitativ ekning i antall
medieoppslag fra 2009 til 2010. Seerlig har det
vert en okning i medier utenfor regionen. Dette
kan ha sammenheng med at noen av véare
forskere har etablert seg i nasjonale medier som
“eksperter” pa visse felt som er i medienes
interesse.
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Universitetet i Agder skal ha en sterk internasjonal forankring

Et moderne europeisk universitet er preget av apenhet, neer kontakt med samfunnslivet, internasjonal
orientering og aktivt samarbeid med andre utdannings- og forskningsinstitusjoner. UiA skal sammen
med neeringsliv, kulturinstitusjoner og andre i landsdelen delta pé internasjonale arenaer for & bidra til
utviklingen av regionen som et apent, utadrettet samfunn. UiA skal seke samarbeid med og lare av
utenlandske utdannings- og forskningsinstitusjoner som har en nzr tilknytning til sin region.

Universitetet kan bare utvikle og bevare hoy kvalitet pa studier og fagmiljeer ved & vaere del av det
internasjonale faglige, akademiske miljoet. UiA skal vare internasjonalt orientert. Alle studieprogram
skal inneholde globale dimensjoner. Det skal utvikles flere studieprogrammer med undervisning pa
engelsk. Undervisning pa engelsk er ogsa viktig for & gjere norsktalende studenter kjent med
internasjonal terminologi og uttrykksméte innenfor fagomréadet. UiA skal ha gode internasjonale
samarbeidspartnere, og legge til rette for mobilitet, bade for studenter og tilsatte.

UiA skal styrke fagomradene der universitetet kan utvikle seerlig kompetanse pé internasjonale og
globale sporsmal. Flere av disse fagomradene skal bli anerkjente kompetansemiljoer nasjonalt og
internasjonalt.

Universitetets campusomréader i Grimstad og Kristiansand skal preges av institusjonens internasjonale
orientering. Studentmiljoet og arbeidsmiljoet skal gjenspeile at mange av studentene og de tilsatte har
internasjonal bakgrunn. Det skal legges til rette for bruk og opplering i fremmedsprak. Engelsk skal

brukes som kommunikasjonssprak sidestilt med norsk i mye undervisning og informasjonsvirksomhet.

Innen 2015 skal UiA ha formalisert samarbeid med utenlandske utdannings- og
forskningsinstitusjoner som har en ner tilknytning til sin region. UiA skal gke andelen av inn- og
utreisende utvekslingsstudenter til minst 10 % av studenttallet. UiA skal pa alle fakultetene ha tilbud
om engelskspraklige masterprogram. Alle bachelor- og masterprogram skal ha deler av
undervisningen pa engelsk. Viktig informasjonsmateriale til studenter og tilsatte skal foreligge pa
engelsk der det er relevant. Universitetet skal ha fag- og forskningsmiljeer som er s gode og kjente at
de tiltrekker seg studenter og fagpersoner internasjonalt.
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o formalisert samarbeid med utenlandske utdannings- og forskningsinstitusjoner som har en

neer tilknytning til sin region

e Tiltak 2010

Status 31.12.10

UiA har jevnlig gjennomgang av hvilke
institusjoner samarbeid kanaliseres inn mot.

Undervisningssamarbeidet med utenlandske
universiteter har i store trekk fulgt tradisjoner
som gar tilbake til 90-tallet. Noen partnerskap er
faset ut, andre er forlenget og nye er kommet til,
hovedsakelig ved at kvalitet pa utdanning og
administrative rutiner har hatt fersteprioritet.
Heogskoler (university colleges/universities of
applied sciences etc) har ofte en sterre forankring
i region og lokalt n@ringsliv og anses som
interessante samarbeidspartnere innen visse

fagmiljoer.

o Uid skal oke andelen av inn- og utreisende utvekslingsstudenter til minst 10 % av

studenttallet.

e Tiltak 2010

Status 31.12.10

Markedsforing viderefores og intensiveres.

283 utreisende studenter/213 innreisende, totalt
496. Opp fra 448 12009. I tillegg har UiA hesten
2010 gitt tilbud om et kurs i norsk (10 stp) for
utenlandske studenter. Tilbudet viderefores i
2011.

10 % av studenttallet utgjer mer enn 800
utvekslingsstudenter. @kning per ar ma overstige
100 dersom dette malet skal nas innen 2015.
Styret ber vurdere a justere malet til 8 %.

o Uid skal pa alle fakultetene ha tilbud om e

ngelskspraklige masterprogram.

Tiltak 2010

Status 31.12.

Fakultetene har ansvar for utvikling av aktuelle
masterprogram.

Malsettingen er nadd pa alle fakulteter med
unntak av Fakultet for helse- og idrettsvitenskap.

e Alle bachelor- og masterprogram skal ha deler av undervisningen pa engelsk

e Tiltak 2010

Status 31.12.10

Fakultetene har ansvar for utvikling av aktuelle
emner.

Det har ikke skjedd noen merkbar positiv
utvikling mht undervisning pa engelsk de siste
arene. Fremmedsprak generelt fremstar i
kandidatundersgkelsen som en utfordring for
alle fakultetene, og beskrives som det
omradet innen kommunikasjon og formidling
som scorer lavest. Det er en forskjell mellom
det & forsta/ lese og snakke/ skrive
fremmedsprék. Det siste scorer serlig lavt.

o Viktig informasjonsmateriale til studenter og tilsatte skal foreligge pa engelsk der det er

relevant.

Tiltak 2010

~ Status 31.12.

Mottak av utenlandsstudenter

Et prosjekt for et profesjonelt mottak av
utenlandsstudenter er igangsatt.
Informasjonsmateriale pa engelsk er tilgjengelig
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for utenlandske utvekslings- og gradsstudenter
gjennom egne brosjyrer og nettinformasjon
(studiehandbok pa engelsk — ECTS Couse
Catalogue). Det er laget en egen ny brosjyre om
utdanningstilbud pa engelsk.

Maler og prosedyrebeskrivelser pa engelsk Brev og maler brukt i rekrutteringsprosessen er
0gsa pa engelsk

o  Universitetet skal ha fag- og forskningsmiljoer som er sa gode og kjente at de tiltrekker seg
studenter og fagpersoner internasjonalt

Tiltak 2010 Status 31.12.
Fakultetene har en lang rekke tiltak som bidrar til | Universitetet har i dag mange slike fag- og
kvalitetsutvikling forskningsmiljeer, eksempelvis:

e Idrett og utefag

e Norsec

e Religion og livssyn

e Teknologi og realfag

e (konomi
Universitetet har i dag mange stipendiater, szrlig
fra ostlige land.
Et eget prosjekt for utvikling av sommerskole er i

gang.

Universitetet i Agder skal veere innovativt i bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier

Et moderne universitet benytter seg bade av ny teknologi og mer tradisjonelle kommunikasjonsformer
i leeringsprosesser, forskning og kunnskapsformidling. UiA skal i stigende grad ta i bruk digitale
medier og utvikle god metodikk for bruk i studier, forskning og formidling, og i samhandlingen med
omverdenen. Det skal skje ved oppbygging og stimulering av egne fagmiljoer pedagogisk, teknologisk
og systemteknisk, og ved & utvikle samarbeid om teknologi- og metodeutvikling. UiA skal vare
tilknyttet samarbeidende organer for universiteter, hoyskoler og andre forskningsinstitusjoner. Et
serlig nert samarbeid om virksomhet og strategi skal utvikles med de offentlige hoyere
utdanningsinstitusjonene som ligger geografisk nermest; Universitetet i Stavanger, Aalborg
Universitet og Hogskolen i Telemark.

Innen 2015 skal minst 80 % av den faglige publiseringen ved UiA gjores digitalt tilgjengelig i &pne
publiseringsarkiv. Innenfor alle fagmiljoer skal det arbeides med utvikling av digitale leeremidler. UiA
skal arlig std som arranger av en faglig konferanse som blir kjent som et viktig forum for bruk av
digitale medier og ny teknologi i undervisning, forskning og formidling.
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e minst 80 % av den faglige publiseringen ved UiA gjores digitalt tilgjengelig i apne

publiseringsarkiv

Tiltak 2010

Status 31.12.

AURA er etablert. Det er gjennomfort tiltak péa
enkelte fakultet for a gjore basen kjent. UiA har
innfort ekstra publiseringsstette pa 150 000 som
incentiv for publisering i Open Access tidskrifter.

Det er etablert egen snarvei fra forstesiden pa
UiAs web til AURA for & oke synlighet og lette
veien for brukere.

Det er registrert 735 innforsler i AURA, 63 av
disse er vitenskapelige arbeider. Pr mars 2010 var
publisert andel ca 20 % av total faglig publisering
registrert i ForskDok.

o [nnenfor alle fagmiljoer skal det arbeides med utvikling av digitale leeremidler

Tiltak 2010

Status 31.12.

Prosjektmidler fra LA2020

Alle fakulteter er representert i de 37 relevante
prosjektene.

Ny Campus Grimstad er godt tilrettelagt for bruk
av multimedia.

”Pulsebua” (PULS) er nytt lavterskel tilbud til
vitenskapelige ansatte som vil l&re mer om
digitale leremidler.

o Uid skal arlig sta som arrangor av en faglig konferanse som blir kjent som et viktig forum for
bruk av digitale medier og ny teknologi i undervisning, forskning og formidling

Tiltak 2010

Status 31.12.

La2020-konferansen

Konferansen ”IKT inntar skolen” ble arrangert
10. juni med kunnskapsminister Kristin
Halvorsen som hovedinnleder.

14
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Strategisk plan for
Universitetet i Agder 2010 - 2015

TILTAK 2011

Samfunnsoppdraget

Universitetet i Agder er en statlig institusjon som skal gi hayere utdanning, drive forskning og
utviklingsarbeid, formidle kunnskap om virksomheten og det faglige arbeidets metoder og resultater,
og bidra i utviklingen av samfunnet.

Forbilder

Universitetet i Agder finner viktige trekk til sin profil fra nye europeiske universiteter som er nert
knyttet til sin region, som er aktive i innovativ virksomhet, og nyskapende i bruken av pedagogiske
virkemidler og metoder.

Verdigrunnlag og organisasjonskultur

Menneskenes likeverd skal prege den etiske grunnholdningen hos studenter og tilsatte ved
Universitetet i Agder. Det skal utvikles en institusjon bygd pa den demokratiske og humanistiske
kulturarven. Universitetet skal preges av raushet og toleranse, respekt for andre og krav til intellektuell
redelighet.

Likeverd skal ogsa prege universitetets arbeid for likestilling mellom kjennene. Ved Universitetet i
Agder skal det arbeides malbevisst for jevnere fordeling og bedre lonnsmessig likhet mellom kjennene
i alle stillingskategorier. Universitetet skal aktivt soke a gjore fordelingen mellom kjennene mer lik pa
alle studier.

Universitetet i Agder skal legge vekt pa bevisstgjering om lokale og globale miljeutfordringer; i drift
og vedlikehold av universitetets bygninger og lokaler, i utviklingen av institusjonen, i de tilsattes og
studentenes reisevirksomhet, og i den faglige og administrative virksomheten generelt.

Ved Universitetet i Agder skal det utvikles stolthet over egne og andres resultater. Det er viktig & vise
anerkjennelse og engasjement nar universitetet som institusjon, enkeltmiljoer eller enkeltpersoner
viser framgang og oppnar gode resultater.

Faglig og organisatorisk apenhet er sentrale verdier for akademisk virksomhet. Universitetet skal
viderefore og utvikle disse verdiene. Apenhet og gjensidig respekt skal ogsa prege samarbeidet med
tjienestemannsorganisasjonene. Pa samme maten som universitetets ledelse skal opptre pa en lojal méte
pa vegne av institusjonen og de tilsatte, skal den enkelte medarbeider bidra til & oppfylle universitetets
oppgaver og malsettinger. Ledere pa alle nivéer har et serlig ansvar for at alle medarbeidere skal
oppleve a bli hort og sett.

Ved Universitetet i Agder skal det legges vekt pa & utvikle endringskultur og innovasjonsevne, utvise
fleksibilitet og systematisk samle erfaringer i organisasjonen. Endring stiller krav til at alle tilsatte
systematisk utvikler sin kompetanse. Universitetet skal legge forholdene til rette for slik
kompetanseoppbygging.

Det kreves vilje, disiplin, respekt og tillit fra tilsatte, studenter og en hel landsdel om Universitetet i
Agder skal lykkes i sine malsettinger. Samtidig kreves det hardt arbeid og samarbeid internt, med
andre utdannings- og forskningsinstitusjoner, og med samfunnet generelt.
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TILTAK 2011:

Det arbeides mye med likeverd og mangfold i organisasjonen. Nytt tiltak i 2011 er et pilotprogram for
nyansatte utenlandske medarbeidere.

Lokale etiske retningslinjer er innfert forst for ledelsen og deretter i resten av organisasjonen.
Likestillings- og integreringsutvalget jobber aktivt og skal arrangere 8.mars frokost og en egen
likestillingskonferanse i 2011. Senter for likestilling ble styrket i budsjettfordelingen for 2011

Det er planlagt flere arrangementer pa tvers av de to campusene for & bygge en felles kultur.
Vi bruker ogséa den nye, flotte Campus Grimstad bevisst til flere eksterne arrangementer.

Vi skal sette i gang et praktisk lederprogram i forbindelse med nye dekaner og instituttledere til
hosten 2011. Vi skal ogsé starte et eget lederutviklingsprogram tilpasset de ulike ledergruppene.

Medlemskap i Klimapartner folges opp.

Seppelsorteringserfaring fra Campus Grimstad evalueres og vurderes innfert pa Campus
Kristiansand.

Elbiler vurderes anskaffet, serlig for a ta trafikk mellom campusene.

Klimaregnskap planlegges for 2012 basert pa 2011-data, det er behov for & forberede definisjoner for
ny beregning.

Strategiske mal
Universitetet i Agder skal innen 2015 utvikle og bli kjent for

o fag- og studiemiljoer som er blant de beste i landet
o flere forskningsmiljoer som er ledende i landet

e sin neere tilknytning og samhandling med regionen
e sin sterke internasjonale tilknytning

e sin innovative bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier

Universitetet i Agder skal ha fag- og studiemiljoer blant landets beste

Studieprogrammene og leeringsmiljoene ved UiA skal vaere knyttet til det fremste i forskning og
utviklingsarbeid, ha et nart forhold til det praktiske livet og samfunnet utdanningene skal forberede til,
og gi et leeringsutbytte som er godt og anerkjent. Ved UiA skal studentene fa kunnskap om fagenes
forskningsmetoder gjennom deltakelse i forskningsarbeid, og kunnskap om arbeidslivet de skal ut i
etter endt studium. Gjennom studiene skal studentene fa kjennskap til andre fagomrader enn sitt eget,
og fa trening i samarbeid pa tvers av profesjoner og fagomréader.

Undervisnings- og utdanningskvaliteten ved UiA skal bl.a. komme til uttrykk ved at det pé flere
fagomrader er aktuelt & soke status som Senter for fremragende undervisning/utdanning (SFU).
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Attraktive studier skal sikre en god og voksende sokning til universitetet, og bidra til a sikre det
okonomiske grunnlaget for kvalitetsutviklingen ved institusjonen.

Innen 2015 skal UiA vare blant de tre beste universitetene i landet pa nasjonale rankinger av
studenttilfredshet med fag- og studiemilje. Studieprogrammene skal i gkende grad ha samarbeid med
virksomheter som er relevante for studiet. En okende andel av studentene i Norge skal velge UiA.
Minst ett av de planlagte sentrene for fremragende undervisning/ utdanning skal ligge ved UiA.

Plan 2011

o  Uid skal veere blant de tre beste universitetene i landet pa nasjonale rankinger av
studenttilfredshet med fag- og studiemiljo

Tiltak 2011

Revisjon av kvalitetssikringssystemet, herunder gjennomgang av evalueringsform og —hyppighet,
blant annet pa grunnlag av rapport fra referansegruppa for kvalitetssikringssystemet og rapport fra
NOKUT i forbindelse med evaluering av UiAs kvalitetssikringssystem.

Behovet for bedre systematisk dokumentasjon og oppfelging av studentenes evalueringer av emner
og studier tas opp pa instituttledermote eller i dialogmeter med fakultetene.

Oppnevning av nye medlemmer til referansegruppa for kvalitetssikringssystemet og fastsetting av
oppgaver for gruppa i kommende periode.

Kandidatundersokelsen fra 2010 skal folges opp i forbindelse med revisjon av fag- og studieplaner.
Det skal ogsa vurderes tiltak pa institusjonsnivé for & eke kunnskaper og ferdigheter i engelsk hos
ferdige kandidater.

Fakultetene disponerer fra 2011 selv midler til kvalitetsforbedrende tiltak. Dette medforer at
bruken av midlene kan spisses enda bedre mot de behov hvert fakultet har. Fakultetene vil
rapportere om bruken av midlene i de arlige fakultetsrapportene.

Det skal gjennomfores en undersokelse om studentenes leringsmilje varen 2011.

Oppfordring til Kunnskapsdepartementet om & iverksette nasjonale undersokelser om fag- og
studiemiljo.

Universitetet tildeler rlig pris for godt leringsmilje. Statutter og seknadsprosedyre vil bli evaluert.
Fakultetene vil bli oppfordret til i storre grad & fremme gode kandidater til prisen.

Fra og med 2011 skal det arrangeres en arlig studiekvalitetskonferanse. Konferansen i 2011 vil
omhandle kvalifikasjonsrammeverket, vurderingsordninger, eksamensformer og sensur.

Gjennomgang av struktur og innhold i bachelorgraden, blant annet med tanke pé ex.phil. og
ex.fac.’s funksjon og innhold.

Ved utlysning og tilsetting i dekan- og instituttlederstillinger skal det legges vekt pa
utdanningsledelse.

o  Studieprogrammene skal i okende grad ha samarbeid med virksomheter som er relevante for

studiet

Tiltak 2011

Samarbeid med eksterne aktorer tas opp som tema pa instituttledermote eller i dialogmeter med
fakultetene. Det tas sikte pa a presentere gode eksempler pa slikt samarbeid i
utdanningsmeldingen, eventuelt ogsa i et eget seminar.

Evaluere og eventuelt videreutvikle kompetansetorget i samarbeid med fakultetene og Avdeling for
leererutdanning

Presentasjon av utvalgte studier eller fagmiljoer for aktuelle arbeidsgivere i regi av Karrieresenteret
og berorte fakultet.

Bachelorutvalget skal ha en generell gjennomgang av struktur og innhold i bachelorgraden,
herunder utrede mulighet for & innfore obligatorisk bacheloroppgave, blant annet med sikte pa ekt
samarbeid med arbeidsgivere og organisasjoner.

Opplzring av evingslerere i grunnskolelererutdanningene ventes & gi okt samarbeid innen denne
sektoren.
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Bevisst bruk av gjesteforelesere for a styrke samarbeidet med eksterne parter.

Felles tematiske samlinger for Serlandet sykehus HF og UiA.

o En okende andel av studentene i Norge skal velge UiA.

Tiltak 2011

Involvere flere bachelorstudenter i fou-arbeid som ledd i rekruttering til masterstudier

Utarbeidelse av ny markedsplan for UiA

Fortsatt utnytte ny campus i Grimstad i markedsferingen

Spesielle rekrutteringstiltak som for eksempel karrieredager og apne dager for elever.

Utnytte nytt musikkbygg i markedsferingen av campus Kristiansand

Igangsetting av nytt bachelorstudium i rettsvitenskap ved UiA: Det ventes at dette vil oke
sekningen til UiA

Vurdere ytterligere incentiver for & motivere til okende profilering av vitenskapelig ansatte i lokale
og nasjonale media gjennom kronikker, intervjuer m.v., for & gjere institusjonen mer synlig og
dermed mer attraktiv.

I samarbeid med STA og SiA motivere studenter til gkt synliggjoring av studentaktiviteter.

Markedsfore UiAs satsing p& Laringsarena 2020 generelt og prosjekter som innebzrer bruk av nye
lzeringsformer spesielt.

Deltakelse i prosjektet Universitetsbyen Kristiansand, som bl.a. har som mélsetting & gjore
Kristiansand mer attraktiv for studenter.

e Minst ett av de planlagte sentrene for fremragende undervisning/ utdanning skal ligge ved
UiA.

Tiltak 2011

Det er bebudet utlysning av de forste sentrene for fremragende utdanning i 2012. I lepet av 2011
skal det avklares hvilke(t) miljo ved UiA som kan vare aktuelle kandidater, og arbeidet med &
forberede en sgknad skal settes i gang.

Fortsatt vekt pa utdanningsledelse som virkemiddel for & heve utdanningskvaliteten, bl.a. ved &
integrere utdanningsledelse i UiAs lederoppleringsprogram, og som del av utdanningsledelse
legge vekt pa at undervisningen skal vere forskningsbasert.

Evt andkre tiltak knyttet til dette strategipunktet:

Tiltak 2011

Forberede ny gjennomgang av universitetets studieportefolje i 2012.

Gjennomgang av krav til finansiering av nye studier.

Risikovurderinger knyttet til strategipunktet:

e Det hoye forholdstallet mellom studenter og vitenskapelig ansatte kan fore til slitasje pa
personalet og darligere studiekvalitet enn enskelig. Moderat risiko. Tiltak: UiA vil fortsatt
papeke overfor departementet at finansieringen ma bli lik for alle universitetene

e Atuniversitetet ikke i tilstrekkelig grad klarer & forene kryssende hensyn internt og &
tilpasse seg endrede behov i samfunnet i arbeidet med & utvikle fagportefoljen. Moderat
risiko. Tiltak: Forberede ny portefoljegjennomgang i 2012

e At universitetet pga stort behov for nyrekruttering til vitenskapelige stillinger de nermeste
ar ikke vil kunne opprettholde alle studieprogram som det er onskelig 4 beholde. Hoy -
moderat risiko. Tiltak: Vurdere a opprette fond for nyrekruttering i forkant av avgang.
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o At UiA som et nyetablert universitet ikke klarer & hevde seg i konkurransen med de mer
etablerte universitetene om de best kvalifiserte sekerne til studiene. Moderat og trolig
avtagende risiko, hoyest risiko innen enkelte realfag og sprékfag. Tiltak: En rekke tiltak
omtalt foran vil bidra til & sikre kvalitet i studiene og bedre rekrutteringen. @kende
profilering av vitenskapelige ansatte i lokale og nasjonale media gjennom kronikker,
intervjuer med mer, som vil gjore institusjonen mer synlig og dermed mer attraktiv.

e Press pé lokaler. Dette vil kunne forsterkes ytterligere dersom de kommende store
ungdomskull fortsatt forer til okt opptak. Moderat risiko. Tiltak: Styret vurderer videre
utbygging av campus Kristiansand. Iverksette mer intensiv bruk av lokalene pa
ettermiddagstid

e At universitetet ikke lykkes med & legge til rette for og motivere studentene til tilstrekkelig
egeninnsats i studiene for derved & redusere frafall og oke gjennomstremmingen. Moderat
risiko. Tiltak: Felge opp samarbeidet med fakultetene om kvalitetsforbedrende tiltak
gjennom analyser og statistiske oversikter som sikrer méalrettete og selektive tiltak, samt
oppfelging av innstillingen og implementering av vedtaket om arbeidsomfang for
studenter

e Legitimitet for kvalitetssikringssystemet, s@rlig blant vitenskapelig tilsatte. Moderat risiko.
Tiltak: Universitetsledelsen legger vekt pa kvalitetsarbeidet i dialogmetene med
fakultetene, intensivert arbeid i referansegruppa og arlig kvalitetskonferanse

Universitetet i Agder skal utvikle forskningsmiljoene og legge til rette for forskning som er
ledende i landet

UiA skal ha aktive forskningsmiljoer pa alle fagomrader ved universitetet, og skal pa noen utvalgte
omrader oppna status som nasjonalt ledende. Universitetet har et serlig ansvar for & utvikle
forskerutdanning og gode forskningsmiljoer innenfor profesjonsomrédene institusjonen utdanner til.

Universitetet skal utfore forsknings- og utviklingsoppgaver som blir etterspurt lokalt og i en storre
sammenheng. Forskningen ved UiA skal bygges opp bade med egeninitiert forskning og
oppdragsforskning. UiA skal gjennom sin forskning og formidlingsvirksomhet vise at universitetet tar
medansvar for utviklingen av regionen, og skal vare en aktiv bidragsyter i regionale medier og andre
fora av betydning for landsdelens utvikling.

God forskning er internasjonal. Uavhengig av om forskningsobjektet er lokalt eller globalt, skal
forskningen vurderes etter en internasjonal mélestokk. UiA skal legge til rette for publisering i
anerkjente norske og internasjonale kanaler, og gi synlige bidrag til internasjonal forskning.

God forskning er i stadig storre grad preget av samarbeid internt i institusjonene og over institusjons-
og nasjonsgrenser. UiA skal oppfordre til og legge til rette for forskningssamarbeid over fag- og
profesjonsgrenser, med andre institusjoner og internasjonalt. UiA skal delta i nasjonale og
internasjonale forskerskoler.

Gode forskningsmiljeer mé tilfores tid og ressurser for 4 utvikle seg. UiA skal prioritere arbeidet for
en offentlig finansiering av de nye universitetene p linje med de etablerte institusjonene. UiA er
likevel avhengig av en betydelig vekst i den eksterne forskningsfinansieringen. Det skal legges til rette
for at sentrale forskningsmiljoer ved UiA far prosjektstotte fra EU. UiA skal gi god administrativ
stotte til utarbeiding av seknader om norsk og internasjonal forskningsfinansiering.

5
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Innen 2015 skal UiA ha fordoblet antall publiseringspoeng i forhold til 2008. Minst 70 % av de
tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger skal ha forstekompetanse/ professorkompetanse. Minst ett
forskningsmilje ved UiA skal ha blitt Senter for fremragende forskning. UiA skal veere blant de
ledende i landet innenfor omrader av profesjonsfaglig forskning.
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o Uid skal ha fordoblet antall publiseringspoeng i forhold til 2008(dvs.518 poeng i 2015 )

Tiltak 2011

Status

Fakultetsplaner for gkt forskningspublisering — oppfelging av tiltakene
(S-sak 59/10 og SFU-sak 41/10)

Videreforing av ordningen med publiseringsstette til fakultetene fra sentral
budsjettpost. Grunnsatsene: kr 3.000 for publiseringer pa niva-1 og kr 5.000 pa
niva-2; et tillegg pa kr 1.000/2.000 for OA-publiseringer - henholdsvis pa
nival/niva 2. Ordningen er resultatbasert og kommer i tillegg til de midler som
fordeles ut fra avlagte publiseringspoeng.

Okning av ekstern finansiering — I et seminar med dekanene i juni 2010 ble det droftet
hvilke tiltak fakultetene og forskningssekretariatet kan sette i gang for a bidra til okt ekstern
finansiering (for eksempel: langsiktig plan for seknadsutvikling, ke antall UiA-ansatte i
NFRs programkomiteer, ekstern finansiering som fast del av medarbeidersamtalen,
stottekultur fra fagmiljeene rund, malrettet informasjon om utlysninger,
kompetanseoppbygning). Basert pa dette ble det vedtatt et notat der Forskningsutvalget
(SFU 33/10) der fakultetene ble bedt om & utarbeide en plan for iverksetting av prioriterte
tiltak. Prioriterte tiltak oppfelges i fakultetene og i forskningssekretariatet.

Prosjektutviklingsstette og prosjektetableringsstotte med radgivning og finansiell stotte for
a oke bade nasjonal og internasjonal ekstern finansiering

”Internationalisation at home”gjennom gjesteforskerordning og ressurser til arrangering av
seminarer, workshops, konferanser etc.

Legge til rette for 4 oke de ansattes sammenhengende tid til forskning ved & ta i bruk det
handlingsrommet som ligger i ny akademisk kalender for blokkundervisning.

Utviklingsprogram for styrket forskningsledelse (SFU 36/10 og S-sak 120/10)

Stimulere til dannelse av forskergrupper pé fakultetsniva eller tverrfakulteert (skaper flere
insentiver; kurs i forskningsledelse; videreforing av toppforskningsmiljeprosessen;
publiseringsstette til grupper istedenfor individer).

Implementering av handlingsplan for forskerutdanning — viktigste tiltak
- Sentralt utvalg for forskerutdanninger

- Seminar i doktorgradsveiledning

- Mottak av stipendiater fra utlandet

- Kurs for stipendiater (soknadsskriving, akademisk skriving)

Arbeide for a eke antall stipendiatstillinger gjennom ekstern finansiering

Utrede fakultetsvise doktorgradsprogrammer

Vurdere om trenges flere tiltak for a sikre god gjennomstremning i PhD-forlepet

Utrede etablering av et tverrfakultert senter for informasjonsanalyse

Legge vekt pa potensial i forskningsledelse ved nyrekruttering av instituttleder/dekan-
stillinger

o Minst 70 % av de tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger skal ha forstekompetanse/

professorkompetanse (resultat 2010: 64%)

Tiltak 2011

Status

Okt internasjonal rekruttering til vitenskapelige stillinger gjennom

- mer aktiv utlysingspolitikk ved bruk av EURAXESS og andre internasjonale
faglige arenaer

- & oke UiAs internasjonal synlighet, gjennom gjestforskerstipend og
konferansestotte, dannelse av forskergrupper som bidrar til mer synlighet, styrket
forskningsformidling med en arlig brosjyre med fakta fra forskningsmeldingen og
suksesshistorier

- & oke kontaktflate med mulige kandidater gjennom sommerskole, okt mobilitet og
deltakelse i flere EU/internasjonale prosjekter.

Tilslutning til European Charter for Researchers og Code of Conduct for the Recruitment of

7
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Researchers

Soke blant nasjonale og internasjonale doktorgradsstudenter etter kandidater som er
aktuelle for en vitenskapelig stilling og legger til rette for rekruttering; det trenges flere
postdoc stillinger for 4 kunne rekruttere, som kan skapes gjennom ekstern finansierte
prosjekter

o Minst ett forskningsmiljo ved UiA skal ha blitt Senter for fremragende forskning.

Tiltak 2011 Status

Oppfolging av prosessen om toppforskningsmiljeer - med fokus pa de to vedtatte
satsingsomrader. Forslag om et nytt tverrfakultert satsingspmrade — ehelse — fremmes for
styrebehandling. Fakultetene forutsettes a folge flere miljoer, ogsa tverrfakulare grupper

SFF-utlysning i varen 2011 - Prosess for & fremme de beste soknader SFU-sak 34/10

Oke fokus pa andre nasjonale og internasjonale konkurranser som gir en eksellense-status,
som Senter for forskningsdrevet innovasjon (SFI), Forskningssenter for miljevennlig energi
(FME) og ERC-grants.

o  Uid skal veere blant de ledende i landet innenfor omrader av profesjonsfaglig forskning

Tiltak 2011 Status

Bidra til nytt NFR-program innen profesjonsfaglig forskning

Oppfolging av utredning av innhold i profesjonsrettet og praksisorientert ph.d.-utdanning
ved UiA. Oppfolging av punktene knyttet til forskning i tiltaksplanen for oppfolging av
evaluering av forskolelaererutdanning

Risikovurderinger knyttet til strategipunktet:

- Okning av publiseringspoeng: Det er viktig at vi har fokus bade pa kvantitet og kvalitet i
publiseringen. Andel niva 2 —poeng har gatt ned fra 13,2% 1 2008 til 8,8% 1 2009. Dette
viser at UiA har en utfordring nér det gjelder publisering i de mest prestisjetunge
publiseringskanalene. Fortsetter denne trenden, mé det vurderes om UiAs insentivsystem
virker pa den maten vi ensker det. Middels risiko, aksjoner vil bli vurdert nér tallene for
2009 foreligger.

- Deter lite eksplisitt fokus pa kvalitet i doktorgradsprogrammene strategiplanen. Antall
uteksaminerte kandidater i 2010 har veert mindre enn halvparten av det som kunne
forventes ved normert tidsramme. P4 lang sikt antas dette a pavirke gjennomstremningen
og gjennomforingsandelen. Det er viktig at fakulteter med doktorgradsprogrammer har
fokus pa at doktorander gjennomforer lopet innenfor tidsrammen. Vurderes i oyeblikket
som middels risiko, men nzr hoy. Ledelsen ma arbeide med
gjennomforingsproblematikken i 2011.

Universitetet i Agder skal veere et forbilde for hvordan en utdannings- og forskningsinstitusjon
kan veere aktiv medspiller i egen region

UiA skal bidra aktivt til regionale nettverk og innovasjonssystemer som er relevante for arbeidslivet i
offentlig og privat virksomhet i regionen. UiA skal bidra til utvikling av gode samarbeidsmodeller
med organisasjoner og arbeidsliv, og skal i samarbeid med regionale akterer gjennomfore forsknings-
og utviklingsarbeid av hey internasjonal kvalitet.

Innen 2015 skal alle fagmiljeer ved UiA drive etter- og videreutdanning som er tilpasset ettersporsel
og regionens behov. UiA skal delta i internasjonale forskningsprosjekt i samarbeid med andre
regionale aktorer. Tilsatte fra alle fagmiljoer skal veere godt synlige i den offentlige debatten og i
populervitenskapelig formidling av eget forskningsarbeid i regionale medier.
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o dalle fagmiljoer ved UiA drive etter- og videreutdanning som er tilpasset ettersporsel og
regionens behov

e Tiltak 2011

Seminar for & sette fokus pa utfordringer knyttet til de ulike EVU-markedene.

Alle institutter ved universitetet skal prioritere minst ett fagomrade (kurs, emne eller studium) for
EVU.

Utredning om “’politikerskole”, i samarbeid med bl.a. Kommunenes Sentralforbund.

Vurdere nye distriktsvennlige studietilbud, serlig innen profesjonsutdanninger, i samarbeid med
regionen

Okt bruk av sosiale medier i kommunikasjonen mellom UiA og eksterne parter

o Ui skal delta i internasjonale forskningsprosjekt i samarbeid med andre regionale aktorer

Tiltak 2011 Status

Styrke regionalt samarbeid med fokus pa felles prosjekter (samarbeid med
forskningsinstitutter, bedrifter og bedriftsnettverker, offentlige virksomheter samt
kunnskapsparker, naringshager og virkemiddelapparatet )

Styrke internasjonal samarbeid (okt ekstern finansiering gjennom EU,
gjestforskerstipendordningen, konferansestotte, okt mobilitet, fasilitere samarbeid med
strategisk viktige universiteter)

Skape moteplasser der regionale aktorer og UiA forskere kan planlegge prosjekter sammen
(Eurovisions, Workshop Writing Competetive Collaboration Proposals, bruker regionale
moteplasser som NODE, EYDE, VRI, samarbeid med SSHF, Teknova, Agderforskning)

o Tilsatte fira alle fagmiljoer skal veere godt synlige i den offentlige debatten og i
populcervitenskapelig formidling av eget forskningsarbeid i regionale medier.

Tiltak 2011

UiA vil utgi forskningsmagasinet TEFT med 2 nr 2011. Minst 50 % av innholdsproduksjonen vil
bli utfort av universitetets ansatte i 2011.

Det arbeides systematisk med spredning av faglige resultater gjennom artikler i dagspresse,
fagblader og tidsskrift rettet mot allmennheten. En sterkere representasjon av UiAs ansatte som
faglige kommentatorer i riksdekkende etermedier er et mal for 2011.

Forste versjon av Kompetansekatalog for ansatte ved UiA er lansert videre forbedringer med
fokus pé registreringer og funksjonalitet vil bli gjennomfert i 2011.

Omfattende program for gjennomfering av Forskningsdagene 2011 i regionen. UiA vil viderefore
FoU-dagen med formidling av lererutdanningsrelevant forskning og utvikling, i &r som en del av
Forskningsdagene.

Evt andbre tiltak knyttet til dette strategipunktet.:

Tiltak 2011

Deltakelse i ulike prosjektgrupper i regi av prosjektet Universitetsbyen Kristiansand og deltagelse i
tilsvarende prosjekt i regi av Grimstad kommune

Felles tematiske samlinger for Serlandet sykehus HF og UiA

Risikovurderinger knyttet til strategipunktet:

e At EVU-virksomheten ikke er tilstrekkelig forankret i ulike deler av organisasjonen.
Moderat risiko. Tiltak: Viserektor for utdanning har fatt utvidet sitt mandat overfor EVU-
virksomheten og vil ha okt kontakt med fakultetenes faglige ledelse, i tillegg til fortsatt &
bruke EVU-forum aktivt som koordinerende organ. Alle institutter ved universitetet skal
prioritere minst ett satsningsomrade (kurs, emne eller studium) for EVU.
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Universitetet i Agder skal ha en sterk internasjonal forankring

Et moderne europeisk universitet er preget av apenhet, naer kontakt med samfunnslivet, internasjonal
orientering og aktivt samarbeid med andre utdannings- og forskningsinstitusjoner. UiA skal sammen
med nzringsliv, kulturinstitusjoner og andre i landsdelen delta pa internasjonale arenaer for & bidra til
utviklingen av regionen som et dpent, utadrettet samfunn. UiA skal soke samarbeid med og lzre av
utenlandske utdannings- og forskningsinstitusjoner som har en nzr tilknytning til sin region.

Universitetet kan bare utvikle og bevare hoy kvalitet pa studier og fagmiljeer ved & vare del av det
internasjonale faglige, akademiske miljoet. UiA skal veere internasjonalt orientert. Alle studieprogram
skal inneholde globale dimensjoner. Det skal utvikles flere studieprogrammer med undervisning pa
engelsk. Undervisning pa engelsk er ogsé viktig for a gjere norsktalende studenter kjent med
internasjonal terminologi og uttrykksmate innenfor fagomradet. UiA skal ha gode internasjonale
samarbeidspartnere, og legge til rette for mobilitet, bade for studenter og tilsatte.

UiA skal styrke fagomradene der universitetet kan utvikle serlig kompetanse pé internasjonale og
globale sporsmél. Flere av disse fagomrédene skal bli anerkjente kompetansemiljoer nasjonalt og
internasjonalt.

Universitetets campusomrader i Grimstad og Kristiansand skal preges av institusjonens internasjonale
orientering. Studentmiljoet og arbeidsmiljoet skal gjenspeile at mange av studentene og de tilsatte har
internasjonal bakgrunn. Det skal legges til rette for bruk og opplering i fremmedsprak. Engelsk skal

brukes som kommunikasjonssprak sidestilt med norsk i mye undervisning og informasjonsvirksomhet.

Innen 2015 skal UiA ha formalisert samarbeid med utenlandske utdannings- og
forskningsinstitusjoner som har en neer tilknytning til sin region. UiA skal ke andelen av inn- og
utreisende utvekslingsstudenter til minst 10 % av studenttallet. UiA skal pa alle fakultetene ha tilbud
om engelskspraklige masterprogram. Alle bachelor- og masterprogram skal ha deler av
undervisningen pa engelsk. Viktig informasjonsmateriale til studenter og tilsatte skal foreligge pa
engelsk der det er relevant. Universitetet skal ha fag- og forskningsmiljoer som er s gode og kjente at
de tiltrekker seg studenter og fagpersoner internasjonalt.
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o formalisert samarbeid med utenlandske utdannings- og forskningsinstitusjoner som har en
neer tilknytning til sin region

Tiltak 2011

Viderefore gjennomgangen av samarbeidsinstitusjoner med tanke pa sanering og inngéelse av
nye avtaler.

Fasilitere samarbeid med universiteter som er strategisk viktige.

o  Uid skal oke andelen av inn- og utreisende utvekslingsstudenter til minst 10 % av
studenttallet.

Tiltak 2011 (sum av studenter inn/ut er okt fra 370 i 2007 til 490 i 2010, ca 4-5 % av totalt studenttall)

I lys av oppnadd resultat i 2010 ber styret revurdere og presisere mélsettingen

Videreutvikle informasjon og utvekslingsmuligheter p4 web

Etablere Internasjonalt forum for vitenskapelige og administrative ansatte som ledd i bedre
samordning mellom universitetet sentralt og fakultetene

o Ui skal pa alle fakultetene ha tilbud om engelsksprdklige masterprogram.

Tiltak 2011

Alle fakulteter skal arbeide for 4 tilby flere engelskspraklige masterprogram

o Alle bachelor- og masterprogram skal ha deler av undervisningen pa engelsk

Tiltak 2011

Fakultetene skal kartlegge hvilke bachelor- og masterprogrammer som har tilbud pa engelsk, og
utrede hvordan tilbudet kan okes.

e Viktig informasjonsmateriale til studenter og tilsatte skal foreligge pa engelsk der det er
relevant.

Tiltak 2011

Informasjon i den engelskspraklige studiehédndboka skal harmoniseres med de nye anbefalinger
fra EU for & kunne tilfredsstille kravene til ECTS-label.

o Universitetet skal ha fag- og forskningsmiljoer som er si gode og kjente at de tiltrekker seg
studenter og fagpersoner internasjonalt

Tiltak 2011

Utnytte innreisende utvekslingsstudenter bedre i markedsferingen, serlig pa web.
Websidene skal videreutvikles slik at universitetet fremstar som attraktivt.

Videre utredning med sikte pa & etablere internasjonal sommerskole ved UiA

Evt andpre tiltak knyttet til dette strategipunktet:

Tiltak 2011

Seminar for & fokusere pa hvordan internasjonaliseringsomréadet kan styrkes som strategisk
virkemiddel

Risikovurderinger knyttet til strategipunktet:

| At internasjonaliseringsvirksomheten begrenser seg til utveksling og ikke er tilstrekkelig forankret ] |
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pa fakultetene og instituttene. Moderat risiko. Tiltak: Ytterligere satsning pa internasjonalisering
star sentralt i universitetets strategiske plan, noe ledelsen vil folge opp i dialogmeter med
fakultetene og Avdeling for larerutdanning

Universitetet i Agder skal veere innovativt i bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier

Et moderne universitet benytter seg bade av ny teknologi og mer tradisjonelle kommunikasjonsformer
i leeringsprosesser, forskning og kunnskapsformidling. UiA skal i stigende grad ta i bruk digitale
medier og utvikle god metodikk for bruk i studier, forskning og formidling, og i samhandlingen med
omverdenen. Det skal skje ved oppbygging og stimulering av egne fagmiljeer pedagogisk, teknologisk
og systemteknisk, og ved & utvikle samarbeid om teknologi- og metodeutvikling. UiA skal vere
tilknyttet samarbeidende organer for universiteter, hoyskoler og andre forskningsinstitusjoner. Et
serlig nert samarbeid om virksomhet og strategi skal utvikles med de offentlige hoyere
utdanningsinstitusjonene som ligger geografisk neermest; Universitetet i Stavanger, Aalborg
Universitet og Hogskolen i Telemark.

Innen 2015 skal minst 80 % av den faglige publiseringen ved UiA gjores digitalt tilgjengelig i 4pne
publiseringsarkiv. Innenfor alle fagmiljoer skal det arbeides med utvikling av digitale leeremidler. UiA
skal arlig sta som arranger av en faglig konferanse som blir kjent som et viktig forum for bruk av
digitale medier og ny teknologi i undervisning, forskning og formidling.

e minst 80 % av den faglige publiseringen ved UiA gjores digitalt tilgjengelig i apne
publiseringsarkiv

Tiltak 2011

UiA har etablert sitt &pne arkiv AURA, et digitalt arkiv for vitenskapelige artikler, avhandlinger
og masteroppgaver fra ansatte og studenter
Delmalet er 40 % deponeringsgrad i 2011.

e Innenfor alle fagmiljoer skal det arbeides med utvikling av digitale leremidler

Tiltak 2011

Pedagogisk utviklingssenter (PULS) skal ta kontakt med hvert fakultet med tanke pa samarbeid
om utvikling av digitale leeremidler, inklusiv bruk av digital kommunikasjon.

Samarbeidet om bruk av digitale leeremidler i SerVest-regionen med UiS og HiT skal
viderefores innen grunnskolelarerutdanningen, serlig pa masterstudier.

Prosjektet LA 2020 skal evalueres etter de to forste arene. Det er behov for sterkere styring og
spissing av prosjektene innen Laeringsarena 2020, og a4 samordne disse med andre relevante
prosjekter ved UiA, for eksempel digital eksamen.

Samarbeid med Universitetet i Stavanger om digitale leeremidler i distriktsvennlig
sykepleierutdanning, finansiert av SAK-midler

o Uid skal arlig sta som arrangor av en faglig konferanse som blir kjent som et viktig forum for
bruk av digitale medier og ny teknologi i undervisning, forskning og formidling

Tiltak 2011

LA 2020-konferansen 2011

Evt andre tiltak knyttet til dette strategipunktet:

Tiltak 2011

Utarbeide oversikt over pagaende prosjekter, tiltak og hva UiA har av programvarer/lisenser.

Risikovurderinger knyttet til strategipunktet:

At tiltak for & oke kompetanse og bruk av digitale hjelpemidler og nye undervisnings- og
vurderingsformer ikke i tilstrekkelig grad er strategisk styrt og samordnet. Risiko: Moderat. Tiltak:
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| Evaluering av LA 2020 og sterkere foringer ved utlysning av midler innen prosjektet.
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Innledning

Budsjett/virksomhetsplan 2011 er en plan for fakultetets virksomhet og prioriteringer for aret.

All virksomhet ved fakultetet skal ligge innenfor budsjettets/virksomhetsplanens omrader.
Planen bygger pa strategiplan for fakultetet vedtatt i fakultetsstyret i juni 2008, med justering
foretatt i fakultetsstyret april 2009. Sitater fra strategiplanen er i kursiv.

Budsjettet er utarbeidet i trdd med de rammer som er stilt til radighet fra Universitetsstyret.
Disponering av midler stilt til fakultetets rddighet skal skje i samsvar med UiAs
disposisjonsreglement.

Grimstad, desember 2010

Veslemgy Rabe

Vedlegg:
1. Rammetildeling fra universitetsstyret

2. Oversikt over hva som er lagt i FoU-budsjettet
3. Oversikt fellestiltak
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Fakultet for helse- og idrettsvitenskap
Kort om fakultetets organisasjonsstruktur og styringsstruktur

Organisatorisk styringsstruktur

Fakultetsstyret er fakultetets gverste styringsorgan med dekan som styreleder. Fra 1.8.07
bestar fakultetsstyret av 10 representanter, hvorav 2 er eksterne og 1 intern/ekstern, oppnevnt
av Universitetsstyret. Fakultetsstyrets mandat er gitt av Universitetsstyret. Fakultetsdirekteren
er sekreteer for styret, og skal i samrad med dekan forberede og gi tilrdding i de saker som
legges frem for dette.

Dekan: Aud Findal Dahl.
Fakultetsdirektor: Veslemoy Rabe.

Fakultetets administrative sete er Jon Lilletunsvei 9 i Grimstad.

Fakultetet er inndelt i tre institutter:

Institutt for helse- og sykepleievitenskap — instituttleder: Anne Tensberg
Institutt for folkehelse, idrett og ernaering — instituttleder: Jon B. Fjeld
Institutt for psykososial helse — instituttleder: Tor-Ivar Karlsen.

12011 vil det bli en runde med utlysning av faglige lederstillinger i universitetet.
Fakultetsstyret vil fa sak til behandling knyttet til fakultetets organisering i forbindelse med
utlysning av instittuttlederstillingene. Fakultetsstyret ma ta stilling til om utlysningen skal
gjores til de instituttene en har i dag eller om det skal gjores endringer i instituttstrukturen.
Aremalet for instituttlederne for institutt for helse- og sykepleievitenskap og institutt for
folkehelse, idrett og erneering gér ut na i 2011, mens instituttleder for psykososial helse er
tilsatt fram til 2013.

Til utdanningsprogrammene pa bachelor og masterniva er det knyttet studierdd med mandat
og oppgaver i henhold til vedtak i Universitetsstyret/fakultetsstyret. Fakultetet har tre
studieradd pa bachelorniva, et for sykepleie, et for vernepleie og et felles for idrett, ernring,
mat og kultur og folkehelsearbeid. Fakultetet har lagt opp til ett felles studierad for
mastergradsprogrammene unntatt mastergradsprogrammet i helse- og sosialinformatikk.
Mastergradsprogrammet i helse- og sosialinformatikk har et tverrfakulteert studierdd som
ledes av instituttleder pa Institutt for helse- og sykepleievitenskap. I det felles studieradet gar
ledelse av studieradet pd omgang. Studieradene har radgivende funksjon i forhold til
instituttlederne.

Fakultetsstyret behandlet i tillegg funksjons- og arbeidsbeskrivelse for ulike
koordinatorfunksjoner i sitt meate 3. september — sak 48/09.

Under fakultetet horer ogsé Senter for omsorgsforskning — Ser. Senteret ble formelt etablert i
desember 2008 og skal drive praksisneer forskning, utvikling og formidling i nert samarbeid
med kommunene i regionen. Faglig leder for senteret er Olle S6derhamn og daglig leder er
Bjernulf Arntsen. Senteret er et samarbeid med Hogskolen i Telemark og er delfinansiert av
Norges forskningsrad (NFR).
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I samarbeid med Fakultetet for teknologi og realfag og Fakultet for skonomi- og
samfunnsvitenskap har fakultetet etablert Senter for e-helse- og omsorgsteknologi. Faglig
leder Rune Fensli.

@vrige styrer, utvalg og rad
Forskningsutvalg

Fakultetets forskningsutvalg er et radgivende organ for dekan og fakultetsstyret i saker som
angar forsknings og forskningsrelatert utviklingsarbeid og kompetanseutvikling. Dekan leder
utvalget og meter i det sentrale forskningsutvalget (SFU). Fakultetets forskningsutvalgs
mandat folger av universitetsstyrets vedtatte tiltaksplan for forskning og utvikling,
universitetsstyrets strategi for internasjonalt arbeid og mandat gitt av fakultetsstyret.

Forskningsutvalgets sammensetning:
Dekan Aud Findal Dahl — leder
Instituttleder Anne K. F. Tensberg
Instituttleder Jon B. Fjeld
Instituttleder Tor-Ivar Karlsen
Professor Olle M. S6derhamn
Professor Stephen Seiler

Professor Kjell Kristoffersen
Forsteamanuensis Berit Johannessen
Forsteamanuensis Nina C. @verby
Stipendiat Espen Marius Foss (vararepresentant: stipendiat Tommy Haugen)

Vararekkefolge til det sentrale forskningsutvalget er slik:
Olle S6derhamn

Stephen Seiler

Kjell Kristoffersen

Eli Andés er sekreteer for forskningsutvalget. Fakultetsdirektoren meter ved behov.

Ph.D.-utvalg

Det er oppnevnt et eget utvalg for forskerutdanning i forbindelse med etablering av fakultets
Ph.D.-program i folkehelsevitenskap. Utvalget trer i kraft etter endelig etablering som
forventes i februar 2011. Forelopig fungerer utvalget som et interimsutvalg for & planlegge
oppstart.

Ph.D.-utvalgets sammensetning:

Professor Kjell Kristoffersen (leder og fakultetets representant i SUF — Sentralt utvalg for
forskerutdanning)

Professor Ashild Slettebg (nestleder og fakultetets vararepresentant i SUF)

Professor Stephen Seiler

Professor Elling Bere

En Ph.D.-student

Eli Andas er sekretaer for Ph.D.-utvalget.
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Samarbeid med tillitsvalgte

For alle fakultetsstyremeter er det dreftingsmeter med de tillitsvalgte. I tillegg holdes det
dialogmeter ved behov mellom dekan, direkter, tillitsvalgte og verneombudene.

Fakultetets tillitsvalgte er per 1.12.10:

Norsk sykepleieforbund (NSF) Jan Gunnar Dale
Forskerforbundet (FF) John Olav Bjernestad
Parat Irene Gundersen

Fra og med hesten 2007 er det fra Universitetets side strammet inn i forhold til hvem som har
dreftingsrett. Bare de organisasjoner med mer enn 10% av de ansatte har dreftingsrett. For
fakultet for helse- og idrettsvitenskap gjelder dette NSF og Forskerforbundet.

Fakultetets rammebetingelser

Universitetsstyrets budsjettvedtak for Fakultetet

Generelle kommentarer til fakultetets tildelte ramme

Fakultetets ramme er pa kr 73 860 442 kroner. Dette er en nominell ekning pa 4,6 % fra
2010.

Innenfor tildelte ramme er fakultetet gitt midler til folgende sarlige tiltak(serkostnader):

Reiser studenter i praksis Felles kr 350 000,00
Turnhallen Felles kr 20 000,00
Investeringer Felles kr 610 000,00

Serkostnadstildelinger til leie av lokaler, investeringer og tilskuddsreiser studenter i praksis er
tildelt med seerskilt oppfolging. Mindreforbruk pé disse postene vil ved arets slutt bli trukket
inn igjen. For & lette budsjettoppfelging og hindre sammenblanding med ordinzre
driftsmidler, er det forutsatt at midlene styres gjennom egne prosjektkonti.

Investeringsmidlene

I universitetsstyrets tildeling er det lagt opp til en videreforing av nivaet fra 2010, med unntak
av spesialbevilgningen til Campus Grimstad.

Det er identifisert investeringsbehov pa om lag 2 millioner kroner i fakultetet i 2011. En
betydelig del av dette behovet gjelder utstyr til laboratorium pé Spicheren i forbindelse med
fysiske og helserelaterte tester. Det er sokt midler fra NFR for & dekke dette behovet. Det er
nd inngétt avtale mellom UiA og SIA om leie av sterre lokaler pa Spicheren. Dette vil gi
muligheter for utvidelse av aktiviteten pa dette omradet. Det er ogsé behov for investeringer
innenfor maritimt friluftsliv og barneidrettsutstyr. Innenfor helsefagene er det behov for EKG
apparat og diverse utskifting av slitt utstyr. I tillegg er det enskelig & kunne kjope inn
programvare til sykepleiestudentene slik at de kan fa trening i de programmene de meoter i
kommunehelsetjenesten og pé sykehusene. Forelopig har en ikke fatt full oversikt over
kostnadene ved slik anskaffelse og det foreslas at instituttlederne far fullmakt til & prioritere
innenfor de summene som er avsatt til deres fagomrader.
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Det foreslas at investeringsmidlene fordeles slik:

Utstyr til maritimt friluftsliv/Utskifting barneidrettsutstyr
EKG — apparat/@vrige investeringer gvingslaboratorier — helse

250.000
360.000

Forventet bruttoinntekt for eksternt finansiert virksomhet er pa 15 mill.kroner. Dette er liten
okning fra 2010 og forutsetter at det kommer inn noen nye prosjekter i 2011, ca 12. mill.
kroner knytter seg til prosjekter fakultetet allerede har fatt innvilget eller har inngétt avtale
om.

Det avsettes 150.000 kroner til & pleie nasjonale og internasjonale kontakter bade innenfor
undervisning og forskningssamarbeid. Midlene disponeres av dekan.

Det settes av 120.000 kroner til fakultetssamling i 2011. Dette anses & vaere et nyttig og godt
fellestiltak for fakultetet.

Budsjettorganisering

Fakultetet har 3 budsjettenheter:

1300 Institutter, FoU, fellestiltak og administrasjon.
1390 Konto for faglig utvikling.

1399 Bidrags- og oppdragsaktivitet.

1300 inndeles i folgende prosjektomrader

Prosjektomrade Prosjektkonto Attestasjons- Anvisningsmyndighet
/bestillingsmydighet
FoU-virksomhet 61296 Dekan/forskningsleder | Fak.dir.
Fakultetets phd 7?7 Dekan/leder phd-
programmet
Fellestiltak 61298 Avhengig av tiltak
Institutt for helse- og | 61291 Instituttleder
sykepleievitenskap
Institutt for folkehelse, | 61292 Instituttleder
idrett og ernring
Institutt for 61294 Instiuttleder
psykososial helse
Administrasjon 61290 Fak.dir./avhengig av
tiltak '

Senter for omsorgsforskning er organisert som et hovedprosjekt (61297) innen budsjettenhet
1300. Det opprettes imidlertid egne prosjektnummer for hvert forskningsprosjekt.

Budsjett/virksomhetsplan 2011 15.12.2010

Side 90



For & ha mulighet til & folge opp regnskapet pa de ulike studiene er det tilrettelagt for dette i
budsjettene til instituttlederne.

Budsjettenhetene 1390 (KFU) og 1399 bidrags- og oppdragsaktivitet (BOA) er inndelt i ulike
prosjekter i forhold til de ulike aktivitetene i fakultetet.

Arbeidsplaner

Fordeling av arbeidsoppgaver til de vitenskapelige ansatte skjer i form av en arbeidsplan for
den enkelte.

Virksomhetssteder
Fakultetet har virksomhet pé folgende steder:

Grimstad, Jon Lilletunsveli.

Kristiansand, Gimlemoen.

Hovden/Sirdal(desentralisert arsstudium idrett)

Setesdal videregéende skole — avd Hornnes/ Byremo videregéende skole/ Eilert Sundt
videregdende skole (Farsund) — distriktsvennlig bachelor sykepleie.

Eksternt finansierte kurs-, etter- og videreutdanninger foregér i flere av regionens
kommuner/institusjoner/bedrifter. I tillegg tilbys noen kurs utenlands, i Norden og i
Middelhavslandene.

Satsingsomrader - Utfordringer

Folkehelse er et felles satsingsomrade for fakultet. I strategiplanen er folgende sagt om
overordnet mél og strategi for fakultetet:

”Der hvor det er mulig, i samtlige studietilbud, skal derfor folkehelseperspektivet inngd
i undervisning, forskning og utviklingsarbeid. Folkehelse handler blant annet om
hvordan folks helse oppleves, utvikles, endres og pavirkes gjennom individuelle valg og
gjennom samfunnets rammebetingelser. Folkehelsearbeid innebcerer d svekke det som
medforer helserisiko og styrke det som bidrar til bedre helse. For Institutt for
folkehelse, idrett og erncering vil satsingen pd folkehelse hovedsakelig omfatte
helsefremmende arbeid innen fysisk aktivitet og erncering. For Institutt for helse- og
sykepleievitenskap og institutt for psykososial helse vil satsingen hovedsakelig omfatte
det a fremme helse; forebygge og redusere skader ved d fokusere pa livsstil, levekdr som
kan fore til sykdomsutvikling eller styrket helse og/eller bedre mestringsstrategier.

Fakultetet vil ha folgende fokusomrdder knyttet til den felles satsingen pd

helsefremmende arbeid:

° Forebygging

° Mestring

° Lindring

Omvrdadene skal sees i relasjon til alder, kjonn, sosiale og kulturelle forskjeller og

anvendes i henhold til individer og grupper og samarbeid mellom ulike

tjenesteomrdder.

Omvrddene skal ogsa sees i relasjon til leering og veiledning i vare praksisfelt og i

forhold til samfunnets behov.

Innforing og bruk av helseteknologi, inklusive IKT, som redskap og tenkning, skal

fokuseres og diskuteres giennom FOU og utdanninger. ”
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Budsjettet for 2011 legges opp i forhold til inndelingen i strategiplanen.

Utdanning

Overordnet mdl for utdanning:
”Fakultetet skal fortsatt tilby attraktive studier med erfaringsbasert og
forskningsbasert undervisning innenfor fakultets fagomrdder og satsingsfelt.
Fakultetet skal ha relevante mastertilbud til sine studenter. Fakultetet skal veere
aktiv innen EVU-virksomhet. Samtlige studier skal styrke et folkehelseperspektiv. ”

Planlagt opptak og undervisningsaktivitet — 2011:

Institutt Studie Maltall | Videreforing
2011 av studier

Folkehelse, | Mat og helse 1, halvarsstudium 48 0
idrett og Mat og helse 2, halvarsstudium 32 0
erncering Erncering, mat og kultur, bachelorprogram 16 (11+14) 25

Erncering, mat og kultur, 26 0

Arsstudium

Folkehelsearbeid, bachelorprogram 24 (27+26) 53

Folkehelsearbeid, mastergradsprogam 30 21

PPU Mat og helse 16

Idrettsvitenskap, masterprogram 15 10

Friluftsliv og naturguiding, 24 0

Arsstudium

Internasjonal emnesamling 12 0

(Outdoor Education),

Halvarsstudium

Helse og fitnesstrening, 20 0

Halvarsstudium

Idrett, bachelorprogram 12 (36 +16) 52

Idrett, arsstudium 52 0

Idrett, arsstudium, Hovdew/Sirdal, deltid 20 16

Idrett/kroppsoving, pabygging, 32 0

Halvarsstudium

PPU kroppsoving idrett 16 0

Utefag 24 0

Kroppsoving 1, halvarsstudium 32 0

Kroppsoving 2, halvarsstudium 10 0
Helse- og | Sykepleie, bachelorprogram, Grimstad 105 (98+116) 214
sykepleievite | Sykepleie, bachelorprogram, Kristiansand 115 (106+133) 239
nskap Sykepleie, bachelorprogram, distriksvennl. 0 40

Helsefag, masterprogram 30 10

Videreutd. i anestesisykepleie 7

Videreutd. i intensivsykepleie. 14

Videreutd. i operasjonssykepleie 11

Videreutd. i barnesykepleie 8

Helse- og sosialinformatikk, masterprogram 30 36
Psykososial | Psyk. helsearb. Masterprogram 30 28
helse Vidrerutd. i psyk. helsearb., deltid 24 24

Vernepleie, bachelorprogram 30 (41+40) 81

Videreutd. i sexologi, deltid 30

Utover studiene nevnt i oversikten ovenfor tilbyr fakultetet ogsa emner pé 10 studiepoeng
med betydelig deltakelse, for eksempel IDR106 Fysisk fostring som inngér i
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forskolelererutdanningen. Emnet har h.h.v. 130 deltakere i Kristiansand, heltid og 32 pé
deltid og 35 deltakere i Grimstad. GLU, ny lererutdanning har ca 20 studenter som tar 15 stp
i begge lererutdanningene, bade i 1-7 klasse og i 5-10 klasse.

Studenttall og rekruttering
. Oke rekrutteringen mot 2000 studenter gjennom oppretting av nye studietilbud og
videreforing av de faste studietilbudene med god soknad.

- Veere offensiv i rekrutteringssammenheng med tanke pd markedsforing og
nettpresentasjon av studiestedene.

- Arbeide for bedret kjonnsbalanse i rekrutteringen i perioden.

Det er opprettet en rekke nye studietilbud i perioden, med fire nye mastergradsprogrammer og
et nytt bachelorprogram. Det er ikke planer om opprettelsen av helt nye studier i 2011. Det
som kan vare aktuelt er omlegging av videreutdanningene innen AIOB slik at disse blir
masterstudier. For gvrig blir fokus i 2011 kvalitetssikring og konsolidering innenfor den
studieportefolje fakultetet har.

Fakultet skal gjennomfore en rekke markedsferingstiltak kommende &r. En sentral aktivitet er
deltakelse i utdanningsmesser og informasjonsmeter. Videre er nettsidene vesentlige i
formidling av informasjon. Brosjyremateriell er ogsé et viktig verktay i markedsarbeidet.
Fakultet markedsforer ogsa studietilbudet gjennom annonsering i digitale, s& vel som trykte
medier. Vi jobber ogsa aktivt med & vere tilgjengelig for individuell veiledning og samtale
for aktuelle sokere.

Fakultetet legger vekt p4 & samarbeide aktivt med markedsavdelingen for & oppné
malsettingene pa dette feltet.

Det har veert arbeidet mindre konkret med & f bedret kjonnsbalansen i rekrutteringen i
perioden.

Det settes av kr 160 000,- til fakultetsspesifikke markedsferingstiltak. Markedsferingstiltak
for fakultetet koordineres av studiekonsulenten.

Gjennomforing og frafall

Kontinuerlig arbeid med studiekvalitet har hgy prioritet pa fakultetet. Dette gjenspeiler seg i
gode tall for gjennomforing og studiepoengproduksjon. Et fortsatt fokus pé dette, samt
oppfolgning av den enkelte student gjennom veiledning og samtaler er en nekkelfaktor for &
sikre god progresjon blant studentene.

Lceringsutbytte/-miljo
. Arbeide for at leeringsmiljoet skal preges av respekt, inkludering, funksjonalitet,
samt av reflekterende, kritisk og undersokende holdning.

. Tilstrebe klare og niviriktige beskrivelser av lceringsutbytte i alle emner og
studietilbud.

Arbeidet med revisjon av fagplanen i sykepleie startet opp i 2010. Dette arbeidet fortsetter i
2011. Revidert fagplan vil bli lagt fram for fakultetsstyret nar gjennomgangen er ferdig.
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Fakultetsstyret forventer at profilering for de to virksomhetsstedene i sykepleierutdanningen
blir tydeliggjort i tilknytning til det arbeidet som gjeres vedrerende fagplan i sykepleie. Med
utgangspunkt i programevaluering av bachelorprogrammet i folkehelsearbeid vil det 12011
ogsa gjeres endringer i denne planen.

Forutsetningen for alle studie/fagplangjennomganger er at det gjores innenfor de
budsjettrammer som er til rddighet. Det kan ogsa bli endringer i andre studieplaner.

Fakultetets fagmiljoer har i 2010 arbeidet med & revidere eksisterende studieplaner pd
masterniva i trdd med samordningsutvalgets modell for masterprogram ved fakultetet. Hosten
2011 vil den nye modellen bli implementert.

Kunnskapsdepartementet fastsatte nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for hoyere utdanning
varen 2009. Fakultetet startet arbeidet med & iverksette det nye rammeverket hosten samme
ar. Rammeverket skal vare implementert for alle studier fra og med studiedret 2012 - 13. Sa
langt ser det ut som om fakultetet vil overholde denne fristen.

. Arbeide for at enkelte temaer tilbys som seminarer pd tvers av ulike studier.
Enkelte forelesninger apnes for studenter pé tvers av studiene i alle instituttene.

. Utvikle gode laboratorier for helsefagene i Grimstad knyttet til utviklingen av den
nye campus, med fasiliteter og metodikk slik at de framstdr som attraktivt ovingssenter.
Dette arbeidet har pagatt gjennom hele 2009, og ogsé etter innflyttingen i 2010. 12011 vil det
fremdeles vare vesentlig & haste erfaring med bruk av laboratoriene, samt 4 ta i bruk
mulighetene som de gir.

. Videreutvikle idrettslaboratoriene og opprettholde helselaboratoriene i Kristiansand
Se ogsa under fleksible utdanninger.

Fakultet ser pa laboratoriene som sentrale verktey i vare idretts-og helsefaglige utdanninger. I
2011 onsker fakultetet & se pa mulighetene for & utvikle laboratoriene pd Spicheren
ytterligere, serlig knyttet til helseprofil og helserelatert testing. Det er allerede inngétt avtale
om sterre lokaler for & komme videre pa dette omradet.

. Gjore studentene kjent med sentral internasjonal litteratur, seerlig de viktigste
debattene og diskursene som gar i internasjonale fora og organisasjoner.

Eksamen, karakterer og fusk

° Alle ansatte skal veere kjent med aktuelle dataverktoy knyttet til
vurderingsordninger.

Dette skal folges opp i henhold til felles regelverk og rutiner i UiA.

. Arbeide med systemer for d kvalitetssikre karakterfastsettelse i fakultetet.
Se ogsa punktet forskningsetikk.
Her deltar fakultetet i nasjonale samarbeidsordninger.

Kvalitetssikring og fagevalueringer

° Ta vare pa profesjonsstudienes egenart og legge til rette for en tilfredsstillende og
forskningsbasert praksisveiledning.
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Nasjonalt og internasjonalt utdanningssamarbeid

Fakultetet har gjennom resultatmodulen mottatt kr. 257.600,- i forbindelse med
utvekslingsstudenter. Dette er en gkning fra 2010 pa kr. 44.400,-. Belopet fordeles til
instituttene og er ment til & dekke kostnader til internasjonale samarbeidspartnere.

. Fakultetet skal oke antall studenter som sendes ut og legge til rette for a motta flere
studenter fra andre deler av verden, spesielt bor kontakten med EU styrkes. Dette gjelder
ogsd leererutveksling.

12009 er det registrert 46 studenter pa studentutveksling/studentinnveksling over tre maneder.
Det er et mél & gke antallet studenter pa studentutveksling i 2011 til 65 studenter.

. Delta aktivt i internasjonalt samarbeid, inklusive prosjekt med bistandsaspekter.

. Vurdere ytterligere etablering av utdanningssamarbeid med andre norske eller
internasjonale samarbeidspartnere der det synes hensiktsmessig.

Det arbeides kontinuerlig med & vedlikeholde og videreutvikle fakultetets internasjonale
relasjoner. Ett eksempel er inngaelsen av en ny samarbeidsavtale i 2010 om utveksling med
University of East London. Dette samarbeidet er knyttet til bachelorprogrammene i
folkehelsearbeid og i idrett. I 2011 vil fakultetet fortsette dette arbeidet i tett samarbeid med
internasjonal avdeling. Samarbeidsavtalen med University of Worschester utvides til & gjelde
Institutt for helse- og sykepleievitenskap. Det inngas avtale om utveksling av studenter i
sykehus i Tanga, Tanzania, fra 2011. Det arbeides med mulighet for & innga samarbeidsavtale
med Pisa for Instiutt for psykosial helse.

. Delta i utvikling av og bidra i mastergradsprogram i sportsturisme og rekreasjon, i
samarbeid med Idrettshogskolen i Koln.

Fakultetet stiller, som en del av samarbeidet, faglig ansatte til radighet for masterprogrammet
i sportsturisme og rekreasjon. Vare ansatte har nd ansvar for 4 gjennomfore undervisning i
kurs ved dette programmet.

. Delta i utvikling av internasjonalt masterprogram i Emergency Preparedness and
Management i samarbeid med University of Ruhuna, Sri Lanka og Universitas Gadja
Mada, Indonesia.

Dette arbeidet koordineres i hovedsak fra Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitenskap i et
samarbeid med Universitetet i Stavanger. Det kan bli aktuelt & bidra med faglige fra
fakultetet nar studiet blir igangsatt.

. Delta i utvikling av nordisk master i sexologi i samarbeid med universiteter i
Norden.

Ett utvalg er 1 2010 blitt satt ned av dekan hvor mandatet blant annet omfatter vurdering av
om fakultetet skal etablere et undervisningstilbud i sexologi pd masterniva. Utvalget vil
levere sin innstilling tidlig i 2011. Etter kontaktene med nordiske samarbeidspartnere ser det
ikke ut til & bli nordisk master i naer framtid.

. Utvikle moduler pa engelsk tilsvarende minimum 30 studiepoeng pd alle bachelor og
mastergradsprogrammer.

I eksisterende bachelor- og masterprogrammer har vi slikt tilbud knyttet til praksis og
bachelor- og masteroppgaver. I tillegg tilbyr vi 30 studiepoeng i Outdoor education i
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véarsemesteret. Pa sikt ber det arbeides med flere teorimoduler pé engelsk. Dette er et
spersmal som ber bearbeides videre i strategiplanen for 2012-2015.

Eksternt finansiert virksomhet

. Arbeide aktivt for d tilby kurs pd videreutdanningsnivd, etterutdanning og
distriktsvennlige utdanninger, bdde pa regionalt og nasjonalt niva.

Det henvises til fakultetets egen strategiplan for etter- og videreutdanning.

Kurs- etter- og videreutdanning — eksternt finansiert

Oversikt over planlagt aktivitet i 2011

Institutt Studium/kurs/konferanse Studiepoeng | Samarbeids-
partner
Helse-og Rehabilitering 15+15 USH*
sykepleie-
vitenskap
Lindrende omsorg 15+ 15 USH*
Familieterapi 60 sp Planlegges
Veil. ped. 920 7% Egen
Veil ped 921 7%
Veil ped 901 15
Konferanser/seminar/fagdager Planlegges
Psykososial helse | Psykososialt arb. med barn og| 30 Helsedirektor
unge, deltid ** atet
Rus og avhengighetsproblematikk | 10 Egen
Cannabis 5 Egen
Organisering og veiledning av |30 egen/HiB
stettekontakter,,  avlastere  og
frivillige.
Sexologikonferane 0 Egen
Konferanser/seminarer/fagdager
Folkehelse, idrett | Prestasjonscoaching 15 egen/
og ernring Teamcoaching 15 NSPC***
Kurs for lzrere i mat og helse 0 Egen
Middelhavsmat 10 Egen
Helse/fitness 10+10+10 Egen/
planlegges
Idrettscoaching 15 planlegges
Teamekspert 15
Trenings og aktivitetslere 1 10
Konferanser/seminar/fagdager planlegges

*Hovedundervisnigssykehjemmet i Songdalen har gitt finansiering for 30 stp hvert &r fra 2007.

*#* Fakultetet har i 2007, 2008, 2009, 2010 fatt finansiering av 60- studiepoengs tilbud i psykososialt arbeid med
barn og unge fra Sosial- og helsedirektoratet. Dette ensker vi ogsa viderefort i 2011.

*** Norsk senter for prestasjonscoaching

Forsknings- og utviklingsarbeid

Innledningsvis i strategiplanen under fakultetets overordnet visjon og strategi star det:
For a styrke og utvikle forskningen pd kort og lengre sikt, vil det veere nodvendig med en
aktiv rekruttering og utvikling av forskerutdanning pd ph.d.- niva. Ph.d.-utdanningen skal
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ha en tverrfaglig karakter forankret i fakultetets utdanninger. Denne ma veere organisert
pa fakultetsnivd.

12011 planlegges oppstart av fakultetet Ph.D.-program i folkehelsevitenskap. Dette er et bredt
fakultetsprogram som skal rekruttere fra alle fakultetets masterprogram. Organisatorisk og
administrativt skal Ph.D.-programmet ligge pa fakultetsniva, og budsjettmessig skal
undervisning og veiledning i Ph.D.-programmet dekkes herfra. De vitenskapelig ansatte skal
uansett ha tilknytning til et av instituttene, og stipendiatene skal ansettes i det instituttet hvor
stipendiatstillingen har en faglig tilherighet.

I strategiplanen er det folgende mal for forsknings- og utviklingsarbeidet:
YOverordnede mil for forskningsaktiviteten
Forskning og utvikling skal veere en prioritert aktivitet pad fakultetet.
Fakultetet skal bidra til utvikling av kritisk fag- og samfunnsforstdelse hos ansatte
og studenter ved satsing pa forskning og videreutvikling av fagdisiplinene som er
representert ved fakultetet.
Forskningen skal bidra til at fakultetet og UiA blir en regional, nasjonal og
internasjonalt anerkjent FOU institusjon.
Fakultetets forskningsaktivitet skal veere i samsvar med den til enhver tid gjeldende
forskningsstrategi for UIA.
Fakultetet skal arbeide for d etablere gode miljoer for teori og metodeutvikling
knyttet til de enkelte profesjonsfag og disipliner og med tanke pa tverrfaglige
perspektiver.
Forskningen og faglig utviklingsarbeid skal bidra til a ivareta fakultetets rolle som
kunnskapsleverandor, styrke grunnlaget for undervisningen og fremme offentlig og
privat verdiskaping i regionen.
Fakultetet skal bidra til klinisk utviklingsarbeid og praksisncer forskning.

Satsingsomrade for forskingsaktiviteten

. Satse pd forskning som bidrar til d oke kunnskapsgrunnlaget innen
folkehelse, i etableringen av gode helsevaner for a forebygge utviklingen av
de store folkehelsesykdommene rettet mot forhold pa individ, gruppe- og
samfunnsnivd.

Det betyr ogsa at fakultetet skal bidra til skolerettet FoU innen fysisk aktivitet,

erncering og psykisk helse.

° Satse pd forskning som bidrar til d oke kunnskapsgrunnlaget og ferdigheter
innen helse- og omsorgsrelaterte utfordringer.

Innenfor disse to hovedomrddene for forskningsaktiviteten skal fakultetet arbeide

videre med a tydeliggjore sin spisskompetanse. Dette skal relateres til de tre

fokusomridene som er nevnt i innledningen av strategiplanen (forebygging,

mestring og lindring).”

Nasjonalt og internasjonalt forskingssamarbeid

. Tilse at forskningen understotter hovedomrdder der fakultetet vil dekke et regionalt
og nasjonalt behov og synliggjor var spisskompetanse.

Dette ivaretas serlig gjennom tildeling av forskningstid.
Det legges opp til at opp til 25% av den totale arbeidsressurs for vitenskapelig ansatte i
fakultetet kan benyttes til FoU-arbeid.
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Fakultetsstyret har vedtatt og meldt videre til Sentralt forskningsutvalg tre faglige
satsningsomréder: Folkehelse, Helse — IKT og Ernzring. Knyttet til oppbygging av
Klinikklaboratoriet i ny Campus Grimstad, ble det i 2010 etablert et eget Senter for eHelse og
omsorgsteknologi. Dette er et samarbeid mellom Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap,
Fakultet for teknologi og realfag og Fakultet for helse- og idrettsvitenskap. Satsningen p
Helse — IKT kanaliseres gjennom dette senteret. De tre dekanene ved de samarbeidende
fakultetene sitter i styringsgruppen, og disse har sendt felles seknad til universitetsstyret om
stotte til basisdrift av senteret i en oppbyggingsfase. Universitetsstyret har bedt om en
strategisk plan og kompetanseoversikt for senteret og bevilget 0,1 mill. kroner til dette.
Tanken er at senteret pa sikt skal finansieres ved eksterne prosjektmidler.

. Stimulere til okt internasjonal FOU-aktivitet, - spesielt bor vi styrke kontakten til
EU.
° Bidra til etablering og utvikling av forskningsnettverk/sentre utover egen institusjon,

ogsd internasjonalt, som er relevante for fakultetets fokusomrider.

° Oke deltakelse i regionale, nasjonale og internasjonale organ med ansvar for
Sforskningspolitikk og forskningsfinansiering.

Fakultetet har for tiden tre NFR-prosjekter, to forskningsprosjekter, samt stette til etablering
av senter for omsorgsforskning.

NFR-forskningsprosjektene er folgende:

1. Professor Olle S6derhamns prosjekt: Self-care and health among older home dwelling
people in southern Norway. Her er Kari Sundsli ansatt i stipendiatstilling. I tillegg er to
forsteamanuenser ogsa knyttet til prosjektet.

2. Professor Elling Beres prosjekt: FVMMIII (Fruits and Vegetables Make the Marks III).
Her er Marit Hilsen ansatt som stipendiat. Stipendiat Line Anita Bjerkelund er ogsé
tilknyttet prosjektet.

@vrige eksternt finansierte prosjekter er blant annet:

Det sterke kjonns sdrbarhet i et arbeids-, familie- og likestillingsperspektiv

Prosjektet er et samarbeid mellom UIO, Universitetet i Agder og Kreftforeningen. De
eksterne midlene kommer fra Kreftforeningen. Prosjektet startet i 2007 og skal ga ut 2012.
Stipendiaten Marianne Inez Lien er knyttet til prosjektet.

Fakultetet er ved professor Elling Beres deltakelse, partner i EU-prosjektet ENERGY som

startet opp véren 2009. Gjennom dette har en ogsa delfinansiering av forskerstilling for
Froydis Vik.

Professor Ashild Slettebe har forskningssamarbeider med Avd. for sykepleieutdanning ved
Hogskolen i Oslo (frikjopt 10 % ut 2011) i prosjektet: A life in dignity. A clinical study

maintaining dignity i patients in nursing homes.

Gjennom etablering av Senter for eHelse og omsorgsteknologi er det sendt inn mange
soknader p4 ekstern finansierte prosjekter. Det er innvilget stotte fra Husbanken pé 1, 3 mill.
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kr. for 2011 til et prosjekt i samarbeid med Nettergy kommune. Videre er det innvilget stette
fra Regionalt forskningsfond — Agder (RFF-Agder) pa 8 mill. kr. over fire &r (2011 —2014).

Prosjektet kartlegging av fysisk aktivitet og fysisk form i den norske befolkningen (KAN-
prosjektet) er stettet at helsedirektoratet gjennom NIH og gjennom Agderstipendiat Ingirid
Stangeland.

Serlandet kompetansefondet har finansiert en stipendatstilling som er knyttet til prosjektet
Moderne ungdom pa fritiden. Tommy Haugen er ansatt i denne stillingen.

Stipendiat Maria Sandhaug er knyttet til prosjekt innenfor Helse — og rehabilitering, finansiert
av Serlandet sykehus, avdelingen som tidligere var Spesialsykehuset for rehabilitering.

Stipendiat Solveig Vindholmen er knyttet til prosjekt innen arbeidsrettet rehabilitering, er
finansiert av arbeidsmarkedsbedriften Durapart.

Fakultetet etablerte i desember 2008 Senter for omsorgsforskning — Ser i samarbeid med
Hogskolen i Telemark (HiT). Her ble det ogsé tildelt NFR-midler for etablering. For 2010 er
basisstatten gkt. Senteret er ett av i alt 5 regionale sentre i Norge opprettet og finansiert av
Helse- og omsorgsdepartementet. Senteret er fysisk lokalisert med en avdeling ved Fakultet
for helse- og idrettsvitenskap (UiA) i Grimstad og en avdeling ved HiT, Avdeling for helse og
sosialfag i Porsgrunn. Det overordnede malet er & styrke praksisneer forskning innen
omsorgsfeltet.

12011 vil senter for omsorgsforskning — Ser viderefore eksisterende FoU-virksomhet samt
videreutvikle det gode samarbeidet med kommunene i regionen. I trdd med nytt
strategidokumentet fra Helsedirektoratet vil ogsé samarbeidet med undervisningssykehjem og
-hjemmetjenester bli styrket. Senteret vil videre aktivt gé inn for & etablere nye prosjekter
gjennom tett dialog med praksisfeltet, og satse pa bredest mulig kunnskapsformidling rettet
mot sentrale yrkesgrupper innen omsorgssektoren. Tematikk omkring samhandlingsreformen
vil sté serlig sentralt i tiden som kommer.

Med utgangspunkt i senterets ressurstilgang haper man i tiden som kommer & kunne
rekruttere flere nye medarbeidere og igangsette nye forsknings- og utviklingsprosjekter innen
omsorgsfeltet.

Fra fakultetets side er Olle Soderhamn oppnevnt som faglig leder og daglig leder er Bjornulf
Arntsen. Videre er dosent Runar Bakken, forsker Per Gunnar Disch, koordinator Kirsti
Rosenvold Bruun og prosjektmedarbeider Marit Skréstad ved HiT knyttet til senteret pa
deltid. 5 stipendiater knyttet til senteret: Solveig Tomstad, Kari Sundsli og Ingirid Stangeland
ved UiA og Marianne Eika og Berge Baklien ved HiT.

Det vurderes ogsa & etablere forskningssenter i 2011 innen folkehelseforskning.
Vitenskapelige publikasjoner og utviklingen i publikasjonspoeng
. Legge til rette for publisering i de fremste publiseringskanaler med utgangspunkt i

UHRs register over vitenskapelige publiseringskanaler og samtidig legge til rette for
okt omfang av publikasjoner.
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Fakultetets uttelling av publiseringspoeng (DBH-data) i 2009 var 25,9. Av disse var 8,6
publiseringspoeng pa niva 2. I 2008 var 2,3 publiseringspoeng pa niva 2. Totalt utgjer dette en
okning pa 81,1 % fra 2008 hvor vi hadde totalt 14,3 publikasjonspoeng. Det er gkning pa
begge de to instituttene vi hadde ved inngangen til 2009, men det er sterst okning pa Institutt
for folkehelse, idrett og ernering. Poengene i DBH beregnes slik at det gis uttelling ift
forfatterandel, altsd mest uttelling nér en skriver alene. Disse poengene gir derfor ikke et
riktig bilde av mengden publikasjoner vére ansatte deltar i. Fakultetets andel av
publiseringspoengene utgjor 6,47 % av UiAs totale publiseringspoeng. Dette er en gkning fra
5,5 %12008.

Universitetet har lagt opp til en oppmuntring til & publisere i 4pne kanaler, sdkalt Open
Access. Publikasjonsstetten for artikler p& niva 1 og 2 er gkt med hhv kr. 1000 og kr. 2000 for
publisering i slike kanaler. I tillegg er det satt av midler pa bibliotekets budsjett for 4 dekke
kostnader knyttet til publisering i Open Access.

. Oke omfang og kvalitet pa forskning og faglig utviklingsarbeid slik at dette gir
darlige resultatforbedringer.

Fakultetet har satt seg som mél & komme opp i 60 DBH-poeng i 2015. Dette innebarer en
okning med ca 25 % pr &r, i drene fram mot 2015. Det er et mal & gke andelen av nivé 2
publiseringer.

. Stimulere til deltakelse i nasjonale og internasjonale konferanser med
paper/artikkel og etterfolgende publisering.

Det tildeles reisestotte til vitenskapelig personell som skal delta pa faglige konferanser og
meter i Norge og utlandet, og hvor disse skal bidra med foredrag, poster eller andre faglige
bidrag. Det avsettes totalt 450 000,- til dette formal. Midlene disponeres av dekan etter rad fra
fakultetets forskningsutvalg.

Det ble vedtatt nye retningslinjer for FoU-tildeling fra 2010, men det er ikke lenger
institusjonsfestet individuell rett til lik tid til forskning og undervisning, med veiledende
overgangsordning p& bakgrunn av produksjonskrav. I vart fakultet var det sveert lite FoU-tid
som ble fordelt p& denne maten, men en har beholdt prinsippet om & prioritere FoU-tid til
forskere med hoy produksjon. Fortsatt vil det meste av FoU-tiden bli fordelt etter seknad i
henhold til kriterier vedtatt av fakultetsstyret vedtatt i sak 69/09.

For & f3 etablert hensiktsmessige arbeidsvilkér i de etablerte og kommende
forskningsprosjekter vil avsatte midler til driftsstette, bli overfort til instituttene i trAd med
forskningsutvalgets anbefalinger. Innen budsjettomrédet FoU er det avsatt 300.000 kroner til
driftsstette og trykkestotte. En gkning fra 2010 fordi smé driftsmidler en tidligere sokte pa nd
er overfort fakultetet.

Forskerutdanning

. Fakultet skal kunne tilby et Ph.d.-program i folkehelsevitenskap innen inneveerende
strategiperiode. Programmet skal kunne rekruttere fra fakultets mastergradsprogrammer.
Ph.D.-program i folkehelsevitenskap planlegges etablert i universitetsstyret 23. februar 2011.
Oppstart planlegges til hest 2011.

. Rekruttering av stipendiater skal knyttes til fakultetets forskningsomrader og
tilgjengelig veilederkompetanse i fakultetet.
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Tre ansatte disputerte 2010. Det var Toril Terkelsen, Gudrun Elin Rohde og Elin Thygesen.
Fakultetet vil i starten av 2011 ha 20 dr.gradsstudenter med ulik finansiering. 10 av disse er
stipendiatstillinger med ulik finansiering. Sentralsykehuset for rehabilitiering (SSR), nd
innlemmet i SSHF, Serlandets kompetansefond ( SKF) og Durapart finansierer en hver. To er
finansiert av NFR og to er finansiert av Aust- og Vest-Agder fylkeskommuner
(Agderstipendiater). Tre er KD-stipendiater. En venter at flere vil disputere 1 2011.

Fakultetet har forelopig ikke fatt noen nye ordinare stipendatstillinger for 2011, men alle de
tre KD-stipendathjemlene er ledige og vil bli lyst ut i 2011 for & fa kandidater til det planlagte
Ph.D.-programmet. Driftsmidler til dr.gradsstudenter avsettes i trdd med anbefalingene fra
Universitetsstyret. Det er beregnet 20 000,- pr. student over 4 ar for stipendiater og ansatte
med finansieringsgaranti. For 2011 avsettes kr 340.000.-.

Infrastruktur og tilrettelegging
° Stimulere prosjektorganisert forskning.
I seknadene om forskningstid vil samarbeid og felles prosjekter bli prioritert.

. Arbeide for forskningssamarbeid, tverrfakulteert og pd tvers av instituttene.
Ingirid G. Stangeland er ansatt en i stipendiatstilling knyttet til idrettsfaglig miljo som ogsé
skal ha forankring i Senter for omsorgsforskning.

. Etablere og viderefore forskningsgrupper med mdl om at disse kan bli
konkurransedyktige pa nasjonale og internasjonale arenaer.

. Styrke opprykksordningen til forstelektorkompetanse og dosent.

Forskningsutvalget har laget en egen forstelektorplan som er blitt fulgt opp i forbindelse med
tildeling av FOU-tid for & bidra til at flere ansatte kan seke 1.lektorkompetanse. 6 personer
har fatt tid og veileder for & kunne arbeide med & kunne seke 1.lektoropprykk. 12011
viderefores opplegget pé individuell basis, og det gis FoU-tid til prosjekter som kan vere
kompetansebyggende

. Legge til rette for post doc. og professorkvalifisering.

12011 er det fortsatt aktuelt & prioritere FoU-tid til de som naermer seg professorkvalifikasjon.
Det er startet en uformell gruppe med kandidater som ensker & kvalifisere seg for videre
opprykk etter avlagt Ph.D.-grad. Gruppen har konstituert seg selv og har valgt Gudrun Rhode
som leder.

. Tilstrebe at studentenes masteroppgaver knyttes opp mot etablerte
forskningsprosjekter.
° Bedre infrastruktur og administrativ stotte for storre kartleggingsundersokelser.

UiA har kjept inn programmet SurveyXact som kan benyttes ved storre
kartleggingsundersekelser, og etablert sekreteer og konsulentstette i seknadsprosesser.

. Fremme og tilrettelegge for forskermobilitet for ansatte og stipendiater.
12010 har stipendiat Marit Hilsen vaert et semester i Rotterdam og phd-student Mariann

Fossum var et semester i USA.

Eksternt finansiert forskning
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. Fakultetets vitenskapelige tilsatte skal i okende grad skaffe eksterne midler til
forskning, bdde regionalt, nasjonalt og internasjonalt.
12010 har det veert en gkning i antall seknader pa eksterne midler. Dette vil det jobbes videre
med 12011. Fakultetet arbeider med oppbygging av nasjonal spisskompetanse pé
enkeltomrader som skal gjere det mulig a fa gjennomslag for flere seknader. Senter for
omsorgsforskning er et eksempel pa dette. Utviklingen av testlaboratoriene pa Spicheren er et
annet eksempel. Forskningssekretariatet er stottespillere og bidrar i arbeidet med seknader og
info om dette.

Forskningsetikk
° Fakultetet forplikter alle sine ansatte til d folge allmenne og forskningsetiske
retningslinjer og sannhetsforpliktende normer.

. Fakultetet vil stille klare krav til forskningsprosjekter der studenter er involvert med
hensyn til form, innhold, veiledning og etiske vurderinger.

. Faglig ansatte skal veere tilbakeholdne med d anbefale at studenter pd lavere grad
skal arbeide med forskningssporsmal av sensitiv art hos sdarbare individer og
grupper.

. Fakultets FOU-utvalg har et scerlig ansvar for oppfolging av kvalitetssikringen av

Sforskningsaktiviteten ved fakultetet.
Fakultetets forskningsutvalg har opprettet en Etikk-komité som blant annet skal vurdere
masterprosjekter i fakultetet. Gruppen ledes av professor Ashild Slettebg. Rune Hoigaard og
Toril Borch Terkelsen er medlemmer i gruppen.

Formidling og samfunnskontakt

Overordnet madl for formidling og samfunnskontakt
?Fakultetet skal framstd som et ressurssenter for de fag- og forskningsomrdader som
horer inn under virksomheten.”

Samarbeid med arbeidsliv og kulturliv - i regionen og generelt
. Samarbeide med SSHF relatert til gode praksisplasser, fakultetets fokusomrdder og
sykehusets behov.

° Samarbeide med privat og kommunal sektor relatert til gode praksisplasser,
fakultets fokusomrader og kommunale behov.

Fakultetet deltar aktivt i samarbeid med spesialisthelsetjenesten. Dette skjer gjennom
samarbeidsorgan i Helse Ser-@st, i overordnet samarbeidsorgan mellom UiA og SSHF og i
samarbeidsorgan pa fakultetsniva. Det er utviklet felles strategiplan for UiA og SSHF.
Fakultetet har en tydelig rolle i denne og er aktuell samarbeidspartner pa de aller fleste tema.

Det er forutsatt at Universitetet setter av midler til praksisforbedrende prosjekter bade i

spesialisthelsetjenesten og kommunehelsetjenesten. Bruken av midlene som skal benyttes i
spesialisthelsetjenesten dreftes i samarbeidsorganet med spesialisthelsetjenesten. Institutt for
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helse- og sykepleievitenskap og Institutt for psykososial helse har til ssmmen eremerket totalt
1,4 mill. kroner til praksisforbedrende tiltak innen helsefagene, hvorav 0,8 mill. kroner er
bruk av egne personalressurser.

Fakultetet samarbeider med SSHF i Universitetsklinikken (UNIK) béde pa utdannnings- og
forskningssiden. Det er masterstudenter og videreutdanningsstudenter i psykisk helsearbeid,
samt studenter i psykososialt arbeid med barn og unge som har sin praksis her. Dette
samarbeidet er konsolidert i form av et forsknings og fagutviklingsprogram som kalles
”Dialog og samarbeid pa Agder” 2010.

Samhandlingsreformen vil kunne f& betydning for samarbeidsrelasjonene bade til
spesialisthelsetjenesten og kommunene. Det er forelopig usikkert hvordan dette vil gjore seg
gjeldende.

. Videreutvikle samarbeid med helserelaterte frivillige organisasjoner og
brukerorganisasjoner.

. Utvikle samarbeidet med idretts- og friluftslivsorganisasjonene.

. Aktivt styrke samhandlingen med ”Partnerskap for folkehelse” i Agder.
Styringsgruppen for partnerskapet er under omorganisering. Fakultetet skal fortsatt vaere
involvert i arbeidet knyttet til partnerskap for folkehelse, men det er ikke avklart hvordan
dette skal organiseres i 2011.

. Aktivt styrke samhandling knyttet til Undervisningssykehjemmet i Helseregion Sor, i
Agderfylkene.

Undervisningssykehjemmene har na byttet navn. Dette kalles na utviklingssentre for

sykehjem og hjemmetjenester. Dekanen deltar i styringsgruppene knyttet til

utviklingssentrene for sykehjem og hjemmetjenestene. I tillegg legges det opp til tett

samarbeid mellom disse utviklingssentrene og Senter for omsorgsforskning — Ser.

° Bidra til utvikling av ”Kompetansesenter idrett i Agder” (KIA).

Béde dekan og instituttleder deltar inn i styringsorganene her. Ansatte i Institutt for
folkehelse, idrett og ernzring deltar aktivt i arbeidet i senteret. KIA er na i avslutning av
prosjektperioden og der er avklart at det blir videre drift i samarbeid med fylkeskommunene
og NIF.

° Bidra til kompetansenettverk i psykisk helsearbeid.
Fakultetet bidrar i forbindelse med etablering av utviklingsgruppe i Praxis Ser — psykisk helse
og deltar fortsatt i tverrinstitusjonelt arbeid med forskerskole i psykisk helsearbeid.

Formidling av forskning
. Delta aktivt i samfunnsdebatten innenfor fakultetets fag- og fokussomrdder bl.a. ved
d veere aktive bidragsytere i regionale, nasjonale og internasjonale fora og i media.
Fakultetet vil ogsa i 2011 bidra i forbindelse med forskningsdagene, og ha en egen gruppe
med en fra hvert institutt som kontaktpersoner. Fakultetet har okt sin andel Forskdok
registrerte formidlingspoeng i UiA fra 16 % 12008 til 17 % 12009. Det har vert utgitt egne
artikkelsamlinger, en i forbindelse med 90ars jubileum for sykepleierutdanningen i Arendal
og en innenfor fagomrddet folkehelse. Det er et mél & oke ytterligere pa dette omrédet i 2011.
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. Stille krav om formidling i forbindelse med tildeling av FOU-tid fra vitenskaplig
tilsatte.

Dette gjores i noen grad nd og kan skjerpes ytterligere inn framover. I denne sammenheng
gjelder dette populervitenskapelig formidling. Det er enskelig & oke dette og registrere
det som blir gjort pé dette omradet.

° Arrangere faglige seminarer og konferanser.

Innenfor fagomrédet psykisk helsearbeid legges det opp til tre konferanser/seminarer i 2011,
samt en i sexologi. Videre planlegges det workshops innen “e-helse” samt en
“Livsstilskongress”, et avslutningkonferanse i samarbeid med Kristiansand kommune for
prosjektet ”Aktiv ute” og “Convention Ser 20117 som er et fagseminar for treningsbransjen.
Sammen med KiA viderefores kompetanseheving gjennom seminarrekker bade i
Kristiansand, Grimstad og Arendal. Fakultetet har veert aktivt med i forbindelse med
arskonferanse for veiledernettverket og i konferanse Omsorgsforskning Ser.

° Legge til rette for at ansatte formidler egen forskning internt og eksternt.

Det er egne FoU samlinger for intern formidling av forskningen jevnlig. Fag- og
forskningsgruppene bidrar ogsé til intern formidling av forskningsaktivitet. Artikler henges
opp pé de enkelte virksomhetssteder og dekan bekjentgjor hver maned eventuelle nye
publikasjoner. Det har vert ekende bidrag fra fakultetets ansatte i lokal dagspresse.

Fleksible utdanninger (for eksempel nettstudier og desentrale utdanninger)

° Utvikle etter- og videreutdanningsopplegg ut fra samfunnsbehov og fakultetets
kompetanse.

Fakultetet tilbyr en distriktsvennlig bachelorgradsutdanning i sykepleie for Lister,

Lindesnes og Setesdal, (Oppstart 2009), og vil i perioden tilstrebe & tilby desentraliserte

utdanningstilbud etter behov i regionen og nasjonalt ved bruk av fleksible

undervisningsmetoder. Det desentraliserte tilbudet om &rsstudium i idrett som har vaert gitt pa

Hovden er lagt til rette for at det ogsé gis tilbud til en gruppe studenter i Sirdal. Det er ogsa

planer om 4 tilby deltidstilbud innen Helse- og fitnesstrenerutdanning fra hesten 2011.

. Utvikle fleksible utdanninger gjennom bruk av bildeteknologi og e-leering

Fakultetet har fatt forprosjektmidler til 3 omréder innen UiAs satsning Leeringsarena 2020
som gér pa bruk av bildeteknologi og e-lering. Det er sendt inn flere seknader til LA2020
hesten 2010. Fakultet har ogsé et samarbeid med Universitetet i Stavanger knyttet til e-lering.

Personal- og skonomiforvaltning

Overordnede mal for personal- og okonomiforvaltning
»Fakultetet skal ha en organisasjon som er fleksibel og som kan tilpasse de
oppgaver som skal loses. Organisasjonen skal ha fokus pd d fremme de primeere
oppgavene innenfor studier, forskning og formidling.”

Organisasjon og ledelse

. Fakultetet skal ledes i triad med de verdier som framkommer i universitetets strategi.
I fakultetet vil det bli lagt scerlig vekt pd dpenhet og samarbeid.

° Administrativt skal det legges til rette for tett samhandling bdade med vitenskapelig

ansatte og med universitetets administrative stab.
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Fakultetets administrativt ansatte deltar aktivt i aktuelle administrative faglige fora. Det
legges det opp til fakultetssamling felles for faglige og administrativt ansatte hasten 2011. Det
ber ogsa veere samling for instituttene og for administrasjonen érlig.

Personalpolitikk inkl. HMS, likestilling, rekruttering, kompetanseutvikling, IPR
(intellectual property rights)

. Profesjonenes studieprogrammer md ivaretas med god balanse i
rekrutteringsstrategien relatert til nytilsettinger.

Det er en mélsetting & ha 58 % forstestillinger innen 2015. Det vil kreve en gkning pa to til tre
prosentpoeng pr. ar.

. Fakultetet skal ha en personalpolitikk som ivaretar ansattes rettigheter og er i trad
med UiAs vedtatte personalpolitikk.

. Det skal legges vekt pa kompetanseutvikling bade blant vitenskapelig ansatte og
blant fakultetets administrative ansatte for d sikre kompetanse til a mote skiftende behov.

I budsjettforslaget er det lagt opp til en videreforing av nivéet fra 2010 til dette formélet. Det
settes av 1,1 mill. kroner til faglige kurs og oppdatering. Instituttleder har ansvar for & benytte
tildelte midler til kurs pa en hensiktsmessig mate for & styrke fakultetets kompetanse eller &
delta pa ulike nasjonale konferanser hvor det er hensiktsmessig at fakultetet er representert.
Belopet inkluderer ogsa faglig oppdatering av teknisk/administrativt personale.

* Egen HMS-plan legges fram for fakultetet drlig.
Denne legges fram for fakultetsstyret i motet i februar.

Det settes av 50.000 kroner til HMS tiltak i2011. Det er en viderefering fra 2010. Forelopig
legges det opp til et HMS-budsjett pa niva med det en har benyttet tidligere &r. Midlene vil bli
benyttet til HMS-relatert utstyr/tiltak som ikke dekkes av fellesadministrasjonen evt. benyttes
til konkrete helserelaterte tiltak ved fakultets virksomhetssteder. Dersom en HMS-plan skulle
inneholde ensker om spesielt kostnadskrevende tiltak vil fakultetsstyret fa dette til behandling
ved revidering av budsjettet.

Verneombudene ivaretar arbeidstakerens interesser i saker som angar arbeidsmiljoet.
Fakultetet har folgende verneombud:

Grimstad, Jon Lilletunsvei Solbjerg Terjesen
Gimlemoen, Fakultetsbygget Ellen B. Moi
Spicheren Petter Gramvik

. Likestillingsarbeidet i fakultet folges opp gjennom egen handlingsplan for
likestilling.
Ingjerd Skagestad er fakultetets likestillingskontakt

Effektiv ressursforvaltning

. Ressursene skal utnyttes effektivt med sikte pd de primcere oppgaver for fakultetet.
Dette betyr ikke minst fokus pa riktig bruk av personalressursene. Det skal innferes et nytt
verktoy for arbeidsplaner i2011. Arbeidsplanene skal vaere oppdatert i det nye systemet innen
februar 2011.

Budsjett/virksomhetsplan 2011 15.12.2010 22
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Fordeling til prosjektomradene

Fordeling til prosjektomradene er foretatt med utgangspunkt i tildelt ramme innenfor
modulene emne, FoU og resultat.

Instituttleder ma sorge for at disponering av den totale personalressurs, ikke gar ut over den
budsjettramme som er stilt til disposisjon.

Tildelte serkostnader er i hovedsak samlet som fellestiltak med seerskilt oppfolging.

Fordeling — prosjektomradene

Prosjektomrade Totalt 2

FoU 5.061.130

Fellestiltak 3.495.200

Inst. for helse- og 31.336.120

sykepleievitenskap

Inst. for folkehelse, 17.139.081

idrett og erncering

Institutt for 8.711.298

psykososial helse

Administrasjon 8.117.613
Fellestiltak

De ulike felles- og satsingstiltak er kommentert tidligere. Se vedlegg.

Budsjett/virksomhetsplan 2011

15.12.2010
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Virksomhetsplan for 2011

Fakultet for humaniora og pedagogikk

Vedtatt av fakultetsstyret 12. januar 2011
(FS-sak 03/11)
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Innledning

Folgende styringsdokumenter og bakgrunnsinformasjon legges til grunn for planlagte tiltak i
20112

- Strategisk plan for Universitetet i Agder 2010-2015.

- Strategiplan for Fakultet for humaniora og pedagogikk 2009-2011 (FS-sak 115/08).
- Fakultetets Handlingsplan for likestilling for 2008-2011 (FS-sak 25/08)

- Fakultetets HMS-plan for 2011

- Arbeidsmiljeundersekelsen i 2009.

- Utdanningsmeldingen 2009, UiA

- Forskningsmeldingen 2009, UiA

- Kandidatundersekelsen 2010

- Fakultetets oppfolging av de kvantitative malene i UiAs strategiplan (HP-sak 43/10)
- Tildelingsbrev for 2011, fra Universitetsdirektoren til fakultetet

Disponeringen av tiltakene folger kapittelinndelingen i fakultetets strategiplan. De
overordnede mélene er sitater fra strategiplanen. Der det er aktuelt er det for hvert tiltak anfort
hvilket styringsdokument tiltaket bygger pa.

1. Utdanning

Mal for utdanningen:

Fakultet for humaniora og pedagogikk skal utdanne studenter med hoy kompetanse med
relevans for samfunnets behov, med basis i var humanistiske tradisjon og med vekt pa
enkeltmenneskets dannelse.

Fakultetet skal tilby et godt leeringsmiljo med undervisnings- og vurderingsformer som sikrer
faglig innhold, leeringsutbytte og god gjennomsiromning.

Fakultetet skal ha et utstrakt internasjonalt utdanningssamarbeid, som bade bidrar til okt
utdanningskvalitet og sikrer kvalifiserte studenter til samfunns- og neeringsliv.

Alle studieprogrammer skal, der det er mulig, vektlegge et flerkulturelt og globalt perspektiv.
Fakultetet vil bidra til — og legge til reite for - at Universitetet i Agder blir et motested for
ulike kulturer.

Yrkesmessig og samfunnsmessig relevans i studiene skal sikres ved en ncer kontakt mellom
fakultetets fagmiljoer og regionens samfunns- og arbeidsliv.

Fakultetet skal motvirke skjev kjonnsbalanse i utdanningene, og ha sin utdanningsstrategi
forankret i Handlingsplan for likestilling 2008-2011.

Tiltak:

Studieprogram og emneportefolje (enkeltemner, bachelor, master, evu):

- Videre oppfolging av den tekniske tilretteleggingen for spansk drsstudium i samarbeid med
Hogskolen i Telemark og Senter for utviklingsstudier, Fakultet for gkonomi og
samfunnsvitenskap.
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- Igangsette bachelorprogram i skolebibliotek fra hosten 2011.

- Revidere arsstudium i Fransk.

- Revidere master i Pedagogikk.

- Viderefore arbeidet med omlegging til 15 sp-emner (senest fra hosten 2013), blant annet av
hensyn til nye leererutdanninger og for & folge opp Styrevedtak. Pilotprosjekt: Omlegging av
spansk arsstudium og nordisk og mediefag fra 2011.

- Bidra til 4 fa etablert 5-arig grunnskolelarerutdanning med mulighet for spesialisering 1
engelsk, norsk og religion, livssyn og etikk (RLE). Ref. Styrets vedtak i sak 126/10.
-Videreutvikle samarbeidet med offentlig- og privat sektor i arbeidslivet med tanke pa
tilrettelegging av EVU som er tilpasset etterspersel og behov i regionen.

- Alle institutter skal prioritere et satsingsomrade (kurs eller studium) for EVU

Studenttall og rekruttering:

- Markedsfore masterprogrammene for a gke sekertall. I Budsjett 2011 settes det av kr
25.000,- til dette arbeidet som en felles sum i fakultetet.

- Drafte nye rekrutteringstiltak med studenttillitsvalgte i studierad (fra Handlingsplan for
likestilling 2008-2011).

- Utarbeide sak til fakultetsstyret varen 2011 om prinsipper for forvaltning av fakultetets
emneportefolje.

- Tilrettelegge for studietur pa spansk arsstudium. Ansvar: Tone og koordinator.

- Utarbeide handlingsplan for rekruttering til og gjennomstremning pa de tre phd-
programmene.

Gjennomfering og frafall:

- Forbedret introduksjon til studiene (fra Tildelingsbrev for 2011). Presisering: Fadderordning
og andre tiltak pd instituttniva. Instituttene kan seke fakultetet om kvalitetsforbedrende midler
innenfor rammen av strategiske midler.

- Folge opp fakultetstyresaken om gjennomstremning i masterprogrammene, serlig med
tanke p& masteroppgaven (fra Tildelingsbrev for 2011). Presisering: Koordinator pd andre
aret. Instituttene kan sgke fakultetet om kvalitetsforbedrende midler innenfor rammen av
strategiske midler.

- Invitere til oppfolgingssamtaler med studenter som har svak studieprogresjon

Leaeringsutbytte og leeringsmilje:

- Fortsette arbeidet med & ajourfere emnebeskrivelser med hensyn til leeringsutbytte i
forbindelse med Studiehédndboka for 2011/2012 (fra Strategiplanen og
Kvalifikasjonsrammeverket).

- Oppmuntre ansatte i vitenskapelige stillinger til & delta pé kurs i regi av PULS, serlig kurs 1
universitetspedagogikk (fra Utdanningsmeldingen 2007/08).

- Vare realistiske med hensyn til yrkesrelevans i formuleringen av laringsutbytte (fra
Kandidatundersgkelsen).

- Innenfor alle fagmiljoer skal det arbeides med utvikling av digitale leremidler innen 2015,
(fra Strategiplanen).

Eksamen, karakter og fusk:
- I sterre grad gjore kjent og ta i bruk databasen EPHORUS. Presisering: Informere de ansatte
pa instituttmeter.

Kvalitetssikring og fagevalueringer:
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- Arlig utviklingsseminar hesten 2011 for dekan, fakultetsdirekter, instituttledere,
studiekoordinatorer, instituttkonsulenter, studiekonsulenter og EVU-konsulenter (fra HMS-
plan 2011). Presisering: Aktuelle tema er EVU, studentutveksling eller andre tema. I Budsjett
2011 settes det av kr 70.000,- til dette seminaret.

- Lage en plan for programevaluering av alle programmer i lopet av 5 ar (fra
Utdanningsmeldingen).

- Evaluere phd-programmet i Religion, etikk og samfunn (fra Forskningsmeldingen).

Nasjonalt og internasjonalt utdanningssamarbeid:

- Delta i folgende forskerskoler, samt sikre budsjettdekning og sikre tilstrekkelig
stipendiatstillinger (fra Strategiplanen). I Budsjett 2011 settes det av kr 80.000,- fordelt pa

- TBLR: Tekst, bilde, lyd, rom.

Nasjonal forskeskole i sprakvitenskap

NATED: Den nasjonale forskerskolen innen utdanningsvitenskap

- Religion, samfunn og verdier

Kjennsforskning

- Folge opp p4 instituttniva og foreta arlig gjennomgang av fakultetets utvekslingsavtaler med

fokus pa kvalitet, attraktivitet og variasjon i tilbudet (Strategiplanen).

- Utvide avtaler til master- og ph.d.-nivé.

- Evaluere funksjonen som internasjonal koordinator og organiseringen av arbeidet med

internasjonalisering pa fakultetet.

- Styrke informasjonstiltak for & eke antall utreisende studenter.

- Arbeide aktivt med & oke antall emner som gis pé engelsk.

- @ke andelen av inn- og utreisende studenter med 1 % hvert &r fram til 2015, fra 6 %1 2010

til 7 % 12011 (fra Fakultetets oppfelging av de kvantitative malene i UiAs strategiplan (HP-

sak 43/10). Ansvar: Dekan, internasjonal koordinator, instituttlederne.

2. Forsknings- og utviklingsarbeid
Mal for forsknings- og utviklingsarbeidet

Alle vitenskapelig ansatte har plikt til G drive forskning og utviklingsarbeid. Fakultetet har et
overordnet ansvar for grunnforskning og forskerutdanning innen sine omrader, og skal derfor
medvirke aktivt til at de ansatte oppfyller sine forpliktelser ved & produsere forskning av hoy
vitenskapelig kvalitet.

Forskningen skal danne grunnlag for forskningsbasert undervisning, dvs. undervisning som
blir gitt av personer som selv forsker, og som dermed stdr i en tradisjon med en kritisk og
aktiv tilncerming til lcerestoffet.

Fakultetet skal ha fokus pa forsknings- og utviklingsarbeid som er relevant for og / eller
relatert til landsdelen, bade gjennom valg av problemstillinger og bruk av empiri.

Fakultetet har scerlig ansvar for grunnforskning og forskerutdanning innen de fagomrdader
som vi tildeler doktorgrad og planlegger doktorgrad.

Fakultet for humaniora og pedagogikk skal gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid
tilby forskerutdanninger av hoy kvalitet. Forskerutdanningene skal veere innrettet og
dimensjonert for & ivareta behovene i sektoren og samfunnet for ovrig.
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Fakultetet skal ha fokus pa likestilling, og sikre at begge kjonn far samme mulighet til
forskning.

Tiltak:

Satsingsomrader for forskningsaktiviteten:

- Styrke samarbeidet mellom forskere og etablering av forskergrupper (fra Strategiplanen).

- Etablering av post-doc-grupper ledet av professorer og professor II, med tanke pa
kvalifisering til toppstillinger.

- Folge opp etableringen av det strategiske satsningsomrédet Multikul og arbeide videre med
fakultetets gvrige satsingsomrader.

- Styrke FoU-arbeid som er rettet mot profesjonsforskning inkludert lererutdanning (fra
Strategisk plan). Ansvar: Instituttledere.

- Oke FoU-aktiviteten innenfor fagomradet tysk (S-sak 101/10)

Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid:

- Tilrettelegge for deltakelse pa nasjonale og internasjonale konferanser (fra Strategiplanen),
pa bakgrunn av behandling i FOFU. 12011 budsjetteres det med kr 500.000,-

- Opprettholde tilskudd til forskningsopphold i utlandet og tilskudd i form av reisestotte (fra
Strategiplanen). I 2011 budsjetteres det med kr 300.000,-

- Opprettholde tilskudd til sma driftsmidler til FoU-prosjekter. Midlene vil lyses ut pa
fakultetet og behandles i FOFU. Det budsjetteres kr 500.000,- 1 2011.

- Trykkestotte: Det budsjetteres med kr 400.000,- i 2011.

- ke aktiviteten og sette av budsjettmidler knyttet til brukerrettighetene knyttet til fransk-
norsk samarbeid (kr 53.000,-) og det norske instituttet i Roma (kr 40.000,-)

- Opprettholde ordningen med stotte til & arrangere konferanser og seminarer. I 2011 settes
det av kr 120.000,-

- Arbeide videre med 4 implementere universitetets strategi for internasjonalisering av studier
og forskning, jfr. Utdanningsmeldingen.

Vitenskapelige publikasjoner og utviklingen i publikasjonspoeng:

- Arbeide videre med ansvarsfordeling knyttet til registreringen av tellende FoU-
publikasjoner (konkretisering av Strategiplanen).

- Tilrettelegge for okt forskningspublisering i trdd med malene i UiAs strategiplan, der det
heter at UiA skal ha en fordobling av antall DBH-poeng fra 2008 til 2015. Presisering:
Fakultetets publiseringer skal ke med minst 5 % per ar fram til 2015, regnet i forhold til et
glidende gjennomsnitt pa tre ar. Se SFU-sak 30/10.

- Minst 80 % av den faglige publiseringen ved UiA skal gjeores tilgjengelig i apne
publiseringsarkiv innen 2015, og gjeres digitalt tilgjengelig (fra UiAs strategiplan).
Presisering: Fakultetet skal tilrettelegge for dette.

Forskerutdanning:
- Fakultetet skal arbeide videre for & fa etablert nytt ph.d.-program i utdanningsvitenskap (ref
vedtak i UiA-styret sak 116/10).

Infrastruktur og tilrettelegging:
- Arbeide videre med vedlikehold av fakultetets webside.
- Arbeide videre med kompetansekatalogen.
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Eksternt finansiert forskning

- Oke volumet av eksternt finansierte FoU-prosjekter, serlig fra NFR og EU, men ogsé fra
regionen, gjennom & opprettholde ordningen med tilskudd til seknadsskriving. I 2011 settes
det av kr 100 000,- til dette.

Forskningsetikk:
- Gjere kjent de forskningsetiske og etiske retningslinjer for alle vitenskapelig ansatte og
bruke disse i undervisningen av masterstudentene og ph.d.-kandidatene (fra Strategiplanen).

3. Formidlings- og samfunnskontakt

Overordnet mal for formidlings- og samfunnskontakt

Fakultet for humaniora og pedagogikk skal medvirke til a spre og formidle resultater fra
forskning og faglig utviklingsarbeid, gi kritiske og verdiorienterte bidrag til
samfunnsdebatten og medvirke til innovasjon og verdiskapning basert pa disse resultatene.
Fakultetet skal ogsa legge til rette for at tilsatte og studenter kan delta i samfunnsdebatten

Tiltak:

Samarbeid med arbeidsliv og kulturliv — regionen og generelt:

- Videreutvikle samarbeidet med Serlandets sykehus HF, inkludert & vurdere muligheten for
delte stillinger.

- Videreutvikle samarbeid med arbeidsliv, bade regionalt og generelt (Presisering: Master i
samfunnskommunikasjon).

EVU:

-Videreutvikle samarbeidet med offentlig- og privat sektor i arbeidslivet med tanke pa
tilrettelegging av EVU som er tilpasset etterspersel og behov i regionen.

- Alle institutter skal prioritere et satsingsomréade (kurs eller studium) for EVU

Formidling av forskning:
- Delta med faglige innlegg pa arrangementer i regi av og i samarbeid med arbeidsliv og
kulturliv — i regionen og generelt (fra Strategisk plan).

Fleksible utdanninger (nettstudier og desentraliserte utdanninger):

- Etablere norsk som andresprak som EVU-tilbud. Presisering: Aktuelt fra hesten 2011.
- Utvikle nettstudiemodeller for spansk og tysk arsstudium.

- Videreutvikle nettstudiene i skolebibliotekkunnskap.

- Utvikle nettbaserte EVU emner/studier.

- Tilrettelegge for gjennomfering av desentrale EVU-emner/studier
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4. Personal- og skonomiforvaltning

Mal for personal- og skonomiforvaltningen

Fakultetet skal ha en personal- og okonomiforvaltning som legger forholdene til rette for
arbeidsglede og entusiasme, og sikrer en effektiv utnyttelse av ressursene.

Fakultetets organisasjon er virkemidler for arbeidet med undervisning, forsknings- og
utviklingsarbeid og formidling.

Fakultetet skal ha en god fordeling mellom faglige og administrative ressurser.

Fakultetets administrative og faglige ledere har et spesielt ansvar for personal- og
okonomiforvaliningen. Den enkelte ansatte har imidlertid ogsa et medvirkningsansvar for at
ressursene blir effektivt utnyttet. Fakultetsdirektoren har sin arbeidsgivermyndighet og sine
oppgaver delegert fra universitetsdirektoren. Dekan er den overste faglige leder for alle
vitenskapelig ansatte pa fakultetet, og neermeste faglige overordnede for fakultetets
instituttledere. Instituttleder er den nermeste faglige leder for alle vitenskapelig ansatte pa
instituttet.

Tiltak:

Organisasjon og ledelse:

- Styrke forankringen av Senter for likestilling i fakultetet ved at dekan inngér i styret for
senteret fra 01.08.11.

- Styrke samarbeidet mellom fakultetet og Avdeling for leererutdanning, jfr S-sak 80/10 i
Fakultetsstyret.

- Utvikle og synliggjere de ansattes muligheter for demokratisk medvirkning
(Arbeidsmiljoundersokelsen 2009). Presiseringer: Synliggjere og utvikle de demokratiske
mulighetene som ligger i bruk av Styret, fakultetsstyret, tillitsvalgte, verneombud,
personalseminar, medarbeidersamtaler og seniorsamtaler.

- Arlig lederseminar for fakultetets ledergruppe, denne gang i York. I Budsjett 2011 settes det
av kr 60.000,-.

- Prioritere utviklingssaker/diskusjonssaker som tema pé personalmeter
(Arbeidsmiljeundersekelsen 2009).

Personalpolitikk, inkludert HMS, likestilling, rekruttering, kompetanseutvikling og

opphavsrettigheter:

- Faglig seminar for ansatte i fakultetsadministrasjonen og instituttlederne. I Budsjett 2011
settes det av kr 100.000,-.

- Utarbeide en plan for rekruttering til professorstillinger ved fakultetet (Strategisk plan).

- Utvikle bedre rutiner for registrering av egenmeldt sykefraver.

- Prioritere karriereutvikling/faglige ambisjoner som tema i medarbeidersamtaler
(Arbeidsmiljeundersekelsen 2009).

- Bevisstgjore ansatte pa eget ansvar og egne muligheter nér det gjelder eget arbeidsmiljo
(Arbeidsmiljoundersegkelsen 2009). Presisering: Tema i medarbeidersamtale.

- Obligatorisk instituttseminar for hvert av instituttene. I Budsjettet 2011 settes det av en
serkostnad til dette pa kr 128.000,-
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- Oke andel ansatte i forstestillinger med 2 % hvert &r fram til 2015, fra 70 % i 2010 til 72 % i
2011. (fra Fakultetets oppfolging av de kvantitative malene i UiAs strategiplan (HP-sak
43/10).

- Arbeide for jevnere fordeling mellom kjennene i alle stillingskategorier og innenfor alle
studier og institutter, og spesielt i folgende stillinger: Instituttledere, professorer,
administrative stillinger (Jft. fakultetets Handlingsplan for likestilling 2008-2011).

Effektiv ressursutnyttelse:

- Fokus pa effektiv undervisning og sammenhengende tid til forskning. Tema pé
instituttseminar, i samarbeid med Universitetets Pedagogiske Utviklingssenter (PULS)
(Arbeidsmiljoundersekelsen 2009).

- Qke bevisstheten blant alle ansatte nér det gjelder miljovennlige reiser (Strategisk plan for
Universitetet i Agder 2010-2015).

- Vurdere gkt bruk av videokonferanser

- Be UiA legge til rette for at ansatte kan bruke stedsuavhengig synkront
samhandlingsverktoy, som for eksempel Illuminate og Skype, i tillegg til bruk av
videokonferanse.

- Vurdere i storre grad & bruke data fra FS og DBH nér det gjelder personal-, gkonomi- og
studieforvaltning.

- Oke ressursene til leererutdanningskoordinatorer.

- Kartlegge samsvar mellom studier og forskningskompetanse (fra fakultetets strategiplan).

- Evaluere FOFU og rollene som studiekoordinator, forskningskoordinator og EVU-
koordinator.

- Utarbeide oversikt over fakultetets behov for kompetanseutvikling i vitenskapelige stillinger
pa bakgrunn av medarbeidersamtalene, med seerlig fokus pa ferstelektorkompetanse og
professorkompetanse.

- Utarbeide oversikt over fakultetets behov for kompetanseutvikling i administrative
stillinger.

- Utarbeide forslag til ressursramme for ph.d.-programmene og forelegge dette som egen sak
til fakultetsstyret
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W3] UNIVERSITETET | AGDER

Virksomhetsplan for Fakultet for kunstfag 2011
Vedtatt av fakultetstyret 26.01.11

Fakultet for kunstfag skal hvert ar utarbeide en virksomhetsplan. Virksomhetsplanen skal gjenspeile de
aktiviteter fakultetet onsker & satse pa for & realisere bade UiA sin strategi og fakultetets egen strategi.

Universitetet i Agder har vedtatt felgende maél i sin strategiplan for 2010-2015:

Universitetet i Agder skal innen 2015 utvikle og bli kjent for
e fag- og studiemiljeer som er blant de beste i landet
flere forskningsmiljoer som er ledende i landet
sin nare tilknytning og samhandling med regionen
sin sterke internasjonale tilknytning
sin innovative bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier

For aktivt & kunne bidra til 4 oppfylle universitetets malsettinger skal Fakultet for kunstfag arbeide
aktivt og malrettet innenfor hvert av de omradene som er beskrevet i Universitetet i Agders strategiske
plan.

Fakultetets overordnede visjon er uttrykt pa felgende mate:

Fakultet for kunstfag skal veere et nasjonalt og regionalt anerkjent lcerested med et utstrakt nasjonalt
og internasjonalt kontaktnett.

Fakultetet skal levere et betydelig bidrag til utvikling av kunstfagene innen undervisning, forskning
og kunstnerisk utviklingsarbeid

1. Utdanning

Tiltak i 2011:

- Ny struktur pa alle bachelorstudier ved fakultetet. Gruppe er nedsatt og arbeidet igangsatt.

- Oppstart av nye masterstudier i Music Management og Kunstfag. Viktig & f& markedsfert
disse studiene, samt kommet i gang pa en god mate hosten 2011

- Studieplaner med omarbeides i trdd med endringer i portefoljen

- Emnemodul 2012. Det er viktig med grundig gjennomgang av emneportefoljen, samt
studenttall pd emnene vare slik at aktivitetsmalet blir sa realistisk som mulig

- Stort fokus pa rekruttering av studenter til utsatte studier, spesielt innenfor
musikkpedagogikk og teater

- Fokus pa emner som er en del av GLU. Her ma det gjores en jobb i forhold til
markedsforing overfor studenter i GLU. I tillegg ma det veere et sterkt fokus pa innholdet i
disse emnene

- @ke fokus pa markedsforing av studiene vére. Det er avsatt ressurser i budsjett til & drive
mer markedsforing enn det som gjeres i dag, bla til gjennomfering av rekrutteringsturne og
opptrykk av grafisk materiale
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Identifisere tiltak for & bedre gjennomstremmingen og kvaliteten i utdanningene, jfr
Tildelingsbrev for 201 1.
i. Forbedret faglig introduksjon til studiene
ii. kr. 50 000,- i stotte til PUNKT og prosjekt med klassiske og rytmiske studenter
iii. bedre sammenheng i bachelorstudiene, herunder ny struktur
iv. sette av ressurser til tettere oppfolging av studenter med ujevn progresjon
v. fokus pa pabyggingsstudiene innenfor musikk og teater
Fortsette implementeringen av Nasjonalt Kvalifikasjonsrammeverk
Stimulere alle ansatte til & folge PULS-kurset i universitetspedagogikk. Dette avsettes det
150 timer til i arbeidsplan til de som deltar
Evaluering gjennomfores etter UiA sin standard og syklus — ekt fokus pa kvalitetssikring
og evaluering
Forbedre og profesjonalisere den administrative stotten til instituttene, bidde overfor ansatte
og studenter. Det settes av ressurser slik at administrativt ansatte kan drive
kompetanseheving innenfor sitt ansvarsomrade
Avsette ressurser til & igangsette et arbeid for & kartlegge arsaker til frafall pa
studieprogramniva. Dette gjores med hjelp fra Studiesekretariatet

2. Forskning

Tiltak i 2011:

Iverksette utarbeidet system for registrering av forskning og Kunstnerisk utviklingsarbeid
Arbeide planmessig for & styrke forskningsledelsen ved fakultetet

Styrke forskningsadministrasjonen ved fakultetet. Det avsettes en ressurs fra
administrasjonen som skal drive forskningsadministrasjon

Legge til rette for og planmessig jobbe for & gke antall DBH-poeng

Tilsette i 1.stillinger

Avsette ressurser til kompetanseheving av ansatte

Stimulere til bokutgivelser. Det er avsatt kr. 50 000,- til trykkestotte i budsjett for 2011.
Avsette ressurser slik at ansatte kan delta i Forstelektor-programmet ved fakultetet. 12010
ble 3 ansatte tatt opp pa programmet. Kr. 100 000,- avsatt.

Stimulere til aktiv deltakelse i nasjonale og internasjonale nettverk gjennom tildeling av
reisestotte. Det er avsatt kr. 300 000,- til disposisjon for Forskningsutvalget ved fakultetet.
Okt fokus pé forskningsgrupper og kollegaveiledning

3. Samhandling med regionen

Tiltak i 2011:

Utvikle nye tilbud innenfor EVU. @Oke fokus pa EVU overfor de ansatte og igangsette ett
suksesskurs.

Jobbe mot sommerkurs. Sommer 2011 vil vi starte opp Kristiansand Sommersymfoni.

I tillegg er det avsatt kr. 240 000,- til Orkester Norden. Dette er en videreforing av stotte
gitt gjennom strategiske midler i 2010

Opprette en styringsgruppe med faglig ansatte og EVU-koordinator som kan jobbe aktivt
med EVU-virksomheten

F& opprettet formaliserte avtaler med Agder Teater, KSO og Serlandets Kunstmuseum.
Jobbe mot praksisplasser/hospitantordninger ved disse institusjonene

Vare aktive i forhold til samarbeidsprosjekter med Kilden og kunstinstitusjonene der
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Vere aktive i forhold til samarbeidsporsjekter i regionen, bade gjennom forskning,
undervisning og kunstnerisk arbeid

Forbedre synligheten mellom kunstnerisk formidling og fakultetet. Vi m jobbe for at de
ansatte skal bli bedre til & kreditere UiA og fakultet for kunstfag i sitt kunstneriske virke

4. Internasjonal tilknytning

Tiltak i 2011:

Jobbe med utvikling av et tverrfaglig engelskspréklig emne pa 30 sp som skal vere felles
for fakultetets bachelorprogrammer

Oke fokus pa innveksling av utenlandske studenter

Motivere ansatte til & publisere jevnlig i internasjonale tidsskrifter

Avsette ressurser til at ansatte kan drive kunstnerisk virke eller forskning i utlandet

Jobbe mot seknad om et EU-prosjekt. Vi har i dag ett EU-prosjekt og ber jobbe mot 4 fa ett
til

Jobbe mot flere avtaler med utenlandske institusjoner. Avsette ressurser til 4 oppseke
aktuelle samarbeidsinstitusjoner

5. Teknologi og kommunikasjonsmidler

Tiltak i 2011:

F4 flere ansatte til 4 seke midler gjennom LA2020

Starte jobben med 4 4 alle ansatte til & ta i bruk ny teknologi i undervisningen. Sette av
ressurser til dagsseminar.

Starte undervisning i nytt studio i Sigurd Kehns Hus og tenke inntjeningsmuligheter for
dette studioet

Sette av ressurser til 4 starte planlegging av nettbaserte studier innenfor utvalgt fagomréde

6. Personal- og skonomiforvaltning

Tiltak i 2011:

Tilbud om medarbeidersamtale til samtlige ansatte

Gjennomfere arlig vernerunde i begge fakultetsbygg

Ansatte mé oppfordres til & bruke kompetansekatalogen som er utarbeidet av
Formidlingsavdelingen

Tilbud om Feldenkrais-kurs til alle ansatte i lopet av 2011 for 4 forebygge
belastningsskader

Sette fokus pa respekt og kommunikasjon internt pa fakultetet

@kt fokus pé &penhet og medbestemmelse

Arbeide bevisst med faglige tiltak og trivselstiltak. Det settes av ressurser til en felles
fakultetsfest hvert semester. 1 tillegg ber det arrangeres felles faglige samlinger, enten som
allmeter eller instituttvis
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Fra: Magne Aasheim Knudsen Dato: 19. januar 2011
Fakultet for teknologi og realfag

Til: Assisterende universitetsdirektor

Kopi til:

Fakultet for teknologi og realfag - virksomhetsplan 201

Fakultet for teknologi og realfag er pélagt & utforme en virksomhetsplan for 2011. Denne
skal gjenspeile aktiviteter vi ensker & satse pa for a realisere var egen og UiA sin strategi.

Fakultet for teknologi og realfag i 2010

Virksomhetsplanen for 2010 viste et ambisiest fakultet. De virksomhetsomrader vi trakk

frem har pa mange omradder gitt gode resultater, mens andre fortsatt vil utgjore en del av

fakultetets virksomhetsplan for 2011. Av posititve resultater ensker vi i denne
sammenhengen & trekke frem folgende:

e Fakultetet greide & gjennomfere var virksomhet innenfor vare ekonomiske rammer. I
tillegg skapte vi et lite overskudd som reduserer var negative inngdende balanse for
2011. Malet er at fakultetet ved utgangen av 2011 har en positiv utgéende balanse.

e Okningen i antall sekere til vare studier okte ogsé i 2010 og vi er na der at vi ikke lenger
kan ta imot alle vare sokere. Mélet er ikke lenger & oke antall studenter pa de fleste av
vére studier, men vi har fortsatt mal om a fa flere til & soke UiA og vére studier med
tanke pa & fa de best kvalifiserte sokerne.

e Fakultetet har fatt en administrativ og faglig oppfelging av var forskningsaktivitet som
gir resultater i form av flere DBH poeng. Tiltross for en formidabel okning i DBH
poengproduksjonen mé fakultetet fortsatt ha stort fokus pa dette arbeidet for & na UiA sitt
srtategiske mal.

e Arbeidet med & fa etablert en PhD grad i Teknologi er na kommet sa langt at
dokumentasjon er sendt til internasjonal kommisjon for vurdering.

e PhD i mekatronikk ble implementert og de forste stipendiatene ble engasjert.

En del av momentene i véar virksomhetsplan for 2010 ble igangsatt i fjor, men vil likevel
utgjere momenter og arbeidsoppgaver i var virksomhetsplan for 2011.

Virksomhetsplanen 2011

UiA har vedtatt folgende mal i sin strategiplan for perioden 2010 —2015:
e Fag og studiemiljeer som er blant de beste i landet

e Flere forskningsmiljeer som er ledende i landet

e Styrke tilknytting og samhandling med regionen

e Styrke internasjonal tilknytting
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e Styrke innovativ bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier

Fakultetets hovedmal er i trdd med UiA sin strategi og vi har definert noen nekkelaktiviteter
for 2011 for & né vére strategiske mal.

Utdanning

Implementering av ny rammeplan for ingenierutdanningen
Etablere PhD i teknologi

Opprettholde fokuset pa & utvikle nye undervisningsmetoder.
Fortsette arbeidet med & utvikle og utpreve nye evalueringsmetoder
Arbeide for & fa satt i gang en mastergrad i multimedia

Vurdere en plan for 4 etablere mastergrad i naturvitenskap

Arbeide med & etablere MNT-lektorprogram

Satse pa unge talenter

e ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ ©¢ © o ™

Forskning

Arbeide for & oke graden av publiseringer.

Utvikle samarbeid innen MNT didaktikk ved UiA og UiO
Videreutvikle Senter for E-helse

Arbeide videre med en PhD i teknologi

Utprove integrert PhD i IKT

Styrke forskningen innen matematikk pa fakultetet.

Gi okt stette til sokningsprosesser og nettverksbygging

e © © @ 0 © o N

Regionen

e Implementere fakultetets EVU strategi — Malet er & oppné bedre dialog med industrien
og i sterre grad tilby ”skreddersem”

e Fullfere forhandlingene og implementere avtale med LSK

e Fortsette arbeidet med & fa engasjert flere Neeringsliv PhD (Kostnader dekkes av NFR,
VRI eller industrielle sponsorer)

e F&4 NODE profesoratet tilsatt

Internasjonalisering

e Videreutvikle véart samarbeid med Kina

e Fortsette prosessen med & vedlikeholde og utvikle europeiske kontakter
e Harmonisere IKT studiene og utvikle miljoet med industrien

e Okt fokus pa samarbeid med utviklingsland

Innovativ bruk av digital teknologi og kommunikasjon

e Utvikle gode seknader for LA2020 prosjekter

e Utvikle webbasert undervisningsopplegg

e Anvende og utvikle elektroniske verktey for & forenkle fakultetets administrative rutiner

For gvrig vil Fakultet for teknologi ha mye fokus og arbeid med a sikre et godt arbeidsmiljo.
Tiltak knyttet til felles faglige forskningsdager fortsetter. Det samme gjor arbeidet med &
sikre felles moteplasser for vare ansatte bade i faglige og sosiale sammenhenger.
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Fakultetet vil ogsé i 2011 arbeide for & sikre et best mulig generasjonsskifte innenfor de
fagmilje hvor dette er spesielt omfattende og krevende.

Fakultetet vil i 2011 fortsette proveordningen med & samle inn og distribuere ”gode nyheter”.

Fakultetet vil ogsa i 2011 ha et spesielt fokus pa studentrekruttering.
Fakultetet vil i 2011 oppdatere sin strategiplan.
Punktene ovenfor er ikke i en prioritert rekkefolge.

Magne Aasheim Knudsen Frank Reichert
Fakultetsdirektor Dekanus
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MER ROM FOR FORSKNING

Strategiplan 2011-2015, UiA - Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap
7. januar 2011

Innledning

I dette dokumentet oppsummeres fakultetets oppfelging av "Strategisk plan for Universitetet i
Agder 2010 —2015", heretter kalt UiAs strategiplan. Fakultetet slutter seg til visjonene og
verdiene i UiAs strategiplan nar det gjelder samfunnsoppdraget, forbilder, verdigrunnlag og
organisasjonskultur. Det er ikke behov for en presisering av disse temaene pa fakultetsnivaet.

Som ledd i strategiarbeidet har det veert nedsatt arbeidsgrupper som har tatt for seg utvalgte
temaomréader. Gruppene har gitt innspill som dels gjenfinnes i dette dokumentet og dels i en
egen handlingsplan for 2011. Ikke alle forslagene er tatt til folge, mest p& grunn av
ressursbegrensninger. Rapportene fra arbeidsgruppene sier likevel mye om hvordan
utviklingen ved fakultetet burde bli i tiden fremover.

I folge UiAs strategiplan skal universitetet prioritere fem satsingsomrader og innen 2015 bli
kjent for: 1) flere forskningsmiljoer som er ledende i landet, 2) fag- og studiemiljeer som er
blant de beste i landet, 3) sterk internasjonal tilknytning, 4) neer tilknytning til og samhandling
med regionen, og 5) innovativ bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier.

Denne strategiplanen for fakultetet tar for gitt at hovedoppgavene forskning og undervisning
er like viktige. Begge har egenverdi, men i tillegg er de gjensidig avhengige: Forskning utgjer
en faglig forutsetning for god, forskningsbasert undervisning pa lang sikt, mens undervisning
danner en gkonomisk forutsetning for forskningen siden UiA stort sett finansieres indirekte av
undervisning i ordinzre studieprogrammer. Denne gjensidigheten mé en ta hensyn til i
avveiningen mellom oppgavene. Fakultetet er i dag nzermere mélene i UiAs strategiplan pé
utdanningsomradet enn pa forskningsomradet. Utfordringen blir da forst og fremst & styrke
forskningen ved tilfersel av friske midler og gjennom omprioritering og effektivisering.

Nedenfor oppsummeres status og mél for fakultetet for de fem punktene i UiAs strategiplan.
Omtalen av mél sier ogsé noe om virkemidler, men virkemidlene behandles grundigere i
handlingsplanen for 2011 og senere handlingsplaner som vil komme for &rene frem mot 2015.
I tillegg bemerkes at fakultetet som ledd i arbeidet med suksessive handlingsplaner ogsé vil ta
opp spersmal av mer organisatorisk og driftsmessig karakter knyttet til gkonomistyringen,
strukturering eller organisering av hovedaktiviteter etc. Hittil har en i den sammenheng forst
og fremst vaert opptatt av beslutningsprosedyrer, samt arbeidet frem noen grove kriterier som
kan brukes til beslutningsstette ved fordeling av stillinger mellom instituttene. Senere vil
arbeid p4 dette feltet utvides til ressursstyring ved fakultetet i en noe videre forstand.

1. Forskning

Status

Det store flertallet av ansatte i forsknings- og undervisningsstillinger ved fakultetet har
forstekompetanse, de fleste med doktorgrad. Noen i lektorstillinger er ogsa aktive forskere.
Forskningen ved fakultetet er betydelig, men den varierer mellom enkeltpersoner. Et lite
mindretall star for det meste av forskningen hvis den méles som publiseringspoeng i DBH-
systemet. De siste fire drene har DBH-publiseringen fra fakultetet arlig veert ca. 60 poeng,
eller 23 % av UiAs samlede poeng. Fakultetets andel av fakultetsbudsjettene har ogsa vert ca.
22 %. P4 forskningsfeltet ligger altsa fakultetet grovt sett pa gjennomsnittet for UiA i den
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grad DBH-systemet kan méle det, men dette gjennomsnittet er lavere enn ved universiteter,
vitenskapelige hayskoler og underliggende fagmiljeer som en gnsker & sammenligne seg med.

Mal og virkemidler

Hovedmaélet i denne strategiplanen er 4 legge til rette for at forskningen kan styrkes pd en
langsiktig, robust mate. De forste resultatene av satsingen ber komme til syne i planperioden.
Satsingen pé forskning skal omfatte:

1. Mer tid til forskning for alle faglige ansatte med kvalifikasjoner og interesse for forskning.

2. Strengere krav til forskningskompetanse ved tilsettinger. Fakultetet tilsetter vanligvis ikke
personer uten doktorgrad i faglige stillinger. Kompetansekravene vil, som en hovedregel, bli
haynet til ogsa & omfatte betydelig forskningspublisering. Malet er & sikre at forskningen
styrkes over tid og i takt med den naturlige utskiftningen av vitenskapelig personell.

3. Mer ressurser til forskningsadministrasjon mv. som kan gi gkonomisk uttelling i form av
eksternfinansiering og faglig uttelling i form av dokumenterte forskningsresultater.

4. Belenningstiltak for forskningsledelse utfort av seniorforskere, okt tilgang pé reisemidler,
publiseringsstette, forskningsterminer etc. for derigjennom & gke antallet aktive forskere og gi
faglig stette til ansatte med begrenset forskererfaring.

5. Tilrettelegging for strategisk tilsetting av spesielt kompetente personer som i serlig grad
kan antas & styrke forskningen ved fakultetet pa lang sikt.

Ressursutviklingen og graden av suksess med omfordeling av midler fra andre aktiviteter til
forskning, vil ha stor betydning for hvor raskt og mye forskningen kan styrkes. Fakultetet bor
opprettholde dagens andel av forskningen ved UiA relativt til ressurstilgangen. Hvis de andre
fakultetenes publiseringsmal er realistiske og hvis publiseringspoeng som indikator ikke forer
til strategiske tilpasninger som slar skjevt ut i resultatmélingen, kan dette bety et tresifret
antall arlige publiseringspoeng fra fakultetet mot slutten av planperioden.

2. Fag og studier

Status

Fakultetet tilbyr fra 2011 tre PhD-studier, sju ordinare masterstudier hvorav et pd vegne av et
annet fakultet og to erfaringsbaserte masterstudier hvorav et i samarbeid med andre fakulteter.
Videre tilbys ni bachelorstudier samt fire arsstudier som undervisningsmessig inngér i disse
bachelorstudiene. I tillegg kommer undervisning inn i studier ved andre fakulteter og til
leererutdanningen. Fakultetet tilbyr mer ekstern undervisning ut enn det som mottas fra andre
deler av UiA. Fakultetets minste studier har ca. 25 studenter pr arskull, de sterste 10 ganger s&
mange. Sekningen er jevnt over god, med betydelig flere primarsokere enn studieplasser.
Med i alt ca. 2400 registrerte studenter star fakultetet for rundt regnet 30 prosent av samlet
studenttall og studiepoengsproduksjon ved UiA. En kommer godt ut i undersekelser av
sokertall, studiekvalitet, studenttilfredshet etc. ogsa sammenlignet med andre UiA-fakulteter.

Mal og virkemidler

Fakultetets okonomi tillater litt over 100 arsverk i forsknings- og undervisningsstillinger. Det
betyr i snitt godt over 20 studenter pr faglig stilling og hey undervisningsbelastning. Det kan
bli aktuelt & vurdere nullopptak, nedlegging eller omlegging av studier i lopet av planperioden
hvis dette kan frigjere ressurser til forskning og dersom ikke overordnede samfunnshensyn,
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eksempelvis arbeidsmarkedet p de aktuelle omradene, taler sterkt for noe annet. Med dagens
ressurstilgang er det lite aktuelt 4 starte nye studier. Det planlegges like fullt nye studietilbud i
psykologi og jus, men da med en ubetinget forventning om at slike studier fullfinansieres hvis
de etableres. Betalingsbaserte EVU-studier tilpasses markedsforholdene og kan bli utvidet
hvis ikke det gar ut over, men helst styrker forskningen og ordinzre undervisningsoppgaver.
Satsing pa studier og studiekvalitet i planperioden vil primaert omfatte arbeid med & fa til:

1. Okt ressurstilgang og flere vitenskapelige stillinger for & kunne gi mer oppmerksomhet til
den enkelte student uten 4 métte oke undervisningsbelastningen for aktive forskere.

2. Rekrutteringstiltak og tilsettingsprosedyrer som gir okt sikkerhet for at nye medarbeidere er
godt kvalifisert til sine forsknings- og undervisningsoppgaver.

3. Samordning av studier og kurs for & utnytte stordriftsfordeler der de finnes.

4. Vurdering av alternative undervisningsformer som gkt bruk av hjelpelarere, nettbasert
gruppeundervisning o.1., med sikte p& mer effektiv samlet bruk av undervisningsressursene.

3. Internasjonalisering

Status

Fakultetet preges av en sterk internasjonal orientering og samarbeider aktivt med utdannings-
og forskningsinstitusjoner i mange land. En anser dette som et av sine fortrinn i konkurransen
med andre universiteter og hoyskoler i Norge. Den internasjonale orienteringen oppfattes
grunnleggende som en del av fakultetets samfunnsoppdrag bade i utdanning og forskning.
Undervisningen i flere studier p& hayere nivéer foregar i sin helhet pa engelsk. Fakultetet har
godt over 200 utvekslingsstudenter og studenter under kvoteprogram. Dette utgjer halvparten
av alle slike internasjonale studenter ved UiA. Den vitenskapelige staben samarbeider med
kolleger i en rekke land. Det meste av forskningspubliseringen skjer i internasjonale tidsskrifter.
PhD-studiene har god sekning fra utlandet og flere utenlandske enn norske studenter.

Mal og virkemidler

1. Videreforing av samarbeidet med utenlandske institusjoner om studentutveksling o.1. Nytte og
kostnader med samarbeidsavtaler vurderes i lys av behovet for & styrke forskningen. Fakultetet vil
fortsette med et rimelig antall engelskspréklige undervisningstilbud og andre aktiviteter som gir
studiene en betydelig internasjonal orientering ogsé for de som ikke drar pa utenlandsopphold.
Visse omprioriteringer og noe mer aktivitet innen utvalgte fagfelt kan bli aktuelt i planperioden,
men en storre ekning i den totale aktiviteten pa dette omradet krever tilforsel av nye ressurser.

2. Tilrettelegging for okt forskningssamarbeid med utlandet gjennom tildeling av reisemidler og
forskningsopphold i utlandet, internasjonal rekruttering til faste stillinger, og fortsatt bruk av
internasjonale forskere i II-stillinger blant annet tilknyttet PhD-studiene.

3. Det kan bli behov for visse tiltak for & unnga at andelen utenlandske studenter pa PhD-studiene
blir s& hey at oppslutningen om disse studiene i praksis risikerer & svekkes lokalt eller nasjonalt.

4. Regional samhandling

Status

Dette strategiomradet henger naert sammen med det forrige, ikke minst p& grunn av et sterkt
internasjonalisert neringsliv i Agder. Fakultetet bidrar aktivt til flere innovasjonssystemer og
regionale nettverk som er relevante for arbeidslivet i offentlig og privat virksomhet. Flere
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fagmiljoer driver ogsa etter- og videreutdanning tilpasset ettersporselen og regionens behov.
Mange ansatte er synlige i regionale medier i den offentlige debatten og i populervitenskapelig
formidling av egen forskning. Fakultetet vil fortsatt bidra til utvikling av samarbeidsmodeller med
organisasjoner og arbeidsliv og gjennomfere forsknings- og utviklingsarbeid av internasjonal
kvalitet i samarbeid med regionale akterer. Sterre tiltak pa dette omradet mé eksternfinansieres
siden fakultetet i all hovedsak finansieres av undervisning i ordinere studieprogrammer og av
meritterende forskning.

Mal og virkemidler
1. Studiene skal sikres regional relevans blant annet gjennom samarbeid med eksterne akterer.
En betydelig del av studentene ber arbeide med regionale akterer i en eller annen form.

2. En betydelig del av forskningen skal ha regional relevans. Arbeidet med forskningsbasert
kunnskap om nye samarbeidsformer mellom akademia og arbeidslivet skal styrkes.

3. Ansatte skal i gkende grad popularisere forskningsresultater gjennom presse, regionale
arrangement eller foredrag. Engasjement om relevante problemstillinger skal sikres ved enkle
incentivordninger, ved 4 invitere eksterne akterer til lokale seminarer, gjesteforelesninger etc.

5. Teknologi og infrastruktur

Status

Fakultetet har valgt en bredere tilnaerming til teknologibegrepet enn den som benyttes i UiAs
strategiplan. Teknologi i en produksjonsprosess handler om teknisk, fysisk og sosial infrastruktur.
Fakultetet bruker bade ny og tradisjonell kommunikasjonsteknologi i leeringsprosesser, forskning
og kunnskapsformidling. Den tekniske og fysiske infrastrukturen er god, men kapasiteten er s&
begrenset — eksempelvis mangel pa lesesalplasser og kontorplasser — at det trolig gar ut over
progresjon og resultater i form av forskning, gjennomstremning av studenter o.l.

Mal og virkemidler

1. Teknisk infrastruktur. Faglige publikasjoner fra fakultetet skal gjores tilgjengelige i &pne
publiseringsarkiv sa langt det er praktisk mulig og det ikke rammer de ansattes muligheter til &
publisere forskningen i tjenlige tradisjonelle kanaler. Digitale leeremidler og e-leringspedagogikk
ber brukes der det kan oke effektiviteten i undervisningen. Ny kommunikasjonsteknologi skal
brukes intensivt ved markedsfering av studiene og profilering av fakultetets virksomhet.

2. Fysisk infrastruktur. Fakultetet vil arbeide for at UiA snarest starter opp byggetiltak for & oke
antallet kontorplasser, eventuelt i kombinasjon med nye undervisningslokaler som kan dekke
behovene blant annet for de sterste studiene ved fakultetet. Pa kort sikt vurderes en ny toppetasje i
H-bygget, men det vil ikke dekke selv dagens behov fullt ut. Fakultetet vil derfor arbeide for at
UiA snarest starter en utbygging som er stor nok til bade & dekke dagens behov og 4 gi rom for
naturlig vekst i et 20-arsperspektiv.

3. Sosial infrastruktur. De ansatte er fakultetets viktigste ressurs. Kvaliteten p& undervisningen og
forskningen synker fort hvis den sosiale infrastrukturen i form av arbeidsmilje, sosiale normer og
incentivsystemer i vid forstand forvitrer. Den sosiale infrastrukturen er avgjerende for at fakultetet
skal na sine faglige mal. For & lykkes, kreves ikke minst 4pne og ryddige beslutningsprosesser og
at de ansatte vises tillit ved utferelsen av sine arbeidsoppgaver.

Side 127



Strategiplan 2011-2015, UiA - Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap
NOEN DOKUMENTER FRA STRATEGIARBEIDET

Handlingsplan for 2011, UiA - Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap
Se egen sak.

Noe skriftlig materiale fra arbeidsgrupper/institutter/fakultetsadm. i tilknytning til strategiarbeidet
1. Instituttvurderinger
a) IAI (arbeidsliv og innovasjon)
b) IIS (innovasjonssystemer)
c) ISL (statsvitenskap og ledelsesfag)
d) ISSV (sosiologi, sosialt arbeid og velferdsfag)
e) IO (skonomi)
f) SUS (utviklingsstudier)
To ferdige instituttstrategier (for IIS og ISSV) foreligger hittil og vedlegges.
Ressursstyring.
Studiekvalitet, teknologi og storkursproblematikk.
Profilering.
Forskning.
Trivsels- og effektivitetsfremmende tiltak.
Rekruttering.
Regionalt samarbeid/praksis.
. Infrastruktur.
0. Leererutdanning.

—Z 0 NA LA WN

UiA's strategi som er utgangspunkt for fakultetets strategiarbeid hesten 2010
"Strategisk plan for Universitetet i Agder 2010-2015"
http://www.uia.no/no/content/download/136647/2318670/file/strategi2010-2015.pdf
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HANDLINGSPLAN 2011, Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap

(Forskning)

Utdypning av budSJettkonsekvenser og prioritering av foreslatte satsinger og incentiver for
gkt forskning (primart pkt. 1 i strategiplan og fra rapporten til arbeidsgruppe 5). Frist:
2012-budsjettet.

Tilpassing og implementering av forslag fra innstillingen "Fordeling av tid til forskning" i
fakultetets budsjett- og ressursstyringssystem. Frist: 2012-budsjettet.

(Utdanning)

Effektivisering av undervisning med vekt p& bachelornivaet. Samordning av undervisning
eller ssmmensléing av emner pa tvers av studier og institutter, bruk av studentassistenter
og andre kvalitetsforbedrende tiltak for gkt gjennomstrgmming i utdanningene o.l. Frist:
Studiehdndbok 2011-2012 (evt. 2012-2013).

Gjennomgang av organiseringen av PhD-tilbudet ved fakultetet.

Utvikling av bachelorstudium i juss. Oppstart: hgsten 2011.

Viderefgring av arbeid med planer for et psykologistudium.

Mulig omorganisering av fakultetets arbeid med lererutdanning med vekt pa tilpassing til
UiAs samlede lzrerutdanningstilbud.

Mulig omorganisering/utvidelse av fakultetets EVU-tilbud.

(Internasjonalisering)

Gjennomgang av fakultetets internasjonale arbeid med vekt pé fordeling av oppgaver 0g
ressurser mellom UiA (forskningssekretariatet), fakultetet og instituttene, med sikte pa
konsolidering av undervisningssamarbeid og gkt deltagelse i internasjonalt finansierte
forskningsprogrammer.

(Formidling og annen samfunnskontakt)

Konsolidering av eksisterende samarbeidsordninger (Praxis Sgr m.m.).
Tiltak for gkt regional forskningsfinansiering (i samrad med fakultetsrad m.v.).

(Teknologi, infrastruktur, personal- og gpkonomiforvaltning m.m.)

Ressursstyring: Nytt ressursstyringssystem med vekt pd transparente tilsettingsprosedyrer.
Frist: 2012-budsjettet.

Markedsfgring: Tilpassing og implementering av eksisterende planer (bade fra den forrige
og den nylig gjennomfgrte strategiprosessen) for gkt profilering av fakultetet.
Infrastruktur: Planlegging av bygningutvidelser i samarbeid med UiA-ledelsen.
Lgnnsoppgjér: Klargjgring av fakultetets preferanser (innen rammen av sentrale fgringer) 1
lokale Ignnsoppgjor i lys av mélene i strategiplanen.

EQUIS-akkreditering: Oppstart i 2011 for & fi masterprogrammet i gkonomi og
administrasjon akkreditert for EPAS. (Kostnaden er tidligere anslatt til 0,650 mill kr.
Fakultetet er tildelt 0,325 mill kr av universitetsstyret. Det arbeides med ekstern
finansiering for det resterende.) Oppstart av tilsvarende arbeid for andre studier:
Instituttledelse. Vurdering av krav, forventninger og adm. stgtte for instituttledere.

(Instituttvise satsinger)

Se strategiplaner fra instituttene.
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Team/ eier  |Strategiomridet [Prosjekt Mellom flere Frist Ressurser Kommentarer Risikovurdering Status
enheter
FLU Internasjonal tilknyt| Handlingsplanen for Nokut evalueringen: UiS og HiT hele aret
Videreutvikle samarbeidet med UiS og HiT om
studentutveksling
FLU Samhandling region|Handlingsplanen for Nokut evalueringen: hele éret
Videreutvikle FoU-samarbeidet i Praxis-sor
FLU Samhandling region| Handlingsplanen for Nokut evalueringen:Utvikle 2011-2012
plan for spesialtilpassede tilbud som
deltidsutdanning og fleksibel FLU utdanning
FLU Teknologi og Videreutvikle ordningen med IKTressurslarer til |alle fakultetene hele aret ma inkluderes i de kr
kommunikasjon nye fag 160.000 ovenfor
FLU Teknologi og Innarbeide digitale kompetansemal i alle fakultetene 1.11.2011. overgang ny rammeplan
kommunikasjon emnebeskrivelsene hest 2012
FLU Teknologi og alle fakultetene hele éret ma inkluderes i de kr
kommunikasjon Videreutvikle ordningen med digital praksislogg 160.000 ovenfor
FLU Utdanning Viderefore arbeidet med a rekruttere menn til hele éret
utdanningen gjennom tiltaket Rekrutteringsteam
FLU Utdanning hele aret, implementering
Ferdigstille og implementere ny studiemodell host 2011
FLU Utdanning Utvidelse av omfanget av Barnehageovertakelse hele aret
som prosjekt
FLU Utdanning kurstilbud i var Finansiert fra HINO-
Tiltak for tospraklige FLU-studenter nettverket
FLU Utdanning Innfore digital kompetanse som en del av alle fakultetene 1.1.-01.11.2011. I
lzeringsutbyttet i alle emneplaner i 2012. I avd.styret for 1.6.
forbindelse med omskriving av
emnebeskrivelsene
FLU Utdanning Handlingsplanen for Nokut evalueringen: hele éret Ny modell for FLU
Videreutvikle tverrfaglighet gjennom evaluering
og utvikling av de tverrfaglige prosjektene og
praksis
FLU Utdanning Handlingsplanen for Nokut evalueringen: Styrke [UiS og HiT hele aret Revidert budsjett i hht til |Viderutvikling av pilot
barnehagekunnskap hos faglarerne, blant annet rektors mandat fra GLU
gjennom utvikling av Kurs for
forskolelererutdannere med vekt pa
profesjonskunnskap
FLU Utdanning Handlingsplanen for Nokutevalueringen: Innfore hele aret Ny modell for FLU
obligatorisk bacheloroppgave med FoU-rettet
perspektiv
FLU Utdanning Handlingsplanen for Nokut evalueringen: hele éret
Gjennomga og forbedre rutinene for oppfelging
av evalueringer. Del av arbeidet med revidering
av universitetets kvalitetssikringssystem
GLU Forskning Behandling og oppfelging av alle fakultetene hele aret del av 500.000
laererutdanningsrelevant FOU
GLU Internasjonal tilknyt{ Utarbeide en meny for anbefalte Internasjonal 1.del varen 2011
utvekslingssteder i utlandet avdeling
GLU Internasjonal Mete internasjonale partnere for utvikling av hele aret
tilknytning samarbeid
GLU Internasjonal tilknyt{ Interne markedsfering av studentutveksling hele aret
GLU Internasjonal Etablere samarbeid med UiS og HiT om hele aret
tilknytning internasjonaliseringssamarbeid, jf. felles tildelte
midler for 2011 fra KD (500.000 kr)
GLU Samhandling region| Utarbeide planer og vurdere muligheter for alle fakultetene hest 2011 Nodene skal ha en undersokelse om

fleksibel lzererutdanning for regionen fra 2012

behov innen mars.
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Team/ eier  |Strategiomridet (Prosjekt Mellom flere Frist Ressurser Kommentarer Risikovurdering Status
enheter
PPU Teknologi og Innfore digital kompetanse som det 7. alle fakultetene med |styresak januar, ma inkluderes i de kr
kommunikasjon kompetanseomradet i studiebeskrivelse og PPU gjeldende fra hosten 160.000 ovenfor
praksisbeskrivelser 2011
PPU Teknologi og Videreutvikle ordningen med IKTressurslarer til |alle fakultetene oppstart varen 2011 ma inkluderes i de kr
kommunikasjon nye emner 160.000 ovenfor
PPU Teknologi og Innfore digital kompetanse som en del av alle fakultetene 1.1.-01.11.2011. I
kommunikasjon leringsutbyttet i alle emneplaner i 2012. 1 avd.styret for 1.6.
forbindelse med omskriving av
emnebeskrivelsene
PPU Utdanning Satsing pa likestilling i PPU, Fritt valg 01.06.2011
PPU Utdanning Heve ovingslarerkompetansen, utarbeide plan  [skoleeier grunnskole [vér 2011 be om sarkost i
sammen med skoleeier og videregdende praksisbudsjettet i 2012
opplaring
PPU Utdanning Avhengig av styresak og heringer fra fakultetene |alle fakultetene med |[sak i styret som rapport
. Innfore FoU-prosjektoppgave som en del av PPU fra evalueringsgruppe
eksamen i pedagogikk og et fagdidaktikkemne. 01.11.2011
Ma inn i emnebeskrivelsene
PPU Utdanning Rutiner og prosedyrer for praksis generelt og Institutt for var 2011 fakultetet soker FOU- Ma avklare finansiering
spesielt for studenter med praksis pa egen skole. |pedagogikk midler
Utarbeide egen "praksisperm"
PPU Utdanning Utvikle Skoleovertakelse (SOT) og flere GLU hest 2011

ungdomsskoler til praksis. Grenseoppgang og
samarbeid med GLU
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Eier Strategiomridet Prosjekt Mellom flere enheter Frist|Ressurser: Status  |[Kommentarer Risikovurderin;
Formidling Samhandling region Utvikle forskningsdag Alle september
Formidling Samhandling region Engelskspraklig brosjyre Internasjonal avd.,
Studentrekruttering
Formidling Internasjonal tilknytning Engelsk versjon av UIAs web side Internasjonal avdeling + alle
Formidling Samhandling region Utrede alumni organisasjon i 2011. Fakultetene Innhente erfaring fra andre
universiteter
Forskn.sekr Forskning @kt ekstern finansiering: Langsiktig planlegging og Fakultetene
samspill mellom universitets- og fakultetsstrategier;
Bevisstgjoring — ansvar pé alle nivaer; Mobilisering
gjennom mélrettet informasjon; Oppbygning av
kompetanse
Forskn.sekr Forskning SFF-utlysning - Prosess for & fremme de beste Fakultetene 100.000
soknader SFU-sak 34/10
Forskn.sekr Forskning Andre store nasjonale satsinger, som YFF, SFI, FME |Fakultetene
Nasjonal satsing pa infrastruktur - utvikle interne
prosesser for 4 stotte de beste miljeene og utvikle gode
soknader
Forskn.sekr Forskning Prosjekthidndbok @Dkonomi, fakul
Forskn.sekr Forskning Prosjektutviklingsstotte Fakultetene 300.0007
Forskn.sekr Forskning Oppfelging Handlingsplan for forskerutd S-sak [Studiesekretariatet, PULS, ny 100 % stilling? 300.000
145/08-69/09-106/09 - Bl.a. kurs i personal , studentservice,
doktorgradsveiledning, skrivekurs for stipendiater fakultetene
Forskn.sekr Forskning Forskningsledelse, utviklingsprogram SFU-sak 36/10 |Personal , fakultetene 600.000
Forskn.sekr Forskning Utredning Senter for informasjonsanalyse Fakultetene, IT-avd., Bibliotek 150.000
Forskn.sekr Forskning Stotteordninger: Publiseringsstotte, Fakultetene 2.400.000
gjesteforskerstipend, konferansestotte
Forskn.sekr Forskning Utredning fakultetsvise doktorgradsprogram Fakultetene, Studiesekretariatet 300000
Internasjonal avdeling |Internasjonal tilknytning Prosjekt for 900 studenter ut/ inn hvert &r innen 2015 | Fakultetene, Studentservice,
studentrekruttering
Internasjonal avdeling |Internasjonal tilknytning Ny pr sjon av utvekslingsmuligl pa web IT/Studentservice
Internasjonal avdeling |Internasjonal tilknytning "Videosnutt" pi engelsk om UiA Studentrekruttering/IT, Personal
Internasjonal avdeling |Internasjonal tilknytning Nye brosjyrer (engelsk og norsk) Studentrekruttering
IT-avdelingen Teknologi og kommunikasjo |Klienthandteringsprosjekt - drift alle enheter (pc+mac) |Alle 400 000 pigir wwamo sikkerhet og rutiner for
1]
IT-avdelingen Teknologi og kommunikasjo |Oppgradering av nettsted uia.no Formidling samt alle som bruker |august 600000 igangsatt  [henger sammen emd intranctt
uia.no
IT-avdelingen Teknologi og kommunikasjo | Ansettelser, endringer og fratredelse - skjema pé nett _|Personal, fakultetene april 50 000 pigir dataflyt og ansvar
IT-avdelingen Teknologi og k ikasjo |Nye trykkeritj - flytte 1. linje til IT-hjelp Alle brukere av trykkeriet mars 0| igangsatt [tilgangen til lokalenc pa
trykkerict stenges for publikum
IT-avdelingen Teknologi og ke ikasjo  |Nye tj pa digital formidling - bdde gjennom Puls, alle, biblioteket november 150000  planlagt
forel og digitale kompendier
IT-avdelingen Teknologi og ke ikasjo |Oppgradere AV-materiell pd Gimlemoen Drift, samt alle forelesere hele aret ukjent igangsatt |styres av prosjcktleder
IT-avdelingen Teknologi og kommunikasjo |Felles sentralbordlesning,Integrasjon av sentralbord  [Servicetorget august 350 000 venter avhengig av ny tIf losning
tj med kalender
IT-avdelingen Teknologi og ke ikasjo _|Intranettprosjekt, infrastruktur Piloter og senere Alle juni 450 000 pagir bascrt pa valg av losning
IT-avdeling Teknologi og ke ikasjo _|Lisenshandtering overordnet system Fakul august 0| igangsatt |ny ticncnstc
IT-avdelingen Teknologi og kommunikasjo |Overgang til Windows 7 ilepet av 2011 - utsatt fra  [Alle november 450 000 pagir Inkl ny login uten novell
2010
Personal HMS Utove faglig opplring overfor enhetene inkl. HMS og|Alle
1A
Personal Annet Innfere gjennomgéende saksbehandling i Alle
tilsettingssaker
Personal Internasjonal tilknytning Program for utenlandske nyansatte Fakultetene, Internasjonal avd,
okonomi
Personal Teknologi og kommunikasjo |HR portal - 3 elektroniske handbeker ( for Lhalvar 2011 Avhengig av at vi far vart cget intranctt pa
medarbeideren, lederen, HMS handbok) M4 integreres plass
med intranettet
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Eier Prosjekt Mellom flere enheter Frist|Ressurser Status  |Kommentarer Risikovurderin
Studentservice Utdanning Doktorgradsvitnemal: Ferdigstille rutiner Alle fakultet, 1.9. Pébegynt Det er stadig flere PhD Forsinkelser pga ulik praksis pa
Forskningssekretariatet, Int.avd. vitnemal som skal skrives. |fakultetene, og derav vanskelig &
Til ni gjennomfert ad-hoc. |finne én fast rutine pd
M4 utarbeide faste rutiner. |eksamenskontoret
Sikre lik behandling av
uteksaminerte
doktorgradsstud 3
Studentservice Utdanning Emnekategorier Alle fakultet, Avd.for lzrerutd., Var 2011 Pabegynt Nye retningslinjer for
Stud.sekr, Int.avd. hvordan og hvilke
emnekategorier skal
benyttes. Ma innarbeides
spesielt ifm utskriving
av vitnemdl
Studentservice Teknologi og kommunikasjo [Ny rutine ved innlevering av masteroppgaver.|IT, Universitetsbiblioteket, var2011 Enklest mulig flyt
Innlevering via Fronter. Servicetorget mellom student,
trykkeri, ekskontor
og arkivet.Dessuten
mindre frustrasjon
fra studentene. For &
oppfylle kravet om
arkivering og for & unnga
"to innleveringsdatoer" pa
masteroppgave vil
innleveringsprosedyre
endres.
Studentservice Teknologi og kommunikasjo |Lydbok-hurtigkopieringsanlegg (Grimstad) Fak. for Helse og idr.vit./Fak. for 1.6.{15 000 Ikke Styrking totaltilbud
tek. og realfag, bibliotek pabegynt studenter. Utstyr ma
kjopes inn
Studentservice Teknologi og kommunikasjo |Gjennomgang forhold FS og SAP - registrering av|Alle fakultet, Avd. for lzrerutd., 2011. Ikke
sensorer, ek vakter Personalavd, @konomiavd. pébegynt
Studentservice Teknologi og kommunikasjo |Utnytte bruken av EVU-modulen bedre, komme i gang|Alle fakultet, Avd. for lzrerutd., 2011. Pibegynt Ny evu-web leveres seint
med EVU-web. Ta i bruk betalingsmodulen i fs til|Avd. for stud.rek, varen 2011. Prosjekt settes
materialpenger og EVU-kurs. Automatisere overfering|@konomiavdelingen i gang under forutsetning
til Agresso. vurdere nytten av ulike systemer av stette fra ny evu-
koordinator i Avd. for
studentrekruttering. Pilot
gjennomfort i samarbeid
med @ks. Ma evalueres.
Har béde tekniske,
organisatoriske og
personlige utfordringer.
Studentservice Teknologi og kommunikasjo |Introdusere helt ny versjon av innleveringverktoyet i|Alle fakultet, Avd. for lererutd., 2011|Oppdatert Ikke Det vil vare store Uten en slik introduksjon vil behovet
Fronter Studentservice Fronter- pabegynt - |endringer og til dels helt  |for ordinar brukerstette oke.
kompetanse hos|Det nye ny funksjonalitet i det nye
aktuelle brukere|innleverings- |verktoyet. Siden det er
slik at de kan|verktoyet mange som benytter
utnytte kommer forst|innleverings- verktoyet, vil
tilgjengelig sommeren  |dette kreve ekstra
innleveringsfunks [2011. brukerstotte.
jonalitet pad en|
hensiktsmessig
Studentservice Annet Etablere studieforberedende tilbud v campus Grimstad |Alle fakultet, Avd. for larerutd.,| Var 2011
Studentservice, IT, Formidling,
Servicetorg
Studentservice Teknologi og ke ikasjo _|Bredde, valgfri del av GLU og FLU Alle fakultet, avd. for leererutd.  [01-01-2012 Ikke startet
Studentservice Teknologi og ke ikasjo _|Enkel Alle fakultet 01-03-2011 Pagar
Studentservice Teknologi og kommunikasjo Avd. for stud.rek., faulteteten,
N ale Fvn og AP: "UiA svarer pa dine spersmal" [servicetorget 15-03-2011 Pégér
Studentservice Teknologi og kommunikasjo  |Innfering av elektronisk arshjul i avdelingen. Alle Servicetorget, Alle fakultet, avd. Espen Fosse ansvarlig for |kt fare for at
aktive 4rshjul i avdelingen kartlegges og registreres i |for leererutd., Avd. for stud.rek, innleggelse av alle rshjul |frister glipper uten
elektronisk versjon med link til web/rutinebank. Int.avd, Stud.sekr i avdelingen. Bedre arshjul
oversikt og kontroll med
frister og aktiviterer bade
31.des 25 000. | Pabegynt internt i avd, og i matrisen.
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R[] UNIVERSITETET | AGDER Arkivsak: 2011540

Saksbeh: Seunn Smith-Tennessen
Dato: 16.02.2011

Saksfremlegg

Utv.saksnr Utvalg Moetedato
711 Universitetsstyret 23.02.2011

Universitetets rapport for 2010 og plandokument for 2011

Universitetet skal levere rapport for 2010 og planer for 2011 til Kunnskapsdepartementet (KD) innen 1.
mars. Bade rapporten og plandokumentet utformes etter fastsatte maler fra KD. Det vises til
tildelingsbrev under referat- og rapportsaker for naermere beskrivelse av KDs bestilling.

Noe av datagrunnlaget er ikke klart nar dokumentet sendes til styrebehandling. Det vil ogsa vare behov
for & kvalitetssikre dokumententene fram til tidsfristen for innsendelse. Av denne grunn og for & kunne
innarbeide kommentarer som kommer fram i styremetet vil universitetsdirekteren tilrd at rektor gis
fullmakt til & ferdigstille dokumentene. Hvis det er forhold av vesentlig karakter som styrets medlemmer
ensker skal innarbeides, tas ut eller endres vil en be om at slike konkrete endringsforslag til dokumentene
skriftlig 1 motet.

Rapport 2010

Utkast til rapport for 2010 er vedlagt. Mye av rapporteringen baserer seg pa kvantiative data som forst
ble ferdigstilt 15. februar. Det kan derfor veere ngdvendig & korrigere noe ift det utsendte nar disse tallene
blir kvalitetssikret og kryssjekket.

Plan 2011
Vedlagt folger forslag til plandokument for 2011.

Prosess
Tiltaksplan for 2011 for oppfelging av Strategiplan mot 2015 (se egen S-sak i dette meotet), og
fakultetenes virksomhetsplaner for 2011 er lagt til grunn i arbeidet med dokumentene.

Plandokumentet er utarbeidet av ledere i fellesadministrasjonen i nar kontakt med viserektorene. I tillegg
er dokumentet diskutert i eget mete med rektor lagt frem for dekanrddet i m,ote der ogsé
fakultetsdirektorene deltok.

Struktur
KD har bedt universitetene utforme plandokumentet etter folgende struktur (brev fra KD med narmere
omtale i vedlegg):

o Sektormal (utarbeidet av KD, er stabile over tid)

o Virksomhetsmél (utarbeidet av KD, er stabile over tid. UiA kan supplere med egne
virksomhetsmal.)

o Styringsparametere (utarbeidet av KD, er over tid. UiA kan supplere med egne
styringsparametere.)
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I tillegg har KD listet opp en rekke omrader universitetene skal rapportere pa nar vi skal avlegge rapport
for 2011, og det er naturlig & vurdere aktivitet knyttet til disse i plandokumentet.

KD er ogsé opptatt av at universitetene har et fungerende et system for risikostyring. Plandokumentet ma
derfor identifisere risikofaktorer.

Pé bakgrunn av dette er UiAs plandokument bygd opp etter felgende struktur:

» Sektormél
*  Handlingspunkter 2011
—  Knyttet til KDs rapporteringsomrader for 2011
— Egne fokusomrader ut over dette
* KDs Virksomhetsmal
—  Styringsparametere (maltall, evt. med kommentarer til méltallene)
» Risikovurdering.

For ordens skyld nevnes at de ulike kapitlene har ulike forfattere. I tillegg er tilnaermingen til
sektormélene naturlig litt ulik i lys av UiAs utfordringer. Det gir enkelte avvik fra strukturen.

Neermere om styrets ansvar og implementering av dette
KD er sveert opptatt, bade formelt og reelt, av styrets ansvar for mél- og resultatstyring, samt integrering
av risikostyring. Det er viktig at universitetets plandokument er forankret i styret.

12010 utarbeidet UiA et arshjul for a se prosessene rundt mal- og resultatstyring, ekonomi/budsjett og
kvalitetssikringssystemet i sammenheng. Vedlagt (utrykt vedlegg, men tilgjengelig pa styrets
hjemmeside) falger arshjul for styresaker knyttet til disse prosessene i 2011.

Det er ogsa utarbeidet arshjul til bruk i fakultetenes ledergruppe, der sammenhengen mellom mal- og
resultatstyringen, budsjettet og kvalitetssikringssystemet tydeliggjores. Fellesadministrasjonen vil levere
datagrunnlag for fakultetsvise analyser pa styringsparametre, slik at fokus flyttes fra datainnhenting til
analyse i fakultetene.

Universitetets risikovurderinger gjores i flere sammenhenger. Fakultetene er serskilt er bedt om & omtale
dette i sine planer, det har vert tema pa dialogmetene mellom universitetsledelsen og ledelsen ved
fakultetene/ Avdeling for leererutdanning i hest og det er arbeidet med dette 1 plandokumentet for 2011,
serlig under sektormdl 1 og 2. Risiko er vurdert ut fra de kritiske faktorene til maloppnéelse, der
sannsynligheten for og konsekvensen av at noe uensket inntreffer er vurdert. Ut fra dette vurderes
risikoen som lav, moderat eller hoy. Der risikoen vurderes som hey vil det alltid vaere knyttet tiltak for &
redusere denne, ved moderat risiko er det ofte knyttet tiltak rundt dette.

Universitetsdirekteren mener det er nedvendig & ytterligere utvikle arbeidet med malstyring. De vedlagte
handlingsplanene fra fakultetene viser at disse er svaert forskjellige i form og detaljeringsgrad.
Universitetsdirekteren vil ta initiativ til et samarbeid mellom fakultetene for & utvikle beste praksis for
fakultetenes planarbeid. Det ma imidlertid understrekes at handlingsplanene mé ha en form som oppleves
som nyttig i fakultetenes ledergruppe, og at dette er styrende for arbeidet.

Forslag til vedtak:
1. Styret vedtar Rapport for 2010, og gir rektor fullmakt til d ferdigstille denne.

2. Styret vedtar Plan for 2011. Rektor gis fullmakt til d ferdigstille planen iht styrets kommentarer
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Tor A. Aagedal

Vedlegg

1 Vedlegg 1: Universitetets rapport for 2010 og plandokument for 2011

2 Vedlegg 2: studentkapasitet

3 Vedlegg 3: utrykt - deles ut i motet Arshjul 2011 for styrets arbeid
med mil-og resultatstyring (MRS), skonomi/budsjett og
kvalitetssikringssystemet (KSS)
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INNLEDNING

Universitetet i Agder vedtok i oktober 2010 en ny strategiplan for perioden fram til 2015. De
strategiske malene er:

Universitetet i Agder skal innen 2015 utvikle og bli kjent for
o fag- og studiemiljoer som er blant de beste i landet
* flere forskningsmiljeer som er ledende i landet
* sin naere tilknytning og samhandling med regionen
* sin sterke internasjonale tilknytning
e sin innovative bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier.

Strategiplanen trekker opp konkrete malsettinger innenfor disse feltene mot 2015.

Styrets vurdering av status

Styret har en grunnleggende positiv vurdering av utviklingen ved universitetet, bade i forhold til eget
styrearbeid, utvikling av studietilbud og studentrekruttering, samarbeid med andre institusjoner i inn -
og utland og utviklingen av det regionale samvirke. Styrets bekymring er i hovedsak knyttet til
forskning

31. august 2010 apnet KHK kronprinsesse Mette-Marit ny Campus Grimstad. 1. desember begynte
innflyttingen i Sigurd Kehns hus (musikkens hus) pa Gimlemoen. I lopet av aret er UiA dermed
samlet pa to campus, mens fire virksomhetssteder er fraflyttet. Dette gir universitetets infrastruktur en
betydelig kvalitetsheving og gir grunnlag for sterkere faglig satsing i ara framover. P4 campus

. Grimstad ser en allerede resultater i form av et blomstrende og vitalisert studentmilje og
forskningssamarbeid innen helse- og teknologifag

Styret ser en positiv utvikling pa studentindikatorer. UiA har en god sekning, ekning i antall
studenter, i avlagte studiepoeng og utvekslingsstudenter.

Styret er mer bekymret for forskningsomréadet. 1 2010 ble det avlagt sju dr. disputaser pd UiAs egne
program, en liten tilbakegang. Tilslaget pd& NFR- og EU-midler har ogsa gétt ned. Det er nedvendig &
iverksette analyser og tiltak pa disse omradene.

Universitetet har et konstruktivt og godt samspill med regionen, og fremstér som et innovativt og
naringslivsrettet universitet.

Styret har merket seg den store utfordring knyttet til ”yngrebelgen” som er beskrevet i St.meld nr 44.
Det er styrets vurdering at UiA er godt rustet til & pata seg ansvar for en vesentlig okning i
studenttallet i &ra framover. Vi har fra 2010 to moderne campuser hvor det innenfor normal 60/40
finansiering er rom for & gjore tilpasninger for gkt antall studenter. Ogsé vér satsing pé nye
leeringsformer, EVU og okt internasjonalisering kan vere sentrale elementer i en ekning av antall
fullfinansierte studieplasser for & mete “yngrebelgen”.

For nzermere om styrets arbeid vises til rapporten for 2010, punkt xxx (skrives etter
styreevalueringen).
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Neermere om enkeltomrader

Utdanning

Universitetet i Agder hadde totalt 8.861 studenter i 2010, av disse 8.451 egenfinansierte. Studenttallet
er vesentlig hayere enn foregdende ar. Totaltallet viser en gkning pa 588 studenter, mens
egenfinansierte studenter viser en gkning pa 545.

Styret er tilfreds med arets opptak. Sekertallet gjennom Samordnet opptak (SO) ekte, og ligger pa 1,9
sokere pr studieplass — mot 1,8 i 2009. Totalt antall primzrsekere okte gjennom SO ekte med 6 %.

Styret har vedtatt strategiske foringer som skal legges til grunn ved forvaltning av studieportefoljen,
og et arshjul for behandling av studiesaker som skal sikre en best mulig helhetlig behandling.

Styret konstaterer at antall egenfinansierte 60-studiepoengsenheter har ekt med i underkant av 5 %, om
lag samme ekning som i 2009. @kningen i avlagte studiepoengsenheter er p4 om lag 300, mens
studenttallet okte med ca. 550. Det medforer at studiepoengsproduksjonen pr egenfinansiert student er
gatt noe ned. UiA ligger imidlertid godt over snittet for universitetene. Det er iverksatt
forseksprosjekter rundt faglig introduksjon til studiene med formal & bedre gjennomstremningen.
Disse er positivt evaluert. Styret er noe bekymret for utviklingen, og vil felge opp denne.

Styret konstaterer at kandidattallet er gatt noe ned fra 2009, og er tilbake p& 2008-niva. Fremdeles er
det de lave opptakskullene pa ingenierutdanningen som gir utslag i at nivaet fra begynnelsen av 2000-
tallet enna ikke er opprettet. '

Antall utvekslingsstudenter fra institusjonen er ekt med om lag 50, til 496 totalt. Styret er forneyd med
dette. Styret har vedtatt klare mal for internasjonaliseringsvirksomheten i strategidokumentet, og er
opptatt av at UiA klarer & utvikle internasjonaliseringsvirksomheten til et fortrinn og kjennetegn.
Styret er forneyd med at UiA har ETCS-label og er eneste universitet i Norge med denne
akkrediteringen.

Utviklingen i nekkeltall og indikatorer:

Studentdata: 2006 2007 2008 2009 2010
Antall registrerte studenter totalt, giennomrsnitt for hele ret, alle kategorier studenter 7842 7 856 7835 8273 8 861

Antall registrerte studenter, egenfinansierte, gj.snitt for hele aret, alle kategorier studenter 1 7547 7 496 7521 7 906 8 451

Studiepoeng pr student (registrert heltidsekvivalent) 1 475 483 47,8 479 47,2

Antall utveksiingsstudenter totalt 1 413 370 347 448 496

Antall produserte, i ierte 60-studiep h arsverk), alle niva, alle kategorier studenter 1 5649 5625 5572 5858 6 156

Antall ferdige kandidater A 1416 1277 1353 1413 1352

Strykprosent, beregnet ut fra sensurerte besvarelser 1 8,40 9,40 8,40 8,50 7,80

Antall studieplasser ved SO-opptak, hovedopptaket 1 2311 24237 2343 2332 2388

Antall studieplasser lokalt opptak, mai-tall 1 1763 2203 2393 2 064 1936

Sum studieplasser 4074 4626 4736 4396 4324

Opptakstall, for hele aret, i ierte (DBH 4301 3749 3815 4962 5208

Antall seknader til A total, bade SO- og lokalt opptak, tall for hele aret, inansierte (DBH soknadsdata) | 25501 24 286 25282 29000 31917

Antall priori e SO, hov 1 3997 3621 3684 4173 4422

UiAs andel av fersteprioritetssekerne i SO, hovedopptaket 4,2 39 3,9 4,0 43

Studentindikatorer: 2006 2007 2008 2009 2010
Produksjon:

Studiepoeng pr \it. tilsatt (eks stipendiater) samt stgttestillinger 686 719 646 662 691
Kandidat pr vit. tilsatt (eks stipendiater) samt stattestillinger 2,9 2,7 2,6 2,7 2,5
Kandidater pr egenfinansiert student 0,19 0,17 0,18 0,18 0,16
Sokere:

Sgkere pr studieplass giennom SO 11,0 10,0 10,8 12,4 13,4
Farsteprioritetssgkere pr studieplass giennom SO 1,7 1,5 1,6 1,8 1,9
Kostnader:

Grunnbevilgning (kr) pr egenfinansiert student 86 631 91 400 97 423 97 232 94 693

Grunnbevilgning (kr) pr 60-studiepoengsenhet 115 746 121 802 131 482 131 225 129 995
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Forskning og samfunnskontakt

Styrets storste utfordring er underfinansiering av vér forskningsaktivitet. P4 mange fagomrader har
UiA vitenskapelig kompetanse pa linje med de eldre universitetene, men vesentlig darligere
finansiering. Dette svekker ikke bare var grunnforskning, men ogsa mulighetene for & konkurrere om
program- og oppdragsforskning. Vare forskerutdanninger, der vi har lagt ned mye ressurser i utvikling
av kvalitet og relevans i forhold til samfunnets behov, lider under mangel pé stipendiatstillinger.
Mangel pa forskningsressurser representerer ikke bare en faglig utfordring, men kan ogsa gi seg
negative utslag i forhold til rekruttering av vitenskapelig ansatte som seker seg til institusjoner med
vesentlig bedre arbeidsvilkar enn det UiA kan tilby. Enda mer alvorlig vurderer styret at denne
situasjonen synes & pavirke arbeidsmiljeet i en negativ retning.

Med begrensede ressurser til forsknings- og utviklingsarbeid er det en stor utfordring bade & gke den
vitenskapelige forskningsproduksjonen samtidig som kvaliteten pa utdanning opprettholdes og
formidlingsarbeid og samfunnsinteraksjon prioriteres. Styret har fattet vedtak som skal innrette
universitetet mot en streng prioritering av forskningsressursene, der det stilles krav til aktive forskere
for & fa tildelt tid til forskning utover et minimum pé 10 pst. En slik stram prioritering er nodvendig,
jfr senere avsnitt om finansiering av de nye universitetene. Men det skal ikke legges skjul pa at denne
saken har skapt mye diskusjon internt.

Styret har vedtatt to faglige toppsatsingsmiljeer som skal fa tilfert strategiske ressurser for & utvikle
seg mot Sentre for fremragende forskning. Omradene er Fornybar energi og Multikul. Det arbeides
med et tredje innen eHelse, som er et tverrfakultert samarbeid mellom tre fakulteter. Dette
satsingsomradet har allerede fatt tilsagn om prosjektstette pa 8 mill kr fra det regionale
forskningsfondet.

Universitetet har fire ph.d.-program som har eksistert lenge nok til & uteksaminere kandidater. 12010
ble det avlagt 7 disputaser pa egne program, mot 9 i 2009. Tallet p& uteksaminerte kandidater vil
naturlig vaere utsatt for tilfeldige svingninger de forste arene, men styret vektlegger en god
gjennomstremming i programmene og vil evaluere denne.

Styret konstaterer at UiA har god sekning til stipendiatstillingene og ingen ledige stillinger finansiert
over grunnbudsjettet. Styret var derfor skuffet over at KD ikke fant rom for nye stipendiatstillinger i
2011-budsjettet. Styret vil peke pa forholdstall mellom antall stipendiater og antall veiledere som en
relevant indikator og understreke at UiA i denne sammenheng har veilederkapasitet til langt flere
stipendiater sammenholdt med de eldste universitetene. P4 denne bakgrunn — og ut fra en
samfunnsekonomisk nyttevurdering — stiller styret spersmél ved KDs fordeling av stipendiatstillinger
innen uh-sektoren. Uavhengig av fordeling av nye stipendiatstillinger tilsier god samfunnsekonomi at
en ved jevne mellomrom gjennomgar historisk ressursfordeling for & avdekke forhold som eventuelt
tilsier omfordeling.

Bade NFR- og EU-tildelingen er gétt ned i 2010. Kvaliteten pa de seknadene vi sender, ma bli bedre.
Styret mener universitetet har potensiale til & oke finansieringen fra disse kildene ytterligere, og det
arbeides aktivt inn mot begge kildene.

Styret konstaterer at formidlingsaktiviteten eker. UiA har innfort en egen formidlingsmodul i den
interne budsjettfordelingsmodellen.

Antall publikasjonspoeng blir ikke klart for 1. april. Styret vil analysere utviklingen nér tallene
foreligger.
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Organisasjon

UiA har to styringsniva med fakultet som andre styringsniva. Fakultetene har en faglig inndeling i
institutter/sentre. Vi har normalmodellen som styringsordning med valgt rektor som styreleder og
universitetsdirektor som styrets sekreteer. UiA har ogsa delt lederansvar pa fakultetsnivd med dekan
som leder av fakultetsstyret og fakultetsdirektor som sekretaer. Styret har vedtatt & fortsette denne

styringsordningen ogsa i styreperioden 2011-2015.

Som folge av innflytting i ny campus i Grimstad er det gjennomfert mindre organisatoriske endringer
innen administrasjonen, mens den faglige organiseringen er uendret.

Okonomi

Universitetet har god ekonomistyring. Omsetningen i 2010 var pa om lag 902 mill kr, som i 2009.

Resultatet viser et overskudd pa 3,0 mill kr mot 2,0 mill kr i 2009. Avsetningene for forpliktelser er
redusert i 2010, i trdd med planlagte avsetninger til byggeprosjekter og inventar og utstyr i Campus
Grimstad i perioden 2010-2011. Styret er godt kjent med avsetningsnivéet og planene for fremtidig

bruk.

Utviklingen i nekkeltall og indikatorer:

Pkonomidata (tall i 1000 NOK): 2006 200 2008 2009 2010
Budsjett:

Grunnbevilgning fra KD 653 805 685137 732670 768 714 | 800250
Regnskap:

Tilskudd fra KD og andre departement 665614 693 647 677 828 763077 756 998
Inntekter fra NFR og BOA (bidrags- og oppdragsvirksomhet) 66 889 75854 104 906 119 944 106 514
Andre inntekter inkl gaveforsterkning 20 041 18 021 21272 19 275 39040 ]
Sum i 752 544 787 522 804 007 902 296 902 552
Lennskostnader 439877 474798 516 862 552 583 593 154
Husleie 116 370 119 547 121518 125739 141347
@vrige drifts- og investeringskostnader 153 295 | 198 735 183 233 181 304 206 566
Sum kostnader 709 542 793 080 821613 859 626 941067
Avregning BFV 42 498 (5 899) (18 358) 40691 (41 500)
Resultat 504 341 752 1979 2985
@konomiindikatorer: 2006 2007 2008 2009 2010
Lgnnsandel i % av kostnadene * 62,0 59,9 62,9 64,3 63,0
Husleieandel i % av kostnadene 16,4 15,1 14,8 14,6 15,0

Personal

Universitetet har nd 98 professorer og totalt 301 forstestillinger. Antall forstestillinger utgjer na 64,5
% av vitenskapelige stillinger. Styret har som malsetting at dette skal okes til 70 % i 2015.

Forholdstallet mellom vitenskapelig tilsatte og evrige stillinger er relativt stabilt, med rundt 60 %

vitenskapelige.

Utviklingen i nekkeltall og indikatorer:

Personaldata: 2006 2007 2008 2009 2010
Professorer/dosenter (inkl prof i) 72 75 86 93 98
Postdoc 7 6 5 6 10
ovrige forstestilinger 160 162 178 186 193
Sum forstestillinger 239 242 269 285 301
Stipendiater 59 54 74 80 89
Universitetslektorer, amanuenser, forsker 1108 171 155 167 165 157
Hogskolelerere 15 13 16 16 8
Sum vitenskapelige &rsverk 484 465 525 546 556
Stettestilinger for undervisning, forskning og formidiing 1 69 58 67 65 69
Administrative stilinger 202 189 227 237 242
Drifts- og vedikeholdsstilinger 1 52 43 48 52 49
Laerlinger 5 4 4 4 4
Sum arsverk 811 759 870 904 919

2007-data er behefiet med usikkerhet
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Personalindikatorer: 2006 2007 2008 2009 2010
Kostnader (kr) pr arsverk 875 006 1 044 901 944 274 950 493 1024 346
Andel professorer/dosenter i % av \it. arsverk 14,9 16,1 16,3 17,0 17,6
Andel farstestillinger i % av vit. arsverk (eks stipendiater) 56,2 58,9 59,5 61,2 64,5
Egenfin. studenter pr \it. arsverk (eks stip) samt stattestillinger 15,3 16,0 14,5 14,9 15,8
Egenfin. studenter pr totalt antall arsverk 9,3 9,9 8,6 8,7 9,2

* 2007-data er beheftet med usikkerhet

Infrastruktur
Universitetet har ferdigstilt to store byggeprosjekter i 2010:

Campus Grimstad ble tatt i bruk 1.8.2010. Prosjektet pa 25 700 kvm ble realisert innenfor ndvaerende
husleierammer og gav en arealeffektivisering pa ca 5000 kvm i forhold til den fraflyttede
bygningsmassen. @konomisk ble prosjektet gjennomfort pa en rimelig mate, men medferte et stort
engangsleft for universitetet knyttet til anskaffelse av inventar og utstyr og andre
infrastrukturtilpasninger som samlet kom opp i ca 110 mill kr. Styret er derfor skuffet over at KD kun
tildelte kr 4 mill i inventar/utstyrmidler. I den grad det skaper presedens & gi utstyrsmidler til store
byggeprosjekter som realiseres uten statlig byggebevilgning og ekstra husleiemidler ma dette vare en
god presedens som bidrar til at UH-sektoren fér lost sine byggeprosjekter pa en langt rimeligere mate
enn tilfellet er i dag.

Pa Campus Gimlemoen flyttet UiA i desember inn i nybygg for de utevende musikkutdanningene som
holdt til i Kristiansand Sentrum. Bygget er spesialtilpasset bade de klassiske og rytmiske
utdanningene og er pa 3400 kvm, en okning pa 600 kvm i forhold til de fraflyttede lokalene. Bygget
hadde en kostnadsramme pé 125 mill kr. Prosjektet gir noe ekt husleie som UiA finansierer over
rammen. Styret konstaterer at KD heller ikke her fant rom for utstyrsbevilgning.

Universitetet forvalter arealene pA Campus Gimlemoen effektivt, men det er behov for noe utvidelse
av kapasiteten. Det foreligger planer for tre tilbygg pa ca 2000 kvm for & fa flere kontorer/grupperom,
samt tre undervisningsrom. @kningen i antall studieplasser/studenter i 2010 med forventet gkning ogsé
i ara framover gjor denne arealutvidelsen sveert aktuelle. Dette forutsetter at forventet vekst i studenter
skjer gjennom fullfinansierte studieplasser.

Universitetet har ved gjentatte anledninger papekt at de nye universitetene (UiS og UiA) ikke har
forskningsbevilgning pé linje med de eldre universitetene. Styret legger til grunn at det verken formelt
eller reelt skal foretas noen differensiering mellom landets universiteter i henholdsvis A- og B-
institusjoner. Det foreligger heller ingen politiske signaler om at slik differensiering er enskelig. Sett i
lys av dette fremstar den eksisterende fordelingspraksis som sardeles uheldig da den bidrar til & oke
allerede etablerte skjevheter mellom universitetene. Styret anmoder om at det innfores en
fordelingspraksis som i sterst mulig grad gir universitetene mulighet til & konkurrere pa like vilkar og
pa en mate som gir den samfunnsekonomisk beste uttelling.

Styret fattet eksplisitt dette vedtaket ifm behandlingen av budsjettforslaget for 2012:

Styret papeker at skjevfordeling mellom UiA/UiS og de gamle universitetene gir de gamle
universitetene betydelig bedre rammebetingelser enn UiA/UiS. Denne skjevfordelingen er bare blitt
yiterligere forsterket siden etableringen av UiA/UiS.

Samfunnets forventninger og krav til UiA/UiS er, og skal veere like hoye som til de etablerte
universitetene. Styret ber derfor om at det i statsbudsjettet legges opp til et 5-arig program for
utvikling av rammebetingelsene for de nye universitetene. Omfanget av planen er pa totalt 160 mill kr
for UiA inkludert opptrapping av stipendiatstillinger. Programmet vil gi UiA/UiS de samme
rammebetingelser som de gamle universitetene har per i dag.
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Forholdstallet mellom antall ansatte med veilederkompetanse og antall stipendiatstillinger viser en
uutnyttet veilederressurs ved UiA/UiS pa til sammen 175 stipendiater. Utviklingsprogrammet vil sikre
utnytting av denne ressursen.
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RAPPORT FOR 2010

Sektormal 1:

Universiteter og heyskoler skal tilby utdanning av hey internasjonal kvalitet som er
basert pa det fremste innenfor forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid og
erfaringskunnskap.

Kunnskapsdepartementets krav til maloppnaelse:

Med utgangspunkt i sektormal 1 og de dertil horende virksomhetsmil, skal institusjonen gi en
beskrivelse av maloppnielsen med szerlig vekt pa:

institusjonens strategi for utvikling av fagportefoljen og faglig profil, herunder hvilke
avveiinger som gjores nér det gjelder bredde versus dybde, hensynet til smd og utsatte fag,
relevans etc.

vurdering av internt system for kvalitetssikringssystemene og en redegjorelse for hvordan
dette blir brukt strategisk og videreutviklet

hvordan NOKUTs avsluttede evalueringer, revideringer og akkrediteringer blir fulgt opp og
hvordan kvalitetssikringssystemet er forankret i fagmiljoene. I tillegg til vanlig rapportering
pa dette punktet, viser departementet til tilbakemeldingen péa oppfelgingsplanen til
ingenierevalueringen der det bes om rapportering bade i 2009 og 2010. Denne
rapporteringen gjores i eget vedlegg

strategi for arbeidet med internasjonalisering, og hvordan dette bidrar til utviklingen av den
faglige virksomheten og kvalitet i utdanningene.

tilrettelegging for studenter med nedsatt funksjonsevne :

arbeidet med leringsmiljo, herunder samarbeidet mellom leringsmiljoutvalget og styret, og
hvordan dette bygger opp under sektormal 1

UiAs strategi for utvikling av fagportefoljen og faglig profil, herunder hvilke
avveiinger som gjores nir det gjelder bredde versus dybde, hensynet til sma og utsatte
fag, relevans etc.

Universitetet i Agders foringer og mal for den strategiske utviklingen av fagportefoljen ligger
fast som en langsiktig strategi:

» Rekrutteringsgrunnlag og studiepoengproduksjon skal inngé i vurdering av endringer i
studieportefoljen

> Regionens behov skal tillegges vekt ved vurdering av endringer i studieportefoljen

> Kuvalitet i studiene og relevant FoU-aktivitet skal tillegges vekt ved vurdering av
endringer i studieportefoljen. Det skal tilstrebes god sammenheng mellom
forskningsaktiviteten og studieprogrammene

> Nasjonale oppgaver og politiske foringer skal tillegges vekt ved vurdering av

endringer i studieportefoljen

Universitetet vil ta hensyn til det samlede tilbudet av undervisningsfag i

grunnskolelererutdanningen i region Servestlandet nar det skal tas stilling til om

fagene skal viderefores ved Universitetet i Agder

Alle fakultetene skal tilby master- og ph.d.-program

Nye studier skal primzrt etableres pa fagomrader der universitetet har spesielle

forutsetninger for & lykkes

Universitetet gnsker 4 tilby mulighet for pabygging til master for flest mulig av vare

bachelorkandidater

Nye tilbud pa masterniva skal kunne rekruttere fra ulike bachelorprogram

Y
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» Universitetet ensker 4 ta et nasjonalt ansvar for & utvikle masterprogram som
pabygging for kandidater fra lrerutdanningene og andre profesjonsutdanninger
» Universitetet skal samarbeide med andre institusjoner, szrlig Universitetet i Stavanger

og Hogskolen i Telemark, om portefoljen

» Studier med darlig sekning og/eller kandidatproduksjon over lengre tid, skal vurderes

nedlagt

Tiltak

Status 31.12.10

Oppfolging av styrets vedtak (S-sak 124/08) om mulig
nedlegging av studietilbud i tysk, fysikk og biologi fra
hosten 2011, ogsé i lys av UiAs regionale ansvar for
nye grunnskolelererutdanninger

Saken ble behandlet i styret 19.
oktober, S-sak 101/10. Styret vedtok
a opprettholde studietilbudene inntil
videre, og forutsatte gkt
forskningsaktivitet innen de aktuelle
fagomréadene.

Utvikling av fagtilbudet i
grunnskolelarerutdanningene. Det méa avklares hvilke
undervisningsfag som skal tilbys i utdanningene for
hhv 1.-7. og 5.-10. trinn, og med hvilket omfang

Fagplanen for 3. og 4. ar i GLU er
vedtatt med forbehold om endringer.
Samarbeid med UiS og HiT vil fof.
finne sted pd masterniva.

Igangsetting av masterprogram i folkehelsevitenskap,
masterprogram i samfunnskommunikasjon,
erfaringsbasert masterprogram i helse- og
sosialinformatikk og arsstudium i spansk

Alle studiene er satt i gang hesten
2010.

Utvikling av nye, 5-arige integrerte masterstudier
(’’lektorutdanninger”)

Arbeidet ble pabegynt hosten 2010,
men inntil videre utsatt, bl.a. som
folge av at styret har etablert 5-arig
grunnskolelererutdanning (S-sak
126/10).

Viderefore arbeidet med implementering av
kvalifikasjonsrammeverket, og gjennom det fa okt
fokus pé lzringsutbytte i studiene .

Det er gjennomfort fakultetsvise
seminar hesten 2010.
Implementering av
kvalifikasjonsrammeverket i
lererutdanningene tas opp i mote
med Avdeling for lererutdanning
januar 2011.

Fakultetene vil vurdere okt bruk av 15-studiepoengs

emner og blokkundervisning, szrlig pa masterniva (jfr.

vedtak i S-sak 31/09 )

Gjeres i forbindelse med revisjon av
studieplaner. Det vil bli vurdert &
endre bestemmelsene om
emnestorrelse i Forskrift om studier
og emner ved UiA ved revisjon av
forskriften varen 2011. Viserektor
utreder fordeler og ulemper ved & ga
over til 15-studiepoengs emner for
hele institusjonen innen 2013.

Viderefore arbeidet med utredning av nye studietilbud

Styret behandlet i mote 19. mai 6
soknader om etablering av nye
studier. 3 nye studier ble vedtatt
etablert: bachelorprogram i
skolebibliotekkunnskap,
masterprogram i fornybar energi og
lektorutdanning i realfag.
Lektorutdanning i realfag innebarer
en utvidelse av det eksisterende
masterprogrammet i
matematikkdidaktikk. I styremate
19. oktober ble flg. studier vedtatt
etablert: masterprogram i
innovasjonsledelse, masterprogram i
Music Management, masterprogram
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i kunstfag og arsstudium i HR og
organisasjonsutvikling. To av sakene
ble fremmet i 2009.

2. Vurdering av internt system for kvalitetssikring og en redegjorelse for hvordan dette

blir brukt strategisk og videreutviklet

Universitetet i Agder arbeider kontinuerlig med a forbedre kvalitetssikringssystemet. En
referansegruppe med representanter for fakultetene, Avdeling for lererutdanning,
forskningssekretariatet, studiesekretariatet og studentene er etablert som en permanent ordning.
Gruppa har sitt mandat fra styret, og kan i tillegg ta opp forslag til endringer pa eget initiativ.
Mandatet for gruppa er utvidet til ogsé & omfatte kvalitetssikring av forskning og

forskerutdanning.

Det legges spesiell vekt pé & utvikle kvalitetssikringssystemet slik at den informasjonen
systemet framskaffer skal veere mest mulig nyttig for faglig ledelse pé ulike niva. For 4 oppné
dette kan det vare nedvendig & revidere elementer som oppfattes som lite nyttig, ogsa for &

redusere kompleksiteten i systemet.

Tiltak

| Status 31.12.10

Videreutvikling av kvalitetssikringssystemet. Iflg.
styrevedtak (S-sak 84/09) skal referansegruppa ha
seerlig fokus pa felgende omrader:

- Evaluering av endringer i sluttevaluering av emner
og studier med tanke pa omfang, form,
representativitet og fleksibilitet

- Videre arbeid med definisjon og méling av
studiekvalitet

- Hva er kvalitetssvikt?

Identifisering av spesielle utfordringer nar det gjelder
kvalitetssikring av forskning og forskerutdanning

Referansegruppa har fortsatt sitt
arbeid, i trad med styrevedtaket. Nér
rapporten fra NOKUTs besok i
november 2010 foreligger, vil gruppa
drofte disse i lys av styrets
fokusomréader og avgi rapport til
styret.

Resultatene fra
kandidatundersokelsen vil ogsé bli
trukket inn i vurderingene.

Utvikling av materiell om evalueringskompetanse for
studenttillitsvalgte. Det skal nedsettes et utvalg med
representanter fra to fakultet og studentene

Utvalg med representasjon fra to
fakultet og STA ble nedsatt V-10.
Det ble gjennomfoert en forelesning
om evalueringskompetanse for
tillitsvalgte for midtveisevaluering
H-10, dessverre med déarlig
oppslutning. Brosjyren om
kvalitetssikringssystemet vil bli
revidert nar endringer i systemet er
vedtatt, og vil da bli utvidet med
stoff om evalueringskompetanse.

Utvikling av studiepoenggivende emne for
tillitsvalgte. Utvalget som skal utvikle materiell om
evalueringskompetanse, skal vurdere om et slikt emne
ber utvikles og hvilket fakultet som evt. ber ha faglig
ansvar

Forelopig utsatt. Avgjorelsen er tatt i
samrad med STA, blant annet pa
grunnlag av erfaringene med
forelesningen om
evalueringskompetanse (jfr.
foregédende punkt).

Seminar varen 2010 for dekaner og institutt-
/studieledere for & forberede kommende
reakkreditering av kvalitetssikringssystemet

Seminaret ble gjennomfort 26. mai
2010.

Tildeling av midler til ulike kvalitetsforbedrende tiltak
med oppfolging gjennom rapportering og analyser

Tildeling for 2010 er foretatt etter en
omfattende seknadsrunde. Det er
gjennomfort en enkel analyse av
rapportene fra de foregéende arene.
Analysen tyder pa at flere av
tiltakene har hatt effekt.

Studieutvalget har dialogmeter med fakultetene,
administrasjonen og studentorganisasjonen (STA)

Det ble V-10 gjennomfort
dialogmete med Fakultet for helse-
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og idrettsfag. H-10 er det
gjennomfort dialogmete med
Fakultet for teknologi og realfag.

Tiltakene nevnt over er sentrale for realisering av universitetets strategiske mdal:
Innen 2015 skal UiAd veere blant de tre beste universitetene i landet pa nasjonale rankinger av

studenttilfredshet med fag- og studietilbud

3. Hvordan NOKUTs:s avsluttede evalueringer, revideringer og akkrediteringer blir fulgt
opp og hvordan kvalitetssikringssystemet er forankret i fagmiljoene. I tillegg til vanlig
rapportering pa dette punktet, viser departementet til tilbakemeldingen pa
oppfelgingsplanen til ingeniorevalueringen der det bes om rapportering bade i 2009
0g 2010. Denne rapporteringen gjores i eget vedlegg.

Oppfolging av evalueringen av allmennlererutdanningen er i hovedsak avsluttet, men tiltak som
ble satt i gang i denne utdanningen blir viderefort i grunnskolelcererutdanningene i den grad

dette er aktuelt.

Det pagar en nasjonal evaluering av forskolelererutdanningen. Da denne evalueringen startet,
var et internt revisjonsarbeid allerede i gang. Dette revisjonsarbeidet fortsatte i 2010, og vil bli
samordnet med oppfolgingen av rapporten fra NOKUTs evaluering.

Tiltak

Status 31.12.10

Universitetet vil ha okt fokus pa
utdanningsledelse, som en parallell til det
pagaende arbeidet med forskningsledelse.
Utdanningsledelse omfatter bl.a. systematisk
arbeid med helheten i studieprogrammene og med
utvikling av arbeids- og vurderingsformer. Videre
er sammenhengen mellom undervisnings- og
forskningsaktiviteten et sentralt element. Dekaner
og institutt-/studieledere er sentrale i arbeidet med
utdanningsledelse, og dette vil derfor vare tema
pé universitetets ledersamling varen

2010 Fortsatt utvikling av system for
rapportering og analyse av kvantitative data som
grunnlag for fakultetenes arbeid med
studiekvalitet ved at det skal vurderes ekstra
rapportering for studier som skal gjennomga
programevaluering (gjennomfores hvert 5. ér)

Utdanningsledelse ble tatt opp som tema
pé ledersamling i april 2010. Viserektor
har innledet om temaet i ulike
sammenhenger, bl.a. i studieutvalget og
for studieadministrativ ledergruppe.

Utvidet rapportering for studier med
programevaluering i 2010 er gjennomfort
og vil bli behandlet i studieutvalget tidlig
12011.

Arbeidet med oppfolging av handlingsplanen for
ingenierutdanningene viderefores i 2010. 12009
ble det innfort en oppstartsuke for alle
ingeniorstudenter med fokus pa faglig
introduksjon. Dette tiltaket ensker fakultetet &
videreutvikle 1 2010. Videre er det planer om a
fortsette arbeidet med a kartlegge
opptaksgrunnlaget til ingeniorstudentene og
vurdere dette i forhold til gjennomstremning pa
studiene. Fakultetet vil i lopet av 2010 ogsa
iverksette tiltak for a oke studentenes
arbeidsinnsats

Fakultetet har i forbindelse med
studiestart 2010 viderefort oppstartsuken
for teknologistudenter.

Fakultetet arbeider fortsatt med a
kartlegge opptaksgrunnlaget til
studentene. Arbeidet er gjennomfert for
deler av studentmassen, men fortsatt
gjenstar noen studieprogram.

For studenter som startet pa
ingenierstudiet hosten 2009, har fakultet
foretatt en kartlegging av studentenes
arbeidsinnsats. Tilsvarende kartlegging
blir ogsa gjennomfert for 2010-kullet.
Det videre arbeidet her vil primaert forega
i forbindelse med implementering av ny
rammeplan for ingenigrutdanning.
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Fakultetet vil da vurdere ulike tiltak som
kan bidra til & styrke studentenes
arbeidsinnsats og progresjon i studiene.

4. Strategi for arbeidet med internasjonalisering, og hvordan dette bidrar til utviklingen
av den faglige virksomheten og kvalitet i utdanningene.

”Strategisk plan for Universitetet i Agder 2010-15” innebarer en sterk satsing pa

internasjonalisering. For & realisere malsettingene vil UiA i 2010 gjennom ulike sentrale og

lokale virkemidler intensivere arbeidet med & bringe inn globale problemstillinger i

studieprogrammene. Samtidig er det et mal & etablere nye programmer i samarbeid med

utenlandske partnerinstitusjoner og ved ulike virkemidler bringe balanse i antallet utreisende og

innkommende studenter og lerere.

Tiltak

Status 31.12.10

Etablering av Joint Nordic Master Programme in
Didactics of Mathematics

Programmet ble etablert ved styrevedtak
23.02.2010. Det er tatt opp to studenter
fra UiA til programmet.

Utvikling av mer engelskspraklig undervisning pé
alle nivéer

Antallet engelskspréklige emner og
programmer er helt stabilt ift de siste
arene. UiA vil fortsatt arbeide med & oke
antallet.

Etablering av doble grader og fellesgrader med
utenlandske samarbeidspartnere har hey prioritet.
Internasjonal avdeling vil folge opp denne
fokuseringen i sin kontakt med koordinatorer pa
fakultets-, institutt- og studieprogramniva

Nordisk master i matematikkdidaktikk er
realisert. Samme fakultet/institutt har
arbeidet med en fellesgrad pa
doktorgradsniva i matematikkdidaktikk
med Constantine the Philosopher
University in Nitra, Slovakia. Prosjektet
strandet pga svart ulik oppbygging av
institusjonenes programmer, og
kompliserte regelverk.

UiA vil i lepet av varsemesteret 2010 revidere
retningslinjene for beregning av studiepoeng
basert pa studentenes arbeidsbelastning i trdd med
kravene i ECTS Users’ Guide og Tuning-
prosjektets anbefalinger. En revurdering av
arbeidsomfang i forhold til studiepoeng vil ogsa
kunne heve kvaliteten pa studentutvekslingen til
og fra universitetet

Rapport fra internt utvalg som har
utredet studentenes arbeidsomfang i
forhold til antall studiepoeng, er
behandlet i studieutvalget. Det er
utarbeidet et skjema som skal benyttes i
forbindelse med godkjenning av nye
emner i studieutvalget, og som
studieutvalget har anbefalt fakultetene &
benytte generelt.

Studieutvalget har anbefalt en norm for
studentenes arbeidsomfang pa 1600
arbeidstimer pr studiear, og bedt om at
dette vurderes tatt inn i forskrift om
studier og eksamen ved UiA. Dette vil
bli vurdert ved revisjon av forskriften fra
H-11.

Etter tildelingen av ECTS label for perioden
2009-13 er UiA fremdeles eneste norske
institusjon med denne utmerkelsen.
Engelskspraklig informasjon om
studieprogrammene og gode
utvekslingsprosedyrer er til nytte for egne og
utenlandske studenter og ansatte og for véare
navarende og potensielle samarbeidspartnere. For

Den engelskspraklige studiechandboka er
oppdatert for 2010-11, men prosessen
med & tilpasse informasjonen til de nye
labelkravene er utsatt og vil bli
gjennomfort i forbindelse med
omleggingen av studieprogrammene
tilpasset kvalifikasjonsrammeverket.
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a beholde et viktig markedsferingstiltak vil UiA
derfor holde ECTS Course Catalogue oppdatert i
2010 og tilpasse presentasjonen de reviderte
kravene til label, herunder studentenes
arbeidsomfang

Universitetet vil intensivere markedsferingen av
utvekslingsstudier bade hjemme og overfor vare
samarbeidspartnere og kvalitetssikre denne ved
kritisk gjennomgang av fagmiljeenes
avtaleportefolje

Ulike tiltak for & bedre markedsforingen
er giennomfort pa UiA og overfor vare

.| partnere. Kvalitetssikring av avtalene er

igangsatt og vil vare en kontinuerlig
prosess med tanke pa utfasing av ikke-
produktive avtaler.

Universitetet vil fortsatt ha fokus pa a
internasjonalisere vare campuser ved & ansette
utenlandske akademikere av hoy kvalitet, noe som
kan gi faglig impulser og bidra til
kvalitetsutvikling

Det er fokus pa dette i
rekrutteringsprosessen.

5. Tilrettelegging for studenter med nedsatt funksjonsevne
Universitetet i Agder har ogsé i 2010 gjort vesentlig fremskritt med tilrettelegging for studenter
med nedsatt funksjonsevne.

Tiltak

Status 31.12.10

Ferdigstilling av tilbudet Studier med stotte. Det
skal vurderes hvordan man naturlig kan utvide
dette til et gruppetilbud. Dette vil vaere et frivillig
tilbud, slik at studenten kan mete andre studenter
som har oppfelging underveis i utdanningen. Det
vektlegges & fa til et tilneermet likt tilbud for
studentene ved de to campusene. Dette krever tett
samarbeid med NAV i de to fylkene. UiA skal
bidra i den nasjonale Studier med stotte gruppa,
for a etablere samarbeid og faglig plattform blant
de universiteter og hagskoler som har dette
tilbudet.

Tilbudet knyttet til Studier med stotte er
ferdig etablert, men vil vere i konstant
videreutvikling.

Gruppetilbud er startet host 2010 bade i
Grimstad og Kristiansand.

Forkurs for studenter med psykiske
lidelser som planlegger studier starter
varen 2011.

NAV Aust-Agder har bevilget okte
midler tilsvarende en 50 % stilling.
Tilsetting 1 2011.

Etablere Resurssenter for tilrettelegging, helse og
mestring pa ny campus Grimstad slik at tilbudene
til studentene er likeverdige ved de to campusene

Ressurssenter i Grimstad er etablert, og
er i full drift. Evaluering etter et halvt ars
drift gjennomfort i januar. Tiltak til
forbedring vil bli fulgt opp via
virksomhetsplan 2011. Det jobbes videre
med a utvikle det tverrfaglige potensiale.
Blant annet skal det gjennomfores felles
studietur varen 2011. Noe ombygging av
ventearealet planlegges, samt bedring av
mebler og lys pa kontorene.

Nyinnkjept utstyr til et lese- og skriveverksted
ved UiA skal tas i bruk i et eget rom. Rommet
skal inneholde lese-tv og -pc med
spesialprogramvarer, samt to arbeidsplasser med
belysning og tilpassede mabler. Dette gjor at
blinde, syns- og leschemmede studenter far tilbud
om tilgjengelig litteratur i et format de kan
nyttiggjore seg. Rommet skal forst tas i bruk ved
campus Kristiansand for at vi deretter skal gi
tilbudet ved nye campus Grimstad

Rommet ved campus Kristiansand er
etablert. Tilbudet innbefatter 2 PCer og
scanner. Lese-tv mangler, og vil bli
investert i. Tilbudet vil bli evaluert véren
2011.

Planen er at tilbudet ogsé skal gis i
Grimstad, men vi gnsker & gjore oss noen
erfaringer i Kristiansand forst.

Norsk lyd- og blindeskriftsbibliotek skal gi
ansatte ved UiA opplaring i programvare og

Samarbeidsprosjekt med
Universitetsbiblioteket. Gjennomfort
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produksjon, slik at man kan sette i gang egen
produksjon av litteratur som ikke er tilgjengelig
for lesshemmede studenter pa Norsk lyd- og
blindeskriftsbibliotek. Produksjonen skal forst
gjores fra campus Kristiansand. Dernest skal
behovet for innkjep av hurtigkopieringsanlegg
ogsé ved nye campus Grimstad vurderes.

besok hos NTNU for & lere av dem. UiA
har i etterkant av dette investert i cd-ord,
slik at beker kan omgjeres til lydboker.
Fakultet for @konomi og
Samfunnsvitenskap har fatt installert en
lisens. De ovrige fakultetene skal ogsé fa
lisenser. Egen bokscanner blir installert i
disse dager i ressurssrommet. Utstyr skal
ogsé kjopes inn til campus Grimstad i
lopet av véren.

6. Arbeidet med lzeringsmiljo, herunder samarbeidet mellom laeringsmiljoutvalget og
styret, og hvordan dette bygger opp under sektormal 1.

Fra 2009 er universitetsledelsen sterkere representert i leeringsmiljoutvalget.

Tiltak

Status 31.12.10

Universitetsledelsen skal mete fast i laeringsmiljoutvalget

Viserektor for utdanning, studiekvalitet
og leeringsmilje er vararepresentant til
LMU, og meter jevnlig.

Pilotundersekelse om studentenes leringsmiljo

Pilotundersokelsen er utsatt til februar
2011. Utsettelsen far ingen innvirkning
pa gjennomferingen av
hovedundersegkelsen V-11. Forslag til
sporreskjema er behandlet i
studieutvalget og LMU, og har ogsa vert
pa uformell hering til fakultetene.
Endelig skjema vil bli godkjent i LMU
V-11.

Sentrale tiltak utover departementets fokusomrader

Kwvalitetsforbedrende tiltak

Viktige tiltak fra 2009 ble viderefort i 2010 under fellesbetegnelsen Kvalitetsforbedrende tiltak. Dette
gjelder prosjektene Redusert strykprosent og Faglig introduksjon. Med utgangspunkt i rapporter og
analyser gjort i 2009 ble det i 2010 lyst ut og tildelt nye midler til fakultetene og avdeling for
leererutdanning. Fra 2011 vil disse midlene bli tildelt direkte til fakultetene.

Tiltak

Status 31.12.10

Gjennomgang av rapportene fra 2009 med sikte pa &
avdekke effekten av kvalitetsforbedrende tiltak

En enkel analyse er gjennomfort, og
tyder pa at flere av tiltakene har hatt
effekt.

Videreutvikling av grunnlagsdata (sekertall, studenttall,
studiepoengproduksjon, gjennomfering, frafall med mer)
som kan hjelpe fakultetene og avdeling for leererutdanning
til mest mulig malrettete kvalitetsforbedrende tiltak

Omfang og presentasjon av data er
gjennomgatt og forbedret.

Kommentarer til grunnlagsdata blir lagt inn som element i
fakultetsrapportene om kvalitetssikring av studium og
emner

Gjennomfort.

Det er avsatt kr 1.100.000 for tiltak ved fakultetene og
avdeling for lererutdanning

Midlene ble utlyst i februar og
fakultetene/Avdeling for lererutdanning
sokte om til skudd til 43 prosjekter med
en ramme pa til sammen kr 4 317 500.
Midler ble tildelt innen styrets fastsatte
ramme.
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Forberedelse til prosjekt om gjennomstremming/frafall pa
studieprogramniva

Forelopig utsatt.

Innholdet i bachelorgraden:

Universitetet i Agder har de siste arene i ulike sammenhenger hatt fokus pa innhold og struktur i
bachelorgraden. Bachelorgraden var ogsa tema pa et fellesmeote for viserektorer og studiedirektorer pa
universitetene som ble arrangert av UiA hesten 2009, og Universitets- og hogskoleradet har hatt
temaet pa dagsorden som en felles utfordring for sektoren. Temaet skal behandles videre pé et

fellesmote for studiedirekterer og viserektorer i januar 2011.

Sentrale temaer for videre diskusjon er bl.a. program- og gradsstrukturen, progresjon innen
bachelorprogrammene, innhold i og plassering av examen philosophicum og examen facultatum,
eventuelt generelt krav om bacheloroppgave, incitamenter for tverrfaglige bacheloroppgaver og tiltak

for & sikre yrkesrelevans.

Tiltak

Status 31.12.10

Videre drefting av sentrale problemstillinger pa
studieutvalgets seminar juni 2010 med tanke pa endringer
i forskrift fra og med studiearet 2011-2012

Innhold og struktur i bachelorgraden var
tema pé studieutvalgets seminar juni
2010. Utvalg for & utrede
programstruktur og ex.phil. og ex. fac.’s
plassering og funksjon er nedsatt, og skal
levere sin rapport innen 1. mai 2011.

Ha en generell gjennomgang av innhold og struktur i
bachelorprogrammene

Se foregédende punkt.

Utpeking av omrader der universitetet skal vurdere a sette
i gang pilotprosjekter med tanke pé videreutvikling av
tverrfaglighet og yrkesrelevans i bachelorprogrammene

Forelopig utsatt. Vil bli vurdert pé nytt
nar rapporten fra bachelorutvalget
foreligger.

Etter- og videreutdanning

Fra universitetets strategiske plan:

Universitetet i Agder skal veere et forbilde for hvordan et utdannings- og
Sforskningsinstitusjon kan veere aktiv medspiller i egen region

UiA skal bidra aktivt til regionale nettverk og innovasjonssystemer som er relevante for
arbeidslivet i offentlig og privat virksomhet i regionen. ...

Innen 2015 skal alle fagmiljoer ved UiA drive etter- og videreutdanning som er tilpasset

ettersporsel og regionens behov.

I universitetets vedtatte EVU-strategi legges det vekt pa fem stikkord for EVU-virksomheten.

Den skal vare:
Forankret
Forutsigbar
Fleksibel
Framtidsrettet
Forpliktende

Det er opprettet et EVU-forum for & bidra til & profesjonalisere, samordne og synliggjere EVU-
virksomheten bedre gjennom informasjons- og erfaringsutveksling og gjennom utarbeiding av

materiell med ensartet profil.
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Tiltak

Status 31.12.10

Oke kapasiteten ved fakultetene og Avdeling for
leererutdanning i trdd med EVU-strategien

Delvis gjennomfert.

Utrede insentivordninger for & fa de faglig ansatte
engasjert i EVU

Ikke gjennomfert forelopig.

Ytterligere profesjonalisering av vért
informasjonsmateriell gjennom én
presentasjonsbrosjyre

Det er etablert rutiner for dette arbeidet.
Halvarlig EVU-brosjyre er produsert for
henholdsvis V-10 og H-10. Det er ogsé
produsert brosjyre om oppdragskurs.

Synliggjere tydeligere den del av ordinar portefolje
som ogsa kan tjene et EVU-formal

Gjennomfort blant annet ved hjelp av nett og
hovedbrosjyre. Det er produsert en reklamefilm
for erfaringsbasert master i ledelse.

Planlegge og utvikle flere EVU-tilbud

Universitetet mottar ulike henvendelser, serlig
knyttet til profesjonsutdanningene.

Fakultetene har fokus pa EVU-tilbud, men den
faglige kapasiteten er noe begrenset.

Planlegge, viderefore og utvikle flere
distriktsvennlige studietilbud i samarbeid med
regionen

Folgene studier er i gang:
- Forskolelererutdanning i Lister-
regionen
- Idrett, &rsstudium pa Hovden/Sirdal
- Distriktsvennlig sykepleierutdanning
flere steder i Agder
- Norsk 2 i Riser
Det er etablert god kontakt med nodene
(Setesdal, Lister og Lindesnes). Nodene
gjennomforer na en kompetansekartlegging
over utdanningsbehovene i regionene.
Nodemotet hosten 2010 bestilte en
kompetansekartlegging over
utdanningsbehovene i regionen. Denne vil bli
lagt fram 22. mars 2011, og danne
utgangspunkt for videre samarbeid

Systematisk kompetanseheving av de ansatte for &
forbedre mulighetene for samhandling med
regionens narings- og arbeidsliv gjennom nye
EVU-tilbud

Ikke gjennomfort forelopig.

Bruke Pedagogisk utviklingssenter og prosjektet
LA2020 mer aktivt for & ske kompetanse og
forutsetninger for & gi moderne EVU-tilbud

Pedagogisk utviklingssenter (PULS) og
prosjektet LA2020 har hatt en rekke kurstilbud
og utviklingsprosjekter med direkte relevans til
kompetanse som kan brukes for & gi moderne
EVU-tilbud. PULS har nylig apnet Pulsebua
som et lavterskeltilbud for de som trenger hjelp
til bruk av digitale hjelpemidler.

Bedre synliggjoring av EVU-virksomheten pa
universitetets nettsider

- Det er laget en nettside om fleksibel utdanning
som forklarer og gir en oversikt over hvilke
fleksible studier vi har ved UiA (etter- og
videreutdanning, deltidsstudier, nettbaserte
studier og enkeltemner) Se
http://www.uia.no/no/portaler/studietilbud/etter-
_og_videreutdanning/fleksibel utdanning

- Det kommet to nye kategorier nar man seker
blant vére studier: deltid og nettbasert.

- Fra studietilbudssiden er det to lenker inn til
etter- og videreutdanning.

- EVU-virksomheten er pa facebook (170
medlemmer) og har annonsert pé facebook
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- Vi har kjert flere annonser pa google adwords
om EVU-virksomheten generelt og om ulike
EVU-kurs spesielt

- www.uia.no/videre blir kontinuerlig oppdatert
og forbedret. S langt i ar et det lagt til flere
intervju med studenter og oppdragsgivere. Det
er ogsa blitt laget en film om master i ledelse.

- det er blitt laget en brosjyre om oppdragskurs
som ogsa ligger pa nett.

Videreutvikle nettsidene for EVU-virksomheten Nettsidene har na flere intervjuer med studenter
og oppdragsgivere, egne sider for deltidsstudier,
nettbaserte studier, enkeltemner og fleksibel
leering. Interesserte kan melde seg pa en E-
postliste for & fa halvarlig informasjon tilsendt.
Facebook er tatt i bruk i enkelte sammenhenger.

Etablering og organisering av prosjektet Leeringsarena 2020

Leringsarena 2020 (LA2020) ble etablert tidlig i 2009 med prosjektleder, rad og egen styringsgruppe

ledet av rektor. Prosjektet er hjemlet i universitetets strategiplan:
Universitetet i Agder skal veere innovativt i bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier
Et moderne universitet benytter seg bade av ny teknologi og mer tradisjonelle
kommunikasjonsformer i leeringsprosesser, forskning og kunnskapsformidling. UiA skal i
stigende grad ta i bruk digitale medier og utvikle god metodikk for bruk i studier, forskning og
Jformidling, og i samhandlingen med omverdenen. Det skal skje ved oppbygging og stimulering
av egne fagmiljoer pedagogisk, teknologisk og systemteknisk, og ved a utvikle samarbeid om
teknologi- og metodeutvikling. UiA skal veere tilknyttet samarbeidende organer for
universiteter, hoyskoler og andre forskningsinstitusjoner. Et scerlig ncert samarbeid om
virksomhet og strategi skal utvikles med de offentlige hayere utdanningsinstitusjonene som
ligger geografisk ncermest; Universitetet i Stavanger, Alborg Universitet og Hogskolen i
Telemark.
Innen 2015 skal minst 80 % av den faglige publiseringen ved UiA gjores digitalt tilgjengelig i
dpne publiseringsarkiv. Innenfor alle fagmiljoer skal det arbeides med utvikling av digitale
leeremidler. Uid skal arlig sta som arrangor av en faglig konferanse som blir kjent som et
viktig forum for bruk av digitale medier og ny teknologi i undervisning, forskning og
Jormidling.

En hovedmalsetting pa undervisningsfeltet er at UiA skal vaere a jour nér det gjelder & finne ut
hvordan universitetet skal mote den nye generasjon studenter — digital natives — med leeringsformer og
innhold som engasjerer og har kvaliteter som kreves for & mete et framtidig arbeidsmarked og
samfunn, og som er en del av samme digitale revolusjon.

Tiltak Status 31.12.10

Prosjekter som fikk stette i 2009 vil bli neye fulgt opp og | Arbeidet er i rute i henhold til planen. Av
skal presenteres pa egen samling for ansatte i oktober 20 prosjekter fra 2009 ble 10 sluttfort. Av
2010. Nye prosjekter vil bli igangsatt i 2010 28 prosjekter fra 2010 ble 7 fullfort i

2010. I desember 2010 ble 18 nye
prosjekter tildelt midler.

Arlig regional konferanse med fokus p4 aktuelle IKT- UiA arrangerte 10. juni 2010 konferansen
tema, er programfestet. LA2020 er en del av Digin- ”IKT inntar skolen” med over 100
klyngen pa Agder (36 IKT-bedrifter) og ser pa deltakere. Kunnskapsminster Kristin
samarbeidet som viktig for UiA, men ogsa for bedrifts- og | Halvorsen holdt et omfattende foredrag
forskningsutvikling innenfor IKT i Ser-Norge om konferansens hovedtema med

pafolgende dialog med deltakerne.
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En rekke innlegg fokuserte pa aktuelle
muligheter og utfordringer.

Studentrekruttering

Rekruttering av godt kvalifiserte studenter til de ulike studiene er av stor betydning for alle
institusjoner. Rekrutteringen til UiA er tilfredsstillende sett under ett. Det er likevel behov for en ny
gjennomgang av hvordan institusjonen og studiene skal markedsferes. Dette gjelder ogsd de nye

grunnskolelererutdanningene.

Tiltak

Status 31.12.10

Utarbeiding av ny markedsstrategi, blant annet med tiltak
for & bedre studentrekrutteringen

Arbeidet med ny markedsstrategi er
utsatt

Fakultetene har i sine strategiplaner konkretisert
utfordringene. Serlig legges det vekt pa videreutvikling
av hey kvalitet i utdanningen som grunnlag for
rekruttering av dyktige og motiverte studenter. Aktiviteter
knyttet til Kvalitetsforbedrende tiltak (se over) er her
sentrale, men méalbare virkninger ventes pa lengre sikt

Det er gjennomfoert en enkel analyse av
rapportene fra de foregdende arene.
Analysen tyder pa at flere av tiltakene
har hatt effekt, ogsa for rekruttering av
nye studenter.

Serskilt markedsforing av de nye
grunnskolelarerutdanningene

For a4 markedsfere de nye
grunnskolelarerutdanningene (GLU) har
folgende vert gjort ekstra:
e Ektraannonsering i aviser
e Google adwords
e Egen brosjyre
e nettapplikasjon og epost til
1.prioritetssokerne
GLU har i tillegg fatt spesiell fokus pa:
e Radgiversamlinger
e Apen dag
e Messene
e Studentambassaderturneene pé
videregaende skoler rundt om i
landet

Seerskilt markedsforing av ny campus Grimstad

Det har vert lagt vekt pa campus
Grimstad ved de ulike
rekrutteringstiltakene, og har veert i fokus
gjennom: nettsider, annonser, PP-
presentasjoner, Hovefestivalen,
studentambassaderer, nettapplikasjon,
epost til 1.prioritetssokerne, brosjyrer,
Apen dag, Apen campus og serskilt
radgiversamling.

Kandidatundersokelser

Universitetet gjennomfoerte i 2010 en omfattende kandidatundersokelse.

Gjennom undersekelsen sokte vi:

e Bedre kunnskap om hvilke jobber kandidatene fra forskjellige fag far etter endt utdanning
e Bedre kunnskap om overgangen mellom studier og jobb, herunder hvor lang tid de bruker pa &

skaffe seg jobb, og i hvilke retninger de soker

e Bedre kunnskap om hvordan kandidatene opplever kompetansen de har tilegnet seg pa
Universitetet, sett i lys av krav og erfaringer fra arbeidslivet
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Tiltak Status 31.12.10

Utsending av sperreskjema til 3600 respondenter. Rapport fra Rambell foreligger. Den ble
Bearbeiding av svar fra undersekelsen vil paga var og hest | behandlet i styringsgruppen den 25.
2010. Avhengig av resultatene vil undersekelsen bli august, i studieutvalget den 3. september
anvendt til revisjon og kritisk gjennomgang av studienes | og i styremete den 28. september. Det er
innhold og arbeidsformer avholdt allmeter i Grimstad og

Kristiansand i slutten av september.
Rapporten gav nytte kunnskap som vil bli
brukt i videre planlegging.

Arbeidsomfang for studenter

Et utvalg nedsatt av universitetets sentrale studieutvalg har utarbeidet en innstilling om arbeidsomfang
for studenter sett i forhold til antall studiepoeng i det enkelte emne.

Tiltak Status 31.12.10

Innstillingen skal felges opp i 2010, og vil bl.a. bli sett i Se omtale under sektormal 1, kap. 4.

sammenheng med implementeringen av det nasjonale Utvalgets arbeid og studieutvalgets

kvalifikasjonsrammeverket. behandling av dette er tatt opp pa
fakultetsvise seminar om
kvalifikasjonsrammeverket H-10.

Virksomhetsmal 1.1
Universitetet skal utdanne kandidater med hoy kompetanse med relevans for samfunnets behov.

Fra Strategisk plan for Universitetet i Agder 2010 —2015:
Universitetet i Agder skal veere et forbilde for hvordan en utdannings- og
Sforskningsinstitusjon kan veere aktiv medspiller i egen region
UiA skal bidra aktivt til regionale nettverk og innovasjonssystemer som er relevante for
arbeidslivet i offentlig og privat virksomhet i regionen. UiA skal bidra til utvikling av gode
samarbeidsmodeller med organisasjoner og arbeidsliv, og skal i samarbeid med regionale
aktorer gjennomfore forsknings- og utviklingsarbeid av hoy internasjonal kvalitet.

Universitetets arlig utdanningsmelding felger kalenderaret. Meldingen for 2010 vil styrebehandles i
mai/juni 2010.

I den foregaende omtale av kvalitative styringsparametre har institusjonen redegjort for okt aktivitet
gjennom en rekke prosjekter som ventes & bidra til enda bedre utdanning av kandidater med hoy
kompetanse med relevans for samfunnets behov. Av slike tiltak vil vi serlig trekke frem
kandidatundersgkelser, og gjennomgang av gjennomstremming pa utvalgte studier, initiert av
fakultetene. Universitetet vil ogsa viderefere arbeidet med Kompetansetorget, et samarbeid mellom
arbeidslivet og fakultetene om studentdeltakelse i reelle prosjekter eller utviklingsarbeid.

Styringsparametere Resultat Ambisjonsniva Resultat
2008 2009 2010 2010
Antall kvalifiserte 1.08 1,21 1,4 1,39

forstevalgsokere per
studieplass

18

Side 162



Kommentar til status pr 31.12.10

UiA har hatt en jevn stigning i antall kvalifiserte sokere per studieplass. Ambisjonsnivaet for 2010 ble

satt til 1,4 om resultat ble 1,39. Det er fortsatt stor variasjon til sekning for de ulike studier.

Virksomhetsmal 1.2:

Universitetet skal tilby et godt leeringsmilje med undervisnings- og vurderingsformer som sikrer

faglig innhold, lzeringsutbytte og god gjennomstremning.

Fra Strategisk plan for Universitetet i Agder 2010 — 2015:
Universitetet i Agder skal ha fag- og studiemiljoer blant landets beste
Studieprogrammene og leeringsmiljoene ved UiA skal veere knyttet til det fremste i forskning

og utviklingsarbeid, ha et neert forhold til det praktiske livet og samfunnet utdanningene skal

forberede til, og gi et leeringsutbytte som er godt og anerkjent. Ved UiA skal studentene fi

kunnskap om fagenes forskningsmetoder gjennom deltakelse i forskningsarbeid, og kunnskap
om arbeidslivet de skal ut i etter endt studium. Gjennom studiene skal studentene fa kjennskap

til andre fagomrader enn sitt eget, og fa trening i samarbeid pa tvers av profesjoner og

fagomrader.

Universitetet er i rute med implementering av kvalifikasjonsrammeverket innen fastsatt frist varen
2012. Fokus pa leringsutbytte ventes & bidra til en kvalitetssikring av innholdet i studiene, herunder

relevans i forhold til samfunnets behov.

Styringsparametere

Resultat

Ambisjonsniva

Resultat

2008

2009

2010

2010

Antall nye studiepoeng
per egenfinansiert
heltidsekvivalent* per
ar

47,8

47,9

48,5

47,2

Antall studenter per
undervisnings-
forsknings- og
formidlingsstilling

15,2

15,6

15

16,2

Gjennomfoering i
henhold til avtalte
utdanningsplaner

85,5 %

85,8 %

86 %

Antall nedlastede
tidsskriftsartikler i
fulltekst

81723

95 602

110 000

112 138

* KD har lagt om styringsparameteren for 2010 fra & vaere pr registret student til & vaere pr heltidsekvivalent

Gra tekst under ma oppdateres nar 2010-tall er klare

Kommentar til status pr 31.12.10

Nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent per ar gikk noe ned i forhold til 2009, fra 47,9
til 47,2. Ambisjonsnivaet for 2010 var 48,5 og ble ikke nadd til tross for fokus pa
kvalitetsforbedrende tiltak med sikte p& bedre gjennomstremming. UiA ligger fortsatt godt over
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gjennomsnittet for universitetene som for 2010 er 43,9.

Studenter per undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling var for 2008 15,2, en reduksjon fra
16,6 12007. For 2009 var resultatet 15,6. For 2010 gjer forholdstallet et vesentlig hopp til 16,2.
Ambisjonen var a senke forholdstallet til 15, men UiA fikk uventet mange studenter hasten 2010.
Universitetet er apent for & ta imot flere fullfinansierte studieplasser, bl.a ut fra at dette vil bedre dette
forholdstallet. Det vises til vedlegg der UiA svarer pa departementets spersmal om potensiell
vekstkapasitet. Gjennomsnittlig forholdstall for norske universiteter i 2009 og 2010 var 8,2.
Universitetet ensker at verken studiekvaliteten eller omfanget av forsknings- og
formidlingsoppgavene skal nedprioriteres. Det vises til UiAs papeking av en mer likeverdig
finansiering mellom gamle og nye universiteter.

Departementet introduserer i ar et nytt styringsparameter Gjennomfering i henhold til avtalte
utdanningsplaner. UiA kan her vise til gode resultater med 85,5 % i 2008 og 85,8 % i 2009.
Gjennomsnitt for sektoren var henholdsvis 82, 3 % og 83,0 % for disse to arene. Ambisjonsnivaet for
2010 settes om lag likt med 2009 86 %.

Universitetsbiblioteket er en nedvendig stotte for et godt leeringsmiljo, og det er enskelig med
indikatorer som beskriver denne tjenesten. Indikatoren Antall nedlastede artikler i fulltekst beskriver
omfanget av internasjonal, kvalitetssikret litteratur som lastes ned. Indirekte gir malingen
indikasjoner pa om tjenesten er tilrettelag pa en brukervennlig méte og om det gis tilstrekkelig
veiledning og opplering. Siste ars vekst i antall nedlastninger var 17%.

Virksomhetsmal 1.3:
Universitetet skal ha et utstrakt internasjonalt utdanningssamarbeid av hoy kvalitet, som bidrar
til gkt utdanningskvalitet.

Fra Strategisk plan for Universitetet i Agder 2010 —2015:

Universitetet i Agder skal ha en sterk internasjonal forankring
UiA skal styrke fagomradene der universitetet kan utvikle scerlig kompetanse pa
internasjonale og globale sporsmal. Flere av disse fagomrdadene skal bli anerkjente
kompetansemiljoer nasjonalt og internasjonalt.
Universitetets campusomrdader i Grimstad og Kristiansand skal preges av institusjonens
internasjonale orientering. Studentmiljoet og arbeidsmiljoet skal gjenspeile at mange av
studentene og de tilsatte har internasjonal bakgrunn. Det skal legges til rette for bruk og
oppleering i fremmedsprak. Engelsk skal brukes som kommunikasjonssprak sidestilt med norsk
i mye undervisning og informasjonsvirksombhet.

Styringsparametere Resultat Ambisjonsniva | Resultat

2008 2009 2010 se 2010
strategiplan

Antall 212 (ut) 244 (ut) 250 (ut) 283 (ut)

utvekslingsstudenter 135 (inn) 204(inn) 215 (inn) 213

(ut/innreisende) 347 448 (totalt) 465 (inn)
(totalt) (totalt) 496

(totalt)

Antall 10 10 11 11

fremmedspraklige engelsk | engelsk

utdanningstilbud

Antall studietilbud i 0 0 1 1

samarbeid med

utenlandske
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institusjoner
(fellesgrader/Joint
Degrees)

Det settes fokus pa gradvis sanering av uproduktivt partnersamarbeid. Samtidig skal UiA seke
samarbeid med utenlandske utdannings- og forskningsinstitusjoner som har en nzr tilknytning til sin
region.

Det er igangsatt samarbeid med flere internasjonale universiteter med tanke pé 4 etablere doble grader
og minst en fellesgrad. Dette er tidkrevende og ventes ikke ferdigstilt for i 2011.

Kommentar til status pr 31.12.10.

UiA klarte i 2009 & snu den nedadgdende tendensen i antall utvekslingsstudenter. Til tross for nye
markedsforingstiltak i 2010 ble ikke méltallet for 2010 satt heyere enn 465 studenter. Resultatet for
2010 ble en gkning pa nesten 11 % til totalt 496.

Strategiplanen har en ambisios mélsettingen for 2015: UiA skal gke andelen av inn- og utreisende
utvekslingsstudenter til minst 10 % av studenttallet”. Styret vil vurdere om dette er en for ambisios
maélsetting.

UiA vil i 2011 legge storre vekt pa & utvikle fremmedspréaklige utdanningstilbud.

Risikofaktorer 2010, sektormal 1:

e Det hoye forholdstallet mellom studenter og vitenskapelig ansatte kan fore til slitasje pa
personalet. Moderat risiko. Tiltak: UiA har gjentatte ganger papekt overfor departementet at
finansiering av de nye universitetene ma bli likeverdig med andre universiteter

e At den nye grunnskolelererutdanningen blir underfinansiert og forer til uonsket
kvalitetssenking av undervisningen s vel i grunnskolelererutdanningene som i skolerelevante
disiplinstudier. Hoy risiko. Tiltak: UiA har meldt dette til departementet i flere
sammenhenger, sist i heringsuttalelsen til forslag til ny rammeplan

e At universitetet ikke i tilstrekkelig grad klarer & forene kryssende hensyn internt og 4 tilpasse
seg endrede behov i samfunnet i arbeidet med & utvikle fagportefeljen. Moderat risiko. Tiltak:
Det systematiske arbeidet med implementering av kvalifikasjonsrammeverket vil ha serlig
fokus pa dette. I tillegg vil okt bruk av grunnlagsdata for studiepoengproduksjon og
gjennomstremming bidra til kunnskap om studieprogram som ber endres

e At universitetet pga stort behov for nyrekruttering til vitenskapelige stillinger de naermeste &r
ikke vil kunne opprettholde alle studieprogram som det er enskelig & beholde. Hoy - moderat
risiko. Tiltak: se tiltak under sektormal 2. Risikoen vurderes som szrlig hoy for byggfag,
mekatronikk, fornybar energi og pedagogikk

o At UiA som et nyetablert universitet ikke klarer 4 hevde seg i konkurransen med de mer
etablerte universitetene om de best kvalifiserte sokerne til studiene. Moderat risiko, hoyest
risiko innen enkelte realfag og sprakfag. Tiltak: en rekke tiltak omtalt foran vil bidra til & sikre
kvalitet i studiene og bedre rekrutteringen

e At internasjonaliseringsvirksomheten ikke er tilstrekkelig forankret pé fakultetene og

instituttene. Moderat risiko. Tiltak: Dette er sentralt i universitetets strategiske plan, noe
ledelsen vil folge opp i dialogmeter med fakultetene og Avdeling for lererutdanning
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e At EVU-virksomheten ikke er tilstrekkelig forankret i ulike deler av organisasjonen. Moderat
risiko. Tiltak: Viserektor har fatt utvidet sitt mandat overfor EVU-virksomheten og vil ha okt
kontakt med fakultetenes faglige ledelse, i tillegg til & bruke EVU-forum mer aktivt som
koordinerende organ

e At EVU-virksomheten pé enkelte fagomrader far sa stort omfang at det kan ga pa bekostning
av kvaliteten i s vel EVU-virksomheten som ordinare studier. Moderat risiko. Tiltak: okt
vekt pa strategisk utdanningsledelse sentralt og pa fakultetene

Vurdering av i hvilken grad disse inntraffi 2010 og konsekvenser/tiltak:

Hoyt forholdstall mellom studenter og vitenskapelig ansatte

Departementet har i 2010 ikke imetekommer UiAs krav om mer likeverdig finansiering med de gamle
universitetene. Universitetsstyret har i budsjettforslaget for 2012 gjentatt kravet og dette folges opp av
universitetsledelsen med heyeste prioritet.

Hvis ikke finansieringen bedres, vil det fra 2012 vaere nadvendig med okt kritisk blikk pa portefoljen,
og strengere vurdering ved forslag om etablering av nye studier, samtidig som ressursbruk til annet
faglig arbeid vurderes.

Underfinansiering av de nye grunnskolel@rerutdanningene

Departementet har endret finansieringskategorien for grunnskolelererutdanningene i budsjettet for
2011. Dette er et skritt i riktig retning, men rammen er fremdeles svert stram i forhold til kravene til
undervisning og praksisoppfelging som den nye rammeplanen stiller.

Kryssende hensyn og fagportefoljen

Studiesekretariatet deltar i en nasjonal arbeidsgruppe som skal legge til rette for okt bruk av
grunnlagsdata for gjennomstremming. I oktober 2010 fikk styret en orientering om
kandidatunderseokelsen som na er gjennomfort ved UiA. Denne kartleggingen vil bli brukt i
videreutvikling av fagportefoljen.

Nyrekruttering av vitenskapelig ansatte og universitetets studieprogrammer.
Fakultetene arbeider med rekrutteringsplaner i samarbeid med personal- og organisasjonsavdelingen.
Det er for tidlig & kunne vurdere virkningene pa litt lengre sikt.

Godt kvalifiserte sokere til studiene
Sekningen til UiA har vert god de siste arene.

Forankring av internasjonaliseringsvirksomheten pé fakultetene

Dette folges opp jevnlig i meter med fakultetene. I universitetets strategiske plan for 2011 bebudes
ytterligere tiltak, blant annet en kartlegging og en strategisk vurdering av hvilke studier som ber tilbys
pé engelsk.

Forankring av EVU-virksomheten i organisasjonen
Viserektor folger opp jevnlig i meter med fakultetene, og forankringen i organisasjonen er blitt
sterkere.

Stort omfang av EVU-virksomhet kan true kvalitet
Dette er en reell utfordring. I universitetets strategiske plan for 2011 er det planlagt et seminar for &
belyse en rekke aktuelle utfordringer, herunder ogsé ekonomiske og markedsmessige forhold.
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Sektormal 2

Universiteter og heyskoler skal oppna resultat av hoy internasjonal kvalitet i forskning,

faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid.

Kvalitative styringsparametre fra KD

1. strategi for arbeidet med internasjonalisering i forskning og utviklingsarbeidet, og hvordan dette
bidrar til &4 heve kvaliteten i forskerutdanningen og forskningsvirksomheten

2. arbeidet med & utvikle og konsentrere FoU-innsatsen og utvikle fagmiljeer av soy kvalitet

3. tiltak for & oke gjennomstremningen i forskerutdanningen og status for rekruttering pa ulike

fagomrader

4. institusjonens arbeid mot og uttelling i regionale forskningsfond

Universitetets tiltak

1. Tiltak for internasjonalisering i forskning og utviklingsarbeidet, og hvordan dette bidrar til
a heve kvaliteten i forskerutdanningen og forskningsvirksomheten

Planlagte tiltak i 2010

Status pr 31.12.

UiA har som mél & gke forskningsvirksomheten
til et niva som gir en fordobling av antall
publiseringspoeng i 2015, malt i forhold til
2008. Okt internasjonalisering er en del av denne
strategien.
Tiltakene:
e Nytt resultatbasert system for tildeling
av forskningstid
e Premiering av publisering
e Prosjektutviklingsstotte med radgivning
og finansiell stotte
e Mer ”internationalisation at home” ved
styrking av gjesteforskerordning og
ressurser til arrangering av seminarer,
workshops, konferanser etc.
e Marie Curie og andre
mobilitetsordninger

Status pa tiltakene:

- Tildeling av tidsressurser til forskning ble tatt
opp pa flere styremeoter ved UiA med maélet & oke
UiAs forskningsproduksjon og konkurransekraft.
Néveaerende modell er basert pa styrevedtak S-sak
59/10 som en presisering og justering av
styrevedtak S-sak 27/09, og kan oppsummeres
slik: Fakultetene har hovedansvaret for
arbeidsplanlegging hvor tildeling av tid til
forskning og tid til undervisning inngar. Tildeling
av forskningstid skjer pa individuelt grunnlag
basert pa forskningspublisering og andre
kvalitative og strategiske vurderinger.
"Institusjonsbyggende" oppgaver, som for
eksempel ledelse av en forskningsgruppe, bidrag
til ekstern finansiering, viktige interne/eksterne
verv burde innga i et slikt system.
Likestillingsperspektivet og rekruttering ma
vektlegges. Kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid
kan innga i arbeidsplanen istedenfor eller i
kombinasjon med forskning. Arbeidsplanene
forvaltes pa instituttniva.

- I resultatmodul for rammetildeling til fakultetene
er publiseringspoeng ett tildelingskriterium (ca.
20 MNOK). I tillegg ble det avsatt 1,6 MNOK i
publiseringsstette i 2010, som utdeles for bade
publisering og publisering i open access.

- To radgiver jobber bl.a. med & gi informasjon og
stotte til prosjekt- og seknadsutvikling til NFR og
EU. Rund 400 000 NOK ble utdelt i 2010 som
prosjektutviklingsstette.

- Gjestforskerordning ble styrket med 100 000
NOK til 400 000 NOK i2010. Konferansestotte
utgjor 400 000 NOK i 2010.

- Nye Marie Curie aksjoner ble utlyst i juli 2010
med frist i hest 2010/ var 2011. Det jobbes med &
motivere fagmiljoene til & soke gjennom e-poster,
websiden informasjonsmeter og samtaler med
relevante personer.
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UiA ma delta i flere EU-finansierte
forskningsprosjekter i rammeprogrammet. Der
vil bli satset pé kvalitet fremfor kvantitet og
folgende tiltak til bli iverksatt i 2010:

e EU tenkesmie med fagfolk pa EU

e Kursing og bruk av konsulenter

e Langsiktig planlegging (med NCPs)

e Utrede behovet for EU-jurist (UiS)

- EU tenkesmie med fagfolk pa EU er etablert av
Professor Jose Gonzalez og har gjennomfort 2
besok i Norges Forskningsrad og deltatt pa 2
partnersek/prosjektutviklingssamlinger i Brussel
samt et felles dansk-norsk initiativ i Kebenhavn.
Tenkesmien har ogsa knyttet til seg en profilert
sveisisk professor med stor EU-kompetanse.

- Kurs “Writing Competitive Collaboration
Proposals to FP7” ble holdt i september 2010.

- Arbeidet begynt. UiA er deltaker i 4 soknader,
som ble sendt inn i vinter 2010/2011 til
programmene ICT, Security og Science in
Society. Det jobbes med & planlegge seknadene til
201 1-utlysninger.

- Behovet for EU-jurist (UiS) er ikke avklart og
kunne ikke prioriteres i 2010.

Universitetet har som mal at minst 70% av de
tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger skal
ha ferstekompetanse/professorkompetanse innen
2015. Okt internasjonal rekruttering til
forskerstillinger gjennom mer aktiv
utlysingspolitikk, bl.a. ved bruk av EURAXESS
og andre internasjonale faglige arenaer er noen
av tiltakene.

Andel forstestillinger har okt fra 56 % 12006 til
64 % i12010. EURAXESS blir brukt i
rekrutteringsprosessen. UiA konkurrerer bade
med andre universiteter og industrien, og
muligens burde det vurderes flere tiltak for &
fremme UiA som attraktiv arbeidsgiver.

I lopet av 2010 skal det igangsettes et
utredningsarbeid for & vurdere etablering av en
internasjonal Sommerkampus ved UiA. Dette vil
bidra til & styrke bandene med internasjonale
partnerinstitusjoner. Utredningen skal vaere
ferdig innen 2011.

Arbeidet pagar

Tilslutning til Charter of Code for Researchers
og tettere integrering med ERA jf. deltakelse i
nasjonal referansegruppe for
kunnskapsoverforing i ERA.

En arbeidsgruppe er oppnevnt og skal ha sitt
forste mote i var 2011.

2. Tiltak for a utvikle og konsentrere FoU-innsatsen og utvikle fagmiljoer av hoy kvalitet

Planlagte tiltak

Status pr 31.12.

12009 ble det gjennomfort en prosess for &
identifisere fagmiljoer som kan vare kandidater
for utvikling til toppforskningsmiljeer. To slike
miljoer ble identifisert, ett innen fornybar energi
og ett knyttet til multimodalitet og
kulturendring. Styret har bedt om at det
utarbeides en strategi for videreutvikling av
disse fagmiljoene. Nar det gjelder satsingen pa
fornybar energi har UiA sammmen med
Teknova, UiS og IRIS etablert Centre for
Sustainable Energy Solutions (cenSE).
Formaélene er & bygge solide forskergrupper som
kan hevde seg i konkurransen om
forskningsprosjekt, og & synliggjore det sterke
teknisk-naturvitenskapelige forskningsmiljoet
som finnes pa sorvestlandet.

Universitetsledelsen vil i samarbeid med
fakultet- og instituttledelsene gjennomfore
dialogmater med de foreslatte fagmiljoene for &

Fakultetene ble varen 2010 invitert til dialogmeter
angaende videreutvikling av fagmiljeene
fakultetene hadde nominert som kandidater til
toppforskningsmiljeer. Det ble gjennomfort
dialogmeter med fagmiljoene bak folgende
initiativ:

= eHelse

Innovasjonsforskning
Utdanningsforskning

Multikul

Morell

I dialogmetene ble det diskutert hvordan
fakultetene og universitetsledelsen kan
samarbeide for & bidra til videreutvikling av
fagmiljeene. De to toppforskningsmiljeer
fornybar energi og Multikul fikk tildelt
satsingsmidler og framlegger planer til
videreutvikling av miljoene i januar 2011
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kartlegge hvilke tiltak som kan iverksettes for
ogsa a lofte de miljoene som ikke ble tildelt
status som toppforskningsmiljoer.

Etablere et tverrfakultaert senter for
informasjonsanalyse og forskningsdesign

Prosessen ble forsinket pga skifte av viserektor
for forskning og at det tok mer tid enn planlagt &
finne prosjektleder til utredningen.
Prosjektlederen og referansegrupper er oppnevnt
og et forste oppstartsmete er planlagt for februar
2011.

Oke de ansattes sammenhengende tid til
forskning ved & motivere fakultetene til & ta i
bruk det handlingsrommet som ligger i ny
akademisk kalender for blokkundervisning.

Det later til & veere fa institutter som planlegger &
benytte seg av den egkte mulighet for
blokkundervisning som styrets vedtak om fire
eksamensperioder (S-sak 132/09) gir mulighet for.
Det er behov for mer informasjon om denne
muligheten.

Utvikle et program for styrket forskningsledelse

I desember 2010 ble det gjennomfort ett
endagsseminar i forskningsledelse med omtrent
45 deltakere (forskningsgruppeledere,
instituttledere, dekan og andre) fra UiA. Styret har
bevilget midler til et utviklingsprogram i
forskningsledelse som er planlagt a starte opp i
hest 2011 etter at dekanene/instituttlederne for
den nye perioden er pa plass. En foresporsel hos
dekanene har vist at dekanene ser instituttlederne
og dekaner som den viktigste mélegruppen.

Videreutvikle Administrativ FoU-forum med
sikte pa a kunne styrke bistand til utvikling,
gjennomfering og rapportering av FoU-
prosjekter

En selvevaluering av forumet ble gjennomfort i
juni 2010, og innspillet ble brukt for &
videreutvikle motene i host 2010/ var 2011.

Stimulere til etablering av sterre
forskningsprosjekter og dannelse av
forskergrupper pa fakultetsniva.

Dette ble droftet med dekanene i utvidet mote i
det Sentrale forskningsutvalget i juni og ma
oppfolges pa fakultetsniva.

Utrede et system for kvantifisering av
kunstnerisk FOU-arbeid

Fakultet for kunstfag utreder et system for
kvantifisering av kunstnerisk FOU-arbeid.
Systemet ble presentert til Forskningsutvalget i
september 2010, og Forskningsutvalg anbefalte
Fakultet for kunstfag & omarbeide sitt

forslag til indikatorer for kunstnerisk
utviklingsarbeid i trad med de synspunkter som
framkom i metet (Sak SFU 31/10).

Auvsette ressurser til satsing pi FOU i
lererutdanningene

NOK 500 000 ble avsatt og delt ut av avdeling for
laererutdanning.

3. Tiltak for 4 eke gjennomstromningen i forskerutdanningen og plan for rekruttering pa ulike

fagomrader

Planlagte tiltak

Status pr 31.12.

Styret har vedtatt handlingsplan for
forskerutdanning. Handlingsplanen omfatter en
rekke tiltak som skal iverksettes. De viktigste
skisseres under.

Arbeidet med & implementere handlingsplanen er
satt i gang. En rekke ble iverksatt i 2010, bl.a.
seminar i doktorgradsveileding, en PhD-handbook
for stipendiater og en stipendiatorganisasjon. Pga.
personalsituasjonen i 2010 ville noen tiltak forst
kunne iversettes i lopet av 2011.

Det skal opprettes et institusjonsutvalg — Sentralt
utvalg for forskerutdanningene. Utvalget vil
veere radgivende og utevende organ i saker som
gjelder forskerutdannings-programmene.

Utvalget ble opprettet i 2010 og hadde sitt forste
mote oktober 2010.
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P4 forskerutdanningsomradet vil ordningen med
narings ph.d. vare et viktig instrument i
samarbeidet med regionens naringsliv. Ph.d.
programmet i mekatronikk som startede i 2009
er skreddersydd til deler av regionens
naringsliv.

I tillegg til et NaeringsPhD-prosjekt med UiA som
biveileder som startet i 2009 (sammen med
Teamtec AS), har tre prosjekter startet i 2010. I to
av disse bidrar UiA med veiledningskompetanse
sammen med en utenlandsk gradsgivende
institusjon (sammen Elkem Solar AS som
bedrift). I den tredje er Universitetet i Agder
gradsgivende institusjon (sammen med Aker MH
AS).

Det fortsettes & jobbe med 4 identifisere relevante
miljeer, som kan oppmuntres til & inngé et
NeringsPhD-prosjekt med nzringslivet.

Det skal gjennomfores proveordninger med
integrerte ph.d.-programmer og forskerlinjer.
Fakultetene er bedt om & komme med forslag.

Ph.d.-program i IKT er interessert i & gjennomfore
en slik preveordning og ensker 4 starte opp med
proveordningen i 2011. P4 UiA mé Ph.D.-
forskriften gjennomgas og muligens forandres for
a kunne gjennomfere proveordningen (revisjon av
forskriften er planlagt for hest 2011 etter at
revisjon av UHRs veiledende Ph.D.-forskrift er
gjennomfort). Det gjenstar noen rettslige sporsmal
om utlysning og her venter vi pa oppfelging av
KDs forskningsmelding om & "utrede hvordan
integrerte lop kan brukes pé en ryddig mate
for & skape en smidigere overgang fra master
til doktorgradsutdanning".

Samordning av tilsetting i stipendiatstilling og
opptak til forskerutdanningsprogram skal
gjennomfores som et tiltak for a oke
gjennomstremningstakten.

Retningslinjer for samordning av tilsetting i
stipendiatstilling og opptak til UiAs egne
forskerutdanningsprogram foreligger.

Det skal utvikles et kurs for
doktorgradsveiledere. Alle som ikke tidligere har
veiledet ph.d.-studenter skal palegges &
gjennomfore slik opplaring for de far
veiledningsoppgaver.

Forste seminardel ble gjennomfert i desember
2010. Det planlegges to samlinger for
doktorgradsveiledere i varen 2011.

Det skal utvikles et kurstilbud pa fem
studiepoeng i etikk og vitenskapsteori som skal
veare felles for alle ph.d.-programmene ved UiA.

Et felles kurs pé 5 studiepoeng i vitenskapsteori
og etikk er blitt utviklet i regi av Fakultet for
teknologi og realfag, som patok seg denne
koordineringsoppgaven med medvirkning fra
noen av de gvrige fakultetene.

Kurset ble gitt fra hesten 2010, forelepig som et
tilbud, og ikke som noen obligatorisk komponent
i universitetets gvrige doktorgradsprogrammer.

Universitetet har stort sett god sekning til utlyste
stipendiatstillinger, selv om det her er forskjell
fra fagomrade til fagomrade. Noen fagomrader
har mange utenlandske ph.d.-studenter og
universitetet vil tilstrebe en bedre balanse
mellom norske og utenlandske ph.d.-studenter.

Et tiltak for & rekruttere stipendiater i utsatte
fagomrader er den ovennevnte proveordning om
integrerte ph.d.-programmer. Et annet tiltak er &
tilpasse kanalene for publisering av
utlysningsteksten til den enskete balansen av
rekruttering av norske og internasjonale
stipendiater.

4. Tiltak for uttelling i regionale forskningsfond

Planlagte tiltak

Status pr 31.12.

Videreutvikle meteplasser med
fylkeskommunene, og dialog med Styret for det
Regionale forskningsfondet. samt prioritering av

- Serlandets Europakontor: alle internasjonale
radgivere fra Innovasjon Norge, UiA,
fylkeskommunen, Arendal og Kristiansand
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folgende regionale meoteplasser:
e Sorlandets Europakontor
e SSHF
e VRI
NODE, Eyde og andre bedriftsnettverk

kommune samt BizLink er samlet omkring
Europakontoret. Det vil si at alle de regionale
virkemidler for deltakelse i EU-prosjekter er
samlet pa en plass med jevnlig metefrekvens og
god kommunikasjon).

- SSHEF: Et nytt samarbeidsorgan (OSO) er
etablert mellom FoU-ledelsen pa SSHF og
rektoratet.

- VRI: UiA er delprosjektledere for Energi og
teknologisatsingen i VRI-Agder. VRI-Agder ble
bevilget for en ny periode 2011-2013. UiA har
béade delprosjektansvar og sitter i styret. I ny
periode er det storre vekt pa prosjekter med et
internasjonaliseringsperspektiv med vekt pd en
orientering mot EU-programmer.

- UiA samarbeider tett med kommuner og
fylkeskommuner, ogsa med bedrifter som
tredjepart i samarbeidet.

- NCE NODE og Arena-prosjektet Eyde har flere
fou-aktiviteter der UiA er samarbeidspartnere.
Videre er det ogsa samarbeid pa ledelsesniva. UiA
er representert i styrende organer i begge
klyngene. Arena USUS (for
opplevelsesindustrien) ble realisert i 2010.
Prosjektet ledes av Agderforskning, men har ogsé
en forankring pa UiA. Digin-nettverket (IKT) har
styrket sin posisjon i regionen, og arbeider tett
med IKT-miljoet ved UiA.

- UiA fikk god uttelling i forste tildeling fra det
regionale forskningsfondet.

Samarbeid om seknadsutvikling med andre
FoU-akterer i, og utenfor regionen

Seminar og meteplasser der regionale akterer kan
planlegge soknader:
e FEurovisions - seminar om finansierings-
og markedsmuligheter i Europa.
e  Writing Competetive Collaboration
Proposals — workshop for forskere fra
UiA, bedrifter og forskningsinstitutter i
regionen
Planlegging av felles prosjekter gjennom
regionale meteplasser, som NODE, EYDE, VRI,
Digin, Arena Fritidsbat, samarbeid med SSHF,
kunnskapspark og Serlandets Europakontor.

Orientere internt om den regionale FoU-
strategien og forskningsfondets prioriteringer, og
om andre regioners FoU-strategier og
prioriteringer.

Informasjon ble spredt gjennom dekanene,
forskningsutvalget, FoU-forum og gjennom at
forskningssekretariatet deltok i fakultetenes
ledermoter.

RFF utlyste midler med frist i juni 2010, RFF
mottok 22 seknader hvorav 10 var fra UiA. RFFs
prioriteringer er i trad med regionens og UiAs
FoU-behov hvilket er tegner positivt. UiA fikk
god uttelling i forste tildeling.

Virksomhetsmal 2.1

Universiteter og heyskoler skal gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid tilby
forskerutdanning av hey kvalitet. Forskerutdanningen skal vzere innrettet og dimensjonert for a
ivareta behovene i sektoren og samfunnet for ovrig.
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Universitetet i Agder finner viktige trekk til sin profil fra nye europeiske universiteter som er naert
knyttet til sin region, som er aktive i innovativ virksomhet, og nyskapende i bruk av pedagogiske
virkemidler og metoder (fra Strategisk plan for Universitetet i Agder 2010-2015).

UiA har i dag flere ph.d.-program som er aktuelle for regionens naringsliv (IKT, Mekatronikk,
Informasjonssystemer, Internasjonal ledelse), utvikler ph.d.-program for & imetekomme
kompetansebehovet i offentlig sektor, Folkehelsevitenskap og Utdanningsvitenskap/pedagogikk, og
har fra for blant annet forskerutdanningsprogram i Matematikkdidaktikk. De fleste av disse
programmene er knyttet til fagmiljoer med solide profesjonsutdanninger. Viktige tiltak i 2010 for
ytterliggere & innrette forskerutdanningene for a ivareta behovene i sektoren og samfunnet for gvrig
inkluderer:

- utredning av innhold i profesjonsrettet og praks<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>