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1 Innleiing fra styret

I samband med hundrearsjubileet i september 2010 sa statsminister Stoltenberg at "NTNU
har bygd det moderne Noreg”. Det er store ord, slik det somer seg ved eit stort hove, og
styret sett pris pé at regjeringa verdsett NTNU sitt viktige samfunnsoppdrag. Mottoet for
jubileumsfeiringa var 100 skapande ar”. Det er ikkje berre ein karakteristikk av universitetet
sin verksemd til no, men 0g ein visjon for arbeidet vart i framtida. NTNU har skapt mykje,
men vil skape mykje meir.

Jubileet ga hove til & sja bade attende og framover.Dei talrike arrangementa og informasjons-
tiltaka ga auka merksemd om kva NTNU har statt for gjennom hundre ar og kva universitetet
har & seie for samfunnet i dag. Det er bra for omverda a vite, men det styrkjer og sjelvkjensla
hja studentar og tilsette. Styret har merkt seg med glede at hundrearsfeiringa har vore med pa
a byggje ein positiv NTNU-identitet og ei starre “’vi-kjensle”.Det blir viktig & ta vare pa og
utvikle denne framover nar universitetet gir seg i kast med nye og store utfordringar.

I 2010 har heile organisasjonen, frd grunneiningar til styre, vore med pa utviklinga av NTNU
sine strategiar. Universitetsleiinga har hatt ei rekkje mote med fakultet og institutt, og har fatt
ei mengd konstruktive innspel i prosessen. Nett for jul blei utkastet til ny strategi sendt ut pa
brei hoyring, og strategi var 0g tema pa den drlege leiarsamlinga pd Reros i januar. Det star
att 4 handsame alle hgyringsutsegnene og innarbeide synspunkt, men allereie no kan vi seie
at strategien vil halde fast pa visjonen om & vere eit internasjonalt framifra universitet. Dei
overordna mala har fatt eit tydelegare innhald og er kopla betre til samfunnsoppdraget.
NTNU skal nytte ressursane sine pa 4 auke den kulturelle, sosiale og ekonomiske
verdiskapinga i samfunnet. Verdiar og arbeidsmilje har fatt ein meir framskutt plass, og
kvalitetsheving er eit gjennomgéande omgrep for heile verksemda. Styret tar sikte pa & vedta
den nye strategien pa sitt mete i mars. Vi er negde med prosessen s langt, og trur at den nye
strategien vil bli eit godt styringsverkty for framtida.

NTNU har hatt store framgangar i 2010. Seknaden til studia vare er framleis god, bade i
omfang og kvalitet. 11 000 sgkjarar hadde NTNU pa fyrsteplass ved opptaket, det vil seie
1,7 primarsekjarar i snitt for kvar studieplass. Ikkje minst har NTNU tatt ei leiande posisjon
i leerarutdanninga med 50 % auka opptak. Undersekingar syner at kandidatane vére er nogde
med leringssmiljoet og utdanninga dei far, og dei er etterspurde pa arbeidsmarknaden. Pa
forskingssida gler vi oss over nye ERC Advanced Grant til to av vére tilsette, som dermed
markerer seg i internasjonal eliteforsking. Samarbeidet med dei kinesiske toppuniversiteta
Shanghai Jiao Tong og Chongqing har fatt eit loft gjennom etableringa av tre Joint Research
Centres. NTNU har gjort det godt i konkurransen om midlar til storskala forskings-
infrastruktur, og fekk i 2010 tildeling av to store prosjekt innafor nanoteknologi og
biobankar. Nar 0g Kunnskapsdepartementet loyva 40 millionar kroner ekstra til infrastruktur
for forsking péa karbonfangst og -lagring, ma vi seie oss sers negde med utviklinga.

Pé nyskapingfeltet har NTNU oppnadd svert gode resultat og presseomtalar med omsyn til
nye bedriftsetableringar og lisensavtalar. NTNU satsa mykje pa “’gron” innovasjon, s&rleg
energi- og miljoteknologi. Styret har 0g merka seg at det langsiktige arbeidet med a fa fram
fleire kvinnelege etablerarar no ser ut til & bere frukter.

Det har altsé vore eit godt &r for NTNU, men det jamt over positive biletet inneheld sjolvsagt
ogsa krevjande utfordringar. Arbeidstilsynets rapportar fra tilsyn ved nokre av fagmiljea er ei
paminning om at vi framleis ikkje er gode nok néar det gjeld helse, miljo og tryggleik pa alle
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omrdde. Styret har stilt klare krav om at det ma bli rydda opp 1 dei dérlege laboratorietilhova
pa kjemi, og er nogd med at leiinga har tatt grep for & loyse problema. I 2011 skal NTNU ha
eit databasert avvikssystem pa plass, og det langsiktige HMS-arbeidet ma og skal ha heg
prioritet.

Nokre av HMS-utfordringane har samband med ein pressa arealsituasjon og mykje gammal
bygningsmasse. Regjeringa si satsing pa vitskapleg utstyr og infrastruktur har hausta lovord
fra sektoren, og er eit viktig tiltak for at universiteta skal loyse samfunnsoppdraget. Ei
tilsvarande opprusting av bygningsmassen ma ogsa til, mellom anna for & dra full nytte av
den nye forskingsinfrastrukturen. Innafor ordingere rammer maktar ikkje NTNU dei lofta som
krevjast for & oppfylle campusplanen pé rimeleg tid. Det er truleg naudsynt a auke dei
statlege loyvingane bade til nybygg og drift.

Styret er samstundes opptatt av at NTNU nyttar dei ressursane vi rar over sa effektivt som
mogleg. Det gjeld bdde menneskelege og materielle ressursar. Skal vi nd dei hoge méla vi har
sett for NTNU, ma vi skape eit tilstrekkeleg strategisk handlingsrom. Vi treng & styrke
loyvingane til langsiktig forsking. NTNU har ei utfordring i at tilslaget pd EU-sgknader er for
lagt. Vi ma frigjere meir tid til primaeroppgévene, og vi mé ha ekonomiske verkemiddel til &
fremje hog kvalitet i forsking og utdanning. Det krev framfor alt god leiing, betre
organisering og tenlege system. Men det fordrar 0g at vi omset dei skonomiske midlane vi
har i produktiv fagleg aktivitet.

Kva infrastruktur vi enn har — det er menneska som gjer NTNU til eit framifrd universitet.
Styret vil nytte hovet til 4 takke studentar og tilsette for ein heilhjerta innsats 1 2010. Med
deira entusiasme og dugleik har NTNU lofta seg i jubileumsaret. Det lovar godt for &ra som
kjem.

Trondheim, 01.03.2011

\vf CU»L‘Q* Q\“ mzlé&\ QQ

Marit Arnstad
Styreleiar NTNU
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2 Hgegdepunkt og viktige hendingar i 2010
2.1 100 skapande ar

I jubileumsaret 2010 var hundreérsfeiringa eit definitivt hogdepunkt. Heile ret blei prega av
aktivitetar som synte kva kunnskapsinstitusjonane i Trondheim har hatt & seie for
verdiskapinga i Noreg og for evna til & layse samfunnsutfordringar. Merkedagane i
september blei fylt av fest og aktivitetar, og malet var at ingen skulle vere urert av feiringa.
Aktivitetane famna mellom anna lansering av eit kunnskapsbasert nettspill, opne dagar pa
Dragvoll og Gleshaugen for bade unge og eldre, installasjonen Talereret som var ei gave fra
NTNU til byen, ei historisk framstilling fra 1760 til i dag, hundreérsfesten 14. september for
dei tilsette med 2000 deltakarar, og sjglve hegdepunktet: hundrearsdagen den 15. september
med jubileumskonferanse, tilstelling for alumnar og jubileumskonsert i Olavshallen pa
kvelden med kong Harald til stades. Her fekk vi synt fram noko av den imponerande bredda
til musikkmiljeet ved NTNU, om lag 50 musikarar med TrondheimSolistene og Trondheim
Jazzorkester 1 spissen.

I tillegg til & syne kva NTNU tyder for det norske samfunnet, ville vi 0g markere Trondheim
som kunnskapsby, styrke relasjonane med samfunn, kultur og neringsliv og skape ein
sterkare NTNU-identitet prega av prestasjonsglede og samkjensle for tilsette og studentar.

Gode historier om forskinga i Trondheim har vore ein raud trad i jubileet. Verknaden av gode
historier er sterk, og NTNU er ein institusjon som har mykje a fortelje om. Difor samla vi inn
meir enn 70 korte historier med eit meir journalistisk tilsnitt til formidling for allmenta, som
til demes for NTNU Vitskapsmuseet si jubileumsutstilling og nettspelet "Kampen om
framtida”. Eit utval pa 26 blei samla i bokform til "’NTNU — Cutting edge from Europe’s
outer edge”.

I det offisielle verket "Turbulens og tankekraft — Historien om NTNU” er universitetet si
historie sett inn ein sterre samanheng, bade nasjonalt og internasjonalt. Boka blei lansert
under eit arrangement der mange av dei politikarane og universitetsleiarane som var
involverte i1 vedtaket om danninga av NTNU, tok del. NTNU sin ”Centennial conference”
handla om universitetet sin plass i samfunnsutviklinga, og eit internasjonalt publikum pa 320
tok del.

P& jubileumswebsida www.ntnu/2010 med historier, bilete og video, og dei nar 500
medieoppslaga har omverda hatt hove til & felgje med. Mange fakultet har 0g nytta hovet til &
gi ut eigne beker i samband med lokale jubileum.

Jubileumsprosjektet var utan tvil sers vellykka. Det var eit omfattande nybrottsarbeid for
heile NTNU som har gitt god effekt bade internt og eksternt. I alt medverka naer 100 NTNU-
tilsette i tiltaka gjennom éaret, for eit samla publikum pé nar 5 000.

2.2 Kvalitet og samarbeid i forsking

Forskinga ved NTNU skal halde hegt internasjonalt niva innafor alle disiplinar. Utvalde
styrkeomrade skal liggje pa internasjonalt toppniva. Relevans, spisskompetanse og
tverrfagleg samarbeid skal kjenneteikne forskinga ved NTNU. For & styrke kvaliteten i
forskinga, ma NTNU aktivt sgkje samarbeid og alliansar med framifra fagmilje nasjonalt og
internasjonalt,
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Prestisjefylte tildelingar av Advanced Research Grant til NTNU-forskarar

Tildeling av European Research Council Advanced Grant (ERC) frd Det europeiske
forskingsradet er noko berre forskarar pd hegaste niva i Europa oppnar. I tillegg til & gi den
einskilde forskar unike forskingsheve og stor fagleg heider, er ERC-stipend viktig for & gjere
forskinga synleg og for & jamfere europeiske universitet (benchmarking). I desember 2010
fekk to NTNU-forskarar ERC Advanced Grant — professor May-Britt Moser
(hjerneforsking) og professor Bernt Erik Sather (vernebiologi).

NTNU er attraktiv samarbeidspartnar for kinesiske toppuniversitet

Under NTNU si vitjing i Kina i manadskiftet mai/juni 2010 blei tre avtalar om Joint Research
Centre (JRC) mellom NTNU og kinesiske universitet underskrivne, innanfor lettmetall og
fornybar energi. S& vidt vi veit, er vare JRC-ar blant dei forste som har fétt ein slik status i
Kina. Dette stadfestar at NTNU er ein attraktiv partnar, valt ut blant dei leiande universiteta i
verda.

Gode resultat i internasjonale og nasjonale fagevalueringar

Fagomradet matematikk ved NTNU blei rangert som serskilt forskingssterkt og
internasjonalt orientert i europeisk samanheng i 2010. Faget hoyrer no til den sakalla
”Excellence Group” i CHE Excellence Ranking. Kvaliteten pa norske fysikkmiljg er og blitt
granska av ein internasjonal komité. To forskargrupper, Teoretisk faststoff-fysikk og
Biofysikk og medisinsk teknologi, fekk karakteren “excellent”. Dette syner at dei to
forskargruppene fra Institutt for fysikk er verdsleiande. NTNU sine fagmiljo innanfor bade
sosiologi og filosofi fekk ogsa god omtale i Forskingsradet sine disiplinevalueringar.

Plantefamilie oppkalla etter NTNU-professor

Professor Kjell 1. Flatberg ved NTNU Vitskapsmuseet fekk i 2010 ein plantefamilie oppkalla
etter seg. Flatbergiaceae er den forste karakteriserte plantefamilien pé 200 ar som blir
oppkalla etter ein nordmann. Namnfestinga av Flatbergiaceae er eit uttrykk for den
internasjonale heider Flatberg har fatt for sitt livslange taksonomiske arbeid med den
okologisk viktige slekta torvmosar.

Satsing pa forskingsinfrastruktur

NTNU leiar eller er partnar i fleire prosjekt for storskala infrastruktur pa det nasjonale
vegkartet. Eit dome er Biobank Norway, der alle biobankar i Noreg skal utvikle ein sams
nasjonal forskingsinfrastruktur. Biobankane skal bli meir moderne og fa automatiserte
loysingar for & lagre og finne att biologiske praver. Nye databaseloysingar og
informasjonssystem skal gjere det lettare & kople helsedata til biobankmaterialet. Eit anna
deme er NorFab, der tre reinromslaboratorium i Oslo, Trondheim og Horten blir ein nasjonal
infrastruktur for mikro- og nanoteknologisk forsking. Det vitskaplege utstyret blir oppgradert
og modernisert, og alle relevante forskingsmilje i Noreg vil {4 tilgang til & bruke det.

NTNU satsar pa kunstfaga

NTNU knytte sterkare band til den aller hagste musikardivisjonen i verda da to verdskjende
musikarar aksepterte aresdoktorat ved NTNU. Fiolinisten Anne-Sophie Mutter blei offisielt
utnemnd under NTNU sin jubileumskonsert i Olavshallen 15. september. Samarbeidet med
TrondheimSolistane, eit ensemble som i si tid blei oppretta som studentorkester, er den
viktigaste arsaka til at Mutter aksepterte aresdoktoratet. Jazzpianisten Chick Corea er ikkje
kjend for & vere oppteken av titlar og utnemningar. Nar han aksepterte, ma vi sja det som ei
verdsetting av jazzmiljeet ved Institutt for musikk. Corea har tydeleg sett stor pris pa a
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samarbeide fleire gonger med Trondheim Jazzorkester, som 0g starta som eit studentorkester
og framleis har naere band til dette miljoet.

Forste ”Forskar Grand Prix” gjennomfert ved NTNU

Som del i den nasjonale satsinga laga NTNU eit lokalt arrangement, der ti unge forskarar
fekk fire minutt kvar til & snakke om doktorprosjektet sitt fra scena i Studentersamfundet.
Arrangementet blei godt motteke med fullt hus og god stemning i salen, og var séleis eitt
bidrag til & fa auka merksemd om og betre rekruttering til ph.d.-utdanninga.

2.3 Hag kvalitet i utdanninga

NTNU si utdanning pa grunn-, etter- og vidareutdanningsnivé skal vere relevant for
samfunnet og kandidatane skal vere etterspurde av arbeidslivet. Studia skal skje i eit
leringsmilje med heg fagleg og pedagogisk kvalitet, og vere prega av kulturelt mangfald.
NTNU skal fremje samspel pa tvers av fag og sameine teori og praksis. NTNU skal ha ei
internasjonal orientering og vere leiande pa teknologisk og naturvitskapleg utdanning.
Master- og doktorgradsniva skal ha prioritet. Etter- og vidareutdanning skal styrkast.

Auka volum og god kvalitet pa leerarutdanning

Leerarutdanning er eit satsingsomrade bade nasjonalt og ved NTNU. I 2009 auka NTNU
opptaket til leerarutdanninga med ca. 50 % jamfort med aret for og vi har oppretthalde
volumet 1 2010. NTNU sitt Program for lerarutdanning har pa kort tid klart & leggje tilhova
til rette for auka volum og fekk i &r mange og hegt kvalifiserte sekjarar. Som ein del av
satsinga pa lerarutdanning tilbyr NTNU ved Program for leerarutdanning frd 2010 den
nasjonale rektorutdanninga (Rektorskulen) etter oppdrag frd Utdanningsdirektoratet.

Milepzel i innfering av kvalifikasjonsrammeverket

Sommaren 2010 avslutta NTNU eit pilotprosjekt som ferebuing til innferinga av
kvalifikasjonsrammeverket. Alle fakultet har vore inne med tre studieprogram som har
utarbeidd leeringsmal. Pilotprosjektet har gitt godt grunnlag for vidare arbeid med
implementering i dei andre programma ved NTNU.

Studentane negde med leeringsmiljoet

I tillegg til jamn evaluering av emne og studieprogram, har NTNU i ar fatt resultata fra to
store undersekingar av utdanningskvaliteten. NTNU si Kandidatundersgking blei
gjennomfort blant 4500 kandidatar som har fatt ein grad ved NTNU dei siste tre ra.
Resultata syner at 80 % av kandidatane meiner at arbeidet dei har er relevant i hgve til
utdanninga, 9 av 10 fekk jobb innan 4 manader etter avlagt grad, og 8 av 10 kandidatar er
generelt nogde med utdanninga si. NTNU si Laeringsmiljounderseking gikk ut til alle
studentar og syner at NTNU ligg svaert naer opp til mélet om at 80 % av studentane skal
oppleve eit positivt leringsmilje. Vi ser 0g at 80 % av studentane opplever studiet som
personleg meiningsfylt, og at studentane er ambisiese. I tillegg enskjer 80 % & vere betre enn
gjennomsnittet.

Pris for arbeid med a forebyggje frafall (ForVei)

Som ein del av arbeidet med a redusere frafall, etablerte NTNU i 2007 piloten "ForVei —
Studentrettleiing i et forebyggjande perspektiv med vekt pd trivsel, meistring og
gjennomforingsevne”. Tilbodet blei godt motteke og fekk gode resultat blant studentar og
faglaerarar. Det har ogsa vekt interesse utanfor NTNU og fekk Kunnskapsdepartementet sin
utdanningskvalitetspris for 2010. Prosjektet har arrangert kurs for tilsette i UH-sektoren med
blant anna opplering i rettleiingsmetodikk.
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Auka deltaking i internasjonale utdanningsprogram

Nordic Master Programme er ein del av Nordisk Ministerrad si satsing for & fremje Norden
som kunnskapsregion. Det gir institusjonar 1 Norden eit sjeldsynt heve til 4 utvikle attraktive
masterprogram saman som ikkje kvar institusjon ville kunne tilby aleine. Seks prosjekt nddde
1 ar heilt til topps 1 konkurransen og NTNU er med i tre av dei. To av desse er ein del av
NTNU sitt Nordic Five Tech-samarbeid. NTNU fekk og tilslag pd vidarefering av eit
Erasmus Mundus-program. Dette samsvarar godt med NTNU sitt mal om fleire felles
utdanningsprogram med gode utanlandske institusjonar.

2.4 Nasjonalt leiande i nyskaping og entreprengrskap

Saman med SINTEF skal NTNU vere nasjonalt leiande i & stotte forskingsbasert nyetablering
og fornying i privat og offentleg sektor. P4 utvalde omrade skal NTNU vere internasjonalt
leiande. NTNU skal stimulere studentar til & omsetje kunnskapen sin i nyskapande
naringsverksemd.

Oppstartselskap lykkast

NTNU-knoppskuddet MemfoACT, som blei etablert i 2008, har i ar henta inn 25 mill. kr og
er klare for sitt forste fullskala biogassanlegg. Selskapet har utvikla membranar som gjer det
mogleg & nytte avfall som drivstoff for bilar og andre koyretoy.

Grene Trondelag

Dette er eit samlande tema der om lag 500 studentar jobbar tverrfagleg med problemstillingar
som er relevante for ein berekraftig samfunnsutvikling i brei tyding.

Etablering av Smartgrid-senter

Smartgrid er morgondagens elektrisitetsforsyning kor internett og elektrisitetsforsyning
verkar saman. NTNU har vore pédrivar til denne etableringa som skal bidra til eit robust,
miljovennleg og effektivt energisystem gjennom samspel mellom akterar og teknologiar.

Kvinneinnovasjon

Arbeidet ved NTNU for & auke talet pa kvinnelege griindarar gir resultat. Den sterkt aukande
andelen av kvinner pa vart innovasjonssenter er eit tydeleg prov pé at innsatsen gir resultat.
No har sju av selskapa kvinner i sjefsstolen, og ogsa blant tilsette har kvinnedelen auka
monaleg.

Left for sosialt entreprenerskap

Gjennom aret har det vore fleire aktivitetar innanfor sosialt entreprenerskap bade blant
studentane og i samarbeid med dei. Vi har fatt til ei mobilisering av den faglege aktiviteten
og har fatt stenad frd Forskingsradet til forprosjektet Social Entrepreneurship: A Catalyst for
Sustainable Development. Saman med partnarar i India gir det NTNU heve til 4 fa til enda eit
loft innanfor dette satsingsomradet.

Humanistar i innovasjon

12010 har humanistane vore aktive for a dra nytte av NTNU sitt fokus pa nyskaping og
innovasjon. Dette forte blant anna til at Det humanistiske fakultet har fatt stonad fra
Noregsuniversitetet til prosjektet Humanistar i innovasjon (iHum). @nskjemalet her er
kompetanseheving 1 innovasjon og entreprenerskap blant vitskapeleg tilsette som forebuing
til innforing av nye praksisretta studieretningar innanfor masterprogram i humanistiske fag.
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NTNU i verdstoppen

I ei rangering av dei universiteta i verda som samarbeider mest intensivt med naringslivet,
kjem NTNU pa fjerdeplass, etter MiT, Tokyo Inst. of Technology og Eindhoven Univ. of
Technology, men framfor kjente leerestader som mellom anna Harvard, Stanford, Oxford,
Cambridge, Yale og Princeton. Resultatet kjem fré ei underseking utfort av den nederlandske
professoren Robert Tijssen fra Leiden-universitetet, med grunnlag i referansar henta fra 9000
tidsskrift for ara 2003-2007.

2.5 Neer kontakt med samfunn og naringsliv

NTNU skal vere det nasjonalt leiande universitetet ndr det gjeld allmennretta formidling, og
ta eit serskilt ansvar for & auke kunnskapen om og interessa for naturvitskap og teknologi i
samfunnet. NTNU skal stimulere studentar og tilsette til & vere aktive kunnskapsleveranderar
i samfunnsordskiftet. Formidling av kunst og vitskap skal hjelpe til & styrke NTNU sitt
omdemme og & gjere universitetet synleg.

European Excellence Awards — NTNU nominert i to klassar

12010 blei NTNU nominert i to klassar i den europeiske meisterligaen for kommunikasjon:
innanfor ”Vitskap og utdanning” med det nettbaserte dataspelet Kampen om framtida, og i
klassen “Eksterne publikasjonar” med tidsskriftet Gemini. CERN vann den forste klassen, og
klassen for tidsskrift blei vunne av Equality Commission for Northern Ireland. Dette er tredje
aret pa rad at NTNU blir nominert til sluttrunden i EEA.

NTNU Vitskapsmuseet ”Arets museum 2010”

Musé, kommunar og fylkeskommunar foreslar vinnarar av prisen Arets museum. Ein komité
frd Noregs museumsforbund nominerte til slutt tre: Eidsvoll 1814, Falstadsenteret og altsa
NTNU Vitskapsmuseet, som vann.

NTNU best pa medierelasjonar

Ei sperjeundersoking blant 645 journalistar plasserte NTNU som best pd medierelasjonar
blant dei norske universiteta og vitskaplege hagskulane. Undersgkinga PR-barometeret —
Samfunn" omfattar offentlege institusjonar og interesseorganisasjonar i Norden.

Merket for god design fra Noregs designrad

NTNU og designbyrdet Agendum fekk Merket for god design for kampanjen Dei kloke
hovuda. Juryen kallar resultatet ”vellykka visualiseringar av tankekraft og innovasjon”, og
rosar kampanjen for & formidle tunge studium pa ein inspirerande mate. Saman med fire
andre kom kampanjen 0g til finalen for Trendelag sin Robert Millar-pris for god
marknadsfering (der vinnaren blei UKA-09).

2.6 Betre personalpolitikk og avklara rettar

NTNU skal ha fysiske rammevilkar og ein organisasjonskultur som hjelper studentar og
tilsette til 4 utvikle kompetansen sin og NTNU til 4 nd méla sine. NTNU skal skaffe storre
ressursar til kjerneverksemda. NTNU skal ha tidsmessige og konkurransedyktige
laboratorium og infrastruktur, og tilby effektive administrative tenester til studentar og
tilsette.

Godt arbeidsmilje, men ....

Ei arbeidsmiljeunderseking i 2009 synte framgang frd 2007. Ogsa 80 % av studentane sa seg
negde med arbeidstilhova i ei underseking frd 2010. Det tyder pd at NTNU sitt relange
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systematiske arbeid byrjar & bere frukt. Varen 2010 gjennomferte Arbeidstilsynet fleire
tilsyn. Sjelv om mykje var tilfredsstillande, blei det likevel funne tilheve som forte til palegg.
Styret ved NTNU har stilt klare krav om tiltak for & lukke avvika raskt.

Vellykka innfering av Charter and Code

Det er eit sentralt mél for NTNU & rekruttere framifréd internasjonale forskarar. I 2008 slutta
NTNU seg til European Charter for Researchers (Charter) og European Code of Conduct for
the Recruitment of Researchers (Code). I 2010 vedtok styret ein handlingsplan for & innfere
Charter and Code. Handlingsplanen gjaldt forskarane sitt etiske og faglige ansvar, og tiltak
for & leggje til rette for rekruttering og betre arbeidsvilkér, forskarutdanning og
karriereutvikling.

HR of Excellence

I' mai 2010 opna NTNU sitt mobilitetssenter for internasjonale forskarar, International
Researcher Support. Senteret skal vere ein kunnskapsbase for NTNU sine fagmiljo, fungere
som eit bindeledd i have til offentlege styresmakter og vere ein sosial arena for utanlandske
forskarar og familiane deira. Pa grunn av disse tiltaka ble NTNU, som det forste universitetet
i Noreg, godkjent som HR of Excellence.

Ny tilpassingsavtale pa plass

Etter semje med tenestemannsorganisasjonane sette NTNU i verk ny tilpassingsavtale fra
1.4.2010. Den byggjer pa prinsippet om at organisasjonen fungerer best nar medarbeidarane
jamleg far informasjon om arbeidsmessige forhold og nér leiinga tek omsyn til synspunkta
frd medarbeidarane for dei fattar vedtaka sine. Ei nyskaping er at avtalen no ogsd heimlar
direkte medverknad pd grunnplanet. Innforinga er folgt opp med omfattande skolering av
leiarar og medlemmar i lokale samarbeidsutval.

Politikk for sikring av immaterielle rettar og fysisk materiale innfert

Varen 2010 vedtok Styret samroystes Politikk for sikring og forvaltning av immaterielle
rettigheter (IP) og fysisk materiale ved NTNU”. Implementering av dei ulike delane blei
starta etter sommarferien. Nye malar for oppdrags- og bidragsprosjekt tilpassa IPR-
politikken, blei ferdigstilte hausten 2010. Dei vil bli publiserte og tekne i bruk sa raskt som
rad er etter arsskiftet 2010/2011. Siktemalet er at politikken skal vere innfert over det heile
for 1.1.2012.



NTNU Rapport og planer 2010-2011

3 Resultatrapport 2010

I den arlige strategi- og budsjettprosessen vedtas strategiske tiltak for & na fastsatte mal, samt
at forhold som kan hindre maloppnéelse (risiko) kartlegges. Folgende forhold ble spesielt
fulgt opp 1 2010 for & redusere kartlagt risiko i tilknytning til maloppnaelse:
e Eksternfinansiert virksomhet (bidrags- og oppdragsaktivitet)
o Tilgjengelig kapasitet og prosjektledelse i organisasjonen
o Tilgang pa finansiering
e Infrastruktur forskning og utdanning (bygg og vitenskapelig utstyr)
o Etterslep investeringer'
e Kapasitet til forskning og utdanning
e Beholde og rekruttere dyktige medarbeidere
e Svekket okonomisk handlingsrom

I tillegg peker KD péd omréder som skal falges opp spesielt (kvalitative og kvantitative
styringsparametere).

I dette kapittelet gis en rapport om status for gjennomforte tiltak, vurdering av risiki og
vektlagte forhold under de enkelte sektormélene, og resultater knyttet til kvantitative
styringsparametere under de enkelte virksomhetsmalene.

Systematisk kvalitetsarbeid

Systematisk kvalitetsarbeid har fremdeles hoy prioritet i hele virksomheten. Noen eksempler:
12009 ble forskerrekrutteringen og ph.d.-utdanningen utredet. Utredningen omfattet bl.a. en
stor sperreundersegkelse blant kandidater og veiledere og danner grunnlaget for et
oppfelgingsprosjekt 2010-2011. Ogsa kvaliteten pa laeringsmiljo og studieforhold ble
kartlagt gjennom en sperreundersgkelse blant studentene. Dessuten gjennomferer
universitetsbiblioteket regelmessige brukerundersokelser med sikte pé 4 forbedre tjenestene
sine.

Priser og utmerkelser

Innsatsen var blir lagt merke til og verdsatt av omverdenen. Bide NTNUs ansette og
studenter og NTNU som institusjon er blitt hedret for god innsats pad mange felt det siste éret.
Samlet mottok NTNU rundt et dusin utmerkelser tildelt pd grunnlag av hoye faglige
prestasjoner, administrativt kvalitetsarbeid, kunstnerisk utevelse, nyskaping og kreative
miljetiltak. Som eksempler kan nevnes @resprisen Alfred M Freudenthal Medal fra American
Association of Civil Engineers (ASCE) for ypperlig innsats pa feltet sikkerhet og palitelighet.
Videre har NTNU-ansatte mottatt bdde Kong Olavs kreftforskningspris og arets
Lindemannpris. Studenter ved NTNU har ogsé fatt priser, som Statoils Sildajazzpris, og den
nystiftete prisen fra Ragnar og Winnie Mathisens hegskolefond for beste siv.ing./siv.ark. I
tillegg har mange doktorgradstudenter fatt pris for beste artikkel/innlegg ved vitenskapelige
konferanser.

! Avklaring knyttet til utvikling av campus er viktig da dette vil ha langsiktige konsekvenser for NTNUs
strategiske mal.
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3.1 Utdanning

Sektormal 1: Universiteter og heyskoler skal tilby utdanning av hey internasjonal
kvalitet som er basert pa det fremste innenfor forskning, faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid og erfaringskunnskap.

3.1.1 Risikovurdering

NTNU er i en konkurransesituasjon i forhold til andre universitet, bade nasjonalt og
internasjonalt. Studietilbud av god kvalitet er en avgjerende faktor for & rekruttere dyktige
studenter og for & utdanne kandidater som er attraktive for samfunnet. Organisasjonen har
viet kvalitetsarbeid stor oppmerksombhet siste &r. Arbeidet for & sikre god kvalitet i alle ledd i
utdanningslepet i 2010 omtales i tilknytning til de kvalitative styringsparametrene.

Den kontinuerlige utviklingen i primervirksomheten pavirker kravene til areal og
infrastruktur. Manglende kapasitet til & mote disse kravene utgjor en vesentlig risiko. Se
videre omtale av tiltak for & bedre infrastruktur og arealsituasjon i kap. 3.4.

NTNUs evne til & rekruttere og beholde dyktige medarbeidere er en forutsetning for a Iykkes
pa alle malomrader. NTNU jobber kontinuerlig for a styrke sitt omdemme og fremsta som en
attraktiv arbeidsplass, bade for ndvaerende og framtidige arbeidstakere. Se videre omtale av
tiltak 1 2010 under sektormal 4 for organisasjon og ressurser.

3.1.2 Kvalitative styringsparametre

Strategi for utvikling av fagportefolje og faglig profil

NTNU har sin hovedprofil knyttet til teknologi og naturvitenskap, men er samtidig et
breddeuniversitet med brede og solide fagmilje 1 humaniora, samfunnsvitenskap, medisin,
psykologi, arkitektur og kunstfag, samt en omfattende leererutdanningsvirksomhet. Som et
resultat av dette har NTNU en bred portefolje av studieprogram pa flere nivd i mange
fagomrader.

Eksisterende program omstruktureres eller nedlegges pa bakgrunn av kvalitetsarbeidet, og
nye tilbud opprettes der okt utdanningskapasitet ettersporres. NTNUs portefolje for 2011/12,
som ble behandlet i Styret hesten 2010, inneholder blant annet nye tilbud pd omradene
lererutdanning, helse, teknologi, realfag og entreprenerskap.

De siste arene har NTNU dreid over mot en tydeligere profesjonsprofil, med sterre vekt pa
hovedprofilen — malt i antall registrerte studenter. Videre har vi gatt inn i flere internasjonale
allianser, bdde 1 teknologi og pa andre omrdder. Dette er verktey for & gi tilbud vi ikke kan gi
alene, og som fremmer kvalitet og internasjonal orientering i vére studieprogram. NTNU har
ogsa et bredt tilbud av 2-&rige internasjonale masterprogram. Det har vist seg utfordrende a
fylle utdanningskapasiteten pa enkelte av disse programmene, og vi vil derfor vurdere
bredden i portefoljen.

NTNU sin etter- og videreutdanning er en integrert del av utdanningsvirksomheten. I henhold
til strategien skal den styrkes. En grunnleggende premiss for nye tilbud er relevans for
samfunnet og at kandidatene skal vare etterspurte. Alle fakultetene tilbyr videreutdanning,
og rundt 60 % av instituttene er na aktive pa dette omradet.
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NTNU har gétt grundig gjennom sma og utsatte fagomrader. Konklusjonen sa langt er at
disse fagomradene er del av NTNUSs totale fagportefolje, og at det enkelte fagomradet kan ha
et omfang av studenter som naturlig er svart begrenset. Det er derfor sa langt ikke noe
entydig svar pd spersmaélet om utsatte fags eksistensberettigelse, blant annet fordi de kan ha
sterke forskningsmilje som gir grunnlag for et godt utdanningstilbud. Pa slike omrader kan
det veere aktuelt 4 vurdere samarbeid med andre, men dette ma vurderes videre sett i
sammenheng med portefoljen i sin helhet.

NTNU prioriterer i sin strategi master- og doktorgradsutdanning og har en overvekt av
kandidater fra disse programmene. Det er likevel viktig & holde fokus pa bachelornivaet, da
det i stor grad utgjer grunnlaget for opptak til masterprogrammene, og i sin tur ogsa til
doktorgradsstudiene. Forholdet mellom bachelorniva og masterniva er derfor styrket blant
annet ved at fakultetene har gjort fagtilbudet pa bachelorniviet tydeligere og serget for at det
blir tatt opp store nok kull.

Styret ved NTNU behandler arlig endringer i studieprogramportefoeljen. Fra tidligere &
behandle opprettelse og nedleggelse av enkeltprogram fortlepende, legger vi i dag fram en
samlet oversikt over alle endringer i tilbudet. Framover blir utfordringen & oke
ambisjonsnivaet og prioritere, og slik skape en tydeligere profil for den samlede portefeljen
for & markere oss i et globalt utdanningsmarked. Vi mener det vil styrke var posisjon og gjare
oss mer attraktive som universitet for nasjonale og internasjonale studenter, tilsatte samt
nasjonale og internasjonale fagmiljoer.

Strategi for internasjonalisering

Internasjonalisering er i seg selv et kvalitetsfremmende tiltak. Allianser er et viktig verktay
for a tilby studier som ellers ikke kunne realiseres, og som supplerer NTNUs faglig
kompetanse og kapasitet. Felles utdanningsprogrammer med gode utenlandske institusjoner
er derfor et uttalt onske fra NTNU.

Nordic Master Programme er en del av Nordisk Ministerrdds satsing. NTNU deltar allerede i
to programmer. Seks prosjekter nadde i 2010 til topps 1 konkurransen, og NTNU deltar i tre
av disse. Likeledes er etablering av mastergrader under Erasmus Mundus-programmet et
satsingsomrade for NTNU. I 2010 fikk NTNU tilslag pa & viderefore ett program. NTNU er
videre den eneste norske institusjonen som deltar i Erasmus Mundus External Cooperation
Windows, et program som muliggjer all form for mobilitet (bachelor, master, ph.d., postdoc
og forskere) pa alle fagomrider. Gjennom programmet etebaleres nye samarbeidsprosjekter.

12010 fikk NTNU ansvaret for & administrere sektorprogrammet i energi under
Utenriksdepartementets program Higher Education, Research and Development in the
Western Balkans. Aret for fikk NTNU en tilsvarende rolle for Norad’s Master Programme in
Energy and Petroleum. Begge programmene gér frem til utgangen av 2013. For NTNU var
det naturlig & melde sin interesse for & pata seg en rolle som nasjonal koordinator for disse
programmene. Energi og petroleum er et av vare viktigste strategiske satsingsomrader, og
fagmiljeene pé disse omradene har lang erfaring i internasjonalt utdannings- og
forskningssamarbeid.

Internasjonalt utdannings- og forskningssamarbeid ber ses i sammenheng. De langt fleste av
vére samarbeidsrelasjoner dekker begge omrddene. NTNU satser spesielt pa Kina og India. |
Kina har NTNU i en arrekke arbeidet systematisk med & etablere samarbeid med
velrenommerte universiteter. Samarbeidet har blitt drevet fram av engasjerte professorer og
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deres forskergrupper, og gjennom strategiske institusjonelle prosesser. NTNUs
Kinasamarbeid er na pa vei fra nettverksfasen til konkret forsknings- og
utdanningssamarbeid. Under NTNUs besgk i Kina varen 2010 ble tre avtaler om Joint
Research Centres underskrevet. Arbeidet med & etablerere relasjoner i India ble viderefort i
2010, og i februar 2011 reiste en rektorledet delegasjon til India for & initiere utdannings- og
forskningssamarbeid og for & forberede storsatsingen India 2011 i Trondheim hesten 2011.

I trad med NTNUs strategi om a gke antall utvekslingsstudenter, har vi i 2010 oppnadd en
okning pa 30 % for bade utreisende og innreisende. Vi arbeider kontinuerlig med & gjore
prosessene rundt utveksling sé effektive og enkle som mulige, slik at vi skal kunne héndtere
en gkende mengde uten at det gér ut over kvaliteten. En slik gkning merkes godt bade i det
administrative stetteapparatet og i fagmiljeene, og vi ser utfordringer i & héndtere veksten.

Gode rammebetingelser for vére internasjonale studenter er viktig for & stette opp under
NTNUs internasjonale ambisjoner. Viktige verktoy er norskkurs og boliger. NTNU har pa
grunn av gkningen de siste arene hatt utfordringer med tilstrekkelig kapasitet pa norskkurs og
ikke minst & skaffe nok boliger for internasjonale studenter. Hosten 2010 ble det besluttet &
oke antallet norskkurs og & endre regelverket mht. prioritering av sekerne. Den vanskelige
boligsituasjonen krever et langsiktig arbeid, og i samarbeid Studentsamskipnaden i
Trondheim (SiT) har NTNU intensivert innsatsen.

Vurdering av kvalitetssikringssystem — strategisk bruk, videreutvikling og forankring

NTNUs kvalitetsutviklingssystem favner vidt, fra den enkelte emneevaluering og
programevalueringer pa institutt og fakultetsniva, til prorektors dialogmeter med fakultetene
og NTNUs kvalitetsmelding til styret.

Det legges stor vekt pa arbeidet med & heve kvalitet i organisasjonen. Fakultetene arbeider
systematisk med & kvalitetssikre sin utdanningsvirksomhet og rapportere dette i sin
arsmelding. Fakultetsmeldingene danner grunnlag for Rektors drsmelding til NTNUs styre.
NTNU har dreid oppmerksomheten over mot oppfelging, tiltak og utvikling. Arbeidet har
gétt 1 riktig retning, men har fremdeles forbedringspotensial.

NTNU har ogsé hatt vaert opptatt av fa bedre sammenheng mellom den arlige gjennom-
gangen av studieprogramportefaljen og kvalitetssikringsprosessene. Dette er viktig for & na
de strategiske malene pa utdanningsomradet. Vi ser at innsatsen pavirker arbeidet med
portefolje og at arbeidet med kvalifikasjonsrammeverket gir endringer 1 eksisterende
studieprogramportefolje. Flere av dagens programmer omstruktureres for & oppfylle
tydeligere leeringsmél. Et eksempel er bachelorprogrammet i samfunnsvitenskapelige fag ved
SVT-fakultetet, som er omstrukturert til ni separate program.

Flere av NTNUs program har i 2010 satt i gang eller viderefort storre evalueringer. Blant
annet under paraplyen Fremtidens studier er mélet & heve kvaliteten og utvikle studie-
programmene mer i trdd med fremtidige utfordringer og naringslivets behov. Felgende
studieprogram er en del av dette arbeidet: Bygg- og miljeteknikk, Tekniske geofag, Marin
teknikk, Produktutvikling og produksjon og Energi og milje.

Arbeidslivsrelevans er en viktig kvalitetsindikator. NTNU har organisert kontakt med deler
av norsk arbeidsliv og samfunnet for gvrig, som vist ved eksemplene over. Slik far vi
signaler som gjor at programmene over tid gir utdanning i trdd med arbeidslivets behov. I
2010 fikk NTNU resultatene fra en ny kandidatundersekelse. Resultatene viste at 9 av 10
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fikk jobb innen 4 méneder etter avlagt grad, at 8 av 10 kandidater er generelt tilfreds med
utdanningen sin og 80 % av kandidatene mener at utdanningen er relevant for arbeids-
oppgavene de meoter. Resultatene vil pavirke utformingen av NTNUs utdanningstilbud.

NTNU utviklet i 2005 et kvalitetsstottesystem (KVASS) som bestéar av prosessbeskrivelser,
verktay og maler til hjelp i kvalitetsutviklingsarbeidet. Kvalitetsstottesystemet gir rom for
lokale tilpasninger, og fakultetene kan utarbeide lgsninger tilpasset egne behov og egen
studiestruktur. I 2010 har flere fakultet begynt arbeidet med & lage egne losninger.

NTNU startet 1 2010 en gjennomgang av dagens system. Arbeidet er delt inn i to trinn hvorav
forste trinn ble gjennomfert i 2010. Det ble i forste omgang gjort mindre endringer for &
harmonisere enkelte av de mest brukte verkteyene (rapportering, sperreskjema,
statistikkverktoy) til dagens situasjon. I trinn 2 ser vi for oss sterre endringer der innferingen
av kvalifikasjonsrammeverket gir et godt utgangspunkt for & arbeide mer mélrettet med
kvalitetssikring. Dette kan resultere i nytt stottesystem.

Oppfelging av NOKUTSs evalueringer

I forbindelse med at NOKUT godkjente NTNUs kvalitetssystem i 2006 ble folgende
utviklingsomréader papekt av den eksterne evalueringskomiteen:
e NTNU maé serge for fortgang i fullskala implementering av systemet.
e Arsrapporter pa alle niva ma styrkes analytisk.
e Det bor utvikles systemer for & sikre aktiv overforing av kunnskap fra evalueringer fra
ett ar til et annet.
e Det ma konkretiseres arlige kvalitetsmal.
e NTNU mad sikre at styringsreglementet folges ved alle institutt, slik at studentene ikke
faller utenfor aktuelle rddgivende organ.
e NTNU ber vurdere tiltak for & styrke kvalitetsarbeidet pa de fakulteter der dette synes
minst utviklet.
e NTNU ber arbeide videre med utfordringer knyttet til kvalitetssikring av
tverrfaglighet.
NTNUs kvalitetssystem har siden 2006 vert utviklet i trdd med anbefalingene fra NOKUT
og egne erfaringer. Vi tar ogsé hensyn til disse i det videre arbeidet med kvalitetssystemet.

Leeringsmiljo

Laeringsmiljo er et tema som vies stor oppmerksomhet pa flere nivda i organisasjonen.
Laeringsmiljeutvalget vektlegger utfordringene for a forbedre leringsmiljoet ved
institusjonen. Gjennom dreftinger, innhenting av informasjon og tilrddinger til rektor
prioriteres omrader i arbeidet med & bedre leringsmiljoet. Utvalgets arsrapport legges fram
for NTNUs styre. Ny sammensetting av Leringsmiljoutvalget med deltagelse fra rektoratet
har gitt utvalget storre gjennomslagskraft.

NTNU gjennomforte i 2010 en leringsmiljoundersekelse som gikk ut til alle studenter. Den
viser at NTNU ligger svert neert opp til malet om at 80 % av studentene skal oppleve et
positivt leringsmilje. NTNU vil bruke resultatene fra undersgkelsen til & utvikle et enda
bedre laeringsmilje, og har blant annet bedt fakultetene bruke resultatene nar de utarbeider
kvalitetsmeldingene sine.

Tilrettelegging for studenter med funksjonsnedsettelse
Viser til rapportering for dette omradet under kap. 3.4 Organisasjon og ressurser.
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3.1.3 Rapport pa virksomhetsmal

Virksomhetsmal 1.1: Universiteter og hoyskoler skal utdanne kandidater med hay
kompetanse med relevans for samfunnets behov.

Tabell 1. Resultater styringsparametre, virksomhetsmal 1.1

Styringsparameter Resultat Resultatmal 2010
2008 2009 2010

Antall kvalifiserte forstevalgssakere per 2,06 2,12 2,15 2,5

studieplass

NTNU spesifikke styringsparametre

Gjennomsnittlig karakterpoengsum 4431 447 44,5 44,7
primarsgkere ved opptak

Tabell 1 viser at det har vaert en kontinuerlig positiv utvikling i antallet primersekere per
studieplass. Selv om resultatmélet for 2010 ikke ble nddd, viser utviklingen at blant annet det
malbevisste rekrutteringsarbeidet gjennom flere ar har gitt synlige resultater. Kvaliteten pa
studentene som tas opp malt gjennom gjennomsnittskarakter har hatt en svak nedgang fra
2009, men holder et stabilt niva.

Virksomhetsmdl 1.2: Universiteter og hayskoler skal tilby et godt leeringsmiljo med

undervisnings- og vurderingsformer som sikrer faglig innhold, lceringsutbytte og god
gjennomstromning.

Tabell 2. Resultater styringsparametre, virksomhetsmal 1.2.

Styringsparametere Resultat Resultatmal
2008 | 2009 2010 2010

Antall nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent | 42,1 42,6 42,7 42,6

per ar

Antall studenter per undervisnings-, forsknings- og 16,5 16,5 16,3 16,5

formidlingsstilling '

Antall studenter per undervisnings-, forsknings- og 7,5 7,1 6,8 7,1

formidlingsstilling >

Gjennomforing i henhold til avtalte utdanningsplaner * -| 82,6% | 83,4% 82,6%

NTNU-spesifikke styringsparametre

Okning i antall mastergrader 2 ar etter opptak (indeks 2008) - -3,5% 9 % 5%

Okning i antall mastergrader 5 &r etter opptak (indeks 2008) -l 24% | 54% 5%

* Ny styringsparameter fra 2009

"Her folges NTNUs tradisjonelle mate for utregning av forholdstallet. Antall ansatte innebefatter de kategorier
som er spesifisert i KDs definisjon av parameteren: Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
omfatter: professor, professor II, dosent, forsteamanuensis, forstelektor, amanuensis, hayskolelektor,
universitetslektor, hoyskolelcerer. 1 raden under gjengis tall fra DBH.

2 Her presenteres tall hentet fra DBH. Her er rekrutteringsstillinger (ph.d.- og post doktor-stipendiater) inkludert
i nevneren).

NTNU har gkt antallet nye studiepoeng per egenfinansierte student, og resultatet for 2010
ligger over méltallet. Studiepoengproduksjonen for NTNU har ekt fra 14 093
heltidsekvivalenter i 2009 til 14 401 i 2010. Antall studenter per undervisnings-, forsknings-
og formidlingsstilling er fremdeles stabilt, men har gatt litt ned i 2010. Gjennomfering i
henhold til avtalt utdanningsplan viser en liten ekning fra 2009.
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NTNUSs styringsparameter ’@kning i andel mastergrader 2/5 &r etter opptak” ble malsatt for

forste gang for 2010. Hensikten er 4 fa informasjon om fullferingsgrad over tid. Parameteren
omfatter kun dem som er ferdig innen normert studietid og som ikke har byttet studieretning
underveis. Det er ikke tatt hensyn til permisjoner grunnet sykdom, fedsel og lignende.

Virksomhetsmal 1.3: Universiteter og hoyskoler skal ha et utstrakt internasjonalt
utdanningssamarbeid av hoy kvalitet, som bidrar til okt utdanningskvalitet.

Tabell 3. Resultater styringsparametre, virksomhetsmdl 1.3.

Styringsparametere Resultat Resultatmal

2008 2009 2010 2010
Antall utvekslingsstudenter (ut-/innreisende) 584/866 | 706/967 | 918/1251 706/967
Antall fremmedspraklige utdanningstilbud 162 209 211 209
Antall studietilbud i samarbeid med utenlandske 6 5 5 5
institusjoner (Fellesgrader/Joint Degrees)

I trdd med NTNUs strategi har den betydelige okningen bdde nar det gjelder utreisende og
innreisende utvekslingsstudenter fortsatt fra 2009 til 2010. For begge gruppene er okningen
30 %. Ettersom vi har lik vekst i antall inn- og utreisende, er det fortsatt en skjevhet i
utvekslingen. For 2011 har vi derfor et mal om at antall utreisende skal gke raskere enn for
innreisende, slik at vi oppnar en bedre balanse (se kap. 4.1.3). Vi arbeider her systematisk
med 4 tilrettelegge informasjon om utreisemuligheter og & forbedre tilbudet om veiledning i
forhold til utenlandsopphold. Et konkret eksempel pa dette er utviklingen av en brukerrettet
database med informasjon NTNUs samarbeidsavtaler i utlandet.

Antall fremmedspraklige utdanningstilbud og fellesgrader med utenlandske universitet er
stabile og i henhold til maltall.

Utviklingen i kandidattall heyere grad
NTNU-tabell 1. Kandidattall hoyere grad, 2008—-2010

Hoyere grad
Studium 2008 (2009 2010
Humaniora 176 178 161
Samfunnsvitenskap 333 332 327
Realfag 123 117 134
Teknologi 1098 1146 1132
Arkitektur 90 75 82
Medisin 117 141 148
Helsefag - - 7
Psykologi 55 53 44
Bildekunst 7 10 9
Utevende musikk 6 12 10
Integrerte 5-arige leererutdanninger 24 20 43
SUM 2029 2084 2097

Kilde: Database for statistikk om heagre utdanning (DBH). Tabellen viser kandidatproduksjon for hayere grad i
perioden 2008 til 2010. Kandidatproduksjonen pé heyere grad viser en positiv utvikling nar en ser NTNU
samlet.
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3.2 Forskning

Sektormal 2: Universiteter og heyskoler skal oppna resultater av heoy internasjonal
kvalitet i forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid

3.2.1 Risikovurdering

NTNU vil framheve noen sarlige utfordringer pa forskningsomradet, risikovurdere disse
samt omtale tiltak for & redusere risiko. Utfordringene gjelder ph.d.-utdanningen,
vitenskapelig publisering, fullfinansiering av forskning og internasjonalt samarbeid.
Forholdene varierer innad i organisasjonen, men gjennomgaende er oppmerksomheten blitt
hayere i forhold til 4 iverksette tiltak for & redusere kartlagt risiko. Ofte er tiltakene av
langsiktig karakter og inngar i et kontinuerlig kvalitetshevende arbeid.

Forskerutdanningen

NTNU har nesten like god rekruttering til forskerutdanningen som Universitetet i Oslo og vi
uteksaminerer flest kandidater nest etter Norges storste universitet. NTNUs doktorer har ogsa
lavest netto gjennomferingstid sammenliknet med doktorer fra andre norske universiteter.
Imidlertid har NTNU i 2009 og 2010 ikke nddd sine egne maltall for uteksaminerte
doktorgradskandidater. Dette har medfert en erkjennelse av at systemene for oppfelging av
dem ikke er godt nok utviklet og/eller ikke optimalt utnyttet ved NTNU. Konsekvensen er at
det mangler gode nok oversikter over antall aktive doktorgradsavtaler, over forsinkelser og
reell gjennomforingstid, samt avbrudd og refusjoner. Selv om rekrutteringen generelt er
rimelig god til ph.d.-utdanningen, strever teknologifakultetene med a rekruttere dyktige
norske kandidater. Det er avgjorende & forvalte den gode rekrutteringen ved & oke kvaliteten i
hele doktorgradslepet for & holde vér posisjon som en sentral forskerutdanningsinstitusjon.

NTNU folger opp med tiltak ut fra utredningen Forskerrekruttering og ph.d.-utdanning fra
sommeren 2009. Konkret dreier det seg om bedre systemer og rutiner for oppfelging i ph.d.-
utdanningen. Videre er det laget en handbok som gir gode rad for optimal gjennomforing i
alle trinn i ph.d.-lepet ved a synliggjere funksjoner og ansvar som paligger ulike nivaer i
organisasjonen. Handboken inneholder ogsé eksempler pa “beste praksis” til inspirasjon og
forbedringer i fagmiljeene. Med utspring i handboken vil en definere en "felles standard” for
kvalitet 1 ph.d.-utdanningen, og denne vil bli en felles minimumsstandard for hele ph.d.-lepet
fra rekruttering til disputas for alle ph.d.-programmer ved NTNU. Héndbok og “’Felles
standard” skal understotte det viktige kvalitetsarbeidet som pagar i hele institusjonen for &
styrke ph.d.-utdanningen. Det vil komme flere tiltak for & styrke rekruttering av norske
kandidater til ph.d.-utdanningen.

Vitenskapelig publisering

NTNU har klare mél om & eke bade omfanget av og kvaliteten i den vitenskapelige
publiseringen, og har oppnadd gode resultater pa begge omrader de senere arene. Det er flere
risikofaktorer som kan svekke mulighetene for fortsatt vekst. Produktivitetsekningen for
publisering méa for en stor del tilskrives den store oppmerksomheten aktiviteten har hatt og de
insentivene som er etablert, bdde fra departementets side og ved institusjonen. Det har
utvilsomt skjedd en kulturendring i mange fagmiljeer som tidligere la mindre vekt pa
publisering i tellende kanaler. Det betyr imidlertid ogsa at veksten trolig vil flate ut etter
hvert som publiseringsmensteret blir mer likt i hele organisasjonen. Sterre vekt pa niva 2-
publisering vil forhapentlig styrke kvaliteten, men innebarer samtidig en risiko for at
omfanget mélt gjennom publiseringspoeng kan stagnere eller til og med g& ned. NTNU vil
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prioritere kvalitet framfor kvantitet. Den storste risikoen med tanke pé publisering er
imidlertid mangel pé kapasitet, det vil si vitenskapelig ansattes sammenhengende tid til
forskning. Mange fagmiljoer har lenge toyd kapasiteten gjennom stor undervisnings- og
veiledningsbelastning, og dette kommer ofte pa toppen av nye satsinger som krever mye
oppmerksomhet og administrativ innsats. NTNU forsgker & motvirke dette dels gjennom
effektivisering av undervisningen, dels ved styrking av forskningsadministrative
stottefunksjoner og bedre forskningsledelse. Vi arbeider ogsé strategisk med mekanismer for
a bedre forskningsbetingelsene for spesielt talentfulle og produktive forskere.

Fullfinansiering av forskningsprosjekter

En risikofaktor NTNU har spesiell oppmerksomhet pa er fullfinansiering av
forskningsprosjekter. Det er pa det rene at mange eksternfinansierte prosjekter ikke er
realbudsjettert med tanke pa indirekte kostnader, noe som inneberer en faktisk subsidiering
fra grunnbevilgningen. Det er ogsa slik at grunnbevilgningene ikke er tilstrekkelige til &
dekke alle kostnadene ved egen forskningsvirksomhet, spesielt ikke i utstyrs- og
materiellintensive fag. Folgelig mé slike kostnader segkes dekt inn gjennom okt
eksternfinansiert virksomhet. NTNU legger stor vekt pa bistand og veiledning ved
budsjettering, og arbeider kontinuerlig for & oke bevisstheten omkring dette i fagmiljoene.

Internasjonal handlingsplan 2011-2013

Arbeidet med Internasjonal handlingsplan for NTNU 2011-2013 tar utgangspunkt i en
integrering av universitetets kjerneomrader forskning, utdanning og nyskaping. Robuste
internasjonale relasjoner oppnés gjennom samspill mellom forskning og utdanning.
Tradisjonelt har kobling mellom forskning og utdanning i det internasjonale arbeidet vaert
svak. Det taktskiftet som na skjer i det internasjonale samarbeidet gjor en sterkere kobling
nedvendig. NTNU vil legge en sterkere kobling til grunn i konkrete samarbeidsrelasjoner og
i det strategiske planverket.

NTNU har de siste drene hatt ettarige handlingsplaner for deltakelse i EUs rammeprogram
for forskning. Et arbeid for & utvikle en tredrig handlingsplan for EU-forskning for perioden
2011-2013 startet hesten 2010. EU-handlingsplanene har en érlig ramme pé ca. 6 mill. kr og
omfatter en rekke mélrettede tiltak og aksjoner for okt deltakelse i det europeiske
forskningsomradet og for & sikre resultater som tilfredsstiller NTNUs mal pd omradet. Malet
om en 100 % ekning i inntekten fra EUs forskningsprogrammer i perioden 2005 til 2010 ble
innfridd allerede i 2009. Den storste utfordringen nar det gjelder okt deltakelse er fortsatt
knyttet til kapasitet i NTNUs fagmiljeer, dvs. tid til seknadsskriving og prosjektdeltakelse.
Viljen og motivasjonen synes & vare gkende for deltakelse i EUs rammeprogram for
forskning.

3.2.2 Kvalitative styringsparametere

Konsentrere forskningsinnsatsen og utvikle fagmiljoer

12010 har NTNU arbeidet med & fornye og videreutvikle sine strategier, bade pa sentralt niva
og 1 fagmiljeene. Faglig utvikling, profil og konsentrasjon av forskningsinnsatsen har hatt
seerskilt oppmerksomhet i prosessen. De fleste fakulteter har gjennomgatt sine
utdanningsprogrammer med sikte pé effektivisering og frigjering av kapasitet til forskning.
Parallelt arbeider fagmiljeene med & identifisere sarlig sterke omrdder og bygge robuste
forskningsgrupper omkring disse. NTNUs uttalte mal er at all var forskning og kunstneriske
virksomhet skal holde hey internasjonal standard, og 1 tillegg har vi ambisjoner om 4 ha flere
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fagmiljeer i toppklasse, mélt gjennom internasjonale fagfellevurderinger. Dette krever en
enda sterkere konsentrasjon av forskningsvirksomheten og aktiv fagutvikling.

Fordeling av stipendiatstillinger er et sentralt virkemiddel for & bygge opp under
satsingsomradene. Fakultetene, som disponerer om lag to tredjedeler av nye stillinger, legger
ved fordelingen vekt pa bade vitenskapelig kvalitet og strategisk betydning. Rektor benytter
de ovrige stipendiatstillingene til & styrke bade etablerte og nye satsingsomrader, samt til
fremragende forskningsomrader under oppbygging. Blant annet er det tildelt
stipendiatstillinger til finalister i SFF- og ERC-konkurranser. Tildeling av midler til
vitenskapelig utstyr skjer ogsa pa grunnlag av strategiske vurderinger.

De tematiske satsningsomradene er ett av flere strategiske virkemidler NTNU benytter for &
konsentrere forskningsinnsatsen og utvikle fagmiljoene, samtidig som det tas hensyn til
bredde og konsentrasjon. I tillegg har vi en rekke sentre for fremragende forskning (SFF),
sentre for forskningsdrevet innovasjon (SFI) og senter for miljevennlig energi (FME). Ved
siste SFI-utlysning fikk NTNU et nytt senter i denne portefaljen — Center for Sustainable
Arctic Coastal and Marine Technology, som skal utvikle nedvendig teknologi for aktiviteter i
arktiske strok, bade for energisektoren offshore og for landbasert virksomhet.

Internasjonalt samarbeid

For alle kunnskapsnasjoner og -institusjoner er internasjonalt samarbeid et virkemiddel for
kvalitet og kapasitet i forskningen og utdanningen. Tilstedevarelse pd den internasjonale
forsknings- og utdanningsarenaen er viktig for & kunne delta i den internasjonale
kunnskapsutviklingen. Samspill med fremragende forskere og forsknings- og
utdanningsmiljeer internasjonalt er en forutsetning for faglig kvalitet og utvikling. Skal
NTNU nd sine mal om kvalitet i forskningen og utdanningen mé véare fagmiljoer vere del av
den internasjonale kunnskapsutviklingen. Det er stor oppmerksomhet knyttet til NTNUSs
internasjonale samarbeid. Serlig er det arbeidet langsiktig og systematisk med deltakelse i
det europeiske forskningsomradet og med relasjoner til viktige etablerte si vel som voksende
forsknings- og utdanningsnasjoner som USA, Japan, Kina og India.

Samarbeid med Kina

NTNU har i en arrekke arbeidet systematisk med & etablere samarbeid med kinesiske
universiteter etter at de forste kontaktene ble gjort for mer enn 20 ar siden. Samarbeidet har
blitt drevet fram av engasjerte og idealistiske professorer og deres forskergrupper, og
gjennom strategiske institusjonelle prosesser. NTNUs Kina-samarbeid er né pa vei fra
nettverksfasen over til konkret forsknings- og utdanningssamarbeid.

Under NTNUs besgk i Kina i manedsskiftet mai/juni 2010 ble tre avtaler om Joint Research
Centres (JRC) mellom NTNU og kinesiske universiteter underskrevet. Sa vidt vi kjenner til er
vare JRCs blant de forste som har fatt denne statusen i Kina. Dette bekrefter at NTNU er en
attraktiv partner valgt ut blant verdens ledende universiteter.
De tre JRC-ene som er etablert er:

e JRC med Shanghai Jiao Tong University pa Light Metals and New Energy.

e JRC med Shanghai Jiao Tong University pa Sustainable Energy.

e JRC med Chongqing University pa Light Metals.

I tillegg er arbeidet med avtaleteksten for et fjerde JRC med Tsinghua University pa
Renewable and New Energy i ferd med 4 sluttfores.
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Samarbeid med USA

Flere av NTNUs ledere og forskere markerte seg tydelig pa den tiende Transatlantic Science
Week 1 Washington 1 oktober. I USA og Canada er det store forskningsakterer med mange
forskningsmilje 1 verdenstoppen, og det er enskelig at flere av NTNUs forskere inngar
konkret samarbeid med disse miljoene. Motivasjonen for & samarbeide med forskere i disse
landene er stor, men det er begrensede muligheter for finansiering fra norsk side. KDs Nord-
Amerika-strategi er derfor viktig for & stette relasjonsbyggende aktiviteter.

Planlegging for India 2011

Det er stor oppmerksomhet rundt India som en voksende stormakt innenfor forskning og
heyere utdanning. NTNU har startet et systematisk institusjonelt arbeid med & etablere gode
faglige relasjoner til institusjoner i India. Dette er i trdd med nasjonale og internasjonale
prioriteringer. India er en attraktiv partner for forsknings- og utdanningssamarbeid bade i
Norge og innenfor EU, og i verden for gvrig. I oktober 2011 arrangerer NTNU India 2011, et
ukelangt arrangement rundt indisk vitenskap, teknologi, kunst og kultur i samarbeid med
offentlige og private akterer i regionen og nasjonalt. Forberedelsene har pagatt i hele 2010.

Deltakelse i ERA

Det europeiske forskningsomradet (ERA) er fortsatt NTNUSs viktigste internasjonale arena
for forskningssamarbeid. 2010 var et ar med god ekning i antall prosjektdeltakelser. Arbeidet
med administrativ stette til forskerne ble ytterligere intensivert med flere personer pa
fakultetene. Det administrative stetteapparatet er godt nok utbygd pé de fleste fakultetene,
men kapasiteten for vitenskapelig ansatte er fortsatt en utfordring i mange fagmiljoer. Tiden
til & skrive seknader og & gjennomfere forskningsprosjekter er ofte meget begrenset. Det er
derfor igangsatt arbeid for a rette pa balansen mellom tid til undervisning og tid til forskning.
NTNU gjennomfoerte for andre gang et spesielt tilpasset kompetansehevingsprogram for
deltakelse i EUs 7. rammeprogram for aktuelle forskere og EU-radgivere. Dette ble meget
godt evaluert av deltakerne, og blir viderefort i 2011.

Gjennomstremning i forskerutdanning og rekruttering

NTNU har fokus pa forskerrekruttering og ph.d.-utdanning og har definert
gjennomstremning som en se&rlig utfordring. Denne utfordringen tas opp i var Handbok for
ph.d.-utdanningen og Felles standard, som skal iverksettes 1 2011. Kvalitetsarbeidet innenfor
ph.d.-utdanningen vil ogsa gjenspeiles i implementering av kvalifikasjonsrammeverket i alle
ph.d.-programmer ved NTNU. Dette arbeidet bygger pé piloter som er gjennomfort pa
bachelor- og masternivé, og skal vere ferdig integrert i 2012. (Se ogsé kap. 2 og kap 3.1).

Fakultetene har iverksatt en rekke tiltak for at flere kandidater skal fa tatt sine doktorgrader.
Eksempler er egne introduksjonsseminarer for nye ph.d.-kandidater, framdriftsrapportering
og midtveisevaluering, gjennomfering av medarbeidersamtaler, bruk av flere veiledere og
gjennomforing av samtaler med veiledere og doktorgradskandidater der framdriften er
forsinket. Andre eksempler er avslutningsseminarer der instituttets egne ansatte gar inn med
en ekstra kvalitetssikring av avhandlingen fer oversendelse til ekstern bedemmelseskomité.
Kandidatene méi gi skriftlige framstillinger, artikler og presentasjoner i doktorgradsperioden,
og det oppfordres til publisering underveis i doktorgradsarbeidet. Overgang til artikkelbaserte
avhandlinger anbefales der dette er relevant og kan styrke arbeidets framdrift. Utvikling av
veilederrollen og krav til veiledere blir framhevet som viktig fra fagmiljeene, og det
gjennomfores seminarer med dette pd dagsorden. Avslutningsfasen i doktorgradsutdanningen
er sarbar for forsinkelser, og denne perioden far derfor stor oppmerksomhet i fakultetenes
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arbeid med & sikre gjennomfering for kandidatene. Der det er gode grunner for det, tildeles
korte sluttforingsstipendier for & f4 kandidaten fram til disputas.

Gjennomgdaende har NTNU rimelig god seknad til stipendiatstillinger pé alle fakulteter. Ved
de tre teknologifakultetene viser det seg at seknadsmassen til utlyste stipendiatstillinger i
okende grad bestar av utenlandske kandidater. Mange godt kvalifiserte norske kandidater i
teknologi ser ut til & foretrekke & ga rett ut i arbeid utenfor universitetet framfor & begynne pa
en forskerutdanning. @kningen av utenlandske sgkere og tilsetting i teknologifakultetenes
utlyste stipendiatstillinger har blitt saerlig synlig de senere arene. I og med at en
forskerutdanning gjerne tar 4-5 ar (brutto), sa har ikke antallet uteksaminerte utenlandske
doktorer forelepig okt.

NTNU har en utfordring i & stimulere og motivere flere dyktige norske kandidater til &
begynne pé forskerutdanning. I 2011 skal ph.d.-utdanningen synliggjeres bedre overfor
potensielle arbeidsgivere utenfor akademia, og dette arbeidet vil iverksettes pa bakgrunn av
prosjektet Synliggjoring av NTNUs ph.d.-utdanning som var ferdig hesten 2010. Flere
fakulteter gjennomforer rekrutteringsseminarer for & motivere flere dyktige studenter, bade
pa bachelor- og master-niva, til a starte pa en forskerutdanning.

Det er et sentralt mal for NTNU a rekruttere dyktige internasjonale forskere. I 2010 vedtok
styret en handlingsplan for Charter and Code, som tar for seg forskernes etiske og faglige
ansvar, og tiltak for & legge til rette for rekruttering, bedre arbeidsvilkér og karriereutvikling.
(Se ogsa kap. 2 Haydepunkter). NTNU har ogsa dpnet et mobilitetssenter for internasjonale
forskere, International Researcher Support. Senteret skal vaere en kunnskapsbase for NTNU
sine fagmilje og fungere som bindeledd til offentlige instanser. Internasjonalisering av
forskerutdanningen er ivaretatt bade i Hdndbok for ph.d.-utdanningen, og i arbeidet med
Internasjonal handlingsplan.

3.2.3 Rapportering pa virksomhetsmal

Virksomhetsmadl 2.1: Universitetene skal gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid
tilby forskerutdanning av hoy kvalitet. Forskerutdanningen skal veere innrettet og
dimensjonert for d ivareta behovene i sektoren og samfunnet for ovrig.

NTNU er et breddeuniversitet med teknisk-naturvitenskapelig hovedprofil. Vér forskning er
internasjonalt orientert og blir kjennetegnet av teknologisk spisskompetanse, faglig spenn-
vidde og tverrfaglig tilnerming. Samtidig som forskningen skal holde hoyt internasjonalt
niva innenfor alle disipliner, utpekes styrkeomrader som skal ligge pa internasjonalt
toppniva. For & styrke kvaliteten i forskningen seker NTNU aktivt samarbeid og allianser
med fremragende fagmiljo nasjonalt og internasjonalt.

Arbeidet for & konsentrere forskningsinnsatsen og utvikle fagmiljeer, internasjonalisering og
arbeid for & bedre kvaliteten i forskerutdanningen er belyst i foregaende kapittel. I det
folgende omtales resultater knyttet til styringsparametrene under virksomhetsmél 2.1.

Tabell 4. Resultater styringsparametre, virksomhetsmal 2. 1.

Styringsparametere Resultat Resultatmal

2008 | 2009 | 2010 2010

Antall uteksaminerte doktorgradskandidater per undervisnings.-

forskning- og formidlingsstilling (se tabell over for antall arsverk | 0,20 | 0,16 | 0,16 0,2
per ar, ekskl. stipendiater)
Andel uteksaminerte doktorgradskandidater av opptatte personer | 0,88 | 0,63 | 0,63 0,8

pa doktorgradsprogram seks ér tidligere*
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NTNU-spesifikke styringsparametere

Antall doktorgradskandidater |314 \259 ‘260 \ 350

* Endret: Resultat 2008 og 2009 baserer seg pa tall fra 5 ar tidligere. I 2003 var antall nye doktorgradsavtaler
355 og 12004 var antallet 410. Kilde DBH, ”Nye doktorgradsavtaler”.

Avlagte doktorgrader

Det ble 1 2010 avlagt 260 doktorgrader ved NTNU, herav 84 kvinner. Antallet doktorgrader i
2010 er pa samme niva som i 2009 og 2007. I ettertid ser det ut til at &ret 2008 med hele 314
doktorgrader var et unntaksar der mange kandidater fikk et ekstra puff til & gjore seg ferdig
for utlapet av de gamle gradene (dr.ing., dr.art., m.fl.). Andelen kvinner som har disputert i
2010 er pa 32 %, som er noe lavere enn andelen kvinner som disputerte i 2009 (36 %).
Imidlertid var andelen kvinner som disputerte i drene 2006, 2007 og 2008 pa under 30 %, slik
at de to siste drene viser en positiv trend i forhold til at flere kvinner disputerer.

NTNUs maél ved inngangen til 2010 var satt til 350 uteksaminerte doktorer. Etter forste tertial
nedjusterte fakultetene sine prognoser noe og serlig etter andre tertial hadde de fleste
fakultetene nedjustert sine prognoser betydelig. I forhold til opptaket 5 &r tidligere kunne
resultatet for antall disputaser vaert bedre i 2010. Men antallet nye avtaler i 2005 var 322 som
er 88 avtaler faerre enn de som ble inngatt i 2004, og 2009 hadde 259 disputaser. Generelt har
NTNU utfordringer knyttet til oppfelging av kandidatene, og arbeider for & bedre systemene
som brukes til dette (jf kap 3.2.1). I tillegg har NTNU en utfordring i forhold til mange
forsinkelser. Et moment som trekkes fram fra fakultetene er at det kan vaere vanskelig &
kvalitetssikre kandidatene tilstrekkelig ved opptak og at dette kan gi seg utslag i forsinkelser
senere. | arene 2005, 2006 og 2008 hadde NTNU over 50 avbrudd pr ar, noe som er et hoyt
antall avbrudd. Avbruddene registreres primert innenfor teknologiomradet, men ogsé
innenfor samfunnsvitenskap. Det ser ut til at avbruddene skjer tidlig i doktorgradslepet,
gjerne i lopet av forste dret. Det er flest menn som bryter av sin forskerutdanning. 1 2005
hadde NTNU totalt 80 avbrudd. Kandidatene i teknologi er attraktive i neringslivet, og
mange slutter fordi de far gode jobbtilbud eller starter egen griindervirksomhet for de har
avlagt doktorgraden. NTNU tar na grep bade for 4 unngé forsinkelser i ph.d.-utdanningen og
for & forhindre avbrudd (jf. kap.3.2.1). For full oversikt over avlagte doktorgrader etter
studium, kjenn og finansiering i 2010, vises til DBH, ”Avlagte doktorgrader”.

Antall nye doktorgradsavtaler

Ifolge DBH har NTNU tatt opp i alt 351 kandidater til doktorgradsutdanningen i 2010, herav
127 kvinner. Dette er en betydelig nedgang i forhold til det rekordheye opptaket som var i
2008, men en mindre nedgang i forhold til 2009. Vért fakultet for ingeniervitenskap og
teknologi skiller seg ut med ekning i nye inngatte avtaler i 2010 sammenliknet med tidligere
ar. De tre fakultetene for samfunnsvitenskap, naturvitenskap og medisin har inngatt faerre nye
doktorgradsavtaler i 2010 sammenliknet med 2009. De tre siste fakultetene har inngétt
omtrent like mange avtaler i 2010 som i 2009, jf kap. 3.2.2.

Samtlige doktorgradsavtaler

NTNU har totalt 2367 registrerte avtaler pd doktorgradsprogrammer i 2010. Dette er 132
flere enn 1 2009. Det store antallet registrerte kandidater innholder badde kandidater som er
aktive og kandidater som ikke lenger er aktive. Det skal etableres nye rutiner for sletting av
ikke aktive doktorgradsavtaler pa fakultetene.

Gjennomstremning i organisert doktorgradsutdanning

Netto gjennomstremningstid (fratrekk for plikttid og permisjoner) i organisert doktorgrads-
utdanning, malt som vektet snitt av alle disipliner uavhengig av finansieringskilde, ligger i
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2010 pa 3,4 arsverk og har vart pa samme niva de siste fire drene. For kvinner er snittet i
2010 3,5 arsverk, og har gatt svakt ned de siste drene. Disse tallene omfatter kun de som har
et ansettelsesforhold ved NTNU og som har disputert. Se mer i kap. 3.2.2.

Antall uteksaminerte per vitenskapelig arsverk

Antall uteksaminerte doktorgradskandidater per vitenskapelig arsverk er 0,16, noe som er
lavere enn maltallet. Dette er en konsekvens av at antallet disputaser i 2010 er lavere enn
maélet, samt at antall tilsatte i vitenskapelige stillinger (inklusive post doktorer) har okt i 2010
(54 arsverk).

Virksomhetsmdl 2.2: Universitetene skal ivareta nasjonale behov for bredde i
grunnforskningen. Universitetene har et nasjonalt ansvar for grunnforskning og
forskerutdanning innen de fagomrdder de tildeler doktorgrad. Samtidig skal universitetene
konsentrere forskningsinnsatsen for d oppnd resultater av hoy internasjonal kvalitet innen
utvalgte fagomrdder, og samarbeide nasjonalt og internasjonalt om forskning og
utviklingsarbeid.

Tabell 5. Resultater styringsparametre, virksomhetsmal 2.2.

Styringsparametere Resultat Resultatmal
2008 2009 2010 2010

Antall publikasjonspoeng per undervisnings-, 0,86 0,91 1. april 0,9
forsknings- og formidlingsstilling (inkl phd) (2248 (2546,4

poeng) | poeng)
Forskningsradets tildelinger per undervisnings- 197,0 206,8 2154 220
forsknings- og formidlingsstilling (1000 kr) (514 (581 (649

mill. kr) | mill. kr) | mill. kr)
Tildelinger fra EU per undervisnings-, 14,7 13,5 14,9 14,5
forsknings- og formidlingsstilling (1000 kr) (37,9 (44,8

mill. kr) | mill. kr)

NTNU-spesifikke styringsparametere:

Andel nasjonale publikasjoner pd niva 2 (%) 22,4 21,2 1. april 23,0
Omsetning (kostnad) eksternfinansiert 1132 1182 1300 1330
forskning inkl. NFR (mill. kr)

Omsetning i EU-forskning (kostnader 48 47 54 60

forskning og annet) (mill. kr)

NTNU-tabell 2. Oversikt over antall ansatte 2007-2010

Stillingsgrupper: 2007 [ 2008 [2009 [2010

Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger 2372 | 2609 | 2809 | 3013

Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger, unntatt ph.d.- | 1483 | 1557 | 1623 | 1677
stipendiater

Definisjon gitt av KD for 2010 er lagt til grunn. Kilde: DBH. Data er benyttet ved beregning av resultat for
relative styringsparametere for virksomhetsmal 2.1 og 2.2. Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling
omfatter: professor, professor II, dosent, hagskoledosent, undervisningsdosent, forsteamanuensis, forstelektor,
amanuensis, hoyskolelektor, universitetslektor, forsker, postdoktor, stipendiat og hayskolelarer.

Vitenskapelig publisering

Tall ikke offentlig for 1.april 2011. Utviklingen i publisering vil bli lagt fram i forbindelse
med etatsstyringsmetet i mai 2011.
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Eksternfinansiert virksomhet (bidrags- og oppdragsaktivitet)

Resultatet for 2010 viser en vekst i aktivitetsnivaet innenfor bidrags- og oppdragsfinansiert
virksomhet fra 2009 til 2010 péa 10 %.

Prosjekter finansiert av NFR har okt med 4,3 % fra 20009 til 2010, noe som er marginalt om
vi justerer for lonns- og prisvekst. Andre bidragsfinansierte prosjekt ekte med 11 % i samme
periode og innbetalinger fra kundene samsvarte med aktivitetsnivaet. Av bidragsaktiviteten
(ekskl. NFR) ble 28 % finansiert av naringslivet, 24 % fra staten, 16 % fra stiftelser/
randsoneselskap og 10 % fra EU. Dette medferte en gkning i aktiviteten for alle
finansieringskilder med unntak av stiftelser/randsoneselskap, der nivaet er redusert.

Oppdragsprosjekter utgjorde 117 mill. kr., som er en gkning pa 43 % fra 2009 til 2010. Den
kraftige veksten kan sees i sammenheng med at finansiering fra naeringslivet ble redusert i
2009 pa grunn av nedgangskonjunktur og usikkerhet i verdensgkonomien. Finansiering fra
naringsliv sank med 13 mill. kr. 1 2009, men ekte med 17 mill. kr. fra 2009 til 2010.
Neringslivet finansierte 57 % av oppdragsaktiviteten ved NTNU 1 2010. En annen viktig
arsak til ekningen i oppdragsprosjekter skyldes en teknisk korrigering av prosjektet NTNU
Videre, der i underkant av 10 mill. kr. er flyttet fra bidragsaktivitet til oppdragsaktivitet.

Forskningsprosjekter med finansiering fra EU

NTNU har hatt en markant ekning i deltakelser i EU-finansierte forskningsprosjekter fra
2009 til 2010. Ved utlepet av 2009 sto vi oppfert med 35 prosjekter, men ved &rsskiftet
2010/2011 passerte vi 60 prosjektdeltakelser. Det vil si at det ble innvilget 25 nye prosjekter i
2010. Forskningsradet hadde i november 2010 registrert 57 deltakelser for NTNU.

Okonomisk uttelling

Malet som var satt for 2010 med hensyn til finansiering fra EU (100 % ekning i forhold til
inntekten i 2005), ble nadd med god margin. Resultatet for 2010 i opptjent inntekt, malt i
palepte kostnader var pa 44,8 mill. kr. Dette gir en prosentvis vekst fra 2005 (17,5 mill. kr) til
2010 pa 156 %.

De bokforte inntektene i form av innbetalinger, dvs. inntektsmélet som departementet
benytter ved beregning av EU-komponenten i RBO-uttellingen, var pa hele 69,1 mill. kr.

Deltakelse i EUs 7. rammeprogram

Dersom vi ser pd samlet antall deltakelser i seknader til EUs 7. rammeprogram og samlet
antall innvilgede prosjekter, har suksessraten steget fra 15 % 1 2009 til 18,7 % 1 2010. Dette
viser at det er en positiv vekst i antall prosjekter totalt, og i forhold til antall sendte seknader.

Det er positivt at mange NTNU-forskere er engasjerte og aktive for 7RP og at mange er
motiverte til & sake om EU-prosjekter. Dette er et godt utgangspunkt for en videre satsing, og
viser at NTNU delvis har lykkes i & informere, motivere og legge til rette for seknader.
Samtidig er tilslagsprosenten for de seknadene NTNUs fagmiljeer deltar i fortsatt for lav.
Vir sterste utfordring né er & sikre kvaliteten pd de seknadene som sendes inn. I 2010 ble det
innfort rutiner for planlegging av seknadsprosessene der NTNU er koordinator, eller har en
sentral rolle. Dette for & kunne stotte vare sokere 1 & posisjonere seg for & kunne pavirke
seknadens innhold og skriveprosess.
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Béde nér det gjelder okonomisk uttelling og antall deltakelser var 2010 et aktivt 4r.
Tilgangen pa nye prosjekter forer ogsa til en hoy aktivitet i de n@rmeste drene som kommer
og bidrar samtidig til et bedre faglig grunnlag for nye seknadsmuligheter i framtiden.

Administrativt stetteapparat og faglig strategi

Alle fakultetene har nd dedikert personell til radgivning for deltakelse i EUs 7.
rammeprogram, men vi har fortsatt behov for flere vitenskapelige ressurspersoner som kan ta
ansvar for & generere nye prosjektdeltakelser gjennom et strategisk langsiktig arbeid péa de
fagpolitiske arenaene i det europeiske forskningsomradet. Kapasiteten, i betydningen tid,
blant vare vitenskapelige ansatte er fortsatt en hovedutfordring og en begrensende faktor for
malet om gkt aktivitet i siste del av 7. rammeprogram.

Samarbeid med forskningsinstitutter og naeringslivet

NTNU har utstrakt forskningssamarbeid med bade forskningsinstitutter og med naeringsliv.
Innenfor sentrene for forskningsdrevet innovasjon (SFI) er samarbeidet tydelig og ofte en
forutsetning for virksomheten. NTNU samarbeider med SINTEF 1 seks forskningssentre for
fornybar energi. Gjennomgéende er store norske naringslivsakterer involvert i alle disse
sentrene. NTNU og SINTEF har ogsa felles strategier pa flere omridder og Geminisentre er en
viktig del av dette samarbeidet.

Tilsetting i stipendiatstillinger tildelt over statsbudsjettet

KDs maltall for rekrutteringsstillinger finansiert over grunnbudsjettet i 2010 var 538 arsverk i
stipendiatstilling og 59 arsverk i postdoktorstilling. Per 1. oktober 2010 finansierte NTNU
687 arsverk i stipendiatstilling og 77 arsverk i postdoktorstilling. At NTNU na “over-
oppfyller” departementets maltall har sammenheng med at det i flere ar har veert stor
oppmerksomhet pa effektiv utnyttelse av tildelte stillingsressurser. Blant annet er det &pnet
for at fakultetene kan forskuttere framtidige stillinger og sikre seg gode kandidater der det er
mulig a rekruttere. Dette utjevnes mot andre stillinger der man kanskje mé vente til neste kull
for & finne kvalifiserte kandidater. Av de stillingene som ble fordelt sentralt i 2010 var 80 %
av stipendiatstillingene og 50 % av postdoktorstillingene besatt ved arets utgang.

Ved NTNU forvaltes om lag to tredjedeler av stipendiat- og postdoktorstillingene sentralt.
Stillingene omfordeles arlig mellom fakultetene og til eremerkede satsinger. Av de 135
stillingene som ble fordelt i 2010, gikk 73 % av stillingene til MNT-fagene. I samsvar med
KDs tildelingsbrev har NTNU viderefort de fem stipendiatstillingene for dobbeltkompetanse-
utdanning i psykologi.

3.3 Formidling, nyskaping og kontaktflate mot samfunn og
naeringsliv

Sektormal 3: Universiteter og heyskoler skal medvirke til & spre og formidle resultater
fra forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid og bidra til innovasjon og
verdiskaping basert pa disse resultatene. Institusjonene skal legge til rette for at ansatte
og studenter kan delta i samfunnsdebatten.

3.3.1 Risikovurdering
Kunnskapsoverfering via formidling og etter- og videreutdanning er ikke omradet der NTNU
anser risikoen for ikke & lykkes i forhold til malene som storst. Det ligger imidlertid en risiko
1 at arbeidspresset pa staben er for hoyt og at det ikke finnes insentiver som stimulerer disse
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oppgavene. Paradoksalt nok pévirkes ettersperselen etter videreutdanning og bedriftsintern
kompetanseutvikling av bedriftenes ekonomi. Enkelte fagomrader har ikke funnet egnede
formidlingsfora og kanaler og har derfor vansker med & f& allmennhetens oppmerksombhet.
For kunstneriske fag er mangel pd gode fasiliteter ogsd en faktor som gjor maloppnéelse
vanskelig.

Kunnskapsoverfering i form av nyskaping og entreprenerskap er mer utsatt. Denne typen
kunnskapsoverfering til samfunns- og neeringsliv er konjunkturbestemt og i noen grad
uavhengig av NTNUs innsats pa feltet. Kunnskapsoverfering og utvikling av spennende ideer
fram til bedriftsetableringer krever i mange sammenhenger betydelig venturekapital. I tillegg
mangler det kapital for & utvikle ideene for sakorninvestorer ensker & g inn. Pr. i dag er det
mangel pa slike midler.

3.3.2 Evne til a mote behovene i samfunnet

Virksomhetsmail 3.1: Universiteter og hoyskoler skal gjennom formidling og deltagelse i
offentlig debatt tilfore samfunnet resultatene fra forskning og utviklingsarbeid.

Forskningsresultater lett tilgjengelig for allmennhet og samfunn

NTNU kan vise til stabilt gode resultater for allmennrettet publisering. Det samme ma sies
om véar evne til & omsette kunnskap til & fornye og utvikle samfunnet. Dette ble ogsa belyst
historisk gjennom presentasjoner og publikasjoner i NTNUs jubileumsér 2010.

NTNU har likevel ambisjoner om ytterligere a bidra til samfunnet ved & formidle resultater
fra forskning, faglig og kunstnerisk utvikling, og ikke minst til fornyelse og verdiskaping i
samfunns- og naringsliv.

Her star brukerrettet formidling sentralt. Den er av Forskningsradet karakterisert ved at den
“retter seg mot avgrensete grupper som har bruk for kunnskapen og teknologien i utevelse av
sitt yrke eller profesjon, samt institusjoner, organisasjoner og andre som kan likestilles med
disse.” NTNUs innsats er forsekt uttrykt i NTNU-tabell 5 basert pd utvalgte data fra Cristin.
Det generelle inntrykket er at arbeidet med allmennrettet forskningsformidling hittil har bygd
pa “underskuddsmodellen”, altsa at en ber produsere mer enveis informasjon om forskningen
og dens resultater. Denne tilneermingen ser ut til a ha endret seg i retning av
”dialogmodellen” hvor en ber fa allmennheten i tale, bl.a. om forskningens premisser og
konsekvenser.

Utvikling av en mer dialogbasert allmennrettet formidling

For & gjore forskningsresultatene tilgjengelige for allmennhet og samfunn nytter NTNUs
forskere mange virkemidler. Tabellen er et forsek pa & kvantifisere innsatsen som spesielt er
innrettet pa allmennrettede kanaler.

NTNU-tabell 3. Allmennrettede formidlingsaktiviteter ut fra kategoriene i Cristin.

Hovedkategori Underkategori 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010
Tidsskriftartikler Populervitenskapelig 295 274 254 | 326 282 212
artikkel
Kronikk 226 | 246 227 | 243 221 197
Konferansebidrag og Populervitenskapelig 810 | 793 805 | 968 897 790
faglig presentasjon foredrag
Bok Populervitenskapelig bok | 47 9 30 20 19 20
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Hovedkategori Underkategori 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010
Mediebidrag (alle) 1046 | 974 1058 | 1221 3405 | 2488
Kunstnerisk og museal | (alle) 75 55 90 60 118 100
presentasjon
Sum 2499 | 2351 | 2464 | 2838 4942 | 3807
Endring jf. basisaret
2005 Endring 0] | -6% |-1% |+13% | 198% | +52%

Kategoriene er valgt ut fra NTNUs indikator for formidling. Mediebidrag bestér av de fire underkategoriene
Dokumentar, Programledelse, Programdeltagelse og Intervju. Kunstnerisk og museal presentasjon bestar av de
fem underkategoriene Museumsutstilling, Arkitektutstilling, Kunstutstilling, Webutstilling og Annet. (Kilder:
2005-2009 fra ”Rapport og planer 2009-2010”. Tall for 2010 fra Cristin pr. 5.2.2011.)

Vurdering av maloppnaelse

Den markante ekningen i formidlingen for 2008-2009 har avtatt, men er likevel langt over de
foregdende arene. Resultatet kan skyldes bade redusert innsats og sikrere
rapporteringsrutiner. Det gjenstar et vesentlig holdningsarbeid for vi kommer bort fra
situasjonen der et mindretall forskerne star for hoveddelen av formidlingen.

Publikumsarrangement — direkte moter mellom forskere og allmennhet

Forskningstorg, Researchers’ Night og Forsker Grand Prix

Forskningstorget 2010 hadde 34 stands der ca. 150 forskere og stipendiater fra alle fakultet
mette 10 000 skoleelever og andre besgkende over to dager. I tillegg ble det holdt fem
foredrag i samarbeid med Trondheim Folkebibliotek. Arets Researchers’ Night —
ungdommens forskernatt — var det sjette i rekken. Ca. 1000 elever fra videregéende skoler i
hele regionen mette forskere, hovedsakelig i1 realfag og teknologi. Body Night var et parallelt
arrangement for voksne der forskere avlivet myter om trening, kosthold og helse.
Trondheims forste Forsker Grand Prix ble arrangert i Studentersamfundet. Ti ph.d.-
kandidater presenterte sin forskning pa fire minutter hver foran ca. 500 fremmette som skapte
stor stemning. Et dommerpanel og publikum stemte fram den beste forskningsformidleren.

”» »

Omvisninger; ”Fysikkloypa”, ”Biologilaypa”

De teknisk-naturvitenskapelige instituttene gir jevnlig omvisninger med demonstrasjoner for
i hovedsak skoleklasser. Populeare arrangement som “Fysikklegypa” (1000 deltakere) og
”Biologilaypa” (800 deltakere) er viderefort.

NTNU Vitenskapsmuseet (VM)

VM med samarbeidspartnere formidler naturvitenskap, arkeologi og kulturhistorie til byens
befolkning og skoleelever i serdeleshet. 1 2010 ma serlig nevnes jubileumsutstillingen
”NTNU 100 skapende ar”. Videre markerte VM naturmangfoldéret 2010 med utstilling,
diasshow og temahefte. For ovrig gjennomferte VM ca. 15 utstillinger, kurs, omvisninger og
vandringer, samt bidro vesentlig til Kunnskapsbyen (se nedenfor). I 2010 realiserte VM
prosjektet “Vitenwiki”, der elever i videregéende skole ble kurset i bruk av nettkilder,
kildekritikk og referering. Resultatet er et “nettleksikon” med artikler om gjenstander som er
utstilt pd museet — skrevet av og for ungdom.

Kunnskapsbyen og Café NordSor

Kunnskapsbyen er det nye samarbeidsprosjektet mellom NTNU Vitenskapsmuseet, DKNVS
og NTNU Infoavdelingen om regional allmennrettet formidling. Kunnskapsbyen har stétt for
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45 arrangement i form av foredrag, debatter, byvandringer og ekskursjoner. Arrangementene
har hatt i et snitt 90 deltakere. Det er gjort opptak av 11 foredrag til bruk for NTNU (iTunes
U.) og NRK Kunnskapskanalen. Hvert halvar er det distribuert en katalog i 8500 ex. Den
favner arrangement i regi av Senioruniversitetet, Barneuniversitetet, NTNU
Vitenskapsmuseet, DKNVS Akademiet og andre som driver med allmennrettet
kunnskapsformidling. Café NordSer er et forum for & drefte viktige Nord-Ser-relaterte
utviklingstemaer. Debattene arrangeres i et nettverk av studenter, organisasjoner og frivillige.
12010 ble det avholdt ti debattmeater med i snitt 100 deltakere.

Tradisjonelle populervitenskapelige bidrag
NTNUs formidling gjennom nasjonale og internasjonale massemedier

Totalt ble NTNU omtalt i vel 16 700 norske og 1850 utenlandske artikler og innslag i 2010.
Det betyr en liten oppgang i norske medier og en kraftig ekning i1 utenlandske 1 forhold til
2009. NTNUs omtale i utlandet er seksdoblet i lapet av de siste tre arene, og vi er na det
norske universitetet med mest omtale i allmenne, utenlandske medier. En viktig arsak er en
bevisst satsing pa distribusjon av popularvitenskapelige forskningsartikler pa engelsk til
journalister via pressetjenestene alphagalileo.org og eurekalert.org. I 2010 besokte
utenlandske korrespondenter NTNU for & bli orientert om forskning pa fornybar energi og
CO;-rensing.

Blant NTNUs fagomrader far "miljo og energi" og "medisin og helse" klart mest omtale i
norske medier. Darligst uttelling far dessverre klassiske naturvitenskapelige tema.
Nasjonalt fir NTNU mest omtale i regionavisa Adresseavisen, og avisen har i jubileumséaret
gitt NTNU bred dekning. P4 andreplass kommer Aftenposten og deretter Tronder-Avisa.
Universitetets egne medier — Gemini, Universitetsavisa og forskning.no — bidrar alle som
gode tipskilder for journalister. Til sammen genererte de nesten 800 oppslag i eksterne
medier i lopet av siste ar.

Utgivelse av tidsskrifter og nettutgaver

Forskningsmagasinet Gemini som utgis i samarbeid med Sintef, kom i 2010 ut i fire norske
og to engelske utgaver, med et samlet opplag pa 100 000. I tillegg drives internettutgaver pa
begge sprak. I 2010 ble Gemini nominert i konkurransen European Excellence Awards, i
kategorien External Publication. Artikler fra Gemini ble referert 125 ganger i norske medier.

Tidsskriftet Spor er et popularvitenskapelig tidsskrift fra NTNU VM med to utgaver arlig.
Der presenteres arkeologisk og kulturhistorisk stoff. Utgivelse nr 50 1 2010 feiret bade Spors
25-arsjubileum og NTNU Vitenskapsmuseets 250-arsjubileum. Tidsskriftet har 2600 faste
abonnenter og selges ogsd 1 lossalg.

Nettsider

NTNU har ca. 460 000 institusjonelle nettsider. Den eksterne hovedsiden (www.ntnu.no) har
ca. 16 000 besek per dag.> NTNUs nettsider oppnadde i 2009 for forste gang fem stjerner av
seks mulige i den arlige gjennomgangen av offentlige nettsteder i regi av DIFI. I The
Webometrics Ranking of World Universities i juli 2009 kom NTNU pa 54. plass i verden og
nr. 6 i Europa. Totalt ble nettsidene til 6000 utdanningsinstitusjoner over hele verden vurdert.

2 Méling gjort i november 2009. Statistikken er generert vha. programmet Webtrends.



NTNU Rapport og planer 2010-2011 73

En arlig undersokelse gjennomfort av markeds- og meningsmalingsinstituttet Sentio viste at
97 % av nye NTNU-studenter hesten 2009 hadde sekt etter informasjon pd NTNUs nettsider.
91 % fant det de lette etter.’

NTNU bidro med 60 artikler og et betydelig antall nyhetsnotiser i nettavisa
www.forskning.no Artiklene har generert minst 383 siteringer i norske medier. Under
forskning.no sitt hestseminar fikk NTNU prisen for beste tittel: "Artenes forsvinnelse".

Sosiale medier

Varen 2010 gikk NTNUs ledelse ut med ni rad for bruk av sosiale medier
(www.ntnu.no/web-info/sosiale-medier) og understreket samtidig at NTNU setter pris pa at
ansatte og studenter er aktive i slike kanaler. Universitetet ble i lopet av 2010 omtalt i nesten
10 000 twittermeldinger. Mange enheter og prosjekter har na opprettet egne omrader i
Twitter, Facebook, Flickr og andre web 2.0-medier. Minst 20 forskere er aktive bloggere.

Et saertrekk er satsingen pé videoproduksjon. Like for jul 2010 skjedde nedlasting nr. 100
000 fra NTNUs omrade pa iTunes U. Her har universitetet hittil lagt ut ca. 300 videoopptak
under merkenavnet "NTNU Open CourseWare". Milepalen ble nadd etter halvannet ars drift.
Fortsatt er NTNU og UiS alene blant norske universiteter med & tilby gratis videofilmede
kurs og forelesninger via iTunes U.

Stadig flere workshops, feltkurs, seminarer og forelesninger blir filmet og publisert pa
NTNUs egne nettsider, Youtube, iTunes, gjennom blogger og lignende. NTNUs offisielle
omrade pa YouTube inneholdt ved arsskiftet 2010/11 ca. 90 videoer som var blitt vist mer enn
173 000 ganger.

NTNU er ogsd medlem av Kunnskapskanalen som sender programmer pd NRK2. I lopet av
2010 er det her blitt sendt fem forelesninger produsert ved NTNU.

Strategiske tiltak for forskningsformidling

NTNU DMF og forskning.no arrangerte hosten 2010 en todagers samling for forsknings-
formidlere, journalister og kommunikasjonsarbeidere i sektoren. Programmet dekket store
deler av emnets faglige bredde.

“Infonettverket” ved NTNU har na 36 medlemmer fra ca. 23 enheter sentralt, ved fakultet og
institutt og i randsonevirksomheter. Nettverket er en arena for utveksling av erfaringer og for
samarbeid om konkrete, tverrfaglige aktiviteter innenfor forskningsformidling og
kommunikasjon.

Kunstnerisk utviklingsarbeid, kunstutstilling eller fremferelse

Ogsé formidlingsarbeidet i de kunstnerisk-estetiske fagmiljoene ved NTNU har veart preget
av jubileet. ”Talergret” — NTNUs jubileumsgave til Trondheim — var utformet av
arkitektstudenter og deres faglarere, og arkitektmiljeet hadde sin egen jubileumsuke i
september med utstillinger, dpen dag og konferanse.

? Hosten 2009 var det 2354 studenter (54 % av alle nye studenter) som svarte pa undersokelsen.
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NTNU-tabell 4. Utvalgt kunstnerisk produksjon og presentasjon (antall) fra Cristin.
Hovedkategori Underkategori 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Kunstnerisk og Museumsutstilling 21 23 23 23 31 24
museal presentasjon
Arkitektutstilling 0 0 1 0 2 1
Kunstutstilling 26 7 25 13 37 22
Webutstilling 9 2 4 2 1 2
Annet 21 21 37 22 47 51
Kunstnerisk produksjon | Arkitekttegning 5 1 5 5 6 2
Kunst- og billedmateriale 13 42 5 8 8 9
Filmproduksjon - - 2 1 1
Teaterproduksjon - - - 12 8 10
Produkt Modell (arkitektur) 0 0 0 0 1 1
Multimediaprodukt 7 3 3 5 2 1
Musikk — innspilling 7 8 0 6 3 6
Lydmateriale 0 5 7 12 16 3

Kilder: 2005-2009 fra "Rapport og planer 2009-2010”. Tall for 2010 fra Cristin pr. 5.2.2011. Disse kategoriene
er under utvikling, og fanger bl.a. ikke opp all utevende musikk.

Av enkeltstdende bidrag kan nevnes at TrondheimSolistene ble nominert til to Grammy-
priser for albumet "In Folk Style”. Videre fikk komponisten professor Stale Kleiberg oppfort
for forste gang i Polen sitt oratorium ”David and Bathsheba”, med gjentak i Nidarosdomen.

Innenfor arkitektur skapte fersteamanuensis Ole Jorgen Bryn overskrifter verden over da han
lanserte sin teori om hvordan de gamle egypterne hadde planlagt byggingen av pyramidene
pa Gizaplatéet. Med bakgrunn som praktiserende arkitekt og forsker bega han seg inn pa et
felt som i artier har veert dominert av historikere, arkeologer og egyptologer. Hans
vitenskapelige artikkel om planleggingen av pyramidene fra et ingenior- og arkitektfaglig
perspektiv, forte til en lang rekke medieoppslag nasjonalt og internasjonalt, ogsa i de storste
leveranderene av forskningsnyheter pa nettet.

NTNU gikk inn som hovedsponsor i kunstarrangementet Topology at the TATE” ved
TATE-Modern i London. Avtalen med TATE gir gode nettverksmuligheter for Kunst-
akademiet i Trondheim og danner et mulighetsrom mellom TATE og sentrale kulturakterer i
Trondheim.

Professor, arkitekt og kunster Anne-Karin Furunes’ navn skinner stadig sterkere pé den
internasjonale kunsthimmelen, og i 2010 var kritikerroste Dialogue of Light et
utstillingsheydepunkt i Trondheim. Furunes var ogsa til stede med sine verk pa anerkjente
visningsarenaer internasjonalt, i likhet med kunstnerkolleger fra NTNU som Mads Gamdrup,
Gediminas Urbonas og Nomeda Urboniene.

Et annet hoydepunkt var kunstbiennalen Manufacturing today, arrangert av Kunstakademiet
NTNU i samarbeid med akademier og institusjoner i fire land. Biennalen omfattet en lang
rekke utstillinger, workshops, samt utgivelsen av en alternativ guidebok for Trondheim.
Boken, redigert av fersteamanuensis Simon Harvey og billedkunstner Sille Storihle, mottok
Trendelagsutstillingens debutantpris i 2010.

Brukerrettet formidling av forskningsbasert kunnskap

Den brukerrettede formidlingen bidrar til & gjere forskningsresultater raskt tilgjengelige og
nyttbare. Her ivaretar NTNUs vitenskapelig tilsatte en omfangsrik og viktig kommunikasjon
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med profesjonelle brukere pa omréder som spenner fra psykologi til arkitektur,
veikonstruksjon og fiskeoppdrett. Formidlingen skjer i mange fora og kanaler: nyhetsbrev,
konferanser, komiteer og private og offentlige oppdrag og via e-post og telefon. Jevnlig
deltakelse i departementale arbeidsgrupper er ogsa en viktig kanal for formidling og
anvendelse av forskningsbasert kunnskap fra NTNU.

Vi har forsekt & kvantifisere noe av denne typen formidling i nedenstaende tabell.

NTNU-tabell 5. Brukerrettede formidlingsaktiviteter ut fra utvalgte kategorier i Cristin. (Pr. 5.2.2010.)
Kategori Underkategori 2006 2007 2008 2009 2010
Tidsskriftartikkel Vitenskapelig oversikts- 86 107 114 109 101

artikkel/review
Artikkel i fag- - - - - 58
/bransjetidsskrift
Konferansebidrag og | Vitenskapelig foredrag 3766 3617 3868 3517 3485
faglig presentasjon
Bok Laerebok 32 19 29 20 21
Fagbok 22 34 20 20 28
Utstillingskatalog 0 0 2 9 5
Rapport/avhandling Rapport 254 246 230 176 146
Kompendium 27 33 28 12 13

Utfordringer

Utfordringen for bredere formidling er knyttet til tilgangen pa insentiver og budsjettmessig
uttelling, merittering og status, positiv oppmerksomhet, samt tid. I tillegg er det fortsatt
behov for & gke formidlingskompetansen. To sentrale drivkrefter bak allmennrettet kultur- og
forskningsformidling synes & vare entusiasme og ensket om & oke rekrutteringen til eget fag.
En del fakulteter har erkjent behovet for insentiver og premierer til en viss grad
formidlingsinnsats. En utfordring for NTNU er den store faglige bredden. Noen fag har et
storre potensial 1 & tiltrekke seg allmennhetens oppmerksomhet enn andre, og er saledes
lettere & formidle.

Sosiale medier er, spesielt blant ungdommen, godt etablert. Denne aldersgruppen har fatt
endrete medievaner pé kort tid. NTNU har forsekt & fange opp trenden, jf. omtalen under
”Sosiale medier” over.

Mange praktisk-estetiske fag har stort formidlingspotensial, men har sma ressurser til &
realisere samfunnsrelevansen i fagene sine. Egnede lokaler med ressurser til drift og
vedlikehold er vurdert som den sterste utfordringen bade for Vitenskapsmuseet og for de
kunstnerisk-estetiske fagmiljoene. Videre teller ikke kunstnerisk utviklingsarbeid og
brukerrettet formidling i resultatbevilgningen fra KD.

3.3.3 Relevant og fleksibel videreutdanning

En grunnleggende premiss for NTNUs etter- og videreutdanning er at den skal vere relevant
for samfunnet og at kandidatene skal vere etterspurt av arbeidslivet. NTNU tilbyr fleksible
videreutdanninger som er tilpasset folk i arbeid, bade i og utenfor regionen. De fleste
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videreutdanningskursene gjennomferes som en kombinasjon av samlinger og bruk av LMS
og ulike IKT-verktey. Det er en gkende interesse blant fagmiljeene for 4 ta i bruk nye
pedagogiske virkemidler for & dekke malgruppenes behov for fleksibilitet.

NTNUs etter- og videreutdanning er en integrert del av var brede utdanningsvirksomhet.
Fakultetene og fagmiljeene har imidlertid ulik oppmerksomhet p& denne delen av
utdanningsomradet. Enkelte fagmilje har heller ikke de samme markedsmessige mulighetene
for 4 tilby etter- og videreutdanning. Historisk er det de profesjonsrettede fagomradene som
har sterst potensial for slik virksomhet. Mélet for NTNU er at fagmiljeene som har et
markedsmessig grunnlag, tilbyr relevant etter- og videreutdanning med god kvalitet tilpasset
malgruppenes behov.

NTNU har god erfaring med erfaringsbaserte masterprogrammer, og har ved utlepet av 2010
atte programmer. Disse er pd medisinske og samfunnsvitenskapelige fagomréder, med et
visst islett av teknologiemner. Det synes som om fleksibelt strukturerte programmer er de
mest populere. Mélet er at nye program skal struktureres slik at de ivaretar behovet for
fleksibilitet, relevans og faglig kvalitet. Ved etablering av fremtidige erfaringsbaserte master-
programmer vil NTNU satse pa teknologirettede programmer. Det antas & vere et godt
potensial for slike program for kandidater som er i arbeid og har en tidligere universitets-
/heyskoleutdanning i informatikk/ingenigrfag pa bachelorniva. Slike tilbud vil imetekomme
samfunns- og naringslivets behov for teknologisk kompetanse, samtidig som de ved en
fleksibel gjennomferingsmodell imgtekommer deltagernes behov for & kombinere arbeids-,
familie- og studiesituasjonen.

Mange av NTNUs kurs og konferanser har sine samlinger utenfor Trondheim, gjerne der
storsteparten av deltagerne har sin geografiske tilknytning. Deler av NTNUs fagmiljeer har et
godt utviklet samarbeid med naringsliv og offentlig forvaltning, og gjennomforer ofte
bedriftsinterne utdanningsprogram. Primert er dette de teknologirettede og
samfunnsvitenskapelige fagmiljoene, men ogsé arkitektur og medisin samarbeider med
arbeidslivet. Alle fakultetene tilbyr videreutdanning, og rundt 60 % av instituttene er aktive
pa omradet.

Etter- og videreutdanning er organisert i en sentral enhet, NTNU Videre, som har ansvar for
generell profilering og markedsforing av tilbudene. Enheten samarbeider med fakultet og
institutt om & administrere etter- og videreutdanning, mens fakultet og institutt har det
okonomiske og faglige ansvaret. En slik organisering sikrer en tydelig profil av NTNUs
tilbud og gjer det enkelt for malgruppene & skaffe seg oversikt samtidig som tilbudene er
faglig forankret.

For ytterligere & gjore tilbudene tilgjengelig for allmennhet og samfunn, legger NTNU til
rette for at "ikke-studenter” kan fylle opp ledige studieplasser ved enkeltemner. Det er mulig
a seke opptak til enkeltemner i arkitekt- og sivilingenigrutdanningen, hvor det gis studierett
for inntil 30 studiepoeng per studiear. Denne ordningen er lite synlig. Eksisterende
finansieringsordning og forskrifter stimulerer heller ikke til ytterligere satsing pa omrédet. En
sterkere satsing, hvor institusjonen har insentiver ut over de eksisterende, kan bedre tilbudet
til personer som ensker videreutdanning for a endre karrierelap.

3.3.4 Publisering — Open access

NTNU vil gjennom publisering bestrebe seg pa a sikre samfunnet fri og pen tilgang til
universitetets resultater. NTNU vil legge til rette for at faglitterere verk skapt av
universitetets ansatte og studenter, etter forutgadende rettighetsklarering og sikring av mulige
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kommersialiserbare resultater, kan gjores apent tilgjengelig via NTNUs elektroniske arkiv og
andre Open Access publiseringskanaler. P4 samme mate vil NTNU ogsa legge til rette for at
undervisningsmateriale kan gjores apent tilgjengelig.

NTNU er kommet et godt stykke pa vei mot disse malene. Det er bestemt at alle doktor- og
mastergradsavhandlinger skal publiseres pd NTNUs institusjonelle arkiv, DIVA. Videre
oppfordres forskere til & be om adgang til & legge artikler som publiseres i kommersielle
tidsskrifter, apent tilgjengelig i DIVA.

Det er kjopt tilgang til fri og dpen publisering for NTNU-forskere i ca. 1000 tidsskrifter fra

Springer (Springer Open Choice). De fleste av disse gir uttelling som publiseringskanaler 1 1
det norske “tellekantsystemet”. Videre har biblioteket lagt ut oversikter over tidsskrifter fra

Directory of Open Access Journals (DOAJ) som gir tilsvarende uttelling (vel 2000 titler).

Universitetsbiblioteket har etablert tjenesten NTNU Open Access Journals
(http://www.ntnu.no/ojs/) for forskere og fagmiljeer ved NTNU som ensker 4 starte
fagfellevurderte Open Access-tidsskrifter, eller gjore om allerede eksisterende tidsskrift til
Open Access. Ved utgangen av 2010 er tre publikasjoner tilgjengelig gjennom denne
tjenesten. NTNU Open Access Journals tilbyr en ferdig teknisk lgsning for nettpublisering,
mens det enkelte tidsskrift ma stille med redaksjon, administrasjon og fagfeller.

I tillegg utvikles det stottetjenester pa folgende kompetanseomréder:

e Dokumentidentifisering, DOI: http://no.wikipedia.org/wiki/Digital object identifier
e Lisensiering, Creative Commons: http://no.wikipedia.org/wiki/Creative_Commons

3.3.5 Innovasjon og entreprengrskap

Arbeidet med & stimulere til og legge til rette for innovasjon og entreprenerskap bygger i stor
grad pa strategier og planer som allerede finnes ved NTNU. En sentral malsetting er & oke
innslaget av entreprenerskap og innovasjon 1 hele bredden av NTNUs utdanning og
forskning.

Det humanistiske fakultet har gjennom prosjektet Humanister i innovasjon som malsetting &
tilby en mer praksisorientert variant av mastergraden. Her reduseres masteroppgavens
omfang for a gi plass til opplering i nyskaping og entreprenerskap. Varianten inneberer at
studentene skal lere & bli innovative entreprenerer med utgangspunkt i sin faglighet, og det
mer langsiktige mélet er a tydeliggjore disse studienes samfunnsrelevans og anvendbarhet.
Det igjen krever at studentene far en annen type undervisning i tillegg til den fagspesifikke.
Helt sentralt 1 prosjektet er etableringen av et tett samarbeid med eksterne partnere, blant
annet gjennom en mentorordning som skal gi hver student en kontaktperson utenfor NTNU i
tillegg til den faglige veilederen.

Arbeidet med & etablere en bredere forstaelse av hva entreprenerskap er, har fétt et konkret
innhold gjennom satsingen pa sosialt entreprenerskap. Sosialt entreprenerskap representerer
en spennende mulighet til & tilfredsstille kompetansekravene til et bredere spekter av
studenter enn dagens tilbud innenfor innovasjon og entreprenerskap. I pilotprosjektet Gronne
Trendelag bruker 500 studenter regionen som laeringsarena for & arbeide med konkrete
problemstillinger knyttet til overgang til et beerekraftig samfunn i ekologisk, ekonomisk og
sosial forstand.

Vi arbeider systematisk for & gke forskningsinnsatsen innenfor innovasjon. Forprosjektet
Social Entrepreneurship — a Catalyst for Sustainable Development har et internasjonalt
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forskningskonsortium om sosialt entreprenerskap med indiske, amerikanske og europeiske
partnere som mal. NTNU videreutvikler ogsa fagmiljeet rundt kommersialisering av
teknologibaserte forretningsideer, og ser bl.a. p4 hvordan kommersialisering av fornybar
energi kan samspille med sosialt entreprenerskap.

NTNU har ogsa tatt ansvar for & eke interessen for griinderskap blant kvinner. P
konferansen Posisjon ble det delt ut tre priser for & statte malsettingen om flere kvinnelige
griindere, en pris til kvinner som har vert djerve og tatt posisjon som kvinnelige griindere.
Med etableringen av nettstedet K-plass, ensker NTNU & hjelpe griindere til & skape
barekraftige bedrifter med vekstambisjoner. Den sterkt ekende andelen kvinner pa vart
innovasjonssenter tyder pa at innsatsen gir resultat.

Vért interne system og infrastruktur for nyskaping — fra idé til bedriftsetablering — er under
kontinuerlig utvikling. NTNU Technology Transfer AS kunne i 2010 vise til gode resultater
sammenliknet med andre norske TTO-er. Vi haper og tror at TTOs nye lokalisering pa
Gleshaugen vil bidra til en ytterligere okning av nyskapingsaktiviteten i fagmiljeene, og
dermed ogsé bidra til & generere flere ideer. I 2010 har vi startet et mentorprogram for vare
oppstartbedrifter ved Innovasjonssenter Glgshaugen. Ved & bruke erfarne naringslivsfolk
som mentorer tror vi sjansen gker for at griinderbedriftene skal lykkes. Vi har ogsa
samarbeidet med Start NTNU for & gi bedre veiledning til studenter med gode ideer. Mélet er
a styrke og profesjonalisere stotteapparatet for entreprengrielle studenter, noe vi tror er en
viktig forutsetning for & na malsettingen om flere nyetableringer der studenter er involvert.

NTNUs TTO arbeider med & finne losninger for & ta ut potensialet i forskningsbasert
nyskaping. Behovet for gode losninger er stort fordi oppstartsbedriftene stir overfor
betydelige utfordringer i den forste fasen. Eksterne partnere krever positive resultater fra
laboratorieforsek eller prototyptester for de vil investere i ideer eller bedrifter. Det eksisterer
derfor et finansieringsgap i tidsrommet mellom oppfinnelsen er gjort og fram til teknisk
verifisering. Dette er for andre akterer, som for eksempel Innovasjon Norge og
sakorninvestorer, kan eller gnsker & ta over stafettpinnen. NTNU har derfor arbeidet aktivt
for & dekke finansieringsgapet som eksisterer.

Det er derfor gledelig at man med NTNU Discovery har fétt pa plass en finansieringsordning
som kan gi stette til utvikling, verifisering og kvalitetssikring av kommersialiserbare
forskningsresultater fra NTNU. Ordningen er finansiert i fellesskap av NTNU, Ser-Trondelag
Fylkeskommune, Nord-Trendelag Fylkeskommune og Sparbankl SMN. NTNU Discovery
tildeler prosjektmidler etter soknad, og en ekstern gruppe besdende av seks erfarne,
profesjonelle og uavhengige akterer vurderer og beslutter tildeling av stette.

For & stimulere og tilrettelegge for innovasjon og entreprenerskap, vektlegger vi betydningen
bade av tverrfaglighet og gode eksterne relasjoner regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Vi
opplever at nyskaping oftest skjer i samarbeid med eksterne aktarer og ofte der flere
fagdisipliner er involvert. Ved & videreutvikle samarbeidet med Sparebank 1 SMN og Nord-
Trendelag Elektrisitetsverk (NTE) 1 Partnere for nyskaping, ensker vi & bidra til okt
nyskaping i regionen. Samarbeidet innebarer okt oppmerksomhet rundt og ressursbruk pé
nyskaping, blant annet ved & etablere meteplasser og innstifte priser som skal stotte om
nyskapingsaktiviteten. Den éarlige Topplederkonferansen bidrar til & forsterke bandene
mellom neringsliv og forskningsmiljeene i Midt-Norge.
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NTNUs 100-ars jubileum synliggjorde NTNU s viktige rolle i oppbyggingen av det moderne
Norge. Ved a gke omfanget av og profesjonalisere kontakten med eksterne partnere tar vi
mal av oss til & bidra enda mer i fornyelsen av samfunn og arbeidsliv.

Utviklingen har vert slik pa KDs utvalgte styringsparametre:

Tabell 6. Resultater styringsparametre, virksomhetsmadl 3.2.

Styringsparametre Resultat Resultatmal
2008 2009 2010 2010
Andelen BOA-finansiert ift. samlede inntekter 249 24.5 25,5 25
Antall nyopprettede selskaper 8 4 5 4
Antall mottatte forretningsideer 80 94 99 94

3.3.6 Okt oppdragsvirksomhet og samarbeid med
naringslivspartnere

Nyskapingsaktiviteten springer ut av forskning av hay kvalitet og en bred forskningsbase
som genererer kommersialiserbare ideer. Kvalitet og relevans vektlegges i alt samarbeid vi
har med omkringliggende samfunn. Den faglige kvaliteten og relevansen oker ved
oppmerksomhet pa tverrfaglighet og internasjonalt samarbeid. Dette vil vaere kjernen i
aktivitetene som skal bidra til mélet om & eke oppdragsvirksomheten. NTNU har ogsé som
onskemal at na@ringslivet skal se nytten av hele bredden i NTNUs aktivitet.

I satsingen pa utdanning og forskning knyttet til miljoutfordringene vektlegges kvalitet,
relevans, tverrfaglighet og internasjonal tilneerming. Nar Norges storste netteier, Hafslund,
gir en gave pa 7,5 mill. kr til NTNU, er det blant annet pa bakgrunn av etableringen av The
Norwegian Smartgrid Centre. Senteret ble stiftet sommeren 2010 etter initiativ fra SINTEF
og NTNU, og stetten skal brukes til & ansette Norges forste professor i SmartGrid. Senteret
vil veere en arena for nettverksbygging mellom FoU og naringsliv, og kunne bidra til &
kommersialisere norsk teknologi.

NTNU framstar som en interessant samarbeidspartner gjennom den pagaende og nedvendige
oppgraderingen av det vitenskapelige utstyret. Laboratorier og fagmiljeo i verdensklasse er
hovedarsaken til at den maritime naringen pa kort tid har bidratt med tte gaveprofessorater
pa NTNU.

NTNU legger vekt pa & skape forutsigbare rammer for samarbeidet med eksterne
naringslivs- og forskningspartnere. Dette sikrer relevansen i var faglige virksomhet og oker
tilfanget av ekstern finansiering. Nye maler for oppdrags- og bidragsprosjekter tilpasset den
vedtatte [P-politikken ble ferdigstilt hasten 2010 og vil bli tatt 1 bruk 1 2011.

Et tett samarbeid med nearingslivet forutsetter ogsd et effektivt stotteapparat og god
infrastruktur ved NTNU. I samarbeids- og forhandlingssituasjoner er det viktig & ha et system
for avklare forventninger, intensjoner og behov hos partene. Det er enskelig & minimere rom
for tolkninger for & unngé situasjoner som virker edeleggende pa samarbeidsklimaet.

NTNU ensker a lere av hvordan andre legger til rette for et godt samarbeid for alle parter. I
september 2010 var NTNU vertskap for Conference of Rectors and Presidents of European
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Universities of Technology. Her var et av hovedtemaene hvordan universitetene og
industrien sammen kan bidra til innovasjon, spesielt knyttet til paradigmet Open Innovation.
Et annet hovedtema var hvordan universitetene kan bevare og hegne om sin uavhengige rolle,
i krysspress fra samfunn og industri.

Vi har lagt stor vekt pa & etablere mateplasser og arenaer for samarbeid med naringslivet.
Arrangementer som Technoport Awards, Innovator og ikke minst Topplederkonferansen er
arrangement der naringslivsrepresentanter inviteres til dialog og der fagpersoner og
fagmiljeer som har lyktes, gis behorig oppmerksomhet. Satsingens resultater kan leses av
regnskapstallene nedenfor:

(Alle belep i 1000 kr) 2008 2009 2010
Hovedbevilgning KD 2 872 3151 3273
Andre bevilgninger/inntekter 458 502 525
BOA 1105 1182 1300
Totale inntekter 4 435 4 835 5098
Andel BOA av inntekt 24.92 % 24,45 % 25,50 %

Tabellen dokumenter bade en absolutt vekst i bidrags- og oppdragsinntektene og en relativ
okning 1 NTNUs samlede omsetning.

Bidrags- og oppdragsinntekter fordeler seg slik:

Driftsinntekter — BOA aktivitet (1000 kr)

Sum bidragsaktivitet (inkl. NFR og statlige foretak) 1 182 848
Sum oppdrag 117 053
Sum aktivitet BOA 1299 901

3.3.7 Regionalt forskningsfond Midt-Norge

NTNUs fagmiljeer har vist stor interesse for muligheter som ligger i det regionale
forskningsfondet. Ved forste utlysning av midler var 20 av 109 seknadene fra NTNU. I fire
av de 20 seknadene pidtok NTNU seg prosjektlederansvaret. I de resterende sokte NTNU-
miljoene om & vaere samarbeidspartner. Forste tildeling i Regionalt forskningsfond Midt-
Norge viser at NTNU er prosjekteier eller samarbeidspartner 1 12 prosjekter i
prosjektportefoljen.

Informasjonsmetene i regi av Regionalt forskningsfond Midt-Norge har tydeliggjort for
mange av NTNUs fagmiljeer at fondet kan vere en viktig bidragsyter pa mange
forskningsomrader. Dette er ikke overraskende ettersom fondet prioriterer seknader pa
omrader som marin, maritim sektor og fornybar energi og miljeteknologi.

3.3.8 Immaterielle rettigheter

Varen 2010 vedtok NTNUs styre enstemmig “Politikk for sikring og forvaltning av
immaterielle rettigheter (IP) og fysisk materiale ved NTNU”. Implementering av de ulike
delene ble startet etter sommerferien. Nye maler for oppdrags- og bidragsprosjekt tilpasset
IPR-politikken, ble ferdigstilt hasten 2010. De vil bli publiserte og tatt i bruk sa raskt som
mulig etter arsskiftet 2010/2011. Siktemalet er at politikken i praksis skal vaere innfert over
det hele for 1.1.2012.
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3.4 Organisasjon og ressurser

Sektormal 4: Universiteter og hegskoler skal organisere og drive sin virksomhet pé en
slik méte at samfunnsoppdraget blir best mulig ivaretatt innenfor rammen av disponible
ressurser.

3.4.1 Risikovurdering

NTNU skal ha fysiske rammevilkar og en organisasjonskultur som bidrar til at studenter og
ansatte utvikler egen kompetanse samt at NTNU nér sine mal. En betydelig risikofaktor er
problemene med a rekruttere, utvikle og beholde dyktige medarbeidere. Ikke minst har det til
tross for bevisst innsats vist seg svaert vanskelig a rekruttere kvinner til vitenskapelige
stillinger. Vi ser ogsé faren med at vi ikke makter 4 stille tilstrekkelige ressurser av god
kvalitet til disposisjon for ansatte og studenter, det vaere seg arealer eller infrastruktur.

Et universitet av vér sterrelse har kontinuerlig store prosjekt i gang som stiller vesentlige
krav i implementeringsfasen. I denne fasen er institusjonen avhengig av tydelige ledere med
gjennomfoeringsevne pa alle niva. Vi er kommet langt i arbeidet med & fa aksept for ledelse i
organisasjonen og sterre bevissthet blant lederne om de forventninger og krav som stilles.
Det er likevel fortsatt stort behov for lederutviklingsprogrammer som bl.a. har
oppmerksomhet pa strategisk ledelse slik at vedtatte reformer og planer blir fulgt opp i hele
organisasjonen.

3.4.2 Kvalitative styringsparametere

Okonomiske prioriteringer for a styrke forskning og utdanning

NTNU har over flere ar gjennomfert store strategiske investeringer. De storste er
etableringen av NanoLab og gjennomferingen av Helseundersgkelsene i Nord-Trendelag
(HUNT). I stedet for a prioritere nye sterre strategiske satsinger sentralt, prioriterte styret
bade for 2009 og 2010 & eke rammen til fakultetene og rehabilitering og vedlikehold av
bygningsmassen, samt & dekke inn forskutteringen av Nanolab. En langsiktig konsekvens av
denne prioriteringen vil vare at det blir relativt mindre strategi- og omstillingsmidler til egne
satsinger. NTNU-satsingene 1 2010 (ca. 150 mill. kr) har stort sett bestétt av strategiske
satsinger med lang tidshorisont, og i mindre grad typiske omstillingsprosjekter som gér over
en periode pa 24 ar.

Okte rammer til fakultetene og sterre grad av langsiktighet som folge av
langtidsbudsjettering bade sentralt og fakultetene (fire ars budsjetter), har bedret evnen til &
gjennomfore planlagte tiltak. Det har styrket forskningen og utdanningen i trad med
strategien. Foruten at fakultetenes okte rammer gav sterre rom for & rekruttere i1 trdd med
egne faglige prioriteringer, har NTNU opprettholdt omfanget pa rekrutteringsstillinger i trad
med NTNUs vedtatte satsinger. Planer for bruk av bevilgningen og prioriteringer som er gjort
for 2011 er omtalt i kapittel 4.2.1.

Den menneskelige ressursen — Personalpolitikk, arbeidsmilje og likestilling

Medarbeiderne er NTNUSs viktigste ressurs. NTNU har 1 2010 gjennomfort en rekke tiltak og
lagt planer for ytterligere arbeid med a rekruttere, utvikle og beholde den kompetansen som
er nodvendig for at NTNU skal na sine mal og for & ivareta sitt ssmfunnsoppdrag.
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Personalpolitikk

A rekruttere fremragende internasjonale forskere er et sentralt mél for NTNU. I 2010 vedtok
NTNU en strategisk handlingsplan for implementeringen av Charter and Code. Arbeidet med
prosjektet vedrerende rekruttering og uteksaminering av ph.d.-kandiater ble viderefort i
2010, og flere oppfolgingsprosjekter med tanke pé & videreutvikle og styrke
forskerrekrutteringen er iverksatt, jf. kapitlene om utdanning og forskning (3.1 og 3.2).
NTNU vil legge til rette for fremragende forskere og apnet i mai 2010 mobilitetssenteret
International Researcher Support (NIRS). NIRS skal vaere en kunnskapsbase for NTNUs
fagmiljeer, fungere som et bindeledd til offentlige myndigheter og vare en sosial arena for
utenlandske forskere og deres familier.

NTNUs lennspolitikk er et viktig personalpolitisk virkemiddel, og den er utarbeidet av
tjenestemannsorganisasjonene og NTNU i fellesskap. Revisjonen av lennspolitikken 1 2010
medferte at varianter av ledelse og koordinering ble problematisert og typiske karriereveier
skissert. NTNU har 1 2010 sammen med tjenestemannsorganisasjonene sluttfort arbeidet med
revisjon av Tilpasningsavtalen til Hovedavtalen. Som ledd i & styrke medvirkningen er det
innfort et prinsipp om at medbestemmelse kan gjennomfores i direkte dialog mellom leder og
ansatte, dette som et supplement til representativ medbestemmelse.

Kompetanseutvikling

NTNU er en stor kunnskapsorganisasjon og har som mal en organisasjonskultur som utvikler
ansattes kompetanse. 1 2010 har NTNU hatt en variert kursportefolje innenfor kompetanse-
og lederutvikling for vare ansatte. I samarbeid med enhetene er det gjennomfert 25 kurs.
Kursene vére fikk gode tilbakemeldinger, og det er gledelig a registrere okt tilstramning til
og ettersporsel etter kurs for stipendiater. Arbeidet med Lederutviklingsprogram for
instituttledere ble viderefort i 2010. Lederutviklingsprogram for faglig ledelse for ledere av
NTNUSs forsknings- og faggrupper startet for tredje gang hesten 2010. Programmet tilstreber
kjennsbalanse. Faglederrollen og det personlige lederskapet star sentralt. Videre ble Program
for administrative ledere igangsatt.

HR-prosjekt — ”Fra personal til HR”

NTNU satte 1 2009 i gang HR-prosjektet Fra personal til HR. Prosjektet er et krevende
endringsarbeid der en skal ga fra & vaere en tradisjonell personalforvaltning til & bli en
profesjonell og moderne HR-funksjon. I 2010 har en serlig arbeidet med strategisk
personalplanlegging, rekruttering, integrering, administrasjon, utvikling og belenning, samt
avslutning. Som ledd i prosjektet har NTNU etablert HR-skolen. Der er det gjennomfort flere
opplaeringsmoduler for & sikre at HR-medarbeiderne har kompetansen som skal til for & na
maélsettingen i prosjektet. Det er ogsa anskaffet en nettbaset HR-portal som skal gi
medarbeidere og ledere lett tilgang til informasjon og veiledning.

Arbeidsmiljo

NTNU har i flere ar arbeidet systematisk med & utvikle et godt arbeids- og leeringsmiljo for
ansatte og studenter. NTNU har som mal & vaere en organisasjon som vare ansatte og ledere
onsker & arbeide 1 ogsd 1 fremtiden. Godt og systematisk IA- og HMS-arbeid skal bidra til ekt
narvar og et lavt sykefravaer. Varen 2010 gjennomforte Arbeidstilsynet flere tilsyn ved
NTNU, og flere tiltak er iverksatt for a lukke avvikene. Se kapittel 3.9.4 om HMS.

Likestilling og tilrettelegging
Statlige virksomheter er pdlagt 4 rapportere om arbeidet for & fremme likestilling og hindre
diskriminering pa bakgrunn av kjenn, nedsatt funksjonsevne og etnisitet. I 2010 satte NTNU
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i gang mange tilretteleggingstiltak som for bade studenter og ansatte. Tiltak for & legge
forholdene bedre til rette for ansatte med nedsatt funksjonsevne er omtalt i kap. 3.9.4 HMS.
NTNU vektlegger integrering og inkludering av utenlandske ansatte. Opprettelsen av
International Researcher Support 1 2010 er et viktig bidrag i arbeidet. Senteret skal utvikle av
gode mobilitetsprosesser, hensiktsmessig boligpolitikk, sentral informasjon pa engelsk, samt
tilby kompetanseutvikling og sosiale arrangementer.

NTNU har som mal & eke andelen kvinner i faste vitenskapelige stillinger. I oktober 2010
vedtok NTNUSs styre ny strategisk plan for rekruttering av kvinner i vitenskapelige stillinger,
og har eremerket 4 mill. kr til likestillingsformal. NTNU arrangerer fortsatt hvert ar
mentorprogrammer for kvinnelige forskere, i tillegg til a satse pa nettverksbygging i flere
fagmiljeer. Resultatene fra satsingen pé likestillingsarbeid over flere ar er at fagmiljoene 1
dag béade arbeider mer strategisk med likestillingsplaner og bidrar konstruktivt i
likestillingsarbeidet.

Statistikken for 2010 viser positiv utvikling for professorater, hvor det har veart sterst gkning
de siste arene; fra 17,1 % (2009) til 19,1 % (2010). Dette er i trdd med intensjonen. For
forsteamanuensisstillinger er tallene naeermest uendret fra 34 % (2009) til 34,1 % (2010),
mens for postdoktor har andelen gatt ned fra 39,8 % (2009), til 38,5 % (2010). Andelen
kvinnelige stipendiater har ogséa gatt noe ned fra 39,6 % (2009) til 38,5 % (2010).
Kjennsbalansen innenfor NTNUSs hovedprofil er fortsatt meget skjev. Det er en vesentlig
lavere kvinneandel for hele universitetet, og ser en pa kjennsfordelingen basert pa
stillingskategori er det hovedsakelig vitenskapelige stillinger som skaper skjevheten.
NTNU har fulgt foringen nedfelt i sentrale lennsoppgjer om & prioritere kvinner og folger
bestemmelsene om lonn i likestillingsloven. Likevel viser statistikken at kvinner har lavere
lonn enn menn i mange av kategoriene. En rsak til det, for eksempel innenfor
undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger, er at det i denne kategorien er ulike
stillingstyper med relativt flere stipendiater som er kvinner og relativt flere professorer som
er menn.

NTNU-tabell 6. Gjennomsnittslonn for kvinner og menn (2010).

Gjennomsnittslonn (lennstrinn)
Stillingskategori Kvinner Menn Totalt
Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger 56,4 60,2 59,0
Stettestillinger for undervisning, forskning og formidling 49.4 49,5 49,5
Drifts- og vedlikeholdsstillinger 34,1 35,9 34,7
Administrative stillinger 50,5 60,3 53,4
Andre stillinger 42,6 26,9 32,3
Totalt 52,3 58,0 55,7

12010 gav Radgivningstjenesten for studenter med funksjonsnedsettelse 373 veiledninger til
studenter med behov for serlig oppfelging, og tjenesten bisto 1250 personer med
tilrettelegging ved eksamen grunnet sykdom eller funksjonsnedsettelse. @kt oppmerksomhet
pa studenter med AD/HD i 2009 resulterte i at flere fikk veiledning. Det er i 2010
gjennomfort studieteknikkurs for studenter med dysleksi, mestringskurs for studenter med
AD/HD, kurs for studieveiledere om veiledning av studenter med AD/HD og etablert en
ressursgruppe for studenter med AD/HD.

Det er videre holdt informasjonskurs for ansatte om diskriminerings- og
tilgjengelighetslovens bestemmelser og konsekvenser. NTNU etablerte i 2010 et prosjekt for
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losninger der studenter med lesehemming selv kan produsere pensum i et lettere tilgjengelig
format, for eksempel i lydformat. I 2010 startet NTNU arbeidet med et policydokument om
tilrettelegging for studenter med funksjonsnedsettelse, for ferdigstilling 1. halvar 2011.

Fysisk tilrettelegging bygninger og fasiliteter

NTNU har som mal & utforme alle bygninger og uteomrader etter prinsippet om universell
utforming. Arlig eremerkes midler for & bedre tilgjengeligheten, og universell utforming er
tema i alle NTNUSs byggesaker. NTNU har utarbeidet planer for & ivareta sikker evakuering
av personer med funksjonsnedsettelse. I 2010 er flere bygg oppgradert med inngangsparti for
trinnfri adkomst, det er installert automatisk apning av derer og foretatt kontrastmarkeringer
av trappeneser. For at remningsveier og muligheten til & orientere seg skal bli bedre er det
montert etterlysende ledelinjer og brannalarmanlegg med lyd- og lysvarsling. Flere kantiner
og auditorier fatt utbedret remningsveiene og nye heiser er installert. For bedre tilrettelagt
leeringsmilje har flere undervisningsrom og skranker installert teleslynger og IR-anlegg.

Tilrettelegging handler ogsd om & gjore informasjon lettere tilgjengelig. Det arbeides
systematisk for at NTNUs nettsider skal vaere inkluderende for ansatte og studenter. [ 2010
prioriterte NTNU kurs i universell utforming for sentrale webmastere, samt et prosjekt for &
sikre at kode i1 trdd med universelle standarder for utforming og norsk lovverk ble valgt som
standard. NTNU har ogsé egen nettside med rdd til ansatte om universell utforming
(www.ntnu.no/web-info/universell-utforming). I tillegg er NTNUs malverk for publisering
pa web oppgradert for ytterligere & oke tilgjengeligheten. Med ny versjon pa plass skal
NTNU i prinsippet kunne tilby et nettsted som teknisk sett folger nytt lovverk, og som
fungerer godt for alle NTNUs brukergrupper.

Styreforankring av strategiske og operative beslutninger
Vi viser til omtalen under styrets arbeid i kapittel 3.6.

Oppfolging av regelverk for anskaffelser og forvaltning av bidrags- og oppdrags-
finansiert virksomhet

Anskaffelsesomrddet

En ny gjennomgang av anskaffelsesomradet utfort av eksternt konsulentselskap 1 2010
konkluderte med at NTNU har kommet langt i & etablere hensiktmessige retningslinjer,
rutinebeskrivelser og kontrollrutiner for & etterleve lov og forskrift om offentlige
anskaffelser. De kontrollerte anskaffelsene viste vesentlig forbedring sammenlignet med
forrige gjennomgang. Forbedringen er nddd ved & gjennomfere handlingsplanen for omradet
og ufravikelig krav fra ledelsen pa alle niva om a etterleve NTNUs gjeldende rutiner og
retningslinjer.

NTNU har i dag ca. 140 sertifiserte bestillere (innkjepere). Bestillerne har sammen med
Innkjepsseksjonen 1 Okonomiavdelingen ansvaret for at anskaffelsene skjer i samsvar med
gjeldende regelverk og rutiner. Alle bestillinger skal kanaliseres gjennom bestillerne, og det
er kun bestillerne som kan attestere pa faktura.

Alle bestillingene skal registreres i vart bestillingssystem knyttet til den offentlige
markedsplassen. Tilherende faktura behandles i fakturasystemet, og matches automatisk med
foretatt bestilling og bekreftet varemottak. Andelen bestillinger via bestillingssystemet i
forhold til samlet fakturamengde utgjor né ca. 70 %. Andel fakturaer som kommer som
eFaktura har 1 2010 gkt noe, og utgjer na 25-30 %. Tallene viser at NTNU er den offentlige
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virksomheten i Norge som forelopig har kommet lengst med & innfere en helelektronisk
prosess. Den sikrer kontroll og forhandsgodkjenning av alle anskaffelser, i tillegg til &
effektivisere fakturabehandlingen og oversikten over inngatte forpliktelser.

Det ble i 2010 satt i gang en systematisk internkontroll av alle sterre anskaffelser, for &
avdekke om gjeldende regelverk falges og dokumenteres korrekt. Kontrollen har spesielt sett
pa kjop over kr 100 000, der det er krav om & utarbeide anskaffelsesprotokoll for &
dokumentere kjopsprosessen. Antall avvik, som gjerne gar pa selve dokumentasjonen, er
redusert vesentlig i lapet av aret. Det gjenstar fortsatt noe arbeid for & nd null avvik og a fa
hevet kvaliteten i kjopsprosessene.

For sterre kjop (over kr 500 000), der regelverket krever anbudsprosesser, benyttes et
malverk som er felles for UH-sektoren. I noen grad brukes ogsé et elektronisk KGV-verktoy
(KonkurranseGjennomfoeringsVerktay).

Bidrags- og oppdragsfinansiering (BOA)
NTNU har ved utgangen av 2010 kurset 61 medarbeidere i rollen som lokal prosjektstotte
(LP) samt tre medarbeidere med spesialisering knyttet til EU-prosjekter.

I 2010 har vi viderefort arbeidet fra 2009 med & informere om og gi opplering i gjeldende
prosess for & handtere eksterne prosjekter, rettet hovedsakelig mot linjeledere og prosjekt-
ledere. Vi har startet et arbeid for a utvikle vart prosjektstyringssystem som stotte for
gjeldende rutiner og retningslinjer. Revidering av gkonomireglementet er satt i gang og vil
bli sluttfert etter i begynnelsen av 2011.

Vi har gjennomfort en ekstern evaluering av denne virksomheten for & felge opp en
tilsvarende evaluering hesten 2008. Rapporten viser at organisasjonen har ekt kjennskap til
og etterlevelse av gjeldende regelverk. For ovrig ma vi videreutvikle og sluttfore arbeidet
vart med systematisk internkontroll.

Etablering og oppfelging av internkontroll

Vi har etablert internkontroll for skonomiomradets rutiner og systemer, samt for
okonomistyring og mélstyring. For hovedomradene pa ekonomisektoren har vi etablert flere
kontrollaktiviteter. Det er avdekket behov for & systematisere og koordinere dette pa en mer
helhetlig méte, et arbeid som vil bli satt i gang i 2011.

Vi har sikret at vare rutiner gir tilfredsstillende dokumentasjon for & utbetale overtidslenn.
Det er gjennom rundskriv, felles meoter, kurs og oppfelging arbeidet systematisk med & fa pa
plass en praksis i trdd med gjeldende regelverk.

Reduksjon av midlertidighet i ordingere utdannings- og forskerstillinger

NTNU har i 2010 veert opptatt av & redusere bruken av midlertidig ansatte, og det er etablert
et partssammensatt utvalg for 4 foresla tiltak. Hosten 2010 ble det arrangert kurs for HR-
konsulenter og -ledere, der bdde tjenenestemanns- og universitetsloven samt hagskolelovens
bestemmelser om midlertidige tilsettinger ble gjennomgétt. Tiltak pa dette omradet
viderefores 1 2011, jf. kap.4.1.6.
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3.4.3 Forvaltning av ressursene

Virksomhetsmélene knyttet til sektormal 4 omfatter forvaltning av ressursene; som
personalpolitikk, ekonomi, internkontroll og samarbeid. Det er derfor valgt & gi en samlet
rapport om virksomhetsmalene 4.1-4.4.

Virksomhetsmdl 4.1: Universitetene skal sikre en god og effektiv forvaltning av ressursene.

Tabell 7. Resultater styringsparametre, virksomhetsmal 4.1.

Styringsparametere Resultat Resultatmal
2008 2009 2010 2010

Driftsutgifter® per avlagt 315000 339120 353510 339000

heltidsekvivalent

Driftsutgifter per 1951 1883 1. april 1883

publikasjonspoeng

Forholdet mellom antall tilsatte i

undervisnings-, forsknings- og 0,35 0,34 0,32 0,34

formidlingsstillinger og antall

ansatte i administrative stillinger

* Driftsutgifter er definert som totale driftskostnader i resultatregnskapet (5 091 mill. kr i 2010).

Virksomhetsmadl 4.2: Universitetene skal gjennom sin personalpolitikk medvirke til et godt
arbeidsmiljo og et mindre kjonnsdelt arbeidsliv.

Tabell 8. Resultater styringsparametre, virksomhetsmal 4.2.

Styringsparametere Resultat (i %) Resultatmal
2010 (%)

2008 | 2009 | 2010

Andel forstestillinger av totalt antall undervisnings-,

*
forsker- og formidlingsstillinger * 0,86 | 0,88 0,88 0,88

Andel forstestillinger av totalt antall undervisnings-,

forsker- og formidlingsstillinger (inkl. stipendiater) 0.47 1 046 | 0,45 0,45

Andel kvinner, totalt og etter stillingskategori:

Totalt 42,0 | 42,9 | 42,1 45
Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger 32,5 | 34,3 | 34,0 35
Stettestillinger for undervisning, forskning og formidling 32,2 | 31,7 | 30,7 32
Drifts- og vedlikeholdsstillinger 61,4 | 62,8 | 62,0 62
Administrative stillinger 72,4 | 72,1 | 70,7 72
Administrative lederstillinger 27,6 | 25,7 | 274 26
Administrative mellomledere 48,4 | 49,9 | 46,6 50
Andre stillinger 42,8 | 41,1 | 389 42

NTNU-spesifikk styringsparameter

Andel kvinner av nytilsatte i vitenskapelige stillinger som

krever doktorgrad ** 24 30 29 44

* Datadefinisjon er endret fra 2009 til 2010 slik at total antall undervisnings- forsker og formidlingsstilinger ikke
inneholder stipendiater. Tall for 2008 og 2009 er omarbeidet for & vaere sammenlignbare med 2010.
** Manuell telling i pdvente av nytt personalsystem.
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Virksomhetsmadl 4.3: Universitetene skal ivareta hoy kvalitet i okonomiforvaltningen. God
internkontroll og effektiv ressursforvaltning skal tas hensyn til i institusjonenes strategiske
prioriteringer.

Tabell 9. Resultater styringsparametre, virksomhetsmdl 4.3

Styringsparametere Resultat Resultatmal
2008 2009 2010 2010

Likviditetsgrad 1,38 1,76 2,02 1,76

(omlepsmidler/kortsiktig gjeld) *

Avregninger (gjennomferingen av 25372 22278 -4 506 0

budsjettet i regnskapsaret)**

* Folgende definisjon pa kortsiktig gjeld ble benyttet ved resultat 2008 (forela ikke definisjon fra KD): Sum
kortsiktig gjeld pluss avsetning knyttet til NFR og andre bidragsprosjekter (dvs. at avsetning knyttet til
bevilgningsekonomien er holdt utenfor). Ved beregning av resultat f.o.m. 2009 er omlepsmidler/kortsiktig gjeld i
resultatregnskapet benyttet. (Avsetninger knyttet til NFR er ikke lagt til som kortsiktig gjeld.)

** Viser hvor stor tilgang/avgang det er i avsetninger i hele 1000 kr. Bevilgning fra KD, NFR og statlige etater.
Tallene fra 2008 og 2009 inneholdt opprinnelig bevilgning fra KD og NFR, og disse er nd omarbeidet til ogsa &
inneholde bidrag fra statlige etater slik at tallene blir ssmmenlignbare.

Virksomhetsmal 4.4: Universiteter og hoyskoler skal bidra til at nasjonale
kunnskapsressurser forvaltes helhetlig og til at oppgaver og ansvar fordeles og loses
gjennom samarbeid.

Tabell 10. Resultater styringsparametre, virksomhetsmal 4.4.

Styringsparametere Resultat Resultatmal
2008 2009 2010 2010

Antall studietilbud i samarbeid - 10 1 1

med andre norske institusjoner (HiST)

(fellesgrader) *

* Denne styringsindikatoren er na endret og det forklarer endring i tallene. Det ble tidligere rapportert 10
fellesgrader bade pé resultat 2009 og mal 2010. Dette gjaldt da "Studietilbud i samarbeid med andre
institusjoner” (ikke bare norske) og det sto ikke definert som fellesgrad. Vi har mange studietilbud i samarbeid
med andre uten at det er fellesgrad, jf. SAK kap.3.9.1.

Infrastruktur

Forskning og utdanning krever infrastruktur av hey kvalitet. NTNU har mange laboratorie-
intensive fag, men mangler bade areal og utstyr. Mange fagmiljo opplever knapphet eller at
arealene ikke holder mal i forhold til aktiviteten. Arealsituasjonen er pekt pa som et
risikomoment i forhold til méloppnéelse og basert pa strategien er det utarbeidet en plan for
oppgradering av bygningsmassen ved hele universitetet. Arbeidet med campusplanen
involverte fagmiljeene og studentene, og behovene pa kort og lang sikt er godt dokumentert.
Planlagte byggeprosjekter er vist i kapittel 4.3.

Kortsiktige tiltak for & bedre arealsituasjonen er beskrevet under sektormal 2, kapittel 3.2.1
Risikovurdering av forskningsomradet for 2010.

Utviklingen i forskning og eksperimentell undervisning forer til endrede krav og behov for
nytt vitenskapelig utstyr. I tillegg har NTNU et omfattende behov for vedlikehold og
oppgradering av eksisterende infrastruktur. For 2010 tildelte NTNU narmere 33 mill. kr til
vitenskapelig utstyr. Midlene er fordelt etter soknad og prioritering. De strakstiltak som ble
igangsatt i 2009 for & bedre progresjonen har hatt effekt i 2010. Blant annet ble det engasjert
en ny medarbeider i den sentrale innkjepsavdelingen, eremerket innkjep av vitenskapelig
utstyr. Samtidig har fakultetene og fagmiljoene satt i gang tiltak for & bedre fremdriften 1




NTNU Rapport og planer 2010-2011 43

prosjektene. Ny bevilgning sammen med ubrukte midler som folge av forsinkelser fra
tidligere ar ga et forbruk pa 55 mill. kr pa vitenskapelig utstyr i 2010.

Okonomiforvaltningen

NTNU har som ambisjon & utvikle eskonomifunksjonen til & bli Norges mest veldrevne i
offentlig virksomhet, som stette til kjernevirksomheten ved NTNU. Arbeidet er organisert
som et prosjekt (LOF-prosjektet), og forbedringer er gjort langs flere akser, som arbeids-
prosesser, organisasjon og systemer. [ 2010 har det veert spesiell innsats for forbedringer pa
BOA-omradet og for anskaffelse av nytt virksomhetsstyringssystem. For driftsprosessene
Lonn og Bestilling-til-Betaling har fullfering og innfering statt sentralt. LOF-prosjektet ble
avsluttet 31.12.2010. Prosjektet vil bli evaluert i forste halvar 2011, og vi vil vurdere mal for
a forbedre skonomiomradet fremover mot 2020.

Det ble 1 2010 satt i gang et prosjekt for internhusleie, der hovedhensikten er & innfore
standarder for arealbruk og & utarbeide ordninger for & oke kostnadseffektiviteten. Arbeidet
med en ny modell for internhusleie vil gi grunnlagsdata for & analysere arealbehov for
fakultet og institutt. Prosessen vil kunne bidra til at NTNUs bygningsmasse totalt sett kan
utnyttes bedre slik at noe vekst kan absorberes i eksisterende bygningsmasse og naer
laboratoriene. Arbeidet gar gjennom 2011 for iverksetting fra 2012.

NTNU har videre vektlagt evnen til & gjennomfore planlagt aktivitet. Innferingen av
langtidsbudsjett bade ved NTNU sentralt og ved fakultetene har gjort det mulig & se dette
over flere ar, hvilket er nedvendig fordi aktivitetene (drift og strategiske aktiviteter) gjerne
strekker seg utover budsjettaret. Status pa gjennomfering og prognoser for bade resultat
knyttet til strategiske mal og budsjettmal ble fulgt opp ménedsvis og med rapportering fra
enhetene hver tertial. Aktivitet knyttet til bevilgningen 1 2010 er utfort i trdd med budsjettet.
NTNU har imidlertid fortsatt avsetninger fra tidligere ar pa grunn av utsatt virksomhet. Styret
vedtok i mars 2009 retningslinjer for & sikre en kontrollert og ansvarlig nedbygging av
avsetningene over en firearsperiode. Fakultetene har med grunnlag i dette utarbeidet en
tiltaksplan i trdd med strategien.
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3.5 Universitetsmuseet

Sektormal 5: Universitetet i Bergen, Universitetet i Oslo, Universitetet i Stavanger,
Universitetet i Tromso og Norges teknisk naturvitenskapelige universitet har et szerskilt
ansvar for a bygge opp, drive og vedlikeholde museum med vitenskapelige samlinger og
utstillinger for publikum.

3.5.1 Kvalitative styringsparametre

FoU-strategi

Strategi (2011-2016) for NTNU Vitenskapsmuseet (VM) er tilpasset revisjonen av NTNUs
strategi “Internasjonalt fremragende 2020”. Den skal svare bade pé de krav og utfordringer
NTNU stiller til museets fagmilje for & ndA NTNUs mal 1 2020 og ivareta de
museumsspesifikke mal og krav stilt av KD gjennom Stortingsmelding nr. 15 (2007-2008)
”Tingenes tale, Universitetsmuseene”. Museenes oppgaver med & bygge opp og forvalte
natur- og kulturhistoriske samlinger krever forskningsbasert kunnskap om samlingenes
innhold. Museet utarbeider arlige handlingsplaner med tiltak bade pd museumsniva og
NTNU-niva for forskningsomradet.

Samlingsplaner og retningslinjer for tilvekst

NTNU VM har gjennom ny strategiplan 2011-2016 vedtatt mal, strategier og tiltak som
kobler de vitenskapelige samlingene tettere til forsknings-, formidlings- og
undervisningsaktiviteten. Aktivering av samlingene i forskningen er et prioritert omréde. En
har ingen helhetlig samlingsstrategisk plan som samlet omfatter innsamling/tilvekst,
bevaring, sikring, tilgjengeliggjoring, utln og kassasjon og avhending.

NTNU har utarbeidet en 10-aring plan for & sikre, bevare og tilgjengeliggjore de
vitenskapelige samlingene — “Revita-prosjektet” — oppdatert i 2009. Til grunn for
prioriteringene ligger klassifisering av samlingene i primer- og sekundersamlinger. Begrepet
“primersamling” beskriver en vitenskapelig samling ved VM som er sarlig viktig ut fra
museets langsiktige, strategiske méal for FoU. Kriteriene er samlingens betydning for nasjonal
og internasjonal forskning og forvaltning, samlingens historiske betydning, samlingens
formidlingsverdi og om samlingen er lovpéalagt.

NTNU VM har en vedtatt innsamlingsstrategi for de biologiske objektsamlingene som legges
til grunn for malrettet innsamling. Samlingsstrategien prioriterer primaersamlinger.
Hovedmadlet er a sikre god geografisk og taksonomisk representativitet i samlingene, og det
gjennomfores arlige tiltak i trdd med planen. Det er ogsé satt i verk innsamling av vevsprover
av radlistede planter og dyr basert pa prioriterte planer i Coldgene-prosjektet.

Tilveksten til NTNU VMs kulturhistoriske samlinger styres i hovedsak av museets
lovpalagte oppgaver i henhold til Kulturminneloven, Riksantikvarens dispensasjonsvedtak
vedrarende tiltak for frigivning og kontraktsinngéelse med oppdragsgiver. De arkeologiske
eksternfinansierte forvaltningsundersekelsene som gjennomferes i regi av NTNU VM, kan
folgelig 1 liten grad planlegges. Lov om kulturminner og Miljeverndepartementet gjennom
Riksantikvaren palegger NTNU VM 4 utfore undersokelsene, og med undersokelsene
kommer tilvekst til samlingene. Museets ekonomiske rammer gir ikke rom for at man ut fra
prioriterte forskningsomrader bevisst kan styre tilveksten til de kulturhistoriske samlingene
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for eksempel ut fra spesielt enskede tidsepoker, geografisk plassering, funnkontekst,
bevaringsforhold eller type gjenstandsmateriale osv. NTNU VM tilvekst er prisgitt ytre
okonomiske faktorer.

3.5.2 Rapportering under virksomhetsmalene

Virksomhetsmadl 5.1: Universitetene skal sorge for god sikring og bevaring av samlingene
ved universitetsmuseene, og bidra til digitalisering av denne kulturarven.

Tabell 11. Resultater styringsparametre, virksomhetsmal 5.1 — sikring og bevaring.

Resultatindikatorer Resultat (%) Resultatmal
(%)
2007 2008 2009 2010 2010
* Andel magasinlokaler med 47 51 56 56 56
tilfredsstillende standard for sikkerhet
* Andel magasinlokaler med 31 32 37 37 37
tilfredsstillende standard for bevaring
Andel digitalisering av samlingene
**Kulturhistoriske arkiv (topografisk) 46 53 56 55 59
***Kulturhistoriske arkiv (byutgravinger) 0 80 5/99 9/98 10/99
##**+Kulturhistorisk gjenstandssamling 14 16 57 69 58
Botaniske arkiv (krysslister) 85 97 98 100 100
Botaniske objektsamlinger 80 86 89 90 92
Zoologiske objektsamlinger 82 87 92 94 94
Geologisk samling 0 0 49 99 75
Andel av samlingene tilgjengelig pa
internett:
Botaniske samlinger 24 72 86 88 90
Botaniske arkiv (krysslister) 0 97 97 100 100
Zoologiske samlinger 0,05 0,05 0,80 5 10
Forhistorisk arkeologisk materiale 12 12 28 31 54
Resten av samlingsmaterialet/arkiv 0 0 0 0 0

* Redusert magasinareal i 2009. Ingen endringer i 2010.

** Lavere andel digitalisert i 2010 enn i 2009 skyldes okt totalsterrelse pé arkivet pga. tilforsel av nytt
arkivmateriale.

*#* Nermest alt materiale er digitalisert, men det gjenstar tidkrevende kvalitetssikring av hvert enkelt skjema.
9/98 betyr derfor at 9 % av arkivet er kvalitetssikret og 98 % er digitalisert. Lavere andel digitalisert i 2010 enn i
2009 skyldes okt totalsterrelse pé arkivet pga. tilfersel av nytt arkivmateriale, bl.a. fra NIKU.

**** 12009 ble museets arkeologiske gjenstandsbaser konsolidert og migrert inn i en felles gjenstandsbase
(MUSIT). Dette omfattet til sammen 12 ulike baser, med til sammen 105 421 gjenstandsposter. Nar alle baser er
konsolidert i en base, medferer dette at en har langt bedre muligheter for presise oversikter og estimater over
samlingsvolumet for det arkeologiske gjenstandsmaterialet. Det vil derfor veere helt andre tall nye tall som
legges til grunn for samlingsestimatene for 2009 sammenlignet med rapporteringer tidligere 4r. Man vil ogsa fa
en mer presis angivelse for arene som kommer. Resultat for 2009 er justert i forhold til tall rapportert januar
2010. Dette skyldes feil i tallmaterialet ved rapportering av aktiviteten i 2009.

Sikring og bevaring av samlinger
Arbeidet med sikring og bevaring av de vitenskapelige samlingene har 1 2010 foregétt
gjennom to hovedsatsinger.

Etablering av nye magasiner

KD ba i oppdragsbrev datert 04.11.2009 Statsbygg om & fere prosjektet "Kunnskapsenter
Kalvskinnet” fram til et skisse-/forprosjekt. Det ble lagt til grunn at museets magasiner skal



NTNU Rapport og planer 2010-2011 46

dimensjoneres for 50 &rs tilvekst. I lopet av sommeren og hesten 2010 utarbeidet Statsbygg i
samarbeid med museet og Vitensenteret et rom- og funksjonsprogram. Nettoareal for hele
utbyggingen ble etter dette dimensjonert til 7884 kvm, herav netto 3805 kvm til museet.

Utvalget som ble nedsatt i 2009 for a starte planlegging av nye magasinarealer ved VM har i
lopet av 2010 ferdigstilt en oppdatert funksjonsbeskrivelse og en overordnet vurdering av
behov for magasinarealer med status per 24.6.2010. Denne er utarbeidet i henhold til krav
framkommet i anledning Statsbyggs prosjektering av nytt magasinbygg pa Kalvskinnet.

Funksjonsbeskrivelsen er utfert etter folgende hovedpunkter:

o Logistikk (sikre en mest mulig effektiv forbindelse mellom sentrale
samlingsfunksjoner i eksisterende arealer i Scheninghuset og nye magasinarealer,
sikrings- og bevaringshensyn samt utforming av arealene opp mot mest mulig effektiv
bruk).

e Sikring (beskyttelse av samlingene mot risiko for plutselig edeleggelse som folge av
brann, tyveri, haerverk, flom, vannskade og annen naturskade).

e Bevaring (tiltak for & hindre nedbrytning/edeleggelse av objekter og arkivmateriale
som folge av klimatiske, fysiske eller biologiske faktorer).

e Spesifikasjon av arealbehov knyttet til ulike samlingers funksjonskrav (knyttet til
logistikk, sikring, bevaring eller lagerlesninger).

e Inneholder i tillegg beregninger av framtidig tilvekst for museets vitenskapelige
samlinger.

Revita-prosjektet

Revita-prosjektet har i 2010 héndtert sikringsarbeid knyttet til delsamlingene ved museet
samt gjennomfort akutte utbedringstiltak knyttet til eksisterende magasiner.

Ti delprosjekter knyttet til konservering, magasinering og ompakking og digitalisering har
veert 1 drift i 2010. Den totale arbeidsinnsatsen var pa 24,5 arsverk hvorav 16,1 finansiert
gjennom Revita-prosjektet. I 2010 har 27 personer vert tilsatt pa prosjektet. Det har driftet to
innskriverenheter med personale pa ulike tiltak gjennom NAV. Innsatsen fra disse enhetene
var pa ca. 19 manedsverk. Prosjektet har i tillegg fatt noe innskriverkapasitet gjennom
DigForsk-sentralen i Varde. Innsatsen fra sentralen var pa 18 méanedsverk. Gjennom
samarbeid med og kjop av tjenester fra NTNU IT og MUSIT har prosjektet konvertert en
eldre naturhistorisk gjenstandsbase over til ny gjenstandsbase og gjennomfert tilpasninger av
den eksisterende kulturhistoriske gjenstandsbasen med stedsinformasjon.

I tillegg til arbeidsinnsats knyttet til delsamlingene er det ogsa gjennomfert akutte tiltak for &
oppgradere eksisterende magasiner. Det har bl.a. blitt kjept inn oppbevaringskasser for den
marine invertebratsamlingen og fiskesamlingen samt gjennomfert ompakking av den marine
invertebratsamlingen etter vannlekkasje varen 2010.

12010 ble 9,7 mill. kr. stilt til disposisjon for aktivitet organisert gjennom Revita-prosjektet.
Aktiviteten er finansiert over NTNUSs post for store strategiske satsinger og tildelinger fra
KD til bevaring, sikring og digital tilgjengeliggjoring av samlingene ved museet. I tillegg
kommer egeninnsats i prosjektet fra VM med 55 manedsverk samt NAVs bidrag gjennom
arbeidsinnsats fra personale pé tiltak med 37 manedsverk.

De storste utfordringene for prosjektet har som 1 foregéende &r vart mangel pé tilfreds-
stillende magasiner og magasinkapasitet og mangel pa langsiktig finansiering. Dette
forsinker muligheten for 4 nd mélene i1 Revita-prosjektet, og flere oppgaver er utsatt i pavente
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av en avklaring rundt magasinforholdene pd museet. Mangel pd langsiktig finansiering gjor
det vanskelig & ansette personale og beholde spisskompetanse for lengre tidsrom og gjor
stillingene mindre attraktive. Se arsrapport 2010 for Revita pa http:/ www.ntnu/VM .

Aktivering og tilgjengeliggjoring av samlingene

Virksomhetsmal 5.2: Universitetsmuseene skal gjennom samlingsvirksomheten veere en
aktiv samfunnsaktor. Samlingene skal tilrettelegges for bruk i offentlig forvaltning og av
den interesserte allmennhet.

Forsknings- og formidlingsrelatert bruk av samlingene

e 80 publikasjoner med aktivt bruk av materiale fra museets samlinger.

o Seks nye utstillinger har aktivert og brukt samlingsmateriale, inklusive NTNUs
universitetshistoriske samlinger.

e Tre applikasjoner for samlingsdatabaser er utviklet og oppgradert i samarbeid med
MUSIT og NTNUs IT-avdeling.

e 28 573 naturhistoriske objekter digitalisert i 2010.

e 19563 poster for gjenstander i de kulturhistoriske samlingene digitalisert i 2010.

e 54 935 naturhistoriske poster er tilgjengeliggjort pa web gjennom GBiF og/eller
Artsdatabankens portaler i 2010.

e 13 482 poster for kulturhistoriske gjenstander er tilgjengeliggjort p4 web gjennom
universitetsmuseenes felles webportal UNIMUS 1 2010.

Undervisningsrelatert virksomhet knyttet til materiale fra samlingene

16 masteroppgaver i arkeologi ut fra samlingene, hvorav 5 avlagte eksamener i 2010.
Materialkurs i arkeologi pé bachelornivd med 26 undervisningstimer per student.
Kurs i katalogisering pd masterniva.

Tre igangverende stipendiater i arkeologi.

To igangverende stipendiater i biologi.

Tabell 12. Resultater styringsparametre, virksomhetsmal 5.2 — bruk av samlingene

Resultatindikatorer Resultat Resultatmal
2007 2008 2009 2010 2010

Publikumsbesgk

Utstillinger Kalvskinnet 20200 26069 24914 41901 30 000

Botaniske hager * 48 500| 55500| 55500| 68000 56 000

Feltutgravninger, andre arrangementer ** 7300| 10400 5300 1100 6 000

Antall omvisninger (av dette skoleklasser) 394 505 749 346 750

Hoxk (288) (431 (695) (256) (700)

Antall utstillinger (faste/midlertidige) 9/12 524 511 5/8 6/5

Eventuelle resultatindikatorer fastsatt av

universitetet

* Ringve botaniske hage fikk i 2009 installert telleapparater pé tre av inngangspunktene, noe som gir et sikrere
estimat over antall besekende, spesielt for endringene fra et 4r til et annet.

** Det har bare i beskjeden grad vert arrangert spesielle publikumstiltak ved feltutgravninger i 2010, og
publikumstallet gjenspeiles av dette.

*#% Antall organiserte omvisninger er i henhold til tall i tabell, mens totalt antall grupper (skoleklasser) som var
pa besgk var 1115 (1025). Tallene for 2009 og bakover gjelder antall grupper (skoleklasser) badde med og uten
organisert omvisning.
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3.6 Rapportering om styrets arbeid

NTNU valgte i 2004 en modell med ekstern styreleder og med tilsatt rektor som sekreteer for
styret. Modellen ble bekreftet i 2009. I trad med normalordningen i universitets- og
hayskolelovens § 9-3 (1) bestdr NTNUs styre av 11 medlemmer hvorav fire er eksterne (inkl.
styrelederen). Sommeren 2009 gikk forste firedrsperiode ut, og nye representanter for ansatte
ble valgt og eksterne medlemmer utpekt av departementet. Studentene og midlertidig ansatte
velges i henhold til reglene for ett ar ad gangen.

Styret har i lopet av 2010 avholdt 10 meter og behandlet ca. 80 enkeltsaker. Dessuten er
styret blitt orientert om eller tatt opp under eventuelt i overkant av 50 saker. Sakene kan
skjennsmessig fordeles slik:

Saksomride Vedtakssaker O- eller Eventueltsaker
Strategi 10 5
Budsjett- og ekonomi 6 9
Forskning 5 8
Studie 12 3
Organisasjon 9 3
Infrastruktur og utbygging 2 4
HMS 2 8
Personal 6 2
Jubileet 7
Komitéoppnevninger 21

Godkjenning av protokoll 10 2

Styret har behandlet og fattet vedtak i de saker som er tillagt styret i henhold til universitets-
og heyskoleloven. En viktig sak i 2010 har veert utvikling av en ny strategi for NTNU.
Arbeidet ble fra starten av forankret i styret som gav klare foringer for arbeidet. Styret
forutsatte at den nye strategien skulle vare en videreutvikling av strategien vedtatt i 2006, at
den fortsatt skulle bygge pa et mélstyringskonsept og at arbeidet skulle skje i naer kontakt
med linjeorganisasjonen, studentdemokratiet og arbeidstakerorganisasjonene. Styret er
deretter blitt lopende orientert, og har deltatt aktivt i utformingen av et utkast som grunnlag
for en organisasjonsmessig hering for jul 2010. Styret kan konstatere at arbeidet er
gjennomfort i samsvar med foringene som ble gitt innledningsvis.

Styret behandlet ogsé i 2010 en rekke lopende saker av strategisk karakter. Styret vedtok
prioriterte strategiske mal og hovedfordeling for 2010 og langtidsbudsjett. Det behandlet
regelmessig tertialrapporter der styret fikk underlag for a se hvordan underliggende enheter
fulgte opp vedtatte strategiske mal. Styret vedtok rammene for NTNUs utdanningstilbud i
form av opptakstall og studieprogram. I lgpet av 2010 sluttbehandlet styret NTNUs IPR-
politikk (retningslinjer for immaterielle rettigheter). Det ble ogsa vedtatt rammer for en
fleksibel intern organisering av instituttene, noe som kan betraktes som sluttsteinen pa
reorganiseringsprosess som begynte i 2000.

NTNU fikk ingen revisjonsmerknader for regnskapet 2009.

Styret ble i starten av 2010 orientert om utviklingen og status for anskaffelsesomradet
(innkjep), samt om planlagte tiltak. Orienteringen var basert pd en ny gjennomgang utfort av
eksternt konsulentselskap. Konsulentene oppsummerte med at NTNU har kommet langt i &
etablere hensiktmessige retningslinjer, rutinebeskrivelser og kontrollrutiner for a etterleve lov
og forskrift om offentlige anskaffelser. De kontrollerte anskaffelsene viste vesentlig
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forbedring siden forrige gjennomgang. Gjennomfoering av en handlingsplan, samt ufravikelig
krav fra ledelsen pd alle nivd om & etterleve NTNUs rutiner og retningslinjer, har vaert svert
viktig for forbedringen.

Gjennom 2010 er det fortsatt med manedlige kontroll for & sikre at Lov om offentlige
anskaffelser blir overholdt. NTNU fortsetter med dette ogsa i 2011, da en ser at det er viktig
for nd malet om full kontroll for omréadet. Eventuell endring i omfang og hyppighet vil forst
bli vurdert nér en over tid har oppnadd tilfredsstillende kvalitet og kompetanse i hele
organisasjon.

For & folge opp styrets tiltaksplan for Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet (BOA) fra
2008, ble det gjennomfoert en ny ekstern gjennomgang i november 2010. Etterlevelsen av
rutiner og retningslinjer for omradet er forbedret, og NTNU fortsetter & utvikle intern-
kontrollen for feltet.

Mal- og resultatstyring

Styret folger opp gjennomforingen av fastsatte planer, resultatoppnaelse/prognoser knyttet til
strategiske mal og ekonomi, og eventuelle endringer i risikobildet tertialvis. For 2010 er
malomradene vitenskapelig publisering, doktorgradsutdanning, eksternfinansiert aktivitet,
utdanningskvalitet og kjennsbalanse i vitenskapelige stillinger prioritert.

12010 startet arbeidet med & fastsette en ny strategi for NTNU. Styret skal sluttbehandle den
nye strategi i ultimo mars 2011. Deretter begynner arbeidet med & innfere den reviderte
strategien blant annet gjennom NTNUs arlige prosess for planlegging, budsjettarbeid og
oppfelging (PBO-prosessen). Nye méalomrader, indikatorer og resultatmal gjores gjeldende
fra 2012. Nar nye indikatorer skal fastsettes vil en integrere resultatet av KDs arbeid for &
vurdere om KDs maél og rapporteringskrav kan forenkles.

Omrédene innenfor forskning og utdanning som vurderes som mest virksomhetskritiske
viderefores som fokusomrader 1 2011. NTNUs styre har vert opptatt av likestilling, og dette
omradet vil fortsatt ha stor oppmerksomhet. HMS-arbeid er et annet omrdde med betydelig
forbedringspotensial. Dette er aktualisert gjennom Arbeidstilsynets rapport om Bedre kjemi
med palegg om utbedringer, samt uheldige hendelser i lapet av 2010. Styret har folgelig slatt
fast at HMS skal vies spesiell oppmerksombhet i drene framover. Det vises til nermere omtale
1 kapittel 4.1 om planer for 2011.

Risikostyring
Ved NTNU gjennomferes risikovurderinger pa flere omrader og niva i organisasjonen. Det

gjores systematisk i forhold til regnskapskontroll og forvaltning (lover og regler) og i forhold
til strategiske mal.

Oppfelging av kartlagte risikoforhold i 2010 er beskrevet under de aktuelle sektormélene i
kapittel 3.1-3.5. Styrets prioriteringer av méalomrader for 2010 er omtalt under avsnittet Mal-
og resultatstyring. Det understrekes at samtlige overordnede foringer for NTNU, og
derigjennom sektormélene gitt av KD, vurderes i forbindelse med prioriteringer og
planarbeid for etterfolgende ar. Det vises til kapittel 4.1 for neermere omtale om vedtatte
fokusomréder, planer og overordnet risikovurdering for 2011.
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System for risikostyring

Risikostyring i forhold til strategisk méloppnéelse gjores i trad med kravene fra KD. En
metodikk, tilnermet lik den beskrevet i Senter for statlig ekonomistyrings metodedokument,
er utarbeidet for NTNU. Metodikken benyttes av de aller fleste enhetene. Risikovurderingen
som gjeres av fakultetene og museet, rapporteres til rektor og styret ved NTNU.

3.7 Rapportering om forvaltning av fullmakter

3.7.1 NTNUs eierskap i aksjeselskaper
NTNU eier eller har eierandeler i 12 aksjeselskaper per 2010. Palydende verdi av NTNUs
eierandeler er 15,5 mill. kr. Formélet med opprettelsen av selskapene eller deltakelse i
selskapene, er & underbygge NTNUSs strategi. Selskapene bidrar pa ulik méte til NTNUs
virksomhet og kan grupperes i to hovedgrupper mht. formal:

- FoU virksomhet og forskningsinfrastruktur;
- Nyskaping og naringslivsutvikling

Selskaper som Hunt BioSciences AS og Tradlgse Trondheim bidrar pa begge omradene.

12010 er det ikke gjennomfoert endringer i NTNUs eierandeler i aksjeselskapene, og det har
heller ikke vert opprettet nye selskaper. NTNU er i kontinuerlig dialog med KD om
forvaltningen av fullmakten vi har, som eier av selskapene.

Selskaper som bidrar til NTNUs FoU virksomhet og/eller tilgang til forskningsinfrastruktur:
e Aquaculture Engineering AS (fagomréde marinteknologi og marinbiologi)
e Hunt BioSciences AS (medisinsk/biologisk forskning pa materiale fra HUNT I-III og

naringsvirksomhet)

VIVA AS (miljevennlig energi, vindmeller)

Tradlese Trondheim (Infrastruktur for FoU med tanke pa teknologiutvikling)

Senter for ekonomisk forskning

NTNU Samfunnsforskning

Oi! Treondersk mat og drikke AS

Selskaper hvor nyskaping og neringslivsutvikling er hovedformél for NTNUs deltakelse:
e TTO AS
Leiv Eriksson nyskaping AS
Sakorninvest Midt-Norge AS
Hunt BioSciences AS (medisinsk/biologisk forskning og naringsvirksomhet)
Trédlese Trondheim (teknologi utvikling)
Interagon AS (teknologiutvikling, salg av tjenester i bioinformatikk)

Vangslund AS faller utenfor disse kategoriene, da hovedformélet med selskapet er kjop og
salg av eiendom som er av strategisk betydning for NTNU
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NTNU-tabell 7. NTNUs samlede eierskap i aksjeselskaper per 2010.
Selskap Antall Aksjeverdi Eier- Aksje- Arsresultat
aksjer andel kapital 2009
(i tusen kr)

Aquaculture 1150 575 000 16 % 3590 000 1 609
Engineering AS
HUNT BioSciences AS 33 400 3 340 000 34 % 10 000 000 -2 553
Interagon AS 500 1 000 0,17 % 600 000 - 808
Leiv Eiriksson 40 000 9 600 4% 240 000 2 064
Nyskaping AS
NTNU 1 000 1 000 000 100 % 1 000 000 2567
Samfunnsforskning AS
NTNU Technology 6 100 6 100 000 100 % 6 100 000 - 925
Transfer AS 000
Senter for skonomisk 1020 102 000 51 % 200 000 355
forskning AS
Sékorninvest Midt- 280 28 000 0,05 % 60 488 700 - 10328
Norge AS
Tradlese Trondheim AS 3500 350 000 35% 1 000 000 642
Vangslund AS 398 3 980 000 99,5 % 4 000 000 2 781
VIVA AS 50 000 50 000 20 % 250 000 54
Oi! Trondersk mat og 10 50 000 2,17 % 2 140 000 142

drikke AS

Forklaring til tabellen: Aksjeverdi er NTNUs aksjer multiplisert med palydende.

3.7.2 Eiendomsfullmakten

I henhold til tildelingsbrevet for 2010 har NTNU fullmakt til & bruke inntekter fra salg av
eiendommer til kjop, vedlikehold og bygging av andre lokaler til undervisnings- og
forskningsformal ved samme institusjon. NTNU benyttet denne fullmakten ved avhending av
Svinvik arboret til Surnadal kommune i 2010. Avhendingen foregikk i trad statens
avhendingsinstruks og i dialog med KD. For gvrig har NTNU ikke benyttet denne fullmakten

12010.

NTNU har innfert rutiner som innebzrer at styret holdes orientert om forvaltningen av
NTNUs eiendommer, bade nar det gjelder storre vedlikeholds- og oppgraderingssaker og
planer for nybygg. NTNU har ogsa en lepende dialog med departementet vedrerende NTNUs
arbeid med planer om nybygg.

3.7.3 Fullmakt til a innga leieavtaler ut over budsjettaret

Tildelingsbrevet 2010 har gitt NTNU fullmakt til & innga avtale om leie av lokaler. NTNU
har i lepet av 2010 kun inngétt leiekontrakter av kortere varighet (1-2 &r) i forbindelse med
behov for midlertidige lokaler ved egne rehabiliteringsprosjekt. For gvrig har det pagatt
forhandlinger om forlengelse av leieavtale for Institutt for billedkunst (Kunstakademiet 1
Trondheim) i Innherredsveien og for Universitetsbiblioteket pa Dora. Ingen av disse er
signert i 2010. Det er en forutsetning at disse inngds med maksimum varighet pa 10 ar og

eventuelt med opsjon pa forlengelse.

Det pégar reforhandlinger av NTNUs leieavtale med Sintef. Dette er en avtale om
driftsrefusjon og husleie. Det er forutsatt at det er en oppsigelig avtale med 6 méaneders varsel.
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3.8 Rapportering knyttet til tilleggsbevilgninger

3.8.1 Felles bibliotek i Kunnskapssenteret, St. Olavs hospital

NTNU har i brev av 24.11.2010 fatt bevilget 5,3 mill. kr for & bygge et tilleggsareal pa 500
kvm NTA (netto funksjonsareal) til bibliotek i Kunnskapssenteret ved det nye
universitetssykehuset i Trondheim. Arealet skal benyttes til a realisere et felles helsefaglig
bibliotek for St. Olavs hospital og Hagskolen i Ser-Trendelag og NTNU. Prosjektering av
Kunnskapssenteret pagar fram mot byggestart i mai 2011. Samlet sett planlegges det med
1500 kvin NTA felles bibliotek. Bygget er planlagt ferdigstilt i 2013. Samlet sett er
kostnadsrammen for tilleggsarealene pa 20 mill kr.

3.8.2 Oppgradering av bygg for ECCSEL infrastruktur

NTNU har i brev av 16.12.2010 fatt bevilget 40 mill. kr over kap. 260 post 50 til
oppgradering og rehabilitering av kjemibygg og laboratorier knyttet til ECCSEL-prosjektet.
Etter en samlet vurdering av infrastrukturen som er etablert 1 2009/2010 knyttet til ECCSEL
har NTNU valgt a benytte tilleggsbevilgningen til & oppgradere Hall C i Kjemihallen. Det
planlegges etter samme konsept som for den delen av Kjemihallen, Hall D, som ble
rehabilitert 1 2009/2010. Dette betyr tekniske lesninger som gir fleksible laboratorieareal som
igjen skal sikre maksimal utnyttelse av arealene. Programmering og prosjektering startet i
nov. 2010. Det er forutsatt byggestart i juni 2011 med ferdigstillelse arsskiftet 2011/2012.

3.8.3 BIBSYS

I tildelingsbrev datert 26.1.2010 ble BIBSY'S tildelt 3 mill. kr. BIBSYS har brukt
bevilgningen til & modernisere BIBSYS Biblioteksystem, spesielt ved a anskaffe et nytt
kommersielt biblioteksystem. Bevilgningen har ogsa vert benyttet til arbeid for UH-sektoren
mer generelt, for eksempel ved deltakelse i arbeidsgrupper ved opprettelsen av Cristin.

3.8.4 RENATE-senteret
RENATE-senteret har disponert de tildelte midlene 2,45 mill. kr for 2010 pé felgende mate:

A. Nasjonal spredning av matematikktrening/mentorordningen ENTER
Bevilget fra KD 2010: kr 1,95 mill. Midlene ble lyst ut og seknader er mottatt.

NTNU-tabell 8. Utbetaling av midler til start og videreforing av ENTER i perioden 1.1.2010-28.1.2011.

Institusjon Belop (1000 kr)
Universitetet i Agder 220
Universitetet i Oslo 1 005
NTNU 290
Hogskolen Stord — Haugesund 185
Hogskolen i QOstfold 350
Hegskolen i Ser-Trendelag 355
Hogskolen i Telemark 120
UMB 310
Universitetet i Bergen 165
Hegskolen i Vestfold 40
Universitetet i Tromsg 92
Hoagskolen i Bergen 185
Hogskolen i Alesund 150
Hagskolen i Gjovik 33
Utbetalt 2010 3500
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Institusjon Belap (1000 kr)

Tildelt men ikke utbetalt pr. 1.2.2011

Hegskolen i Gjevik 74
NTNU 22
Universitetet i Agder 50
Til sammen 146
Totalt 2010: Utbetalt + bevilget 3 646
Totalt bevilget fra KD i 2010 1950

Differansen mellom utbetalinger 2010 og bevilgning fra KD 2010 er dekket med midler
bevilget til prosjektet ENTER fra KD i 2009.

B. Rollemodellbyraet ALFA, prosjektnummer 70146200

Bevilget fra KD 1 2010: kr 0,5 mill. Stersteparten av midlene ble bevilget i desember 2010,
og vi vil derfor rapportere om bruken i 2011.

3.8.5 Artsdatabanken

12010 bevilget KD 19,8 mill. kr i tilskudd til Artsdatabanken. Hele bevilgningen er benyttet
og i henhold til mandat for Artsdatabanken og avtale mellom KD og NTNU.

Artsdatabanken har hatt hay aktivitet i 2010 og har nadd sine mal. Det vil bli redegjort
narmere for dette i Artsdatabankens arsrapport for 2010 til KD innen 01.04.11.

Av bevilgningen pa kr 19,8 mill. 1 2010 var kr 1,0 mill. eremerket arbeidet med webkart-
funksjonalitet for flere nasjonale databaser i trad med Nasjonalt program for kartlegging og
overvaking av biologisk mangfold. 1 2010 ble i underkant ca. 2 mill. kr benyttet til dette
arbeidet, ved midler fra Miljeverndepartementet via Artsprosjektet.

Arbeidet med webkart gér fortsatt meget bra, og har resultert i opprettelsen av den nettbaserte
tienesten Artskart som er tilgjengelig pa www.artsdatabanken.no Denne karttjenesten er na
den viktigste nasjonale tjenesten med stedfestet informasjon om arter og har en rekke brukere
i bade offentlig og privat sektor. Artskart har data fra en rekke nasjonale datakilder.

Arbeidet med Artskart er et viktig samarbeidstiltak mellom Artsdatabanken og
universitetsmuseene, og er ogsa et sentralt punkt i samarbeidsavtalen mellom Artsdatabanken
og den nasjonale GBIF-noden ved Naturhistorisk museum i Oslo. Gjennom dette samarbeidet
blir nasjonale data ogsé gjort tilgjengelig via GBIFs internasjonale tjenester.

Det vil innen 01.03.11 bli utarbeidet en separat rapport knyttet til arbeidet med digitale kart
som oversendes KD og resten av Interdepartementalt utvalg.

3.8.6 Sikringsmidler til Vitenskapsmuseet

I mai/juni 2010 bevilget KD 1,5 mill. kr til bevaring og sikring av samlingene ved NTNU
Vitenskapsmuseet. Belapet ble brukt til bevaring og sikring gjennom innkjep av og
ompakking til ny emballasje samt flytting til bedre magasiner for geologisk samling og
taresamling (ca. kr 380 000), til utskifting og ompakking til ny og sikrere emballasje for deler
av marin samling oppbevart pa sprit (ca. kr 160 000), til forebyggende konservering av
arkeologisk materiale og mynt i utstillinger og magasin (ca. kr 800 000), til ompakking,
rekonservering og digitalisering av Gunnerusherbariet (ca. kr 150 000) og til innkjep av
temperatur- og luftfuktighetsloggere for bruk i samlingsmagasinene (ca. kr 10 000).
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3.8.7 Utdanningsprisen 2010, prosjekt 89025

NTNU fikk NOKUTs utdanningskvalitetspris 1 2010 kr 200 000 for ForVei-prosjektet
(Forebyggende veiledning av ferstearsstudenter med méal om & gke mestring og trivsel i
studiene). Prisen pa 200 000 kr ble i sin helhet overfort til 2011 og vil bli brukt til
kompetanseheving, ivaretakelse av ansatte gjennom egenveiledning samt videreutvikling av
prosjektet. Noen tiltak er allerede gjennomfert pr. februar 2011. I mai 2011 skal ansatte i
prosjektet delta pa den 13. arlige konferansen i Nordic Career Network Conferance pa Island.

3.8.8 Avvikling av ordning med kjop av studieplasser i utlandet

Med avviklingen av ordningen med kjop av studieplasser i utlandet ble det arlige opptaket
ved Universitetet i Tromse og NTNU gkt med henholdsvis 15 og 20 ordinere studieplasser i
medisin. I budsjettet for 2010 ble rammen til NTNU ved en feil satt for hoyt (med kr 1 219
000), mens rammen til UiT ble satt for lavt (med kr 638 000). For & rette opp dette vedtok
Stortinget & overfeore midler mellom de to institusjonene, samt redusere kap. 260 post 50 med
kr 581 000. NTNU har i desember 2010 overfort kr. 638 000 til UiT og kr. 581 000 til KD.

3.9 @vrig rapportering

3.9.1 Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon (SAK)

SAK er forankret i NTNUs strategi NTNU 2020 — Internasjonal fremragende gjennom
strategien under utdanningsomradet om & styrke rekruttering og nettverksbygging mot andre
utdanningsinstitusjoner, neringsliv og samfunnsliv.

I NTNUs heringsuttalelse til NOU 2008: 3 Sett under ett blir det understreket at NTNU gér
inn for nettverkslosninger og samarbeid basert pa frivillighet, og at samarbeidet ber vaere
faglig basert. Det framgér av denne rapporteringen at nettopp nettverkslosninger og faglig
basert samarbeid ligger til grunn for en rekke prosjekter som NTNU deltar i sammen med
andre institusjoner. De nevnte prosjektene spenner over et stort antall fagomrader, og mange
av dem er innenfor regjeringens satsingsomrader for helse- og lererutdanning. Pa disse to
omradene star ogsa det regionale samarbeidet spesielt sterkt.

a. Samarbeid i Midtnorsk nettverk om lzererutdanning, helsefag og skonomiutdanning

Midtnorsk Nettverk (MNN) ble etablert i 2000, og bestar av Norges teknisk-natur-
vitenskapelige universitet (NTNU), Hogskolen i Nord-Trendelag (HiNT) og Hegskolen i
Ser-Trendelag (HiST), Hogskolen i Molde (HSM), Hogskolen i Alesund (HiA), Hegskolen i
Volda (HVO) og Dronning Mauds Minne Hegskole for ferskolelererutdanning (DMMH).
MNN er et organ for faglig, utdanningspolitisk og administrativ samordning og samarbeid.

Partene i nettverket har, sammen og hver for seg, som sin ambisjon kontinuerlig & utvikle
faglige robuste miljo for & gi utdanning og FoU pé heyt internasjonalt nivd. Det betyr at den
enkelte institusjon vil samarbeide med relevante partnere i Norge og utlandet. Samtidig er
partene enige om at de har et felles ansvar for & bidra til regional utvikling i Midt-Norge og
er av den grunn naturlige samarbeidspartnere pa konkrete utdannings- og forskningsomrader.
Innenfor rammen av MNN vil partene fortsette arbeidet med & identifisere omrader egnet for
utvikling av konkret faglig samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon. Nettverket har i forste
omgang et forpliktende samarbeid innenfor laererutdanning og helse- og sosialfaglig, bade
nar det gjelder FoU og undervisning.
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Aret 2010 var et aktivt & for MNN, og planer for nye aktiviteter i 2011 er angitt i kap.4.1.
Aktiviteten er pa regjeringens satsingsomrader for helse- og lererutdanning. MNN er derfor
et viktig instrument for & fremme utdanning og forskning pa disse omradene i regionen.
NTNU har sterke miljo innenfor leererutdanning og helsefag, og har derfor gode
forutsetninger for a yte viktige bidrag til nettverket.

Rapport fra nettverk for leererutdanning

Overordnet mél for arbeidet i Midt-norsk lererutdanning (MNL): ”Det er et endelig mal &
utvikle et helhetlig forskningsbasert laererutdanningssamarbeid i regionen som dekker alle
typer lererutdanning fra ferskolelererutdanning, grunnskolelererutdanning,
fagleererutdanning og leererutdanning for videregéende skole til doktorgradsutdanning, etter-
og videreutdanning generelt og veiledning av nyutdannede.” (MNN, 28.10.2009).

Malsettingen er i 2010 fulgt opp gjennom at MNL arrangerte konferansen ’Samarbeid om
Midtnorsk leererutdanning” 01.02.2010. Alle faglig tilsatte innenfor leererutdanning ved
institusjonene i MNL deltok og dreftet arbeidsdeling, samarbeid og konsentrasjon om
leererutdanningen i Midt-Norge. Her la Lorentzen-utvalget fram midlertidige vurderinger i
utredningen Et felles og mangfoldig utdanningsvitenskapelig trondersk masterprogram som
dekker alle typer lcererutdanning i regionen. Den endelige utredningen ble lagt fram under
Midtnorsk nettverks (MNN) meote pa Falstad 19.05.2010. MNN fulgte opp utredningen ved &
gi MNL folgende anbefalinger:

e [Etablering av et rad bestdende av dekaner ved institusjonene.
Utarbeiding av et forslag til mandat for dette radet.
Etablering av arbeidsgrupper som arbeider videre med igangverende og nye saker.
Etablering av et sekretariat ved en av institusjonene.
Igangsetting av forsek med 5-arig profesjonsmaster for barnehage og 5-arig
profesjonsmaster for trinn 1-7.
e Vurdering av hvilke ressurser dette vil kreve.

I trad med vedtaket er det opprettet et rdd for MNL. Det bestéar av dekanene ved HiST og
HiNT, prorektor ved DMMH og leder av Program for leererutdanning ved NTNU. Radet har
fulgt opp anbefalingene pa folgende mate i 2010:

e Nettverkssamarbeidet i MNL er viderefort og styrket gjennom ny samarbeidsavtale
og oppretting av MNL-radet. Radet har meter hver maned.

e Det er satt i gang arbeid med & utrede 5-&rig integrert profesjonsmaster og 2-arig
pabygningsmaster for grunnskolelererutdanning trinn 1-7. Utredningen skal danne
grunnlag for 4 seke master gjennomfort som forsek.

e Detutredes en 5-arig integrert profesjonsmaster til barnehagelektor. Utredningen
skal danne grunnlag for & seke om a gjennomfere programmet som forsek

e Det arbeides med 4 styrke regional samordning og samarbeid i
studieadministrasjon, jus og ekonomi.

Det er tilsatt prosjektleder i 100 % stilling i ett &r fra 01.10.2010 for oppfelging av tiltak
anbefalt av MNN 19.05.2010.

For tiltakene skissert under punktene 2, 3 og 4 ble det hgsten 2010 nedsatt arbeidsgrupper
med representasjon fra alle involverte institusjoner og fagmilje. I gruppe 4 er en jurist
medlem. Norsk senter for barneforskning (NOSEB) og Pedagogisk institutt ved NTNU er
trukket sterkere inn i det regionale samarbeidet, og er representert i arbeidsgruppene.
Prosjektleder saksforbereder og er sekreter for arbeidsgruppene. HiST har
arbeidsgiveransvar for prosjektleder, og fungerer dermed som sekretariat for MNL.
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Et felles nettsted for MNN skal synliggjere arbeidet innenfor MNN og MNL. Et felles
midtnorsk lererutdanningsprogram pa masterniva skal profileres via nettstedet. Prosjektleder
er sammen med leder for MNL ansvarlig for 4 holde MNLs del av nettstedet oppdatert.

Samarbeidet om fagdidaktiske mastere innenfor rammene av MNL er viderefort i 2010.
Samarbeidet om EVU i regionen er organisert under MNL med en felles arbeidsgruppe der
alle MNLs institusjoner er representert. HiST er koordinerende institusjon. Felles EVU-tilbud
i regionen er under utvikling etter tildeling av midler fra UDIR pa grunnlag av felles seknad.

Rapport fra nettverk for helse — og sosialfaglig

Arbeidsutvalget for samarbeid om helse- og sosialfagene (MNHS) har ogsa i 2010
samarbeidet om forskning og utdanning. Det er fastsatt mandat for arbeidet. De tildelte SAK-
midlene gjennom MNN pa 1,0 mill. kr er benyttet til koordinering og til forprosjektmidler til
forskning. MNHS er for gvrig drevet og finansiert av institusjonene i nettverket.

Arbeidsutvalget har kartlagt av type bachelorvidereutdanninger og mastergrader, med antall
tilsatte og kompetanseprofil pd fagmiljeene i regionen.

P& bakgrunn av utlysing tildelte Arbeidsutvalget forprosjektmidler pa kr 100 00 til hver av
fire samarbeidende forskningsprosjekt i nettverket. Hensikten var & utvikle seknader til
Regionale forskningsfond. Tre seknader er sendt inn og en fjerde planlegges sendt inn ved
neste utlysning. Pa oppfordring fra VRI-Trendelag og VRI-Mgare og Romsdal ble det utviklet
et VRI-prosjekt om innovasjon i psykisk helsearbeid i samarbeid mellom forskere ved tre
hegskoler i Midt-Norge og seks kommuner. Prosjektet er godkjent av VRI-styrene, men er
ennd ikke tildelt midler pga. manglende finansiering. Seknad om midler er sendt Helse Midt-
Norge.

b. Samarbeid om nasjonale forskerskoler

De nasjonale forskerskolene skal bidra til & heve kvaliteten pa forskerutdanningen. Det er et
mél & gke andelen som gjennomforer, korte ned gjennomferingstiden og gi sterre bredde i
forskerutdanningen. Forskerskolene skal vare basert pa nettverk av fagmiljoer og styrke
forskerutdanningen innenfor faglige spesialiseringer som vil sté sterkere ved samarbeid
mellom institusjoner. Nedenfor er eksempler pa noen av forskerskolene NTNU er involvert i:

Forskerskole Samarbeider med

Tekst, bilde, lyd og rom universitetene 1 Bergen, Tromse, Agder

Sprakvitenskap og filologi universitetene 1 Agder, Bergen, Tromse, NHH i Bergen

Nanoteknologi for mikrosystem universitetet 1 Oslo, Hagskolen i Vestfold, SINTEF

Nasjonal forskerskole for 24 norske hegskoler og universiteter

leererutdanningene

Tverrfaglig forskerskole i medisinsk | flere universiteter, universitetssykehus, medisinske

billeddannelse kompetansesentre, forskningsinstitutter, hegskoler og industri

Forskerskole i biosystematikk universitetsmuseene, norske og svenske institusjoner og
Artsdatabanken

For utfyllende beskrivelser av forskerskolene se s. 64-65 i ”Rapport og planer 2009-2010".
Nasjonalt er definisjonen av begrepet “’forskerskole” uklar, men favner forskerskoler av de to
modellene "nettverkstype” og “flaggskip”. Ved NTNU har vi nesten 50 ph.d-programmer
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(utenom forskerskolene). Vare ph.d.-programmer har elementer i seg som gjor at de kan
sammenliknes med det som kalles forskerskoler” ved andre universiteter.

3.9.2 KS 1-prosjekter og starre investeringsprosjekter
Viser til kapittel 4.3 som omtaler byggeprosjekter under planlegging.

3.9.3 Rapportering av midler til de regionale forskningsetiske
komiteene (REK)

De regionale komiteer for medisinsk og helsefaglig forskningsetikk (REK) har et todelt
mandat: De skal veilede og gi rdd om forskningsetiske spersmal samt arbeide for & gjore
forskningsetiske prinsipper kjent. Komiteene skal forelegges samtlige biomedisinske
forskningsprosjekter der det inngdr forsek pd mennesker og som ikke er av en slik art at det
regnes som en del av vanlig etablert behandlingsprosedyre. Ut fra de foreliggende
opplysninger skal den regionale komité for medisinsk og helsefaglig forskningsetikk
godkjenne eller ikke godkjenne at forskningsprosjektet blir gjennomfort.

Den regionale komité for medisinsk og helsefaglig forskningsetikk, Midt-Norge (REK Midt)
omfatter More og Romsdal, Ser-Trendelag og Nord-Trendelag. REK Midt bestér av ni
medlemmer, og har et administrativt sekretariat med fire tilsatte. I tillegg til disse fire har
sekretariatet en 20 % ressurs til fersteamanuensis 1 helserett, og en 20 % ressurs til
forsteamanuensis 1 forskningsetikk.

Aret 2010 har veert det forste hele aret der en har praktisert den nye helseforskningsloven
som tradte i kraft 1. juli 2009. I 2010 har REK Midt holdt ti ordinere meter og behandlet til
sammen 246 nye forskningsprosjekter. I forbindelse med praktiseringen av den nye loven har
komiteen tatt opp spersmal omkring tolkning av denne loven. Helse- og omsorgsdept. sendte
ut en veiledning til loven, og komiteen la fram en kommentar til denne.

12010 feiret REK Midt 25-ars jubileum. Tilsatte har gitt undervisning og holdt foredrag om
REKSs virksomhet og om den nye helseforskningsloven ved institusjoner i hele Midt-Norge,
og hatt radgivingsmeter med ulike forskergrupper. Sekretariatet driver ogsa en omfattende

raddgivingsvirksomhet pa telefon og e-post, og har deltatt i videreutvikling og oppfelging av
den elektroniske portalen SPREK, det nye datasystemet for de regionale komiteene i Norge.

3.9.4 HMS og beredskap

NTNU har gjennom en arrekke fokusert pd a utvikle et godt HMS-system. Det er
kontinuerlig registrert forbedringer. NTNU er imidlertid en stor og mangfoldig organisasjon,
og en ser stadig utfordringer nar vi skal implementere HMS-rutiner og fa pa plass
dokumentasjon i deler av organisasjonen. Dette ble ytterligere understreket i Arbeidstilsynets
rapport fra oktober 2010 med palegg om a forbedre og forsterke innsatsen for a sikre ansatte
og studenter i forhold arbeidet med kjemiske og biologiske risikofaktorer.

NTNUSs HMS-system med temanettsider, retningslinjer, hjelpemidler og en egen
laboratorie- og verkstedhdndbok er basis for det systematiske HMS-arbeidet ved
institusjonen. HMS-systemet forutsettes benyttet i hele NTNUs virksomhet og skal tilpasses
aktuelle risikofaktorer ved den enkelte enhet. Systemet dekker hele bredden av HMS-
relaterte problemstillinger og utvikles og oppdateres kontinuerlig.

For & integrere HMS i virksomheten tilbys nekkelpersoner kontinuerlig opplaring med
forventning om at de deltar. HMS har veert prioritert i toppledelsen fra 2008, og omradet har
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veert en del av lederutviklingsprogrammet for bade faglige og administrative ledere fra 2009.
Fra 2009 har HMS vert et av Rektors tema i styringsmetene med fakultetene. HMS er ogsa i
ferd med 4 bli et fast tema pé ledermeotene pa alle niva, og flere fakultetene opplyser at de har
egne fora for HMS. Ansvar og roller i HMS-arbeidet blir stadig tydeligere og bedre ivaretatt.
12010 har til sammen 137 NTNU-ansatte deltatt p& HMS-kurs som er et samarbeidstiltak
med SINTEF og SiT. Kursene tilbys ansatte i alle de tre organisasjonene. Kursene har bl.a.
tatt opp tema som jus, ergonomi, HMS i laboratorier og verksteder, risikovurdering og
psykososiale faktorer. I tillegg tilbyr flere av fakultetene og Vitenskapsmuseet mer mélrettet
opplaering i forhold til egen virksomhet overfor bade ansatte og studenter.

Sykefravaeret ved NTNU er stabilt lavt og i tillegg kan vi konstatere en liten nedgang fra
20009 til 2010 (3. kvartal 2009: 4,7 %, 2010: 4,5 %). Det egenmeldte fravaeret er svaert lavt, s&
det er fortsatt grunn til & tro at dette underrapporteres. Det er ikke meldt om yrkessykdom i
2010. Vi har registrert en betydelig ekning 1 antall avviksmeldinger: 129 1 2009 og 215 i
2010. Det er trolig sammenheng med okt bevissthet om betydningen & melde avvik, at
branntillop omfattes av avviksrapporteringen og en stadig ekende oppmerksomhet pA HMS
ved NTNU. Selv om antall avviksmeldinger har okt markant, gjelder ikke dette antall
innmeldte personskader. I 2010 ble det meldt 48 personskader, et tall som har vert stabilt de
tre siste arene. Avvikene folges opp av leder ved den aktuelle enheten.

12010 har NTNU i tillegg hatt oppmerksomhet pé folgende aspekter ved HMS-arbeidet:

Arbeidsmiljeundersokelsen: Alle ansatte (5407) fikk hesten 2009 invitasjon til & delta i
NTNUs arbeidsmiljeundersgkelse for andre gang, og 55 % svarte pa undersgkelsen mot 57 %
12007. Analysen viste at ansatte gjennomgédende vurderte arbeidsmilje mer positivt enn to ar
tidligere. Alle enheter fikk presentasjoner av resultat ved sin enhet og et anbefalt opplegg for
hvordan resultatene kunne folges opp lokalt. Fakultetene rapporterer at de har hatt fokus pa
oppfelging av resultat, og har utarbeidet tiltak i personal-, leder- og styringsmeater.

Bedre kjemi — Tilsyn fra Arbeidstilsynet: Arbeidstilsynet gjennomfoerte varen 2010 tilsyn
ved NTNU som del av det nasjonale prosjektet Bedre kjemi. Til tross for at rapporten av
15.11.2010 omtaler mange positive funn, s& peker den ogsé pa forbedringsomréder og gir ti
klare palegg. NTNU tar rapporten svert alvorlig og er i ferd med 4 sette i gang en rekke tiltak
for & folge opp rapporten, jf kap. 4.1.6 om planer 2011.

Arbeid for helse — Tilsyn fra Arbeidstilsynet: Arbeidstilsynet giennomforte hasten 2010
tilsyn knyttet til prosjektet ”Arbeid for helse”, ogsa dette en nasjonal gjennomgang i utvalgte
enheter. Her er fokus pa psykososiale faktorer. Rapport fra tilsynet kom i februar 2011, jf.
omtale i kapittel 4.1.6.

Overordnet miljeregnskap: NTNU benytter i all hovedsak fjernvarme fra Trondheim
energi til oppvarming av bygninger, og elektrisitet til drift av utstyr. Alt forbruk av energi og
vann folges opp via et avansert sentralt driftskontrollanlegg. Fyringsolje er helt faset ut av
NTNUs bygninger. All elektrisitet kjopt inn 1 2010 har opprinnelsesgaranti som sikrer at den
kommer fra fornybare kilder. NTNUs energiforbruk var 141,9 GWh i 2010, mot 135,8 GWH
12009. Energiforbruk per m? var 282,6 kWh i 2010 mot 271,6 1 2009. Korrigert for en lav
gjennomsnittstemperatur i 2010 er gkningen liten. NTNU har i 2010 startet med &
energimerke alle bygg. Mélet er 4 ha dette ferdig i lopet av 2011. Det arbeides kontinuerlig
med oppfelging og overvéking for & redusere forbruket. I 2010 ble det laget et miljeregnskap
for virksomheten. Det viser at NTNUs aktivitet genererte 1 193 855 kg avfall og at de ansatte



NTNU Rapport og planer 2010-2011 59

gjennomforte 19 558 flyreiser. Utslippene fra NTNUs virksomhet omregnet til CO2-utslipp
fordeler seg pa energi (73 %), transport (25 %) og avfall (2 %).

NTNUs bedriftshelsetjeneste fikk i lopet av dret komplettert staben og fyller na de krav som
er gitt i forhold til godkjenning, og ble godkjent av Arbeidstilsynet hasten 2010. Institusjonen
vurderer jevnlig behovet for ekstern bistand i ulike HMS-sammenhenger. 1 2010 er det kjopt
ekstern bistand bade til psykologtjenester og til a ferdigstille NTNUs beredskapsplan.

NTNUs Beredskapsplan; NTNU gjennomforte 1 2008 i en overordnet risiko- og
sarbarhetsanalyse (ROS-analyse) av virksomheten. Ni sékalte dimensjonerende fare- og
ulykkeshendelser ble identifisert. Med utgangspunkt i disse ble ny Sentral beredskapsplan
ferdigstilt 1 2010. Planen bestar av en administrativ del og en operativ del. Den operative
delen er basert pa beredskapsanalysene og har blant annet et kapittel med retningslinjer for
hvordan en situasjon med trusler, vold, terror eller gisseltaking skal handteres. Planen
beskriver hvordan definerte roller i organisasjonen skal ivareta ulike oppgaver hvis en slik
situasjon oppstér. Planen har ogsé et vedlegg som omtaler hvordan NTNU skal opprettholde
kritiske tjenester og sikre kontinuitet ved en eventuell pandemi. Dette er en overordnet plan
for & handtere en pandemisituasjon bade organisatorisk og praktisk for & begrense smitte.

3.9.5 IKT og informasjonssikkerhet

Det har vert arbeidet med fornying og omstrukturering av dokumentene for informasjons-
sikkerhet ved NTNU. Arbeidet er gjort i samarbeid med Uninett og deres GigaCampus-
program. Arbeidet startet med en revisjon og ROS-analyse av informasjonssikkerheten i
2009. Den nye strukturen er tredelt og i trdd med ISO 27002.
e Det overordnede policydokumentet beskriver ledelsens formal med informasjons-
sikkerhet, og hvilke konkrete m&l NTNU har satt seg.

e Niva 2 beskriver prinsippene for arbeidet med informasjonssikkerhet og tar for seg de
forskjellige sidene ved informasjonssikkerhet og hvor i NTNUs organisasjon og
NTNUSs systemer prinsippene skal anvendes. Prinsippdokumentet angir ogsa roller og
ansvar for informasjonssikkerhet i NTNUs organisasjon.

e Tredje niva er rutinebeskrivelser og andre utferende dokumenter.

Overordnet policy og prinsippdokumentet er lagt ut pd www.ntnu.no/adm/it/infosikkerhet
Det er ogsa gjennomfoert en bevisstgjerings- og informasjonskampanje om informasjons- og
IT-sikkerhet overfor alle brukere, studenter og ansatte. Kampanjen gjennomferes som et
nettbasert kurs.

3.9.6 Brukerundersgkelser

Som ledd i NTNUs systematiske arbeid for a bedre leeringsmiljo gjorde Studieavdelingen en
omfattende nettbasert sporreundersekelse i 2010. Den omfattet i alt 17 000 bachelor- og
mastergradsstudenter. Selv om svarprosenten bare ble 15 % gav den likevel viktig
informasjon. Det ser ut til at det store flertallet (rundt 80 %) ser pa laeringsmiljoet som
positivt og studiet som personlig meningsfullt.

I 2009 ble en tilsvarende undersekelse gjort blant ph.d.-kandidater og deres veiledere. Den
har gitt viktig input til oppfelgingsarbeidet som startet i 2010 og som vil bli viderefort i 2011
for & bedre rekrutteringen og legge forholdene til rette for hoyere kvalitet og bedre
gjennomstremning.
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Biblioteket foretok 1 2010 en kvalitativ undersekelse om hvordan brukerne seker informasjon
pa nettet. Dybdeintervjuer ble foretatt med til sammen 60 studenter og vitenskapelig ansatte
fra ulike fagomréder. Undersokelsen ble gjennomfort av Sentio research og var et ledd i
bibliotekets arbeid med systematisk & forbedre sine nettbaserte tjenester.

3.9.7 Samarbeid med andre institusjoner om system for
forskningsdokumentasjon

Pa sikt vil institusjonene ha store gevinster med den nye felles databasen Cristin. Ikke minst
vil kvaliteten pa NVI-data bli bedre. Det er UH-sektoren som skal rapportere 2010-data i
Cristin, og sterre samordning av registreringspraksis vil gjore at nivaet pa publikasjonspoeng
kan justeres for noen institusjoner. Det foreslatte tvisteorganet for Cristin kan vise seg a vare
nedvendig. Imidlertid kreves det store ressurser for opprydding i den sammenslétte Cristin-
basen, et arbeid som vil belaste institusjonene i lang tid framover. Forst nar Cristin-
organisasjonen overtar importansvar fra ITAR-basen i 2011 og data er samordnet etter at
helseforetakene og instituttsektoren er pé plass, vil vi kunne se en arbeidsbesparelse lokalt.

Departementet ber om ikke lenge vurdere hvilke andre Cristin-moduler enn NVI-
rapportering som skal palegges UH-sektoren

3.9.8 Rapportering pa studentkapasitet

Tildelingsbrevet for 2011 ber om en enkel oversikt over det antallet studieplasser NTNU kan
oke kapasiteten med pa kort sikt (hesten 2012), og innenfor hvilke fagomrdder. Vi har
besvart det elektroniske kartleggingsskjemaet p4 DBHs internettsider: Skjemaet returneres
ferdig utfylt elektronisk til departementet, og samtidig som eget vedlegg her. (Vedlegg 2).



NTNU Rapport og planer 2010-2011 61

4 Planer for 2011

NTNUs planer for 2011 knyttet til NTNUs strategiarbeid (kap. 4.1), planer for tildelt
bevilgning (kap. 4.2) og prosjekter for infrastruktur (bygg) under planlegging (kap. 4.3).

4.1 Strategiske mal og planer for virksomheten 2011

NTNUSs strategi er under bearbeidelse og vil etter planen bli sluttbehandlet av styret i mars
2011. Pa grunn av revisjonsarbeidet av strategien har styret ikke vedtatt prioriterte omrader
med maleniva for 2011. Resultatmal og handlingsplaner i henhold til revidert strategi, vil bli
utarbeidet i lopet av 2011, gjeldende fra og med 2012.

Flere av de prioriterte mdlomradene i dagens strategi stér sentralt i oppfelgingen av NTNUs
forskning og utdanning og er av avgjerende betydning i det kontinuerlige arbeidet med
NTNUs langtidsbudsjett. Basert pa gjeldende strategi vil folgende viktige omrader bli viet
serlig oppmerksomhet i 2011:

« Forskning : Vitenskapelig publisering; Doktorgrader; Eksternfinansiert virksomhet

« Utdanning : Kvalifikasjonsrammeverket, Studiepoengproduksjon og frafall;

Primarsokere per studieplass;

o Likestilling i vitenskapelige stillinger

« HMS
Det er i denne fasen ikke satt mél for NTNU pé disse omradene, men status vil bli rapportert
i tertialrapporteringen 1 2011, og det vil bli utarbeidet prognoser for arsresultatet. Prognosene
vil blant annet bli brukt i arbeidet med langtidsbudsjettet.

I det folgende redegjores det for NTNUs planer for 2011 som ogsa omfatter vektlagte
omrader gitt av KD under de enkelte sektormalene, og planer knyttet til kvantitative
styringsparametre under de enkelte virksomhetsmalene.

4.1.1 Risikovurdering for 2011

Pa overordnet niva vil felgende utfordringer bli fulgt opp spesielt i 2011 for & sikre best
mulig resultat pa vedtatte fokusomrader:
e Eksternfinansiert virksomhet (bidrags- og oppdragsaktivitet)
. Tilgjengelig kapasitet og prosjektledelse i organisasjonen
¢ Infrastruktur for forskning og utdanning (bygg og vitenskapelig utstyr)
. Etterslep investeringer
¢ Gjennomfering i PhD-utdanningen
 Frafall og giennomferingstid

Den eksternfinansierte virksomheten utgjor 25 % av aktiviteten ved NTNU. Finansiering fra
eksterne kilder er nedvendig for at vi skal kunne utfere mange av vire oppgaver i forskning
og forskerutdanning, utvikling og innovasjon og utdanning (for eksempel prosjekt- og
masteroppgaver). Omfanget av den eksternfinansierte aktiviteten har gkt gjennom flere ar og
NTNU har ambisjoner om & gke ytterligere. Manglende kapasitet og kompetanse med hensyn
til prosjektledelse og teknisk og administrativ stette er faktorer som kan hindre méaloppnaelse
der risikoen anses som vesentlig.

* Avklaring knyttet til utvikling av campus er viktig da dette vil ha langsiktige konsekvenser for NTNUs
strategiske mal.
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NTNU ser fortsatt betydelige utfordringer i forhold til infrastruktur, bdde med hensyn til
arealer (bygg) og vitenskapelig utstyr, som kan hindre maloppnéelse i utdanning, forskning
og utvikling. NTNU har allerede satt i gang tiltak for & redusere risiko knyttet til flere av
disse risikofaktorene og vil felge utviklingen underveis.

Det er okt risiko i forhold til frafall og for lang gjennomferingstid i ph.d.-utdanningen. Det er
ulike utfordringer, bade eksterne forhold som blant annet at kandidatene er mer attraktive pa
arbeidsmarkedet for ferdigstilt ph.d. og interne forhold som kvalitetssikring av opptak,
veiledning og oppfelging underveis i forskerutdanningen. NTNU prioriterer dette omradet
hayt, og det er igangsatt tiltak for & gke gjennomforingshastigheten og minske frafallet. Det
forventes forst & fa full effekt pa lengre sikt.

4.1.2 Styrearbeidet

Det er laget en forelopig oversikt over hvilke saker som skal behandles av styret i lopet av
aret. Den viser at ogsa 2011 vil bli et krevende &r med mange viktige saker pd sakskartet. I
lopet av varsemesteret tas det bl.a. sikte pa a sluttbehandle NTNUs nye strategi og en ny
internasjonal handlingsplan, vurdere fremtidig organisering og finansiering av institusjonens
Technology Transfer Office, revidere studieforskriften, forenkle utvalgsstrukturen, utvikle en
institusjonell kulturpolicy og drefte rangering og benchmarking av universiteter. Pa
sakskartet til hosten star innforing av internhusleie og system for internkontroll,
gjennomgang av status for NTNUs randsoneselskaper, revidering av ph.d.-forskriften,
kvalitetssystemet for utdanning og institusjonens inntektsfordelingsmodell.

4.1.3 Utdanning

Sektormal 1: Universitetene skal tilby utdanning av hey internasjonal kvalitet som er
basert pa det fremste innenfor forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid og
erfaringskunnskap.

12011 skal NTNU folge opp folgende punkter spesielt:

Primersekere pr studieplass

Studiepoengproduksjon (antall nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent)
Frafall

Kvalifikasjonsrammeverket

Risikoforhold som folges opp spesielt under sektormal for utdanning:

P& utdanningsomradet er det er ingen store endringer i risikobildet for 2011, sett i forhold til
2010. De viktigste risikoforhold i 2011 er:
e Studiekvalitet
e Manglende og/eller inadekvat areal og vitenskapelig utstyr til utdanningsvirksomhet
e Rekruttere og beholde dyktige medarbeidere
e Studentboliger

Virksomhetsmadil 1.1: Universitetene skal utdanne kandidater med hay kompetanse med
relevans for samfunnets behov.

Tabell 13. Resultatmal til virksomhetsmal 1.1

Styringsparametere Resultat 2010 Ambisjonsniva
2011

Antall kvalifiserte forstevalgsakere per studieplass 2,15 2,5
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Virksomhetsmal 1.2: Universitetene skal tilby et godt leeringsmiljo med undervisnings- og
vurderingsformer som sikrer faglig innhold, leceringsutbytte og god gjennomstromning.

Tabell 14. Resultatmal til virksomhetsmal 1.2.

Styringsparametere Resultat 2010 Ambisjonsniva
2011
Anteotll nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent 0.7 0.8
per ar
Antall studenter per undervisnings-, forsknings- og
o o 16,3 16,3
formidlingsstilling
Gjennomforing i henhold til avtalte utdanningsplaner 83,4% 84 %

Virksomhetsmadl 1.3: Universitetene skal ha et utstrakt internasjonalt utdanningssamarbeid
av hoy kvalitet, som bdde bidrar til okt utdanningskvalitet.

Tabell 15. Resultatmal til virksomhetsmal 1.3.

Styringsparametere Resultat 2010 Ambisjonsniva
2011

Antall utvekslingsstudenter (ut-/innreisende) 918/1251 1100/1300

Antall fremmedspraklige utdanningstilbud 211 215

Antall studietilbud i samarbeid med utenlandske 5 10

institusjoner (fellesgrader/Joint Degrees)

Planer for oppfelging av tildelte studieplasser

Fordeling av nye studieplasser for opptaket host 2011 ble behandlet i styret 1 sak om
opptaksrammer for 2011/12 i desember 2010. KD har i statsbudsjett tildelt NTNU 145 nye
studieplasser for 2011. Samtidig er 180 av plassene i den gkte rammen for 2010 foreslatt
viderefort (jf. forelopig tildelingsbrev for 2011 fra KD, s. 34-41). Departementet foreslar &

fordele disse plassene slik:

NTNU-tabell 9. Okt opptaksramme for studiedret 2011/12

psykologi 5-arig frie
lzererutdanning profesjon | Realfag teknologi | plasser | SUM
nye 2011 20 (frie plasser) 10 30 25 60 145
viderefort 20 (3-arig yrkesfagleerer) | 10 35b.grad | 40 25 180
fra 2009/10 30 (5-arig lektorprog.) 20

Den faglige fordelingen oppfattes som retningsgivende og ikke absolutt. Den totale opp-
taksrammen for NTNU settes til 6900 for studiearet 2011/12. I forslaget til statsbudsjett for
2011 er 180 av de 325 nye studieplassene til NTNU en videreforing av tidligere tildelte
plasser pa bestemte program-/fagomréader. I tillegg er de 145 nye plassene for det kommende
aret dels fagspesifisert, dels til fri fordeling. NTNU gjennomferte i 2008 en ekstraordinaer
okning 1 opptaksrammen til sivilingenigrstudiet (ca. 140 plasser) og de nye plassene har gatt
til & opprettholde dette nivaet. Nér det gjelder leererutdanning har de 20 frie plassene sammen
med reduksjon av 3-arig yrkesfaglererutdanning fra 60 til 50 gitt 30 plasser. De er gatt til &
etablere de 2-&rige masterprogrammene Yrkesfagdidaktikk og Leererprofesjon og
yrkesutavelse, med 15 plasser pd hver. De kommer som en utvidelse av de 2-arige
masterprogrammene i fagdidaktikk. Nar det gjelder realfag har de 30 plassene gétt til & styrke
opptaket til bachelorprogram i realfag, uten en direkte spesifikk fagtilknytting.
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Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon (SAK)

Samarbeid i Midtnorsk nettverk om lcererutdanning, helsefag og okonomiutdanning

Planer 2011 for nettverk for leererutdanning (MNL):

Samarbeidet i MNL skal sentreres om eksisterende og planlagte utdanningstilbud, serlig pa
masternivd, og om utvikling av robuste, forskningsbaserte fagmiljo. Det innebarer & ha god
innsikt i fagmiljeene, identifisere samarbeidsproblematikker og seke & finne losninger pa
dem, men at arbeidsdeling ikke alene anses som et hoyt nok mal, men ogsa faglig utvikling
og samarbeid i undervisning, FoU og EVU. Robuste fagmilje skal styrkes gjennom
meateplasser som diskuterer utdanningssamarbeid, FoU og kompetanseutviklingstiltak.

12011 skal arbeidet beskrevet i rapport for 2010 viderefores gjennom Radet for MNL,
prosjektleder og arbeidsgrupper. Det er et mal & ferdigstille utredningene knyttet til master
for grunnskolelererutdanning 1-7 trinn og 5-arig integrert profesjonsmaster til
barnehagelektor i 2011, slik at grunnlaget for & seke master gjennomfort som forsek innenfor
rammene til MNL er til stede i lapet av 2011. Parallelt med dette skal en viderefere arbeidet
med 4 styrke regional samordning og samarbeid innen studieadministrasjon, jus og ekonomi.
Dette forutsetter videre engasjement av prosjektleder og videreforing av prosjektgruppenes
arbeid i 2011. Arbeidet planlegges avsluttet med en felles konferanse hesten 2011 der alle
faglig tilsatte innenfor leererutdanning ved institusjonene i MNL deltar (jfr. konferansen
01.02.10).

Masterutredningene skal folges opp med utvikling av studieplaner. Dette fordrer nye
arbeidsgrupper sammensatt av fagpersonell fra institusjonene i MNL. Fagsammensetningen
vil vaere avhengig av konklusjonene i pagadende masterutredninger. Arbeidet skal ledes av
tilsatt prosjektleder som ogsé i videreforingen skal rapportere til rdd for MNL

Planer 2011 for nettverk for helse — og sosialfaglig (MNHS):

MNHS har som mal & utvikle & utrede SAK-relasjoner etter modell av
leererutdanningsutredningen i MNN. Nettverket tar sikte pa 4 utrede samarbeid og
arbeidsdeling for et sammenhengende studielep fra bachelor til ph.d.-niva i Midt-Norge:

e bachelorutdanningenes kapasitet og relevans i lys av samhandlingsreformen, med vekt
pa vurdering av bredde (generalistperspektiv) og spesialisering;

e videreutdanningene og deres plass i det nye utdanningssystemet i relasjon til
mastergrader og fleksible fleksible utdanningspakker;

e arbeidsdeling og konsentrasjon mht tilbud om mastergrader i Midt-Norge, med
bakgrunn i den enkelte institusjons forsknings- og utdanningsprofil;

e potensialet for samarbeid om forskerskole I HS-fagene.

Utdanning:
Kartleggingen fra 2010 danner utgangspunktet for det videre arbeidet i 2011:

1. Vurdere kapasitet, kvalitet og relevans sett i lys av samhandlings-, barneverns- og
NAV-reformen og Helse Midt-Norges (HMN) 2020-strategi i dialog med HMN, KS
med mer. Arrangere workshop med dekaner og studieledere ved alle institusjonene 30.
mars 2011.

2. Utarbeide modeller for samarbeid og arbeidsdeling vedrerende videreutdanninger og
masterutdanningene i Midt-Norge mht. profil, undervisningsmoduler
videreutdanningspakker og veilederkorps.

Det planlegges en felles workshop med studieledere fra alle institusjonene med basis i forslag
fra MNHS hesten 2011.
3. Utrede forutsetningene for samarbeid om forskerskole / PhD med NTNU som nav.
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FoU

Arbeidsutvalget arrangerer 9.0g 10. mars den 2. forskningskonferansen i nettverket, med
presentasjon av eksisterende samarbeidsprosjekter, faglige innlegg og parallellsesjoner med
presentasjon av forskning.

MNHS vil arbeide videre med utvikling av modeller for samarbeid om forskning i MNN, pa
bakgrunn av kartlegging av institusjonenes forskningsprofil. Det er kommet forslag om
oppretting av et Nasjonalt senter for samhandling og innovasjon med utgangspunkt i
modellen for Trondheim helseklynge.

@vrige planer for 2011:

Institusjonelt samarbeid innen utdanning, samarbeidsmodeller og struktur for ledelse.

MNN dekker ulike samarbeidsregioner i Midt-Norge. For lererutdanningene gar samarbeidet
mellom institusjonene 1 Trondelag. For helseutdanningene er det naturlig 4 samarbeide innen
helseregionen for Helse-Midt-Norge, Trondelag og Mare.

Innen begge omradene ser vi né at et tett og godt faglig samarbeid krever robuste
samarbeidsmodeller som tar hensyn til institusjonenes autonomi. Utvikling av dette krever en
kunnskapsbasert tilneerming. MNN gnsker & etablere et utviklingsprosjekt for 4 innhente
andre erfaringer og systematisere utfordringene, samt komme fram til gode modeller som kan
implementeres i vare MNN- institusjoner. Prosjektet vil i forste omgang se konkret

pa samarbeidsmodeller for utdanningssamarbeid innen lererutdanningene, men modellene
ber vere barekraftig i ulike utdanningssamarbeid mellom institusjonene.

Utdanningsledelse via UHR.

NTNU har tatt péa seg & arrangere en workshop for prorektorer for utdanning, et utvalg
studiedirektorer og faglig og administrativt ansvarlige for utdanning pé fakultet-
/avdelingsniva for & diskutere hva et lederansvar for utdanning egentlig innebzrer. Av SAK-
midlene er kr 200 000 satt av til formélet. Workshopen skal arrangeres i lopet av 2011 og er
forelapig pa planleggingsstadiet

4.1.4 Forskning

Sektormal 2: Universiteter og heyskoler skal oppna resultater av hoy internasjonal
kvalitet i forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid.

12011 skal NTNU felge opp folgende punkter spesielt:

o Strategi for arbeidet med internasjonalisering i forskning og utviklingsarbeid, og
hvordan dette bidrar til & heve kvaliteten i forskerutdanningen og
forskningsvirksomheten.

e Utvikle og konsentrere FoU-innsatsen og utvikle fagmiljeer av hoy kvalitet.

e Utvikle strategier for a stotte kvalitativt gode fagmiljeer i hele bredden

e Videreutvikle forskningsledelse som strategisk redskap for & bygge forskning av hoy
kvalitet

o Fokusere pa grunnleggende langsiktig forskning med framtidig potensial for
verdiskaping.

e Serge for implementering av kvalitetsfremmende tiltak gjennom hele ph.d.-lepet i all
ph.d.-utdanning ved NTNU.

e Tiltak for & oke gjennomstremningen i forskerutdanningen og for rekruttering pé ulike
fagomrader.

¢ Institusjonens arbeid inn mot og uttelling i regionale forskningsfond.
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Risikoforhold som felges opp spesielt under sektormal for forskning:

o Eksternfinansiert virksomhet (bidrags- og oppdragsaktivitet)
o For lav kapasitet og mangelfull prosjektledelse
o Utvikle strategier for & oke eksterne finansieringsmuligheter for grunnleggende

teknologisk forskning

o Infrastruktur forskning (bygg og vitenskapelig utstyr)

o Etterslep investeringer
e Kapasitet til forskning

o Forskningstiden er under press, vurdere ulike tiltak for & bedre

sammenhengende og nok tid til forskning

o Evne til 4 rekruttere og beholde dyktige medarbeidere

Virksomhetsmdil 2.1: Universitetene skal gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid
tilby forskerutdanning av hoy kvalitet. Forskerutdanningen skal veere innrettet og
dimensjonert for d ivareta behovene i sektoren og samfunnet for ovrig.

Tabell 16. Resultatmal til virksomhetsmal 2.1

Styringsparametere Resultat 2010 Ambisjonsniva 2011
Antall uteksaminerte doktorgradskandidater per 0,16 0,2

vitenskapelig arsverk (1677 arsverk i 2010

unntatt ph.d.)

Andel disputerte doktorgradskandidater av 0,63 0,70

opptatte personer pa doktorgradsprogram seks ar
tidligere

Virksomhetsmal 2.2: Universitetene skal ivareta nasjonale behov for bredde i
grunnforskningen. Universitetene har et nasjonalt ansvar for grunnforskning og
forskerutdanning innen de fagomrdder de tildeler doktorgrad. Samtidig skal universitetene
konsentrere forskningsinnsatsen for d oppnd resultater av hoy internasjonal kvalitet innen
utvalgte fagomrdder og samarbeide internasjonalt om forskning og utviklingsarbeid.

Tabell 17. Resultatmal til virksomhetsmdl 2.2

Styringsparametere Resultat 2010 Ambisjonsniva
2011

Antall publikasjonspoeng per undervisnings-, forsknings- | 1.april 1.april

og formidlingsstilling (3013 arsverk i 2010 mot 2809 i

2009)

Forskningsradets tildeling per undervisnings-, forsknings- | 215,4 225

og formidlingsstilling (3013 arsverk, 1000 kr)

EU-tildeling (kun forskningsprosjekter) per 14,9 15,5

undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling (3013 (44,8 mill. kr)

arsverk, 1000 kr)

> Avklaring knyttet til utvikling av campus er viktig da dette vil ha langsiktige konsekvenser for NTNUs

strategiske mal
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4.1.5 Formidling, nyskaping og kontaktflate mot samfunn og
naeringsliv
Sektormal 3: Universitetene skal medvirke til 4 spre og formidle resultater fra
forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid, og medvirke til innovasjon og
verdiskaping basert pa disse resultatene. Universitetene skal ogsa legge til rette for at
tilsatte og studenter kan delta i samfunnsdebatten.

Virksomhetsmadl 3.1: Universitetene skal gjennom formidling og deltakelse i offentlig debatt
tilfore samfunnet resultatene fra FoU-virksomheten.

Virksomhetsmadl 3.2: Universitetene skal medvirke til samfunns- og nceringsutvikling
gjennom innovasjon og verdiskaping.

Risiko
Nér det gjelder risikovurderinger viser vi til kap. 3.3. Risikobildet har endret seg lite i forhold
2010.

Planer

Stimulere og tilrettelegge for innovasjon og entreprenarskap

NTNUs strategi for perioden 2011-2020 vil danne utgangspunkt for handlingsplaner pa
nyskapingsomradet i 2011. Det er grunn til & tro at nyskapingsfeltet far okt oppmerksomhet
bade internt og eksternt i den nye strategien.

Arbeidet vil ga ut pé a legge til rette for nyskaping og innovasjon i hele bredden av NTNUs
fagomréder. Vi vil derfor 1 tillegg til den godt etablerte master i entreprenerskap for
teknologer, 1 lopet av 2011 ogsa tilby en master i entreprenerskap for studenter med
realfaglig bakgrunn. I trdd med ensket om & gi et tilbud i hele bredden av tilbud, har vi ogsa
startet arbeidet med & etablere en master i entreprenerskap for studenter med
samfunnsvitenskapelig bakgrunn.

NTNU vil arbeide for & etablere nadvendig infrastruktur og stettefunksjoner i tett samarbeid
med eksterne akterer. Samtidig skal forskningen pa prosesser knyttet til nyskaping og
entreprenerskap intensiveres.

IPR

NTNU skal sette sin vedtatte IP-politikk ut i livet og ut i livet og gjore den kjent internt og
eksternt. De nye kontraktsmalene skal gjores lett tilgjengelig, samtidig med at vi fortsetter
arbeidet med a kvalitetssikre kontraktshandteringen ute i fagmiljoene.

Arbeid for da oke bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

Onskemalet er en tettere og mer profesjonalisert samhandling med narings- og samfunnsliv.
Vi vil derfor 1 storre grad invitere med n&ringslivet pd arrangementer og faglig aktivitet. I
samarbeid med NHO vil arets Sméting gjennomfores pa Gleshaugen. Med ca. 400
bedriftsledere pa campus gir dette NTNU en gylden anledning til & gi ledere for sma og
mellomstore bedrifter innblikk i de muligheter som apner seg gjennom et samarbeid med
NTNU. Eksperter i Team, et obligatorisk tverrfaglig prosjektemne, vil i 2011 i sterre grad
samarbeide med naringslivet rundt problemstillinger og lesninger. Vi vil ogsa arbeide videre
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for at samarbeidet gjennom Partnere for Nyskaping i sterre grad omfatter naringsliv i Mere
og Romsdal.

Tabell 18. Resultatmal til virksomhetsmal 3.2.

Styringsparametere Resultat 2010 Ambisjonsniva 2011
Andelen oppdrags- og bidragsfinansiert aktivitet i 25,6 26,0

forhold til samlede driftsinntekter

Antall nyopprettede selskaper 5 7

Antall mottatte forretningsideer * 99 130

* NTNU tar over ansvar for innmeldinger av nye ideer til HiST fra 2011.

4.1.6 Organisasjon og ressurser

Sektormal 4: Universiteter og heyskoler skal organisere og drive sin virksomhet pa en
slik méate at samfunnsoppdraget blir best mulig ivaretatt innenfor rammen av disponible
ressurser.

Risiko
Risikobildet har i liten grad endret seg fra 2010, se derfor pkt 3.4.

Personalpolitiske planer

Alle kompetanse- og lederutviklingsprogrammene til NTNU viderefores i 2011. Leder-
utviklingsprogrammene legger storre vekt pd strategisk ledelse. Arbeidet med & utvikle og
profesjonalisere HR-funksjonen i NTNU vil bli viderefort. Bl.a. vil NTNU lansere en HR-
portal varen 2011 med relevant informasjon og relevante verktey. Som ledd i det
systematiske kvalitetsarbeidet planlegges en ny arbeidsmiljoundersekelse 1 2011.

Likestilling

NTNU vedtok hesten 2010 ny handlingsplan for rekruttering av kvinner til vitenskapelige
stillinger. I 2011 vil de ulike tiltakene, bade pa sentralt og lokalt niva samt tiltak overfor
studentene, iverksettes i trad med handlingsplanen.

Midlertidige tilsettinger

12011 vil NTNU gé gjennom midlertidige tilsettingsforhold for & kartlegge og kvalitetssikre
lovhjemmel, samt utvikle rutiner for & holde systematisk oversikt. Det vil ogsa bli etablert
ordninger for fast tilsetting av personalpolitiske hensyn, selv om det foreligger lovhjemmel
for midlertidighet.

Tilrettelegging og universell utforming

Arbeidet med & sikre tilgjengelighet for ansatte og studenter, fortsetter i 2011. NTNU vil
legge vekt pa opplaring, bevisstgjoring og bedre forstielse av konseptet “Universell
utforming” og sette inn tiltak for & bedre studenter og ansattes arbeids- og leringsmiljo og
tilgjengelighet bade til lokaler og nettsider.

Etiske retningslinjer

NTNU etablerte etikkportalen i 2009 innrettet pa forskning etikk. I 2011 vil vi videreutvikle
etikkportalen slik at den omfatter storre deler av virksomheten.
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Virksomhetsmadl 4.1: Universitetene skal sikre en god og effektiv forvaltning av ressursene.

Tabell 19. Resultatmal til virksomhetsmal 4.1.

Styringsparametere Resultat 2010 Ambisjonsniva 2011
Driftsutgifter® per avlagt heltidsekvivalent (i kr) 353510 354 000
Driftsutgifter per publikasjonspoeng 1.april 1.april

Forholdet mellom antall tilsatte i undervisnings- 0,32 0,32

forsknings- og formidlingsstillinger og antall tilsatte

i administrativt ansatte

* Driftsutgifter er definert som totale driftskostnader i resultatregnskapet (inklusive virkning av avskrivinger,
5091 mill. kr i 2009).

Virksomhetsmadl 4.2: Universitetene skal gjennom sin personalpolitikk medvirke til et godt
arbeidsmiljo og et mindre kjonnsdelt arbeidsliv.

Tabell 20. Resultatmal til virksomhetsmal 4.2.

Styringsparametere Resultat 2010 Ambisjonsniva
2011 (%)
Andel forstestillinger av
totalt antall undervisnings-, 0,88 (uten phd) 0,88 (uten phd)
forsker- og 0,45 (med phd) 0,45 (med phd)
formidlingsstillinger
Andel kvinner, totalt og Totalt 42,1 45
etter stillingskategori Undervisnings-, forsknings-
s o 34,0 35
og formidlingsstillinger
Stettestillinger for
undervisning, forskning og 30,7 30
formidling
Drifts- og
vedlikeholdsstillinger 62,0 60
Administrative stillinger 70,7 70
Administrative lederstillinger | 27,4 30
Administrative mellomledere | 46,6 50
Andre stillinger 38,9 40
HMS og beredskap

NTNUs arbeidsmiljoundersokelse

NTNU har innledet et samarbeid med Senter for helsefremmende forskning ved NTNU og
HiST for a fa et bedre instrument for & male kvaliteten pa arbeidsmiljoet. Samarbeidet med
senteret gir en mulighet til & dra nytte av den nyeste og beste kunnskapen pa feltet.

Bedre kjemi

Med bakgrunn i rapporten Bedre kjemi fra Arbeidstilsynet skal alle miljg vurdere risikoen for
kjemisk helsefare og sette inn tiltak der risikoen er storst slik at Arbeidstilsynets plegg og
frister blir overholdt. I den forbindelse vil det bli laget tidfestede planer og iverksettes tiltak i
Kjemiblokk 3 slik at bygninger, utstyr og arbeidsmilje skal bli fullt forsvarlig. Personalet med
hay risiko for eksponering for helsefarlige kjemikalier skal rutinemessig gjennomga helse-
undersokelse. I lopet av 2011 vil NTNU anskaffe et elektronisk verktey for & hdndtere avvik.
Arbeid for helse

Varsel om rapport fra Arbeidstilsynets tilsyn hesten 2010 kom i februar 2011, men er ennd
ikke offentlig. Det ser ut til at det blir en del palegg. NTNU tar rapporten alvorlig og det er
allerede lagt en plan for hvordan rapporten skal felges opp.
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Miljostrategi

Det vil bli organisert et eget prosjekt for utvikling av en miljestrategi for NTNU. Arbeidet
med klimaregnskap og tiltak for & begrense NTNUs negative pavirkninger pa ytre miljo vil bli
viderefort.

Oppleering

Flere fakultet skal utvikle sin HMS-opplaring til ledere, ansatte og studenter i 2011.
Beredskapsplan

Som ledd i innferingen av beredskapsplanen vil en gjennomfere evelser pa ulike niva. NTNU
deltar 1 beredskapssamarbeid med Studentsamskipnaden i Trondheim (SiT), Hoyskolen i Sor-
Trendelag (HiST) og Dronning Mauds Minne Hoyskole (DMMH).

Informasjonssikkerhet

12011 vil en legge vekt pa & implementere den nye policyen for informasjonssikkerhet hele
organisasjonen.

Virksomhetsmadl 4.3: Universitetene skal ivareta hoy kvalitet i okonomiforvaltningen. God
internkontroll og effektiv ressursforvaltning skal tas hensyn til i institusjonenes strategiske
prioriteringer.

Innsida 2.0

For & lette det daglige arbeidet for studenter og ansatte slik at de kan konsentrere seg om sine
primaroppgaver vil NTNU satse pa et nytt intranett (Innsida 2.0). Det tar utgangspunkt i
brukernes — og ikke forvaltningens — behov for relevant informasjon og relevante verktoy
knyttet til tema og arbeidsprosesser. Siktemalet er & strukturere Innsida 2 slik at informa-
sjonen for den enkelte skal vaere intuitivt tilgjengelig. I lopet av aret skal store deler av
informasjonen knyttet til temaene vere pa plass.

Brukerundersekelser

Inneverende ar blir det arbeidet med & gjennomfere en survey-undersgkelse sammen med de
ovrige universitetsbibliotekene 1 Norge. Dette er en internasjonal undersokelse som derved
gir mulighet for benchmarking. Undersgkelsen ble ogsa gjort 1 2009 og gir derved mulighet
for & se utvikling over tid.

Tabell 21. Resultatmal til virksomhetsmdl 4.3.

Styringsparametere Resultat 2010 Ambisjonsniva

2011
Likviditetsgrad (omlegpsmidler/kortsiktig gjeld) 2,02 1,7
Avregninger (gjennomfering av budsjettet i -4 506 0
regnskapséaret, mill. kr.) *

* Bevilgning fra KD, Forskningsradet og andre statlige bidrag

Virksomhetsmadl 4.4: Universitetene skal bidra til at nasjonale kunnskapsressurser forvaltes
helhetlig og til at oppgaver og ansvar fordeles og loses gjennom samarbeid.

Tabell 22. Resultatmal til virksomhetsmal 4.4.

Styringsparametere Resultat 2010 Ambisjonsniva
2011

Antall studietilbud i samarbeid med andre norske 1 1

institusjoner (fellesgrader)
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4.1.7 Universitetsmuseet

Sektormal S: Universitetet i Bergen, Universitetet i Oslo, Universitetet i Tromse og
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet har et seerskilt ansvar for 4 bygge opp,
drive og vedlikeholde museum med vitenskapelige samlinger og utstillinger for
publikum.

12011 skal NTNU felge opp folgende punkter spesielt:

o Status for sikring av samlinger 1 eksterne leiemagasin (1300 kvm) utredes og
nedvendige tiltak iverksettes.

o Det skal utarbeides evakueringsplaner for alle samlinger/magasin.

o Basert pa KDs nye resultatindikatorer for bevaring, vil de kulturhistoriske samlingene
gjennomgas med hensyn pa status for aktiv og preventiv konservering.

Virksomhetsmal 5.1: Universitetene skal sorge for god sikring og bevaring av samlingene
ved universitetsmuseene, og bidra til digitalisering av denne kulturarven.

Tabell 23.a Resultatmal til virksomhetsmdl 5.1. — Kulturhistorisk samling og Kulturhistorisk arkiv.

Styringsparametere Resultat | Ambisjonsniva
2010 (%) | 2011 (%)

KULTURHISTORISK SAMLING

*Andel av samlingene/objektene som er tilfredsstillende sikret

Standard til areal magasin:

Skallsikring 56,5 56,5
Tyverisikring 46,9 58,6
Brannsikring 59,5 59,5
Vannskaderisiko 36,4 36,4
Rutiner og beredskap * 0 50,0
Totalt magasinareal (kvm) 3210 3210

*Andel av samlingene/objektene som er tilfredsstillende bevart

Objektets/samlingens standard:

Luftfuktighet og temperatur 84,2 84,3
Lysforhold 97,7 97,8
Aktiv konservering ** 97,3 97,4
Preventiv konservering *** 28,4 29,5
Andel digitalisering av objektene/samlingene 40,8 47,1
Andel av objektene/samlingene som er tilgjengelige pa web 31,2 35,0
Totalt antall objekter/samlinger **** 453 425 456 925
KULTURHISTORISK ARKIV

Objektets/samlingens standard:

Luftfuktighet og temperatur 6,3 7,0
Lysforhold 91,1 91,4
Aktiv konservering 96,5 97,6
Preventiv konservering 56,5 57,9
Andel digitalisering av objektene/samlingene 29,2 30,4
Andel av objektene/samlingene som er tilgjengelige pa web 29,1 30,0
Totalt antall objekter/samlinger **** 1192 830 1201618

* For alle magasinarealer gjelder at rutiner eksisterer mens sikrings- og evakueringsplan mangler. Eksterne
magasiner, som utgjer ca. 1/3 av totalt magasinareal, vil bli gjennomgatt i forhold til alle sikringsparametre i
2011.
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** Status for aktiv konservering er basert pa svar usikre estimater. Gjenstdende arbeidsinnsats er omfattende og
estimert til ca. 500 ménedsverk. Et felles system for tilstandsvurdering er implementert i MUSIT-databasene i
2010 og i lepet av 2011 vil det bli gjennomfort en tilstandsvurdering for & fa bedre oversikt over behov for aktiv
konservering.

*#% Status og maltall for preventiv konservering er basert pa eksisterende tall i databasene. Totaltallene er
usikre, og i lapet av 2011 vil det bli gjennomfert en tilstandsvurdering for & fa bedre oversikt over behovet for
preventiv konservering.

**** Antall objekter er definert som antall poster i databasene.

Tabell 23.b Resultatmal til virksomhetsmadl 5.1. — Naturhistorisk samlin

Styringsparametere Resultat | Ambisjonsniva
2010 (%) | 2011 (%)

NATURHISTORISK SAMLING

*Andel av samlingene/objektene som er tilfredsstillende sikret

Standard til areal magasin:

Skallsikring 91,8 91,8
Tyverisikring 71,7 86,7
Brannsikring 91,8 91,8
Vannskaderisiko 74,8 80,2
Rutiner og beredskap * 0 50,0
Totalt magasinareal (kvm) 1 629 1 629

*Andel av samlingene/objektene som er tilfredsstillende bevart

Objektets/samlingens standard:

Luftfuktighet og temperatur 49,4 49,0
Lysforhold 98,8 98,8
Aktiv konservering 90,8 91,4
Preventiv konservering 87,0 88,6
Andel digitalisering av objektene/samlingene 87,4 88,6
Andel av objektene/samlingene som er tilgjengelige pa web 33,0 42,7
Totalt antall objekter/samlinger **** 1232231 1260 887

* For alle magasinarealer gjelder at rutiner eksisterer mens sikrings- og evakueringsplan mangler. Eksterne
magasiner, som utgjer ca. 1/3 av totalt magasinareal, vil bli gj.gatt i forhold til alle sikringsparametre i 2011.

Virksomhetsmal 5.2: Universitetsmuseene skal gjennom samlingsvirksomheten veere en
aktiv samfunnsaktor. Samlingene skal tilrettelegges for bruk i offentlig forvaltning og av
den interesserte allmennhet.

Tabell 24. Resultatmadl til virksomhetsmal 5.2.

Styringsparametere Resultat 2010 | Ambisjonsniva 2011
Antall publikumsbesgk 111 000 100 000

Antall undervisningsopplegg for skoleklasser 256 250

Antall omvisninger totalt 346 350

Antall utstillinger (faste/midlertidige) 5/8 5/8

4.2 Plan for tildelt bevilgning i 2011
4.2.1 Fordeling 2011

NTNU opprettholder prinsippet om & prioritere ressurssituasjonen ved fakultetene samt
rehabilitering og vedlikehold av bygningsmassen. En langsiktig konsekvens av denne
prioriteringen vil vare at det blir relativt mindre strategi- og omstillingsmidler til egne
satsinger. For 2011 medferer dette at NTNU ma omprioritere 13 mill. kr av opprinnelig
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fakultetenes driftsramme til mellomfinansiering av NTNUs strategiske satsninger inntil
endelig finansiering er avklart for fordeling 2012.
NTNU presenterer sine budsjetter med rammer innenfor tre ulike budsjettomrader:

Ramme drift (RD): Omhandler bevilget ramme til drift for fakultetene, Vitenskaps-
museet, Universitetsbiblioteket, studentorganisasjonene samt sentraladministrasjonen.
Fakultetenes og VMs rammer beregnes med utgangspunkt i inntektsfordelings-
modellen (IFM). De ovrige rammene baseres pé fjordrets budsjetter korrigert for
eventuelle aktivitetsendringer. Herunder kommer bevilgning til lepende drift og
vedlikehold av eiendom og bygningsmassen (internhusleie).

Ramme felleskostnader (RF): Bestar av kostnader for drift av fellesaktiviteter for
institusjonen, for eksempel rehabilitering av bygg, IKT-kostnader, studie-
administrasjonen, fagforenings- og velferdskostnader, porto og lignende.

Ramme strategi- og omstillingsmidler (RSO): Sarskilte satsinger tildeles fra denne
rammen, som for eksempel NTNUs seks tematiske forskningsomréder, de
tverrfaglige/fakultaere forskningsstrategiene, og midler til stipendiatstillinger.

I tillegg vil eremerkede bevilgninger fra KD skilles ut sarskilt i budsjettene. Fordeling av
KDs tilskudd 2011 er vist i tabellen nedenfor.

NTNU-tabell 10. Fordeling ved NTNU av KDs tilskudd (tusen kr).

(tall i tusen kr) 2010 2011
Inntekter

Sum tilskudd fra departementet 3272598 3300833
Fordeling

Ramme drift fakultetene og VM 1730918 1787448
UBIT 120210 123 937
Oremerkede bev. 24 238 26 421
Sentraladministrasjonen 206 652 215558
Lopende drift og vedlikehold av eiendom og bygningsmasse 428 785 442 077
Ramme drift totalt (RD) 2510802 2595441
Fellestiltak (RF) 179 162 214 819
Rekrutteringsstillinger, vitenskapelig utstyr oa 322 046 336 741
NTNU-satsninger 147 220 133 448
Strategi- og omstilling (RSO) 469 266 470 189
Ny universitetsklinikk 58 000

ESFRI

Nye studieplasser 2011 (145) basisbevilgning (fordeles senere) 5378
Usikkerhetsmargin 15 000 20200
Sum fordeling NTNU 3232230 3306027
Awvik fordeling 40 368 -5194

Ramme drift

En del av ekningen i driftsrammen til fakultetene er knyttet til videreforing av 300 nye
studieplasser over revidert nasjonalbudsjett 2009. Noe av driftsrammen til fakultetene er
omprioritert midlertidig for & finansiere store NTNU-satsninger. Basisbevilgning til de 145
nye studieplassene som NTNU har fatt i 2011, vil bli fordelt nar fordelingen av
studieplassene er kjent. Drift til Sentraladministrasjonen styrkes med midler knyttet til HMS
og en gkning i antall studenter. For ovrig holdes driften pd samme nivd som tidligere ar, men
med kompensasjon for lenns- og prisvekst. Dette innebarer at de effektiviseringstiltakene
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som de siste drene har ligget pa sentraladministrasjonen ogsa viderefores i budsjettet for
2011. Okt aktivitetsniva i organisasjonen oker ettersporselen etter sentrale tjenester.

Fellestiltak

NTNU har arlig siden 2009 styrket bevilgningen til storre vedlikehold og rehabilitering av
bygningsmassen, ogsé for 2011, da denne i en periode hadde vert pa et lavt niva. I tillegg er
det nedvendig & styrke bevilgning til ekte IKT-kostnader, bl.a. til IT-kostnader ved St. Olavs
Hospital og ekonomisystemene.

Strategi- og omstillingsmidler

Rammen for strategi- og omstillingsmidler bestar i hovedsak av bundne midler som NTNU i
liten grad bestemmer over, for det meste midler til rekrutteringsstillinger og vitenskapelig
utstyr, totalt 337 mill. kr. Resten av strategi- og omstillingsmidlene, 133 mill kr, gar til
sakalte NTNU-satsinger. I stedet for a prioritere nye storre strategiske satsinger sentralt, har
styret prioritert & ke rammen til fakultetene og vedlikehold av bygningsmassen de siste
arene. Folgelig har bevilgning til NTNU-satsninger blitt redusert de siste arene. Styret har
likevel prioritert midler til et avvikshandteringssystem for HMS. Finansieringsperioden for
en del av NTNU-satsningene har gatt ut, og det vil 1 lopet av 2011 arbeides med & finne
varige finansieringslesninger. Disse har fatt innvilget mellomfinansiering i 2011. De fleste
NTNU-satsingene bestér stort sett av strategiske satsinger med lang tidshorisont, og i mindre
grad typiske omstillingsprosjekter som gér over en periode pa 2—4 ar.

4.2.2 Kostnadsniva 2011

NTNU-tabell 11 viser budsjetterte inntekter og kostnader ekskl. Forskningsradsprosjekter og
andre bidrags- og oppdragsfinansierte prosjekter.

NTNU-tabell 11. Budsjetterte inntekter og kostnader 2011 (mill. kr).

Regnskap | Budsjett

Inntekter 2010 2011

Inngiende beholdning avsetninger 422 414
NTNU inntekt 3 665 3300
Annen inntekt 130 213
Sum inntekter 3795 3513
Invest -31 270
Lonn 2399 2 568
Drift 1435 864
Sum kostnader 3 803 3702
Arsresultat -8 -189
| Utgdende beholdning avsetninger 414 225

Kostnadsnivéet er basert pa rapportering fra enhetene ved NTNU i forbindelse med
langtidsbudsjett 2011-2014 og detaljbudsjett 2011. I langtidsbudsjettet gar det frem at
fakultetene har lagt til rette for en fornuftig nedbygging av avsetningene, mot et nivé totalt
ved NTNU pa ca. 257 mill. kr ved utgangen av 2014. Belopet (257 mill kr) utgjer ca. 7 % av
bevilgningsnivéet, og ligger innenfor premissene gitt i styresak 15/09 om at avsetningsniva
ved NTNU ber veere mellom 5 % og 10 % av bevilgningsinntekt. Dette vurderes som et
riktig niva samlet sett for avsetningene ved NTNU.



NTNU Rapport og planer 2010-2011 75

Lonns- og driftskostnadene ligger omtrent pd samme nivd som forventet pris- og
lonnsstigning (SSB).

Investeringsnivdet i langtidsperioden varierer som folge av okte pakostninger pa
bygningsmassen og en utfasing av midler til utstyr ved ny universitetsklinikk.

4.3 Prosjekter under planlegging

4.3.1 Campusprosjekter — forslag til satsinger utenfor rammen,
budsjett 2012

Prosjekt 1.1 til 1.3 under er oversendt KD for videre behandling (2009). Prosjekt 1.4 og 1.5
er dreftet med KD. Prosjektene 1.1. til 1.5 er foreslatt som satsinger utenfor rammen.
Omfang og kostnad fremgér av tabell 12.

1.1 Dragvoll — renovering og videreutvikling av campus

NTNU har et dokumentert, akutt behov for om lag 10 000 kvm nybygg pa campus Dragvoll
med dagens antall studenter (2007). En vekst i studentmassen innenfor HF- og SV-fag pa ca.
11 % vil kreve ytterligere 6 000 kvm nybygg. Utvikling av Dragvoll forutsetter ogsa en
omrokering av fagmiljeer og funksjoner for & {4 bedre arealeffektivitet og funksjonalitet 1
eksisterende anlegg. Nodvendig fasaderehabilitering (180 mill. kr) er igangsatt. Konsept og
tiltak er utredet av NTNU og innmeldt som byggesak til KD i juni 2009. I Statsbudsjett for
2011 er prosjektet er nevnt under ” Bygg pa venteliste for prosjektering i 2011 —
sjolforvaltande institusjonar”.

1.2 VM magasin/Vitensenteret — nybygg

Riksrevisjonen har papekt at Vitenskapsmuseets samlinger ikke oppbevares tilfredsstillende.
For a dekke behovet for nye magasinarealer og for & videreutvikle formidlingsvirksomheten,
har Vitensenteret og Vitenskapsmuseet (VM) inngétt samarbeid om et nytt Vitensenterbygg
samlokalisert med VM pa Kalvskinnet. Skisseprosjekt er utviklet av BARK arkitekter
sammen med Vitensenteret og NTNU VM. Statsbygg fikk hasten 2009 i oppdrag fra KD a
iverksette planleggingen for a f& fram en byggebevilgning. Arbeidet i 2010 har bestétt i &
utarbeide et romprogram for VM og Vitensenteret. Videre har det blitt utarbeidet en KU og et
forslag til reguleringsplan som skal til behandling véren 2011. Det vil bli iverksatt
prosjektering og denne vil bli koordinert med Statsbyggs prosjekt for nytt teknologibygg for
HiST. Planleggingen tar sikte pa & fi en areal- og driftseffektivisering.

1.3. ESFRI 1 og ESFRI 2 — renovering og utvikling av laboratorier til ECCSEL og FME

I henhold til bestilling fra KD, har NTNU utviklet beslutningsgrunnlag for finansiering av
ESFRI 1, fase 2, (Kjemiblokk 5 og resterende arealer i Kjemihallen) og ESFRI 2
(Varmetekniske laboratorier). Beslutningsgrunnlaget som ble oversendt KD 15.09.09,
inneholder en behovsanalyse og et skisseprosjekt med kostnadskalkyle. Skisse- og
forprosjektene er utviklet av BARK arkitekter sammen med et prosjekteringsteam for ESFRI
1, og ARC arkitekter sammen med et prosjekteringsteam for ESFRI 2. ESFRI 1 er
delfinansiert med 145 mill. kr (25 mill. kr fra NTNU) 1 2009 (fase 1), og fase 2 er
delfinansiert med 40 mill. kr. i 2010. Finansieringen av de resterende prosjektene i
Statsbudsjettet for 2012 er sveert viktig for & kunne iverksette normal drift for ECCSEL i
2015.



NTNU Rapport og planer 2010-2011 76

1.4 Solbygg — Metallurgi — riving og nybygg

Den teknologiske utviklingen i solcelleindustrien er sé rask at en stor del av de laboratorier
og det vitenskapelige utstyr som benyttes i dag, ikke vil kunne mete de kravene som stilles
for & kunne drive forskning pa hoyt internasjonalt niva i d&rene som kommer. Dagens
laboratorier for solenergiforskning ved NTNU er plassert i et bygg fra rundt 1950
(Metallurgen) som har sveert dérlig teknisk tilstand.

Realisering av et nytt Solbygg med moderne laboratorier forutsetter statlig finansiering for
NTNUs andel (50 %) av bygget. Skisseprosjekt er utviklet av BARK arkitekter sammen
fagmiljeene ved NTNU/SINTEF.

1.5 Innovasjonssenter

NTNU ensker & etablere et innovasjonssenter pa Hesthagen i samarbeid med SINTEF og
andre partnere. Hensikten er & synliggjore den samlede kompetansen i Trondheim, og styrke
arbeidet for & utvikle ideer, prosesser og teknologiske lgsninger og nye bedrifter med basis 1
forskningsvirksomheten i hele fagbredden ved NTNU og SINTEF. Inkubatorvirksomhet for
bedrifter 1 oppstartfasen er en naturlig del av konseptet. Arealer til Institutt for industriell
gkonomi og teknologiledelse (IQT) og stettefunksjoner for hele NTNU innenfor innovasjon
og nyskaping, inkludert inkubatorvirksombhet er tatt med i beregningene. HiST utreder mulig
plassering av Trondheim ekonomiske hogskole (TOH) i tilknytning til bygget. Planleggingen
av et nytt Innovasjonssenter vil bli iverksatt i 2011 for & frem en finansieringsplan og
beslutningsgrunnlag som kan oversendes KD. Totalt vil NTNU melde inn prosjekter estimert
til 2 075 mill. kr.

4.3.2 Campusplanens resterende prosjekter

De resterende prosjekter i campusplanen (1.6 til 1.9) beskrives under. Tabell 12 viser omfang
og kostnad per prosjekt. Prosjektene er listet i trdd med styrets prioriteringer i S-sak 33/07, S-
sak 47/08 og S-sak 29/10. For mer utfyllende beskrivelse vises det til rapport og planer for
2009-2010.

Arbeidet med en ny modell for internhusleie vil gi grunnlagsdata for & analysere arealbehov
for fakulteter og institutter naermere. Prosessen vil kunne bidra til at bygningsmassen pa
Gleshaugen totalt sett kan utnyttes bedre slik at noe vekst kan absorberes i eksisterende
bygningsmasse og ner laboratoriene. En omrokering og samling av sterre fagmiljo og
funksjoner pa og ved Gleshaugen, er ikke mulig uten et eller flere nybygg. Rekkefolgen og
omfanget av de enkelte prosjektene pa Gleshaugen ber vurderes i sammenheng for & sikre
riktig kapasitetsokning og de beste lasningene.

Prosjekt 1.6 Forbedret leringsmiljo Gloshaugen — omstrukturering og renovering

Pa Gleshaugen er det foreslatt en omrokering og oppgradering av aksen Gamle Kjemi til
Sendre Lavblokk for & skape et integrert og bedre leringsmiljo, spesielt for lavere grads
studenter. Tiltaket forutsetter og inkluderer derfor flytting av IQT fra sentralbyggene. Arealer
som [T flytter ut av, renoveres og gir rom for andre fagmiljeer og funksjoner og for en
okning i forskningsaktiviteten pd Gleshaugen. For & fa en bedre tilgjengelighet og utnyttelse
av Teknisk Hovedbibliotek er det foreslatt & lage et nytt inngangsparti fra parken pa baksiden
og inn i biblioteket for & knytte biblioteket neermere resten av campus ved & gjore det mer
attraktivt.
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Prosjekt 1.7 Nybygg for arkitekt, KiT og musikk — samling av fagmiljeene

Fakultet for Arkitektur og billedkunst er 1 dag lokalisert i sentralbyggene pa Gleshaugen
(arkitekt) og i leide lokaler i Industribygget, Nedre Elvehavn (Kunstakademiet i Trondheim,
KiT). Dagens delte losning og har hindret fakultetets utvikling. Den vitenskapelige
virksomheten ved Institutt for musikk er lokalisert pd Dragvoll, mens den utevende
utdanningen og musikkteknologi har tilhold i Olavskvartalet i leide lokaler.

Dansestudiene foregar i regi av Radet for folkemusikk og folkedans (RFF) som har lokaler pa
Dragvoll. For & hente ut synergieffekter, foreslds en samling av arkitektur, billedkunst og
musikk i aksen Studentersamfundet — Statsarkivet — Grensenomrédet. Potensialet for
sambruk mellom Studentersamfundet og NTNU er betydelig. En lokalisering i dette omradet
gir en tilfredsstillende nerhet for faglig samarbeid med teknologimiljeene samtidig som
utadrettet formidlingsvirksomhet mot byens befolkning kan styrkes.

Prosjekt 1.8 Renovering Sentralbygg ved flytting arkitekt

Nar tiltak 1.7 realiseres, og arkitekt flytter fra sentralbyggene og mellombyggene pa
Gleshaugen, vil det frigjeres ca. 9 400 kvm brutto. Dette er arealer som kan dekke okt
arealbehov for flere fakulteter ved studentvekst pa 11 %. Tiltaket krever lett renovering.

Prosjekt 1.9 Nye VM — utvikling av Vitenskapsmuseet

Prosjekt for utvikling av Vitenskapsmuseet ("Nye VM) kommer i tillegg til tiltak 1.2 som
inneholder magasinarealer for VM og sambruksarealer i felles bygg med Vitensenteret.

KD har i brev av 11.03.08 bedt NTNU om strategi for utvikling av Vitenskapsmusete for
blant annet & bedre forholdene for samlingsforvaltningen og videreutvikle
formidlingslokalene. I prosjektet "Nye VM” vil omréadet pa Kalvskinnet utvikles for & skape
et tettere og bedre integrert fysisk miljo mellom Gunnerusbiblioteket, Vitensenteret og VM
og legge til rette for gode publikums- og utstillingsarealer ute og inne. Dette spesielt for at
museets allmennrettede forskningsformidling gjennom kunnskapsbaserte engasjerende
utstillinger skal kunne bli bedre.

4.3.3 Nye prosjekter under utredning

Ocean Space Centre — Fremtidens marintekniske kunnskapssenter

Marinteknisk Senter pd Tyholt eies av NTNU og rommer NTNUs Institutt for marin teknikk,
SFF Centre for Ships and Ocean Structures (CeSOS) og forskningsinstituttet MARINTEK
der SINTEF er hovedaksjonar. Driften av anlegget ivaretas av NTNU og MARINTEK.
Laboratoriene er en nasjonal ressurs som har hatt stor betydning for utviklingen av norsk
teknologi for skipsfart og for offshore olje- og gassutvinning, bade gjennom grunnleggende
forskning, undervisning og i tjenester direkte for industrien.

MARINTEK leverte en forstudierapport for et Ocean Space Center til NHD 15.01.10.
Prosjektet er né inne i en ny fase hvor underlagsdokumentene for en KS1 behandling skal
utformes. Det er NHD som vil vere prosjekteier og ansvarlig for KS1 prosessen.
Finansdepartementet forutsetter at KD og en rekke andre departementer blir involvert i
prosessen. NTNU ensker & bidra i KS1 prosessen for a sikre at det gjennomfores en helhetlig
og naktern behovsanalyse for NTNUs virksomhet i de alternative konseptene som skal
utredes. Valgt konsept vil legges fram for NTNUSs styre som vil beslutte hvilken rolle NTNU
onsker a ta, og hvilken innsats NTNU vil be vart eierdepartement om a legge inn i et slikt
senter.
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NTNU-tabell 12. Campusplan NTNU 2011 — oversikt over delprosjektene.

Campusplan NTNU Areal Areal tung | Areal lett Tiltak i Kostnads
nybygg [renovering | renovering | campus- | -overslag
kvm kvm BTA | kvm BTA | planen mill. kr'
BTA

Prosjekter i forslag utenfor

rammen 2011

1.1 Nybygg Dragvoll 10 260 D1 335

1.1 Nybygg Dragvoll ved 11 %

vekst 6000 D4 200

1.1 Fasader, Dragvoll 180

1.1 Renovering/rokering Dragvoll 7700 D2 80

1.2 Magasin VM og nytt Vitensenter S-sak

? 9 000 47/08 290

1.3 ESFRI 1, fase 2 — renovering

K4, Kh® G2 og G3 245

1.3 ESFRI2 — Renovering/utvikling

Varmeteknisk 4000 G2 og G3 295

1.4 Solbygg * 8 850 G2 og G3 150

1.5 Innovasjonssenter 9300 G4 300

Sum 2075

Resterende prosjekter

1.6 Forbedret leeringsmiljo

Gleshaugen ° 1500 5400 6100 | G1 og G5 250

1.7 Nybygg for arkitekt, KIT og

musikk 25 000 Go6 815

1.8 Renovering Sentralbygg ved

flytting arkitekt 14 000 G7 150

1.9 Nye VM — Utvikling av

Vitenskapsmuseet 4100 Bl 135

Sum 1350

Sum campusplan 3425

! Prisniva sept. 2008

“NTNUs andel til magasin er estimert til 160 mill. kr.
3 Inkluderer 40 mill. kroner finansiert i 2010

* Forutsetter 150 mill. kr fra industri og SINTEF i tillegg.

> Sentralblokkene med renovering av 1. og 2 etg. og nybygg til Teknisk Hovedbibliotek.
% Inkluderer 14 000 kvm til arkitekt og konvertering av leiemidler for musikk (Olavskvartalet)

og KiT (Industribygget).
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Vedlegg

Vedlegg 1: NTNUs hovedstrategi — utdrag fra dagens strategi (for
revidering)

Dette er NTNU — Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

NTNU er et breddeuniversitet med teknisk-naturvitenskapelig hovedprofil. Universitet har
om lag 20 000 studenter og 4800 ansatte. NTNU har hovedansvaret for
sivilingenigrutdanningen i Norge og gir et bredt fagtilbud i realfag, teknologi, humaniora og
estetiske fag, helsefag, samfunnsvitenskap og ekonomisk-administrative fag. NTNU tilbyr
profesjonsutdanning i teknologi, medisin, psykologi, arkitektur, billedkunst, musikk,
arkeologi og lererutdanning.
NTNUs forskning er internasjonalt orientert og kjennetegnes ved teknologisk
spisskompetanse, faglig spennvidde og tverrfaglig tilneerming. NTNU har prioritert seks
tverrfaglige satsingsomrader. De adresserer sentrale samfunnsmessige utfordringer der
NTNU har spesielt gode forutsetninger for a bidra:

e Energi og petroleum, ressurser og miljo
Globalisering
Informasjons- og kommunikasjonsteknologi
Medisinsk teknologi
Marin og maritim forskning
Materialer
NTNU har et omfattende strategisk samarbeid med SINTEF.

NTNUs rolle

NTNUs hovedoppgaver er &
e utvikle og forvalte kunnskap gjennom a bevare, skape og formidle viten i samspill med
samfunnet
e utvikle viare kandidaters kompetanse gjennom 4 tilby forskningsbasert utdanning av hey
kvalitet og relevans for den enkelte og for fellesskapet
e fornye samfunnet og bidra til verdiskaping og velferd — regionalt, nasjonalt og globalt

NTNUs verdigrunnlag

NTNUs verdigrunnlag kommer til uttrykk gjennom strategiplanen ”Kreativ, konstruktiv,
kritisk” fra 2001.

NTNU bygger pa grunnleggende demokratiske ideer om universitetet som en kritisk og
uavhengig samfunnsinstitusjon. Apenhet og hey etisk bevissthet skal prege hele NTNUs
virksomhet.

NTNU vil ha et arbeids- og leringsmiljo som forener kreativt samspill, konstruktiv
problemlesning og kritisk vurdering. NTNU skal legge til rette for medarbeidernes og
studentenes medvirkning, og fremme toleranse pé tvers av kjonn, livssyn og kultur.
NTNU seker nyskapende og barekraftige losninger pa nasjonale og globale utfordringer.

Visjon: Internasjonalt fremragende i 2020

Forskning og utdanning er en globalisert virksomhet som preges av gkende konkurranse om
menneskelige og materielle ressurser. I en slik konkurransesituasjon ma NTNU arbeide
kontinuerlig for & styrke kvaliteten i alle deler av vér virksomhet. NTNU ma ha som
ambisjon & bli regnet blant Europas gode universiteter.
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Viér visjon er at NTNU i 2020 skal vaere internasjonalt anerkjent som et fremragende
universitet. P4 grunnlag av aksepterte kriterier, evalueringer og vurderinger skal det
dokumenteres at

e NTNU er i internasjonal toppklasse pa et utvalg av faglige styrkeomrader

e NTNU er blant de ti ledende teknisk-naturvitenskapelige universiteter i Europa

e NTNU som breddeuniversitet er blant de 1 % beste i1 verden

NTNUs utfordringer

For Norge er det viktig 4 ha sterke, internasjonalt rettede utdannings- og forskningsmiljoer.
Utdanning og forskning er konkurransefaktorer for et land som er avhengig av & bygge mer
kunnskap inn i produkter, prosesser og tjenester. For at nasjonen skal lykkes pa den
internasjonale arenaen, kreves det universiteter med hey kvalitet og et godt faglig omdemme.
NTNU ma derfor
e preges av hey faglig kvalitet og relevans gjennom a videreutvikle medarbeidernes
kompetanse, skape betingelser for utvikling av fremragende fagmiljeer og ivareta samfunnets
behov for nyskaping
e rekruttere fremragende studenter og forskere gjennom 4 tilrettelegge attraktive
studietilbud og skape konkurransedyktige arbeidsbetingelser og laeringsmiljo
o rekruttere flere kvinner til vitenskapelige stillinger, spesielt innen naturvitenskap og
teknologi
e synliggjere universitetet gjennom a formidle og markedsfore NTNUs styrkeomrader
nasjonalt og internasjonalt
e veare en handlekraftig organisasjon gjennom & skape oppslutning om prioriteringer og ha
effektive prosesser og systemer som understotter kjernevirksomheten
e bevare og utvikle universitetet som szerskilt demokratisk institusjon ved a ivareta ansatte
og studenters ytringsfrihet og aktive medbestemmelse
o generere tilstrekkelige investerings- og driftsmidler gjennom 4 synliggjere NTNUs
kompetanse og tilby vart engasjement overfor myndigheter, forskningsrad og naeringsliv —
regionalt, nasjonalt og internasjonalt



NTNU Rapport og planer 2010-2011 ’1

VEDLEGG 2: Rapportering pa studentkapasitet
Utdanningsinstitusjon: NTNU

Overordnede spgrsmal som besvares helt kort og konsist, jf. den strategiske delen av Rapport og planer (2011-2012).

1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen gke med fra dagens niva fram mot hgsten 2012, gitt 60/40 finansiering fra departementet,

men innenfor dagens @vrige rammebetingelser og infrastruktur?

Svar spm 1: mulig kapasitetsgkning pa ca 300 ved opptaket H-2011, ytterligere ca 125 plasser H-2012. | tillegg kommer mulig kapasitetsgkning pa de
internasjonale 2-arige masterprogrammene, som i sum ligger pd ca 200 ut over opptaketi 2010.

2. Hvilke begrensende faktorer star institusjonen szerlig overfor som hindrer vekst (kan spesifiseres pa utdanningsprogram ved behov)?

Svar spm 2: for teknologi, arkitektur og realfag er begrensning knyttet til fysiske forhold: undervisningsrom, laboratorier, studentarbeidsplasser. Det
kan vaere noen program som kan ta opp flere, slik at deti sum for f eks teknologi kan tas opp flere, men det er avhengig av hvordan de kvalifiserte
spkerne fordeler seg pd sgknadsalternativene. Det totale antallet kommer fram i Igpet av opptaket. For profesjonsstudiene i medisin og psykologi
avventer NTNU nasjonale prosesser om mulige gkninger i 2011 og 2012. @kningene i de 2-&rige masterutdanningene ved SVT og DMF i helse- og
sosialfag er uavhengig av eventuelle nasjonale prosesser.

3. Er det saerskilte studieprogram som institusjonen gnsker a prioritere spesielt av strategiske arsaker eller for a rendyrke en faglig profil?

|Svar spm 3: 5-arig laererutdanning, teknologi (5-arig og 2-arig), realfag (badde lavere grad og hgyere grad), helse- og sosialfag

4. Er det saerskilte studieprogram som institusjonen gnsker & bygge ned eller avvikle av samme arsaker?

|Svar spm4: nei

tolket som ytterligere gkning

Planlagt Muligheter for Muligheter for
Opptak 2010 |opptak 2011 gkning i antall gkning i antall
(antall studie- [(antall studie- [studieplassertil [studieplasser til
plasser) plasser) hgst2011? hgst2012?
Antall Antall Ca. antall Ca. antall
Helse- og sosialfag Samlet r 525 311( 17 13
Medisin (se svar spgrsmal 2) 123 120 0 0
(inklintro H10 m 273 stud, awiklet H11) Psykologi (se svar spgrsmal 2) 338 116 0 0
2-arig master (Det medisinske fakultet) 64 75 17 13
klinisk helsevitenskap 20 30 0 10
molekylaermedisin 25 20 10 0
nevrovitenskap 20 15 5 0
treningsfysiologi 12 10 2 3
Leererutdanning Samlet 548 600 55 20
Integrert femarig lererutdanning 227 200 15 15
1-arig praktisk-ped utd heltid og deltid 260 260 40 0
Yrkesfaglaererutd (3-arig, sm m HiST) 29 50 0 5
Todarig masterutdanning 32 90 0 0
Realfag og teknologiske fag Samlet 2152 2236 125
teknologi 1636 1680 25 0
realfag, sum lavere og hgyere grad 516 556 100 0
Andre fag Samlet 2942 3215 116 100
(ikke mulig & ke 5-arigmaster arkitektur) arkitektur, 2-arige masterprogram 29 45 25 0
(sum lavere og hgyere grad, gkn 2011 0g 12) humaniora, lavere grad 1125 1140 0 100
humaniora, hgyere grad 211 235
samfunnsvitenskap, lavere grad 1148 1350 86 0
samfunnsvitenskap, hgyere grad 429 445 5 0
SUM 6167 6362 313 133
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Vedlegg 3: NTNUs arsregnskap 2010

Styrets kommentarer til Arsregnskapet 2010

1. NTNUs formal

NTNU er et breddeuniversitet med teknisk-naturvitenskapelig hovedprofil. Universitetet har
om lag 20 000 studenter og vel 5 600 ansatte. NTNU har hovedansvaret for
sivilingenigrutdanningen i Norge og gir et bredt fagtilbud i realfag, teknologi, humaniora og
estetiske fag, helsefag, samfunnsvitenskap og ekonomisk-administrative fag. NTNU tilbyr
profesjonsutdanning i teknologi, medisin, psykologi, arkitektur, billedkunst, musikk,
arkeologi og lererutdanning. NTNUs forskning er internasjonalt orientert og kjennetegnes
ved teknologisk spisskompetanse, faglig spennvidde og tverrfaglig tilnerming.

2. Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt iht. SRS

Arsregnskapet er utarbeidet i henhold til gjeldende krav om oppstilling og presentasjon, og gir
etter styrets mening et riktig bilde av den ekonomiske virksomheten 1 2010. I henhold til
retningslinjene skal ubrukte midler i den bevilgningsfinansierte virksomheten ikke
inntektsfores, men avsettes i1 regnskapet som avsetning for forpliktelser.

3. Endringer i resultat- og balanseposter

Samlet omsetning utgjer 4 842 mill. kr. nér vi holder effekten av avskrivningene utenfor.
Bevilgningen fra departementet har okt med vel 4 % (147 mill. kr.) sett i forhold til 2009, i
all hovedsak kompensasjon for lenns- og prisvekst foruten en realokning som i hovedsak
skyldes nye studieplasser.

NTNU har 5009 arsverk ved utgangen av 2010. Lennskostnadene har okt med 8,5 % fra
31.12.2009. Antall arsverk har ekt med 177, hovedsakelig innenfor vitenskapelige stillinger
(hvorav omtrent halvparten er rekrutteringsstillinger). Omtrent halvparten av gkningen 1
lennskostnader skyldes nye stillinger, den andre halvparten relateres til lennsoppgjer og
lennsglidning 1 2010.

Regnskapet viser avskrivninger pa 600,6 mill. kr, hvorav 402,4 mill. kr knyttes til bygninger.
Det er bokfort reinvesteringer pd 343 mill.kr, hvorav 168 mill. kr er reinvesteringer for bygg
og 175 mill.kr i annet inventar, utstyr og maskiner. I tillegg kommer Byggefase II vedrerende
nytt universitetssykehus som na er sluttfort og aktivert med 839 mill. kr i 2010. Totalt er det
bokfert en verdiekning pa 366 mill. kr for varige driftsmidler. Balansefort verdi av varige
driftsmidler er 9 534 mill kr. ved utgangen av 2010, og driftsbygninger utgjer 7 635 mill. kr
av dette.

NTNUs regnskap for 2010 viser et samlet overskudd pa 11,1 mill. kr. Opptjent
virksomhetskapital fra oppdragsvirksomheten utgjor 162,3 mill. kr. 64,8 mill. kr av dette er
investert i1 aksjer og selskapsandeler.

4. Vesentlige avvik mellom budsjett og regnskap (periodiseringer)

NTNU har for 2010 et budsjett for den bevilgningsfinansierte virksomheten som viser en
planlagt nedbygging av avsetninger pa totalt 140 mill. kr. Regnskapet for 2010 viser en
marginal nedgang av avsetningene knyttet til den bevilgningsfinansierte aktiviteten. NTNU
har saledes ikke gjennomfort aktivitet som budsjettert i 2010, men har gjennomfort aktivitet
pa niva med bevilgningen.
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5. Gjennomfering av budsjett inkl. utvikling i avsetninger

Gjennom aret har det vert utarbeidet prognoser for den ekonomiske utviklingen som er
tilneermet i samsvar med sluttresultatet for 2010. Sammenlignet med tidligere ars prognoser,
er det en klar positiv utvikling av prognosearbeidet og den ekonomiske styringen generelt.
Dette har gitt et bedre grunnlag for & gjennomfore tiltak med hensyn pé & na budsjettene i
lopet av dret, og har dannet utgangspunkt for styrets beslutninger vedrerende styring av
avsetningene for 2010. Styret vil fortsatt ha fokus knyttet til styring av avsetningsnivaet, og
for 2011 vil det arbeides med & videreutvikle kvaliteten i budsjettene og oppfelgingen av
virksomheten.

NTNU har pr. 31.12.2010 avsetninger av inntekter fra KD tilsvarende 414 mill. kr., herav
bevilgning pa 116 mill. kr. knyttet til siste byggefase av nytt universitetssykehus som skal sta
ferdig 1 2014. Avsetningene er i 2010 bygget ned med 4,5 mill. kr. Ved utgangen av 2010 var
avsetningene 12,1 % av den statlig bevilgning i 2010; tilsvarende tall for 2009 var 12,9 %.
Styret gjennomgikk varen 2009 de grunnleggende prinsippene relatert til bade kortsiktig- og
langsiktig styring av avsetningene ved NTNU. For & skape forutsigbarhet i skonomistyringen
pa alle niva ble det vedtatt at fakultetene og VM kan ha avsetninger som utgjer maksimalt

12 % av sin ordinare driftsbevilgning. Dette er et mal som skal nds innen utgangen av
langtidsperioden i 2013 gjennom en gradvis nedbygging i perioden.

Styret pekte ogsa pa usikkerhet til om fakultetene kunne gke og gjennomfere aktiviteten i
henhold til planer og budsjett. Dette ble identifisert som den sterste risikoen for budsjettavvik
for 2010. Malet om 12 % avsetning av ordiner driftsbevilgning i ved utgangen av 2013 er
delt opp i1 delmal for det enkelte ar. Disse delmélene danner grunnlaget for & foreta eventuelle
omdisponeringer i lys av avsetningssituasjonen. Styret vil vurdere budsjettrevisjon og
omdisponeringer for 2011 i mars.

6. Gjennomferte og planlagte investeringer

Det pagar tre sentrale satsninger knyttet til eiendomsmassen. Dette er gjennomferingen av
ESFRI, ombygging av laboratorier for SFF-en Senter for hukommelsesbiologi, samt
rehabilitering av fasaden pa Dragvoll.

7. Trender og utvikling

NTNUs strategi har vert forende for gjennomforing av budsjettet for 2010. Dette innebzrer
en konkretisering av departementets sektormal i tildelingsbrevet i et langsiktig perspektiv,
samt en videre tilpasning til egen virksomhet. Det ble pekt pa risikoforhold som ble fulgt opp
spesielt i 2010. Dette omfattet eksternfinansiert virksomhet, infrastruktur og kapasitet til
forskning og utdanning, rekruttere og beholde dyktige medarbeidere og svekket gkonomisk
handlingsrom.

Styret konstaterer at gjennomfering av handlingsplaner knyttet til de prioriterte malomradene
har veert tilfredsstillende, og at resultatmalene for de prioriterte malomradene under
utdanning, forskning og organisasjon og ressurser i all hovedsak er nadd. Resultatene for
vitenskapelig publisering foreligger ikke for 1. april. Antall avlagte doktorgrader i 2010 ble
pa samme niva som i 2009, og er vesentlig lavere enn resultatmalet. NTNU har fortsatt har et
stykke & ga for vi ndr malet om at halvparten av de nytilsatte i vitenskapelige stillinger som
krever doktorgrad skal vaere kvinner.
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Veksten innenfor bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet, inkl. NFR, er pa 10 % fra 20009 til
2010, og utgjorde i 2010 1,3 mrd. kr. Det har vert en jevn vekst i denne delen av
virksomheten de siste arene, og det forventes at denne veksten skal fortsette ogsa de neste

arene.

8. Annet

For a sikre etterlevelse av Lov om offentlige anskaffelser ble det, etter en ekstern
gjennomgang, fremlagt en tiltaksplan for & rette opp mangler. Riksrevisjonen gjennomforte
flere kontroller ved NTNU i lopet av dret, som identifiserer fortsatt utfordringer. Det
generelle inntrykket til Riksrevisjonen er at NTNU har oppnadd forbedringer i sine
innkjepsrutiner, sammenlignet med tilsvarende revisjon for 2 ér siden. Det ble likevel
identifisert svakheter i forhold til etterlevelse av regelverket. Styret vil fortsatt falge opp dette
omradet med tanke pé at anskaffelsesrutinene skal vere i henhold til gjeldende regelverk.
Innenfor bidrags- og oppdragsfinansierte virksomheten (BOA) ble det ogsa gjennomfoert en
ekstern vurdering for & sikre etterlevelse av regler pa omradet. Rapporten viste at NTNU har
forbedret kjennskap til og etterlevelse av gjeldende regelverk i organisasjonen. Det foretas en
videreutvikling og sluttfering av igangsatt arbeid med en systematisk internkontroll for

omradet.

Trondheim, 23.februar 2011

Housd fenslocl_

Styrets leder Marit Amnstad
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Resultatregnskap

Virksomhet: NTNU

Note 31.12.2010 31.12.2009

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 3665 331 3518 628

Gebyrer og lisenser 1

Tilskudd og overfaringer fra andre 1 1186 095 1102 360

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 1 0 2283

Salgs- og leieinntekter 1 246 361 211581

Andre driftsinntekter 1 0
Sum driftsinntekter 5097 787 4 834 852
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 2 3120 492 2 875 639

Varekostnader 996 1034

Andre driftskostnader 3 1368 813 1 300 638

Kostnadsfgrte investeringer og pakostninger 4,5

Avskrivninger 45 600 593 559 961

Nedskrivninger 45
Sum driftskostnader 5090 894 4737 272
Ordineert driftsresultat 6 893 97 580
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 2 926 2735

Finanskostnader 6 3193 3222
Sum finansinntekter og finanskostnader -267 -487
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v.
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0
Resultat av ordinaere aktiviteter 6 626 97 093
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7

Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 4 506 -96 252
Sum avregninger 4 506 -96 252
Periodens resultat 11132 841
Disponeringer 8 11132 841

Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital 11132 841
Sum disponeringer 11132 841
Innkrevningsvirksomhet

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9

Andre inntekter fra innkrevningsvirksomhet 9

Overfaringer til statskassen 9
Sum innkrevningsvirksomhet 0 0
Tilskuddsforvaltning

Overfgringer fra statskassen til tilskudd til andre 10 93 400 67 116

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 93 400 67 116
Sum tilskuddsforvaltning 0 0




Balanse

Virksomhet: NTNU

Note 31.12.2010 31.12.2009|Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 4
Rettigheter og lignende immaterielle eiendeler 4 5975 4 625
Sum immaterielle eiendeler 5975 4625 Al.1
Il Varige driftsmidler
Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 8 486 410 8 069 659
Maskiner og transportmidler 5 37151 38883
Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 685 418 692 287
Anlegg under utfgrelse 5 324 623 396 873
Beredskapsanskaffelser 5
Sum varige driftsmidler 9533 602 9197 702 All.1
Ill Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskaper 11 56 569 56 569
Investeringer i tilknyttet selskap 11 7520 7520
Investeringer i aksjer og andeler 11 858 858
Obligasjoner og andre fordringer 332 332
Sum finansielle anleggsmidler 65 279 65 279 Alll.1
Sum anleggsmidler 9 604 856 9 267 606
B. Omlgpsmidler
| Varebeholdninger og forskudd til leverandgrer
Varebeholdninger 12 698 868 BIl.1
Forskuddsbetalinger til leverandgrer 12 BI.2
Sum varebeholdninger og forskudd til leverandgrer 698 868
Il Fordringer
Kundefordringer 13 266 273 212 107 BIl.1
Andre fordringer 14 20 203 36342 BII.2
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 29 995 9 602 BIl.3
Sum fordringer 316 471 258 051
Il Kasse og bank
Bankinnskudd p& konsernkonto i Norges Bank 17 1553 956 1520 262 BIV.1
Andre bankinnskudd 17 15 080 60 931 BIV.2
Andre kontanter og kontantekvivalenter 17 11 11 BIV.3
Sum kasse og bank 1569 047 1581 204
Sum omlgpsmidler 1886 216 1840123
Sum eiendeler 11 491 072 11 107 729




Balanse

Virksomhet: NTNU

Note 31.12.2010 31.12.2009|Referanse
VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
I Innskutt virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 500 500
Sum innskutt virksomhetskapital 500 500
Il Opptjent virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital 8 162 272 151 140
Sum opptjent virksomhetskapital 162 272 151 140
Sum virksomhetskapital 162 772 151 640 c1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Ikke inntektsfgrt bevilgning knyttet til anleggsmidler 4,5 9539 577 9202 327 D1
Andre avsetninger for forpliktelser 15 156 60 891 DI.2
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 9554 733 9263 218
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0 DIL.1
11l Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 207 087 243 022 Dlil.1
Skyldig skattetrekk 202 073 183 889 DIIl.2
Skyldige offentlige avgifter 104 979 98 809 DIIl.3
Avsatte feriepenger 257 461 236 943 DIlL.4
Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 16 106 634 99 021 DIIl.5
Annen Kortsiktig gjeld 18 55 670, 57 020 DIIL.6
Sum kortsiktig gjeld 933 904 918704
IV Avregning med statskassen
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 DIV.1
Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 524 288 528794 DIV.2
Ikke inntektsfgrte bevilgninger og bidrag (nettobudsjetterte) 15 295 463 231016 DIV.3
Ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 15 19912 14 357 DIV.4
Sum avregninger 839 663 774 167
Sum gjeld 11 328 300 10 956 089,
Sum virksomhetskapital og gjeld 11 491 072 11 107 729




Kontantstremoppstilling etter den direkte modellen

Virksomhet: NTNU

[ Note | 31.12.2010 31.12.2009] Referanse
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 3427110 3376 242 L1
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen L2
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre 93 400 67 116 L3
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 129 309 134 611 L4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser L5
innbetalinger av tilskudd og overfgringer fra andre statsetater 773 115 721 980 L6
innbetalinger av utbytte L7
innbetalinger av renter L8
innbetaling av refusjoner L9
andre innbetalinger 21 587 254 498 652 L10
Sum innbetalinger 5010 188 4798 601
Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 1926 163 2784571 L11
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk L12
utbetalinger av renter 717 23 L13
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 960 2812 L14
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 93 400 L14A
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter L14B
andre utbetalinger 2655119 1386 346 L15
Sum utbetalinger 4 676 359 4173 752
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter * 333 829 624 849
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige driftsmidler L16
utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -345 986 -422 710 L17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak L18
utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak -3510 L19
utbetalinger ved kjgp av andre investeringsobjekter L20
innbetalinger ved salg av andre investeringsobjekter 492 L21
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -345 986 -425 728
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter (nettobudsjetterte)
innbetalinger av virksomhetskapital L22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital L23
utbetalinger av utbytte til statskassen L24
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter L24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -12 157 199121 L25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 1581 204 1382083 L26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 1569 047 1581 204




* Avstemming
periodens resultat
bokfart verdi avhendede anleggsmidler
ordinare avskrivninger
nedskrivning av anleggsmidler
netto avregninger
inntekt fra bevilgning (bruttobudsjetterte)
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fert pd kap 5700/5309
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler)
resultatandel i datterselskap
resultatandel tilknyttet selskap
endring i ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler
endring i varelager
endring i kundefordringer
endring i ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag
endring i ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger
endring i leverandgrgjeld
effekt av valutakursendringer
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske)
pensjonskostnader (kalkulatoriske)
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter
endring i andre tidsavgrensningsposter

Note |

31.12.2010

31.12.2009

6 626

600 593

-254 607

170

-54 166

35935

=722

-96 252
-492
559 961

-137 251

-369

-54 658

100 310

253 600

Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter

333 829

624 849




Statsregnskapsrapportering for nettobudsjetterte virksomheter

Virksomhet: NTNU

Periode: 31.12.2010
Regnskapsfarerkonto:

Regnskap
| _Inngdende beholdning 1581204
Il Endring i perioden -12 157
Ill Utgdende beholdning 1569 047




Virksomhet:

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

31.12.2010 31.12.2009 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Overfart bevilgning fra foregaende &r (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 N1.1
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet * 3351707 3329751 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformal / varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd -345 986 -422 710 N1.3
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 N1.4
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) 600 593 559 961 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 492 N1.6
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 N1.7
- utbetaling av tilskudd til andre 0 0 N1.8
Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet (spesifiseres) 0 0 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 3606 314 3467 494 N1.10
* Vesentlige tildelinger skal spesifiseres pa egne linjer.
Tilskudd og overfgringer fra andre departement
Periodens tilskudd/overfaring fra andre departement * 59 017 51134 N1.11
- brutto benyttet til investeringsformal / varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 0 N1.15
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 N1.16
- utbetaling av tilskudd til andre 0 0 N1.17
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 N1.18
Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement 59 017 51134 N1.19
* Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer
Sum inntekt fra bevilgninger (linje 1) 3665 331 3518 628 N1.20
Tilskudd fra andre statlige forvaltningsorganer *
Periodens tilskudd /overfgring 1 0 0 N1.21
Periodens tilskudd /overfering 2 0 0 N1.22
Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond 0 0 N1.22A
- utbetaling av tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond til andre 0 0 N1.22B
Periodens tilskudd /overfgring fra NFR 648 969 581 158 N1.23
- brutto benyttet til investeringsformal / varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd 0 0 N1.24
- ubrukt bevilgning til investeringsformél (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 N1.25
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) 0 0 N1.26
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0 0 N1.27
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 N1.28
- utbetaling av tilskudd/overfering fra NFR til andre 0 0 N1.29
Andre poster som vedrarer tilskudd fra andre statlige forvaltningsorganer (spesifiseres) 124 146 140 822 N1.30
Sum tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer 773 115 721980 N1.31
* Vesentlige tilskudd/tildelinger skal spesifiseres pa egne linjer
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet*
Kommunale og fylkeskommunale etater 9484 9091 N1.32
Organisasjoner 20884 11902 N1.33
Neeringsliv/privat 154 529 145 320 N1.34
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 44 826 37949 N1.35
EU tilskudd/tildeling til undervisning og annet 9110 9280 N1.36
Stiftelser 87 696 97 939 N1.37
Andre 73989 58 842 N1.38
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 400 518 370 323 N1.39
*Vesentlige bidrag skal spesifiseres p& egne linjer eller i egne avsnitt. Midler som benyttes til investeringer skal
behandles etter forpliktelsesmodellen og presentreres som i NFR-avsnittet.
Tilskudd fra
Mottatte gaver/gaveforsterkninger i perioden:
Kreftforeningen 11 240 9330 N1.40
Primerproduksjon og viderefordeling av aluminium 1222 727
- ikke 0 0 N1.41
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger 0 0 N1.42
Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 12 462 10 057 N1.43
*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt.
Sum tilskudd og overfgringer fra andre (linje 2) 1186095 1102360 N1.44

30195



Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.*

Salg av eiendom 0 2283 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje 3) 0 2283 N1.48

* Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell gremerking av midlene.
Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter, ref. ogs& note 9.

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter, forts
Salgs- og leieinntekter

31.12.2010  31.12.2009
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet:

Statlige etater 22 688 16 714 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 6053 3565 N1.50
Organisasjoner 0 0 N1.51
Neringsliv/privat 60 777 43393 N1.52
Stiftelser 8617 10 701 N1.53
Andre 18917 4 880 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 117 052 79 253 N1.55

Andre salgs- og leieinntekter

Refusjon/inntekter fra bygningsdrift 46 063 41 428
Leieinntekter lokaler 12149 12 807
Salg av teletjenester fra Telesentralen 4357 5533 N1.56
Inntekter kurs og seminarer 9751 9657 N1.57
Senter for matematikk 19 667 20610
Andre salgs- og leieinntekter 37322 42 293 N1.58
Sum andre salgs- og leieinntekter 129 309 132 328 N1.59
Sum salgs- og leieinntekter (linje 4) 246 361 211581 N1.60

Andre inntekter:

Gaver som skal inntektsfares 0 N1.61
@vrige andre inntekter 1 0 0 N1.62
@vrige andre inntekter 2 0 0 N1.63
@vrige andre inntekter 3... 0 0 N1.64
Sum andre inntekter (linje 5) 0 0 N1.65
Sum driftsinntekter 5097 787 4 834 852 N1.66

Endring av sammenligningstall fra 2009

Sammenligningtall for 2009 for posten periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet er gkt med 43,9 mill ihht til feilhdndtering
av inntektsfaring av tiltakspakken i 2009. Inntekt i 2010 for denne posten er ihht gjeldende prinsipper og viser arets mottatte
bevilgning fra Kunnskapsdepartementet. Naermere forklaring se note 18.

NTNU hadde i &rsregnskapet for 2009 en klassifiseringsfeil av inntekt mellom Norges Forskningsrad (NFR) og bidrag fra Neeringslivet.

Feilen skyldes allokering av kostnader mellom prosjektene i de ulike finansieringkategoriene. Dette pavirker ikke inntekten fra NFR,

men pavirker inntektsfering pa bidrag fra Neeringsliv som inntektsfgres i takt med aktiviteten. Som fglge av dette er inntekt i 2009 for Neeringsliv

justert ned med 15,8 mill. Dette pavirker resultatet i 2009 for NFR tilsvarende, da kostnadene knyttet til NFR-prosjekter gker. Videre forklaring se note 15.

Statlige bidrag er flyttet til posten "Tilskudd fra andre statlige forvaltningsorganer”, se ogsa note 15 del 1.
Statlige bidrag har endret inntektsfaringsprinsipp og behandles pa lik linje som tilskudd fra Norges Forskningsrad.
Sammenligningstall er ogsé endret til det samme inntektsfaringsprinsipp.

Kommentarer for 2010 regnskapet

Statlige bidrag har en nedgang pé inntekten pa 16 mill.

Inntektene i 2010 er 13,5 mill lavere enn hva det skulle ha veert, dette skyldes en feilutstedt faktura i desember 2009 som ble kreditert i januar 2010.
Pga belgpets starrelse har man valgt og ikke omarbeide sammenligningstall.

En stor del av gkningen i oppdragsinntekter fra naeringslivet kan tilskrives et stgrre samarbeidsprosjekt fra en naeringslivsakter som involverer flere fakultet.
Oppdragsinntekter fra andre har en stor gkning. Dette skyldes i hovedsak tilpasning av rutiner for kursvirksomheten ved NTNU Videre.
Se naermere forklaring i note 8. Arbeidet med disse rutinene pévirker ogsa inntekten under posten Andre for bidragsinntekter.



Note 2 Lgnn og sosiale kostnader
31.12.2010 31.12.2009

Lenninger 2225505 2064087
Feriepenger 270333 250141
Arbeidsgiveravgift 394 953 363 055
Pensjonskostnader* 286 560 249 508
Sykepenger og andre refusjoner -93 469 -85 747
Andre ytelser 36 610 34 595
Sum lgnnskostnader 3120492 2875639
Antall rsverk: 5009 4832

Merknad arsverk: NTNU har gkt med 177 &rsverk siste ar. @kningen har kommet i
vitenskapelige stillinger, da idet alt vesentlige innen rekrutteringsstillingene
(stipendiat, post.doc), med en liten gkning i undervisnings- og forskerstillingene.
Det har veert noen forflytninger innen de teknisk-administrative stillingsgruppene,
hvor ingenigr og renholdsstillingene har gétt noe ned, og
saksbehandler/utrederstillingene har hatt en gkning.

Pensjoner kostnadsfares i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsaret.
Premiesats for 2010 har vaert 13 prosent

Premiesats for 2009 har vaert 12,28 prosent.

Premiesats for 2008 har vaert 10,41 prosent.



Note 3 Andre driftskostnader
31.12.2010 31.12.2009

Husleie 147 362 133 861
Vedlikehold egne bygg og anlegg 96 892 90 582
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 143 455 146 023
Mindre utstyrsanskaffelser 129 692 124 662
Leie av maskiner, inventar og lignende 16 685 18111
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne 256 470 242 674
Reiser og diett 198 689 182 588
Andre kontorkostnader 156 060 146 682
Service og vedlikeholdsavtaler 52 896 40 424
Baker og publikasjoner 66 418 67 920
@vrige driftskostnader 104 194 107 111
Sum andre driftskostnader 1368813 1300638

Endring av sammenligningtall fra 2009

Mindre utstyrsanskaffelser : kostnadene pr 31.12.2009 var i utgangspunktet for hay
med 47 mill. kr. Denne er derfor redusert slik at det skal gi et riktig bilde

mellom regnskapsérene 2009 og 2010. Se note nr.18.

Det er en generell gkning pa service/ vedlikehold pé de ulike utstyrsgruppene som er i NTNU's eie.

@kningen i kjop av konsulenttjenester er knyttet til Artsddatabanken, som har en gkning p& ca 10 mill. i 2010



Note 4 Immaterielle eiendeler

Rettigheter
F&U mv. SUM
Anskaffelseskost 31.12.2009 0 12339 12339
Tilgang pr. 31.12.2010 0 2929 2929
Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2010 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2010 0 15268 15268
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.2009 0 0 0
Nedskrivninger pr.31.12.2010 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2009 0 7714 7714
Ordinzre avskrivninger pr.31.12.2010 0 1579 1579
Akkumuert avskrivning avgang pr. 31.12.2010 0 0 0
Balansefert verdi 31.12.2010 0 5975 5975
Auvskrivningsatser (levetider) spesifikt 54r/ lineaert _

Posten immaterielle eiendeler bestar av dataprogrammer og lisenser knyttet til programmene.



Note 5 Varige driftsmidler

Drifts- @vrige Anlegg under Infrastruktur- Beredskaps- Maskiner, Annet

Tomter bygninger bygninger utfarelse eiendeler anskaffelser transportmidler inventar og Sum
Anskaffelseskost 31.12.2009 771073 12208 852 80371 396 873 0 0 52 597 1636425 15146191
Tilgang pr.31.12.2010 0 0 0 167 963 0 0 1914 173180 343 057
Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering av dpningsbalanse - Byggefase 1 -4 928 -4 928
Justering av byggefase 2 (fra 2.tertial-2010) -14 880 -14 880
Fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe 0 838 915 0 -240 213 0 0 0 12 962 611 664
Anskaffelseskost 31.12.2010 771073 13027 959 80371 324 623 0 0 54511 1822567 16 081 104
Akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedskrivninger pr. 31.12.2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2009 0 4990 636 0 0 0 0 13714 944 138 5948 488
Avskrivning Byggefase 1 og Byggefase 2 17 568 17 568
Ordinzre avskrivninger pr. 31.12.2010 0 384 789 0 0 0 0 3646 193011 581 446
Akkumulerte avskrivninger avgang pr.31.08.2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balansefgrt verdi 31.12.2010 771073 7 634 966 80371 324 623 0 0 37151 685 418 9 533 602

Ingen 10-60 &r 20-60 &r Ingen Virksomhets-  Virksomhets- 3-15&r
Avskrivningsatser (levetider) avskrivning  dekomponert dekomponert avskrivning spesifikt spesifikt ~ 3-15 &r linezrt linezert
Tilleggsopplysninger ndr det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0
- bokfgrt verdi av avhendede anleggsmidler* 0
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 0 0 0

* Resterende forpliktelse vedrgrende bokfart verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfgrt og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart
verdi avhendede anleggsmidler" pa grunn av at det er sannsynlighetsovervekt for at salgssummen tilfaller NTNU.

Avskrivningsatser (levetider)

Tomter

Driftsbygninger:
Ventilasjon

Varme/saniteer

El kraft
Tele/automatisering

Andre installasjoner
Bygningskropp

@vrige bygninger*
Anlegg under utfgrelse
Maskiner, transportmidler:
Skip og lignende

Biler og transportmidler
Annet inventar og utstyr:
Inventar

Maskiner og verktgy
Teknisk vitenskapelig utstyr
Datautstyr/ IKT/Tele
Kontormaskiner

Ingen avskrivning

Lineeert over 25 ar
Lineeert over 30 ar
Lineeert over 25 ar
Lineeert over 10 ar
Lineeert over 30 ar
Lineeert over 60 ar
Ingen avskrivninger
Ingen avskrivninger

Lineeert over 10 eller 20 r
Lineeert over 7 &r

Lineeert over 10 ar

Lineeert over 5 eller 10 &r
Lineeert over 4, 8 eller 12 ar
Lineeert over 3 eller 5 ar
Lineeert over 3 &r

* @vrige bygninger er borettslagsleieligheter som NTNU eier.

Justering av pningsbalanse, Byggefase 1:

Man har gjennomgatt det som tidligere har blitt aktivert i dpningsbalansen av byggefase 1 pa sykehuset. Der har det vart et avvik mellom hva som ligger
til NTNU og Helsebygg. Denne er justert ned med 4,9 mill. kr ihht til hva som skal veere aktivert til NTNU og hva som ligger hos Helsebygg.

Driftsbygninger er gkt med 838,9 mill. kr som gjelder byggefase 2. Det er 227 mill. kr som er flyttet fra Anlegg under utferelse, samt ny overfaring fra
Helsebygg pa 229 mill. kr for 2.tertial og 383 mill. kr for 3.tertial.

Bratterkaia 17 ble fart under anlegg under utfarelse i desember 2009. Det ble korrigert til teknisk vitenskapelig utstyr i 2010 med 12,9 mill. kr.



Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

31.12.2010 31.12.2009
Finansinntekter
Renteinntekter 68 267
Renter fra Skatt Midt for utvidet mva-registering 05.08-10.09 682
Renteinntekter - Gaveforskterkningskonto 265 58
Agio gevinst 1911 2410
Gevinst ved salg av aksjer i Leiv Eriksson AS
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter 2926 2735
Finanskostnader
Rentekostnad 103 225
Rentekostnad fra Skatt Midt - mva p& Import av tjenester 2004-2009 1568
Nedskrivning av aksjer
Agio tap 1462 2932
Annen finanskostnad 60 65
Sum finanskostnader 3193 3222
Utbytte fra selskaper m.v.
Mottatt utbytte fra selskap XX
Mottatt utbytte fra selskap YY
Sum mottatt utbytte 0 0
Grunnlag beregning av rentekostnad pd investert kapital:

Gjennom-

snitt i
31.12.2009| 31.12.2010| perioden

Balansefort verdi immaterielle eiendeler 4625 5975 5 300
Balansefort verdi varige driftsmidler 9197 702 9 533 602 9 365 652
Sum 9 202 327 9539 577 9 370 952

Antall maneder pa rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut)
Gjennomsnittlig kapitalbinding i &r 2010:
Fastsatt rente for ar 2010:

Beregnet rentekostnad p& investert kapital*:

9370952
3,42 %

320 487

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til

"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital"

* Gjelder bare institusjoner som balansefgrer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad pa investert kapital

skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfares.



Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
virksomheten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra den eksternt

finansierte virksomheten.

Universitet og hayskoler kan anvende virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsone
virksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formélet, er den & anse som bundet
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Denne noten viser arets resultat fra NTNUs oppdragsprosjekter. | tillegg viser den hvor mye av

virksomhetskapitalen som er bundet ved investering i aksjer.

I tillegg viser noten den frie virksomhetskapitalen, her benevnt som Annen virksomhetskapital.
Annen virksomhetskapital er delt mellom enhetene og NTNU sentralt. Noten viser denne fordelingen

Opptjent virksomhetskapital ved NTNU pr. 01.01.2010 151 140
Bevegelse 2010:
Ny avsetning 2010 (Overskudd avsluttede oppdragsprosjekter) 11132
Tap pa aksjer
Gevinst salg av aksjer
Opptjent virksomhetskapital ved NTNU pr. 31.12.2010 162 272
Spesifisering opptjent virksomhetskapital:
Bunden virksomhetskapital:
Bunden virksomhetskapital 01.01 64779
Overfort fra:
Virksomhetskapital ved enhetene
Annen virksomhetskapital
Overfart til:
Annen virksomhetskapital ved nedskrivning av aksjer/salg av aksjer
Bunden virksomhetskapital 31.12.2010 64 779
Annen opptjent virksomhetskapital:
Virksomhetskapital ved enhetene
Virksomhetskapital ved enhetene 01.01 68 322
Ny avsetning 2010 11132
Benyttet andel 2010 -1426
Virksomhetskapital ved enhetene 31.12.2010 * se spesifikasjon under 78 028
Annen opptjent virksomhetskapital
Annen opptjent virksomhetskapital 01.01 18039
Overfort fra virksomhetskapital ved enhetene 1426
Overfaort til/fra virksomhetskapital ved investering av aksjer
Gevinst salg av aksjer/Tilbakefort aksjekapital ved salg
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12 19 465
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2010 97 493
Sum opptjent virksomhetskapital 162 272
Spesifikajson bundet egenkapital:
Bokfart verdi balansefgrte aksjer og leieboerinnskudd jfr. Note 13 65 279
Bokfart verdi innskutt virksomhetskapital - aksjer og leieboerinnskudd -500
Netto verdi balansefgrte aksjer 64 779

*Spesifiskasjon Virksomhetskapital ved enhetene.

Ny avset- Benyttet

2009 ning 2010  andel 2010 2010

Fakultetene

AB 516 511 -416 611
HF 2329 -14 2315
IME 9532 -17 9515
IVT 26 737 2871 -38 29570
DMF 549 549
NT 13735 518 -423 13830
SVT 7934 134 -196 7872
VM 5301 -107 -353 4841
Andre enheter inkl. NTNU Videre 1689 7236 0 8925
Sum virksomhetskapital ved enhetene 68 322 11132 -1426 78 028

NTNU har i 2010 tilpasset rutinene for kursvirksomhet ved NTNU Videre slik at den er i samsvar med BOA-virksomheten
for gvrig. Spesielt har vi sett pa rutiner for avslutning av BOA-prosjekter. Som folge av dette er det i 2010 avsluttet mange
prosjekter ved virksomheten. En god del av prosjektene skulle veert avsluttet i tidligere ar. Overskuddet for NTNU Videre pa

7,2 mill. kr er dermed et resultat akkumulert over flere &r.

Rutiner er nd etablert slik at prosjekter ved NTNU Videre vil for framtiden avsluttes fortlgpende p& samme méte som gvrige

BOA-prosjekter ved NTNU.



Note 10 Tilskuddsforvaltning

31.12.2010 31.12.2009

Norges Forskningsrad 22 361 15295
Samarbeidsorganet Helse Midt Norge 39148 35097
Norad midler via SIU 14 369 10 008
Andre tilskudd 17522 6716
Sum tilskuddsforvaltning 93 400 67 116

Midler fra NFR gjelder der NTNU har prosjektansvar og koordinerer andre, er i trad
med departementets brev pr 31/8-08 presentert under avsnittet tilskuddsforvaltning.

Samarbeidsorganet Helse Midt Norge bestar av helsefortak, St.Olavs Hospital og
NTNU. NTNU ved DMF mottar alle midler for tildeling til forskningsprosjekter og viderefordeler
tilskudd til St.Olav og andre som far tildeling.

NTNU mottar midler fra SIU som viderefordeles til utenlandske institusjoner.

@kningen av tilskuddsforvaltning skyldes i hovedsak viderefordeling til partnere innen
FME som kom i full drift i 2010.



Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Balansefart Balansefart
Avrets resultat i egenkapital i Balansefart verdi
Forretnings- Antall Stemme- AS/selskapet AS/selskapet pr  verdi kapital- virksomhets-
kontor Ervervsdato aksjer Eierandel andel 2009 31.12.2009 regnskap regnskap

Aksjer i gruppe 2

Leiv Eiriksson Nyskaping A¢ Trondheim  19.08.2002 40 000 4,00 % 4,00 % 2064 43523 40 40
Interagon AS Trondheim  18.01.2002 500 0,20 % 0,20 % -808 888 50 50
VIVA AS Bjugn 28.12.2000 50 000 20,00 % 20,00 % 54 640 50 50
Sékorninvest Midt-Norge AS Trondheim  14.05.1998 280 0,05 % 0,05 % -10 328 -13275 28 28
NTNU Technology Transfer AS Trondheim  22.10.2003 6100000 100,00 % 100,00 % -925 10811 0 7000
Vangslund AS Trondheim  28.06.2005 398 99,50 % 99,50 % 2781 42132 0 48 059
Senter for gkonomisk forskning AS Trondheim  11.09.2003 1020 51,00 % 51,00 % 355 2616 0 510
NTNU Samfunnsforskning AS Trondheim  13.11.2003 1000  100,00% 100,00 % 2567 31653 0 1000
Oi! Trgndersk Mat og Drikke AS Trondheim  18.01.2005 10 2,17% 217% 142 2120 0 50
Aquaculture Engineering AS Trondheim  12.05.2006 1150 16,00 % 16,00 % 1609 3985 0 640
HUNT BioSciences AS Verdal 20.03.2007 33400 34,00 % 34,00 % -2 553 8646 0 4020
Tradlgse Trondheim AS Trondheim  01.09.2006 3500 35,00 % 35,00 % 642 10 145 0 3500
Sum aksjer i gruppe 2 6231 258 -4 400 143 884 168 64 947
Leieboerinnskudd - borettslagsleilighete Trondheim 332 332
Balansefgrt verdi 31.12.2010 -4 400 143 884 500 65 279

Posten leieboerinnskudd er &tte boretteslagsleiligheter kjgpt pa 1970 tallet. Leilighetene brukes til utleie til gjesteforskere og andre vitenskapelige ansatte.



Note 12 Varebeholdninger

31.12.2010 31.12.2009
Anskaffelseskost
Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0
Beholdninger beregnet pa videresalg 698 868
Sum anskaffelseskost 698 868
Ukurans
Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten 0 0
Ukurans i beholdninger beregnet pé videresalg 0 0
Sum ukurans 0 0
Sum varebeholdninger 698 868




Note 13 Kundefordringer

31.12.2010 31.12.2009

Kundefordringer til palydende 266 795 212 563

Auvsatt til latent tap (-) -522 -456

Sum kundefordringer 266 273 212 107

Konstanterte tap kundefordringer 31 73

Aldersfordeling kundefordringer:

Antall dager  Ikke forfalt 1-30 31-60 61-90 91-180 181-360 > 360 Sum
31.12.2010 230073 23853 3617 3076 2282 2676 1218 266 795
31.12.2009 182 244 12181 3607 4485 3751 4687 1608 212 563



Note 14 Andre kortsiktige fordringer

Fordringer 31.12.2010 31.12.2009
Forskuddsbetalt lann 718 1547
Reiseforskudd 14 801 13738
Personallan 1231 985
Andre fordringer pé ansatte 213 446
Forskuddbetalte kostnader 159 18 823
Andre fordringer

Pélgpt, ikke fakturert/mottatt andre inntekter 3081 803
Sum 20 203 36 342

Arsaken til nedgangen i forskuddsbetalte kostnader skyldes at det i 2009 var periodisert/tilbakefert
en god del kostnader til husleie som var forskuddsbetalt i desember 2009, men som var

kostnader for 1. halvér 2010.

De samme fakturaene for 1. halvar 2011 ble bokfert med faktura og hovedboksdato

1. januar 2011 og det var derfor ingen behov for & periodisere kostnaden i 2010 regnskapet.
Kostnadene ble automatisk allokert til riktig ar.

1 tillegg var det en god del kostnader knyttet til utstyr ved Universitetsklinikken som var
forskuddsbetalt i 2009. Dette prosjektet ble oppgjort i 2010 og samme behov for periodisering
var ikke tilstede i 2010.



Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte virksomheter)

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen er & anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke
formél bevilgningen forutsettes & dekke i pafalgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres pa egen linje.

Det er foretatt falgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor bevilgningsfinansiert virksomhet:

Inntektsfgrt bevilgning:

31.12.2010 31.12.2009 Endring
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Driftsrammer 90 958 104 503 -13 545
Nasjonale satsinger (Artsdatabanken, Renate, Matematikksenteret 23031 39578 -16 547
SUM utsatt virksomhet 113 989 144 081 -30 092 N151.1
Strategiske formal
Tematiske satsninger 3110 1268 1842
Tverrfaglige satsninger
Fuge 3817 4290 -473
Nanolaboratorium (stillinger og utstyr) 4398 3531 867
SFF/SFI 3341 4 656 -1315
Strategiske stipendiat-/postdokstillinger 50 842 52 643 -1801
Andre strategiske satsninger/prosjekter 24 673 43520 -18 847
SUM strategiske formal 90 181 109 908 -19 727 N151.2
Starre investeringer
Vitenskapelig utstyr, infrastrukturtiltak og lignende. 31998 16 037 15961
Utstyr til ny universitetsklinikk 116 040 107 919 8121
ESFRI 40 000 43900 -3900
Nytt universitetsbibliotek 5300 5300
Mva historikk BOA 16 585 16 585
SUM starre investeringer 209923 167 856 42 067 N151.3
Sum Kunnskapsdepartementet 414093 421 845 -7752
Norges forskningsrad
Diverse FoU-relaterte aktiviteter 530 -2 905 3435
Frittstéende prosjekter 27 045 31978 -4933
Infrastruktur og institusjonelle tiltak 3655 -13 661 17 316
Nettverkstiltak -2731 -13130 10 399
Programmer 19 168 35282 -16 114
Sum Norges forskningsrad 47 667 37564 10 103 N151.6
Andre bidragsytere*
Statlige etater 62 528 69 385 -6 857
Sum andre bidragsytere 62 528 69 385 -6 857 N151.7

Sum avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet 524 288 528 794 -4 506




Ikke inntektsfarte bidrag:
Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i

31.12.2010 31.12.2009 perioden
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 678 1734 -1 056
Organisasjoner 5080 4711 369
Neeringsliv/privat 163 583 138 569 25014
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 6494 -17 845 24 339
EU tilskudd/tildeling til undervisning og annet -780 3095 -3875
Stiftelser, selskaper i 61443 37 925 23518
Andre 58 965 62 827 -3 862
Sum andre bidragsytere 295 463 231016 64 447
Sum ikke inntektsfarte bidrag 295 463 231016 64 447 N1511.4
Gaver og gaveforsterkninger
Primarproduksjon og viderefordeling av aluminium 7998 9220 -1222
Gaver fra Kreftforeningen 11914 5137 6777
Sum gaver og gaveforsterkninger 19912 14 357 5555 N15I1.5
Sum gaver og gaveforsterkninger 19912 14 357 5555
Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger, bidrag og gaver mv 315375 245373 70 002

Tabellen over viser NTNUs samlede avsetninger knyttet til de inntektsfarte bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og Norges forskningsrad. | tillegg viser oversikten den
andelen av bidragsfinansiert virksomhet som ikke er inntektsfert pr.31.12.2010.

Endring av sammenligningstall for 2009

Kunnskapsdepartementet

Sammenligningstall for 2009 er endret fra fjorérets regnskapsavleggelse. Endringen gjelder feil inntektsfering av tiltakspakke fra KD pa 43,9 mill i 2009 og feil periodisering
av kostnader knyttet utstyr til universitetsklinikken p& 47 mill. Totalt er avsetning mot KD pr. 31.12.2009 gkt med 90,9 mill.

Se note 1, 3 og 18 for utfyllende forklaring.

Norges forskningsrad

Sammenligningstall for 2009 for Norges Forskningsrad (NFR) er justert ned med 45,5. Arsaken er en klassifiseringsfeil knyttet til kostnader for SFI'er mellom NFR og bidrag
fra neeringsliv. Klassifiseringsfeilen har fert til at avsetninger fra NFR har vaert vurdert for hgyt de siste to &rene. Avsetning p& 37,5 mill. for NFR pr. 31.12.2009 gir et riktig
bilde av avsetningen. Forklaring av posten er ogsa gjort i note 1, da den pévirker inntekt fra neeringsliv og resultatet i 2009 for NFR.

Bidrag fra Neeringsliv

Tilsvarende er posten bidrag fra neeringslivet for 2009 justert opp med 45,5 mill. som fglge av samme Klassifiseringsfeil. NTNU har nd ftt pa plass rutiner slik at
kostnadsfordelingen mellom NFR og neeringsliv gjgres fortlgpende hver maned.

Andre bidragsytere - statlige etater

Statlige bidrag er flyttet inn under del 1 (i note 15) og inngdr i bevilgningsfinansiert virksomhet. Statlige bidrag har endret inntektsfaringsprinsipp og behandles pé lik linje
som tilskudd fra Norges Forskningsrad. Sammenligningstall er ogsé endret til det samme inntektsferingsprinsipp.

Kommentar til rets avsetning:

Kunnskapsdepartementet

NTNU har i 2010 gjennomfert et aktivitetsniva i trdd med bevilgningen fra departementet, noe som er i henhold til rapportering gitt i 2.tertial 2010. Avsetningene ligger i
realiteten p& samme niva som ved inngangen til 2010; jfr kommentaren over om endring av sammenligningstall for 2009.

Ved utgangen av 2010 var avsetningene pa 11,5 % av bevilgningen fra departementet; tilsvarende tall for 2009 var 12,2 %.

Norges forskningsrad

Avsetningsnivaet innenfor prosjekter finansiert av forskningsradet er gkt med ca 10 mill siden &rsskiftet.

Utbetalingene fra NFR for perioden gkte med 67 mill sammenliknet med 2009. Aktiviteten pa prosjekter finansiert av NFR for 2010 er 57 mill hayere enn fioréret.
Aktivitetsgkningen er stort sett knyttet til starre sentre som SFI og FME.

Andre bidragsytere

Inntekt fra bidragsfinansiert aktivitet i note 1 har gkt med 30 mill fra 2009. Bidragsfinansiert virksomhet er inntektsfart i takt med aktiviteten p& prosjektene. Denne noten
viser at avsetningen knyttet til ikke inntektsfert bidrag er gkt med 64 mill siden &rsskiftet. Dvs at utbetalingene fra bidragsytere pa prosjektene har gkt med 94 mill i 2010.
Utbetalingsgkningen er farst og fremst knyttet til neeringslivet som har hatt en utbetalingsgkning p& 69 mill. Storparten av dette gjelder vare store sentre SFl og FME.




Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter / Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2010 31.12.2009
Palapt, ikke fakturerte inntekt aktive prosjekter 29 995 9602
Forskuddsfakturert inntekt aktive prosjekter -106 634 -99 021
Netto prosjektfordring/(-gjeld) -76 639 -89 419
Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2010 31.12.2009
Statlige etater
Kommunale og fylkeskommunale etater 479 339
Neeringsliv/privat 23030 7279
Stiftelser/selskaper i NTNUs randsone
Andre 6486 1984
Sum fordring 29 995 9 602
Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2010  31.12.2009
Statlige etater 8199 17 755
Kommunale og fylkeskommunale etater 2117 3461
Neeringsliv/privat 49 207 43 432
Stiftelser/selskaper i NTNUs randsone 32401 26 289
Andre 14710 8 084
Sum gjeld 106 634 99 021

@kningen i Opptjent, ikke fakturert inntekt og Forskudd fra kunder knyttet til naeringslivet
skyldes at kostnader er fart pa delprosjekt og inntektene pa hovedprosjekt

Rutinene er innskjerpet slik at avregning mellom hoved- og delprosjekt foretas jevnlig.



Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende

31.12.2010 31.12.2009
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 1539807 1510900
Innskudd statens konsernkonto rentebearende fondskonto (gaveforsterkning) 14 149 9362
@vrige bankkonti inkl eurokonto 15080 60 931
Handkasser og andre kontantbeholdninger 11 11
Sum bankinnskudd og kontanter 1569047 1581204

Siden arsregnskapet for 2009 er Eurokontoen tatt inn i balansen i NTNUs regnskap. Sammenligningstall for 2009

omarbeidet i henhold til dette

Nedgang i likviditet fra 31.12.09 pa 12 mill. kan forklares i falgende poster:

@kning i avsetning for forpliktelser 155
Nedgang i forskudd fra oppdragsvirksomheten -13
Nedgang i Leverandgrgjeld -36
@kning i kundefordringer -54
Nedgang i avsetning feripenger, skattetrekk og offentlige avgifter 44
Nedgang andre fordringer -16
Nedgang andre gjeldsposter -92

-12

Likviditet pr 31.12.2010 pd 1569 mill. bestar av fglgende poster:

Fast likviditet i forhold til lannsposter. (skatt,arb.giv, pensjon) 564
Auvsetning for forplikteser KD 414
Avsetning for forpliktelser NFR 48
Auvsetning for forpliktelser Statlig 63
Avsetning bidragsprosjekter 315
Forskudd oppdragsprosjekter 77
Egenkapital 162
Netto Leverandargjeld - kundefordringer -59
Eurokonto -15



Note 18 Annen kortsiktig gjeld

Gjeld 31.12.2010 31.12.2009
Utenlandsstudier medisin 4661 8315
Utstyr universitetsklinikken 5778
Pélgpte variable lannskostnader periodisert 13179 13 955
Palgpte kostnader og andre periodiseringer 30726 16 217
Annen kortsiktig gjeld 7104 12 755
Ikke inntektsfart bevilgning, Tiltakspakke 0
Sum 55 670 57 020

Endring av sammenligningstall fra 2009

Posten Utstyr universitetsklinikken var i &rsregnskapet 2009 presentert med 52,778 mill

i kortsiktig gjeld. Dette var hovedsaklig periodiserte kostnader som var forventet fakturert
i 2010. De faktiske kostnadene viste seg & bli 47 mill lavere enn det som var

periodisert. Posten er av vesentlig karakter og sammenligningstall er valgt omarbeidet
for & gi et riktig bilde av 2010-regnskapet for regnskapsbrukeren. Samme omarbeidelse
er gjort i notene 3 og 15.

1 2009-regnskapet hadde NTNU valgt & ikke inntektsfagre ubrukte bevilgninger fra
Kunnskapsdepartementet knyttet til Tiltakspakken pa 43,9 mill, og heller presentere
det som kortsiktig gjeld. Dette ble p&pekt som en feil ved revisjon av regnskapet

og tatt til etterretning fra NTNU. Det er samme type problemstilling i 2010 og

og alle midler som er mottatt i 2010 er inntektsfert. For & gjgre regnskapet mer
sammenlignbart og lesevennlig, har man valgt & omarbeide sammenligningstallene fra
2009. Man har i henhold til dette omarbeidet tallene for 2009 ogsé i notene 1 og 15.

Begge poster over pavirker resultatregnskap og balansen for 2009.



31.12.2009 Referanse

Note 21 Spesifikasjon av andre innbetalinger (kontantstr ppstillingen)

Andre innbetalinger 31.12.2010

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet

Innbetalinger fra kommunale og fylkeskommunale etater 8428 8195
Innbetalinger fra organisasjoner 21253 20 255
Innbetalinger fra neringsliv/privat 179 543 153 585
Innbetalinger fra EU fra rammeprogram for forskning 69 165 17 545
Innbetalinger fra EU til undervisning og andre formal 5235 7313
Innbetalinger fra stiftelser 111214 104 825
Innbetalinger fra andre 70 127 70 476
Sum tilskudd til bidragsfinansiert aktivitet 464 965 382194
Qvrige innbetalinger 122 289 116 458
Sum 587 254 498 652

Innbetalingene fra EU gkte med 50 mill. kr. i 2010. 20 mill. kr. av dette tilskrives for lavt inntektfart i 2009
som ga lavere bevilgning for 2011. Den store gkningen i 2010 medfarer gkt bevilgning igjen for 2012.
Bakgrunn: ved arsavslutning 2009 stod ca 2,3 mill Euro pa NTNU's Eurokonto som skulle veert innbetalt til

EU-prosjekter i NTNU's regnskap i 2009.

N21.1
N21.2
N21.3
N21.4
N21.5
N21.6
N21.7



Virksomhet:

Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Avvik
Budsjett pr:  |Regnskap pr: |budsjett/ Regnskap pr:
regnskap
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 3710722 3 665 331 45 391 3518628

Gebyrer og lisenser 0 0 0

Tilskudd og overfgringer fra andre 1181597 1186 095 -4 498 1102 360

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 0 0 2283

Salgs- og leieinntekter 252 965 246 361 6 604 211581

Andre driftsinntekter 0 0 0
Sum driftsinntekter 5145 284 5097 787 47 497 4 834 852
Driftskostnader

Lann og sosiale kostnader 3308 126 3120492 187 634 2875 639

Varekostnader 996 -996 1034

Andre driftskostnader 1377623 1368 813 8810 1300 638

Kostnadsferte investeringer og pakostninger 0 0 0

Avskrivninger 600 000 600 593 -593 559 961

Nedskrivninger 0 0 0
Sum driftskostnader 5 285 749 5 090 894 194 855 4737272
Ordineert driftsresultat -140 465 6 893 -147 358 97 580
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 2926 -2 926 2735

Finanskostnader 0 3193 -3193 3222
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -267 267 -487
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. 0 0 0 0
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0 0 0
Resultat av ordinzgere aktiviteter -140 465 6 626 -147 091 97 093
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0

Avregning statlig og bidragsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 0 4 506 -4 506 -96 252
Sum avregninger 0 4 506 -4 506 -96 252
Periodens resultat -140 465 11132 -151 597 841
Disponeringer

Tilfart annen opptjent virksomhetskapital 0 0 0 0
Sum disponeringer 0 0 0 0
Innkrevningsvirksomhet

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Andre inntekter fra innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0

Overfgringer til statskassen 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning

Overfgringer fra statskassen til tilskudd til andre 0 93 400 -93 400 67 116

Utbetalinger av tilskudd til andre 0 93 400 -93 400 67 116
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 0 0

Budsijett-tall 2010: Internt budsijett for bevilgningsfinansiert virksomhet
+ budsjett Bidrags- og oppdragsaktivitet (BOA)
BOA: forutsatt at inntekt = kostnad, fordelt 70% lgnn og 30% drift

NTNU har valgt & omarbeide budsjetttallene i hht slik aktivering av anleggsmidler blir fart ihht

forpliktelsesmodellen.




Vedlegg 4: Alfabetisk liste over uttrykk og forkortelser — 2010
Oversikt over forkortelser som ikke er umiddelbart forklart i lopende tekst.

BIBSYS: Den ledende norske databasen for beker ved universitets- og hegskolebibliotekene
[Kap. 3.8.3.].

BOA: Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet, dvs. finansiering av forskning og utdanning
postert utenom NTNUs grunnbevilgning. [Kap. 3.3.6]

BTA: Bruttoareal. [Kap. 4.3.3].

CERN: Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire, Den europeiske organisasjon for
kjernefysisk forskning, er en europeisk organisasjon for forskning pa partikkelfysikk,
kjernefysikk og kjernekjemi. [Kap. 2.5;

CHE Excellence Ranking: Centre for Higher Education Development i Tyskland har lansert
"Ranking of Excellent European Graduate Programmes" (kortform: CHE Excellence
Ranking) for fagfeltene biologi, kjemi, matematikk og fysikk. Rangeringen er laget for &
statte sgk etter hayere utdanningsinstitusjoner med passende master- og/eller
doktorgradsprogrammer. [Kap. 2].

ColdGene-prosjektet: En vitenskapelig samling (Collection of genetic resources from
threatened species in Norway) bestaende av genetiske ressurser fra norske redlistede arter. Et
samarbeidsprosjekt mellom Vitenskapsmuseet og HUNT biobank. [Kap. 3.5]

Cristin: ”Current Research Information System in Norway” er det nye felles
forskningsdokumentasjonssystemet i Norge. Systemet skal brukes i universitets- og
hayskolesektoren, instituttsektoren og de regionale helseforetakene. [Kap. 3.3; 3.8.3]

DIFI: Direktoratet for forvaltning og IKT. [Kap. 3.3.2]

DigForsk: Et nasjonalt senter for digitalisering av arkiv og samlinger som har relevans for
forskning, utdanning og formidling. [Kap. 3.5.2]

DiVA: NTNUs Digitale Institusjonelle Vitenskapelige Arkiv. Inneholder i hovedsak
vitenskapelig materiale produsert ved institusjonen. [Kap. 3.3.4]

ECCSEL: European Carbon Dioxide Capture and Storage Laboratory Infrastructure. NTNU-
koordinert europeisk initiativ som er kommet med pa ESFRISs vegkart for
forskningsinfrastruktur innenfor CO,-héndtering. [Kap. 3.8.2]

ENTER: Et studentdrevet motivasjonsprogram hvor studenter fra realfaglige studier er
mentorer med ansvar for matematikktrening og fungerer som rollemodeller for elever i 10.
klasse p& ungdomstrinnet og 1. klasse pa videregaende niva. [Kap. 3.8.4]

ERA: European Research Area. (System av forskningsprogram som samler de europeiske
ressursene fra landene 1 EUs forskningssamarbeid.) [Kap. 3.2]

Erasmus [Mundus]: Erasmus Mundus-programmet er et samarbeids- og mobilitetsprogram i
heyere utdanning som fremmer EU som et senter for utmerkelse i leering i verden. Det stotter
europeiske fremragende mastergradskurs og synliggjer EUs heyere utdanning for omverden.
Programmet bidrar ogsa med stipend for partnere over hele verden. [Kap. 2.3.]

ERC Advanced Grant: European Research Council finansierer forskerdrevet forskning.
Advanced Investigator Grant er beregnet pa dem som har etablert seg som uavhengige og
ledende pa sine respektive fagfelt. [kap. 1; 2

EVU: Etter- og videreutdanning. [Kap. 3.9.1].



ESFRI: European Strategy Forum for Research Infrastructures. Det europeiske vegkartet for
forskningsinfrastruktur. [Kap. 4.3.1]

FME: Forskingssenter for miljovennlig energi. (Utpekt av Norges forskningsrad 2009, etter
sgknadsrunde.) [Kap. 3.2; 4.3.1].

ForVei-prosjektet: Forebyggende Veiledning i sivilingenierstudiet. [Kap. 2.3: 3.8.7]
FoU: Forskning og utvikling. [Kap. 3.3.6]

FP7 = Frame programme 7 = Seventh RP = 7RP: EU’s Seventh Framework Programme for
Research / EUs 7. rammeprogram for forskning, 2007-2013. [Kap. 3.2.3]

GBIF: GBIF-Norge er den norske deltagernoden i the Global Biodiversity Information
Facility, GBIF. [Kap. 3.8.5].

Geminisenter: Samarbeid mellom fagmiljeer pd NTNU og SINTEF pé en rekke felt for felles
strategiprosesser og koordinering av seknader om sterre FoU-prosjekter og -programmer
[Kap. 3.2.3]

Grammy-prisen: Arlige utmerkelser fra det amerikanske Recording Academy for
fremragende prestasjoner i musikk, og blir betraktet som en parallell til Academy Award
(Oscar) i film. [Kap. 3.3.2]

HMS: Helse, miljo og sikkerhet. [Kap. 1; 3.9.4]
HR: "Human Resources”. Personalarbeid. [Kap. 3.4.2]

HUNT: Helseundersgkelsene i Nord-Trendelag, Det medisinske fakultet, NTNU. HUNT er
Norges sterste samling av helseopplysninger om en befolkning, med data fra 1984—86, 1995—
97 0g 2006-08. [Kap. 3.4.2]

IA: Avtale om Inkluderende Arbeidsliv, med fokus pa sykefraver, seniorpolitikk og hva som
skal til for & skape et inkluderende arbeidsliv. [Kap. 3.4.2]

IPR: Intellectual Property Rights/Immaterielle rettigheter. Rettigheter til
andsverk/oppfinnelser. [Kap. 4.1.5]

iTunes U: Nett-tjeneste (hvor NTNU er medlem) for & handtere, distribuere og kontrollere
tilgang til AV-produksjoner for bade studenter i UoH-sektoren og allmennheten. [Kap. 3.3.2]

Joint Research Centres: I denne sammenhengen et bilateralt samarbeid mellom NTNU og
andre/utenlandske universitet pa avgrensete felter. Ikke & forveksle med EUs sentrale enhet
av samme navn. [Kap. 1; 3.2]

KD: Kunnskapsdepartementet. [Kap. 1; 3]

KGV: KonkurranseGjennomferingsVerktoy. Dataverktoy/-program som skal gjere det
enklere for statlige og kommunale innkjepere 4 gjennomfere anbudskonkurranser. [Kap.
3.4.2]

KS 1-prosjekt: Prosjekt underlagt prosedyrer for ”Kvalitetssikring av konseptvalg”. KS-
ordningen krever at alle statlige investeringsprosjekt med en forventet kostnad over 500
millioner kroner skal gjennomgé ekstern kvalitetssikring for de legges fram for vedtak i
Stortinget. [Kap. 3.9.2].

LMS: Learning Management System, datasystem for laeeringskommunikasjon. [Kap. 3.3.3].
LP: Lokal prosjektstotte. [Kap. 3.4.3]
LOF: Ledende ekonomifunksjon i 2010. [Kap. 3.4.2]



MiT: Massachusetts Institute of Technology. [Kap. 2.4]
MNT-fagene: Matematikk, naturvitenskap og teknologi. [Kap. 3.2.3]
MUSIT: Universitetsmuseenes felles IT-organisasjon. [Kap. 3.5]

Nanolab: NTNU NanoLab er en tverrfakulter, strategisk satsning med formal & koordinere
og fremme nanoteknologisk forskning ved NTNU. Denne satsningen foregar i nart
samarbeid med SINTEF. [Kap. 3.4.2]

NFR: Norges forskningsrad. [Kap. 3.2.3]
NHD: Neriongs- og handelsdepartementet. [Kap. 4.3.3]

NOKUT: Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen. NOKUT er et uavhengig, statlig organ
som skal kontrollere og bidra til & utvikle kvaliteten pa hegyere utdanning og
fagskoleutdanning i Norge. [Kap. 3.1; 3.8.7]

NordicFiveTech/Nordic 5Tech: Et nettverk bestdende av fem nordiske universitet: Danmarks
Tekniske Universitet, Tekniska Hogskolan i Helsingfors, Norges teknisk-naturvitenskaplige
Universitet, Chalmers tekniska hogskola og Kungliga Tekniska hogskolan. [Kap. 2.3.]

NVI: Norsk vitenskapsindeks. Den er en del av rapporteringsmodulen i Cristin og skal
benyttes av UH-sektoren for rapportering av 2010-data til DBH (Database for statistikk om
hgyere utdanning). [Kap. 3.9.7]

ph.d.: Den akademiske graden philosophiae doctor, som né er den felles/vanlige
doktorgraden som har sitt eget studielop. [Kap. 1; 3.1]

RENATE: Kunnskapsdepartementets nasjonale ressurssenter for realfagsrekruttering, med
kontorplass ved NTNU. [Kap. 3.8.4]

Revita-prosjektet: Vitenskapsmuseets 10-arige plan (2006-2016) for sikring, bevaring og
tilgjengeliggjoring av de vitenskapelige samlingene. [Kap. 3.5.]

ROS: Risiko og sérbarhet. [Kap. 3.9.4/5]

SAK: Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon. [Kap. 3.9.1]
SFF: Senter for fremragende forskning. [Kap. 3.2]

SFI: Senter for forskningsbasert innovasjon. [Kap. 3.2]

SRS: Statlige regnskapsstandarder. [Vedlegg 3].

TTO: NTNU Technology Transfer [Office]. Kontoret for kommersialisering av ideer fra
NTNUs faglige virksomhet. [Kap. 3.3.5]

UH-sektoren: Universitets- og hagskolesektoren. [Kap. 2.3; 3.4.2: 3.8.3; 3.9.7]

UHR: Universitets- og hegskoleradet. En sammenslutning av institusjoner i norsk hgyere
utdanning. [Kap. 4.1.3].

UiS: Universitetet i Stavanger. [Kap. 3.2]

VRI: Forskningsradets hovedsatsing pa forskning og innovasjon i norske regioner. VRI skal
fremme innovasjon, kunnskapsutvikling og verdiskaping gjennom regional samhandling og
en forsterket FoU-innsats i og for regionene. [Kap. 3.9.1].
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