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ARSBERETNING 2010

Arbeidsforskningsinstituttet AS {AF1} er et heleid statlig aksjeselskap. Kunnskapsdepartementet har
delegert fulimakt til & forvalte statens eierinteresser og innkalle til generalforsamling til Hggskolen i
Oslo. Hpgskolen skal samarbeide med hggskolen i Vestfold og Universitetet i Agder om dette. Styret i
Arbeidsforskningsinstituttet AS ble sist oppnevnt med virkning fra 1. juli 2009 for 2 ar fram til 30. juni
2011,

Virksomhetens art og hvor den drives

Instituttet driver arbeidslivsforskning giennom produksjon av systematisk kunnskap om forhold med
betydning for utviklingen av arbeidslivet, Instituttets forskere jobber i naert samarbeid med det praktiske
arbeidsliv med fokus pa & styrke verdiskaping, gke deltakelse i arbeidslivet og styrke utviklingen av
virksomhetene. AFls forskning skal bista de som fatter beslutninger og Igser oppgavene i politikken,
bedriftene, organisasjonene og i forvaltningen.

Den faglige virksomheten drives i to forskningsgrupper; hvor den ene er orientert mot offentlig politikk,
velferdsorganisering og likestilling, mens den andre arbeider med arbeidsmiljg, organisasjonsutvikling og
betingelser for innovasjon.

Utvikling av instituttets konkurranseevne i forskningsmarkedet og bedret prosjektinngang har veert
viktige saker for styret ogsd i 2010. Saerlig har oppmerksomheten veert rettet mot langsiktige
forskningsfinansieringskilder.

Styret og ledelsen har viderefart arbeidet med relasjonene til eierinstitusjonene bade som eiere og
faglige samarbeidspartnere.

Styrets arbeidsform er i trdd med Statens 10 prinsipper for god eierstyring hvor man saerlig har vektlagt
likebehandling, dpenhet, styring gjennom selskapets organer, uavhengighet overfor selskapets ledelse,
og samfunnsansvar. AFI har implementert etiske retningslinjer som var utarbeidet gjennom bred
involvering fra alle niva i organisasjonen.

Forskningsvirksomheten
AFls forskning dreier seg i hovedsak om fire forhold:
- Deltakelse i arbeidslivet
- Arbeidsorganisering og arbeidsmiljg
- Organisering av offentlig forvaltning og tjenester
- Samarbeid og medvirkning i og mellom bedrifter

| 2010 utfgrte instituttet 29,5 forskerdrsverk fordelt pa 38 forskere hvorav 19 med dr.grad og 1 med
professorkompetanse.

Forskningsvirksomheten ble utfgrt gjennom arbeid i 124 prosjekter hvorav 6 er EU-prosjekter og 1
prosjekt for Nordisk ministerrad.



Kommunikasjon og formidling

AFis primaere formidling av forskningsresultater skjer ved vitenskapelig publisering i tidsskrifter og
bgker. Utover det formidles AFls forskning gjennom egne rapporter og notater til oppdragsgivere. Vi
henviser til egen arsrapport for den faglige virksomheten som ligger pa www.afi.no.

Ftillegg kommuniserer AFl med omverdenen gjennom fglgende tre kanaler:

1. AFis web, der alle forskningsresultater formidles via nyhetstjenesten og publikasjonsdatabasen.
AFl i media avspeiler i hvilken grad media nyttiggjer seg AFls forskning. Generelt er malet at alle
interessenter skal kunne bli oppdatert om AFls virksomhet ved & oppspke www.afi.no. | Igpet av
2010 har det vaert en vellykket kampanje for & ¢ke antallet abonnenter pa nyhetene.

2. Viamassemedia; trykte og elektroniske medier samt radio/tv.

AFls synlighet i media er stor. Daglig refereres AFls medarbeidere og AFls forskning i media. 1-2
ganger i uka omtales AFlIs forskning i de store papiravisene.

3. AFl-forum, en mateplass mellom forskere og praktikere, har vel 1000 personer pa
invitasjonslisten. Resultater fra forskningen formidles gjennom korte foredrag og deretter
inviteres til diskusjon med oppdragsgivere og interessenter, Det ble i 2010 holdt seks AFl-forum;
tre om varen og tre om hgsten.

I tillegg publiserer AF1 Arbeidsiiv i Norden, et nordisk magasin pa nettet som utgis pa skandinaviske
sprak og finsk, og Nordic Labour Journal som utgis pa engelsk. 2010 er det publisert manedlige
nyhetsbrev p& henholdsvis skandinaviske sprak og finsk samt syv nyhetsbrev pa engelsk. Arbeidsliv i
Norden/Nordic Labour Journal utgis pd oppdrag fra embetsmannskomiteen under arbeidsministrene i
Nordisk Ministerrad og tar opp politikk og tema som bergrer arbeidslivet i de nordiske landene. De nye
nettpublikasjonene ble etablert i lgpet av 2009. Siden har tallet pd abonnenter og antallet lesere av web
magasinet vist en jevn gkning. 17000 ulike personer har besgkt nettsidene i 2010, og rundt 2000
enkeltpersoner abonnerer pa nyhetsbrevene.

@konomi og drift

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling
og resultat. Selskapets styre har i 2010 prioritert arbeidet med a styrke instituttets konkurranseevne i
forskningsmarkedet. Tittak som hever og dokumenterer kompetanse herunder rekruttering og
kvalifisering har veert viktig.

[nstituttet har hatt normal drift | 2010.

instituttet hadde i 2010 en omsetning pa 37,5 mill. kr. Dette er en nedgang pa 1,2 mill. kr i forhold til
2009. Nedgangen i omsetningen skyldes bl.a. faerre forskerdrsverk og strategisk satsning for a styrke
instituttets muligheter til langsiktig forskningsfinansiering

Den reelle gkningen i grunnbevilgningen var pd 0,4 mill. kr i 2010. @kningen skyldes at
finansieringssystemet i gkende grad tar hensyn til vitenskapelige resuftater og andel oppdragsinntekter.

Arets resultat viser et negativt resultat for skatt pd 0,5 mill. kr, noe som er 1,5 mill. kr lavere enn i 2009,

Styret fgiger aktivt med pa den gkonomiske utviklingen.



Instituttets inntekter fordelte seg pa ulike finansieringskilder som fglger:

AFls finansieringskilder 2010

Instituttet har pr. 31.12.10 en samlet egenkapital pa 11,9 mill. kr, hvorav 4,4 mill. kr er egenkapital
opptjent siden selskapet ble opprettet som aksjeselskap 1.7.2002.

Fortsatt drift
Forutsetningen om fortsatt drift av instituttet er til stede, og arsregnskapet for 2010 er satt opp under
denne forutsetning.

Arbeidsmiljget og det ytre miljg

| henhold til gjeldende lover og forskrifter fgrer selskapet oversikt over totalt sykefraveer blant
selskapets ansatte. | 2010 har sykefravaeret vaert pa ca 4,7 % pa arsbasis. Dette er en gkning pa ca 0,3
prosentpoeng i forhold til 2009.

Langtidsfraveeret utgjorde 3 %, en gkning pa ca 0,9 % fra forrige &r. Med sé fa ansatte gir ett eller to
langtidsfravaer store utslag pa statistikken. Selskapet har vaert en IA-bedrift siden 2003 og reduksjon av
sykefraveaeret og en aktiv seniorpolitikk er prioriterte omrader. Det er enighet med organisasjonene om a
giennomfgre arbeidsmiljpundersgkelser og vernerunder annet hvert ar.

Arbeidsforskningsinstituttets virksomhet har liten innvirkning pa det ytre miljg, det tilstrebes
miljgvennlige lgsninger i forhold til driften.



Likestilling

Det ble i 2010 utfgrt i alt 35,5 arsverk fordelt pa 48 ansatte (gjennom aret) med en kjgnnsfordeling totalt
pa 64,7 % kvinner og 35,3 % menn. Forskergruppen utfgrte i alt 29,5 arsverk med en kjgnnsfordeling pa
61 % kvinner og 39 % menn. P3 lederniva var to av fire ledere kvinner i 2010 mens daglig leder er mann.
Styret besto i 2010 av 3 kvinner og 4 menn. Kravet om minst 40 % av hvert kjgnn er dermed oppfylt.
Instituttets avtaleverk og Ignnsregulativ sikrer at det ikke forekommer ulovlig forskjellsbehandling blant
de ansatte ved instituttet.
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Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER

Prosjektinntekter
Basisbevilgning
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER

Direkte prosjektkostnader

l.enn, arbeidsgiveravgift og andre personalkostnader
Ordingere avskrivninger

Andre innkjeps-, salgs- og adm. kostnader

Sum driftskostnader

Driftsresuitat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt

Annen finansinntekt
Rentekostnader
Annen finanskostnad

Netto finansinniekter

Resultat for skattekostnad

Betalbar skatt

ARSUNDERSKUDD ({ ARSOVERSKUDD i 2009 }

Dekning/disponering av arsresultatet og overfgringer:

Fra/til annen egenkapital

N —

2010 2009
30768 156 33 522 595
6 695 000 5292 000
119 8§51 0

37 583 007 38 814 585
5779933 6734 451
26 663 782 25819219
86 016 74 660

5 841 489 5528 614
38 371200 38 156 944
-788 193 657 651
302 427 418 546
410 0

-3 517 -6 908

-51 868 -61 985
247 452 340 653
-540 741 1 007 304

Q 306 655

-540 741 700 649
-540 741 700 649
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Balanse pr. 31. desember

EIENDELER

Anleggsmidler
Varige driftsmidler

Omlgpsmidler
Oppdrag i arbeid

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer og periodiseringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Betalbar skatt
Skyldig offentlige avgifter
Forskudd pa prosjekter
Palgpne feriepenger
Annen kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Note 2010 2009
2 255 410 284 640
4 3930000 3 090 000
5 3 328 368 2523 761

221 563 225724

3 549 931 2749 485

6 19 320 125 20 560 145
26 800 056 26 399 630

27 055 466 26 684 270

7 7 460 000 7 460 000
7 4 442 677 4 983 418
11 902 677 12 443 418
1739777 1426 826

3 0 75 527
3434 163 3 369 761

6 609 931 6 341 000

2 885 345 2917 412

483 573 110 326

15152 789 14 240 852

27 055 466 26 684 270
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Noter til arsregnskapet for 2010

Innledning

Selskapet ble stiffet 19. juni 2002, og overtok med virkning fra 1. juli 2002 virksomheten og eiendelene i
det tidligere Arbeidsforskningsinstituttet som var en del av statsforvaltningen.

Arsregnskapet er satt opp efter regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé foretak. Regnskapet er
hasert pa de grunnleggende prinsipper som historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift og forsiklighet.
Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederlaget pa fransaksjonstidspunktet. Inntekt inntektsfaores
nar den er oppljent. Utgifter kostnadsfares i samme pericde som tilhgrende inntekt inntektsfores.

Note 1 — Ansalfte, godtgjsrelse m.v.

Lannskostnader i regnskapet bestér av folgende poster:

2010 009
Lenn 19.882.405 19.888.318
Fotketrygd 3.336.334 3.169.301
Pensjonspremier 2.963.832 2425577
Andre personalkostnader 481.211 336.023

26.663.782 25.819.219

Daglig leder mottok i 2010 en samlet godigiorelse pa kr 816.854,- samt andel av pensjonspremie pa kr
117.914,-.

Det er utbetalt ti styret en samlet godtgjereise pa kr 241.000,-.
Gjennomsnittlig antall &rsverk har i 2010 vaert 38,0 mot 39,51 2008,

Kostnadsfart revisjonshonorar for 2010 utgjer kr 40.000,- hvor kr 9.000,- henfarer seg til bistand med
dtarbeidelse av arsregnskapet og ligningspapirer.

Ved overgang til aksjeselskap ble de opparbeidete rettighetene i Statens Pensjonskasse viderefert. De
arlige innbetalingene {il Statens Pensjonskasse skal dekke selskapets forpiiktelser.

Note 2 — Varige driftsmidler

EDB-utstyr  Kontormaskiner Kontorinventar Sum
Anskaffelseskost 1/1-10 733.000 187.686 371.032 1.291.718
Tilgang i 2010 56.786 C 0 56.786
Anskaffelseskost 31/12-10 789.786 187.686 371.032 1.348.504
Akk. ord. avskrivning. 1/1-10 733.000 87.646 186.432 1.007.078
Ordinagre avskrivninger i 2010 11.356 37.540 37.120 86.016
Akk. ord. avskrivning 31/12-10 744.356 125.186 223.5662 1.093.094
Bokfart verdi pr. 31/12 2010 45.430 62.500 147.480 255.410

Avskrivningssatser, lineazre 25 % 20 % 10 %
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Note 3 — Skatter

Selskapet ble | 2009 som mange andre forskningsinstitutier palagt & levere inn selvangivelse fra og med
2007 idet ligningsmyndighetene anser at forskningsinstifutter driver naeringsvirksomhet.

Beregning av arets skatter:

Arets resultat far skattekostnad -540.741
lkke fradragsberettiget kostnader, netto 20.758
Forskjell mellom regnskaps- og skattemessig verdier pa eiendeler 49.560
Aret skattegrunnlag = Underskudd til fremfaring -461.423

Av forsiktighetshensyn er det ikke beregnet utsatt skattefordel av kr 1.060.731,-.

Note 4 - Oppdrag i arbeid

Oppdrag i arbeid bestér av opptjente timer pé prosjekter og direkte utlegg som ikke er utfakturert pr. 31.
desember 2010. Det er tatt hensyn til overskridelser pa prosjektene. Det er i tillegg foretatt en nedskrivning
pd prosjektene med 10 % som utgjer kr 437.000,-, og som er den samme prosentvise nedskrivning som i
2009.

Note 5§ -~ Fordringer

Kundefordringer er vurdert tit palydende, men det er foretatt en generell nedskrivning pa kr 50.000,- for
mulige tap. Avskrivningsbelgpet er det samme som i 2009.

Note 6 ~ Bundne midler

Av bankinnskudd er kr 1.072.998.- bundet fil skattetrekk, mens kr 244.886,- tithgrer Norsk
Arbeidslivsforum.

Note 7 — Antall aksjer, aksjeeiere m.v.

Selskapets aksjekapital bestar av 7.460 aksier a kr 1.000,-. Samtlige aksjer eies av Den norske Stat
ved/Kunnskapsdepartementet. Aksjekapitalen ble tegnet med et kontantinnskudd pa kr 4.476.000.- og et
tingsinnskudd pa kr 2.984.000,-.

010 2009
Annen egenkapital 1/1 4.983.418 4,282.770
Avrunding 0 -1
Arets resultat -540.741 700.649

Annen egenkapital 31/12 4.442 677 4,983,418




