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Styregodkjent regnskap

NILF

Resultatregnskap 2011

NOTE NR. 2011 2010
Driftsinntekter
Grunnbevilgning 8 931 000 7 090 000
Strategiske instituttprogrammer 3 345 000 4318 000
Driftsgkonomiske analyser m.m. 23 142 000 23 481 000
Prosjektinntekter 17 957 000 17 328 000
Salg av publikasjoner m.m. 679 000 734 000
Andre driftsinntekter 4 000 58 000
Sum driftsinntekter 10 54 058 000 53 009 000
Driftskostnader
Lonn og personalkostnader 7.8.9 41 414 000 40 892 000
Avskrivning pa varige driftsmidler 1 542 000 728 000
Andre driftskostnader 11 776 000 11 198 000
Sum driftskostnader 53 732 000 52 818 000
Driftsresultat 326 000 191 000
Finansinntekter
Aksjeutbytte 0 3 000
Sum finansinntekter 0 3 000
Arsresultat 326 000 194 000
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Balanse 31.12.2011

NOTE NR. 2011 2010
Eiendeler
ANLEGGSMIDLER
Kontorutstyr, inventar m.m. 1 132 000 326 000
IT-utstyr 1 428 000 618 000
Aksjer 2 4 000 4 000
Sum anleggsmidler 564 000 947 000
OML@PSMIDLER
Kundefordringer 3 5403 000 2913 000
Opptjent, ikke fakturert arbeid 3931000 5 466 000
Andre kortsiktige fordringer 1978 000 320 000
Kontanter og bankinnskudd 23 211 000 21 696 000
Sum omlgpsmidler 34 523 000 30 395 000
Sum eiendeler 35 087 000 31 343 000
Egenkapital og gjeld
EGENKAPITAL 4 15 685 000 15 359 000
LANGSIKTIGE FORPLIKTELSER
Langsiktige forpliktelser lokaler 5 1.061 000 1.344 000
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgijeld 655 000 277 000
Fakturert, ikke utfert arbeid 5 640 000 3 885 000
Skyldig skattetrekk 11 1520 000 1.468 000
Skyldig arbeidsgiveravgift 11 842 000 824 000
Skyldig Statens pensjonskasse 629 000 854 000
Skyldig merverdiavgift 11 955 000 44?2 000
Skyldig feriepenger 8 4 846 000 4 891 000
Annen kortsiktig gjeld 3 254 000 1.999 000
Sum kortsiktig gjeld 18 341 000 14 640 000
Sum egenkapital og gjeld 35 087 000 31 343 000
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Noter til regnskapet

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapslovens bestemmelser for smé virksomheter
med enkelte tilpasninger til SRS (Statlige Regnskaps Standarder). Tilpasningene gjelder SRS 17
Anleggsmidler og SRS 25 Personal- og pensjonskostnader. Dette er i henhold til hovedinstruksen
for gkonomiforvaltningen i NILF. Instruksen er fastsatt av LMD den 26.11.2004.

Grunnbevilgning fra Norges forskningsrad og bevilgning fra Landbruks- og matdepartementet er
inntektsfort i sin helhet.

Inntektsforing skjer pa leveringstidspunktet ved salg av publikasjoner og pa ytelsestidspunktet
ved prosjektrettet arbeid, det vil si at prosjekter inntektsfores etter prinsippet lopende avregning
med fortjeneste. Nar vurdering av en kontrakt viser at den vil gi tap, gjores det avsetning for hele
det forventede tapet uavhengig av fullferingsgraden.

Inntekt pa vegne av samarbeidspartnere blir som hovedprinsipp nettofert mot kostnaden.

Utfort, ikke fakturert arbeid ved arsskiftet er inntektsfort og aktivert under posten «opptjente,
ikke fakturerte inntekter». Forskudd som er mottatt, er vist som «fakturert, ikke utfort arbeid» i
balansen.

Kundefordringer og andre fordringer oppfores til pédlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap.

Eiendeler og gjeld knyttet til NILFs driftsaktiviteter, er klassifisert som omlgpsmidler og kort-
siktig gjeld. Andre kortsiktige eiendeler og annen kortsiktig gjeld er klassifisert som kortsiktige
poster i den grad de forfaller innen ett ar etter tidspunktet for regnskapsavslutningen. @vrige
eiendeler er klassifisert som anleggsmidler.

Varige driftsmidler er oppfert til opprinnelig anskaffelseskost med fradrag for akkumulerte

ordinere avskrivninger. Ordinere avskrivninger beregnes lineart over driftsmidlenes antatte
gkonomiske levetid.

Note 1 — Varige driftsmidler

Kontorutstyr lt-utstyr
Anskaffelseskost pr. 1.1. 2 211 000 3 576 000
+ Tilgang i aret 158 000
—Avgang 208 000 496 000
Anskaffelseskost 31.12. 2 002 000 3 239 000
— Samlede avskrivninger 31.12. 1871 000 2 810000
Bokfart verdi 31.12. 132 000 428 000
Arets ordinaere avskrivninger 194 000 347 000
Prosentsats for ordinsere avskrivninger 20/25 % 20/25 %

Note 2 — Aksjer
Aksjer i ITAS Eierdrift AS Antall: 3 Palydende pr. aksje:  1.000 Bokfart verdi: 3 350
Aksjer i Instrumenttjenesten: Antall: 50 Palydende pr. aksje: 1 000 Bokfart verdi: 1 000
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Note 3 — Kundefordringer

Kundefordringene er oppfort til palydende etter fradrag for avsetning til mulige tap pa kr 60 00o0.
Faktisk tap i 2011 er bokfert med kr 6 992.

Note 4 — Egenkapital

2011 2010
Egenkapital 1.1. 15 359 000 15 165 000
Arets overskudd 326 000 194 000
Egenkapital 31.12. 15 685 000 15 359 000

Note 5 — Langsiktige forpliktelser

Langsiktige forpliktelser er mottatt husleiekompensasjon og rabatt for husleie for de fire forste
arene vedrogrende hovedkontoret i Oslo. Forpliktelsene blir periodisert over hele leieperioden.

Note 6 — Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld bestéar av periodisering av palepne kostnader, herunder reisekostnader og
felleskostnader vedregrende lokaler.

Note 7 — Lonnskostnader
Lennskostnader bestar av fglgende:

2011 2010
Lgnn 32 036000 30 881 000
Arbeidsgiveravaift 4 845 000 4 769 000
Pensjonskostnader Statens pensjonskasse 3 065 000 3 501 000
Andre vtelser 1 468 000 1741 000
Sum 41 414 000 40 892 000

De fast ansatte trekkes 2 % av lgnnen til Statens pensjonskasse, i alt trukket ca. kr 594 000.
Det var gjennomsnittlig 75 ansatte i 2010.

Note 8 — Avsetning for feriepenger

Det er avsatt for feriepenger opptjent i 2011 samt feriepenger overfort fra tidligere ar. Avsetning
for feriepenger overfort fra tidligere ar inkludert arbeidsgiveravgift utgjer kr 662 000.

Note 9 — Ytelser til ledende personer

Det er utbetalt kr 258 910 i honorar og annen godtgjorelse til styret. Til direktoren er det for 2011
utbetalt kr 1 021 558 i lonn og andre godtgjorelser.
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Note 10 — Samarbeidspartnere, prinsipp for inntektsforing
Inntekter fra samarbeidspartnere er ikke resultatfert. Kostnadene er redusert tilsvarende.

Samarbeidspartnere utgjer falgende belap:

2011 2010
Strategiske instituttprogrammer 403 000 457 000
Prosjekter 3 246 000 1204 000
Totalt 3 649 000 1 661 000

Note 11 - Skyldig skattetrekk, arbeidsgiveravgift og merverdiavgift

Skyldig merverdiavgift er for november og desember. Skyldig skattetrekk er for november og
desember. Skyldig arbeidsgiveravgift er for november og desember.
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KONTANTSTRZGMOPPSTILLING

Indirekte modell

Norsk institutt for

landbruksgkonomisk forskning
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 2011 2010
Resultat fgr skattekostnad 325 843 194 504
Ordineere avskrivninger 541 663 727 717
Endring i prosjekter under arbeid 3 289 362 -2 836 972
Endring i kundefordringer -2 489 676 593 071
Endring i leverandgrgjeld 378 334 -44 312
Endring i andre tidsavgrensningsposter/andre kortsiktige fordringer -1 075 023 181 833
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 970 503 -1184 159
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Avgang aksje i Bioparken AS i 2010 — korrigert 2011 -500 500
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -157 958
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak -3 350
Innbetalinger ved salg av andre investeringer
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -158 458 -2 850
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 985 285 843 256
Utbetalinger ved reduksjon av langsiktig avsetning -283 048 -344 881
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld
Netto endring i kassakreditt
Tap ved avgang aksjer
Reduksjon av egenkapital pga. prinsippendring -527 464
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 702 237 -29 089
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 1514 282 -1 216 098
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pr. 01.01. 21696 418 22 912 516
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pr. 31.12. 23210 700 21 696 418
Utfart av: Rolf Vik Dato: 28.02.2012
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Styrets beretning for 2011

Premissene for landbruks- og matproduksjon i Norge er under vurdering. NILF har vert og vil
vaere en viktig kunnskapsleverander for drefting og realisering av politikk og nzaeringsekono-
miske mdl. Styret legger vekt pa at NILF fortsatt skal vaere det sentrale, driftsekonomiske,
samfunnsfaglige og naeringsekonomiske miljoet innenfor norsk landbruks- og matsektor, med
okt vekt ogsa pa internasjonale engasjementer. Resultatene for 2011 er tilfredsstillende.

Driftsgranskingene 100 dr — fortsatt kjernevirksomhet i NILF

En viktig del av den forvaltningsrettede virksomheten i NILF bestar i arlige granskinger av drifts-
gkonomien i landbruket og landbrukshusholdningenes okonomi. Arlige driftsgranskinger ble
iverksatt i Norge allerede i 1911, da i regi av Det Kongelige Selskap for Norges Vel. Hundrears-
jubileet ble markert med seminar og festmiddag 13. desember 2011. Ved samme anledning ble
resultatene for regnskapsidret 2010 publisert. Driftsgranskingene i jord- og skogbruk danner
grunnlag for referansebruksberegningene til Budsjettnemnda for jordbruket og for arlige opp-
dateringer av «Handbok for driftsplanlegging». Styret vil spesielt takke Landbruks- og mat-
departementet ved landbruks- og matminister Lars Peder Brekk og samarbeidspartner Det
Kongelige Selskap for Norges Vel for bidrag ved jubileumsmarkeringen.

Styret har arbeidet for & sikre at de forvaltningsrettede oppgavene skal videreutvikles som en
integrert del av NILFs samlede aktivitet. De forvaltningsrettede oppgavene utgjor den storste
enkeltvirksomheten i NILF. Driftsgranskingsarbeidet legger, sammen med sekretariatsarbeidet
for Budsjettnemnda for jordbruket, ogsd grunnlag for betydelig forsknings- og utrednings-
virksomhet i NILF.

Bredt samfunnsperspektiv

Strategien, som ble vedtatt av styret i slutten av 2010, vektlegger et bredt samfunnsperspektiv pa
verdiskapingen i landbruks- og matsektoren. Strategien krever bredde og robusthet innenfor fire
vektlagte temaomrader; foretaksgkonomi, politikk, naeringsekonomi og milje- og ressurs-
gkonomi, spisset internasjonal satsing og videre satsing pa utredningsoppdrag.

I 2011 har instituttet veert en viktig premissleverander for politikkutforming for norsk landbruks-
og matsektor. Bdde nasjonale og internasjonale politiske og skonomiske utfordringer har vaert
blant prioriterte oppgaver i NILF. Instituttet har bidratt til arbeidet til bl.a. Matkjedeutvalget
(NOU 2011:4), som presenterte sin innstilling i april, og til Regjeringens melding til Stortinget om
landbruks- og matpolitikken (Meld. St. 9 (2011—2012)). NILF har ogsa levert viktige bidrag til
utredningen om Norges avtaler med EU — Europautredningen.

Internasjonalt er det voksende bevissthet om knapphet pa ravarer generelt og matravarer spesielt.
Gjennom en periode med stor turbulens i internasjonale finansmarkeder, har ravareprisene holdt
seg pa et historisk heyt niva. Klimautfordringen er aktualisert, og Norge har gjennom «Klima-
kur»-prosjektet fatt vesentlig ny informasjon om betingelsene for klimatilpasning i landbruket.
Fortsatt pagar forhandlingene i Doha-runden om endring i WTO-avtalen om handel med land-
bruksprodukter. Disse temaene har veert med pa & prege virksomheten i 2011.
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Hel verdikjede

NILF hadde i lopet av dret et omfattende samarbeid med de ulike leddene i leveringskjeden for
mat- og landbruksprodukter. Samarbeidet med primerneeringenes egne organisasjoner er i stor
grad sentrert rundt sekretariatsarbeidet for Budsjettnemnda for jordbruket, Dataflytprosjektet —
en bredt forankret satsing pa digitalisering av dataflyt og bedre beslutningsunderlag for norsk
landbruk — og arbeid med nasjonal strategi for Inn pa tunet. I tillegg har NILF utfert viktige
prosjekter for laksenaeringen.

Arbeidet for landbrukets organisasjoner og partene i Jordbruksavtalen krever tillit og neert sam-
arbeid mellom forsknings-, nerings- og forvaltningsmiljgene. Styret legger spesiell vekt pa
instituttets rolle som sentral leverander av underlagsmateriale for beslutninger i og for primeer-
nearingen.

Samarbeidet med industrien har hatt flere viktige elementer. Sammen med Bygdeforskning og
Statens institutt for forbruksforskning (SIFO) startet NILF i 2011, som prosjektleder, arbeidet
med forskningsprosjektet «Governing food in a globalising environment» som er finansiert av
Matprogrammet i Norges forskningsrad. Prosjektet gar over fire ar og skal drefte regulerings-
regimer, samspill i verdikjeden og innovasjon i matneringer i lys av globaliseringen. En doktor-
gradsstipendiat ble varen 2011 tilknyttet dette prosjektet.

Rapporten «Mat og industri» ble i oktober publisert for 11. gang. Her samarbeider NILF med
sentrale organisasjoner i matindustrien, arbeidstakersiden og forvaltningen. I tillegg har NILF
hatt arbeidsgrupper med industrigrupperinger som har analysert fremtidsmulighetene for melke-
basert verdiskaping og matindustri basert pa norske ravarer generelt. Samarbeidet med daglig-
varebransjen er styrket, bl.a. med bakgrunn i Matkjedeutvalgets arbeid. NILF utga sist hgst en
artikkelsamling om temaet med artikkelbidrag fra fire forskningsmiljoer.

Fullfgrte forskningssatsinger

Forskningen ved NILF har i 2011 blant annet dreid seg om produktivitet og konkurranseevne i
jordbruket, entreprengrskap, kulturlandskap, ernaering, gkologisk jordbruk, klimagassutslipp og
vannkvalitet. Det firearige strategiske instituttprogram om produktivitet og det strategiske
instituttprogrammet om entreprengrskap i jordbruket ble avsluttet i 2011. I 2011 ble ogsa et stort
forskningsprosjekt om samfunnseffekter av gkologisk jordbruk avsluttet. Det treérige forsknings-
prosjektet «Nutrition, Health and Changing Consumer Behaviour» ble avsluttet ved utgangen av
aret.

Styret har vert opptatt av en strategisk utvikling av samarbeidsrelasjoner til andre institutter.
Forskningsarbeidet ved instituttet er drevet i utstrakt samarbeid med bl.a. Nordlandsforskning,
Bioforsk, Bygdeforskning, UMB og Nofima. Norges forskningsrad, Fondet for forskningsavgift pa
landbruksprodukter og forskningsmidler over jordbruksavtalen har vert viktige finansierings-
kilder.

Instituttorganisering

Forskning, utredning og dokumentasjon skal bidra til effektiv, beerekraftig og rettferdig
forvaltning av mat- og landbruksressursene. I forbindelse med gjennomgangen av landbruks- og
matpolitikken har Landbruks- og matdepartementet reist spersmal om hensiktsmessigheten av
dagens instituttorganisering. Gjennomgangen av instituttsektoren ble avsluttet hesten 2011.
Styret legger vekt pa grundig og aktiv oppfelging av instituttevalueringen og onsker & vaere en
konstruktiv partner for departementet i vurderingen av lgsninger som kan styrke forskningen
ytterligere. De malene styret har vedtatt for strategiperioden 2011—2014 reflekterer bade funnene
i instituttevalueringen og prioriterte landbruks- og matpolitiske utfordringer forgvrig.
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Departementet har besluttet & utrede skonomien béade i en samlokalisering av instituttene under
LMD pé As og i en endret instituttstruktur. Styret ser at disse prosessene kan skape utfordringer
for organisasjonen, med uro og usikkerhet blant de ansatte, men ogsa muligheter for et konstruk-
tivt samarbeid instituttene imellom. Samarbeidet med Bygdeforskning pa det samfunnsfaglige
omradet og Bioforsk og Skog og landskap pa det tverrfaglige og administrative omradet skal
videreutvikles. Styret vil i denne forbindelse fremheve dagens nere faglige samarbeid mellom de
nevnte instituttene som et godt grunnlag.

Faglig produksjon

Forskningen i NILF resulterte i 2011 i 17 publiserte artikler i vitenskapelige tidsskrifter og
12 artikler i bgker pa forlag med fagfellevurdering. Flere av disse artiklene ble publisert i
tidsskrifter eller forlag pa niva 2. Styret er tilfreds med den gode forskningsproduksjonen i 2011,
og har som mal en fortsatt positiv utvikling. Instituttet har arbeidet med narmere 90 sma og
store forskningsprosjekter og utredninger. Instituttet utga tre rapporter og 18 notater, samt
tre diskusjonsnotater. Alt er publisert pA www.nilf.no en hjemmeside som fikk en vesentlig
ansiktslafting i lopet av aret.

Driftsgranskingene omfatter for regnskapsaret 2011 i alt 835 enkeltbruk og 37 melkesamdrifter.
Materialet til Budsjettnemnda ble levert i henhold til plan og den endelige Totalkalkylepublika-
sjonen, Resultatkontrollen og Referansebruksberegningene forelé ferdig trykt i september. Hand-
bok for driftsplanlegging er oppdatert.

Stab, skonomi, organisasjon

I lopet av 2011 er den faglige staben i NILF redusert med fem personer eller ca. fire arsverk.
Instituttet hadde ved &rsskiftet 72 medarbeidere. Det ble utfort vel 62 arsverk av faste
medarbeidere og ca. 2,5 drsverk av sommervikarer og timeengasjerte. I 2011 har en person blitt
pensjonert, mens étte andre har sluttet i NILF. Fire personer er rekruttert til faste stillinger eller
engasjementer.

Fire av NILFs medarbeidere har arbeidet med doktorgradsavhandlinger, og en avhandling om
helse, ernaring og ettersparsel etter mat ble innlevert i desember for bedemmelse ved UMB. Pa
sitt mete i juni 2011 tildelte styret Frode Veggeland opprykk til forsker I (forskningsprofessor)
innenfor sitt fagomrade statsvitenskap med vekt pa internasjonale organisasjoner og offentlig
politikk og administrasjon. Haesten 2011 har to forskere veert pa forskningsopphold i henholdsvis
USA og Canada.

Det gkonomiske resultatet for 2011 ble pa 326 000 kroner. Resultatet ble om lag som budsjettert.
Sykefraveeret har veert pa 2,64 prosent, som er en nedgang fra 4,13 prosent forrige ar. Det har ikke
forekommet skader eller ulykker av noen art i NILF i 2011.

Styret vil fortsatt legge stor vekt pa gkonomisk forutsigbarhet, og pa interne og eksterne prosesser
for oppfolging av instituttets strategi og departementets giennomgang av instituttsektoren. Styret
har hgy bevissthet om at ngedvendige tiltak gjennomferes effektivt og pa en méte som ivaretar de
ansattes rett til medbestemmelse og skaper positivt engasjement for instituttet.

Rustet for 2012

NILF er sentralt plassert i en sektor under rask endring globalt og nasjonalt. Det er gkende
bevissthet om at landbruks- og matsektoren forvalter ressurser som er avgjorende for a handtere
befolkningsvekst, klima- og miljoutfordringer. Mulighetene for videreutvikling av norske
landbruks- og matnaeringer vekker stor interesse.

NILFs strategi for 2010—2014 tar utgangspunkt i behovet for bred samfunnsfaglig kunnskap om
landbruks- og matsektoren. Det betyr imidlertid ikke at mulighetene for a finansiere forskning,
utredning og dokumentasjon svarer til behovet. Styret ser at 2012 kan bli krevende pa grunn av
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begrensede finansieringsmuligheter og en gradvis innstramming over flere ar i rammene for
forvaltningsrettede oppgaver. Gjennom malrettet kompetansebygging og ekte internasjonale
engasjementer, mener styret at instituttet vil styrke seg i 2012.

Styret vil uttrykke tilfredshet med arbeidet i NILF i 2011, og ser frem til & bidra til videre-
utviklingen av NILF i samarbeid med instituttets eier, Landbruks- og matdepartementet og de
ansatte. Kunnskap om mat og landbruk har stor betydning for samfunnet. Styrets ambisjon er at
NILF fortsatt skal veere en kompetent og relevant kunnskapskilde.

Gudbowal! Kind fodt ]
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Arbeidsgiverrollen

AKTIVITETS- OG RAPPORTERINGSPLIKTEN:

NILFs ledelse erkjenner at rapporteringskravene under aktivitets- og rapporteringsplikten
stiller krav til rutiner og systemer som forelopig ikke er helt pa plass. Enkelte detaljer kan
derfor savnes i rapporteringen. Vi arbeider med G oppdatere og forbedre rutinene for

rapportering.

Likestilling mellom kjgnn

Lgnns- og stillingsforhold

Oversikt over kvinner og menns alder og lgnnstrinn i ulike stillingskoder

Stillingskode Kvinner Menn

1064 Konsulent Antall: 2 Antall: 0
Alder gj.snitt: 54 ar Alder gj.snitt:
Lgnnstrinn gj. snitt : 43 Lgnnstrinn gj. snitt :

1408 Fgrstekonsulent Antall: 6 Antall: 0
Alder gj.snitt: 33ar Alder gj.snitt:
Lgnnstrinn gj. snitt : 49 Lgnnstrinn gj. snitt :

1363 Seniorkonsulent Antall: 4 Antall: 0
Alder gj.snitt: 52 ar Alder gj.snitt:
Lgnnstrinn gj. snitt : 50 Lgnnstrinn gj. snitt :

1434 Radgiver Antall: 8 Antall: 13
Alder gj.snitt: 44 ar Alder gj.snitt: 49 ar
Lgnnstrinn gj. snitt : 54 Lgnnstrinn gj. snitt : 53

1364 Seniorradgiver Antall: 0 Antall: 7
Alder gj.snitt: Alder gj.snitt: 55 ar
Lgnnstrinn gj. snitt : Lgnnstrinn gj. snitt : 61

1054 Kontorsjef / Antall: 1 Antall: 1
Alder gj.snitt: 50 ar Alder gj.snitt: 37 ar
Lgnnstrinn gj. snitt : 63 Lgnnstrinn gj. snitt : 66

1056 @konomisjef Antall: 1 Antall: 1
Alder gj.snitt: 48 ar Alder gj.snitt: 61 ar
Lgnnstrinn gj. snitt : 72 Lgnnstrinn gj. snitt : 66

1060 Avdelingsdirektgr Antall: 1 Antall: 3
Alder gj.snitt: 35ar Alder gj.snitt: 53 ar
Lgnnstrinn gj. snitt : 70 Lgnnstrinn gj. snitt : 72

1062 Direktgr Antall: 0 Antall: 1
Alder gj.snitt: Alder gj.snitt: 60 ar
Lgnnstrinn gj. snitt : Lgnnstrinn gj. snitt : 92

1017/Stipendiat/ Antall: 1 Antall: 2

1108 Forsker Alder gj.snitt: 34 ar Alder gj.snitt: 38 ar
Lgnnstrinn gj.snitt : 52 Lgnnstrinn gj. snitt : 51

1352 Post.doc/ Antall: 4 Antall: 8

1109 Forsker Alder gj.snitt: 40 ar Alder gj.snitt: 48 ar
Lgnnstrinn gj. snitt : 63 Lgnnstrinn gj. snitt : 64

1183 Forsker — fast ansatt i NILF Antall: 0 Antall: 3
Alder gj.snitt: Alder gj.snitt: 50 ar
Lgnnstrinn gj.snitt : Lgnnstrinn gj. snitt : 73

1183 Forsker — ansatt i 20 % stilling Antall: 0 Antall: 5
Alder gj.snitt: Alder gj.snitt: 51ar
Lgnnstrinn gj.snitt Lgnnstrinn gj.snitt 83

X) Av disse er det 6 professorer som er engasjert i deltidsstillinger
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Heltids- og deltidsansatte

Kvinner Menn Sum kvinner og menn
Kvinnerialt: 28 Mennialt: 45 I alt: 73
Herav heltid: 21 Herav heltid: 34 Herav heltid: 55
Herav deltid: 7 Herav deltid: 11 x) Herav deltid: 18

x) Av disse er det 6 professorer som er engasjert i deltidsstillinger

Av de 73 personene som arbeidet i NILF i 2011 var 75 % tilsatt i heltidsstillinger og 25 % i
deltidsstillinger. Det var prosentvis omtrent like mange i deltidsstillinger blant kvinner
(25 %) som blant menn (24%).

Alle som arbeidet deltid gnsket det selv. Det var séledes ingen som ufrivillig arbeidet deltid.
Dersom deltidsansatte pa et senere tidspunkt gnsker & utvide stillingen sin vil NILF, i den
grad det er mulig ut fra kompetanse og behov for arbeidskraft, benytte fortrinnsrett til utvidet
stilling framfor nyansettelser.

Bruk av overtid og ubekvem arbeidstid
Med overtid menes her palagt overtid.

Det er generelt lite bruk av overtid i NILF. I den grad det pédlegges overtid skjer det i Avdeling
for statistikk og analyse i forbindelse med avslutningen av arbeidet med materialet til
Budsjettnemnda for jordbruket, og i forbindelse med alternative beregninger til jordbruks-
forhandlingene. Da vil det kunne bli palagt bade natt- og helgearbeid. Dette er imidlertid i en
svaert kort periode. Arbeidet utferes av de som til daglig arbeider med disse sakene, og det er i
stor grad menn. I 2011 ble det ogsa brukt litt overtid i administrasjonsavdelingen i arbeidet
med & avslutte NILFs regnskap. Det ble ogsa palagt litt overtid i Avdeling for statistikk og
analyse i november for & komme i mal med driftsgranskingene i tide til 100-arsjubileet.
Péleggene gjaldt i hovedsak kvinner.

Velferdspermisjoner, omsorgspermisjoner

Nedenfor er gitt en oversikt over antall kvinner og menn som har hatt velferdspermisjon,
fodselspermisjon, foreldrepermisjon og omsorgspermisjon.

Velferdsperm. Fgdselsperm., foreldreperm.,
omsorgsperm.
Kvinner 7 8
Menn 13 2

Alle som sgker permisjoner av den typen som er nevnt tabellen fir innvilget disse. Nar flere
menn enn kvinner har fatt innvilget velferdspermisjon, skyldes nok dette i betydelig grad at
vi har flere menn enn kvinner i NILF.

Sykefravaer

Sykefraveeret i NILF har veert lavt i flere ar. I 2009 var sykefraveeret totalt (legemeldt og
egenmeldt) 4,23 %, i 2010 var det 4,13 % og i 2011 var det 2,64 %.

Sykefravaersprosenten var noe hgyere blant kvinner enn menn, og hgyere blant heltids-
ansatte enn deltidsansatte. Fraveer pa grunn av barns sykdom var 0,44 %.
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Bruk av tid og ressurser til kompetansehevende tiltak
Nedenfor er satt opp en oversikt over deltakelse pa diverse kompetansehevende tiltak som er

gjennomfort i 2011.

Alle kan i utgangspunktet sgke pa midler til kompetansehevende tiltak. Nar det gjelder
midler fra grunnbevilgninga fra Norges Forskningsrad, er det i forste rekke for forskere, og
andre som arbeider med forskning, og utredningsprosjekter.

Finansieringskilde Type kompetanse- Deltakere Ressursbruk, Ressursbruk, tid
hevende tiltak kroner
Grunnbevilgning fra Stgtte til 2 forskere, 1 Kr 1,1 mill.
Norges Forskningsrad dr.gradsarbeid stipendiat som
arbeider med
dr.grad, alle menn
Grunnbevilgning fra Studieopphold i 2 forskere, begge Kr 450 000 6 maneder i
Norges Forskningsrad utlandet menn med Canada,
opphold i USA og 4 maneder i USA
Canada
Grunnbevilgning fra Statistikkurs UiO 1 forsker (mann) Kr 50 000
Norges Forskningsrad
Grunnbevilgning fra Selvstudium 1 forsker (mann) Kr 25 000 25 timer
Norges Forskningsrad
Grunnbevilgning fra Deltakelse pa Avd. for Kr 120 000 14 dager
Norges Forskningsrad «Summerschool» utredning: to
(ICRPS) kvinner
Midler fra NILF Diverse kurs og Avd. for statistikk | Kvinner:
seminar og analyse: kr 8 700

4 kvinner, 3 menn

Menn: kr 8 400

Midler fra NILF

Diverse kurs i regi av
DF@ og
Infotjenester

Avd. for
administrasjon:
2 kvinner og 2
menn

Mal for likestilling og mangfold i NILF

NILF har som mal & sikre likebehandling og likestilling og motvirke diskriminering pa grunn
av kjonn, etnisitet eller nedsatt funksjonsevne.

Tiltak for sikre likestilling mellom kjenn:

Det skal legges til rette for at kvinner og menn skal ha like muligheter til 4 gjennom-
fore en karriere i NILF uavhengig av livsfase.
e Det benyttes mangfoldserklaering i utlysingsteksten, og kvinner oppfordres til &
soke i stillingskategorier der kvinner er underrepresenterte.
e Kvotering ved & prioritere sgkene fra underrepresentert gruppe i tilfeller hvor to
kandidater kompetansemessig stiller naermest likt. Kvinner skal i samme utstrek-
ning som menn tilbys kvalifiserende oppgaver, opplering og kompetanseutvikling
gjennom kompetansehevende tiltak.

e I NILFs lonnspolitikk er det tatt hensyn til lennsutvikling og karrierestigning ogsa
for administrative stillinger som tradisjonelt har vert besatt av kvinner.

e Ansatte uavhengig av kjonn, som gnsker & arbeids deltid far innvilget dette sa sant
det kan kombineres med de arbeidsoppgaver vedkommende har. Ansatte uav-
hengig av kjenn som arbeider deltid og som gnsker 4 gke stillingsprosent/sgke
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fulltidsstilling, skal f& anledning til dette s sant NILF har behov for det og
vedkommende er kvalifisert for de aktuelle oppgavene.

NILF sgker a legge til rette for et familievennlig arbeidsliv med mulighet for
hjemmekontor i stedet for redusert stilling ved graviditet, foreldrefravaer og andre
omsorgsoppgaver.

Ved lgnnsforhandlinger skal det arbeides for a eliminere lonnsforskjeller som ikke
kan forklares av annet enn kjonn.

Tiltak for & sikre likestilling og motvirke diskriminering pa grunn av etnisitet

NILF har som maél & gke antall kvalifiserte medarbeidere med minoritetsbakgrunn/ikke-
vestlig innvandrerbakgrunn.

Det benyttes mangfoldserkleering i utlysningsteksten, og hvis det er sgkere med
minoritetsbakgrunn/ikke-vestlig innvandrerbakgrunn som har den ngdvendige
kompetanse, skal minst en innkalles til intervju.

Manglende kunnskaper i norsk er ikke avgjorende med mindre det er helt
ngdvendig med norskkunnskaper for gjennomfering av arbeidsoppgavene fra
forste dag. Det legges til rette for at ansatte kan delta pa obligatorisk/ngdvendig
norskundervisning.

NILF kan gi personer med minoritetsbakgrunn/ikke-vestlig innvandrerbakgrunn
og med relevant kompetanse mulighet for spraktrening ved a arbeide i et norsk-
spraklig miljo i en periode pa 3 til 6 méneder. Det forutsettes at disse kommer via
NAV.

Ansatte med minoritetsbakgrunn/ikke-vestlig innvandrerbakgrunn skal tilbys
kvalifiserende oppgaver og opplering giennom kompetansehevende tiltak pa linje
med andre ansatte.

Personer med minoritetsbakgrunn/ikke-vestlig innvandrerbakgrunn skal, nar det
foreligger nedvendig kompetanse og erfaring, kunne tilbys lederoppgaver pa linje
med andre.

Religigse hodeplagg kan tillates, og det kan gis fri pa religiose hoytidsdager og det
kan tas serlige hensyn ved matservering.

Tiltak for & sikre likestilling og motvirke diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne

Alle personer som arbeider i NILF skal behandles med respekt og tilbys nedvendig
tilrettelegging for & kunne utfeore arbeidsoppgavene péa en fullgod maéte.

Dersom det ved en stillingsutlysning er kvalifiserte sokere med nedsatt funksjons-
evne, skal minst en innkalles til intervju. NILF vil vurdere & bruke adgangen til &
fravike det ulovfestede kvalifikasjonsprinsippet og se bort fra prinsippet om at den
best kvalifiserte sgker skal tilsettes dersom det er en kvalifisert soker med nedsatt
funksjonsevne.

Ansatte med nedsatt funksjonsevne skal tilbys kvalifiserende oppgaver og opp-
leering gjennom kompetansehevende tiltak pa linje med andre ansatte.

NILF kan stille til rddighet IA-plasser for personer med nedsatt funksjonsevne fra
NAV.

NILFs ledere har ansvar for & tilrettelegge arbeidsforholdene for de ansatte, her-
under ansatte med nedsatt funksjonsevne:

NILF
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- Tilrettelegging ved hjelp av ergonomisk tilpasning av fysisk arbeidsplass ved
hjelp av BHT.

- Tilrettelegging av arbeidstid og arbeidsoppgaver.

- Bruk av aktiv sykemelding.

- Mulighet for behandling, ev. trening i arbeidstiden.

- Mulighet for hjemmekontor.

- Bruke BHT og NVA Arbeidslivssenter som radgivende.

Tiltak for a sikre beskyttelse mot trakassering
Alle former for trakassering og mobbing er uakseptabelt i NILF. Alle ansatte har krav pa rett-
ferdig og lik behandling.

e NILF har utarbeidet «Varslingsrutiner for NILF» som et tiltak mot trakassering,
mobbing og diskriminering. Dette dokumentet inneholder retningslinjer om
retten til & varsle, varslingsplikten, hvem skal det varsles til, nér skal det varsles,
hvordan skal det varsles og handtering av varsling. Varslingsrutinene er kjent for
alle og ligger pa NILFs intranett.

e Det skal gjennomferes arbeidsmiljoundersgkelse minst annet hvert ar. BHT skal
bista med utarbeiding av sperreskjema, beskrivelse av resultatene og oppfelging.

Tiltak for seniorer

NILF skal tilrettelegge forholdene for sine medarbeidere slik at de fram mot pensjonsalder
gis mulighet til & fungere som yrkesaktive pa en god og meningsfylt mate.

e NILF har utarbeidet egne retningslinjer for seniorpolitikk som beskriver

aktuelle tiltak
o Forebyggende tiltak
o Tilretteleggingstiltak
o Attraksjonstiltak
o Andre generelle tiltak for alle seniormedarbeidere.

Rapportering som offentlig myndighet
NILF skal:

Redegjore for utfordringer m.h.t likestilling og diskriminering.

Presentere plan for 4 fd kunnskaper om utfordringer i sektoren.

Malsettinger, planer og tiltak for & fremme likestilling og hindre diskriminering i
sektoren.

Ev. tiltak for & tilrettelegge offentlige tjenester.

Ev. tiltak for & integrere likestillingsperspektivet i all offentlig virksomhet.

Dette er forhold som NILF ikke har fatt diskutert i aret som har gatt, men dette vil vi ta opp
igjeni2012.

Universell tilrettelegging

NILF skal til enhver tid, sa langt det er praktisk mulig, serge for at de fysiske forholdene er
slik at NILFs kontorer er tilgjengelige for alle.

NILF
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I dag er praksis at universell tilrettelegging falges opp ved konkrete behov. Vi har dialog med
utleier om behov for tilrettelegging f.eks. om adkomst til lokaler. Siden ingen av leietagerne
til na har hatt konkrete behov for tilrettelegging utover det som finnes, er det sa langt ikke
foretatt bygningsmessige eller andre tilpasninger.

Individuell tilrettelegging
NILF skal:
o Tilrettelegge sa langt praktisk mulig den fysiske arbeidsplass for ansatte, herunder
tilrettelegge for at personer med nedsatt funksjonsevne kan arbeide i NILF.
e Tilrettelegge arbeidsoppgaver for ansatte bade med og uten nedsatt funksjonsevne
slik at alle foler de har interessante og meningsfylte oppgaver som de mestrer.
e Alle ansatte, bade med og uten nedsatt funksjonsevne, skal ha tilgang til opp-
leering og kompetanseutvikling som gjor at de kan utfere sine oppgaver pa en god
mate.

I praksis har tilrettelegging sa langt forst og fremst dreiet seg om tilrettelegging av den
enkeltes arbeidsplass, f.eks. med heve-/senkebord, spesielle stoler, utstyr til pc osv.

Intern kontroll og risikostyring

Definisjoner og metode

Regelverket om gkonomistyring i staten stiller krav om risikostyring og internkontroll i
statlige virksomheter. Ved utarbeidelse av risiko- og sérbarhetsanalysen bruker vi DS@s
(Direktoratet for gkonomistyring) metodedokument for risikostyring i staten. Analysen tar
utgangspunkt i hvilke faktorer som kan medvirke til at NILF ikke oppnér de malene som er
gitt av Landbruks- og matdepartementet (LMD) samt gkonomiske og driftsmessige mal
fastlagt gjennom styrebehandlet budsjett og arbeidsplan.

Risiko defineres som forhold eller hendelser som kan inntreffe og pavirke oppnéelse av
malsettinger negativt. En risiko vurderes i forhold til sannsynligheten for at den vil inntreffe
og konsekvensen den vil medfere om den inntreffer. Det danner grunnlaget for a vurdere om
risikoen anses som vesentlig i forhold til & kunne pavirke malsettinger negativt og som ma
vektlegges videre i risikostyringsprosessen.

Mal
Alle malene under hvert malomrade er risikovurdert. De malomriddene som det knyttes

hoyest risiko til er:
1. Sekretariatsarbeid for Budsjettnemda for jordbruket

2. Driftsskonomiske data og analyser

3. Driftsgkonomisk veiledning og styring — Dataflytprosjektet
4. Medbestemmelse og arbeidsmiljo

5. Prosjektsyklus — prosjektinngang

6. Integritet og faglig kvalitet

7. Stettefunksjoner — faglig kompetanse

8. Organisasjon — attraktiv arbeidsplass.

Risikovurdering

I tabellen under knytter vi de sterste risikoene opp mot malomrédene. Hver risiko vurderes i
forhold til sannsynlighet og konsekvens (se risikokart). Alle disse risikoene er vurdert som
hay eller kritisk i forhold til méloppnéelse.

NILF

Norsk institutt for
landbruksokonomisk forskning



Nr | Malomrade Risiko

1 Sekretariatsarbeid for Mangler tilstrekkelig kompetanse, har ikke god nok
Budsjettnemda for kvalitetssikring og klarer ikke & holde tidsfrister i
jordbruket sekretariatsarbeid for BFJ

2 Driftsgkonomiske data og Mindre ressurser og effektiviseringspress medfgrer redusert
analyser kvalitet i driftsgranskingene

3 Driftsgkonomisk veiledning | Utfordringer knyttet til finansiering og
og styring — gjennomfgringskapasitet medfgrer forsinkelse i
Dataflytprosjektet Dataflytprosjektet

4 Medbestemmelse og Darlig samarbeidsforhold og kommunikasjon mellom ledelse
arbeidsmiljg og fagforeninger

5 Prosjektsyklus — Har ikke tilstrekkelig prosjektinngang i forhold til egen
prosjektinngang bemanning

6 Integritet og faglig kvalitet Klarer ikke & oppfylle krav til generell uavhengighet, faglighet

og integritet

7 Stgttefunksjoner — faglig Har ikke god nok kompetanse innenfor behandling av
kompetanse merverdiavgift

8 Organisasjon — attraktiv Klarer ikke & beholde ngkkelpersoner og tiltrekke oss ny
arbeidsplass kompetanse

Sannsynlighet

Risiko

M Kritisk
Hay
Moder

B Lay

Konsekvens

Tiltak som falge av vurderingene

Tiltak i denne sammenheng er alle forhold som bidrar til & redusere risikoen. Skillet mellom
sannsynlighet og konsekvens i risikovurderingen er et hjelpemiddel néar vi vurderer hvilken
héndtering som vil ha sterst effekt.
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Nr. | Risiko Beskrivelse Tiltak

1 Mangler tilstrekkelig NILF har hgy kompetanse og Forenkle og videreutvikle
kompetanse, har ikke god omfattende erfaring som kvalitetssikringen ut fra en egen
nok kvalitetssikring og klarer | benyttes til arbeidet for BFJ. arbeidsplan. Arbeidet er
ikke a holde tidsfrister i Instituttgjennomgangen i forsinket, men fortsetter i
sekretariatsarbeid for BFJ 2010 viste ogsa at NILF i stor 2011.God dialog med

grad forbindes med BFJ- Budsjettnemndas leder og
arbeidet. Arbeidet fglges deltagere for a fa

ngye og bemanningen tilbakemeldinger om
vurderes Igpende, men vi er sekretariatets arbeid og
avhengig av noen langsiktig utvikling av staben.
ngkkelpersoner.

2 Mindre ressurser og Synkende ressurser til Kommunisere tydelig til LMD og
effektiviseringspress driftsgranskingene og egne medarbeidere hvilke
medfgrer redusert kvalitet i effektivitetspress gj@r arbeidet | konsekvenser uendret nominell
driftsgranskingene krevende. Hgy kvalitet forvaltningsbevilgning har for

forutsetter kontinuitet i kvalitet i og omfang av

kompetansen i NILF. driftsgranskningene.
Innfgre god lgsning for
regnskapsflyt
(Dataflytprosjektet)

3 Utfordringer knyttet til Var evne til a styrke verdien av | Stgtte opp om var
finansiering og driftsgranskingsarbeidet og giennomfgringskapasitet. Legge
gjiennomfgringskapasitet effektivisere ressursbruken, er | til rette for at ngkkelpersoner
medfgrer forsinkelse i avhengig av tekniske kan prioritere arbeid i
Dataflytprosjektet Igsninger. Vi er her sterkt prosjektet.

orientert om en god Igsning Rekruttere mer kompetanse til
for regnskapsflyt i prosjektet.

dataflytprosjektet, selv om vi

ogsa har andre tiltak

4 Darlig samarbeidsforhold og | Dialogen mellom Regelmessig evaluering og
kommunikasjon mellom fagforeninger og ledelse er leering i SU.
ledelse og fagforeninger viktig og kan lede til at mye tid

brukes pa lite produktive
prosesser.

5 Har ikke tilstrekkelig Utilstrekkelig prosjektinngang | Innfgre en funksjon/rolle som
prosjektinngang i forhold til i forhold til egen bemanning prosjektkoordinator, som blant
egen bemanning har stor risiko og potensielt annet skal sgrge for at vi har en

sveert alvorlige konsekvenser. | god
Prosjektsyklus
(prosjektutvikling og
gjennomfgring) Sgke samarbeid
med andre institutter nar det
gjelder nye EU-prosjekter.

6 Klarer ikke a oppfylle krav til | Her er vi bl.a. avhengig av Fordele mer ansvar for

generell uavhengighet,
faglighet og integritet

NILFs evne til & fglge opp
formidlingspolicyen. Denne
ble revidert i 2008 og igjen i
2009-2010, og den benyttes
aktivt i NILF. P4 grunn av krav
om ytringsfrihet vil det alltid

formidling gjennom egne
kanaler til avdelinger og
informasjonskonsulent.

NILF
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veere en risiko pa omradet
som ma handteres med hgy
grad av bevisstgjgring rundt
var formidling.

Har ikke god nok
kompetanse innenfor
behandling av merverdiavgift

Det er ingen klare
retningslinjer vedrgrende
merverdiavgiftbehandling pa
prosjekter.

Feil beslutning i forbindelse
med mva. pa prosjekter kan
ved ettersyn fa betydelig
ekstrakostnader ved
etterberegning og renter.

Utarbeide retningslinjer for
behandling av merverdiavgift
pa prosjekter. Samarbeide med
andre institutter om praksis
innenfor omradet.

Klarer ikke & beholde
ngkkelpersoner og tiltrekke
oss ny kompetanse

Vi er fglsomme for
rekruttering til faste oppgaver
og til utredning. Plutselig tap
av ngkkelpersoner kan skape
risiko for kvalitet og
leveringsevne for disse og
andre arbeider i henhold til
tildelingsbrev og kontrakt.
Vedtaket om flytting til As
medfgrer ytterligere risiko for
at medarbeidere sgker seg
bort fra NILF.

Langsiktig og god
kompetanseforvaltning.
Vurdere sarbarhet for
ngkkelpersoner. Tilpasse
arbeidsbetingelser individuelt.
Informere Igpende om arbeidet
knyttet til
instituttgjennomgangen.

Evalueringer

Foretatte evalueringer:

e NILF ble evaluert som del av instituttgjennomgangen for instituttene under LMD,

2009-2010.
e Indikakorsystemet

for

basisfinansiering

anses

som en lgpende, arlig

evalueringsaktivitet. NILF formidler indikatorene til styret som orienteringssak.
e Det arbeides med brukerevaluering som oppfelging av tilsvarende evaluering
innenfor instituttgjennomgangen (se eget punkt om brukerundersgkelser).

Oppfolgingen av insituttgjennomgangen er tema bade for intern organisering,
samarbeidsprosjekter med gvrige LMD-institutter, og i pagdende prosesser organisert av

LMD.

Indikatorsystemet brukes som utgangspunkt for bl.a. diskusjon av disponering av basis-

bevilgningen.

NILF
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Elektronisk forvaltning og effektivisering ved hjelp av IKT

Om virksomheten har tjenester som kun er tilgjengelige manuelt og begrunnelse for
at disse ikke er tilgjengelige digitalt, samt hvilke planer virksomheten ev. har for a
gjore disse tilgjengelige digitalt.

1.

Rekrutteringsverktoy til bruk internt i driftsgranskingene. Dette vil erstatte
mange manuelle skjema og gjore det enklere for saksbehandlere a registrere nye
deltakere samt & unnga feil i registreringa.

Utvikling av frukt- og barkalkyler er forste steg i digitalisering av Handbok for
driftsplanlegging samt a erstatte mange ulike typer manuelle skjema for dette
formaélet.

Hvor stor andel av brukerne som velger a bruke digitale tjenester fremfor manuelle
tjenester siste aret, og om endring av dette fra foregaende ar. Det skal rapporters per
tjeneste og tallene skal kommenteres av virksomheten.

1.

2.

Bruk av elektronisk notatbok blant deltakerne i driftsgranskingene har gkt fra ca.
12012010 til 183 i 2011.

Antall regnskap som kom inn elektronisk fra regnskapskontor og deltakere til
driftsgranskingene har gkt fra 756 til 898

For andre tal, sja tabell under, som er ein tilsvarande tabell som inngjekk i
evalueringsrapporten for driftsgranskingane 2010 (rekneskapsar 2009), men
med tal for 2011 (rekneskapsar 2010)

Om virksomheten krever at brukerne ma rapportere inn data som allerede finnes hos
andre offentlige virksomheter, og hvilke planer virksomheten ev. har for & gjore dette
ungdvendig, ev. hvilke hindre som ligger til grunn for at data ikke utveksles.

1.

Statens landbruksforvaltning. Vi fikk ikke tilgang til leveransedatabasen for korn
hos SLF for véare deltakere i driftsgranskingene grunnet at data inneholdt data
som ikke var egnet for distribusjon. Vi matte be regnskapskontor og eller deltaker
om disse opplysningene

Skattedata. Vi har spurt Skatteetaten om likningsdata for deltakere i drifts-
granskingene. Dette er svaert vanskelig a fa ut, vi far ikke tilgang til dette for
fristen gar ut for publisering av resultat. Vi va derfor sperre regnskapskontor og
deltakere om disse opplysningene

Hvordan satsing pa IKT-lgsninger har gitt effekter internt i virksomheten, hos
brukere eller andre virksomheter.

1.

NILF har gjennom samarbeidsprosjekt med frukt- og baernzringa utvikla
kalkyleverktoy for frukt- og beer. Dette er til erstatning for deler av Handbok for
driftsplanlegging. Elektronisk verktoy har gitt rddgivere og produsenter effektivt
verktgy som er lett tilgjengelig pa web over hele landet kostnadsfritt.

NILF

Norsk institutt for
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Inngang av data til driftsgranskingane for rekneskapsdret 2010, i parentes 2009. Tal bruk

Oslo Bergen Trondheim Bodg Alle
Elektronisk fil 229 (205) 219 (190) 240 (212) 86 (82) 774 (689)
Levert av r-kontor 229 (227) 218 (199) 240 (211) 85 (76) 754 (713)
Innkomne bilag 9 (73) 31 (58) 46 (118) 33 (42) 119 (291)
Rapportskjema 130 (128) 123 (125) 170 (146) 38 (36) 461 (435)
Timenotering 57 (49) 96 (84) 41 (44) 17 (36) 211 (197)
Skogskjema 27 (30) 6 (5) 31(27) 0(0) 64 (62)
El.notatbok med noko reg.* 59 (25) 50 (35) 40 (30) 34 (30) 183 (120)
El.notatbok med
arb.timar** 58 (9) 48 (32) 37 (33) 33 (14) 176 (88)
Upload*** 256 (242) 241 (225) 305 (217) 96 (72) 898 (756)
Alle rekneskapar 255 (256) 268 (238) 258 (247) 107 (107) 888 (848)

e Tal bruk med ei eller anna registrering pa notatbok pa nett

** Tal bruk registrert med arbeidstimar for utbetaling nett (nokre av desse vart lagt inn manuelt ved
kontora for test)

*** Tal bruk under katalogen upload for kvart kontor

Beredskap og sikkerhet
NILFs beredskaps- og sikekrhetsplaner bestar av:

e Planer/ordninger i tilfelle brann, innbrudd, tyveri: Dette er ordinare driftsrelaterte
planer.

e Planer som utarbeides ved ekstraordinare risikosituasjoner. Sist ble det utarbeidet
slik plan ifm svineinfluensaen. Siden er det ikke utarbeidet slike beredskapsplaner.

Vi har ikke per i dag oppgaver som er del av generell samfunnssikkerhet.

Inkluderende arbeidsliv

Mal og aktivitetsplan

Tabellen nedenfor er den godkjente mal- og aktivitetsplan som ble laget i 2010 og godkjent av
NAVs arbeidslivssenter.

I forbindelse med inngaelse av ny samarbeidsavtale (2010-2013) er det utarbeidet mal- og
aktivitetsplan for virksomheten. Mal- og aktivitetsplanen referer seg til alle 3 delmal i
samarbeidsavtalen.

NILF

Norsk institutt for
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Delmal 1: Sykefravaer

a) Utarbeide mal for sykefravaersarbeidet og sette resultatmal for sykefravaersutviklingen.

b) Etablere etterprgvbare aktivitetsmal.

NA-SITUASION

RESULTATMAL

AKTIVITETSMAL

Sykefraveeret i NILF har veert
lavt. | 2009 var det pa 4,23 % og i
2010 pa 4,13 %.

Sykefraveersarbeidet skal
bygge pa NILFs vedtatte
retningslinjer for ansvar,
rettigheter, oppfalging og
administrasjon av arbeid med
fraveer grunnet sykdom.

Vi mener at det er realistisk a
sette som mal at syke-
fravaeret skal reduseres med
10 % fra 2010 til 2013. Det vil
si at malet er et sykefraveer i
2013 pa 3,72 %.

Utarbeider opplegg som vedtas i
AMU for bruk av virkemidler i
forbindelse med sykefravaer, og
gjore alle ansatte kjent med
disse virkemidlene. Frist 30.06.
2011.

AMU hadde mgte 17. januar
2011 og det var enighet om at
det bgr gjennomfgres en
arbeidsmiljpundersgkelse i 2011.

NILF arbeider for tiden sammen
med Infotjenester om &
utarbeide en ny, elektronisk
HMS-handbok Dette arbeidet
skal vaere ferdig i Igpet av mai
2011.. Sykefraveersrutiner vil
innga som en del av HMS-
handboka.

Delmal 2: Personer med redusert funksjonsevne

a) Sette aktivitetsmal for oppfe@lgings- og tilretteleggingsarbeidet overfor egne arbeidstakere med

redusert arbeidsevne, for a forebygge overgang fra arbeid til passive ytelser.

b) Sette aktivitetsmal for hvordan virksomheten skal dpne for personer som NAV har avklart og som

har behov for utprgving av sin arbeids- og funksjonsevne i det ordinaere arbeidslivet.

NA-SITUASION

RESULTATMAL

AKTIVITETSMAL

NILF har for tiden ingen
personer med redusert
funksjonsevne.

NILF stilte i 2010 en IA-plass til
radighet for en person med
nedsatt funksjonsevne fra NAV

Det skal vaere mulig for
personer med nedsatt
funksjonsevne a kunne f3a,
utfgre og beholde arbeid i
NILF, og ha tilgang til
opplaering og

a) Egne ansatte

- Tilrettelegger
ergonomisk tilpassing av
arbeidsplass

- Tilrettelegger arbeidstid

NILF
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Arbeidslivsenter. Vedkommende
var hos NILF i to perioder &

3 md. pluss 3 md. med Ignn fra
NILF. NILF hadde imidlertid
ingen mulighet til videre
tilsetting av personen. Bade
personen fra NAV og NILF
opplevde imidlertid dette som
en positiv ordning som bgr
fortsette.

kompetansehevende tiltak pa
linje med alle arbeidstakere.

NILF skal tilrettelegge og folge
opp virkemidler for & hindre
egne ansatte a ga over pa
passive ytelser.

NILF skal tiloy NAV
Arbeidslivssenter en |A-plass
med stillingsbeskrivelse annet
hvert ar.

og/eller
arbeidsoppgaver,
midlertidig eller varig,
ved sykdom

- Mulighet for
tidsbegrenset aktiv
behandling i
arbeidstiden, ev. trening

- Mulighet for
tidsbegrenset
hjemmekontor
Arbeidstrening for
personer fra NAV, se
under «NA-situasjon» og
«Resultatmal».

Delmal 3: Avgangsalder

a) Ha et livsfaseperspektiv som skal innga som en del av virksomhetens personalpolitikk og i det

systematisk forebyggende arbeidet

b) Sette aktivitetsmal for hvordan virksomhetens kan stimulere eldre arbeidstakere for a forlenge

yrkeskarrieren.

NA-SITUASION

RESULTATMAL

AKTIVITETSMAL

Gjennomsnittsalder for ansatte i
NILF vari 2010 46 ar.

Siden 2005 har ingen som har
sluttet i NILF pga. alder veert
yngre enn 65 ar.

NILF har utarbeidet
retningslinjer for seniorpolitikk
som er en del av NILFs
personalpolitikk og et viktig
supplement til NILFs arbeid med
IA.

Mal:

- Hvis ikke saerlige forhold
tilsier noe annet, er det
et mal 3 beholde
ansatte til de er minst
65 ar.

- Tilrettelegge forholdene
slik at ansatte ikke
slutter for & ga over pa
passive ytelser.

Tilrettelegge forholdene for NILFs
medarbeidere slik at de fram mot
pensjonsalder gis mulighet til a
fungere som yrkesaktive pa en
god og meningsfylt mate bade
for seg selv og for NILF.

Tiltak og aktiviteter som skal
tilbys/gjennomfgres:

Forebyggende tiltak:
- kompetanseutvikling

- jobbrotasjon,
hospitering, andre/nye
oppgaver

- arbeidsoppgaver med

NILF
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tilpasset arbeidskrav- og
mengde

- trim/fysisk aktivitet i
arbeidstiden. Personer
over 55 ar kan trene en
time per uke i
arbeidstiden

Tilretteleggingstiltak:

- tilrettelegge og tilpasse
arbeidsoppgaver og -
mengde i forhold til
kompetanse, egne
gnsker m.m.

- tilrettelegge den fysiske
arbeidsplassen

- tilrettelegge arbeidstiden
(fast, deltid,
hjemmekontor m.m.)

Attraksjonstiltak:

- fleksibel ordninger mht.
arbeidstid og -sted

- tjenestefri m/lgnn iht.
Hovedtariffavtalen

- retrettstillinger for
ledere og medarbeidere
med seerlig belastende
oppgaver

- permisjon med full eller
delvis Ignn for a
giennomfgre etter- og
videreutdanning

Andre tiltak:

- regelmessige
medarbeidersam-
taler/milepaelsamtaler

- sluttsamtaler

NILF
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- seniorkurs
Ansvar:

Seniorpolitikken er en naturlig
del av personalpolitikken, og
vurderinger, mal og tiltak skal
systematisk gjennomfgres og
felges opp. All personalpolitikk
som innebaerer
personalbehandling og opp-
felging er et ansvar for den
enkelte leder.

Administrative forhold

HVA

HVORDAN, HVEM og NAR?

Forankring av planarbeidet og

involvering av ledelse, tillitsvalgt

og verneombud

NILFs direktgr avgjgr hvordan arbeidet med IA skal organiseres.

Utarbeiding av avtalen gjennomfgres av ledelsen, tillitsvalgte og
verneombud.

NILFs direktgr og tillitsvalgte inngar samarbeidsavtalen med NAV
Arbeidslivsenter.

Alle ledere skal involveres og avtalen skal forankres pa alle
ledernivaer dvs. direktgr, avdelingsdirektgrer og kontorsjefer.

Forste utkast tilsamarbeidsavtale skal foreligge 1. mai 2011. Det
kan imidlertid bli aktuelt & ajourfgre denne etter IA-mgte i mai.

Synliggjgring av hvordan IA-
arbeidet inngar som en del av
virksomhetens systematiske
HMS-arbeid (internkontroll)

NILF er for tiden i gang med & utarbeide ny elektronisk HMS-
handbok i samarbeid Infotjenester. Malet er at den skal vaere ferdig
i juni. IA-avtalen vil her innga. En vil komme naermere tilbake til
dette nar HMS-handboken er ferdig.

Tidfesting av 2 szerskilte IA-
meter i dret

Det skal holdes fire AMU-mgter i aret. Sa langt er det avholdt et
mgte 17.januar 2011. De andre tre holdes i mai, september og
desember.

To seerskilte IA-mgter i aret. Mgtene holdes i etterkant av AMU-
mgtene i mai og september.

Deltakere pa IA-mgtene:

Direktgr, avdelingsdirektgrer, kontorsjefer, personalradgiver,
verneombud, tillitsvalgte. Det kan ogsa vaere aktuelt med en

NILF
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representant fra BHT.

Lagt planer for a sikre at Dette er ikke gjort sa langt. Det blir et tema pa fgrste IA-mgte i mai.
linjeledere, arbeidsledere,
tillitsvalgte og verneombud har
den kompetansen som er
ngdvendig for a utfgre IA-
arbeidet

Resultatoppnaelse

Sykefravaer

Malet har veert at sykefraveret skulle reduseres med 10 % fra 2010 til 2013, dvs at malet er et
sykefraveer pa 3,72 % i 2013. Na viser det seg at sykefraveret i 2011 var 2,64 %. Dette er svart
lavt, og vi kan neppe forvente & holde det pa dette nivdaet hvert ar, men kan NILF ha et
sykefraveer under 4 %, ma det sies a veere bra.

De nye reglene for oppfelging ved sykefraveer er gjort kjent, og alle ledere med personal-
ansvar kjenner rutinene de skal folge.

Det ble ikke gjennomfert arbeidsmiljoundersokelse i 2011. Planen er na a holde en arbeids-
miljeundersgkelse i lapet av varen 2012.

Arbeidet med ny, elektronisk HMS-handbok er ferdig og er lagt ut paA NILFs intranett til
allmenn bruk.

Personer med redusert funksjonsevne

NILF har i 2011 ikke hatt personer med redusert funksjonsevne og det har saledes ikke vaert
ngdvendig med spesielle tiltak.

Avgangsalder

Siden 2005 har ingen i NILF gatt av med pensjon tidligere enn ved 65 ars alder. En person
gikk i 2011 av med pensjon i en alder av 70 ar, og en person har redusert sin stilling til 60 %.
kombinert med uttak av AFP.

Flere ansatte over 55 ar benytter seg av muligheten til 4 trene i arbeidstiden.
Retningslinjer for NILFs seniorpolitikk ligger pé intranett.

Videre arbeid med oppfolging av IA-avtalen

Vi vil i 2012 arbeide med tettere oppfolging i forhold til den vedtatte IA-samarbeidsplanen,
herunder gjennomfering av en arbeidsmiljoundersokelse.

NILF
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Brukerundersgkelser

NILF har, som oppfelging av instituttevalueringen og -gjennomgangen 2009—2010
utarbeidet opplegg for egen brukerundersgkelse. Undersgkelsen vil bli gjennomfort varen
2012.

Leerling i staten

Leerling er en person som har undertegnet en larekontrakt med sikte pa fag- eller
svenneprove i fag som har leretid i en virksomhet.

NILF er i utgangspunktet ikke negativ til & ta inn leerlinger. Dette krever imidlertid at vi har
aktuelle fagomréader og muligheter for nedvendig oppfelging av lerlingene.

De lokale partene ved NILF har ikke i 2011 dreftet mulighetene for a ta inn leerlinger i NILF,
men dette vil bli gjort i 2012.

Statistikk over antall arbeidsplasser
NILF er lokalisert med kontor pa fire steder: Oslo, Bergen, Trondheim og Boda

Nedenfor er gitt oversikt over antall arbeidsplasser per 31.12.2011 pa hvert sted:

Sted Oslo Bergen Trondheim Bodg
Ant.arbeidsplasser
per 31.12.2011 46 8 8 2

I tillegg kommer: To personer med fast hjemmekontor i Alvdal.

En person med fast hjemmekontor i Skjak.

Tre professorer i engasjementstillinger som har sine hovedarbeids-
plasser i As, Lillehammer og Stavanger.

To professorer i engasjementstillinger som har sine hovedarbeids-
plasser i USA.

Vedlegg: Resultatmaél og indikatorer

NILF
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Mat, helse, Tre og Tjenester Miljg- og Landbruk Bioteknologi lkke Sum
forbruker energi ressurs- og samfunn fagspesifikk
NILF samlet aktivitet (1000 kroner) 3350 400 6475 42185 1275 53686
Andel i % 6 1 12 79 2 100
Kvalitet:
Forskningsradet ekskl. grunnbevilgning 1924 1852 3001 6777
Forskningsradet 2924 100 4102 11927 19053
Internasjonalt finansiert 473 473
Antall doktorgrader
Vit. artikler i tidsskrifter 3 2 12 17
Vit. artikler i antologier 1 11 12
Vit. monografier
Relevans:
Andel NFR-finansiering av total aktivitet:
Ekskl. grunnbevilgning i % 57 29 7 13
Inkl. grunnbevilgning i % 87 25 63 28 35
Finansiering neeringsliv (1000 kroner) 41 207 4597 267 5112
Jorbruksavtalemidler/Fondsmidler
(1000 kr) 279 21 175 216 691
Internasjonalt forskningssamarbeid:
Internasjonalt finansiert (1000 kroner) 473 473
Andel 1 1
Forskningsbasert innovasjon og kommersialisering:
Lisenser (nye lisenser solgt) 9 9

Patenter
FORNY
Allianser
Konkrete etableringer

NILF
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Reindriftsprosjekt
pa 372 000 kr
er tatt ut



Oppdrag for forvaltningen:

LMDs forvaltningsstette (1000 kroner) 23143 23143
Offentlige oppdrag ellers (1000 kroner) 4360 6721
Forskningskommunikasjon og

formidling:

Vitenskapleige artikler i tidsskrifter 12 17
Vitenskapleige artikler i antologier 11 12
Vitenskapelige monografier

Fagbgker mv. og artikler i fagbagker mv. 4 5
Egne rapporter/notater og rapporter il

andre 1 6 21 29
Paper- og posterspresentasjoner 2 22 30
Populaervitenskaplige artikler 1 4 5
Avisinnlegg 5 7 12
Foredrag 1 35 50
Undervisning - gjesteforelesninger 3 13 17
Seminarer 15 15

landbruksokonomisk forskning
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Kort om

NILF

Norsk institutt for landbruksgkono-
misk forskning (NILF) er et uavhen-
gig statlig forskningsinstitutt tilknyt-
tet Landbruks- og matdepartementet.
Instituttet er organisert som statlig
forvaltningsorgan med seerskilte full-
makter. Instituttet ble etablert i 1986
gjennom sammenslaing av daveerende
Norges landbruksgkonomiske institutt
og Sekretariatet for Budsjettnemnda
for jordbruket. De to forlgperne var
etablert henholdsvis 1947 og 1948.

Néveerende organisasjonsform ble
innfgrt i 1997. Instituttets vedtekter
ble vedtatt av Landbruks- og mat-
departementet 7. mars 2008. Ved-
tektene fastslar at «NILF skal veere et
forsknings-, utrednings- og dokumen-
tasjonsinstitutt pd hoyt faglig nivé og
ledende innen foretaks- og naerings-
pgkonomi 1 landbruk og landbruksba-
sert Industri» (Vedtekter for Norsk
institutt for landbruksgkonomisk
forskning (NILF), § 1). Videre sier
samme paragraf at «Instituttet skal ha
en fri og uavhengig stilling i alle fag-
lige spgrsmal».

Instituttets gverste organ er styret,
oppnevnt av Landbruks- og matde-
partementet. Styret tilsetter direktgr
som er daglig leder og «arbeider for
at instituttet bevarer sin faglige uav-
hengighet og har kvalitet, effektivitet
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og relevans som premisser for sitt ar-
beid» (fra vedtekter, § 4.2.).

NILF har en stab pa vel 72 personer
som i 2011 utfgrte vel 63 &rsverk. Om-
setningen var pa 54 millioner kroner.
Noe over halvparten dreier seg om kon-
kurranseutsatt forskning og utredning,
mens resten er arlige, forvaltningsret-
tede oppgaver finansiert over Stats-
budsjettet. Virksomheten er organisert
i fire avdelinger. Avdeling for forskning
utfgrer forskning angdende matvare-
sektoren, herunder nasjonal- og inter-
nasjonal landbruks- og havbrukspoli-
tikk, landbrukets foretaksgkonomi og
produktivitet. Avdeling for utredning
gjennomfgrer utredninger og analyser
om gkonomiske og politiske rammebe-
tingelser og utviklingstrekk i matva-
reindustri, dagligvarehandel, havbruk
og landbruk. Avdeling for statistikk og
analyse utarbeider foretaks- og sektor-
gkonomisk dokumentasjon og analy-
ser for landbruket. Avdelingen har an-
svaret for Driftsgranskinger i jord- og
skogbruk og sekretariatet for Budsjett-
nemnda for jordbruket. Avdeling for
administrasjon har ansvaret for de in-
terne administrative funksjonene, her-
under personalet, det daglige arbeidet
med NILFs regnskap, IKT og informa-
sjon. Det er tilsatt en gkonomisjef i
stab som har det faglige ansvaret for
gkonomifunksjonen.

FOTO: ©ASBJORN VEIDAL

NILF har kontorer i Oslo, Bergen,
Trondheim og Bodg.

Styremedlemmer og ledelse pr.
31.12.2011:

Styreleder, adm.direktgr Gudbrand Kvaal
Ass.landbruksdirektgr Ase M. Vaag
Forskningsleder Marit S. Haugen
Direktgr Hdkon Mageli

Professor Odd Magne Harstad

Kontorsjef Heidi Knutsen

Forsker Frode Veggeland

Varamedlemmer til styret:

Direktgr Roald Gulbrandsen
Landbruksdirektgr Morten Ingvaldsen
Fgrsteamanuensis Gro Ladegérd
Forsker Klaus Mittenzwei
Forstekonsulent Irene Grgnningsaeter

NILFs ledelse:

Direktgr Ivar Pettersen
Avdelingsdirektgr Johanne Kjuus

(fra februar 2012 midlertidig
erstattet av Lampros Lamprinakis)
Avdelingsdirektgr Sjur Spildo Prestegaard
Avdelingsdirektgr Kjell Bjarte Ringgy
Avdelingsdirektgr Lars Johan Rustad
@konomisjef Birgit Margy

(fra februar 2012 midlertidig erstattet
av Rolf Vik)



Norwegian Agricultural Economics Rese-
arch Institute (NILF) is an independent
research institute under the Ministry of
Agriculture. The institute was founded
in 1986 through the merging of the Nor-
wegian Institute of Agricultural Economy
and the Budget Committee for Agricul-
ture, founded in in 1947 and 1948 re-
spectively. NILFs statutes declare that
"NILF shall perform research, analysis
and documentation iInstitute according
to high professional standards and have
a leading position within farm manage-
ment and business analysis in agriculture
and agriculturally based industry”. It al-
so states that "The institute shall be free
and independent in all professional mat-
ters.”

NILF is governed by a board nominated
by the Ministry of Agriculture and Food.
The board recruits the director general,
and ‘contributes to maintaining the sci-
entific integrity of the institute, and has
quality, efficiency and relevance as the
premises for its operation”, Daily activi-
ties are organized in four departments.
The heads of departments constitute the
management group.

The Research Department executes rese-
arch on the food sector, including natio-
nal and international agriculture, marine
policy and farm management, agricultur-
al policy, rural development and policy,
and the rural environment including in-

stitutional and economic aspects of water
and renewable energy, and local gover-
nance in rural regions.

The Department of Analysis undertakes
analysis on economic and political condi-
tions, and development in food industry,
the retail grocery sector, marine and agri-
cultural sector.

The Department of Statistics and Docu-
mentation carries out economic analyses
and documentation of farm businesses
and the agricultural sector. The depart-
ment annually does the Account Statis-
tics for Agriculture and Forestry and is
the secretariat for the Budget Committee
for Agriculture.

The Department for Administration is
in charge of all internal administrational
tasks, including information technology
and external information.

The NILF headquarter is in Oslo with re-
gional offices in Bergen, Trondheim and
Bodg. The regional offices are part of De-
partment of Statistics and Analysis, and
are meeting points for the agricultural
sector, food industry, organizations and
local government within their regions.
The regional offices are also important
for the Account Statistics of Agriculture
and Forestry, and work on research pro-
jects related to the specific region.
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Board members as of Dec 31 2011:
Head of board, director general
Gudbrand Kvaal

Deputy head of the County Governor’s
department of agriculture Ase M. Vaag
Research administrator Marit S. Haugen
Director general Hakon Mageli
Professor Odd Magne Harstad

Head of office Heidi Knutsen
Researcher Frode Veggeland

Substitute members of the board:
Director general Roald Gulbrandsen
Head of County Governor’s department
of agriculture Morten Ingvaldsen
Associate professor Gro Ladegérd
Researcher Klaus Mittenzwei

Higher executive officer

Irene Grgnningseeter

NILF administration:

Director general Ivar Pettersen

Head of Department of Administration
Kjell Bjarte Ringgy

Head of Department of Analysis
Johanne Kjuus (from February 2012
temporarily replaced by

Lampros Lamprinakis)

Head of Department of Research
Sjur Spildo Prestegaard

Head of Department of Statistics and
Documentation Lars Johan Rustad
Manager of finance Birgit Margy
(from February 2012 temporarily
replaced by Rolf Vik)
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NILF skal i perioden 2011 til 2014 levere ny og relevant kunnskap om landbruks- og matsektoren til

nasjonale og internasjonale brukere innenfor landbruks- og matsektoren.

Vir oppgave, visjon, strategi, samt verdier og nokkelferdigheter kan sammenfattes i folgende punkter:

Oppgave

NILF har som hovedoppgave & drive forskning, utredning og radgivning
vedrgrende gkonomiske forhold i landbruket, utnyttelse av landbruksressursene
og foredling og omsetning av landbruksprodukter.

Visjon
« Livsviktig kunnskap om landbruk og mat »
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Strate gi

NILF skal utvikle virksomheten frem mot 2014
med fglgende strategi:

* Sgrge for samfunnsfaglig forskning, utred-
ning og forvaltningsrettet kunnskap og kom-
petanse om fire temaer: (1) Landbrukets fore-
taksgkonomi, (2) Landbruks- og matpolitikk,
(3) Neeringsgkonomi og (4) Miljg- og ressurs-
gkonomi som favner et bredt spekter av sam-
funnsperspektiver. I tillegg skal NILF gi rom
for individuelle faglige ambisjoner og karrier-
er pa tilstgtende og andre temaer i trdd med
prinsipper om forskningens frihet.

* Prioritere avgrensede fagomrader for inter-
nasjonal satsing: Gjennom prioritering av
noen avgrensede fagomrader skal NILF ut-
vikle anerkjennelse som for hgy internasjonal
kompetanse og som bidragsyter i internasjo-
nalt finansierte prosjekter.

* Utnytte informasjons- og kommunikasjons-
teknologi for mer effektiv prosjektgjennom-
faring, dataflyt og dokumentasjon, og felles
ressurser for egen virksomhet som sikrer
god prosjektoppfglging og -gjennomfgring,
samt god beskjeftigelse av alle medarbeidere.
@vrige administrative stgttefunksjoner skal
videreutvikles i samarbeid med fellestjenester
i staten, med Landbruks- og matdepartemen-
tet og eventuelt med andre institutter det er
naturlig & samarbeide med.

Organisasjonskart pr. 31.12.2011

@konomisjef

Direktar

Verdier og ferdigheter

NILF skal som et relevant og brukerorientert kom-
petansemiljg, ha faglig integritet. Arbeidet skal baere
preg av samhandling, effektivitet og gjensidig stgtte.

Integritet er en forutsetning for et forsknings-
miljg. Instituttet skal ikke vaere bundet til seer-
interesser og skal utvikle kunnskap uavhengig
bdde av egne og samarbeidspartneres strate-
giske interesser.

Felles verdier: Faglig kvalitet, relevans og sam-

handling:

1. Faglig kvalitet skal prege hele virksomheten,
bade faglig produksjon og stgttefunksjoner.

2. Relevans: For & bidra til verdiskaping ma vi
oppfatte, forstd, analysere og formidle innsikt
og tilpasningsmuligheter pé en relevant mate
for brukere, bdde nasjonalt og internasjonalt.

3. Samhandling: NILF skal kombinere sterke
individuelle ferdigheter med samhandling.
NILF skal utgjgre et helhetlig miljg preget av
bade penhet, faglighet og gjensidig stgtte.

Ferdigheter for effektiv prosjektorganisering:

NILF skal veere en prosjektorganisasjon med gode

ferdigheter i bruk av teknologi, prosjektopp-

falging og effektiv formidling.

1. IKT: Bruker informasjons- og kommunika-
sjonsteknologi bade som stgtte for egne
dokumentasjons- og forskningsoppgaver,
for effektiv formidling og som bidrag til ut-
vikling av en helhetlig, kunnskapsbasert bio-
gkonomi.

2. Prosjektsyklus: Sgrger for tilstrekkelige felles
stgtteressurser til faglige medarbeidere for &
sikre god prosjektsyklus fra idéfase til evalu-
ering og leering.

3. God kompetanse i stgttefunksjoner for gvrig:
Opprettholder vekten pa kompetanseforvalt-
ningen som strategisk funksjon, med rekrut-
tering og kompetanseutvikling, samt samspill
med eksterne miljger for effektive admini-
strative stgttefunksjoner.

Strategien for kommende periode innebegerer dermed
& styrke grunnlaget for den faglige innretningen
vi allerede har gjennom tydeligere faglig prioriter-
ing, og & styrke vare arbeidsprosesser ved hjelp av
teknologi og god prosjektstgtte.

Avdeling for forskning

Avdeling for utredning

Avdeling for statistikk og

Avdeling for

analyse administrasjon

Distriktskontor
Bergen

Distriktskontor

Distriktskontor

Trondheim Bodo
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Premissene for landbruks- og matproduksjon i Norge er under vurdering. NILF har vert og

vil vere en viktig kunnskapsleverandor for drafting og realisering av politikk og neringsoko-
nomiske mal. Styret legger vekt pi at NILF fortsatt skal vere det sentrale, driftsokonomiske,

samfunnsfaglige og neringsokonomiske miljoet innenfor norsk landbruks- og matsektor, med

okt vekt ogsd pd internasjonale engasjementer. Resultatene for 2011 er tilfredsstillende.

Driftsgranskingene 100 dr —
Sfortsatt kjernevirksombet i
NILF

En viktig del av den forvaltnings-
rettede virksomheten i NILF bestar
i arlige granskinger av drifts-
gkonomien i landbruket og land-
brukshusholdningenes  gkonomi.
Arlige driftsgranskinger ble iverk-
satt i Norge allerede i 1911, da i
regi av Det Kongelige Selskap for
Norges Vel. Hundreéarsjubileet
ble markert med seminar og fest-
middag 13. desember 2011. Ved
samme anledning ble resultatene
for regnskapsaret 2010 publi-
sert. Driftsgranskingene i jord-
og skogbruk danner grunnlag for
referansebruksberegningene til
Budsjettnemnda for jordbruket og
for arlige oppdateringer av «Hand-
bok for driftsplanlegging». Styret
vil spesielt takke Landbruks- og
matdepartementet ved landbruks-
og matminister Lars Peder Brekk
og samarbeidspartner Det Kongeli-
ge Selskap for Norges Vel for bi-
drag ved jubileumsmarkeringen.

Styret har arbeidet for & sikre at de
forvaltningsrettede oppgavene skal
videreutvikles som en integrert del
av NILFs samlede aktivitet. De for-
valtningsrettede oppgavene utgjgr
den stgrste enkeltvirksomheten
i NILF. Driftsgranskingsarbeidet
legger, sammen med sekretariats-
arbeidet for Budsjettnemnda for
jordbruket, ogsd grunnlag for be-
tydelig forsknings- og utrednings-
virksomhet i NILF.

Bredt samfunnsperspektiv
Strategien, som ble vedtatt av
styret i slutten av 2010, vektleg-
ger et bredt samfunnsperspektiv
pa verdiskapingen i landbruks- og
matsektoren. Strategien krever
bredde og robusthet innenfor fire
vektlagte temaomrader; foretaks-
gkonomi, politikk, neeringsgkono-
mi og miljg- og ressursgkonomi,
spisset internasjonal satsing og
videre satsing pd utredningsopp-
drag.

I 2011 har instituttet veert en vik-
tig premissleverandgr for politikk-
utforming for norsk landbruks- og
matsektor. Badde nasjonale og inter-

nasjonale politiske og gkonomiske
utfordringer har veert blant priori-
terte oppgaver i NILF. Instituttet
har bidratt til arbeidet til bl.a.
Matkjedeutvalget (NOU 2011:4),
som presenterte sin innstilling i
april, og til Regjeringens meld-
ing til Stortinget om landbruks- og
matpolitikken (Meld. St. 9 (2011-
2012)). NILF har ogséa levert vik-
tige bidrag til utredningen om
Norges avtaler med EU — Europa-
utredningen.

Internasjonalt er det voksende
bevissthet om knapphet pa rava-
rer generelt og matravarer spe-
sielt. Gjennom en periode med
stor turbulens i internasjonale
finansmarkeder, har ravareprisene
holdt seg pa et historisk hgyt niva.
Klimautfordringen er aktualisert,
og Norge har gjennom «Klimakur»-
prosjektet fatt vesentlig ny infor-
masjon om betingelsene for klima-
tilpasning i landbruket. Fortsatt
pagar forhandlingene i Doha-run-
den om endring i WTO-avtalen om
handel med landbruksprodukter.
Disse temaene har veert med pa &
prege virksomheten i 2011.

Hel verdikjede

NILF hadde i lgpet av aret et om-
fattende samarbeid med de ulike
leddene i leveringskjeden for mat-
og landbruksprodukter. Samar-
beidet med primeerneeringenes
egne organisasjoner er i stor grad
sentrert rundt sekretariatsarbeidet
for Budsjettnemnda for jordbruket,
Dataflytprosjektet — en bredt for-
ankret satsing pa digitalisering
av dataflyt og bedre beslutnings-
underlag for norsk landbruk — og
arbeid med nasjonal strategi for
Inn pa tunet. I tillegg har NILF
utfgrt viktige prosjekter for lak-
seneeringen.

Arbeidet for landbrukets organisa-
sjoner og partene i Jordbruks-
avtalen krever tillit og neert
samarbeid mellom forsknings-,
neerings- og forvaltningsmiljgene.
Styret legger spesiell vekt pa insti-
tuttets rolle som sentral leverandgr
av underlagsmateriale for beslut-
ninger i og for primeerneeringen.

Samarbeidet med industrien har
hatt flere viktige elementer. Sam-
men med Bygdeforskning og Stat-
ens institutt for forbruksforskning
(SIFO) startet NILF i 2011, som
prosjektleder, arbeidet med forsk-
ningsprosjektet «Governing food
in a globalising environment» som
er finansiert av Matprogrammet
i Norges forskningsrdd. Prosjek-
tet gar over fire ar og skal drgfte
reguleringsregimer, samspill i
verdikjeden og innovasjon i mat-
neeringer i lys av globaliseringen.
En doktorgradsstipendiat ble varen
2011 tilknyttet dette prosjektet.

Rapporten «Mat og industri» ble
i oktober publisert for 11. gang.
Her samarbeider NILF med sen-
trale organisasjoner i matindu-
strien, arbeidstakersiden og for-
valtningen. I tillegg har NILF hatt
arbeidsgrupper med industrigrup-
peringer som har analysert frem-
tidsmulighetene for melkebasert
verdiskaping og matindustri basert
pa norske ravarer generelt. Samar-
beidet med dagligvarebransjen er
styrket, bl.a. med bakgrunn i Mat-
kjedeutvalgets arbeid. NILF utga
sist hgst en artikkelsamling om
temaet med artikkelbidrag fra fire
forskningsmiljger.

Fullforte forskningssatsinger

Forskningen ved NILF har i 2011
blant annet dreid seg om produk-
tivitet og konkurranseevne i jord-

bruket, entreprengrskap, kultur-
landskap, ernering, gkologisk
jordbruk, Kklimagassutslipp og

vannkvalitet. Det firedrige strate-
giske instituttprogram om produ-
ktivitet og det strategiske institutt-
programmet om entreprengrskap
i jordbruket ble avsluttet i 2011.
1 2011 ble ogsa et stort forskning-
sprosjekt om samfunnseffekter
av gkologisk jordbruk avsluttet.
Det tredrige forskningsprosjektet
«Nutrition, Health and Changing
Consumer Behaviour» ble avs-
luttet ved utgangen av aret.

Styret har veert opptatt av en strat-
egisk utvikling av samarbeidsrela-
sjoner til andre institutter. Forsk-
ningsarbeidet ved instituttet er
drevet i utstrakt samarbeid med
bl.a. Nordlandsforskning, Bio-
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forsk, Bygdeforskning, UMB og No-
fima. Norges forskningsrad, Fondet
for forskningsavgift pa landbruks-
produkter og forskningsmidler
over jordbruksavtalen har veert
viktige finansieringskilder.

I nstituttarganiserin g

Forskning, utredning og doku-
mentasjon skal bidra til effek-
tiv, beerekraftigy og rettferdig
forvaltning av mat- og landbruk-
sressursene. I forbindelse med
gjennomgangen av landbruks- og
matpolitikken har Landbruks- og
matdepartementet reist spgrsmal
om hensiktsmessigheten av dagens
instituttorganisering. Gjennom-
gangen av instituttsektoren ble
avsluttet hgsten 2011. Styret leg-
ger vekt pa grundig og aktiv oppfel-
ging av instituttevalueringen og
gnsker & veere en konstruktiv part-
ner for departementet i vurderin-
gen av lgsninger som kan styrke
forskningen ytterligere. De malene
styret har vedtatt for strategiperi-
oden 2011-2014 reflekterer bade
funnene i instituttevalueringen og
prioriterte landbruks- og matpoli-
tiske utfordringer for gvrig.

Departementet har besluttet a
utrede gkonomien bide i en sam-
lokalisering av instituttene under
LMD pa As og i en endret institutt-
struktur. Styret ser at disse pro-
sessene kan skape utfordringer for
organisasjonen, med uro og usik-
kerhet blant de ansatte, men og-
s& muligheter for et konstruktivt
samarbeid instituttene imellom.
Samarbeidet med Bygdeforskning
pa det samfunnsfaglige omréadet
og Bioforsk og Skog og landskap
pa det tverrfaglige og administra-
tive omradet skal videreutvikles.
Styret vil i denne forbindelse frem-
heve dagens neere faglige samar-
beid mellom de nevnte instituttene
som et godt grunnlag.

Faglig produksjon

Forskningen i NILF resulterte i
20111 17 publiserte artikleri viten-
skapelige tidsskrifter og 12 artikler
i bgker pa forlag med fagfellevur-
dering. Flere av disse artiklene ble
publisert i tidsskrifter eller forlag
pa niva 2. Styret er tilfreds med
den gode forskningsproduksjonen
i 2011, og har som mal en fort-
satt positiv utvikling. Instituttet
har arbeidet med neermere 90 sméa
og store forskningsprosjekter og
utredninger. Instituttet utga tre
rapporter og 18 notater, samt tre
diskusjonsnotater. Alt er publisert
pa www.nilf.no — en hjemmeside
som fikk en vesentlig ansiktslgft-
ning i lgpet av aret.

I0 STYRETS BERETNING

NILFs styrei 2011

BAK FRA VENSTRE!:

ODD MAGNE HARSTAD, FRODE VEGGELAND,
IVAR PETTERSEN (NILFS DIREKTOR)
FORAN FRA VENSTRE: ASE M. VAAG, GUDBRAND KVAAL (STYRELEDER), HAKON MAGELI

(HEIDI KNUTSEN OG MARIT S. HAUGEN VAR IKKE TIL STEDE DA BILDET BLE TATT)

Driftsgranskingene omfatter for
regnskapséaret 2011 i alt 835 en-
keltbruk og 37 melkesamdrift-
er. Materialet til Budsjettnemn-
da ble levert i henhold til plan og
den endelige Totalkalkylepublika-
sjonen, Resultatkontrollen og Refe-
ransebruksberegningeneforela fer-
dig trykt i september. Handbok for
driftsplanlegging er oppdatert.

Stab, okonomi, organisasjon

I lgpet av 2011 er den faglige
staben i NILF redusert med fem
personer eller ca. fire &rsverk.
Instituttet hadde ved arsskiftet
72 medarbeidere. Det ble utfert vel
62 arsverk av faste medarbeidere
og ca. 2,5 arsverk av sommervikar-
er og timeengasjerte. I 2011 har en
person blitt pensjonert, mens atte
andre har sluttet i NILF. Fire per-
soner er rekruttert til faste still-
inger eller engasjementer.

Fire av NILFs medarbeidere har
arbeidet med doktorgradsavhand-
linger, og en avhandling om helse,
erneering og etterspgrsel etter
mat ble innlevert i desember for
bedgmmelse ved UMB. P& sitt
mgte i juni 2011 tildelte styret
Frode Veggeland opprykk til fors-
ker I forskningsprofessor) innen-
for sitt fagomrade statsvitenskap
med vekt pa internasjonale organi-
sasjoner og offentlig politikk og ad-
ministrasjon. Hgsten 2011 har to
forskere veert pad forskningsopp-
hold i henholdsvis USA og Canada.

Det gkonomiske resultatet for 2011
ble pd 326 000 kroner. Resultatet
ble om lag som budsjettert. Syke-
fraveeret har veert pa 2,64 prosent,
som er en nedgang fra 4,13 prosent
forrige ar. Det har ikke forekommet
skader eller ulykker av noen art i
NILFi2011.

Styret vil fortsatt legge stor vekt
pa gkonomisk forutsigbarhet, og pa
interne og eksterne prosesser for
oppfelging av instituttets strate-
gi og departementets gjennom-
gang av instituttsektoren. Styret
har hgy bevissthet om at ngdven-
dige tiltak gjennomfgres effektivt
og p& en mate som ivaretar de an-
sattes rett til medbestemmelse og
skaper positivt engasjement for
instituttet.

Rustet for 2012

NILF er sentralt plassert i en sektor
under rask endring globalt og nas-
jonalt. Det er gkende bevissthet om
at landbruks- og matsektoren for-
valter ressurser som er avgjgrende
for & héndtere befolkningsvekst,
klima- og miljgutfordringer. Mu-
lighetene for videreutvikling av
norske landbruks- og matneeringer
vekker stor interesse.

NILFs strategi for 2010-2014 tar
utgangspunkt i behovet for bred
samfunnsfaglig kunnskap om land-
bruks- og matsektoren. Det betyr
imidlertid ikke at mulighetene for
a finansiere forskning, utredning



og dokumentasjon svarer til be-
hovet. Styret ser at 2012 kan bli
krevende pad grunn av begrensede
finansieringsmuligheter og en
gradvis innstramming over flere ar
i rammene for forvaltningsrettede
oppgaver. Gjennom malrettet kom-
petansebygging og gkte internasjo-
nale engasjementer, mener styret
at instituttet vil styrke seg i 2012.

Styret vil uttrykke tilfredshet med
arbeidet i NILF i 2011, og ser frem
til & bidra til videreutviklingen av
NILF i samarbeid med instituttets
eier, Landbruks- og matdeparte-
mentet og de ansatte. Kunnskap
om mat og landbruk har stor betyd-
ning for samfunnet. Styrets ambis-
jon er at NILF fortsatt skal veere en
kompetent og relevant kunnskap-
skilde.

FOTO: ©ASBJORN VEIDAL
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INSTITUTTET

Fra NILFs

forskning
og utred-
ning

LARS JOHAN RUSTAD
avd.direktor

Driftsgranskingene:
100 dr og like vital!

Driftsgranskingene viser arlige
resultater, og mer langsiktige ut-
viklingslinjer for gkonomien i jord-
bruket. I 1910 startet Det kongeli-
ge Selskap for Norges vel arbeidet
med driftsgranskingene, en opp-
gave de utfgrte og utvidet til 1946.
Etter 2. verdenskrig ble det an-
sett som viktig & raskt bygge ut
driftsundersgkelsene og den gko-
nomiske veiledningen i landbruket
ytterligere. Oppgaven ble da over-
fort til staten, og det nyopprettede
Norges landbruksgkonomiske insti-
tutt (NLI). P4 tre &r ble omfanget
av undersgkelsen gkt fra ca. 300 til
ca. 1 000 regnskap.

I2 FRA NILFs FORSKNING OG UTREDNING

Under og like etter andre verdens-
krig ble driftsgranskingsmaterialet
benyttet til & regne ut produks-
jonskostnader for ulike jordbruks-
produkter. Kostnadstallene skulle
danne grunnlag for & sette prisene
pa jordbruksvarer.

Siden 1950 har tallet pa deltaker-
bruk i driftsgranskingene holdt seg
rundt 1 000, men med noe lavere
antall siste ti ar. Ved valg av bruk
er det lagt vekt pa at driftsgransk-
ingene skal veere representative
for den delen av landbruket der en
viktig del av inntekten til bruker-
familien kommer fra selve bruket.
Bare bruk over en viss gkonomisk
minimumsstgrrelse  deltar.  For
regnskapsaret 2010 deltok 835
bruk i driftsgranskingene i jord-
og skogbruk. I tillegg leverte 37
samdrifter innen melkeproduksjon
data til undersgkelsen.

NLI hadde i begynnelsen hoved-
kontor og tre distriktskontorer.
Instituttet hadde i tillegg 9 drifts-
agronomer som var plassert ved
landbruksselskapene i 9 fylker. NLI
ble slatt sammen med sekretariatet
for Budsjettnemnda for jordbruket
til NILF i 1986.

Driftsgranskingene har alltid hatt
flere formal. I 1911 var det viktigst
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& gi grunnlag for operativ gkono-

misk analyse og planlegging. Det

var ogsa en viktig kilde for under-
visning og veiledningsarbeid. Da-
gens formal er:

* Presentere gkonomiske data
for jordbruksbedrifter av ulik
stgrrelse, med ulike drifts-
former og med forskjellig geo-
grafisk plassering. (Herunder
gi Budsjettnemnda for jord
bruket grunnlag for & vurdere
lgnnsomhetsutvikling for ulike
brukstyper).

* Gigrunnlag for sammenlikning
med annen nasjonal og inter-
nasjonal statistikk.

* Gi grunnlag for réddgivning og
undervisning.

* Legge grunnlag for
forskning og utredning.

* Gi innspill til offentlig politikk
og forvaltning.

¢ Dokumentere den samfunns-
gkonomiske verdiskapningen
som skjer i landbruk og til-
knyttede neeringer.

videre

Deltakelse i driftsgranskingene er
frivillig. Det er ingen avgrensing
pd hvor lenge et bruk kan veere
med, men brukene skal ikke vaere
eldre enn 67 ar. Rundt 10 prosent
av deltakerbrukene skiftes ut &r-
lig. Deltakeren i skogbruksgransk-
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sekvantum pé minst 50 m®.

I jubileumséret er driftsgransk-
ingene fortsatt preget av utvikling.
NILF ser muligheter for & styrke
granskingene med sikte pa bedre
dekning av nye neeringer og tall
som kan belyse miljgeffektene av
jordbruket. Samarbeidet med et
bredt sett av neeringsaktgrer gjen-
nom det sdkalte «Dataflytprosjek-
tet» (se egen artikkel) er i ferd med
a legge grunnlag for et mer omfat-
tende og bedre tilrettelagt regn-
skapsmateriale til bearbeiding i
NILF. Tiltak for bedre & kunne be-
lyse effekter av investeringsatferd
er iverksatt, og mange etterspgr
bedre materiale for & kunne belyse
variasjonen i lgnnsomhet mellom
ellers ensartede bruk.

Mye tyder pa at mulighetene for
a utvikle driftsgranskingene i
drene som kommer vil avhenge
av teknologi og nye finansier-
ingsmuligheter. Bevilgningene til
forvaltningsrettede oppgaver ngd-
vendiggjegr effektivisering. I ju-
bileumsaret er NILF i gang med
omfattende wvurdering av hvor-
dan driftsgranskingene kan fylle
en sentral rolle for norsk jord- og
gérdsbasert skogbruk ogsé i drene
som kommer.
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Makt, avmakt og kon-
kurranseevne i norsk
matsektor

Matkjedeutvalget leverte sin
innstilling i april 2011 («Mat, makt
og avmakt — om styrkeforhold-
ene i verdikjeden for mat». NOU
2011:4). Heringsfristen gikk ut 1.
desember. Stortingsmeldingen om
landbruks- og matpolitikken, som
ble offentliggjort tidlig i desember,
legger stor vekt pa utredningen og
varsler at den vil bli fulgt opp med
en melding til Stortinget.

Medarbeidere i NILF har veert in-
volvert med innspill til utvalgsar-
beidet, en medarbeider deltok i
en periode i utvalgets sekretariat.
NILF har arrangert et seminar om
utredningen sammen med SLF og
offentliggjorde i oktober, pd opp-
drag fra Virke, en samling artikler
om samme tema fra ulike forskere.
Jeg vil oppsummere arbeidet i
tre oppfordringer: Se helhetlig pa
makt og innflytelse i verdikjeden,
hold orden pa politikkomradene,
ikke glem konkurranseevnen!

Se helhetlig pd makt og

innflytelse

Matkjedeutvalget avgrenset seg
fra & drgfte effektene av f.eks. jord-
bruks- og fiskeri- og havbrukspoli-
tikk, og konsentrerte seg om den
sdkalt «portvoktermakten». Makt
og «portvoktermakt» ble dermed
ikke sett i sammenheng med in-
ternasjonale forpliktelser og im-
portvern (se f.eks. Frode Vegge-
land, 2011, Ivar Gaasland, 2011).
En begrunnelse er at importvern
og markedsregulering i hovedtrekk
ligger fast.

Det er ifglge Veggelands artikkel
ikke helt enkelt & forstd motivas-
jonen for de avgrensningene ut-
valget gjorde. Det er ikke mulig
a forklare prisforskjeller eller for-
skjeller i vareutvalg mellom Norge
og nabolandene uten & forsta land-
brukspolitikken og importvernet.
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Og importvern og markedsreguler-
ing endrer seg hele tiden, bl.a. som
folge av endrede internasjonale
markedsforhold. Portvoktermakten
fungerer derfor innenfor og avhen-
gig av et omfattende og dynamisk
reguleringsregime. Leveringskjed-
er bgr man sjelden studere styk-
kevis, dvs. ett eller to ledd isolert.
A forklare vareutvalg og priser med
bestemte fordelinger av makt mel-
lom industri og dagligvarehandel
alene blir ufullstendig og kan bli
misvisende bade for & ivareta for-
brukernes og neeringens interesser.

Artikkelen «Stor prisforskjell -
med naturlige, politiske og struk-
turelle forklaringer (Ivar Petters-
en, Johanne Kjuus og Randi Lavik,
2011) viser at arsaken til hgyere
prisniva sannsynligvis i stor grad er
generelt hgyt kostnadsniva i Norge.
Importvernet for jordbruk og mat-
industri har antakelig en sammen-
lignbar effekt. I sine artikler finner
Steinar Vagstad (Vagstad, 2011, a
og b) det vanskelig & pdvise man-
glende produktivitetsvekst eller
hgye fortjenesterater som tyder pa
overprising av dagligvarehandel-
ens tjenester. Det sannsynliggjgr
at produktivitetsveksten har kom-
met bade forbrukere og kjedeeiere
til gode. Om analysen er riktig, kan
ikke produktivitetsveksten pa da-
gligvareleddet forklares av makt-
bruk overfor industrien. Dette hel-
hetlige perspektivet bgr utforskes
naermere med sikte pa god politikk
for effektive verdikjeder. Nytten
er imidlertid avhengig av at det er
forbrukerpriser og vareutvalg man
er opptatt av, og ikke kun en be-
stemt fordeling av makt og innfly-
telse mellom aktgrer i verdikjeden.

Hold orden pa politikk-
omrddene

Matkjedeutvalget foreslar flere
tiltak som kan pavirke maktforhold
og maktutgvelse i verdikjedene for
matvarer. Ansvaret for a fglge opp
en slik politikk er ikke plassert. Det
kan veere risiko for at ansvaret for
konkurransen i matsektoren blir
ytterligere fragmentert.

Et poeng med inndeling i ulike poli-
tikkomrader er & samle virkemid-
delbruken for et mdlomrade under
én myndighet. Norsk matsektor
er tydeligvis ikke ett malomrade.
Politikken overfor révareleddet er
fordelt pa to ganske ulike departe-
menter, mens foredlingsindustri og
dagligvarehandel hgrer formelt un-
der generell neeringspolitikk, dvs.
et tredje departement. Konkurran-
sepolitikken for alle deler av mat-
sektoren hgrer under Fornyings-,
administrasjons- og kirkedeparte-
mentet, og skal ivareta forbruker-
interesser og generelle hensyn til
samfunnsgkonomisk effektivitet.
A sikre forbrukerne innflytelse
og valgmuligheter, er likevel for-
brukerpolitikk. Forrige landbruk-
smeldingen var spesielt opptatt av
forbrukerretting av landbrukspoli-
tikken, men selve forbrukerpolitik-
ken hgrer under Barne, likestillings-
og inkluderingsdepartementet.
Nar Matkjedeutvalget ble lansert,
ble det av Regjerningen rubrisert
som del av forbrukerpolitikken.
Hovedansvaret ble liggende under
Landbruks- og matdepartementet
(LMD) med flere andre som like-
verdige partnere. LMD har ogsa det
administrative ansvaret for Mattil-
synet, mens Matloven ligger under
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Helse og omsorgsdepartementet
sammen med resten av saksfeltet
helse og ernezering. Jeg kunne ogsé
nevnt ansvaret for tollvernet, mat-
momsen, sukkeravgiften osv.

Konklusjonene pa analyser pub-
lisert i Dagligvarehandel og mat
2011 sier bl.a. at (1) Matkjede-
utvalgets oppgave og problemstil-
linger ligger sveert neer, om ikke
innenfor, konkurransepolitikkens
ansvarsomrade, og (2) utvalgets
henvisning til forbrukerinteresser
er ikke fulgt opp. Forbrukere er ikke
ngdvendigvis seerlig interessert i
maktfordeling mellom ulike ledd
i leveringskjeden, men antakelig
mer interessert i egen innflytelse.
Skal man studere forbrukernes av-
makt, er det pdkrevet & studere
f.eks. forbrukernes innflytelse ogsa
pa jordbrukspolitikken. Det siste
sier utvalget intet om. De sentrale
artiklene er her skrevet av Tommy
Staahl Gabrielsen og Unni Kjeer.

Med sd mange ansvarlige for ras-
jonell utnyttelse av vére mat-
ressurser, vil spgrsmalet om hvor
ansvaret for nye tiltak skal ligge,
engasjere mange. Og plassering av
ansvar kan f& store konsekvens-
er for politikk. En lgsning er &
etablere et nytt politikkomrade,
matmaktpolitikk, dvs. ytterligere
fragmentering og flere instanser
som i fremtiden skal kunne over-
prgve konkurransemyndighetenes
vurderinger ut fra overordnede
politiske hensyn. Det ville veere
trist om resultatet av utvalgets ar-
beid blir en svekkelse av konkur-
ransepolitikken. Enkelte mener at
Matkjedeutvalgets rapport er en
korreks til konkurransepolitikken.
I sa fall skal konkurransepolitikken
utfordres, ikke omgas.

Tkke glem konkurranse-

eonen

Det er lenge siden ideen om inte-
grert leveringskjedeledelse oppsto.
Med begreper som «Supply Chain
Management», «Efficient Consum-
er Response» og «Lean-konsepter»,
har mange arbeidet med effektiv-
isering av samspillet mellom led-
dene i bdde matsektoren og andre
industri- og distribusjonssektorer.
Tanken er & utvikle helheten i ver-
dikjeden og dempe konflikter om
fordeling av makt og verdi mel-
lom f.eks. handel og leverandgrer.
Néar EU satte i gang sitt hgyniva-
forum for & studere verdikjedene
for matvarer rundt 2009, var
effektivitet og konkurranseevne
et hovedfokus. Bdde Matkjedeutv-
alget og, ikke minst den aktuelle
landbruksmeldingen, er opptatt av
konkurranseevne. Det tilsier at alle

forslag til tiltak bgr vurderes ut fra
truslene mot samlet verdiskaping i
norsk matsektor.

Viktigheten av & omfordele makt
mellom ulike ledd i den norske ver-
dikjeden kan bero pa beskyttelse
av var matsektor og nasjonal mat-
suverenitet. Problemstillingen kan
imidlertid raskt bli & sikre samlede
investeringer og rekruttering pa
alle ledd i en skarpere konkurranse
med internasjonal matindustri i
et stramt norsk arbeidsmarked.
Det norske eierskapet, investerin-
gene og rekrutteringsevnen, bade
til primeerproduksjon, matindustri
og dagligvarehandel, er konkur-
ranseutsatt. Deler av industrien,
antagelig den mest nyskapende,
er fullt ut konkurranseutsatt i sin
foredling av rdvarer. Det temaet
matkjedeutvalget bergrer, men
som far liten oppmerksomhet,
gjelder mer enn fordeling, det
gjelder grunnlaget for livskraftige
matneeringer i Norge.

Derfor bgr vi vurdere om Matkjede-
utvalgets avgrensede tilneerming
bgr underordnes en helhetstenk-
ning om langsiktig beerekraft og
holdbar verdiskaping. Matkje-
deutvalget havnet som nevnt hos
landbruks- og matministeren. An-
svarsfordelingen har markert at
landbruksdepartementet er blitt
det sentrale norske matdeparte-
mentet med en formidabel opp-
gave: & skape en samordnet politikk
for samfunnsmessig forvaltning
av matressursene. Desto stgrre
er grunnen til at det skal veere
helheten i matsektoren, sekto-
rens konkurranseevne, forbruker-

interesser og effektiv konkurranse-
politikk som far oppmerksomhet i
oppfelgingen.
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Klimakur 2020

De siste &rene har flere tiltak
blitt utredet med sikte pa & redu-
sere klimautslippene i landbruket.
I 2007 utarbeidet SFT en tiltaks-
analyse, der blant annet klimatil-
tak i landbruket inngikk. Videre
ble det utredet flere tiltak i Stor-
tingsmelding nr. 39 (2008-2009)
«Klimautfordringene — landbruket
en del av lgsningen». I 2010 kom
Klima- og forurensningsdirektora-
tet med «Klimakur 2020 — Tiltak og
virkemidler for & né norske klima-
mal mot 2020» og med «Klimakur
2020 - Sektorrapport jordbruk —
Tiltak og virkemidler for reduserte
utslipp av klimagasser». Disse ut-
redningene hadde som ambisjon &
utrede tiltak og beregne kostnads-
effektiviteten for ulike tiltak. Disse
dokumentene har kommet fram til
resultater som i noen grad avviker
fra hverandre.

I NILF-notatet nummer 11 (2011)
«Klimatiltak i landbruket - En
gjennomgang av tiltak i Klima-
kur 2020» vurderes tre av de el-
leve tiltakene (tiltak 6, 7 og 8)
som er utredet i «Klimakur 2020».
De tre tiltakene er redusert norm
for gjgdsling og tiltak for bedre
drenering og mindre jordpakking,
stans i nydyrking og restaurering
av myr og bruk av biokull. Forfat-
terne av notatet fant at det er knyt-
tet meget stor usikkerhet rundt de
beregningene som er gjort i Kli-
makur 2020. Beregningene som er
gjort, baserer seg pad en rekke for-
utsetninger som i en rekke tilfeller
ikke er godt dokumentert. I bak-
grunnsrapportene til Klimakur
2020 (@ygarden m.fl., 2009; Gregn-
lund m.fl., 2010) vektlegges det
at for mange av beregningene er
usikkerheten pd 50-100 prosent.
Klimakur 2020 kommer med ek-
sakte tall for kostnadseffektivite-
ten ved ulike tiltakene. Med en sa
stor usikkerhet hadde det muligens
veert bedre & presentere interval-
ler og ikke gjennomsnittstall. Mer
forskning er viktig for & utforme
malretta klimatiltak i landbruket.
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Dette kan illustreres ved tiltak
nummer 6 i Klimakur 2020. Dette
tiltaket bestar av tre deltiltak:

1. 15 % redusert gjgdselnorm
som er beregna & resultere i en
nitrogenreduksjon pd 3750-
5250 tonn nitrogen i dker og
6000-7200 tonn nitrogen i
eng (tilsvarer 93 000 tonn CO,
ekvivalenter per ar), samt a re-
sultere i en avlingsreduksjon
pd& 5 % pa alt kornarealet og
en avlingsreduksjon pad 9 % pa
halvparten av engarealet.

2. @kt drenering som er beregna
4 resultere i en avlingsgkning
pa 3 500 tonn korn (avlingsgk-
ning pé 15 % pé 2 % av korna-
realet) og en avlingsgkning pa
6,8 millioner férenheter melk
for engarealene (15 % avlings-
gkning pa 96 000 dekar eng).

3. Redusert jordpakking som er
beregna & resultere i en av-
lingsgkning pa 5 % pa alt korn-
og engarealet.

Deltiltakene er forutsatt & virke
sammen for & oppnd reduksjoner
i utslipp av klimagasser uten at
avlingene synker. Redusert gjgds-
lingsnorm sikrer at man far redu-
serte klimautslipp, mens drenering
og redusert jordpakking sikrer at
avlingene ikke reduseres.

Disse estimatene er sveert usikre.
Forfatteren av bakgrunnsrappor-
tene til Klimakur 2020 (Jygarden
m.fl., 2009) skriver at det ikke er

kjent hvor mye det faktisk gjgds-
les med i norsk jordbruk eller hvor
mye lystgass som slippes ut per kg
gjedsel tilfgrt. De skriver videre
at det er stor usikkerhet knytta til
om drenering og redusert jordpak-
king vil gi de skisserte avlingsgk-
ningene (Jygarden m.fl., 2009). En
av forfatterne av @ygarden m.fl.
(2009) skriver at det er veldig stor
usikkerhet om avlingseffekten av
mindre jordpakking og at det er
ment som en illustrasjon og at det
ikke ma legges mer vekt pa det enn
at det er ment som en illustrasjon.

Om den skisserte avlingsgknin-
gen av bedre drenering og mindre
jordpakking ikke oppnas kan et av-
lingstap ved 15 % gjgdsling under
norm medfgre at man ma importe-
re mer mat og et gkonomisk tap for
gardbrukerne ved ndveerende ram-
mebetingelser.
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Matvarekrisen 1 1972
- som satte den globale

matforsyning pa dags-
orden o9 endret norsk

landbrukspolitikk

Krisen 1 den globale mat-
forsyning i 1972

I 1972 fikk vi den stgrste tilbake-
gang i verdens matproduksjon si-
den avslutningen p& den andre
verdenskrig i 1945. Dette farte til
omfattende sult og hungersngd i
mange land, og forverret en situa-
sjon der 20 pst. av de fattige lands
befolkning sultet. Matvarekrisen
forte til en sterk gkning i prisene pa
verdensmarkedet. Videre fgrte det
til at verdens matvarelagre nadde
et historisk bunnivd. Lagrene av
korn ble redusert fra 146 mill. tonn
i 1970 til 89 mill. tonn i 1974. Pa
grunn av avsetningsproblemer i
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USA hadde amerikanerne store de-
ler av sitt jordbruksareal liggende
i en jordbank der bgndene ble be-
talt for ikke & bruke jorda. Jord-
banken representerte en produk-
sjonsreserve pa 71 mill tonn (den
norske kornavlinga er 1,2 mill.
tonn). I 1974 var de amerikanske
jordbankarealene tatt i bruk.

Krisen forte til at spgrsmalet om &
sammenkalle en Verdens Matvare-
konferanse ble reist fra mange hold.
Dette forslag fikk gjennomslag nar
USAs utenriksminister Henry Kis-
singer stilte seg bak dette forsla-
get. Verdens Matvarekonferanse
ble berammet til 5.-16. november
1974 og holdt i Roma der bade FNs
organisasjon for erneering og land-
bruk (FAO) og Verdens Matvare-
program har sitt hovedsete.

For industrilandene fgrte forsy-
ningskrisen fgrst og fremst til en
dramatisk gkning i matvareprisene
som farte til gkte matvarepriser for
forbrukerne og hgyere inntekter for
bgndene i industrialiserte land som
USA. I Norge hadde vi da som na
nasjonalt fastsatte priser innenfor
rammen av et importvern. Samti-
dig var vi en stor importgr av bade
forkorn og matkorn. Vi ble fgrst og
fremst bergrt av de gkte kornpri-
sene. Verdensmarkedsprisene pa
korn gkte sd mye at de for forste
gang etter andre verdenskrig ble
hgyere enn de nasjonalt fastsatte
kornprisene, noe som pavirket den
nasjonale debatt om jordbruks-
spgrsmal. Det gkonomiske over-
skuddet som oppsto ved at impor-

tert korn og kraftfér ble importert
til verdensmarkedspriser og solgt
til norske priser, gikk inn som inn-
tekter i det offentlige Kraftférfon-
det. Sa seint som i 1972 var fondets
inntekter 316 mill. kr og represen-
terte 15 pst. av de samlede stgtte-
tiltak i jordbruket. Dette overskud-
det ble sterkt redusert, og maétte
finansieres over statsbudsjettet.

Nasjonal utredning om
Norges ressurssituasjon
i global sammenheng

Den globale forsyningssituasjo-
nen skapte en politisk debatt med
en helt ny vekt p& nasjonale forsy-
ningsforhold. @ksnesutvalget som
utredet landbrukspolitikken fore-
slo i mai 1974 & gke jordbruks-
produksjonen. Viktigere var det
at Bratteliregjeringen 22. februar
1974 oppnevnte en ressursgrup-
pe med tidligere industriminister
Finn Lied som formann for & vur-
dere «vart lands ressurssituasjon i
en global sammenheng.»

I sin rapport som ble avgitt 16. sep-
tember 1974 konkluderte gruppa
for det forste med at: «Norges res-
surssituasjon er, i forhold til fol-
ketallet, en av de beste i verden.»
Ressursgruppen papekte likevel at
«svakheten i var ressurssituasjon
er matforsyningen. Norges dek-
ningsgrad i forbindelse med mat
skal kunne gkes opp mot 55-60
pst. uten store vansker.»

Styrken ved Ressursgruppas kon-
klusjon, sett fra et jordbrukssyns-
punkt, var at det sa klart ble kon-
kludert med at matproduksjonen
sto i en serstilling som det omrade
der Norge hadde den svakeste res-
surssituasjon.

Verdens Matvare-

konfemnse 11974 —
norske prosesser

og resu tater

Fra norsk side ble det lagt stor vekt
pa forberedelsen til Verdens Mat-
varekonferanse i 1974. Den norske
delegasjonen til Matvarekonferan-
sen ble ledet av landbruksminister
Thorstein Treholt. Verdens mat-
varekonferanse endte opp med et
handlingsprogram som Norge pa-
virket pa viktige punkter. Dette
kan oppsummeres i fglgende fem
punkter:

1. Tiltak for gkning av matpro-
duksjonen bade i utviklings-
land og i utviklede land.

2. Retningslinjer og programmer
for & bedre forbruksmgnstrene
i alle land.
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3. Styrking av verdens matvare-
sikkerhet ved forbedret system
for varsling og informasjon om
matsituasjonen, mer effekti-
ve nasjonale og internasjonale
retningslinjer for lagerhold og
bedre ordninger for katastrofe-
hjelp og matvarehjelp.

4. Konkrete mal og tiltak for in-
ternasjonal handel inklusive
tiltak for stabilisering og utvi-
ding av markeder for eksport
av landbruksvarer fra u-land.

5. Effektive administrative opp-
folgingstiltak.

Utarbeiding av en norsk
ernerings- og mat-
Sforsyningspolitikk
Landbruksminister Thorstein Tre-
holt var ansvarlig for at Bratteli-
regjeringen i november 1975 la
fram en norsk erngerings- og mat-
forsyningspolitikk. En sentral del
av denne meldingens konklusjoner
var & styrke norsk jordbrukspro-
duksjon og selvforsyningsgraden
vesentlig.

Med meldingens forutsetninger for
framtidig matvareforbruk og norsk
matproduksjon ble det foreslatt
a4 oke sjolforsyningsgraden etter
Budsjettnemndas beregninger fra
48 til 56 pst. fram til 1990. Sjgl-
forsyningsgraden korrigert for im-
portert kraftfér var beregnet a gke
fra 39 til 52 pst. Det ble imidlertid
framhevet at Norges forsyningssi-
tuasjon var vesentlig bedre enn dis-
se tall viser pga. var store eksport
av mat og forstoffer. Eksporten av
mat og féor svarte til 13,5 pst. av
den norske befolknings energifor-
bruk i 1973. Videre svarte ekspor-
ten av marine oljer til 25 pst. av
den norske befolknings energifor-
bruk. Dette innebar at meldingens
konklusjoner 1& opp mot Finn Lied-
gruppens forslag om at sjglforsy-
ningsgraden korrigert for kraftfor-
import kan komme opp i 55 pst.

Det ble konkludert med en langsik-
tig gkning i jordbruksproduksjonen
fram til 1990 der jordbruksarea-
let gkes fra 9,0 mill. daa i 1974 til
10,0 mill. daa i 1990. Det ble vide-
re konkludert med at det fulldyrka
areal bgr gkes fra 7,9 mill daa til
9,0 mill. daai 1990. Av distriktspo-
litiske grunner ble det konkludert
med at hovedtyngden av netto pro-
duksjonsgkning foregdr i de nee-
ringssvake distrikter. I 1971 var 55
pst. av jordbruksarealet i neerings-
svake strgk. Det ble konkludert
med at minst 3/4 av netto arealgk-
ning foregar i neeringssvake strgk
fram til 1990.

Det ble konkludert med at grov-
forproduksjonen bgr gkes en del,
basert pa at grovférproduksjonen
erstatter kraftfor bade i mjolke- og
kjgttproduksjon. Kornproduksjo-
nen ble forutsatt gkt vesentlig fra
3,0 mill daa i 1975 til 3,6 mill daa
i 1990. En betydelig del av gknin-
gen bgr nyttes til matkorn, slik at
en i normale avlingsar kommer opp
i 125 000 tonn (350 000-400 000
dekar). Konsekvensene for syssel-
setting og effektivitetsutvikling ble
videre klargjort.

Den globale krisen som

forsvant

P4 Verdens Matvarekonferanse i
1974 regnet mange med at vi sto
pa terskelen av en langvarig og
mer permanent krise. Alle ansvar-
lige eksperter visste likevel at mar-
ginale overskudd eller underskudd
av matvarer gir dramatiske utslag
i prisene pd verdensmarkedet, og
at en derfor kunne forvente store
svingninger i de internasjonale pri-
sene. Det er likevel et faktum at
den akutte krisen gled raskt over,
og at Verdens Matvarekonferanse
pd mange mater ble en episode pa
den internasjonale agenda. Den ble
avlgst av en situasjon med lave pri-
ser og overskudd pd verdensmar-
kedet der mange i-land subsidierte
sin eksport. Denne situasjonen har
vart opp til vére dager. Vi er forst
nd i ferd med reelt sett & bevege
oss inn i en global krise av perma-
nent art.

Hva er sd hovedarsakene til at kri-
sen forsvant pa den globale arena i
ara etter 19727 Det er min vurde-
ring at det skyldes fglgende forhold
som jeg vil summere opp til slutt
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uten a foreta en vurdering av be-
tydningen av dem enkeltvis:

1. Det er mye som i ettertid tyder
pa at krisen i 1972 var et
resultat av flere tilfeldige fak-
torer som dro i samme retning
og som raskt ble erstattet med
at den langsiktige trenden slo
inn med en betydelig gkning i
produksjonen

2. Den globale krise ble mgtt med
en sterk gkning i jordbrukspro-
duksjonen i industrilandene.
En slik politikk ble gjennom-
fort i USA, EU, Norge og en
rekke andre i-land. Etter at pri-
sene falt pd verdensmarkedet
ble denne produksjonen vide-
refort med omfattende bruk av
eksportsubsidier i flere tone-
angivende i-land som EU og
USA.

3. I en rekke u-land var den
«grgnne revolusjon» i ferd med
& sl igjennom p& begynnelsen
av 1970-tallet basert pa blant
annet nye sorter og bruk av
mineralgjgdsel som gkte av-
lingsnivaet og produktiviteten
i jordbruket dramatisk. Dette
forte til at mange u-land mak-
tet & gke jordbruksproduksjo-
nen vesentlig mer enn befolk-
ningsveksten.

4. Den gkonomiske vekst i mange
u-land var svak i fra 1970 og i
dra som fulgte, noe som dem-
pet etterspgrselen etter jord-
bruksvarer.



KLAUS MITTENZWEI

forsker

-

Kommentar til Meld.
St. 9 (2011-12):
Landbruks- og
matpolitikken:
Velkommen til bords

Den nye meldingen til Stortinget
om landbruks- og matpolitikken
fremstdr pd mange omrdder som
en erlig melding, samtidig som
den beerer betydelig preg av poli-
tiske vurderinger fremfor faglige
resonnementer. Meldingen videre-
forer sentrale elementer I norsk
Jjordbrukspolitikk slik som iIm-
portvernet, markedsregulering og
forhandlingsinstituttet. Samtidig
som den konkretiserer malene noe,
og det foretas forsiktige skritt mot
mer mdlrettet virkemiddelbruk.
Meldingen har en intensjon om
d tegne en ambisipgs politikk med
store muligheter for norsk land-
bruk, men det forblir uklart hvor-
dan det skal prioriteres mellom
motstridende mal og hvor mulig-
hetsrommets grenser skal ga.

Meldingen setter norsk landbruk
og landbrukspolitikk i et interna-
sjonalt perspektiv ved & fremheve
at nasjonal og global matsikkerhet
skapes av velfungerende handels-
systemer. Den bruker global mat-
sikkerhet som bakteppe, ikke som
mal for norsk landbrukspolitikk.
Det star ingen steder i meldingen
at Norge har en moralsk plikt til
a gke nasjonal matproduksjon for
a4 mgte utfordringene for verdens
fattige befolkning som fglger av
gkt global befolkningsvekst. Og det
virker fornuftig at den ikke gjor det
heller. Virkemiddelbruken hadde
trolig mattet bli ganske annerledes
sett i forhold til hvor verdens pro-
duktive jordbruksarealer befinner
seg og det faktum at Norge er blant
de rikeste landene i verden.

Det kan veere viktig 8 understreke
meldingens motivasjon for nasjo-

nal matsikkerhet. Dagens globale
utfordringer som klima, fattigdom,
hungersngd og gkonomisk tilbake-
gang, krever muligens lgsninger
gjennom gkt internasjonalt samar-
beid som gjerne star i konflikt med
nasjonal suverenitet, for eksempel
nasjonal matsuverenitet. Temaet
er omstridt og det er mye forlangt
at en norsk matmelding skal gi en
faglig tilfredsstillende begrunnelse
for sine politiske prioriteringer.

Meldingen formulerer fire overord-
nede mal: Nasjonal matsikkerhet,
landbruk over hele landet, gkt ver-
diskaping og beerekraftig landbruk.
Matsikkerhet omtales som det vik-
tigste av disse fire malene, som de
andre tre malene skal bygge opp
under. Det kan virke som en ompri-
oritering mellom malene i forhold
til forrige melding (St.meld. nr. 19
(1999-2000)) som seerlig betonet
verdien av det multifunksjonelle
jordbruket. I den forrige meldin-
gen syntes produksjon av fellesgo-
der som kulturlandskap og levende
bygder & veere neermest sidestilt
matproduksjon. Mens den forrige
meldingen inneholdt ordet «mul-
tifunksjonalitet» seksten ganger,
er det nevnt kun to ganger i den
nye meldingen, og da i parentes.
Videre styrkes malet om nasjonal
matsikkerhet gjennom sin konkre-
tisering ved at landbasert matpro-
duksjon skal gke i takt med be-
folkningsveksten. Enkelte forskere
som for eksempel Reidar Almas be-
tegner da ogsd meldingen som et
paradigmeskifte og et eksempel pa
«nyproduktivisme». Produksjons-
volum og nasjonale produksjons-
mal er gjeninnfgrt som overordnet
for politikken.
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Meldingen er eerlig pd at malet om
nasjonal matsikkerhet forutset-
ter en kombinasjon av lgpende na-
sjonal produksjon, ivaretakelse av
produksjonsgrunnlaget og et vel-
fungerende handelssystem. Rol-
len og vektleggingen av hver av de
tre, blir likevel ikke drgftet. Mel-
dingen fastslar at nasjonal matsik-
kerhet skal oppnés ved & opprett-
holde dagens selvforsyningsgrad.
Den hopper bukk over den faglige
drgftingen av matsikkerhet som
blant annet ble utfgrt i Alstadheim-
utvalget og som fastslo at selvfor-
syningsgraden er uegnet til & male
nasjonal matsikkerhet. Meldingen
bygger her pa politiske vurderin-
ger fremfor fagrelevant kunnskap.
Beregninger utfgrt i NILF tyder pa
at full nasjonal matsikkerhet, reg-
net ut fra krav til erneering, un-
der forutsetninger som blant an-
net innfgring av lager for korn og
doblet konsum av fisk, kan oppnas
med en lavere selvforsyningsgrad
enn dagens.

Det kan videre diskuteres hvor
realistisk en situasjon med en mat-
varekrise for Norge er. Den dag
Norge ved en global matvarekrise
ikke lenger vil veere i stand til &
handle tilstrekkelig mat pa de in-
ternasjonale markedene, har det
trolig oppstatt kriser i andre ver-
densdeler i et omfang som redu-
serer Norges forsyningsproblem
til en kuriositet. Ved en ren nasjo-
nal matvarekrise vil velfungerende
handelssystemer kunne redusere
behovet for nasjonal produksjon.
Et viktig aspekt som bgr diskute-
res er for eksempel hvordan EUs
indre marked for landbruksvarer
kan nyttiggjeres for & redusere
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Norges forsyningsrisiko ved en na-
sjonal krise.

Beregninger utfgrt i NILF tyder for
gvrig pa at matproduksjonen har
holdt tritt med befolkningsveksten
de siste 20 &rene. Derfor virker
malet om fortsatt gkt matproduk-
sjon ikke ngdvendigvis seerlig am-
bisigst med mindre en ser for seg
grunnleggende endringer i gkono-
miske eller politiske rammebetin-
gelser som pavirker jordbruksakti-
vitet pa en seerdeles negativ mate.

Meldingen er ogsa eerlig nér det
gjelder a beskrive inntektsutviklin-
gen i jordbruket. Jordbruksinntekt
kan selvsagt males pd mange ulike
mater, og avhengig av forutsetnin-
gene kan en fa ulike resultater for
utviklingen. Nr man utelater inn-
tektsverdien av jordbruksfradraget
og setter et trolig alt for hgyt krav
til avkastning p& egenkapital, kan
man fort regne seg frem til sveert
lav inntektsutvikling. Neeringen
og staten har valgt en klar defi-
nert metode for & male inntekts-
utviklingen i jordbruket som ikke
skiller mellom avkastning av hus-
holdningens eget arbeid og innsatt
egenkapital ut fra justerte, bokfar-
te verdier. Denne metoden viser en
betydelig bedre utvikling for perio-
den etter 2005 sammenlignet med
perioden frem til 2005. Jordbruks-
forhandlerne kan selvsagt velge a
bytte metode, men inntil da virker
det riktig at meldingen legger den
naveerende metoden til grunn.

Meldingen gér i all hovedsak inn
for & viderefere dagens virkemid-
ler. Mens St.meld. nr. 19 hadde et
eget kapittel pd 87 sider om virke-
middelbruk, er virkemidler nd om-
talt i et underkapittel pa 17 sider
hvorav lite tekst og mange bilder.
Det implisitte hovedbudskapet er
at det er lite nytt. Mye av teksten
dreier seg om & argumentere for at
Totalkalkylen, som er grunnlaget
for jordbruksforhandlingene, kun
bgr brukes til 8 sammenligne utvik-
lingen i inntekt mellom sektorer,
og ikke absolutt inntektsniva. Der
meldingen foreslar nye virkemidler
som fjerning av produksjonskravet
til kulturlandskapstillegget, er den
mgtt med faglig kritikk, men ogsa
faglig stgtte. Meldingen er eerlig i
den forstand at den synliggjer at
verktgykassen i realiteten er nokséa
begrenset. Her ligger det muligens
en erkjennelse om at nye tiltak som
koster, vil strande ved Finansde-
partementets bredder. Vektleggin-
gen skal endres noe, for eksempel
skal det legges gkt vekt pa inves-
teringsvirkemidler. Men det kan
neppe anses som en vesentlig end-
ring, og i stedet som en erkjennelse
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av at det blir vanskelig & lgse det
generelle lgnnsomhetsproblemet.
Meldingen legger for gvrig ansva-
ret for den konkrete utformingen
av virkemiddelbruken i hendene til
jordbruksavtalepartene. Uansett er
den institusjonelle arbeidsformen i
norsk landbrukspolitikk at Stortin-
get skisserer malene for politikken,
mens avtaleinstituttet besgrger
den konkrete arlige utformingen
av  virkemiddelbruken. @nsker
man mer forutsigbarhet omkring
virkemiddelbruken, bgr man ikke
skylde pd meldingen, men heller
gé inn for at virkemidlene utfor-
mes i lovs form over en gitt tids-
periode slik det eksempelvis gjgres
med tiltakene i nasjonal transport-
plan og med pensjonsordningen.

Mangelen p& konkretiseringen av
virkemiddelbruken innebarer at
meldingen kommer for kort pa to
viktige og relaterte punkter: @ko-
nomiske konsekvenser for samfun-
net og en retningslinje for hvordan
malkonflikter skal lgses. Den fgr-
ste mangelen kan veere i trdd med
Stortingsmeldingers natur, men
kan samtidig skape betydelig usik-
kerhet om hvem som skal ta reg-
ningen for gkt produksjon i takt
med befolkningsveksten og for
konsekvensen hvis malet ikke nés.
Mer produktivitetsvekst gjennom
strukturrasjonalisering eller mer
stgtte? Samme spgrsmal gjelder
inntektsutviklingen som pavirkes
blant annet av hvor mange bgnder
som forlater sektoren hvert ar. Er
det mulig 8 gke matproduksjonen
uten at det gar utover mal om re-
duserte klimautslipp? Er gkt mat-
produksjon gkologisk beerekraftig?
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A produsere mat uten & legge seer-
lig vekt pa fellesgoder kan gjgres
pa en betydelig billigere méate enn

i dag. Det er prioriteringen av fel-
lesgodene som gjgr norsk jordbruk

kostbart.

Disse spgrsmalene uttrykker vik-
tige malkonflikter, og meldingen

angir ikke hvordan en skal priori-

tere mellom malene. En beregning
pa Totalkalkylens datamateriale 20
ar frem i tid med 20 prosent gkt

produksjon og forutsetninger om

inntektsutvikling (4 prosent &ar-
lig), generell kostnadsvekst (2,5
prosent arlig), dagens renteniva og

produktivitetsvekst kun gjennom
strukturendring, tilsier et behov

for budsjettstgtte et sted mellom 2
og 18 mrd. kr malt i dagens kro-

neverdi. Forskjellen mellom de to
belgpene skyldes ulike antakelser
om prisgkning for jordbruksvarer

(1 prosent eller 3 prosent arlig) og
reduksjon i antall arsverk (1,5 pro-
sent eller 3,5 prosent arlig). Det er

med andre ord et stort mulighets-

omrade meldingen ikke konkreti-

serer, og dermed overlater til jord-

bruksforhandlingene.

Det virker som om Regjeringen

ikke lykkes i & skape et bredt poli-

tisk flertall for meldingen. Dette

apner for stgrre endringer i norsk

jordbrukspolitikk ved et eventu-
elt regjeringsskifte. Men inntil da

er det lite grunn til & tro at arets

jordbruksoppgjer vil bli seerlig an-

nerledes enn fjorarets. Dette fordi
det er avtralepartenes mal for inn-

tektsutvikling som i stor grad be-
stemmer rammen for oppgjgret, og
dette malet er det samme fgr som

o
na.

Behov for budsjettstatte avhengig av ulike forutsetninger for
utvikling i priser og struktur (1 000 2011-kr)

Arlig prisendring for 1%
jordbruksprodukter 29
3%

Kilde: Egne beregninger

Arlig reduksjon i antall &rsverk

1,5 % 2,5% 35%

17 663 15 467 13 660

12 257 10 062 8 255
5745 3549 1742
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‘Resultatregnskap 2009-2011

NOTE NR. 2011 2010 2009
‘Driftsinntekter
Grunnbevilgning 8931 000 7 090 000 6939 000
Strategiske instituttprogrammer 3 345 000 4318 000 3587000
Driftsekonomiske analyser m.m. 23 142 000 23 481 000 22909 000
Prosjektinntekter 17 957 000 17 328 000 16 584 000
Salg av publikasjoner m.m. 679 000 734 000 797 000
Andre driftsinntekter 4000 58 000 176 000
Sum driftsinntekter 10 54 058 000 53 009 000 50992 000
“Driftskostnader
Lonn og personalkostnader 7,8,9 41 414 000 40 892 000 38 442 000
Avskrivning pé varige driftsmidler 1 542 000 728 000 782 000
Andre driftskostnader 11 776 000 11 198 000 11 101 000
Sum driftskostnader 53732000 52 818 000 50325000
Driftsresultat 326 000 191 000 667 000
Finansinntekter
Aksjeutbytte 0 3000 0
Sum finansinntekter 0 3000 0

Arsresultat 326 000 194 000 667 000
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‘Balanse 31.12.2011

NOTE NR. 2011 2010 2009
Eiendeler
ANLEGGSMIDLER
Kontorutstyr, inventar m.m. 1 132 000 326 000 616 000
IT-utstyr 1 428 000 618 000 1 056 000
Aksjer 2 4000 4000 1 000
Sum anleggsmidler 564 000 947 000 1673 000
OML@OPSMIDLER
Kundefordringer 3 5403 000 2913 000 3056 000
Opptjent, ikke fakturert arbeid 3931 000 5 466 000 4399 000
Andre kortsiktige fordringer 1978 000 320 000 409 000
Kontanter og bankinnskudd 23211 000 21 696 000 22 913 000
Sum omlepsmidler 34523 000 30395 000 3127000
Sum eiendeler 35087 000 31343 000 32900 000
Egenkapital og gjeld
EGENKAPITAL 4 15 685 000 15 359 000 15 692 000
LANGSIKTIGE FORPLIKTELSER
Langsiktige forpliktelser lokaler 5 1061 000 1344 000 1 690 000
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 655 000 277 000
Fakturert, ikke utfort arbeid 5 640 000 3 885 000
Skyldig skattetrekk 11 1520 000 1468 000
Skyldig arbeidsgiveravgift 11 842 000 824 000
Skyldig Statens pensjonskasse 11 629 000 854 000
Skyldig merverdigavgift 955 000 442 000
Skyldig feriepenger 8 4 846 000 4 891 000
Annen kortsiktig gjeld 6 3254000 1999 000
Sum kortsiktig gjeld 18 341 000 14 640 000 15518 000
Sum egenkapital og gjeld 35087 000 31343 000 32900 000
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Prosjekteri 2011

Tittel, oppdragsgiver, varighet og
prosjektleder.

Foretaksokonomi

Beregning av erstatningssatser for
tap pa grunn av rovdyrskade. Direk-
toratet for naturforvaltning. Lepende.
Svein Olav Holien.

Samdrifter. Landbruks- og matde-
partementet. Lepende. Svein Olav
Holien.

Mer og bedre grovfér. Norges forsk-
ningsrdd. NILF er samarbeidspart-
ner til Institutt for husdyr- og akva-
kulturvitenskap, UMB. 2005-2011.
Ola Flaten.

Farming systems for sustainable
agriculture in mountainous areas.
Norges forskningsrdd. NILF er sam-
arbeidspartner til Bioforsk Ost Lo-
ken. 2007-2012. Leif Jarle Asheim.

Feral sheep in coastal heaths — de-
veloping a sustainable local indu-
stry in vulnerable cultural landsca-
pes. Norges forskningsradd. NILF er
samarbeidspartner til Bioforsk Midt-
Norge Kvithamar. 2007-2012. Agnar
Hegrenes.

Tilpassing pd norske mjolkebruk
— konsekvenser for mjolke-, kjott-,
korn- og kraftférproduksjon, areal-
bruk og sysselsetting. Norges fors-
kningsrad. Brukerstyrt innovasjons-
prosjekt med Geno. 2007-2012.
Agnar Hegrenes.

Qkologiske bruk i driftsgranskinge-
ne. Landbruks- og matdepartemen-
tet. Lopende. Ole Kristian Stornes.

Spesialgransking: @kologisk frukt.
Landbruks- og matdepartementet.
2009-2012. Torbjern Haukas.

Productivity and competitiveness
in the agri-food sector: Comparing
Norway and Finland. Norges forsk-
ningsrdd. Strategisk instituttpro-
gram. 2008-2011. Agnar Hegrenes.

Inn pad tunet-gkonomien - sett fra
kommunene. Forskningsmidler over
jordbruksavtalen. 2009-2012. Ivar
Pettersen.

Folkefjgset. FMLA Ser-Trendelag.
2009-2012. Svein Olav Holien.

Vurdere gkonomisk utvikling pa
mjolkeproduksjonsbruk i Mere og
Romsdal og Sogn og Fjordane med
store investeringar dei siste ara. Inn-
ovasjon Noreg i Mere og Romsdal og
Innovasjon Noreg i Sogn og Fjorda-
ne. 2010-2011. Torbjern Haukas.

Optimal helse, velferd og mattrygg-
het for kvalitetsprodukter fra norsk
geiteproduksjon. Norges forsknings-
rad. Brukerstyrt innovasjonsprosjekt
med Helsetjenesten for geit. 2006—
2011. Leif Jarle Asheim.

Environmental and economical
sustainability of organic dairy farms.
Norges forskningsrdd. NILF er sam-
arbeidspartner til Norsk senter for
bygdeforskning og Institutt for hus-
dyr- og akvakulturvitenskap og In-
stitutt for plantefag ved Universi-
tetet for miljo- og biovitenskap.
2010-2014. Ola Flaten.

The impact of calf and youngstock
development on dairy cow health,
production and profitability. Fondet
for forskningsavgift pa landbruks-
produkter og forskningsmidler over
jordbruksavtalen (Matfondavtale).
NILF er samarbeidspartner til Insti-
tutt for husdyr- og akvakulturviten-
skap ved Universitetet for miljo- og
biovitenskap og Norges veterinaer-
hegskole. 2010-2013. Agnar Hegre-
nes.

Improved beef quality by better utili-
zation of pasture and optimized car-
cass handling. Fondet for forsknings-
avgift pa landbruksprodukter og
forskningsmidler over jordbruksav-
talen (Matfondavtale). NILF er samar-
beidspartner til Nofima Mat, Bioforsk
og Institutt for husdyr- og akvakul-
turvitenskap ved Universitetet for
milje- og biovitenskap. 2010-2013.
Agnar Hegrenes.

Economic growth potentials in the
Norwegian and Swedish equine sec-
tors in a national and regional per-
spective. Stiftelsen Svensk Hast-
forskning med delfinansiering fra
Norges forskningsrdd, Norsk Riks-
toto og forskningsmidler over jord-
bruksavtalen. NILF samarbeider
med Institutionen fér ekonomi, Sveri-
ges lantbruksuniversitet. 2010-2012.
Leif Jarle Asheim.

Climate Change Impacts, Adaptation
and Mitigation within the “CCIAM-
SUA” Project in Tanzania. Noragric,
UMB. NILF er samarbeidspartner til
Noragric, UMB. 2010-1014. Leif Jarle
Asheim.

Best pa sau — analyse av faktorer som
pavirker lennsomheten i saueholdet.
Smafeprogrammet for Fjellregionen.
Samarbeid med Nordlandsforskning.
2010-2011. Ola Flaten.

Biogass som klimatiltak — virkemid-
ler, rammebetingelser og gkonomi.
SLF. 2010-2011. Knut Krokann.

Konsekvenser av mulige regulerin-
ger av gjedselvareforskrift i Roga-

land. FMLA Rogaland. 2010-2011.
Heidi Knutsen.

Qkonomisk utvikling pad mjelkepro-
duksjonsbruk med store investerin-
ger - viderefering. Innovasjon Nor-
ge — More og Romsdal og Innovasjon
Norge - Sogn og Fjordane. 2010-
2011. Torbjern Haukas.

Q@konomioppfelging. Innovasjon
Norge - Oslo, Akershus, Ostfold.
2010-2011. Gry-Heidi Ruud-Wethal.

FORUT - Nutrient supply and pro-
ductivity in organic forage and milk
production — improved forage pro-
duction and utilization based on lo-
cal resources. Matfondavtale. NILF
er samarbeidspartner til Bioforsk
Qkologisk, Institutt for husdyr- og
akvakulturvitenskap ved UMB, Insti-
tutionen f6r norrlandsk jordbruksve-
tenskap ved Sveriges lantbruksuni-
versitet, Norsk landbruksradgivning
og Tine. 2011-2014. Ola Flaten.

Dataflyt fase 2. Sentrale BU-midler.
Innovasjon Norge, Animalia, Tine,
Felleskjopet (FKA), SpareBank 1,
Landkreditt, Landbruks- og matde-
partementet, Gjensidige, Strand Uni-
korn, Norges Skogeierforbund, Gart-
nerhallen. 2011-2012. Erland Kjesbu.

Utvikling og trender i gartneri- og
hagebrukssektoren. L.O.G. 2011.
Ellen Henrikke Aalerud.

Utvikling av kalkyleverktoy frukt og
beer. Innovasjon Norge. 2011-2012.
Torbjern Haukas.

Situasjon og utfordringer i norsk og
trendersk melkeproduksjon. Fylkes-
mannens landbruksavdelinger i Ser-
Trondelag og Nord-Trendelag og
fylkeskommunene i Ser- og Nord-
Trendelag. 2011-2012. Erland Kjes-
bu.

Kostnader i gkologisk landbruk. Yara,
Felleskjopet Agri, Norgesfér og Fis-
kaa.2011. Oddmund Hjukse.

Utbyggingsbruk i Hordaland. FMLA
Hordaland og Innovasjon Norge i
Hordaland. 2011-2012. Lars Ragnar
Solberg.

Qkologisk frukt - kartlegging av
produsert mengde. Foregangsfylket
Hordaland. 2011. Anna Milford.

Biogassverktoy. FMLA Rogaland og
Innovasjon Norge. 2011-2012. Knut
Krokann.

Driftsgranskingsstatistikk og korn-
okonomi. FMLA Vestfold m.fl. 2011-
2012. Narve Brattenborg.
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Bygde- og nerings-
utvikling

Farm entrepreneurship: the potenti-
al and challenges of farmbased new
venturing. Norges forskningsrad.
Strategisk instituttprogram. Samar-
beid med Nordlandsforskning. 2005—
2011. Ola Flaten.

Landbruket pd Innherred - eit inter-
nettprosjekt for & profilera verdien
av landbruket i samkommunen. Inn-
herred landbruksforum. 2008-2014.
Narve Brattenborg.

Entrepreneurship and Gender in
Norway. Norges forskningsrad. NILF
er samarbeidspartner til Stiftelsen
Frischsenteret for samfunnsekono-
misk forskning og Handelshgysko-
len BI. 2010-2014. Helge Berglann.

Tid for satsing pad landbruk i Afri-
ka. Nordfund. 2011. Ellen Henrikke
Aalerud.

Nasjonal Inn pa Tunet strategi. Land-
bruks- og matdepartementet. 2011-
2012. Ivar Pettersen.

Oppdatering av verdiskaping i jord-
bruk, skogbruk og tilleggsnaeringar
i Aust-Agder og Vest-Agder. Fylkes-
kommunene i Aust-Agder og Vest-
Agder. 2011. Heidi Knutsen.

Matindustri og -marked
Dr.gradsstipendiat til prosjekt
173388 Health, Nutrition and Food
Demand: Effects of Information and
the Substitution between Good Foods
and Bad Foods. Norges forsknings-
rad. 2007-2011. Kyrre Rickertsen.

Norsk okologisk frukt til forbrukar.
Norges forskningsrdd. Brukerstyrt
innovasjonsprosjekt med AL Gart-
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nerhallen, BAMA, Sognefrukt, Tele-
frukt, Hardanger Fjordfrukt, Oikos,
Landbrukets forsgksringer, FMLA
Hordaland, FMLA Sogn og Fjordane
og FMLA Telemark. 2007-2012. Tor-
bjorn Haukas.

Developing robust and economical-
ly viable models for cow-calf suck-
ling in organic dairy systems, fulfil-
ling high standards for animal health.
Matfondavtale. NILF er samarbeids-
partner til Veterinaerinstituttet. 2009-
2012. Leif Jarle Asheim.

Matvareforbruksberegninger. Helse-
direktoratet. Lopende. Mads Svenne-
rud.

Nutrition, Health and Changing Con-
sumer Preferences. Norges forsk-
ningsrad, Fondet for forskningsavgift
pd landbruksprodukter og fors-
kningsmidler over jordbruksavtalen.
2009-2011. Kyrre Rickertsen.

HealthMeal: Possibilities and bar-
riers for increased consumption of
fish and vegetables in meals eaten
at home and outside home. Nor-
ges forskningsrdd. NILF er samar-
beidspartner til Statens institutt for
forbruksforskning og Ernserings-
instituttet ved Universitetet i Oslo.
2010-2013. Arnstein @vrum.

Pris- og markedsdannelse kjott og
egg. KLF. 2010-2011. Gro Steine.

Konkurransedyktig foredling av
melkerdvarer: Trusler og muligheter
for norsk melkebasert verdiskaping.
2010-2011. Klaus Mittenzwei.

Beregning av kjottforbruket. Nortura.
2010-2011. Gro Steine.

Governing food in a globalising en-
vironment: Innovation and market
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strategies in Norwegian food sup-
ply chains (GOFOOD). Norges forsk-
ningsrdd. Samarbeid med Norsk
senter for bygdeforskning, Statens
institutt for forbruksforskning og
Institutt for gkonomi og ressursfor-
valtning ved UMB. 2010-2014. Stig S.
Gezelius.

Mat og industri 2011. Status og utvik-
ling for norsk matindustri. NHO Mat
og Drikke, Norsk Naerings- og Nytel-
sesmiddelarbeiderforbund, Norsk
Landbrukssamvirke, NHO Mat og
Bio, Innovasjon Norge, Statens land-
bruksforvaltning og Norges forsk-
ningsrad. 2011. Gro Steine.

Konkurransesituasjonen for RAK-va-
rer. 2011. Orkla Brands. Gro Steine.

Grunnlag for norsk melkebasert
verdiskaping. Kraft Foods Norge AS,
Mills DA, Normilk AS, Orkla Brands
AS, O-Meieriene AS, Synneve Finden
AS og TINE SA. 2011. Klaus Mittenz-
wei.

Dagligvarehandel og mat 2011.
Artikkelsamling. Virke. 2011. Ivar
Pettersen.

Kjottbransjens fremtid og mulig-
heter. Fondet for forskningsmidler.
2011-2012. Johanne Kjuus/Asbjorn
Veidal.

Handlingsrommet for fremtidig lenn-
somhetsutvikling. NHO Mat og Bio.
2011-2012. Ellen Henrikke Aalerud.

Ewos. Ewos. 2011. Ivar Pettersen.

Nasjonal og internasjo-

nal politikk

Conservation Covenants in Norway
(CoCovin) — moderating conflicts, re-
ducing biodiversity loss and impro-
ving resource management. NILF er
samarbeidspartner til Norsk insti-
tutt for naturforskning. Norges forsk-
ningsrdd. 2009-2012. Karen Refs-
gaard.

New fish in a new environment. Chal-
lenges to a holistic management of
different natures. Norges forsknings-
rad. 2006-2012. Guro Adnegard
Skarstad.

Socio-economic and environmental
impacts of organic farming. Norges
forskningsrdd og forskningsmidler
over jordbruksavtalen. 2007-2011.
Karen Refsgaard.

Utvikling og tilpassing av rammevil-
kér for arealekstensive driftsformer
i Vestlandsjordbruket for & ivareta
eit ope jordbrukslandskap. Norges
forskningsrdd og forskningsmidler

over jordbruksavtalen. Brukerstyrt



innovasjonsprosjekt med Samar-
beidsradet for landbruksorganisa-
sjonane i Hordaland og Sogn og Fjor-
dane, m.fl. 2007-2012. Leif Jarle
Asheim.

Designing sustainable livestock pro-
duction systems delivering cultural
landscapes with public goods and
ecosystem services. Norges forsk-
ningsrdd. NILF er samarbeidspart-
ner til Bioforsk Midt-Norge Kvitha-
mar. 2007-2012. Agnar Hegrenes.

Increased value creation in food pro-
duction through characterizing and
mitigating emissions of greenhouse
gases from agriculture in Norway.
Norges forskningsrad. NILF er sam-
arbeidspartner til Institutt for hus-
dyr- og akvakulturvitenskap, UMB.
2009-2012. Helge Bonesmo.

Reindrift og arealbruk i Midt-Norge.
Norges forskningsrad. NILF er sam-
arbeidspartner til Norsk senter for
bygdeforskning. 2010-2012. Valborg
Kvakkestad.

A political-economy model for Nor-
wegian agriculture. Norges forsk-
ningsrad. 2010-2012. Klaus Mittenz-
wei.

Structural changes in agricultu-
re, rural communities and cultural
landscapes. Norges forskningsrad.
NILF er samarbeidspartner til Norsk
senter for bygdeforskning og Norsk
institutt for skog og landskap. 2010-
2013. Klaus Mittenzwei.

Accounting for carbon and GHG-
emissions: balancing multiple lands-
cape functions on farmland. Norges
forskningsradd. NILF er samarbeids-
partner til Norsk institutt for skog og
landskap og Norsk senter for bygde-
forskning. 2010-2013. Klaus Mitten-
zZweli.

Dreneringsbehov i norsk landbruk
— gkonomi i greftingen. Statens land-
bruksforvaltning. NILF er samar-
beidspartner til Bioforsk Jord og
milje. 2011. Karen Refsgaard.

Milje- og klimaanalyse for norsk
landbruk og matsektor. Statens land-
bruksforvaltning. Samarbeid med
MiSA. 2011-2012. Helge Berglann.

Importvern. NorgesGruppen. 2011-
2012. Ellen Henrikke Aalerud.

Maloppnaelse i melkesektoren.
Statens landbruksforvaltning. 2011.
Anders Nordlund.

Evaluering av tilskudd til beiting.
Statens landbruksforvaltning. 2011-
2012. Agnar Hegrenes.

Vurdering av tapstall i saueholdet.
Direktoratet for mnaturforvaltning.
2011. Gro Steine.

Miljevennlig spredning av husdyr-
gjedsel. Statens landbruksforvalt-
ning. 2011. Julie Navik Hval.

Ekspertutvalget for erstatninger for
tap av sau til rovdyr. Direktoratet for
naturforvaltning. Gro Steine.

WTO-analyser 2011. NHO Mat og Bio.
2011.Klaus Mittenzwei.

Konsekvensutredning angdaen-
de landbrukstiltak for vannomra-
det Haldenvassdraget. Vannomrade
Haldenvassdraget. 2011-2012. Karen
Refsgaard.

EU og norsk landbruk. Europautred-
ningen. 2011. Frode Veggeland.

Kost-nytte vurdering av tiltak for
redusert avrenning i jordbruket. Sta-
tens landbruksforvaltning. 2011-
2012. Karen Refsgaard.

Qkonomiske og administrative kon-
sekvenser av virkemidler for gjen-
nomfering av Klimakur-tiltaket «For-
bedret gjedsling av jordbruksjordy.
Klima- og forurensningsdirektoratet.
2011. Knut Krokann.

Evaluering av RMP-virkemidler for
redusert avrenning til vann. Statens
landbruksforvaltning. NILF er samar-
beidspartner til Bioforsk Jord og mil-
jo.2011-2012. Karen Refsgaard.

Innovating policies for balancing
sustainable management and econ-
omic welfare from ecosystem ser-
vices. Norges forskningsrad. 2011.
Karen Refsgaard.
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Partner i landbruket. KUN senter for
kunnskap og likestilling. 2011. Tor-
bjorn Haukas.

Deltagelse i faggruppe: @kologisk
landbruk i storskala og miljg, klima
og ressursforvaltning. Statens land-
bruksforvaltning. 2011-2012. Ole
Kristian Stornes.

Arbeidsforbruk i reindriftsneerin-
gen. Landbruks- og matdepartemen-
tet. 2011-2012. Mads Svennerud.

Nye prosjekter
pr.1.1.2012

Mat og industri 2012. Norsk Naerings-
og Nytelsesmiddelarbeiderforbund,
Statens landbruksforvaltning, NHO
Mat og Drikke, NHO Mat og Land-
bruk, Landbrukssamvirke, Innova-
sjon Norge og Norges forskningsrad.
2012. Julie Navik Hval.

Konkurransesituasjonen for norske
RAK-varer. Orkla Brands. 2012. Ivar
Pettersen.

Exploring preferences among citize-
ns and politicians for agriculture and
agricultural policy. Norges forsk-
ningsrad. 2012-2014. Klaus Mittenz-
wei.

Verdiskaping i jordbruket i Roga-
land. FMLA Rogaland. 2012. Heidi
Knutsen.

Verdiskaping i landbruk og land-
bruksbasert virksomhet i Hedmark
og Oppland. FMLA Hedmark og FM-
LA Oppland. 2012. Gudbrand Lien.

Qkonomien i gkologisk kontra kon-
vensjonelt birgkt. Norges Birgkter-
lag. 2012. Heidi Knutsen.
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Publikasjoner 2011

NILF- —rapport

2011-1

Sjgmat og handelsrestriksjoner.
Metoder for & forenkle handelen.
Frode Veggeland, Ellen Henrikke
Aalerud, 122 s.

2011-2

Comparative Perspectives on Ru-
ral Development and Policy Chal-
lenges in Sogn og Fjordane. John
M. Bryden, Karen Refsgaard,
Kjersti Nordskog, Sjur Baardsen,
Katja Strgm Cappelen, Helene Lie,
Arezoo Soltani, 108 s.

2011-3

Best pé sau — faktorer som pavirker
gkonomisk resultat i saueholdet.
Ola Flaten, Lars Rgnning, 116 s.

Notat

2011-1

@konomien i jordbruket i Nord-
Norge. Driftsgranskingene i jord-
og skogbruk 2009. Aktuelle artik-
ler og tabellsamling 2005-2009.
@yvind Hansen, Ole Kristian
Stornes, 81 s.

2011-2

Beregning av det norske kjgttfor-
bruket. Mads Svennerud, Gro Stei-
ne, 18 s.

2011-3

@konomien i jordbruket pa Vest-
landet. Trendar og gkonomisk ut-

vikling 2000-2009. Torbjgrn Hau-
kés, Anastasia Olsen, 86 s.
20114

@konomien i landbruket i Trgnde-
lag. Utviklingstrekk 2000-2009.
Tabellsamling 2005-2009. Kjell
Staven, Otto Sjelmo, Knut Kro-
kann, Helge Bonesmo, Svein Olav
Holien, Siv Karin Paulsen Rye, Liv
Grethe Berge Frislid, Inger Sofie
Murvold Knutsen, 117 s.

2011-5

Melding om &arsveksten 2010.
Normalarsavlinger og registrer-
te avlinger. Ola Wagbg, Oddmund
Hjukse, 16 s.

2011-6

Gardsbasert entreprengrskap: en
kvalitativ studie av muligheter,
motiver og ressurser for entre-
prengrskap i landbruket. Asbjgrn
Veidal, 55 s.

2011-7

@konomien i jordbruket i Agder-
fylka og Rogaland 2009. Trendar og
gkonomisk utvikling 2000-2009.
Tabellsamling 2005-2009. Lars
Ragnar Solberg, Heidi Knutsen,
Anastasia Olsen, 87 s.

2011-8

Regulering for organisering — mar-
kedsregulering i kjgttsektoren. Gro
Steine, Arne Vasaasen, Anders R.
Nordlund, Ivar Pettersen, 68 s.
2011-9

@konomien i jordbruket pa @stlan-
det. Utviklingstrekk 2005-2009.
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Tabellsamling 2005-2009. Terje
Haug, 97 s.

2011-10

Gjgdselvareforskriften er under re-
visjon — mulige konsekvenser for
jordbruket i Rogaland. Heidi Knut-
sen, Aart van Zanten Magnussen,
57s.

2011-11

Klimatiltak i landbruket — En gjen-
nomgang av tiltak i Klimakur 2000.
Ellen Henrikke Aalerud, Valborg
Kvakkestad, 41 s.

2011-12

Vurdering av gkonomi pé utbyg-
gingsbruk i mjglkeproduksjon i
Mgre og Romsdal og Sogn og Fjor-
dane 2009. Lars Ragnar Solberg,
Torbjern Haukas, 48 s.

2011-13

Tid for satsing pa landbruk i Afrika.
Ellen Henrikke Aalerud, Anna Bir-
gitte Milford, 27 s.

2011-14

«Fgre var» i lakseneeringen: Tid for
kollektiv handtering av underdek-
ning av fiskeolje. Gro Steine, Rag-
nar Tveterds, Ivar Pettersen, 31 s.
2011-15

Rensekostnader ved innfgring av
miljgvennlige spredningsmeto-
der for husdyrgjgdsel. Julie Navik
Hval, Knut Krokann, 30 s.
2011-16

Inntekt, sparing og investering i
jordbruket. Agnar Hegrenes, 30 s.



2011-17

Grunnlag for norsk melkebasert
verdiskaping — Neering og politikk.
Ellen Henrikke Aalerud, Klaus Mit-
tenzwei, Ivar Pettersen, 67 s.
2011-18

Verdiskaping i jordbruket i Aust-
og Vest-Agder. Heidi Knutsen, Tor-
bjgrn Haukas, 37 s.

Utsyn over norsk landbruk
Tilstand og utviklingstrekk 2011.
Heidi Knutsen (red.), 119 s.

Handbok for driftsplanleggin g

2011/2012
Oslo 2011, 240 s.

Driftsgranskingar i jord- og
skogbruk

Rekneskapsresultat 2010, 100.
rekneskapsar, Oslo 2011, 235 s.

Mat og industri 2011

Status og utvikling i norsk mat-
industri. Gro Steine og Johanne
Kjuus (red.), 149 s.

Dagligvarebhandel og mat
2011

Perspektiver pa verdikjedene for
matvarer. Artikkelsamling. Ivar
Pettersen og Tommy Staahl Gabri-
elsen (red.), 139 s.

Publikasjoner utgitt av Bud-

sjettnemnda for jordbruket

Resultatkontroll for gjennomfgrin-
gen av landbrukspolitikken. Avgitt
april 2011, 206 s.

Totalkalkylen for jordbruket. Jord-
brukets totalregnskap 2009 og
2010 og budsjett 2011. Totale inn-
tekter, kostnader og vederlag til
arbeid og egenkapital i jordbruket.
Avgitt juni 2011, 187 s.

Referansebruksberegninger 2009.
Regnskapstall for 2009. Framreg-
nede tall for 2010 og 2011. Avgitt
juni 2011, 69 s.

Discussion Paper/

Diskusjonsnotat

2011-1

Balansering av klima-, landskaps-
og beredskapsmédl i norsk jord-
brukspolitikk. En analyse basert pa
Jordmod. Klaus Mittenzwei, Paal
Brevik Wangsness, 32 s.

2011-2

Citizen and consumer attitudes to
food and food production in Nor-
way. Valborg Kvakkestad, Karen
Refsgaard, Helge Berglann, 18 s.
2011-3

Climate gas emissions from food
systems — use of LCA analyses. K.
Refsgaard, H. Bergsdal, J. Petter-
sen, H. Berglann, 25 s.

Artikler i witenskapelige
tidsskrifter med fag-
fellevurdering

Alva-Lizarraga, S., Refsgaard, K. &
Johnson, T.G. Comparative analy-
sis of agriculture and rural poli-
cies in Vasterbotten and Horda-
land using the POMMARD-model.
Food Economics 8(3): 142-160.

Asheim, L.J., Dahl, R.E., Kumbha-
kar, S.C., @gland, A. & Tveteras,
R. Are Prices or Biology Driving
the Short-Term Supply of Farmed
Salmon? Marine Resource Econom-
ics 26(4): 343-357.

Bergfjord, O.J., Lien, G. & Hoveid,
@. Factors influencing farmer mi-
gration in Norway: a study based
on survey results linked to finan-
cial data. Food Economics 8(2): 92—
104.

Berglann, H., Moen, E., Rged, K. &
Skogstrgm, J. Entrepreneurship:
Origins and returns. Labour Eco-
nomics 18(2): 180-193.

Bonesmo, H. & Randby, A.T. The
effect of silage energy concentra-
tion and price on finishing deci-
sions for young dairy bulls. Grass
and Forage Science 66: 78-87.

Bryden J.M., Johnson, T., Thom-
son, K. & Ferenczi, T. Modelling
Multifunctionality, Territorial De-
velopment, and Policy Scenarios in
Rural Europe: an Alternative Per-
spective on CAP Reform Debates.
EuroChoices 10(1): 9-15.

Flaten, O., Lien, G. & Tveteras, R.
A comparative study of risk expo-
sure in agriculture and aquacul-
ture. Food Economics 8(1): 20-34.

Gezelius, S.S. & Hauck, M. Toward
a theory of compliance in state-
regulated livelihoods: comparing
compliance motivations in devel-
oped and developing world fisher-
ies. Law & Society Review 45(2):
435-70.

Gustavsen, G.W.,, Nayga Jr., R.M.
& Wu, X. Obesity and Moral Haz-
ard in Demand for Visits to Physi-
cians. Contemporary Economic Pol-
icy 29(4): 620-633.

Gustavsen, G.W. & Rickertsen, K.
The effects of taxes on purchases of
sugar-sweetened carbonated soft
drinks: a quantile regression ap-
proach. Applied Economics 43(6):
707-716.

Jing, Q., Bélanger, G., Baron, V.
& Bonesmo, H. Modeling the Bio-
mass and Harvest Index Dynam-
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ics of Timothy. Agronomy Journal
103(5): 1397-1440.

Kjekshus, L.E. & Veggeland, F
State Regulatory Capacity: Experi-
ences from Public Sector Reforms
in Norway. Public Administration
89(4): 1568-1584.

Kvakkestad, V. & Vatn, A. Govern-
ing uncertain and unknown effects
of genetically modified crops. Eco-
logical Economics 70(3): 524-532.

Lamprinakis, L. & Fulton, M. Does
acquisition of a cooperative gen-
erate profits for the buyer? The
Dairyworld case. Agricultural Eco-
nomics 42 Issue Supplement sl:
89-100.

Lien, G., Hardaker, J.B., van Assel-
donk, M.A.PM. & Richardson, J.W.
Risk programming analysis with
imperfect information. Annals of
Operations Research 190(1): 311-
323.
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Stoykova, M. & L.J. Asheim. Com-
paring Bulgarian and Norwegian
agriculture with emphasis on ex-
perience’s lessons. Bulgarian Jour-
nal of Agricultural Science 17(3):
368-377.

Tveteras, R., Flaten, O. & Lien, G.
Production risk in multi-output in-
dustries: estimates from Norwe-
gian dairy farms. Applied Econom-
ics 43(28): 4403-4414.

@vrum, A. Socioeconomic sta-
tus and lifestyle choices: evidence
from latent class analysis. Health
Economics 20: 971-984.

Vitenskapelig artikkel

i antologi

Bryden, J.M, Arandia, A., Dunne,
L. & Knickel, K. A New Approach
to Multifunctionality, Sustainable
Rural Development, and Analysis
of Policy Outcomes. I Bryden, J.M.,
Efstratoglou, S., Ferenczi, T., John-
son, T., Knickel, K., Refsgaard, K. &
Thomson, K.J. (red.): Towards Sus-
tainable Rural Regions in Europe:
Exploring Inter-Relationships Be-
tween Rural Policies, Farming, En-

vironment, Demographics, Region-
al Economies and Quality of Life
Using System Dynamics, 1-21.

Bryden, J.M., Dax, T., Efstrato-
glou, S., Johnson, T. & Refsgaard,
K. Exploring Inter-Relationships
between the Multiple Functions of
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stratoglou, S., Ferenczi, T., John-
son, T., Knickel, K., Refsgaard, K. &
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European Association of Environ-
mental and Resource Economists
— EAERE 2011 conference, Roma,
29.6.-2.7.

Berglann, H. Implementing Opti-
mal Rewards for Economic Regula-
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Kvakkestad, V., Refsgaard, K. &
Berglann, H. Citizen and consum-
er attitudes to food and food pro-
duction in Norway. 9th Interna-
tional Conference of the European
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the adult life course. 32nd Nordic
Health Economists' Study Group
(NHESG) meeting, Syddansk Uni-
versitet, Odense, Danmark, 17.—
19.8.
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Asheim, L.J., Haukas, T., @vreas,
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sjelvrekrutterande kjgtproduksjon.
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PROSJEKTER, PUBLISERINGER, FOREDRAG, SEMINARER M.M. 33



FOTO: ©ASBJORN VEIDAL

Harstad, O.M., Flaten O. & Bones-
mo H. Feil om selvforsyning.
Dagens Neeringsliv 21.6.

Hovde, K., Haugen, M.S. & Milford,
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forsyning», Norske Felleskjgp, Hal-
den, 13.4.

Flaten, O. Mekaniseringskostnad-
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granskingenes far - liberalist,
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Gustavsen, G.W. & Rickertsen, K.
Okonomiske virkemidler i erncer-
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Gustavsen, G.W. & Rickertsen, K.
Ykonomiske virkemidler I erncer-
ingspolitikken. Helse- og omsorgs-
departementet, Oslo, 17.11.

Hansen, @. Okonomien i land-
bruket i Nord-Norge. Arsmgte,
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Fauske, 4.3.
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tat for 2009. Seminar, Statens hus,
Stavanger, 26.5.

Haukas, T. Jkonomi p4 utbyggings-
bruk i mjolkeproduksjon i1 Mpre
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Samarbeidsradet for Hordaland og
Sogn og Fjordane, Forde, 20.9. og
Radsmgte Tine Vest, Loen, 4.11.

Haukas, T. Utbyggingsbruk pd Vest-
landet. Radgivingsgruppa Tine,
Bergen, 24.10. og Landssamling
Innovasjon Norge, Sola, 26.10.
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produksjon. Seminar i samarbeid
mellom NILF, FMLA i Sgr-Trgn-
delag og FMLA i Nord-Trgndelag,
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Pettersen, 1. Nasjonal strategi og
Inn pd tunet — pkonomisk ana-
lyse sett fra kommunenes side.
Nasjonal Inn pa tunet-konferanse,
Hamar, 21.9.

Pettersen, 1. Landbrukets utfor-
dringer. Endrede rammebetingel-
ser — stgrre krav til proaktivitet.
Samling BM Divisjonen, Hamar,
22.-23.9.

Pettersen, 1. Inn pd tunet: Gevinst
for kommunene. Arsmgte i IPT-
nettverket Buskerud, Lier, 17.10.

Pettersen, 1. Hva vil offensiv sats-
ing p4 fornyelse av bygningsmasse i

FOTO: ©ASB]GRN VEIDAL

landbruket og etablering av naering
1 gamle bygyg bety for sysselsetting
og ringvirkning? Konferanse Land-
bruksbygninger og kulturlandskap,
Gardermoen, 18.10.

Pettersen, 1. Presentasjon av artik-
kelsamlingen Dagligvarehandel og
mat. Seminar Dagligvarehandel og
mat, Virke, Oslo, 19.10.

Pettersen, I. Produktivitet i insti-
tuttsektoren. Innspill fra NILF. Fag-
dag om praktisk produktivitet i
staten, SS@, 16.11.

Pettersen, 1. Rom for Ilpnnsom
verdikjede. «Mat — mulighetenes

marked», Neeringspolitisk seminar,
NHO Mat og Bio, Oslo, 21.11.

FOTO: ©ASBJDRN VEIDAL
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Pettersen, 1. Landbruk, velferd
og neeringsutvikling i et kommu-
nalt perspektiv. Sndsa-samlinga,
Fylkesmannen i Nord-Trgndelag,
24.11.

Pettersen, I. & Gabrielsen, T.S.
Sammendrag av artikkelsamlingen
Dagligvarehandel og mat. Seminar
Dagligvarehandel og mat, Virke,
Oslo, 19.10.

Pettersen, 1. & Nordskog, K. Inn
pd tunet: Tid for strategi. Nett-
verksmgte i Norges Bondelag, 18.3.

Pettersen, 1., Nordskog, K. &
Veggeland, F. Inn pd tunet: Kom-
munepkonomien. IPT-Arena, Inno-
vasjon Norge, 6.4.

Refsgaard, K. Klimagassutslipp
fra produksjon av mat i Norge fra
«jord til bord». En sammenlign-
Ing av ulike systemer — pkologisk
vs. konvensjonelt. Hva er framti-
das landbruksmodell? Seminar i
regi av Oikos, Bioforsk @st og NILF,
UMB, 25.3.

Rustad, L.J. Norsk selvforsyning.
Temaseminar etter drsmgtet i Nor-
ske Felleskjgp, Halden, 13.4.

Skarstad, G.A. Verdsetjing av dyr:
Framveksten av ein politikk for
dyrevelferd. Seminar arrangert i

FOTO: ©ASBJORN VEIDAL

regi av Kultrans/Naturen og det
naturlige ved Universitetet i Oslo i
samarbeid med Norges forsknings-
rad og NILF, 25.1.

Solberg, L.R. Investeringer i land-
bruket. Seminar i samarbeid mel-
lom NILF, FMLA i Sgr-Trgndelag og
FMLA i Nord-Trgndelag, Stjgrdal,
14.4.

Solberg, L.R. Presentasjon av pro-
sjektet «Vurdering av gkonomi pd
utbhyggingsbruk i mjolkeproduks-
Jjon i Mpre og Romsdal og Sogn og
Fjordane i 2009». FMLA Sogn og
Fjordane, styringsgruppa i prosjek-
tet, Forde, 7.6.

Veggeland, F. Mat- og landbruk-
spolitikk og EU/EAS. Presentasjon
for Neeringspolitisk utvalg, NHO
Mat og Drikke, Oslo, 27.1.

Veggeland, F. Norges forhold til EU
pd mat- og landbruksfeltet. Presen-
tasjon for Europautredningens re-
feransegruppe pa et pent seminar,
Veterineerinstituttet, Oslo, 4.5. og
pa EU-seminar arrangert av Land-
brukets Utredningskontor, Bjgrvika
konferansesenter, Oslo, 27.5.

Veidal, A. Kostnadseffektivitet ved
landbrukstiltak for redusert fosfor-
tap i Haldenvassdraget. Forurens-
ningssituasjonen i Haldenvass-
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draget — diskusjon og fremdrift,
Akershus fylkeskommune, Oslo,
6.1.

@vren, E. Driftsgranskingsresul-
tat for 2010. Jubileumsseminar for
driftsgranskingene 100 &r, Oslo,
13.12.

@vrum, A. Socioeconomic status
and health: the role of lifestyle
choices. Presentasjon av PhD-
avhandling, I@R ved UMB, 27.5.

Aalerud, E.H. Landbrukets utford-
ringer. Utviklingstrekk pd Dstland-
et. Kola-Viken samling (kompetan-
seutvikling i Viken-fylkene), 19.10.

Aalerud, E.H. Norsk jordbruk -
trender og spenninger hgsten
2011. Blir finansiering viktigere
enn agronomi? Kredittseminaret,
Kreditorforeningen @st, 30.11.

Under@isning

Dekningsbidragskalkyler og gko-
nomiske resultatmal i jordbruket.
Institutt for gkonomi og ressursfor-
valtning, Universitetet for miljg-
og biovitenskap. BUS 200 Anvendt
foretaksgkonomi. O. Flaten.

Economic and institutional issues
related to sustainable sanitation.
Institutt for plante- og miljgviten-
skap, Universitetet for miljg- og
biovitenskap. Dobbeltforelesning
pa THT282 Ecotechnology basics.
K. Refsgaard.

GMOs and the society. Univer-
sitetet for miljg- og biovitenskap.
BI0243 Plantebioteknologi.

V. Kvakkestad.

WTO og norsk landbruk og OECDs
PSE-utrekningar. Institutt for gko-
nomi og ressursforvaltning, Uni-
versitetet for miljg- og biovitens-
kap. Gjesteforelesning i ECN360
Landbrukspolitikk og ressursfor-
valtning, 20.9. S.S. Prestegard.

Jordbrukspolitikk i Europa. Insti-
tutt for gkonomi og ressursforvalt-
ning, Universitetet for miljg- og
biovitenskap. Gjesteforelesning i
ECN360 Landbrukspolitikk og res-
sursforvaltning, 3.10. S.S. Preste-
gard.

Totalregnskapet for jordbruket. In-
stitutt for gkonomi og ressursfor-
valtning, Universitetet for miljg-
og biovitenskap. Gjesteforelesning
i ECN360 Landbrukspolitikk og
ressursforvaltning, 28.9. L.J. Rus-
tad.

Agricultural and Food Safety Poli-
cies in the EU Cases of European
Integration. Institutt for stats-



vitenskap, Universitetet i Oslo.
Dobbeltforelesning pd mastergrad-
skurs STV2500: «EU decision-mak-
ing processes and policy areas»,
28.3. F. Veggeland.

EU-institusjonene, E@S-avtalen og
nasjonal politikk. Hggskolen i Oslo.
Dobbeltforelesning pa innfgrings-
kurs i offentlig politikk og admini-
strasjon, bachelorprogrammet i
administrasjon og ledelse. F. Veg-
geland.

EU-institusjonene, E@S-avtalen og
nasjonal politikk. Hggskolen i Oslo.
Dobbeltforelesning pa innfgrings-
kurs i offentlig politikk og admini-
strasjon, bachelorprogrammet i
velferdsfag. F. Veggeland.

Fairtrade and organic labelling ini-
tiatives. Norges Handelshgyskole.
Gjesteforelesning pa kurs, 2.3.
A.B. Milford.

Introduction to comparative re-
search and comparative policy
analysis. Recent work comparing
EU, UK and US rural policy. ICRPS
Summer Institute 2011, 1.7. J.
Bryden.

Life Cycle Analyses — applied to
organic food versus convention-
al food. ICRPS Summer Institute
2011. K. Refsgaard.

Mat, globalisering og flerniva-
styring. Hggskolen i Lillehammer.
Dobbeltforelesning pd mastergrad-
skurs «Flernivastyring, partner-
skap og planlegging», 28.1. F. Veg-
geland.

Quality of Life — measuring prog-

ress. ICRPS Summer Institute
2011. K. Refsgaard.
Setting the framework - Policy

frameworks and starting assump-
tions for rural service provision and
delivery. Policies for rural-urban
equivalence in the Nordic Coun-
tries, India and the US compared.
ICRPS Summer Institute 2011, 1.7.
J. Bryden.

The regional, the rural and the
agricultural picture of Norway.
ICRPS Summer Institute 2011. K.
Refsgaard.

What is a sustainable rural com-
munity? ICRPS Summer Institute
2011, 27.6. J. Bryden.

Hovedveileder for to master-
gradsstudenter, Institutt for stats-
vitenskap, Universitetet i Oslo. F.
Veggeland.

Bilveileder for en mastergradsstu-
dent, @konomisk institutt, Univer-
sitetet i Oslo. K. Mittenzwei.

Sensor, STV4254B Small states in
globalization. Institutt for stats-
vitenskap, Universitetet i Oslo. F.
Veggeland.

Sensor, STV4445B EU and the na-
tion states: Policy formulation and
implementation. Institutt for stats-
vitenskap, Universitetet i Oslo. F.
Veggeland.

Sensor, STV2220 Internasjonal
politisk gkonomi. Institutt for
statsvitenskap, Universitetet i

Oslo. F. Veggeland.

Sensor, masteroppgave i stats-
vitenskap med tittel: Recent Deve-
lopments in the FEU Migration
Management Policy. Institutt for
statsvitenskap, Universitetet i Os-
lo. F. Veggeland.

Sensor, masteroppgave i statsviten-
skap med tittel: The WTO Dispute
Settlement Process between US
and Brazil on US cotton subsidies —
what can explain US reactions after
the 2008 report compared to after
the 2004 report? Institutt for stats-
vitenskap, Universitetet i Oslo. F.
Veggeland.

Sensor, STV1520: Det politiske
system I Norge fra 1814 fram til i
dag. Institutt for statsvitenskap,
Universitetet i Oslo. F. Veggeland.

Medlem av doktorgradskomité,
doktorgradsavhandling Essays
on the Investment Behaviour of
Danish Farmer, Jakob Vesterlund
Olsen, Fgdevaregkonomisk Insti-
tut, Kgbenhavns Universitet, Dan-
mark. A. Hegrenes.

Seminaret «Hva er framtidas
landbruksmodell?» arrangert av
Oikos, NILF og Bioforsk. As, 25.3.
Ansvarlig fra NILF: K. Refsgaard.

Seminaret «Nye muligheter for
norsk matindustri» arrangert av
NILF. Oslo, 7.10. J. Kjuus.

NILF/@konomiforbundet. Land-
bruksgkonomi, nar gjelda gker og
regningsbunken vokser. @kono-
miske utfordringer og problemstill-
inger i landbruket. Skien, 26.10.,
Gardermoen, 2.11., Stjgrdal, 9.11.
og Sola, 15.11. Ansvarlig fra NILF:
I.S.M. Knutsen.

Jubileumsseminar for driftsgran-
skingene 100 &r arrangert av NILF.
Oslo, 13.12. L.J. Rustad.

Medlem, Forskningskomiteen, Stif-
telsen Hastforskning. A. Hegrenes.

Varamedlem, styret for HERD -
agriculture (oppnevnt av Utenriks-
departementet). A. Hegrenes.

Medlem, styret for NJF den norske
avdeling. S.S. Prestegard.

Leder («Chair»), NJF, Section Eco-
nomics. S.S. Prestegard.

Varamedlem, @konomisk utvalg for
reindriften. J. Kjuus.

Medlem, Ekspertutvalget for er-
statninger for tap av sau til rovdyr.
1.1.-30.6. G. Steine.

Medlemmer, Prognoseutvalget for
melk, kjgtt og egg. G. Gustavsen,
O. Hjukse, G. Lindstad og I. Hov-
land har representert NILF én eller
flere ganger.

Landrepresentant, Arbeidsgruppen
for Agricultural accounts and pric-
es, Eurostat. O. Hjukse.

Medlem, Nordisk kontaktnett for
jord- og skogbruksstatistikk. L.J.
Rustad.

Medlem, Statistikkradet, SSB. L.J.
Rustad.

Medlem, Radgivende utvalg for
jordbruksstatistikk, SSB. L.J. Rus-
tad.

Leder, @konomisk utvalg for rein-
driften. L.J. Rustad.

African Review of Agricultural Eco-
nomics. G.W. Gustavsen.

Agricultural Systems. O. Flaten.

American Journal of Agricultural
Economics. G.W. Gustavsen.

Animal. O. Flaten.

Ecological Economics. V. Kvakkes-
tad.

Empirical Economics. G.W. Gus-

tavsen.

Food Economics. L.J. Asheim.

Journal of Environmental Econom-
ics and Management. H. Berglann.
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Livestock Science. O. Flaten.

Nordisk Administrativt Tidsskrift.
F. Veggeland.

Norsk statsvitenskapelig tidsskrift.
F. Veggeland.

Regulation and Governance.
F. Veggeland.

The Economic and Social Review.
A. @vrum.

Annet

Fagfellevurdering av bidrag til
EAAE-kongressen 2011. O. Flaten,
K. Mittenzwei og A. @vrum.

Deltakelse pd mgte i «OECD net-
work for farm level analysis», Paris,
april. E. @vren.

Seminarer med NILF som ar-
rangor eller som medarran gor

Det har veert en seminarkomité
som har hatt ansvaret for flere av
seminarene. Seminarkomiteen har
bestétt av Mads Svennerud, leder,
Helge Berglann, @yvind Hoveid og
Ivar Hovland med Berit Grimsrud
som sekreteer.

Indian Land Administration and
the Agrarian Situation in the Sta-
te of Tamil Nadu. N.K. Kumare-
san Raja, Department of Political
Science, Annamalai University, In-
dia, 13.1.

Boltanski og Thévenot-seminar:
Verdiar, natur og materialitet.
Foredrag: The many worths of
nature(s); or: what qualifies as
ecological in political ecology? An-
ders Blok, Kgbenhavns Universitet.
TBA, Roger Hestholm, Hggskulen
i Sogn og Fjordane. Verdsetjing av
dyr: Framveksten av ein politikk for
dyrevelferd, Guro Adnegard Skar-
stad, NILF/Senter for teknologi,
innovasjon og kultur, Universitetet
i Oslo. Finnes det seeregne «norske»
verdsettingsprinsipper og hvor-
dan kan vi identifisere dem? Gisle
Andersen, Universitetet i Bergen.
Competing quality conventions
— The social construction of qua-
lity conventions in the Norwegian
agrifood market, Svein Ole Borgen,
Statens institutt for forbruksfors-
kning. Worlds of justification and
orders of worth for mountain food
products, Virginie Amilien, Statens
institutt for forbruksforskning. Av-
sluttende kommentarer og innled-
ning til diskusjon, Kristin Asdal,
Senter for teknologi, innovasjon og
kultur, Universitetet i Oslo. Semi-
naret ble arrangert i regi av Kul-
trans/Naturen og det naturlige ved

Universitetet i Oslo i samarbeid
med Norges forskningsrad og NILF,
25.1.

Mer konkurransedyktig norsk
forskning om fremtidens bio-
gkonomi — Lserdommer fra gjen-
nomgangen av instituttene under
Landbruks- og matdepartementet.
Foredrag: Behovet og mulighetene
for internasjonalt konkurransedyk-
tig, norsk forskning om fremtidens
biosektor, Lars Sponheim, fylkes-
mann, leder av evalueringskomi-
teen. Research institutes that ma-
nage agriculture's future needs for
knowledge, Catherine Moreddu,
Senior Agricultural Policy Analyst,
OECD. Utfordringer og kritiske vei-
valg for LMD-instituttene, Sgren
Frandsen, pro-rektor ved Aarhus
Universitet, leder av vitenskapelig
komité, medlem av evalueringsko-
miteen. Seminaret ble avholdt hos
LMD, 3.2.

Oppdatering av landbrukspolitik-

ken i Sveits. Stephan Pfefferli,
Agroscope Reckenholz-Tanikon
ART, 28.2.

Hva er framtidas landbruksmodell?
Foredrag: Nourishing the people vs
feeding the world: what's the dif-
ference? Professor Hans Herren,
chair of the International Assess-
ment of Agricultural Knowledge,
Science and Technology for De-
velopment (IAASTD). Shaping the
global agriculture of tomorrow and
the importance of grasslands and
grazing for food security and clima-
te, Shannon Horst, CEO, Savory In-
stitute. Hva slags landbruk gnsker
regjeringa? Ane Hansdatter Kismul
(Sp), politisk radgiver i LMD. Er
«Business as usual» i norsk mat-
produksjon beerekraftig nok? Bjgrn
Gimming, bonde og leder i @stfold
Bondelag. Hva skjuler seg bak den
norske gkologiske forbrukeren? —
En problematisering av forestillin-
gen om den suverene forbrukeren,
Stig Larsseether (PhD), forsker ved
NTNU/Oikos Trondheim og omegn.
Klimagassutslipp fra produksjon av
mat i Norge fra «jord til bord». En
sammenligning av ulike systemer —
gkologisk vs. konvensjonelt, Karen
Refsgaard (PhD), seniorforsker,
NILF. @kologisk mat fgrer til bedre
mattilbud i storhusholdninger, Liv
Solemdal, Bioforsk @kologisk. Se-
minaret var et samarbeid mellom
Oikos, NILF og Bioforsk. Seminaret
ble avholdt pa As, 25.3.

Matmakt, en velfungerende ver-
dikjede for mat? Seminar om Mat-
kjedeutvalgets arbeid. Foredrag:
Styrkeforholdene i verdikjeden for
mat — fakta, konsekvenser og be-
hov for samfunnsmessig kontroll.
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Matmaktutvalgets rapport — ved
Einar Steensnees, utvalgsleder.
Et konkurransepolitisk perspek-
tiv — ved professor Tommy Staahl
Gabrielsen, tidligere sjefgkonom
i Konkurransetilsynet. EUs arbeid
med utvikling av velfungerende
verdikjeder for mat. Paralleller og
ulikheter mellom de to prosessene
— ved Bjgrn Eidem, norsk land-
bruksrad i Brussel. Seminaret var
et samarbeid med SLE, og ble av-
holdt hos SLF, Oslo, 14.4.

Nar gjelda gker og regningsbun-
ken vokser. Foretaksgkonomiske
utfordringer i landbruket, om er-
faringer, &arsaker, virkninger og
tiltak. Foredrag: Status og utvi-
klingstrekk for driftsgkonomien i
ulike driftsformer, Inger Murvold
Knutsen og Siv Karin Paulsen Rye,
NILF. Investeringsundersgkelse
Vestlandet og resultater fra store
melkebruk, Lars Ragnar Solberg
og Knut Krokann, NILF. Erfaringer
fra gkonomisk krise. Virkninger og
konsekvenser, tiltak og lgsninger,
Ernst Bolas, melkebonde i samdrift.
Radgivningsprosesser i vanskelige
foretaksgkonomiske situasjoner,
Andreas Overrein, TINE. @kono-
misk krisehéndtering for gardbru-
kere. Arsaker, virkninger og tiltak.
Hvordan forebygge og hvordan
komme seg ut av det, Ole Graneng,
Kvestor Fosen. Situasjon og ut-
viklingstrekk, erfaringer og mu-
lige bidrag knyttet til gkonomiske
kriser i landbruket, Anja Gotvasli,
SpareBank 1 SMN. Erfaringer og
mulige bidrag knyttet til gkonomis-
ke kriser i landbruket. Hva er var-
sellampene? Nar oppdager kreditor
problemene? Tiltak for oppfelging



og hva kan FKA bidra med?, Kristin
Wibe, Felleskjgpet Agri. Seminaret
ble holdt i Stjgrdal i samarbeid med
FMLA i Segr-Trgndelag og FMLA i
Nord-Trgndelag, 14.4.

The Social Impacts of the 1992
Constitutional Reforms on parti-
cipation by women and formerly
scheduled castes in Local Govern-
ment (Panchayati Raj) in India.
George Mathew, Founder Direc-
tor, Institute of Social Sciences,
New Delhi, India. Seminaret ble
holdt hos Norges forskningsrad,
Oslo, et samarbeid mellom NILF
og KILDEN Informasjonssenter for
kjgnnsforskning, 18.4.

The Effect of Fast Food Availability
on Childhood Obesity. Rudy Nayga,
professor, University of Arkansas,
USA, 11.5.

Is There a “"Heat or Eat” Trade-off
in the UK? Timothy K.M. Beatty,
University of Minnesota, USA,
24.6.

Subsidies and Sustainability: Is-
sues of Policy and Practice in Far-
ming in the European Union. Pro-
fessor Andrew Strathern og Dr.
Pamela J. Stewart, Department of
Anthropology, University of Pitts-
burgh, USA, 19.8.

Nye muligheter for norsk mat-
industri. Foredrag: Status og utvik-
ling i norsk matindustri, Johanne
Kjuus, NILF. Nye muligheter for
norsk matindustri, Camilla Rgsjg,
direktgr, Divisjon for mat, Nofima.
The Nordic Food Sector. Future
Perspectives, Grimur Valdimars-
son, Ph.D./seniorrddgiver, Minis-
try of Fisheries and Agriculture,
Island. Hvordan kan matindustrien
std sterkere i mgte med EUs &pne
marked? Om tilpasninger i matin-
dustrien i Sverige, Carl Eckerdal,
Livsmedelsforetagen. Hva er viktig
for norsk matindustri framover og
hva skal til for & lykkes?, Torfinn
Higdem, adm. direktgr, Cardinal
Foods og Martin Klafstad, adm. di-
rektgr, Kavli Norge AS. Seminaret
ble avholdt hos LMD, 7.10.

Presentasjon av artikkelsamlingen
Dagligvarehandel og mat. Fore-
drag: Presentasjon av artikkelsam-
lingen og sammendrag, Ivar Petter-
sen. Sammendrag, Ivar Pettersen
og Tommy Stahl Gabrielsen. Makt-
konsentrasjon pd dagligvareleddet,
et forbrukerproblem, Unni Kjeer-
nes. Matmakt og forbrukerinteres-
ser, Unni Kjeernes. Produktivitet
og lgnnsomhet, Steinar Vagstad.
Jordbrukspolitikk, matvarepriser
og vareutvalg, Ivar Gaasland. For-
brukerpriser, Johanne Kjuus. Stor

prisforskjell, naturlige, politiske
og strukturelle forklaringer, Ivar
Pettersen og Johanne Kjuus. Mat-
kjedeutvalget og konkurransen i
norsk matsektor — et konkurran-
segkonomisk perspektiv, Tommy
Stahl Gabrielsen. Oslo, 19.10.

Internasjonale ravareprisar: Finans,
ernering og landbruksmerkan-
tilisme, Ole Gjglberg, UMB, 15.11.

Driftsgranskingene 100 &r. Jubile-
umsseminar. Velkomst ved direktgr
Ivar Pettersen, NILF, og &pning av
seminaret ved statsrdd Lars Peder
Brekk. Del 1 Historisk del. «<Hakon
Five; Driftsgranskingenes far — libe-
ralist, kunnskapsutvikler og land-
brukspolitiker», Per Harald Grue.
Driftsgranskingene under Norges
Vel. Direktgr i Selskapet for Norges
Vel, Lars Mork Gundersen. Del 2
Forteller driftsgranskingene sann-
heten om landbruksgkonomien?
Presentasjon av &rets driftsgran-
skingsdata, radgiver Eva @vren.
Driftsgranskingene som kilde til
klima- og miljgforskning, radgiver
Knut Krokann. Driftsgranskingene
som informasjonskilde, leder i Nor-
ges Bondelag, Nils T. Bjgrke. Hva
forteller driftsgranskingene om
utviklingen i landbruket, og hva
blir veien videre?, stortingsrepre-
sentant Per Olaf Lundteigen. Oslo,
13.12.
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DIVERSE

Perso-
nalet pr.
31.12.20II

Howvedkontoret

Pettersen, lvar, direktgr

Margy, Birgit, gkonomisjef i stab
(vikar)

Vik, Rolf (skonomisjef i stab,

permisjon)

Avdeling for administrasjon
Ringgy, Kjell Bjarte, avd.direktgr
Andersen, Kari Skolbekken,
radgiver

Fauske, Siri, seniorkonsulent
Hultin, Gerd, seniorkonsulent
Nilsen, Torgeir, radgiver (vikar)
Nordskog, Kjersti, fgrstekonsulent
(engasjement)

Skgien, Silje, radgiver (80 %)
Stadheim, Siw, seniorkonsulent
(80 %)

Teigen, Mai-Britt (permisjon)
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Tronstad, Erik, seniorradgiver
Wien, Hans, seniorradgiver (60 %)

Avdeling for forskning
Prestegard, Sjur Spildo,
avd.direktgr

Asheim, Leif Jarle, forsker
Berglann, Helge, forsker
Bjgrnsen, Marte, post.doc. (60 %)
Bonesmo, Helge Sverre, forsker
(kontorplass i Trondheim)

Bryden, John M., forsker (40 %)
Flaten, Ola, forsker

Gezelius, Stig Strandli, forsker
Grimsrud, Berit Helen, konsulent
(80 %)

Grue, Per Harald

Gustavsen, Geir Waehler, forsker
Hegrenes, Agnar, forsker
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Hoveid, @yvind, forsker

Klimek, Bjgrn (stipendiat)
Kumbhakar, Subal, forsker (25 %)
Kvakkestad, Valborg, forsker (80 %)
Lamprinakis, Lampros, forsker
Lien, Gudbrand, forsker (20 %)
Milford, Anna Birgitte, forsker
(kontorplass i Bergen)

Mittenzwei, Klaus, forsker

Nayga, Rodolfo, M.jr, forsker (20 %)
Refsgaard, Karen, forsker
Rickertsen, Kyrre, forsker (20 %)
Skarstad, Guro, forsker

Spissay, Arild, forsker

(kontorplass i Bergen)

Tveterés, Ragnar, forsker (20 %)
Veggeland, Frode, forsker

Veidal, Asbjgrn, raddgiver

@vrum, Arnstein, r&dgiver



Avdeling for utredning
Kjuus, Johanne, avd.direktgr
Hval, Julie Navik, radgiver
Nordlund, Anders, senior-
radgiver (40 %)

Svennerud, Mads, radgiver
Aalerud, Ellen Henrikke,
fgrstekonsulent

Avdeling for statistikk og
analyse

Rustad, Lars Johan, avd.direktgr
Bge, Erik, radgiver

Ellevold, Anne Bente, senior-
konsulent

Haug, Terje, radgiver (40 %)
Hjukse, Oddmund, seniorradgiver
Hovland, lvar, rddgiver (60 %)
Kristiansen, Berit, radgiver (80 %)

Distriktskontorene

Trondheim

Kjesbu, Erland, kontorsjef
Folstad, Kristin Stokke, réddgiver
Holien, Svein Olav, radgiver
Hunstad, Therese, konsulent
Knutsen, Inger Sofie M., radgiver
Krokann, Knut, radgiver

Rye, Siv Karin Paulsen, fgrste-
konsulent (60 %)

Staven, Kjell, seniorradgiver

Bodo
Hansen, @yvind, r&dgiver
Stornes, Ole Kristian, radgiver

Lindstad, Gudbrand, radgiver (50 %)

Ruud-Wethal, Gry-Heidi,
fgrstekonsulent, (perm.)
Skarsem, Knut, radgiver, (perm.)
Wagbg, Ola, radgiver

@vren, Eva, rddgiver

Bergen

Knutsen, Heidi, kontorsjef
Brattenborg, Narve, senior-
radgiver

Brunzell, Stefan, radgiver
Grgnningsaeter, Irene, fgrste-
konsulent

Haukas, Torbjgrn, seniorradgiver
Olsen, Anastasia, fgrstekonsulent

Trondheim

‘Begynt/sluttet

Begynt 2011
Brunzell, Stefan
Klimek, Bjgrn
Margy, Birgit
Nilsen, Torgeir

Sluttet 2011

Frislid, Liv Grethe
Loureiro, Maria
Melting, Jonny
Solberg, Lars Ragnar
Steine, Gro

Trondsen, Berit
Wérum, Laila (pensjonist)

NILFs kontorlokasjoner
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Resultater fra forskning og utredninger utgis i tre serier:

«NILF-rapport»
— en serie for publisering av forskningsrapporter og resultater fra storre utredninger.

«Notat»
— en serie for publisering av arbeidsnotater, delrapporter, foredrag m.m. samt sluttrapporter fra mindre prosjekter.

«Discussion paper»
— en serie for publisering av forelgpige resultater (bare internettpublisering).

«Artikler» — en serie for kortere publisering av resultater fra forskning og utredninger (kun internettpublisering).

Faste drlige publikasjoner:
«Driftsgranskingar i jord- og skogbruk»
«Handbok for driftsplanlegging»

«Utsyn over norsk landbruk. Tilstand og utviklingstrekk»
«Mat og industri. Status og utvikling i norsk matvareindustri».

NILF er sekretariat for Budsjettnemnda for jordbruket som érlig gir ut:
«Totalkalkylen for jordbruket» (Jordbrukets totalregnskap og budsjett)
«Referansebruksberegninger»
«Resultatkontroll for gjennomferingen av landbrukspolitikken»
«Volum- og prisindeksar for jordbruket» som ligger pa: http://www.nilf.no/PolitikkOkonomi/Nn/VolumPrisIndeksar.shtml

NILF gir ogsa ut:

«Dagligvarehandel og mat»
Regionale dekningsbidragskalkyler.
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NILF blir oftest omtalt i forbindelse med norsk landbruk og matpolitikk pa riksplan.
Av trykte kilder er det Nationen som omtaler NILF ﬂesz‘ ganger 1 2011 med 120 registrerte

meldinger. Dette tilsvarer en melding hver tredje dag.

En tredjedel av NILFs medieom-
tale kommer fra papirmedier, og to
tredjedeler fra nettmedier. Til sam-
menligning er de neste trykte me-
diene pa denne listen Bondebladet
og Aftenposten, som omtaler NILF
hhv. 49 og 22 ganger i lgpet av
2011.

NILF har best dekning i de to grup-
pene «Andre medier», som omfat-
ter medier pa bade papir og nett
som har en faglig tilknytning til
landbruksspgrsmal og landbruks-
politikk (400 artikler), og i «Riks-
medier» (357 artikler). I tillegg
stammer mange saker i lokale- og
regionale medier fra NTB-oppslag
som omhandler landbruk og mat-
politikk pd riksplan. Inndelt etter
fylker finner vi at frekvensen pa
artikler som omtaler NILF er stgrst
i Nordland med 91 artikler. Store
landbruksfylker er & finne lenger
ned pé listen, som Sgr-Trgndelag
(52 artikler), Oslo og Akershus (49
artikler til sammen) og Nord-Trgn-
delag og Rogaland (begge 48 arti-

kler). Nederst pa& denne listen lig-
ger Buskerud med 21 artikler med
omtale av NILF.

Totalt har NILF veert omtalt i
1 533 artikler i 2011, med stgrst
omtale i rets tre siste maneder.
Dette kan knyttes til noen spesi-
fikke saker. I oktober er det seer-
lig en forskningsrapport om hus-
dyrgjgdsel og Biogassproduksjon
som gir mange artikler. I novem-
ber er det flere saker som samlet
gir mange artikler, en rapport om
Dagligvarehandel og mat, debatt

om prisen pa ribbe, en rapport om
Bondens marked, en undersgkel-
se som viser at folk er mer opp-
tatt av fellesgoder fra landbruket
enn billig mat og tall som viser
kjgttforbruket i Norge. I desember
reises det debatt om norsk selv-
forsyningsgrad i etterkant av at
regjeringen legger frem Stortings-
meldingen om landbruks- og mat-
politikken. I tillegg ble tallene fra
drets driftsgranskinger publisert
i desember, noe som gir mange
artikler i bade riks-, regional- og
lokalmedier.
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