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INNLEDNING

Universitetet i Agder vedtok i oktober 2010 gjeldende strategiplan for perioden fram til 2015. De
strategiske malene er:

Universitetet i Agder skal innen 2015 utvikle og bli kjent for
o fag- og studiemiljeer som er blant de beste i landet
e flere forskningsmiljeer som er ledende i landet
e sin nere tilknytning og samhandling med regionen
¢ sin sterke internasjonale tilknytning
e sin innovative bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier.

Strategiplanen trekker opp konkrete malsettinger innenfor disse feltene mot 2015. Styret vil i lopet av
2012 ha en gjennomgang/rullering av strategiplanen ut fra at vi er gatt over i en ny styreperiode.

Styrets vurdering av status

Styret har en grunnleggende positiv vurdering av utviklingen ved universitetet, bade i forhold til eget
styrearbeid, utvikling av studietilbud og studentrekruttering, samarbeid med andre institusjoner i inn -
og utland og utviklingen av det regionale samvirke.

Styret konstaterer at sekningen til UiA er stabilt god, og at opptaket hesten 2011 ble hoyere enn
forventet. Styret er forneyd med at UiA er et attraktivt studiested, men ser ogsa at det hoye
studenttallet gir en rekke utfordringer - bade ressursmessig og for infrastrukturen. Forholdstallet
mellom student og vitenskapelig ansatt oker, og det er en utfordring & tilrettelegge arbeidssituasjonen
for de ansatte. Til tross for at UiA har to nye campuser, er styret bekymret for kapasiteten pé disse. Det
er nodvendig & vurdere studenttallet ved UiA ut fra hva som er ressursmessig barekraftig. Styret vil
imidlertid understreke overfor KD at UiA har kapasitet til & ta opp flere studenter enn vi i dag har
basisbevilgning for, men det forutsetter en fullfinansiering av studentene (med 60 % basisfinansiering
i tillegg til resultatmidler).

Styret er fornoyd med at studenttallene pa ingenierutdanningene har tatt seg opp etter flere ars svake
tall. Siden 2008 er studenttallet pa ingenierutdanningene okt med mer enn 50 %. Ut fra det store antall
ledige ingenierstillinger i det regionale arbeidsmarked har UiA gjennom denne opptrappingen gitt et
vesentlig bidrag til bedre balanse i arbeidsmarkedet og okt verdiskapning. Det er sterke regionale
onsker om ytterligere opptrapping av utdanningskapasiteten, men dette lar seg vanskelig gjore innen
dagens ressursrammer

NOKUT har i 2011 reakreditert UiAs kvalitetssikringssystem. Styret er godt forneyd med en
konstruktiv dialog med NOKUT-komitéen, og vil folge opp komitéens innspill til forbedringer.

Hosten 2011 startet UiA opp bachelorstudium i rettsvitenskap. Studiet er finansiert med 15
studieplasser fra KD, men styret har oppfattet signaler fra KD om at antall studieplasser her skal okes
slik at studiet fremstar som ekonomisk barekraftig. Styret ser det som avgjerende & fa tilfort nye
studieplasser for & kunne utvikle studiet og fagmiljeet videre.

12011 startet UiA opp ph.d-utdanning i helsevitenskap. Med dette har alle fakultetene ph.d-
utdanninger. Styret fattet i 2011 vedtak om at UiAs ph.d-utdanninger skal organiseres som ett program
pr fakultet, for & gjore disse mer robuste.




Styret konstaterer at publikasjonspoengene okte med mer enn 50 % fra 2009 til 2010. Med denne
okningen er UiA nar det publiseringsniva som i strategiplanen er satt opp som mélsetting for 2015. Ut
fra forelopige signaler forventer styret at nivaet for 2011 (foreligger ikke for 1. april) vil vise en
stabilisering og at universitetet i stor grad har tatt ut den forskningskapasitet som kan forventes innen
dagens ressursrammer. Det vises her til at UiA 1 2010 oppnédde en publiseringsrate (DBH-poeng per
UFF-ansatt) pa linje med de gamle universitetene samtidig som en oppretthold studiepoengrate per
UFF-ansatt pa tilnaermet det dobbelte av de gamle universitetene. Styret tar disse forholdstallene som
en tydelig indikator pa at UiA har en meget god ressursutnyttelse knyttet til bade undervisning og
forskning. Styret er tilfreds med ekningen i de totale eksterne inntekter i 2011, men konstaterer at
okningen skyldes gaver/andre inntekter. Inntektene som kommer fra EU og NFR er redusert. Ogsé
BOA-inntekter som kommer fra de regionale kompetansefondene er redusert som folge av redusert
avkastning i fondene som har gitt mindre til utdeling. Kulturstiftelsen Cultiva har varsel stopp 1 alle
utdeling for 2012. Nar det gjelder forholdet til EU og NFR konstaterer styret at det er ressurskrevende
& hevde seg pé disse konkurransearenaene, og vil initiere tiltak for ytterligere & styrke kvaliteten i
soknadene. Det er likevel en balanse hvor mye ressurser som kan settes inn mot disse
konkurransearenaene i en situasjon hvor en har full kapasitetsutnyttelse, klare kvalitetskrav og viktige
utviklingsplaner knyttet til var primaervirksomhet.

Universitetet har et konstruktivt og godt samspill med regionen, og fremstar etter styrets vurdering
som et innovativt og samfunnsrettet universitet. Samarbeidsprosjektene spenner over hele UiAs
samfunnsoppdrag; undervisning, forskning og regional utvikling. I lepet av 2011 er det utarbeidet en
Universitetsbymelding i samarbeid med vertskommunen Kristiansand, og arbeidet er i gang med
tilsvarende for Grimstad. Meldingene vil folges opp med konkrete tiltak i 2012.

Véren 2011 utredet UiA og Hogskolen i Telemark et tettere samarbeid. KD er holdt lepende orientert
om arbeidet. Styrene ved begge institusjonene vedtok & ga videre i et mer forpliktende
samarbeidsprosjekt med en felles styringsgruppe med utspring fra institusjonenes styre. Arbeidet med
a tilrettelegge for okt faglig samarbeid og samarbeid knyttet til bruk av IKT og nye
kommunikasjonsmedier er i gang, og vil bli konkretisert ytterligere i 2012.

Styret har ut fra strategiplanens mal om at UiA skal bli kjent for sin innovative bruk av teknologi og
kommunikasjonsmedier vedtatt et strategisk program med betegnelse Det Digitale Universitet (DDU),
med oppstart 2012. Malet med programmet er a ligge i forkant av en forventet utvikling hvor UH-
sektoren blir stilt ovenfor krav om 4 ta i bruk digitale hjelpemidler i utvikling av leeringsarena og
kommunikasjon. Et av de prosjektene som er iverksatt er arbeid med overgang til digitale
eksamensformer. Programmet er dels en oppfolging av prosjektet Laeringsarena 2020 som blir
avsluttet i 2012, men med forskjellen at fokus i vesentlig storre grad er pa implementering enn pa
utvikling som var fokuset i LA2020.

Det er styrets egenvurdering at en i styrearbeidet har hatt en balansert fokus pa den ene siden pa styrets
ansvar- og kontrolloppgaver og pé de andre siden strategisk viktige saker for utvikling av UiA. Serlig
pa forskningsomrédet har styret droftet flere saker av stor betydning for utvikling av universitetet.

Neermere om enkeltomrader

Utdanning

Universitetet i Agder hadde 9.252 studenter i 2011 (gjennomsnitt var og hest), av disse 8.886
egenfinansierte. Studenttallet er vesentlig hoyere enn foregaende ér. Totaltallet viser en ekning pa 391
studenter, mens egenfinansierte studenter viser en ekning pa 435.

Hosten 2011 var det registrert 9.700 studenter. Siden 2008 er studenttallet okt med naer 2.000:
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Styret er tilfreds med god sekning og sterke opptakstall. Styret ser imidlertid at dagens studenttall er
for hoyt i forhold til basisfinansieringen, og er nadt til & gjere grep for & bringe studenttallet neermere
et barekraftig niva. Dagens studenttall er en stor utfordring for infrastrukturen, i forste rekke
bygningsmassen.

Sokere pr studieplass gjennom Samordnet opptak (SO) okte, mens antall primarsekere holdt seg
konstant pa 1,9 pr studieplass i SO.

Det er vedtatt 3 iverksette en ny gjennomgang av studieportefeljen i 2012. Gjennomgangen vil ha et
bredt fokus knyttet bade til struktur, bl.a en bedre sammenheng mellom bachelor og masterstudier og
den interne struktur innen de enkelte programmer. Stikkord i denne sammenheng er emnesterrelse,
tilrettelegging for studentutveksling og leeringsutbytte/kobling til arbeidsmarked. Universitetet har
ogs4 forholdsvis mange emner med fa studenter og effektivisering av ressursbruk i denne
sammenheng vil ogsa vare et tema for portefoljegjennomgangen.

Universitetet har gjennomfort en egen leeringsmiljoundersokelse i 2011 som gav som et hovedinntrykk
at flertallet av studentene som deltok var forneyde. Bak dette hovedinntrykket varierte naturlig nok
graden av tilfredshet mellom ulike studier og mellom de ulike elementene i leringsmiljoet som
inngikk i undersokelsen. Det blir derfor viktig & folge opp undersokelsen selektivt og gripe fatt i de
forbedringstiltak som kan gjennomferes innen eksisterende ressursrammer.

Styret konstaterer at antall egenfinansierte 60-studiepoengsenheter har okt med i underkant av 6 %, om
lag samme okning som i 2010. @kningen i avlagte studiepoengsenheter er pa om lag 360, mens
studenttallet okte med ca. 400. Det medforer at studiepoengsproduksjonen pr egenfinansiert student er
gétt noe ned. UiA ligger forsatt over snittet for universitetene. Styret er noe bekymret for utviklingen,
og vil folge opp denne som del av utdanningsmeldingen for 2011.

Styret har merket seg at kandidattallet er gatt opp fra 2010, og etter noen ar med lave kull serlig pa
ingeniorutdanningen er kandidattallet godt over tidligere r.

Antall utvekslingsstudenter fra institusjonen er ekt med om lag 70, til 563 totalt. Styret er fornoyd med
dette. Styret har vedtatt klare mal for internasjonaliseringsvirksomheten i strategidokumentet, og er
opptatt av at UiA klarer & utvikle internasjonalisering til et fortrinn og kjennetegn. Styret er forneyd
med at UiA har ETCS-label og er eneste universitet i Norge med denne akkrediteringen.

Utviklingen i nokkeltall og indikatorer:



Studentdata: 2007 2008 2009 2010 2011
Antall registrerte studenter totalt, giennomsnitt for hele aret, alle kategorier studenter 7 856 7835 8273 8861 9252
Antall registrerte studenter, egenfinansierte, gj.snitt for hele aret, alle kategorier studenter 7 7 496 7521 7906 8451 8886
Studiepoeng pr student (registrert heltidsekvivalent) b 483 478 479 47,2 46,5
Antall utveksiingsstudenter totalt i 370 347 448 496 563
Antall produserte, i ierte 60-studi gsenheter (st a k), alle niv, alle kategorier studenter b 5625 5568 5835 6149 6512
Antall ferdige kandidater ) 1277 1353 1413 1493 1662
Strykprosent, beregnet ut fra sensurerte besvarelser 1 9,40 8,40 8,50 7,80 7,60
Antall studieplasser ved SO-opptak, hovedopptaket 1 24237 2343 2332 2388 2404
Antall studieplasser lokalt opptak, mai-tall ) 22037 2393 2064 1936 2006
Sum studieplasser 4626 4736 4396 4324 4410
[e] for hele aret, i ierte (DBH 3749 3815 4962 5208 5375
Antall seknader til UIA totalt, bade SO- og lokalt opptak, tall for hele ret, egenfinansierte studenter (DBH soknadsdata) ) 24 286 25282 29000 31917 35595
Antall prioritetssokere SO, hov 1 3621 3684 4173 4422 4506
UiAs andel av fersteprior kerne i SO, hov 3.9 3.9 4,0 43 4,2
Studentindikatorer: 2007 2008 2009 2010 2011
Produk sjon:

Studiepoeng pr \it. tilsatt (eks stipendiater) samt stgttestillinger 719 634 647 676 709
Kandidat pr vit. tilsatt (eks stipendiater) samt stettestillinger 2,7 2,6 2,6 2,7 3,0
Kandidater pr egenfinansiert student 0,17 0,18 0,18 0,18 0,19
Sokere:

Sgkere pr studieplass giennom SO 10,0 10,8 12,4 13,4 14,8
Farsteprioritetssgkere pr studieplass gjennom SO 1,5 1,6 1,8 1,9 1,9
Kostnader: )

Grunnbevilgning (kr) pr egenfinansiert student 91 400 97 423 97 232 94 693 95 966
Grunnbevilgning (kr) pr 60-studiepoengsenhet 121 802 131 593 131 744 130 145 130 955

Forskning og samfunnskontakt

Styret konstaterer at UiA pa mange fagomréader har vitenskapelig kompetanse pa linje med de eldre
universitetene. Andelen professorer var i 2011 stabilt, men andelen forstestillinger okte og utgjor 67,6
% av de vitenskapelige arsverkene. UiAs mal er & vaere pa 70 % innen 2015.

Styret konstaterer at UiA samhandler aktivt og konstruktivt med neeringsliv, arbeidsliv og offentlig
sektor, primert i Agderfylkene. Formidlingsaktiviteten er okende. Pa begge disse omradene er det
potensiale for videre utvikling.

Det gjores aktive grep for & oke omfanget av eksternt finansiert forskning. Blant annet er det startet
opp program i forskningsledelse hosten 2011. Styret har tro pa at tiltakene skal fore til resultater, men
innser at det er en tidkrevende prosess & innarbeide nok kvalitet i soknadene. Uttellingen pa NFR og
EU-midler har ikke okt, og burde vert hoyere ut fra universitetets ambisjoner. I tillegg slar
finanskrisen inn mot lokale stiftelser, slik at generell bidragsaktivitet gar ned. Styret vil iverksette
ytterligere tiltak for & oke total bidrags- og oppdragsaktivitet inkludert NFR og EU, men synes det er
utfordrende at forskningsfinansieringen fra KD ikke er pa linje med de eldre universitetene. Dette
svekker bade grunnforskningen og mulighetene for & konkurrere om program- og oppdragsforskning.

Styret har vedtatt tre faglige toppsatsingsmiljeer som far tilfert strategiske ressurser for & utvikle seg
til ledende forskningsmilje. Omradene er Fornybar energi, Multikul (multimodalitet og kulturendring)
og eHelse. Det siste omradet kom til i 2011 og er et tverrfakulteert samarbeid mellom tre fakulteter.
Det er sendt to seknader i seknadsrunden til Senter for fremragende forskning 2011, innen Multikul og
Krisehandtering (samarbeid mellom IKT-miljoene og Senter for utviklingsstudier).

Styret papeker at UiA har god sekning til stipendiatstillingene og veiledningskapasitet til flere
stipendiatstillinger. Styret er skuffet over at det ikke ble tildelt nye stipendiatstillinger i statsbudsjettet
for 2011.

Universitetet er fremdeles i oppbyggingen av ph.d.-programmene, og ikke alle har eksistert lenge nok
til & uteksaminere kandidater. 12011 ble det avholdt 11 disputaser pa egne program, mot 7 i 2010.
Tallet p& uteksaminerte kandidater vil naturlig vaere utsatt for tilfeldige svingninger de forste arene -



og inntil UiA har nok stipendiatstillinger til & fa en kritisk masse pa programmene. Styret vektlegger
en god gjennomstremming i programmene og vil folge denne.

Antall publikasjonspoeng blir ikke klart for 1. april. Styret konstaterer at okningen fra 2009 til 2010
var pa mer enn 50 %, og vil analysere utviklingen nér tallene for 2011 foreligger.

Organisasjon

UiA har to styringsniva med fakultet som andre styringsniva. Fakultetene har en faglig inndeling i
institutter/sentre. Vi har normalmodellen som styringsordning med valgt rektor som styreleder og
universitetsdirektor som styrets sekreteer. UiA har ogsa delt lederansvar pa fakultetsnivd med dekan
som leder av fakultetsstyret og fakultetsdirektor som sekreteer. Styret har vedtatt & fortsette denne
styringsordningen ogs i styreperioden 2011-2015. Det er gjennomfert valg av rektor (gjenvalg) og
tilsettinger i &remalsstillinger som dekaner og instituttledere i 2011.

Okonomi

Universitetet har god ekonomistyring. Omsetningen i 2011 var pé i overkant av 1 mrd. Resultatet viser
et overskudd pé 1,9 mill kr mot 3,0 mill kr i 2010. Avsetningene for forpliktelser er okt noe i 2011, i
hovedsak knyttet til utsatte forpliktelser av strategisk karakter. Styret er godt kjent med
avsetningsnivaet og planene for fremtidig bruk.

Utviklingen i nokkeltall og indikatorer:

Dkonomidata (tall i 1000 NOK): 200 2008 2009! 2010 2011
Budsjett:

Grunnbevilgning fra KD 685 137 732670 768714 800250 852790 |
Regnskap:

Tilskudd fra KD og andre departement 693 647 677828 763077 756 998 860420
Inntekter fra NFR og BOA (bidrags- og oppdragsvirksomhet) 75854 104 906 119 944 106 514 93767
Andre inntekter inkl gaveforsterkning 18 021 21272 19275 39040 70 961
Sum inntekter 787 522 804 007 902 296 902 552 1025148
Lennskostnader 474798 516 862 552 583 593 154 609 653
Husleie 119 547 121518 125739 141 347 167 805
@vrige drifts- og investeringskostnader 198 735 183233 181 304 206 566 228 986
Sum kostnader 793 080 821613 859 626 941 067 1006 444
Avregning BFV (5 899) (18 358) 40691 (41 500) 16 837
Resultat 341 752 1979 2 985 1867
@konomiindikatorer: 2007 2008 2009 2010 2011
Lgnnsandel i % av kostnadene * 59,9 62,9 64,3 63,0 60,6
Husleieandel i % av kostnadene 15,1 14,8 14,6 15,0 16,7

Husleieandelen er hoy i 2011 pga fremleieforhold av fraflyttede bygg etter innflyttingen i Campus Grimstad.
Fremleieinntektene er ikke trukket fra i ovenstaende tabell.

12011 var det en gjennomgang og vurdering av UiAs budsjettfordelingsmodell. Styret vedtok
endringer i denne, primart for & knytte strategien og budsjettet enda tettere sammen. I den forbindelse
er hele prosessen for virksomhetsstyring gjennomgatt, og sammenhengen i mél- og
resultatstyringsprosessen, budsjett- og ekonomioppfelgingen, og oppfelgingen av
kvalitetssikringssystemet koblet tettere sammen. Dette arbeidet folges opp i 2012 bl.a med
studieportefoljegjennomgang.

Personal

Universitetet har na 99 professorer og totalt 299 forstestillinger. Disse tallene er stabile fra 2010.
Antall forstestillinger utgjer na 67,6 % av vitenskapelige stillinger. Styret har som malsetting at dette
skal okes til 70 % i 2015. I tillegg har UiA professorer i faglige lederstillinger som ikke er regnet med
i denne statistikken.

Antall vitenskapelig tilsatte sett i forhold til evrige stillinger oker noe, til 63 % i2011.

Utviklingen i nokkeltall og indikatorer:



Personaldata: 2007 2008 2009 2010 2011
Professorer/dosenter (inkl prof Ii) 75 86 93 98 99
Postdoc 6 5 6 10 9
@vrige forstestilinger 162 178 186 193 191
Faglige ledere (rektor, dekan instituttleder, studieleder) 10 1 11 24
Sum forstestillinger 242 278 295 311 322
Stipendiater 54 74 80 89 84
Universitetslektorer, amanuenser, forsker 1108 155 167 165 157 147
Hagskolelerere 13 16 16 8 7
Sum vitenskapelige érsverk 465 534 556 566 561
Stettestilinger for undervisning, forskning og formidiing 1 58 67 65 69 74
Administrative stilinger 189 217 216 216 203
Drifts- og vedikeholdsstilinger 1 43 48 52 49 48
Leeringer 4 4 4 4 4
Sum arsverk 759 870 894 904 890
Usikker pa kvalitet i 2007-rapportering

Personalindikatorer: 2007 2008 2009 2010 2011
Kostnader (kr) pr arsverk 1 044 901 944 274 961 550 1041 579 1130 963
Andel professorer/dosenter i % av vit. arsverk 16,1 16,0 16,7 17,3 17,7
Andel farstestillinger i % av \it. arsverk (eks stipendiater) 58,9 60,4 62,0 65,3 67,6
Vitenskapelige stillinger i % av totalt antall stillinger 61,2 61,4 62,2 62,6 63,0
Egenfin. studenter pr vit. arsverk (eks stip) samt stettestillinger 16,0 14,3 14,6 15,6 16,1
Egenfin. studenter pr totalt antall arsverk 9,9 8,6 8,8 9,4 10,0

Faglige lederstillinger var tidligere ofte registrert i vitenskapelig stillingskode. Ved tilsetting i 2011 ble instituttledere og
studieledere tilsatt i denne koden og ikke i sin vitenskapelige kode.

Arbeidsmiljo

UiA gjennomferte en arbeidsmiljoundersokelse i 2009. Den viser at arbeidsmiljeet ved institusjonen i
hovedsak er godt, men at vi har utfordringer pa enkeltomrader. 1 2010 vurderte Arbeidstilsynet det
psykososiale arbeidsmiljoet, og kom med pélegg innenfor omradene arbeidsbelastning, informasjon og

faglig/sosial stotte.

Det har veert arbeidet aktivt med ulike konkrete tiltak for & bedre arbeidsmiljeet gjennom 2011, bade
pé institusjonsniva og i underliggende enheter. I host er det startet program for nytilsatte ledere med
god introduksjon til de problemstillingene som er avdekket.

Som et ledd i bedre kommunikasjon og informasjon er intranettet Innaskjers lansert i 2011.
Innaskjars er bade en kommunikasjonsplattform med nyheter, informasjon om aktiviteter og hendelser
— og en samhandlingsplattform. Det er valgt en losning med mange-til-mange-kommunikasjon, der
alle ansatte har tilgang til & legge ut nyheter og informasjon. Malsettingene med Innaskjars er bade a
bygge organisasjonskultur og a effektivisere arbeidshverdagen for de tilsatte.

Styret vil pase at det arbeides aktivt med utvikling av arbeidsmiljoet. Undersokelsen og tilsynsbesoket
viser at det er strategiske utfordringer knyttet til arbeidsvilkarene for vitenskapelig tilsatte. I
arbeidsmiljemessig sammenheng er det en stor utfordring at UiA ikke har like forskningsvilkéar som de
eldre universitetene.

Infrastruktur
Universitetet forvalter arealene pd Campus Kristiansand effektivt, men det er behov for noe utvidelse

av kapasiteten. Det foreligger planer for to tilbygg pa ca 1500 kvm for & fa flere kontorer/grupperom,
samt tre undervisningsrom. Dette prosjektet er utredet av Statsbygg og ble juni 2011 sendt KD for
godkjenning. Prosjektet ligger under kostnadsgrensen for Regjeringsbehandling. Det arbeides ogsa
med andre prosjekter for nedvendig ekning av kontor- og undervisningsarealer.
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RAPPORT 2011

Sektormal 1:

Universiteter og heyskoler skal tilby utdanning av hey internasjonal kvalitet som
er basert pa det fremste innenfor forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid
og erfaringskunnskap.

Kunnskapsdepartementets krav til maloppnaelse:

Med'utgangspunkt i sektormal 1 og de dertil horende virksomhetsmal, skal institusjonen
gi en beskrivelse av maloppnaelsen med szrlig vekt pa:

institusjonens strategi for utvikling av fagportefoljen og faglig profil, herunder hvilke
avveiinger som gjores nar det gjelder bredde versus dybde, hensynet til smé og utsatte fag,
relevans etc.

vurdering av internt system for kvalitetssikring og en redegjorelse for hvordan dette blir
brukt strategisk og videreutviklet

hvordan NOKUTs avsluttede evalueringer, revideringer og akkrediteringer blir fulgt opp og
hvordan kvalitetssikringssystemet er forankret i fagmiljoene.

strategi for arbeidet med internasjonalisering, og hvordan dette bidrar til utviklingen av den
faglige virksomheten og kvalitet i utdanningene.

arbeidet med universell utforming og okt tilgjengelighet for studenter med nedsatt
funksjonsevne

arbeidet med leeringsmiljo, herunder samarbeidet mellom leringsmiljoutvalget og styret, og
hvordan dette bygger opp under sektormal 1

arbeid med utdanningsledelse pé alle niva for & sikre kvalitet i utdanningen

UiAs strategi for utvikling av fagportefoljen og faglig profil, herunder hvilke
avveiinger som gjores nar det gjelder bredde versus dybde, hensynet til sma og utsatte
fag, relevans etc.

Universitetet i Agders foringer og mél for den strategiske utviklingen av fagportefoljen ligger
fast som en langsiktig strategi:

» Rekrutteringsgrunnlag og studiepoengproduksjon skal innga i vurdering av endringer i
studieportefoljen

» Regionens behov skal tillegges vekt ved vurdering av endringer i studieportefoljen

» Kuvalitet i studiene og relevant FoU-aktivitet skal tillegges vekt ved vurdering av
endringer i studieportefoljen. Det skal tilstrebes god sammenheng mellom
forskningsaktiviteten og studieprogrammene

» Nasjonale oppgaver og politiske foringer skal tillegges vekt ved vurdering av
endringer i studieportefoljen

> Universitetet vil ta hensyn til det samlede tilbudet av undervisningsfag i
grunnskolelarerutdanningen i region Servestlandet nér det skal tas stilling til om
fagene skal viderefores ved Universitetet i Agder

» Alle fakultetene skal tilby master- og ph.d.-program

» Nye studier skal primeert etableres pa fagomrader der universitetet har spesielle
forutsetninger for & lykkes
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Y

bachelorkandidater

og Hogskolen i Telemark, om portefoljen

Y VY VY

nedlagt

Universitetet onsker 4 tilby mulighet for pdbygging til master for flest mulig av vare

Nye tilbud pa masterniva skal kunne rekruttere fra ulike bachelorprogram
Universitetet onsker & ta et nasjonalt ansvar for & utvikle masterprogram som
pabygging for kandidater fra leererutdanningene og andre profesjonsutdanninger
Universitetet skal samarbeide med andre institusjoner, serlig Universitetet i Stavanger

Studier med darlig sekning og/eller kandidatproduksjon over lengre tid, skal vurderes

Tiltak

Status 31.12.11

Utvikling av fagtilbudet i grunnskolélaererutdanningene.—
Erfaringene fra forste kull legges til grunn for beslutninger
om fagtilbud i kommende kull

UiA tilbyr samme fagtilbud i 2. kull for
a fa et godt grunnlag for evalueringen.
Det er planlagt en
evalueringskonferanse varen 2012.

Igangsetting av flg. nye studier: bachelorprogram i
skolebibliotekkunnskap, masterprogram i fornybar energi,
lektorutdanning i realfag (utvidelse av tidligere
masterprogram i matematikkdidaktikk), masterprogram i
innovasjon og kunnskapsutvikling, masterprogram i
Music Management, masterprogram i kunstfag,
arsstudium i HR og organisasjonsutvikling,
bachelorstudium i rettsvitenskap og femarige
grunnskolelaererutdanninger

Alle studiene er igangsatt.

Viderefore mentorsamarbeidet med UiS og HiT for
nyutdannete lzrer i grunnskolen

Det er igangsatt 15 stp kurs for
ovingslarere. Oppfolgingskurs er
‘planlagt. I'prosjektet Mentor A deltar
UiA i et nasjonalt samarbeid for & lette
overgangen fra studier til yrkesliv. Det
et god faglig kontakt, seerlig med UisS,

Igangsetting av ph.d.-program ved Fakultet for helse- og
idrettsvitenskap i

Programmet er igangsatt.

Fakultetene skal kartlegge hvilke bachelor- og
masterprogrammer som har tilbud pé engelsk, og utrede
hvordan tilbudet kan okes.

“Utsatt. Dette vil bli en del av planlagt ny

gjennomgang av studieportefoljen i
2012.

Viderefore arbeidet med implementering av
kvalifikasjonsrammeverket, og gjennom det fa okt fokus
pé leeringsutbytte i studiene. 1 2011 vil det vare sarlig
fokus pa ph.d.-utdanningene

Det er utarbeidet veiledninger for arbeid
med kvalifikasjonsrammeverket. Disse
er vedtatt av studieutvalget. Det er
gjennomfort seminar for lederne av
ph.d.-programmene pé begge campuser.

Oppfolging av programevalueringer som er gjennomfort i
2010

Oppfelging skjer i forbindelse med
revisjon av fag- og studieplaner

Gjennomgang av emnestorrelse

Avklart i forbindelse med behandling av
endringer i forskrift om studier og
eksamen ved UiA.

Viderefore arbeidet med utredning av nye studietilbud,
herunder psykologi

Masterprogram i spesialsykepleie er
vedtatt etablert. Det arbeides videre med
etablering av psykologi.

Planlegge ny gjennomgang av universitetets
studieportefolje i 2012

Arbeidet er pabegynt. Forslag til
gjennomforing vil bli forelagt styret i
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| lopet av varen 2012.

2. Vurdering av internt system for kvalitetssikring og en redegjorelse for hvordan dette

blir brukt strategisk og videreutviklet

Universitetet i Agder arbeider kontinuerlig med & forbedre kvalitetssikringssystemet. En
referansegruppe med representanter for fakultetene, Avdeling for lererutdanning,
forskningssekretariatet, studiesekretariatet og studentene er etablert som en permanent ordning.
Gruppa har sitt mandat fra styret, og kan i tillegg ta opp forslag til endringer pa eget initiativ.
Mandatet for gruppa er utvidet til ogsd & omfatte kvalitetssikring av forskning og

forskerutdanning.

Det legges spesiell vekt pa & utvikle kvalitetssikringssystemet slik at den informasjonen
systemet framskaffer, skal veere mest mulig nyttig for faglig ledelse pa ulike niva. For & oppné
dette kan det vare nodvendig 4 revidere elementer som oppfattes som lite nyttig, ogsd for &

redusere kompleksiteten i systemet.

Tiltak

Status 31.12.11

Revisjon av universitetets kvalitetssikringssystem pa
grunnlag av NOKUTs evaluering og rapport fra
referansegruppa for kvalitetssikringssystemet som leveres
varen 2011

Behovet for bedre systematisk dokumentasjon og
oppfolging av studentenes evalueringer av emner og
studier tas opp pa instituttledermote eller i dialogmeter
med fakultetene

Revisjon av kvalitetssikringssystemet
ble pabegynt hosten 2011. Forslag til
endringer vil bli styrebehandlet varen
2012.

Behov for systematisk dokumentasjon
og oppfalging er tatt opp i forbindelse
med opplering av nye ledere H-11.

Oppnevning av nye medlemmer til referansegruppa for
kvalitetssikringssystemet og fastsetting av oppgaver for
gruppa i kommende periode

Medlemmer av referansegruppa er
oppnevnt. Styret fastsatte i juni
oppgaver for referansegruppa i
kommende periode.

Utarbeiding av ny brosjyre om kvalitetssikringssystemet,
inkl. materiell om evalueringskompetanse

Utsatt til 2012 i pavente av bebudete
endringer i kvalitetssikringssystemet.

Kandidatundersokelsen fra 2010 skal folges opp i
forbindelse med revisjon av fag- og studieplaner. Det skal
ogsa vurderes tiltak pa institusjonsniva for 4 oke
kunnskaper og ferdigheter i engelsk

Utsatt. Dette vil bli en del av planlagt ny
gjennomgang av studieportefoljen.

Fakultetene disponerer fra 2011 selv midler til
kvalitetsforbedrende tiltak. Dette medferer at bruken av
midlene kan spisses enda bedre mot de behov hvert
fakultet har. Fakultetene vil rapportere om bruken av
midlene i de arlige fakultetsrapportene.

Rapportering skjer i 2012

Studieutvalget har dialogmeter med fakultetene,
administrasjonen og studentorganisasjonen (STA)
Fokus pa utdanningsledelse ved utlysning og tilsetting i
faglige lederstillinger, og i opplaring av nye faglige
ledere.

Fra og med 2011 skal det arrangeres en érlig
studiekvalitetskonferanse

Gjennomgang av mandater, blant annet som folge av
forsterket matrisemodell i laererutdanningene

Dialogmeter vil bli viderefort hosten
2011. Utdanningsledelse ble vektlagt i
forbindelse med utlysning og tilsetting i
faglige lederstillinger, og vil bli tatt opp
pé ledersamlinger.
Studiekvalitetskonferansen 2011 ble
gjennomfort 24. mai.

Nye instrukser for fakultetsstyrer, styret
for lererutdanningene, dekaner,
instituttledere og studieledere for
lererutdanning er vedtatt.
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3. Hvordan NOKUTs avsluttede evalueringer, revideringer og akkrediteringer blir fulgt
opp og hvordan kvalitetssikringssystemet er forankret i fagmiljoene.

Tiltak

Status 31.12.11

Revisjon av universitetets kvalitetssikringssystem pa
grunnlag av NOKUTs evaluering og rapport fra -
referansegruppa for kvalitetssikringssystemet som
leveres varen 2011

Arbeidet med oppfelging av handlingsplanen for
ingeniorutdanningene viderefores i 2011. Arbeid med
nye fagplaner er pdbegynt og sluttfores nir ny
rammeplan foreligger.

Revisjon av kvalitetssikringssystemet
ble pabegynt hasten 2011. Forslag til
endringer vil bli styrebehandlet varen
2012.

UiA startet hosten 2011 opp
ingeniorutdanning i henhold til nye
rammeplaner etter at departementet ga
dispensasjon til slik oppstart ett ar for
rammeplanen trer i kraft. Arbeidet med
videre implementering av ny
rammeplan og nasjonale retningslinjer
vil fortsette framover.

For 4 bedre studentenes innsats i
studiene, arbeider fakultet med &
tydeliggjore de forventningene man har
til studentene.

Av tiltak etter evalueringen som ikke er
fullfort, er kartlegging av studentenes
opptaksgrunnlag i forhold til
gjennomforing.

UiA har utarbeidet en handlingsplan for oppfelging av
NOKUTs evaluering av forskolelererutdanningen.
Arbeid med nye fagplaner er pabegynt og sluttferes nar
ny rammeplan foreligger.

UiA har etablert et nytt styre for
leererutdanningene ved universitetet.
Styret ledes av viserektor for utdanning
og alle fakulteter er representert i styret.
Mandater for styret for
laererutdanningene, dekan for
leererutdanning, studieledere og
instituttledere er gjennomgétt og endret.

“| I'tillegg arbeides det med & bedre

samarbeidsstrukturene mellom
instituttledere og studieleder.

Det er etablert en egen referansegruppe
for utdanningen med representanter for
praksisfeltet og samarbeidspartnere i
regionen.

Studentundersokelse er gjennomfert for
a kartlegge arsaker til frafall. Denne vil
bli fulgt opp med en tiltaksplan.

Studiemodellen er revidert slik at noen
av teorifagene har fatt en mer
hensiktsmessig plassering og at
studiepoengene i pedagogikk er bedre
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fordelt pa studiearene. Bacheloroppgave
er innfort.

Det er etablert et eget program for
profesjonsorientert og praksisrettet
forskning i forskolelererutdanningen
med en bevilgning pa 2.2 mill. for
perioden 2011-2014.

Arbeidet med internasjonalisering har
resultert i flere nye
utvekslingsinstitusjoner som né inngar i
en “meny” utviklet i samarbeid med
Universitetet i Stavanger og Hogskolen
i Telemark.

Rutiner for oppfoelging av
praksisevalueringer er gjennomgatt og
endret. Kravet til innsats i praksis er
skjerpet.

I tillegg er det gjennomfort serskilte
tiltak for ekt rekruttering av menn og
tospraklige studenter.

Dagens emneplaner og praksisplan er
endret i henhold til
kvalifikasjonsrammeverket. Med
utgangspunkt i ny forskrift og nasjonale
retningslinjer vil vi i lopet av 2012
utarbeide og ferdigstille emneplaner for
praksis og for de nye
kunnskapsomrédene.

Arbeid med ytterligere forankring av
kvalitetssikringssystemet vil bli tatt opp i forbindelse
med universitetets arbeid med utdanningsledelse

Dette er bl.a. bli tatt opp pé
ledersamling hesten 2011 og i
forbindelse med opplering av nye
dekaner og institutt-/studieledere.

4. Strategi for arbeidet med internasjonalisering, og hvordan dette bidrar til utviklingen
av den faglige virksomheten og kvalitet i utdanningene.

»Strategisk plan for Universitetet i Agder 2010-15” innebarer en sterk satsing pd

internasjonalisering. For & realisere malsettingene vil UiA i 2010 gjennom ulike sentrale og

lokale virkemidler intensivere arbeidet med & bringe inn globale problemstillinger i

studieprogrammene. Samtidig er det et mal & etablere nye programmer i samarbeid med

utenlandske partnerinstitusjoner og ved ulike virkemidler bringe balanse i antallet utreisende og

innkommende studenter og lzrere.

Tiltak

Status 31.12.11

Fakultetene skal kartlegge hvilke bachelor- og
masterprogrammer som har tilbud pé engelsk, og
utrede hvordan tilbudet kan okes.

Pabegynt for de fleste fakulteter.
Fakultet for teknologi og realfag
planlegger a gjennomfore all
undervisning pa engelsk i 5.
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semester pa alle
bachelorprogrammer fra
hostsemesteret 2013

Arbeide videre for a etablere flere doble grader og
fellesgrader med utenlandske samarbeidspartnere.
Flere av fakultetene arbeider med konkrete planer.

Dette arbeidet er tidkrevende og
nye avtaler om doble
grader/fellesgrader er ikke inngétt i
2011.

Etter tildelingen av ECTS label for perioden 2009-
13 er UiA fremdeles eneste norske institusjon med
denne utmerkelsen. Engelskspraklig informasjon om
studieprogrammene og gode utvekslingsprosedyrer
viderefores og harmoniseres med den nye EU-
standard for ECTS-label.

Det er fastsatt endringer i mal for
studie- og emnebeskrivelse i
samarbeid med Internasjonal
avdeling. Ytterligere endringer er
vedtatt hosten 2011.

Universitetet vil fortsette den kritiske
gjennomgangen av fagmiljeenes avtaleportefolje. I
samarbeid med UiS og HiT skal det arbeides spesielt
med internasjonalisering av
grunnskolelarerutdanningene.

Ved UiA har Internasjonal
avdeling utarbeidet en "topp ti-
liste" med en klikkbar meny pa
nettet med kvalitetssikrede
opplegg/institusjoner. Styret for
leererutdanningene har viderefort
Internasjonalt utvalg ved Avdeling
for leererutdanning.

Universitetet har ssmmen UiS og HiT fatt midler til
samordning av tiltak knyttet til kvalitetssikring av
utvekslingsinstitusjoner og “internasjonalisering
hjemme”. Prosjektet blir realisert i 2011.

Det ble gjennomfort et vellykket
seminar pa Lesbos i september
2011, og det er planlagt oppfolging
varen 2012. De tre institusjonene
kommer med en felles rapport.

Universitetet vil fortsatt ha fokus pa a
internasjonalisere vare campuser ved & ansette
utenlandske akademikere av hoy kvalitet, noe som
kan gi faglige impulser og bidra til kvalitetsutvikling

I utlysningstekstene oppfordrer vi
alle kvalifiserte personer til & soke
uavhengig av kulturell bakgrunn,
kjonn, alder eller funksjonsevne.
Alle utlysninger av vitenskapelige
stillinger skjer internasjonalt pa
engelsk gjennom Euraxess

Utnytte innreisende utvekslingsstudenter bedre i
markedsforingen, sarlig pa web

Ikke gjennomfort. Utsatt til
publisering av ny
utvesklingsbrosjyre og oppdatering
av nettsidene varen 2012.

Videre utredning med sikte pa & etablere
internasjonal sommerskole ved UiA

Saken har vert droftet med
dekanene, og ble ikke gitt prioritet
i2011.

S. Arbeid med universell utforming og okt tilgjengelighet for studenter med nedsatt

funksjonsevne

Universitetet i Agder har i 2011 gjort vesentlige fremskritt med tilrettelegging for studenter
med nedsatt funksjonsevne. Hovedutfordringene i 2012 blir konsolidering og videreutvikling av

tjenestene.

Tiltak

Status 31.12.11

Okte ressurser til prosjekt Studier med stotte i Aust-
Agder. NAV bevilger okte midler tilsvarende en 50
% stilling knyttet til arbeidet.

Nyansatt pd Campus Grimstad tiltradte
iaugust 2011. 7 flere studenter tatt inn i
tiltaket i Grimstad.
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Innfere studieforberedende forkurs for studenter
med psykiske lidelser som planlegger studier ved
Universitetet. Hensikten er at studentene skal fa okt
innsikt i hva studiehverdagen krever slik at de
lettere kan ta valg i forhold til studier.

Avtaleverk ferdig.

Innkjep av utstyr, blant annet egne
dokumentkamera pé begge campuser, slik at bade
studenter og ansatte skal kunne gjore tekst om til
lyd. Hvert fakultet far egen lisens i tillegg til at
utstyr plasseres sentralt pa begge campuser. I tillegg
arbeides det med 4 ferdigstille tilbud fra Norsk lyd-
og blindeskriftsbibliotek (NLB)

Dokumentkamera kjopt inn i Grimstad
og operativt hosten 2011.

Nye kurstilbud for studenter. Planlagt evaluering
desember 2011.

Eksempler pa kurs som ble arrangert i
2011 er:

- Studieteknikk m/Espen

Schenfeldt

- Memo-kurs m/Oddbjern By

- Eksamensmestring

- Depresjonsmestring

- ”Ta-ordet”
Gode evalueringer fra kursene.
Planlagte nye kurs véar 2012, er:

- Kosthold

- Sorggruppe

- - Mindfullness

Korte videoopptak over kjernetema i
undervisningen (maks 15-20 min). Det planlegges &
soke midler fra Universell om fast montert utstyr til
taping av forelesninger i ett auditorium

Pilot ved Foerskoleutdanningen er tapet.
“Pedagogisk nachspiel” med
Universitetslektor Haege Johannessen
og utvalgte samtalepartnere over

" sentrale tema i pensum.

Opprette teamlederstilling for Ressurssenter for
tilrettelegging, helse og mestring. Det innfores
tettere samarbeid med leder av SiA Helse.
Teamlederen for ressurssenteret er tiltenkt oppgaver
som gér pa tvers av organisatorisk tilherighet

Teamleder er tiltradt. Det er enighet
rundt avtale for innhold og rammer for
funksjonen. Ordningen fungerer godt.

Kjop av lisens “lytt til teksten” som gjor at alle kan
hore websidene vare opplest som lyd.

Implementert

6. Arbeidet med leeringsmiljo, herunder samarbeidet mellom lzeringsmiljoutvalget og
styret, og hvordan dette bygger opp under sektormal 1.

Universitetsledelsen v/viserektor for utdanning meter fast i leeringsmiljoutvalget. Styret

behandler arlig en sak om utvalgets arbeid.

Tiltak

Status 31.12.11

Gjennomfering og oppfelging av undersgkelse om
studentenes leringsmiljo. Resultatene av
undersokelsen vil bli forelagt styret

Utforme veiledning til studenter som mener seg
utsatt for mobbing eller trakassering

Undersgkelsen er gjennomfort og
rapport publisert. Supplerende
informasjon er sendt alle fakultetene og
Avdeling for leererutdanning. I tillegg
kan det rapporteres at Samskipnaden i
Agder (SiA) har skéret hoyest av
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samtlige samskipnader pa arets
Studentundersokelse.

Veiledning til studenter som mener seg
utsatt for mobbing eller trakassering er
behandlet i Laringsmiljoutvalget og
publisert pa universitetets nettsider.

7. Arbeid med utdanningsledelse pa alle niva for a sikre kvalitet i utdanningen
Universitetet i Agder har de siste arene fokusert pa utdanningsledelse som forutsetning for okt

kvalitet i utdanningen.

Tiltak

Status 31.12.11

Fokus pa utdanningsledelse ved utlysning og tilsetting i
lederstillinger

I utlysningsteksten til bade dekan
og instituttleder ble bl.a. folgende
formulering benyttet “Det sokes
etter personer som har erfaring fra
utdannings- og forskningsledelse
Ved intervjuet og behandling i TU
og styret ble punktet ytterligere

fulgt opp

Ha utdanningsledelse som ett av temaene i det praktiske
lederopplaeringsprogrammet som skal settes i gang, tilpasset
de ulike ledergruppene -

Dette blir tatt opp pa
fellessamlingen, og gitt som
tilbud i forbindelse med
fakultetsvis oppleering og pa
seminarer

Fokus pa utdanningsledelse i forbindelse med ny
mandatgjennomgang

Utdanningsledelse er tydeliggjort i
nye instrukser.

Arlig studiekvalitetskonferanse, med blant annet vekt pa
strategisk og mer systematisk planlegging og ledelse nar det
gjelder helhet og sammenheng i studier og programmer, for
2011 med hovedtema
kvalifikasjonsrammeverk/laringsutbytte, vurderingsformer
0g sensur

Konferansen ble gjennomfort 24.

-mai. Tema: Hva er god

undervisning,.

Forberede ny gjennomgang av universitetets studieportefolje
12012

Sak om dette vil bli forelagt styret
véaren 2012.

Innholdet i bachelorgraden:

Sentrale tiltak utover departementets fokusomrader

En rekke fokusomrader er allerede omtalt med utgangspunkt i universitetets strategiske plan. I det
folgende settes fokus p& omrader om ikke er omtalt verken i tilknytning til strategisk plan eller
departementets foringer.

Universitetet i Agder har de siste arene i ulike sammenhenger hatt fokus pa innhold og struktur i
bachelorgraden. Hosten 2010 ble det nedsatt et utvalg som skal gjennomga felles problemstillinger
knyttet til struktur og innhold i bachelorprogrammene. Utvalget vil blant annet vurdere ex.phil. og
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ex.fac.’s funksjon, innhold og plassering, og innfering av obligatorisk bacheloroppgave. Arbeidet sees
i sasmmenheng med planlagt revisjon av forskrift om studier og eksamen ved Universitetet i Agder.

Tiltak

Status 31.12.11

Folge opp innstilling fra utvalg som gjennomgar felles
problemstillinger for bachelorprogrammene.

Flere forslag er fulgt opp i forbindelse
med endring av forskrift om studier og
eksamen ved UiA:

Prosjektet Leeringsarena 2020

Leringsarena 2020 (LA2020) ble etablert tidlig i 2009 med prosjektleder, r&d og egen styringsgruppe
ledet av rektor. Prosjektet er hjemlet i universitetets strategiplan.

Tiltak

Status 31.12.11

Prosjektet skal evalueres etter de to forste arene. Det
er behov for sterkere styring og spissing av
prosjektene innen Laeringsarena 2020, og 4 samordne
disse med andre relevante prosjekter ved UiA

Evalueringen er igangsatt. LA2020
videreutvikles fra 2012 gjennom DDU
(Det digitale universitet)

Studentrekruttering

Det var i 2010 planlagt en gjennomgang av hvordan institusjonen og studiene skal markedsferes. Dette

arbeidet er utsatt til 2011.

Tiltak

Status 31.12.11

Utarbeidelse av ny markedsplan for UiA.

Arbeidsgruppe ble nedsatt hasten 2011.
Arbeidet vil bli sluttfort i 2012.

Fortsatt bruk av ny campus i Grimstad i
markedsforingen

Eksempler pa tiltak: Apen dag,
ungdomsskoledag for 9. klassinger, egen
markedsforingsfilm og bilder

Utnytte nytt musikkbygg i markedsferingen av
campus Kristiansand

Brosjyre ble laget, tilbud om en lang
rekke konserter 1 &pningsuka.

Markedsfere UiAs satsing pa Leringsarena 2020
generelt og prosjekter som innebarer bruk av nye
leeringsformer spesielt

Prosjektleder har bidradd til oppslag i
media og profilering overfor eksterne

samarbeidsparter.

Virksomhetsmal 1.1

Universitetet skal utdanne kandidater med hoy kompetanse med relevans for samfunnets behov.

Fra Strategisk plan for Universitetet i Agder 2010 —2015:
Universitetet i Agder skal veere et forbilde for hvordan en utdannings- og
Sforskningsinstitusjon kan veere aktiv medspiller i egen region
UiA skal bidra aktivt til regionale nettverk og innovasjonssystemer som er relevante for
arbeidslivet i offentlig og privat virksomhet i regionen. UiA skal bidra til utvikling av gode
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samarbeidsmodeller med organisasjoner og arbeidsliv, og skal i samarbeid med regionale
aktorer gjennomfore forsknings- og utviklingsarbeid av hoy internasjonal kvalitet.

Styringsparametere Resultat Ambisjonsnivé Resultat
2008 2009 2010 2011 2011
Antall kvalifiserte 1,08 1,21 1,39 1,5 1,46

forstevalgsekere per
studieplass

Universitetet i Agder har hatt jevn vekst i antall kvalifiserte forstevalgssokere per studieplass og setter
ambisjonsnivaet for 2011 til 1,5.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer til virksomhetsmalet:

UiA har hatt en jevn stigning i antall kvalifiserte sokere per studieplass. Ambisjonsnivaet for 2011 ble
satt til 1,5 og resultatet ble 1,46. Dette er en tilfredsstillende okning fra 1,39 i 2010. Det er fortsatt stor
variasjon mellom ulike studier.

Virksomhetsmal 1.2:

Universitetet skal tilby et godt leeringsmilje med undervisnings- og vurderingsformer som sikrer
faglig innhold, leeringsutbytte og god gjennomstremning.

Fra Strategisk plan for Universitetet i Agder 2010 —2015:
Universitetet i Agder skal ha fag- og studiemiljoer blant landets beste
Studieprogrammene og leeringsmiljoene ved UiA skal veere knyttet til det fremste i forskning
og utviklingsarbeid, ha et neert forhold til det praktiske livet og samfunnet utdanningene skal
Jorberede til, og gi et leringsutbytte som er godt og anerkjent. Ved UiA skal studentene fa
kunnskap om fagenes forskningsmetoder gjennom deltakelse i forskningsarbeid, og kunnskap
om arbeidslivet de skal ut i etter endt studium. Gjennom studiene skal studentene fa kjennskap
til andre fagomrader enn sitt eget, og fa trening i samarbeid pa tvers av profesjoner og

Jagomrader.

Styringsparametere Resultat Ambisjonsniva Resultat
2008 2009 2010 2011 2011

Antall nye studiepoeng per 47,8 47,9 47,2 47,5 46,5

egenfinansiert

heltidsekvivalent per ar

Antall studenter per 152 15,6 16,2 15,5 17,6

undervisnings- forsknings-

og formidlingsstilling

Gjennomforing i henhold 85,5 % 85,8 % 84,7 % 85 % 85,2

til avtalte utdanningsplaner

Antall nedlastede 81723 95602 112 138 +15% 130246

tidsskriftsartikler i fulltekst
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Nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent per ar har vart stabilt de siste arene. UiA ligger
fortsatt godt over gjennomsnittet for universitetene som for 2010 var 43,8. Universitetsstyret bevilget
ogsa i 2010 midler til kvalitetsforbedrende tiltak. Fakultetene vurderer virkningen av disse tiltakene
som positive. Ambisjonen for 2011 settes til 47,5 nye studiepoeng per egenfinansiert
heltidsekvivalent. '

Studenter per undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling var for 2008 15,2 og har okt jevnt til
16,2 12010. Ambisjonen var 4 senke forholdstallet til 15, men UiA fikk uventet mange studenter
hesten 2010. Universitetet er apent for & ta imot flere fullfinansierte studieplasser, bl.a ut fra at dette
forventes a redusere dette forholdstallet. Det vises til vedlegg der UiA svarer p& departementets
sporsmal om potensiell vekstkapasitet. Gjennomsnittlig forholdstall for norske universiteter i 2009 og
2010 var 8,2. Universitetet onsker at verken studiekvaliteten eller omfanget av forsknings- og
formidlingsoppgavene skal nedprioriteres. Det vises til UiAs gjentatte papeking av en mer likeverdig
finansiering mellom gamle og nye universiteter. Ambisjonsnivéet for 2011 settes til 15,5.

Gjennomforing i henhold til avtalte utdanningsplaner. UiA hadde i 2010 en svak nedgang til 84,7 %.
Dette er fremdeles nest best av universitetene som i gjennomsnitt hadde 83,3 %. Ambisjonsnivéet for
2011 settes til 85 %.

Universitetsbiblioteket er en nedvendig stotte for et godt leeringsmiljo, og det er onskelig med
indikatorer som beskriver denne tjenesten. Indikatoren Antall nedlastede artikler i fulltekst beskriver
omfanget av internasjonal, kvalitetssikret litteratur som lastes ned. Indirekte gir mélingen indikasjoner
p& om tjenesten er tilrettelag pa en brukervennlig méte og om det gis tilstrekkelig veiledning og
opplering. Siste ars vekst i antall nedlastninger var 17%.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer til virksomhetsmailet:

Antall nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent per ar gikk ned fra 47,2 12010 til 46,5 i
2011. Det er vaert en svak nedgang siden 2008. Det er ikke mulig & gi en fullgod forklaring pa dette,
men det antas & ha sammenheng med den sterke ekningen i Antall studenter per undervisnings-
forsknings- og formidlingsstilling, fra 16,2 12010 til 17,6 i 2011. Med flere studenter per ansatt blir det
utfordrende 4 folge opp alle studentene pé en tilfredsstillende méte. Tallet 17,6 stér i sterk kontrast til
gjennomsnittet for norske universiteter som er 8,5.

Ambisjonsnivaet for Gjennomforing i henhold til avtalte utdanningsplaner var 85 % for 2011 og
resultatet ble 85,2 %. Dette er en positiv ekning i forhold til 2010 (84,7 %). Gjennomsnittet for norske
universiteter er 84,1 %.

Universitetsbiblioteket har stor aktivitet og er en vesentlig stotte for et godt leeringsmiljo. Indikatoren
Antall nedlastete artikler i fulltekst beskriver omfanget av internasjonal, kvalitetssikret litteratur som
lastes ned. Her registrerer UiA en flott vekst med 17 prosent i 2010 og ytterligere 16 prosent i 2011.
Malingen tyder pa at disse bibliotekstjenestene er tilrettelagt pa en brukervennlig méte med
tilstrekkelig opplaring og veiledning.

Styringsparametere Resultat Ambisjonsniva Resultat
2008 2009 2010 2011 2011
Antall 212 (ut) 247 (ut) 283 (ut) 300 (ut) 328(ut)
utvekslingsstudenter 135 (inn) 208(inn) 213 (inn) 215 (inn) 235(inn)
(ut/innreisende) 347 454 496 515 563
(totalt) (totalt) (totalt) (totalt) (totalt)
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utdanningstilbud engelsk | engelsk engelsk engelsk

Antall fremmedspraklige 10 10 12 13 14

Antall studietilbud i 0 0 1 1
samarbeid med
utenlandske institusjoner
(fellesgrader/Joint
Degrees)

Det settes fortsatt fokus pé sanering av uproduktivt partnersamarbeid.
For grunnskolelarerutdanningene skjer dette i samarbeid med UiS og HiT.

Antall fremmedspraklige studieprogrammer har i 2010 okt til 12, og det forventes en svak ekning ogsa

12011.

Det igangsettes i 2011 samarbeid med flere internasjonale universiteter med tanke pé & etablere flere

fellesgrader. Dette er tidkrevende og ventes ikke ferdigstilt for tidligst i 2012.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer til virksomhetsmalet:

Universitetet har oppnadd utvekslingsmélet for 2011 med god margin. Det har vaert en ekning bade for

utreisende og innkommende studenter, en ekning pa totalt 67 studenter (14 %) fra 2010

Dette skyldes bedre informasjon og sterre synergieffekt av bedre og mer felles administrative rutiner

pa de to campusene.

I Studier pa Serlandet 2012-13 er det presentert 12 master- og 4 semesterstudier pa engelsk, til

sammen 16 studieprogrammer. 2 av masterprogrammene markedsfores bare for utvalgte partnere og

inkluderes derfor ikke i tabellen ovenfor.
UiA klarte i 2011 ikke & oppfylle mélsettingen om 1 ny fellesgrad.

Risikofaktorer 2011, sektormal 1:

e Det hoye forholdstallet mellom studenter og vitenskapelig ansatte kan fore til slitasje pa
personalet og darligere studiekvalitet enn enskelig. Moderat risiko. Tiltak: UiA vil fortsatt

papeke overfor departementet at finansieringen ma bli lik for alle universitetene

e At universitetet ikke i tilstrekkelig grad klarer a forene kryssende hensyn internt og & tilpasse
seg endrede behov i samfunnet i arbeidet med a utvikle fagportefoljen. Moderat risiko. Tiltak:
Planlegge ny portefoljegjennomgang og utnytte kontaktnettet til det offentlige og industri og

neringsliv mer systematisk i fagplan- og portefoljerevisjon, f.eks. samarbeidet med
Kristiansand kommune om en ”Utdanningsmelding”

e At universitetet pga stort behov for nyrekruttering til vitenskapelige stillinger de na@rmeste ar
ikke vil kunne opprettholde alle studieprogram som det er onskelig & beholde. Hoy - moderat

risiko. Tiltak: Vurdere & opprette fond for nyrekruttering i forkant av avgang.

e At UiA som et nyetablert universitet ikke klarer & hevde seg i konkurransen med de mer

etablerte universitetene om de best kvalifiserte sokerne til studiene. Moderat og trolig

avtagende risiko, hoyest risiko innen enkelte realfag og sprakfag. Tiltak: En rekke tiltak

omtalt foran vil bidra til & sikre kvalitet i studiene og bedre rekrutteringen. @kende profilering
av vitenskapelige ansatte i lokale og nasjonale media gjennom kronikker, intervjuer med mer,

som vil gjere institusjonen mer synlig og dermed mer attraktiv.

e Press pa lokaler. Dette vil kunne forsterkes ytterligere dersom de kommende store
ungdomskull fortsatt forer til okt opptak. Moderat risiko. Tiltak: Styret vurderer videre
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utbygging av campus Kristiansand. Det ma iverksettes mer intensiv bruk av lokalene pé
ettermiddagstid

e At universitetet ikke lykkes med & legge til rette for og motivere studentene til tilstrekkelig
egeninnsats i studiene for derved & redusere frafall og oke gjennomstremmingen. Moderat
risiko. Tiltak: Folge opp samarbeidet med fakultetene om kvalitetsforbedrende tiltak gjennom
analyser og statistiske oversikter som sikrer mélrettete og selektive tiltak, samt oppfolging av
innstillingen og implementering av vedtaket om arbeidsomfang for studenter

e Legitimitet for kvalitetssikringssystemet, szrlig blant vitenskapelig tilsatte. Moderat risiko.
Tiltak: Universitetsledelsen legger vekt pa kvalitetsarbeidet i dialogmetene med fakultetene,
intensivert arbeid i referansegruppa og arlig studiekvalitetskonferanse

e At internasjonaliseringsvirksomheten begrenser seg til utveksling og ikke er tilstrekkelig
forankret pa fakultetene og instituttene. Moderat risiko. Tiltak: Ytterligere satsning pé
internasjonalisering star sentralt i universitetets strategiske plan, noe ledelsen vil folge opp i
dialogmeter med fakultetene og Avdeling for lererutdanning

Kommentarer til risikofaktorene, inkl evt utvikling i risiko og nye faktorer:

Det er ingen vesentlige endringer nar det gjelder risikovurdering per 31.12.2011
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Sektormal 2:

Universiteter og hoyskoler skal oppna resultater av hey internasjonal
kvalitet i forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid.

Kunnskapsdepartementets krav til maloppnaelse:

12011 skal UiA folge opp folgende punkter spesielt:
Strategi for arbeidet med internasjonalisering i forskning og utviklingsarbeidet, og hvordan dette
bidrar til & heve kvaliteten i forskerutdanningen og forskningsvirksomheten

Arbeidet med & utvikle og konsentrere FoU-innsatsen og utvikle fagmiljeer av hoy kvalitet
Tiltak for & oke gjennomstremningen i forskerutdanningen og status for rekruttering pé ulike

1.

2.
3.

4.

fagomrader

Institusjonens arbeid mot og uttelling i regionale forskningsfond

Universitetets tiltak 2011:

Tiltak

Status 31.12.11

Okt internasjonal rekruttering til forskerstillinger
gjennom mer aktiv utlysingspolitikk, og gjennom ekning
av UiAs internasjonale synlighet, med forskjellige tiltak
som gjestforskerstipend og konferansestotte, dannelse av
forskergrupper som bidrar til mer synlighet, utredning av
en sommerskole

EURAXESS brukes i utlysninger.
Bruk av gjesteforskerstipend og
konferansestotte bidrar til mer
synlighet. Forskningsmagasinet TEFT
kommer ut to ganger per aret. Det ble
begynt med utredning av
sommerskole, som ble droftet pa
dekanréd.

Styrke internasjonalt samarbeid (okt ekstern finansiering
gjennom EU, gjesteforskerstipendordningen,
konferansestotte, okt mobilitet, fasilitere samarbeid med
strategisk viktige universiteter)

Det blir send 4 seknader til EU i
slutten av 2010/begynnelsen av 2011,
derav har en kommet til
kontraktsforhandling. I hest 2011 ble
det sendt 5 seknader til EU.
Gjesteforskerordning utgjer 400 000
NOK i 2011. Konferansestotte utgjor
400 000 NOK i 2011.

Fasilitere samarbeid med utenlandske utdannings- og
forskningsinstitusjoner som har en nar tilknytning til sin
region

Det ma vurderes hvordan det kan best
gjennomfores

Fokus pa & oke ekstern finansiering gjennom
Forskningsradet, EU og andre regionale, nasjonale og
internasjonale finansieringskilder for forskning.
Stipendiatstillinger vektlegges.

I virksomhetsplan for 2011 har de
fleste fakulteter satt seg mal om & oke
ekstern finansiering. Flere fakulteter
har satt i gang tiltak, som mer
administrativ stette pa fakultetsniva,
tilskudd til seknadsskriving og
malrettet oppbygning av
forskningsmiljoer.

Flere informasjonsmeter om EU- og
NFR-programmer og en skrivekurs for
NFR-soknader ble avholdti2011.
Deltagelsen var svart god.

Ekstern finansiering har blitt skrevet
inn i skjema for medarbeidersamtale
som tema og blir dermed fast del av
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medarbeidersamtale.

Ordningene prosjektutviklingsstotte
og prosjektetableringsstotte er godt
brukt av fagmiljeene.

Arbeide systematisk og prioritere ressurser inn mot
utvalgte fagmiljo for & veere konkurransedyktig i store
nasjonale utlysninger som SFF, SFI, FME, Nasjonal
infrastruktur

To spknader fra UiA ble sendt til SFF-
soknadsfristen i juni - en fra UiAs
toppforskningsmiljo MULTIKUL
(Multimodalitet og kulturendring) og
en fra Institutt for IKT sammen med
institutt for informasjonssystemer og
senter for utviklingsstudier innen
krisehandtering.

Fortsatt fokus pa miljeer som kan
vere relevant for andre store
utlysninger.

Oppfolging av de forskningsmiljeer som er utvalgt av
UiAs styre som toppforskningsmiljoer

Senter for e-helse og
omsorgsteknologi ble etablert i februar
2011 som tredje satsingsomrade ved
UiA.

Rutiner for oppfolging av vedtatte
toppforskningsmiljeene ble forbedret
gjennom at miljeene rapporterer arlig
gjennom kvalitetsrapportene til Styret.

Okt fokus pa forskningsledelse. Det skal gjennomfores et
utviklingsprogram for forskningsledere

Program i forskningsledelse startet i
desember 2011 og fortsetter utover
varen 2012,

Stimulere til dannelse av forskergrupper pé fakultetsniva
eller tverrfakultert gjennom flere tiltak (kurs i
forskningsledelse; videreforing av
toppforskningsmiljeprosessen; diskutere mulige
insentiver)

Flere fakulteter beskriver i
virksomhetsplanene okt fokus pé
forskningsgrupper.

Okt fokus pa tverrfakultere
forskningsgrupper vises gjennom
etablering av Senter for e-Helse og en
felles SFF-spknad fra Institutt for IKT,
Institutt for informasjonssystemer og
senter for utviklingsstudier.

Sterke forskningsmiljeer og/eller
satsingsomrader ved fakultetene var
ogsé tema for seminaret med Det
sentrale forskningsutvalget i juni
2011.

Utrede mulighet for fakultetsvise
doktorgradsprogrammer

Rektor har nedsatt et utvalg som har
levert utredning i juni 2011. Utredning
var til intern hering med frist i
september og overgang til
fakultetsvise doktorgrader ble vedtatt i
Styret i slutten av 2011.

Implementere UiAs handlingsplan for forskerutdanning

Flere tiltak ble gjennomfort: Sentralt
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utvalg for forskerutdanninger ble
etablert, et fakultetsovergripende kurs
i etikk og vitenskapsteori ble innfort,
seminar i doktorgradsveiledning ble
gjennomfort med tre samlinger i host
2010/var 2011.

Utrede etablering av et tverrfakulteert senter for
informasjonsanalyse

Utvalget har levert utredning i mai
2011. Utredning var til intern hering
med frist i oktober og skal til Styret i
februar 2012. Forslag til vedtak er &
ikke etablere et Senter for
Informasjonsanalyse, men forbedre
koordinering av eksisterende tilbud.

Oppfelging av utredning om profesjonsrettet og
praksisorientert Ph.d.-utdanning ved UiA

I budsjett for 2012 er det avsatt midler
for & opprette et forpliktende nettverk
innen profesjonsrettet og
praksisorientert Ph.d.-utdanning ved
UiA.

Styrke regionalt samarbeid med fokus pa felles
prosjekter (samarbeid med forskningsinstitutter, bedrifter
og bedriftsnettverker, offentlige virksomheter samt
kunnskapsparker, naeringshager og virkemiddelapparatet)

Planlegging av felles prosjekter
gjennom regionale moteplasser, som
NODE, EYDE, VRI, Digin, samarbeid
med SSHF, kunnskapspark og
europakontor. Samarbeid mellom UiA
og regionen er mangfoldig. Blant
annet har UiA et prosjekt sammen
med Eyde-nettverket for 4 undersoke
arsaker til sykefravaer. Det er i tillegg
mange bilaterale prosjekter med UiA
og enkeltbedrifter. Blant annet
arbeider UiA sammen med Elkem
Materials i et forskningsprosjekt der
temaet er betong.

Virksomhetsmal 2.1

Universiteter og hoyskoler skal gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid tilby
forskerutdanning av hey kvalitet. Forskerutdanningen skal veere innrettet og dimensjonert for a

ivareta behovene i sektoren og samfunnet for gvrig.

Styringsparametere Resultat Ambisjonsniva Resultat
2008 2009 2010 2011 2011
Antall uteksaminerte 0,006 0,016 0,013 0,035 0,025

doktorgradskandidater, per
undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstilling

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer til virksomhetsmalet:

11 doktorander ble uteksaminert ved UiAs egne program i 2011. Selv om antall uteksaminerte
doktorander dermed gkte fra 2010 til 2011, vurderes det fremdeles som en risiko at vi
uteksaminerer fzerre enn det som kunne forventes ved normert tidsramme. Det er viktig at bade
fakultetene og UiAs ledelse oker fokus pa at doktorander gjennomferer innen tidsrammen.
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Virksomhetsmal 2.2

Universitetene skal ivareta nasjonale behov for bredde i grunnforskningen. Universitetene har et
nasjonalt ansvar for grunnforskning og forskerutdanning innen de fagomrader de tildeler
doktorgrad. Samtidig skal universitetene konsentrere forskningsinnsatsen for 4 oppné resultater
av hey internasjonal kvalitet innen utvalgte fagomrader, og samarbeide nasjonalt og
internasjonalt om forskning og utviklingsarbeid.

Styringsparametere Resultat Ambisjonsniva Resultat
2008 2009 2010 2011 2011

Antall publikasjonspoeng per 0,44 0,53 0,8 0,67 Ikke klar for 1.

undervisnings-, forsknings- og april

formidlingsstilling

Forskningsrédets tildelinger per | 43 441 54 089 43179 55000 38 690

undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstilling

Tildelinger fra EU per 900 5340 2 082 3000 1819
undervisnings-
forsknings- og
formidlingsstilling

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer til virksomhetsmalet:

- Antall publikasjonspoeng ved UiA okte fra 295 poeng i 2009 til 448 poeng i 2010. Dette gir en
okning pa 52 %. Alle fakultetene, unntatt kunstfag, der mye av den faglige aktiviteten foregdr som
kunstnerisk utviklingsarbeid, har hatt en betydelig okning i antall publikasjoner. Andel Nivé-2-
tidskrifter har okt fra 8,8 % i 2009 (26 poeng) til 12,1 % i 2010 (57 poeng). Det er viktig & holde fokus
pé okt publisering ogsa fremover.

- Det jobbes med 4 oke ekstern finansiering gjennom NFR og EU ved UiA. UiA har bl.a. sendt to SFF-
soknader i juni 2011 og er i kontraktsforhandling om et EU-prosjekt innen Security-programmet.
Fremdeles er det nodvendig 4 oke bade kvantitet og kvalitet i seknadene, og & oke bevissthet til
forskningsledere om muligheter innen ekstern finansiering.

Risikovurdering for sektormalet med planer for 2011

UiA har tidligere pekt pa enkelte problemstillinger nar det gjelder basisfinansieringen sammenlignet
med de fire breddeuniversitetene. Generelt ligger UiA med en forskningsfinansiering i basis pa ca 25
%, mens breddeuniversitetene har en tilsvarende basisfinansiering av forskning pd om lag 50 pst. Dette
byr fremdeles pa noen utfordringer. Det er ikke tilstrekkelig forskningsfinansiering i basis for & utfore
onsket aktivitet.

UiA har derfor store ambisjoner nar det gjelder & innhente ekstern finansiering av sin forskning, og har
satt i gang en prosess pa dette. Utfordring her at det kreves hoy kvalitet for & nd opp i nasjonale og
internasjonale konkurranser. For 4 oppna den heye kvaliteten mé en forsker kunne bruke forskningstid
for & utvikle gode prosjekter. Det er vanskelig for UiA-forskerne & na opp i dpen konkurranse nér de
kan bruke mindre tid pa prosjektsoknader enn sine kollegaer ved eldre universiteter.
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UiA har langsiktige mal for & oke omfang og kvalitet i forskning. Dette er nodvendig da det krever
strenge okonomiske prioriteringer. Dette mé formidles ogsa for 4 tiltrekke seg unge forskere som ikke
nedvendigvis far de samme betingelsene som pa de eldre universitetene, men som pa sikt kan vere
med pa & bygge forskningsmiljeer med tilsvarende betingelser.

Moderat til hey risiko. Det arbeides kontinuerlig med & bedre finansieringen.

Andel niva 2 —poeng har gatt ned fra 13,2% i1 2008 til 8,8% i 2009. Dette viser at UiA har en
utfordring nér det gjelder publisering i de mest prestisjetunge publiseringskanalene. Fortsetter denne
trenden, ma det vurderes om UiAs insentivsystem virker p& den méten vi ensker det. Middels risiko,
aksjoner vil bli vurdert nar tallene for 2010 foreligger.

Antall uteksaminerte kandidater i 2010 har vart mindre enn halvparten av det som kunne forventes
ved normert tidsramme. P& lang sikt antas dette & pavirke gjennomstremningen og
gjennomferingsandelen. Det er viktig at fakulteter med doktorgradsprogrammer har fokus pé at
doktorander gjennomforer lopet innenfor tidsrammen. Vurderes i oyeblikket som middels risiko, men
nzr hoy. Ledelsen vil arbeide med gjennomferingsproblematikken i 2011.

Kommentarer til risikofaktorene, inkl evt utvikling i risiko og nye faktorer:

Den store gkningen i publiseringspoeng fra 2009 til 2010 bade pa niva 1 og niva 2 viser stor
ambisjonsniva og arbeidsinnsats hos UiA-forskere. Antall uteksaminerte doktorander har ekt i 2011.
UiA har sendt to SFF-soknader i juni 2011 og har fortsatt store ambisjoner nar det gjelder innhenting
av ekstern finansierte prosjekter. UiA-forskerne forventes bade & publisere i gode kanaler, vaere gode
veiledere pa master- og doktorgradsniva og & hente inn ekstern finansierte prosjekter. Det kan veare en
utfordring for UiA-forskere a prestere som sine kollegaer ved eldre universiteter uten tilsvarende
betingelser.
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Sektormal 3

Universitetene skal medvirke til 4 spre og formidle resultater fra forskning og faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid, og medvirke til innovasjon og verdiskapning basert pa
disse resultatene. Universitetene skal ogsa legge til rette for at tilsatte og studenter kan

delta i samfunnsdebatten.

Kunnskapsdepartementets fokusomrdder

1. Arbeidet med stimulering og tilrettelegging for innovasjon og entreprenorskap
Arbeidet med & utvikle retningslinjer for immaterielle rettigheter og forbedre handteringen av

slike rettigheter

3. [Institusjonens tilrettelegging for god tilgjengelighet av forskningsresultater, herunder
OpenAccess, og annen faglig aktivitet for allmennhet og samfunn
4. Arbeidet med & oke bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet.

UiAs tiltak 2011:

1. Arbeidet med stimulering og tilrettelegging for innovasjon og entreprensrskap

Tiltak 2011

Status pr 31.12.11

Studentorganisasjonen ”Start-uia” skal med stotte fra UiA
gjennomfere Venture Cup som del av en landsomfattende
konkurranse om beste forretningsplan

Tiltaket er gjennomfert som lokalt
arrangement. Landsfinale ble
arrangert i Kristiansand i september.

Utvikling av Idea-scout nettverket, opprettet av Senter for
Entreprenorskap for & inspirere til entreprenerskap og ideer
blant ansatte og studenter pa Universitetet i Agder. Idea-scout
nettverket er en del av FORNY -satsingen.

I tillegg til Senter for
Entreprenorskap ble det utviklet en
plani 2011 for hvordan ideer hos
ansatte kan bringes fram og utvikles
ved UiA. Planen iverksettes i 2012.

Kurs og enkeltemner som tilbys 2011:

Teknologi DAT Bedriftsetablering (Sstp)
218

@konomi og ORG Griinder - grunnkurs i

Samfunn 105 etablering av egen bedrift

Kunstfag TFL  Entreprenerskap for

107  kunstfagstudenter
Humanistisk TFL  Entreprenorskap for

108  Humanister
Okonomi og ORG International Strategy

Samfunn 410
@konomi og IS 106 Praktisk e-handel for
Samfunn entreprenorer

Kursene er koblet til ”Griinderlab”, ’Intlab” og ”Kultlab”.
300 studenter skal gjennomfoere studieemnene.

Alle de oppsatte kurs og
enkeltemner er gjennomfort i
henhold til planene.

240 kandidater uteksaminert.

I tillegg ble det hosten 2011
arrangert International Bootcamp
over 12 dager med 30 deltagere.
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2. Arbeidet med a utvikle retningslinjer for immatrielle rettigheter og forbedre

handteringen av slike rettigheter

Det ber jobbes felles med utfordringer rundt IPR innen UH-sektoren. Dette er et sveert
komplisert omrade, som det vil veere hensiktsmessig & sette av nasjonale midler til, slik at et

utvalg fra sektoren kan jobbe med dette.

Tiltak 2011 -

Status pr 31.12.11

UiA skal ga gjennom de forelopige avtalene vi har
utarbeidet pa undervisningsomradet.

Gjennomgang av avtaler er foretatt. Egen
sak legges fram for universitetets styre,
april 2012.

UiA vil vurdere om det er hensiktsmessig a ta inn
bestemmelser om streaming mv i stillingsannonser og
arbeidsavtaler.

Problemstillingen er behandlet i styresaken.

3. Institusjonens tilrettelegging for god tilgjengelighet av forskningsresultater, herunder
OpenAccess, og annen faglig aktivitet for allmennhet og samfunn

Tiltak 2011

Status pr 31.12.11

UiA vil utgi forskningsmagasinet TEFT med 2 nr
2011. Minst 50 % av innholdsproduksjonen vil bli
utfort av universitetets ansatte i 2011.

2 utgaver utgitt i 2011. En utgave med fokus
pa Interkommunalt samarbeid og en utgave
med perspektiver pa folgene av terroranslaget
22 juli. 1000 eksemplarer distribuert pa
Hogskolen i Telemark.

Det arbeides systematisk med spredning av faglige
resultater gjennom artikler i dagspresse, fagblader og
tidsskrift rettet mot allmennheten. En sterkere
representasjon av UiAs ansatte som faglige
kommentatorer i riksdekkende etermedier er et mél for
2011.

3-4 av de ansatte er godt etablert som ekspert-
kommentatorer i riksdekkende medier.
Frekvensen pa eksponering avhenger av den
politiske dagsorden og aktuelle hendelser i
nyhetsbildet. ( Storbritannia/ husholdnings-
okonomi/ mikrofinans/ kosthold)
Medieovervaking viser 3558 artikler med
omtale av UiA i 2011.

Forste versjon av Kompetansekatalog for ansatte ved
UiA er lansert videre forbedringer med fokus pa
registreringer og funksjonalitet vil bli gjennomfort i
2011.

Det er nedlagt et betydelig arbeid pa enkelte
fakultet for & oke antall registreringer. Ved
utgangen av 2011 er 52% av de ansatte
registrert seg med sin profil.

UiA har etablert sitt dpne arkiv AURA, et digitalt
arkiv for vitenskapelige artikler, avhandlinger og
masteroppgaver fra ansatte og studenter
Delmalet er 40 % deponeringsgrad i 2011.

Delmalet med 40% deponeringsgrad er ikke
gitt opp, men for at méalsettingen skal holde
ma arbeidet intensiveres videre. 1332
arbeider er deponert pr dd, mot 395 pr april
2011.

Frist for rapportering er 31.3.2012

Omfattende program for gjennomfoering av
Forskningsdagene 2011 i regionen. UiA vil viderefore
Fou-dagen med formidling av lererutdanningsrelevant
forskning og utvikling, i ar som en del av
Forskningsdagene.

Gjennomfort i september. Styret for UiA har
fatt egen rapport om tiltakene.
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4. Arbeidet med a oke bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet.

Tiltak Status pr 31.12.11

Tilrettelegge for okt og mer kvalitetssikret Gjores kontinuerlig, se sektormal 2
soknadsskriving bade til NFR og EU

Okt samhandling med virksomheter og kommuner i Oppdragsaktiviteten har gkt noe, sarlig
regionen, og gjennom dette en okt oppdragsfinansiert | knyttet til statlige etater og privat naringsliv.
aktivitet.

Risiko: »
UiA blir utkonkurrert i markedet av andre tilbydere, det vare seg av andre UH-virksomheter eller
private tilbydere. Tiltak: okt fokus pa korrekt prising, samt fokus pé kvalitet. Moderat risiko

Privat sektor og regionale fond vil pga usikkerheten etter finanskrisen, vaere mer forsiktig med 4 tildele
midler og prosjekter. Tiltak: fortsatt styrket samarbeid med eksterne aktorer og fokus pa finansiering
fra offentlige kilder som NFR og EU. Moderat risiko

Kommentarer til risikofaktorene, inkl evt utvikling i risiko og nye faktorer:

Finanskrisen har gjort at utdelinger fra stiftelser som Cultiva og Serlandets kompetansefond er gétt
ned.

Virksomhetsmal 3.1
Universitetene skal gjennom formidling og deltagelse i offentlig debatt tilfore samfunnet
resultatene fra FoU-virksomheten

Universitetet vil iverksette folgende tiltak i 2011 for 4 understotte malsettingen om formidling av
forskningsresultater.

TEFT.
UiA skal utgi 2 nr i 2011. En sterre del av innholdsproduksjonen vil bli overtatt av universitetets egne
ansatte.

Forskningsdagene 2011

UiA skal vare lokal arranger for tiltak i begge Agderfylkene, bl.a. med Forskningstorg i bade
Grimstad og Kristiansand. Andre arrangement vil vaeere — Mot en Agderforsker, Forskningskonferanser
for 5. klasser, Natt pA Campus.

Medlemskap i Foreningen for drift av Forskning.no
Tilrettelegge artikler for publisering gjennom nettstedet

Kompetansekatalog
Videre utvikling og markedsbearbeiding slik at den blir et tjenlig redskap for redaksjoner som soker
etter faglig belysning.

Publisistisk virksomhet

e (ke antall faglige oppslag i nasjonale bransje-/ profesjons og organisasjonsmedier (utvikle
kontakt med publiseringskanaler for FoU prosjekter som faller utenfor rammen av TEFT)
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e Arrangere kurs og gi journalistfaglig veiledning i skriving av kronikker og fagartikler.
Videreutvikle innhold og presentasjonsformer i universitetets egen webportal slik at nettstedet
blir et attraktivt nettsted for brukere som seker faglig innhold og innsikt pa fagomrader der
universitetet har spesiell kompetanse.

Bruke web portal for synliggjering av AURA innfersler.

e Opprette intranett ved UiA som vil medfoere en rendyrking av Internettportalen til & vaere rettet
mot eksterne brukere i sin alminnelighet og studenter i seerdeleshet.

e Publisere egenproduserte videogram gjennom Kunnskapskanalen.

Universitet og hogskoler skal ogsa legge til rette for at tilsatte og studenter kan delta i
samfunnsdebatten.
e Universitetet vil bidra med ekonomiske midler slik at studentavisa UNIKUM kommer ut
regelmessig med 8 nummer pr ar og at Studentradioen kan drive sin virksomhet som nettradio.
e uia.no har eget nettsted for debatt. Dette vil bli viderefort.
e Universitetets ansatte er aktive kronikkskrivere og faglige gjesteskribenter i regionsavisene.
Aktiviteten vil bli videre stimulert i 2011.
e Universitetet har innfort egen resultatmodul for formidlingsvirksomhet i sin budsjettmodell.
2,5 mill kr er satt av til fordeling 2011. Flere fakultet ensker & styrke dette insentivet og bruke
formidlingsvirksomhet som ett av kriteriene for tildeling av forskningstid pa det enkelte
institutt.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer til virksomhetsmalet:

Vurdere ytterligere incentiver for 4 motivere til okende profilering av vitenskapelig ansatte i lokale og
nasjonale media gjennom kronikker, intervjuer m.v., for & gjore institusjonen mer synlig og dermed
mer attraktiv.

Formidlingsmodulen i budsjettet har bidradd til en positiv utvikling nar det gjelder synliggjoring av
faglighet. Det kan ikke lengre vises til at denne type aktivitet er kontraproduktiv i forhold til
merittering. Aktivitetsnivaet er hoyt hos enkelte ansatte, men fortsatt ma det konstateres at formidling
ikke er en gjennomsyret del av kulturen i alle deler av organisasjonen.

Risikovurdering

Pa tross av malsettinger og planer er det en fare for nedprioritering av ikke- meritterende
forskningsformidling i regionen og til allmennheten pga krav til tellende publiseringspoeng og
insentiver som kan oppfattes som svake. Tiltak: Resultatmodul for formidling i budsjettet. Moderat
risiko.

Kommentarer til risikofaktorene, inkl evt utvikling i risiko og nye faktorer:
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Virksomhetsmal 3.2
Universitetene skal medvirke til samfunns- og nzeringsutvikling gjennom utdanning, innovasjon
og verdiskapning

Medvirkning til videreutvikling av TTO-apparatet pa servestlandet er et viktig tiltak for & ivareta
universitetets medvirkning til neeringsutvikling, og i trad med styringssignaler om samarbeid og
konsentrasjon. UiA har en samarbeidsavtale med Coventure AS om & dekke TTO
funksjon/kommersialisering som er forlenget ut 2011. Universietet har hatt mete med UiS TTo
funksjon — Prekubator AS— for & vurdere et forpliktende samarbeid, eventuelt ogsa med bade
Coventure og Hogskolen i Telemark som samarbeidspartenere.

Universitetet har engasjert eget forskningsmilje innen innovasjon for & utrede og gi rdd om hvordan
UiA bor folge opp dette. Prosjektet er gitt en delfinansiering gjennom VRI-programmet. Det forventes
en avklaring i lopet av 2011.

Styringsparametere Resultat | Ambisjon Resultat
2007 2008 2009 2010 2011 2011

Andelen oppdrags- og bidragsfinansiert

aktivitet i forhold til samlede

driftsinntekter. * 4,76 % 5% 3,89 %

Antall nyopprettede selskaper 0 0 1 0 1 1

Antall mottatte forretningsideer 8 1 4 24 15 7

* Parameteren er ikke bare avhengig av ordinzre inntekter og BOA-inntekter, men ogsé av virksomhetens
investeringsniva. Ekstraordineert hoyt investeringsniva gir hey prosentandel BOA.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer til virksomhetsmalet:

Oppdragsaktiviteten har gatt noe opp, mens bidragsaktiviteten har hatt en kraftig nedgang. I all
hovedsak skyldes dette nedgang i bidrag fra stiftelser som Cultiva og Serlandets kompetansefond.
Disse er utsatt for svingningene i finansmarkedet og utdeling gér ned.

Rapporten om hvordan TTO-apparatet pa Serlandet kan utvikles ble ferdigstilt i juni 2011. P4
bakgrunn av rapporten skal det opprettes et nettverk bestdende av UiA og kommersialiseringsaktorer i
regionen. Selve idefangstfunksjonen (idespeidere) skal ligge ved UiA. Idespeideren hjelper forskeren
med & finne ut hvem som er den best egnete aktoren i regionen for videreutvikling. Gjennom FORNY-
programmet finansieres det halvparten av en stilling som skal jobbe med det i 2012-2013.
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Sektormal 4:

Universiteter og hogskoler skal organisere og drive sin virksomhet pa en slik mate at
samfunnsoppdraget blir best mulig ivaretatt innenfor rammen av disponible ressurser

Fokusomrader/kvalitative styringsparametre fra KD:

1 hvordan strategiske valg i eskonomisk prioritering og rekruttering underbygger faglige
ambisjoner innen forskning og utdanning

2 personalpolitiske virkemidler som bidrar til & realisere malet om et hoyt kompetanseniva, et
godt arbeidsmiljo og et mindre kjennsdelt arbeidsliv

3 institusjonens oppfelging av gjeldende regelverk for anskaffelser og forvaltning av bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet

4 institusjonens oppfelging av internkontroll, ref. reglement for ekonomistyring i staten § 14
relatert bade til systemer og kvalitetssikringsrutiner

5 institusjonens arbeid med a redusere midlertidighet i ordinare utdannings- og forskerstillinger

Universitetets tiltak i 2011:

1 Hvordan strategiske valg i skonomisk prioritering og rekruttering underbygger faglige
ambisjoner innen forskning og utdanning

Tiltak _ ; Status 31.12.11

Universitetet har i 2010 hatt en ekstern evaluering av sin | Modellen er implementert ved

interne budsjettfordelingsmodell, med fokus bl.a. om budsjettfordeling 2012.

modellen underbygger universitetets strategi. Som Gjenstaende enkeltelementer vil tas
resultat av dette skal det i 2011 settes ned et internt stilling til i 2012 for bruk i fordeling for
utvalg som skal komme frem til ny/revidert modell. 2013.

Fokus pa at modellen skal stotte opp om universitetets

strategi vil veere viktig for utvalgets arbeid.

Risiko:

Som 12010 vil endringer i frister og tilbakemeldinger fra KD kunne vanskeliggjore et kvalitetssikret
og gjennomarbeidet mal- og resultatstyring, budsjett og kvalitetssikringssystem. Tiltak: Arbeid mot
KD for en mer forutsigbar rapportering, samt tettere oppfolging av intern organisasjon. Risiko:
Moderat.

Kommentarer til risikofaktorene, inkl evt utvikling i risiko og nye faktorer:

KDs forenklede malstyringssystem er tatt i bruk for planleggingen av 2012. Systemet ma
videreutvikles i 2012, og arbeid med styringsindikatorer er startet opp.

Tiltak Status 31.12.11

UiA har et mal om at 70 % av de vitenskapelig tilsatte Dette arbeidet fortsetter.
skal ha forstestillingskompetanse innen 2011. Det
arbeides systematisk med & oke andelen gjennom
utlysninger og intern kompetanseheving.

Vi vil fortsette a gjennomfere proveforelesninger for a Dette gjores i okende grad.
sikre god undervisningskompetanse.
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Risiko:

Midlertidige ansatte som passerer 4 ars regelen vil fa fast ansettelse selv om de ikke har

forstekompetanse.

Kommentarer til risikofaktorene, inkl evt utvikling i risiko og nye faktorer:

2 Personalpolitiske virkemidler som bidrar til & realisere malet om et hoyt kompetanseniv, et
godt arbeidsmiljo og et mindre kjennsdelt arbeidsliv

Kompetanse

Tiltak

Status 31.12.11

UiA skal fremstd som en attraktiv arbeidsplass med fokus
pé a tiltrekke oss personer med hoy faglig kompetanse. Vi
har laget en oversikt over fasene i rekrutteringsprosessen,
med vekt pa hva som kan gjores for & oke effektiviteten
og kvaliteten i prosessen.

I lederopplaringsprogrammet vil det bli
fokusert pa effektivisering og
profesjonalisering av
rekrutteringsprosessen.

Maetehyppigheten i tilsettingsutvalgene ble lagt om fra
meter 1 gang i maneden til 2.hver uke. Dette har gjort
rekrutteringsprosessen mer effektiv og vil bli viderefort 1
2011.

Preveordningen som var varen 2011
viderefores som en permanent ordning.

Det arbeides kontinuerlig med & gi tilbud om
kompetanseheving til vare ansatte. I tillegg til & rekruttere
personer med hoy kompetanse, ma vi bidra til heving av
kompetanse for vére ansatte. Dette gjelder bade for vare
for teknisk/administrative ansatte og for vitenskapelige
tilsatte.

En avtale om dette er inngatt med
fagforeningene og UiA har tatt i bruk
kompetansehevingstiltakene.

Universitetet vil fortsette sitt arbeid med
lederutviklingsprogrammet (LUP) som omfatter alle
ledere. UiA vil 1 2011 i tillegg starte et program innen
forskningsledelse. Vi vil ogsé utvikle et
oppleringsprogram for de nye dekanene og
instituttlederne som starter hesten 2011.

De foreslatte tiltakene gar etter planen.
Program for forskningsledelse startet
hesten 2011 og det samme gjorde
lederopplaringsprogrammet for nye
ledere.

Universitetet legger vekt pa & utvikle en livsfasepolitikk
for & ivareta medarbeidere i alle faser av livslopet. [ 2011
vil vi ha spesielt fokus pa var seniorpolitikk.

Det arbeides med & integrere dette
arbeidet i andre eksisterende utvalg som
f.eks likestillings og integreringsutvalget.

Risikovurdering: Som i 2010 er det en risiko at hele UH-sektoren star foran et generasjonsskifte, og vi
konkurrerer langt pa vei om de samme personene. Risikobildet varierer innenfor de ulike fagfeltene fra
hay til lav. Tiltak: Personal- og organisasjonsavdelingen vil bidra til at fakultetene fortsetter & fokusere

pé en langsiktig planlegging innenfor rekruttering.

Kommentarer til risikofaktorene, inkl evt utvikling i risiko og nye faktorer:
Situasjonen er den samme med varierende grad av risiko pa de forskjellige fagomradene.
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Lederstotte
Stetten til ledere gjennom lederopplering og individuell

Tiltak:

oppfoelging i spesielle saker skal styrkes.

Tiltak

Status 31.12.11

Vi fortsetter med & arrangere to felles lederutviklingssamlinger | Samling gjennomfert var og hest.

a to dager, for alle ledere ved UiA og vil bygge pa de
lederprogrammene som UHR arrangerer.

Vi videreforer i 2011 gruppeveiledning for ledere

Dette er viderefort.

Startet pilotprosjekt for mentorprogram for ledere ved UiA i Startet hosten 2010 og avsluttes desember

2010, som skal gé frem til utgangen av 2011.

2011.

Vi starter et program for forskningsledelse for ca 50
forskningsledere/linjeledere som skal g ut 2011.

Startet i desember med over 50 deltagere

Lonnspolitikk

Tiltak

Status 31.12.11

UiA ensker a tydeliggjore den lokale handtering av
lonnspolitikken og hadde i 2010 nedsatt et prosjekt
med flere arbeidsgrupper som sa pa de forskjellige
elementene i dette. Den lokale lennspolitikken ble
vedtatt i september 2010, og ligger til grunn for
arbeidet videre i 2011.

Ny lennspolitikk er utarbeidet i samarbeid
med fagforeningene.

Mindre kjonnsdelt arbeidsliv

Tiltak

Status 31.12.11

Felles handlingsplan for likestilling skal felges opp
bade sentralt og i fakultetene.

Nytt likestillingsutvalg med
likestillingskontakter jobber aktivt.

Det er satt av midler til stipend for kvalifisering til
forstestillinger, eremerket for kvinner.

Midlene ble tilfert Senter for likestilling for
2011, uten binding til formalet.

Fakultet for teknologi og realfag har gjort et kraftig
rekrutteringstiltak Jenter og teknologi”.

Dette har fort til en ekning av jenteandelen blant
ingeniorstudentene (inkludert bioingenier) fra 10 % i
2004 til 28 % i 2009 og 25 % i 2010.

Antall jenter er gatt opp i 2011, men
prosentandelen er gatt noe ned. Jenteandelen
pa sivilingenierstudiet er okt noe.

Oppfolging av diskrimineringsforbudet

Tiltak

Status 31.12.11

Béade Likestillingsutvalget og likestillingsradgiveren ved
UiA har hatt okt fokus pé diskriminering, szrlig pa
grunn av etnisitet og funksjonsevne i 2010, i tillegg til
arbeidet med likestilling mellom kjenn. Dette vil vi
viderefore i 2011. UiA har ogsa et eget Senter for
likestilling.

Utarbeidet utkast til ny handlingsplan for
likestilling, som skal styrebehandles var
2012.

Gjennomfort evaluering av erfaringene
med Senter for likestilling. Evalueringen
legges frem for styret var 2012.
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3 Institusjonens oppfolging av gjeldende regelverk for anskaffelser og forvaltning av bidrags-

og oppdragsfinansiert aktivitet

Tiltak

Status 31.12.11

Universitetet vil i 2011 styrke innkjepsfunksjonen og
dermed f3 et storre fokus pa anskaffelsesomradet,
gjennom gkt kompetanse bade sentralt og desentralt,
formalisering av innkjepsprosesser, okt bruk av
elektroniske hjelpemidler, og inngéelse av flere
rammeavtaler.

Styrket midlertidig med ett arsverk.
Prosjektplan for bedre kvalitet i
innkjepsarbeidet utarbeidet og vedtatt.
Prosjektvarighet til mars 2012.

Universitetet vil ogsa falge UHRSs initiativ til samarbeid
pé innkjepsomrédet noye.

Folges

Under BOA vil vi i 2011 ha sterkere fokus pd EVU-
omréadet, samt MV A vurdering av prosjekter.
Universitetet vil fortsatt delta i nasjonale prosjekter for
beregning av indirekte kostnader — og fokusere pé dette
i nasjonale nettverk.

UiA representert i prosjektet.

Risiko:

Endring/uklare regler/tilbakemeldinger fra KD gir okt risiko for feil regnskapsforing. Tiltak: deltakelse
i sektorinterne fora, samt naer kontakt med KD og RR. Hoy risiko

Enighet om et felles system for beregning av indirekte kostnader forsinkes ytterligere eller uteblir.
Dette vil kunne gi ulike konkurranseforhold i sektoren, samt pavirke forholdet til EU/NFR samt andre
bidragsytere. Tiltak: Forseke & pavirke de store universitetene til & samles om en felles modell. Dette

vil virke forende for hele sektoren. Hoy risiko

Kommentarer til risikofaktorene, inkl evt utvikling i risiko og nye faktorer:

Ingen saerskilte merknader

4 Institusjonens oppfalging av internkontroll, ref. reglement for ekonomistyring i staten § 14
relatert bade til systemer og kvalitetssikringsrutiner

Tiltak

Status 31.12.11

Universitetet vil 1 2011 bl.a. ha fokus pé § 14 g)
mislighold og ekonomisk utroskap. Universitetet har
merket seg at vi né har fatt delegert fullmakt for ta ut
patalebegjaring pa vegne av staten.

Intern gjennomgang i ekonomiavdelingen
med vekt pa kontroll av utbetalinger, roller
ift dette og at to personer er involvert.

Universitetet vil folge sektorens arbeid med kartlegging
av sidegjoremal blant de ansatte. Vi vil i lepet av 2011
vurdere 4 fa pé plass et internt regelverk, samt en
database som gir oversikt over den enkeltes
sidegjoremal.

Universitetet har fatt pa plass et internt
regelverk vedr sidegjoremal. Det skallages
en database som gir oversikt over den
enkeltes sidegjoremal 1 2012.

Universitetet vil fortsette & oke forankringen av
planarbeidet i organisasjonen.

Planarbeidet og risikovurderingssystemet er
langt bedre forankret i fakultetene enn
tidligere. Det er utarbeidet et nytt arshjul for
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virksomhetsstyring og et mer detaljert
risikovurderingssystem. Arbeidet med &
forbedre og utvikle virksomhetsmal og
styringsparametere vil fortsette i 2012 iht
KDs forenklede opplegg for malstyring.
Plandokumentet for 2012 er tydeligere
forankret i UiAs strategiske plan enn
tidligere arsplaner.

Universitetet vil i 2011 gjennomfere KDs selvtest Gjennomfort selvtest. Avdekket behov for
innenfor internkontroll. Avhengig av hva denne formalisering og okt skriftlighet i rutinene.
avdekker vil vi evt. sette i gang tiltak. Folges opp i 2012.

Risiko:

Lite utskifting av personell gjor at internkontroll ikke blir fulgt opp, men at man gjer ting pa
gammel erfaring. Néar personell med lang erfaring slutter vil manglende internkontroll gjore
virksomheten sarbar. Middels risiko. Tiltak: folges opp med overlappende arbeidsoppgaver, samt
fokus pa rutiner og internkontroll.

Muligheter for & utnytte systemene til egen vinnings hensikt (ekonomisk utroskap). Lav risiko.
Tiltak: fokus pa omradet og gjennomgang av rutiner for & sikre at slike muligheter minimeres.

Kommentarer til risikofaktorene, inkl evt utvikling i risiko og nye faktorer:

Kontinuerlig arbeid

5 Institusjonens arbeid med & redusere midlertidighet i ordinzre htdannings— og
forskerstillinger

Tiltak Status 31.08.11

Universitetet vil fortsette a vaere mer strategiske i sine | Stort fokus pa dette.
tilsettingssaker, jf. utarbeidet rekrutteringsplan.

Universitetet vil fremdeles ha fokus pa at fast tilsetting | Det jobbes bevisst med dette og UiA har
skal veere hovedregelen, og at hjemmel for evt. gode statistiske tall i forhold til resten av UH
midlertidighet skal oppgis. sektoren.
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Virksomhetsmal 4.1
Universitetet skal sikre en god og effektiv forvaltning av ressursene

Styringsparametere Resultat Ambisjonsniva Resultat
2009 2010 2011 2011

Driftskostnader pr 147 153 158 155

avlagte 60-

studiepoengsenheter™

Driftskostnader pr 2972 2100 2650 Kommer 1.4.

publikasjonspoeng*

Forholdet mellom 231 2,2 22 2,0

vitenskapelige og

administrativt ansatte**

*UiA har benyttet begrepet driftskostnader, og ikke driftsutgifter, da universitetet forer regnskap etter et
modifisert regnskapsprinsipp. Tall oppgitt i hele tusen

**Her er KDs definisjon av vitenskaplig ansatt brukt — hvor ogsé ansatte i stottestillinger regnes som
vitenskapelige. Denne definisjonen gjelder kun for denne styringsparameteren. UiA har oppgitt forholdstall i
antall &rsverk.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer til virksomhetsmalet:

UiA har tilsatt dekaner, institutt og studieledere for ny dremalsperiode i 2011. Disse er blitt plassert i
lederkodene, som i DBH telles som administrative. I forrige periode var disse i UiA tilsatt stort sett i
sine fagkoder. Hvis disse stillingene regnes som vitenskapelige som tidligere, ville forholdstallet veert
stabilt.

UiA har god ekonomistyring. Vi har ingen serskilte bemerkninger til effektivitetstallene.

Virksomhetsmal 4.2
Universitetene skal gjennom sin personalpolitikk medvirke til et hoyt kompetanseniva, et godt
arbeidsmiljo og et mindre kjonnsdelt arbeidsliv

Styringsparametere Resultat Ambisjonsniva Resultat

(tall i %) 2007 2008 | 200 | 2010 2011 2011
9

Andel forstestillinger av totalt 50,9* 51,9 | 52,2 | 544 57 54,5

antall undervisnings-, forsker- og
formidlingsstillinger

Andel kvinner totalt 48,6 50,7 | 50,7 | 50,7 Opprettholdes 50,9
- undervisnings-, forsknings- og 38,9 40,7 | 40,6 | 41,3 43 42,1
Jformidlingsstillinger
- stottestillinger for undervisnings- 322 35,6 | 31,1 | 32,9 34 31,9

, forsknings- og
Jformidlingsstillinger

- administrative stillinger 70,9 72,6 | 70,4 | 68,3 66 65,7

- drifts og vedlikeholdsstillinger 74,9 79,4 | 81,7 | 81,8 78 83,9
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Status pr 31.12.11 og evt kommentarer til virksomhetsmalet:

Pa UiA samlet har kjonnsfordelingen mellom kvinnelige og mannlige ansatte de siste 4 arene vaert
tilnermet 50-50 % hvert ar.

Pa ledelsesniva er kjonnsbalansen slik etter nyvalg/tilsetting i 2011:

- Rektor ved UiA er kvinne. (Uendret fra forrige periode)

- En av to viserektorer er kvinne. (Som for)

- 1 av 6 dekaner er kvinner inkl. avd. for l@rerutdanning (Mot 3-3 i perioden for)

- 2 av 6 fakultetsdirektorer er kvinner (Inkludert Avdeling for leererutdanning, som for)
- 7 av 13 underdirekterer er kvinner.

- 8 av 20 instituttledere/studieledere er kvinner (mot 9 av 20 tidligere)

Ferre kvinner er dekaner i dag enn i forrige periode.

Det er store kjonnsforskjeller mellom de ulike stillingskategoriene:
Det er 106 fast ansatte professorer ved UiA (professor II ikke regnet med). Av disse er na 24 kvinner.

Flere av de fast ansatte professorene har deltidsstillinger ned til 20 %. Det er derfor rimelig & regne
professorene om til heltidsekvivalenter. De mannlige professorene utgjor 73,25 heltidsekvivalenter,
mens de kvinnelige professorene utgjoer 21,95 heltidsekvivalenter. Kvinneandelen er da pa 23,01 %.

I lopet av 2011 er fem kvinner ved UiA blitt professorer. Kvinneandelen pa i 23 % blant professorene
plasserer UiA foran universiteter som UiS, NTNU, UMB og Universitetet i Nordland.

UiA konstaterer for ovrig:

- Det er stor overvekt av menn i de hoyere faglige stillingene.

- De fleste administrative stillingene innehas av kvinner. Som feor.
- Alle renholderne er kvinner og lavtlennet. Som for.

UiA ensker a vare et lokomotiv for likestilling i regionen. Mye ligger til rette for det: UiA har en
rimelig likestilt ledelse. Det er hoy bevissthet rundt rekruttering av studenter og av tilsatte. UiA har
laget gode tilpasningsavtaler, strategiplaner og handlingsplan for likestilling. UiA har et aktivt
likestillingsutvalg og har likestillingskontakter i alle fakultetene og enhetene. UiA arrangerer arlig
store utadretta likestillingsarrangementer for & pavirke og bevisstgjore hele regionen.

Likevel skjer forandringene veldig langsomt. Studentene foretar svzrt tradisjonelle studievalg. Til
tross for at kvinneandelen blant studentene er pa rundt 60 % og har veert det i arevis, er det faerre
kvinner enn menn som oppnar heyere stillinger ved UiA. Dess hoyere opp i hierarkiet, dess flere
menn.

Virksomhetsmal 4.3
Universitetet skal ivareta hoy kvalitet i skonomiforvaltningen. God intern kontroll og effektiv
ressursforvaltning skal tas hensyn til i institusjonens strategiske prioriteringer.

(omlepsmidler/kortsiktig
gjeld)*

Styringsparametere Resultat Ambisjon Resultat
2008 2009 2010 2011 2011
Likviditetsgrad 1,78 231 2,0 2,0 2,4
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Avregninger +18,4 mill | +40,7 mill -41,5 mill | -20,0 mill 16,8 mill kr
(tilgang/avgang i kr kr kr kr

avsetninger i note 15)

Merknader fra 0 0 0 0 0
Riksrevisjonen i

dokument 1

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer til virksomhetsmalet:

Avsetningene er okt i hovedsak som folge av avsetning for forpliktelser ved budsjettansvarsomrédene.

Mesteparten skyldes investeringsformal.

Virksomhetsmal 4.4

Universiteter og hoyskoler skal bidra til at nasjonale kunnskapsressurser
forvaltes helhetlig og til at oppgaver og ansvar fordeles og leses gjennom

samarbeid.
Styringsparametre Resultat Ambisjon Resultat
2008 2009 2010 2011 2011
Studietilbud i 4 5 4

samarbeid med andre
institusjoner (nytt mél
KD 2009)

UiA deltok i 2010 i disse samarbeidstiltakene om studier:

e Arsenhet i spansk (Univ. i Stavanger)

e Spesialiserings-/fokusmodul i masterprogrammene i informasjonssystemer og teknologi

(IKT): fri programvare/open source (Hogskolen i Telemark)

e Masterprogrammet i Development Management (FN-universitetet og et nettverk av

universiteter i Asia og Afrika)

e Masterprogrammet i matematikkdidaktikk (Aarhus Universitet (Danmarks pedagogiske
universitetsskole, Kebenhavn), Kebenhavns Universitet, Abo Akademi, Universitetet i

Tammerfors/Tampere))

Tiltak

Status 31.12.11

12011 vil samarbeidet om arsenhet i spansk knyttes
til Hogskolen i Telemark. Den sernorske
forskerskolen i teknologi (The Southern-Norwegian
PhD School in Engineering) (UiA, UiS og HiT)
skal ha sin offisielle oppstart fra juni 2011.

Det er etablert samarbeid med Hogskolen i
Telemark om arsstudium i spansk.

Samarbeidet om de nye
grunnskolelererutdanningene vil fortsette i 2011.
UiA har pétatt seg et serlig ansvar for blant annet
utvikling og drifting av et kurs i universitets- og
hegskolepedagogikk/lererutdanningspedagogikk
skreddersydd for kravene i rammeplanen for
grunnskolelarerutdanningene. Pilotfasen for kurset
i lererutdanningspedagogikk varen 2011 er
finansiert av tildelte midler for 2010, men det vil

Pedagogisk utviklingssenter (PULS) har utviklet
og gjennomfort kurs for leererutdannere ved
UiA, UiS og HiT hesten 2011.
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vare behov for nye midler nar kurset skal tilbys til
lererutdannere ved UiS, HiT og UiA.

Fra hesten 2011 vil det ogsé bli behov for flere
midler til samarbeid om utvikling av
mastergradsprogrammer for grunnskolelarere.

Viserektor for utdanning er padriver i dette
arbeidet. Det arbeides konkret med samarbeid
om masterprogram i kroppseving.

UiA og HiT skal véren 2011 utrede mulighetene i
et nermere institusjonelt samarbeid, eventuelt en
sammenslaing av de to institusjonene. KD er
informert om dette arbeidet, og der er sokt SAK-
midler til utredningen.

Styresak i juni 2011. Folges opp fortlopende.

UiA vil soke SAK-midler til videreforing av SAK-
tiltakene fra 2010 (se rapport pa virksomhetsmal
4.4) og midler for & etablere samarbeid om
bachelor i rettsvitenskap med UiB og UiS, jevnfor
brev til Kd av 15.02.2011

Studiet startet opp hest 2011.

Samarbeidsavtalen med Universitetet i Stavanger
folges opp knyttet til SAK prosjekter, inkludert
rettsvitenskap. Nye fagomrader for samarbeid vil
bli vurdert.

UiA fikk ikke SAK-midler til dette tiltaket.
Rettsvitenskap har primert samarbeidet med
Universitetet i Bergen. UiA og UiS har i januar
2011 inngatt en egen avtale for rettsvitenskap
om faglig samarbeid knyttet blant annet til
sensur og kommisjonsarbeid.

UiA leder i 2011 en arbeidsgruppe for
administrativt samarbeid, for evrig bestdende av
Universitetet i Stavanger, Universitetet i Nordland,
Hogskolen i Oslo og Hogskolen i Bergen.

Prosjekter i 2011:
- Virksomhetsstyring — beste praksis
- Metodikk for gjennomgang av
studieportefolje
- Nettverk for eksamensledere
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3. Seerskilt rapportering

KD ber om at institusjonen avgir sarskilt rapportering pa en rekke punkter for 2011. Nedenfor folger
tiltak pa de omradene der det er aktuelt & inkludere dette i plandokumentet. Nummereringen nedenfor
forholder seg til KDs bestilling.

3.2 Rapportering pa kvalitet i grunnskolelzererutdanningen

UiA har som kjent en matriseorganisering av leererutdanningene. I forkant av igangsetting av de nye
grunnskolelzrerutdanningene var det etablert en styringsgruppe bestaende av blant andre viserektor
for utdanning, studiedirekter, dekan for leererutdanning og studieleder for grunnskolelererutdanning.
Styringsgruppa bisto Avdeling for lererutdanning for & sikre et bredest mulig tilbud innen de nye
grunnskolelzrerutdanningene slik disse er regulert av Nasjonale rammer for de ny
grunnskolelererutdanningene, med tilherende forskrift. Det videre kvalitetssikringsarbeidet og
utviklingsarbeidet blir na viderefort av et eget institusjonsstyre for leererutdanningene under ledelse av
viserektor for utdanning, studiekvalitet og leeringsmiljo.

I tillegg fanger UiAs ordinzre kvalitetssikringssystem opp viktige kvalitetsaspekter ogsé for
leererutdanningene.

Det er utviklet et omfattende kurs i leererutdanningspedagogikk som i 2011 ble ogsé tilbudt til
Universitetet i Stavanger og Hogskolen i Telemark innen rammen av SAK-samarbeidet. Videreforing
av kurset krever nye SAK-midler.

3.3. Rapportering om strategi for samarbeid med arbeidslivet

Det er et godt samarbeid i regionen om opprettelse av RSA (Réad for samarbeid med arbeidslivet). Den
tidligere Universitetskomitéen omdannes til forméalet. Mandat og sammensetning er avklart, men RSA
er ikke satt i gang.

Ifm samarbeidet med Hogskolen i Telemark ble det foreslatt & danne et felles RSA for de to
institusjonene. KD er informert om dette. Avklaringer rundt dette pagér.
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3.4 Institusjonens planer for oppfolging av tildelte studieplasser.

UiA fikk tildelt 80 nye studieplasser for 2011. Disse ble fordelt av universitetsstyret i mote
17. november 2010, S-sak 118/10. Fordelingen ble felgende:

20 studieplasser Mekatronikk, masterprogram (inkl fornybar energl), tacrig studium
13 studieplasser Lektorntdanning | MNT {materatifk, naturfag og teknolog), femdérig studinm

10 studieplasser Ingeniorfag, Fornvbar energl, bachelorprogram

30 studieplasser Lektorutdanning ( Grumnskolelererutdanning 5-10) femarig studium innen
ulike fagonmrdder, avhenglg av soknad:

Engelsk

o Religion, livssyn og etikk

o Kroppsovirg
[ ]

g
Norst;

Matematikledidaktikd (minimum 5 studieplasser)
5 studieplasser tll Utovende musikk, rytmisk, bachelorprogram

UiA vil viderefore de tildelte studieplassene.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer:
Studieplassene er disponert som planlagt.
Departementet ber sarskilt om rapportering pa studier med aktivitetskrav:

ABIOK-utdanning Krav: 31 60-studiepoengsenheter ~ Resultat 2011: forventes ca 22
Sykepleierutdanning ~ Krav: 234  60-studiepoengsenheter ~ Resultat 2011: forventes ca 245
Vernepleierutdanning Krav: 23  60-studiepoengsenheter ~ Resultat 2011: forventes ca 38

3.5 Oversikt over potensiell opptrapping av studiekapasiteten i 2011 og 2012.

Universitetet i Agder vedlegger oversikt over potensiell studiekapasitetsekning hesten 2011 og hesten
2012. I trdd med foringer i tildelingsbrevet vil oversikten ogsé bli sendt elektronisk innen 1. mars
2011.

Oversikten bygger pa fjorarets innspill og de prioriteringer som universitetsstyret har gjort i S-sak
118/10: Disponering av nye studieplasser ved UiA studiearet 2011-2012 og S-sak 120/10: UiAs
budsjettforslag 2012 — satsingstiltak. Forslag til potensiell opptrapping har veert til hering pa utvidet
dekanmete. Det er serlig viktig a a fa tilfort nye studieplasser i rettsvitenskap hvor tildelingen av 15
studieplasser ikke er barekraftig ekonomisk og 15 er ogsa faglig/pedagogisk et for lite studentkull.
Det er onskelig med kull i sterrelsesorden 40-70, i vedlegget er lagt til grunn kull pa 55.

Universitetet i Agder onsker a bidra aktivt til at sektoren kan ta imot en ventet okt sokning i de
nermeste arene, og viser til en positiv utvikling i UiAs andel av det totale sokertall til hoyere
utdanning i Norge de siste arene. I denne sammenheng vil universitetsstyret igjen peke pa det svaert
heye forholdstallet mellom Antall studenter per undervisnings- forsknings- og formidlingsstilling”.
hvor UiA for 2010 et forholdstall p& 16,2 mot et gjennomsnitt for universitetene pa litt over halvdelen:
8,2. Tildelingen av flere fullfinansierte studieplasser vil bidra til & bedre dette forholdstallet.
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Status pr 31.12.11 og evt kommentarer:
Som nevnt i 3.4 har UiA disponert nye studieplasser for 2011 i henhold til tildeling.

UiA har i sin virksomhetsplanlegging hatt fokus pa muligheter for nye studieplasser for 2012 og 2013
og vedlegger ajourfort oversikt som vedlegg til dette dokumentet.

3.6 Rapportering pa midler tildelt over budsjettkapittel 281

Se vedlegg.

3.7 Rapportering om SAK

Se virksomhetsmal 4.4.

3.8 Rapportering pa saker fra Sivilombudsmannen og Riksrevisjonen
Universitetet vil i 2011 fortsette sin gode dialog med Riksrevisjonen, og alle henvendelser og saker fra
dem skal besvares innenfor gitte frister. Riksrevisjonens rapporter skal fremlegges universitetsstyret.

UiA vil rapportere evt. saker som reises for Sivilombudsmannen i 2011.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer:
UiA har svart pa sporsmal fra Riksrevisjonen iht avtalte frister. Det er ingen utestéende saker.

Det er ikke reist saker for Sivilombudsmannen i 2011.

3.9. Rapportering om storre investeringsprosjekter

Universitetet har siden innflyttingen p4 Campus Gimlemoen 2001 okt sin aktivitet, og
bygningsmassen begynner & bli sprengt. Dette skyldes bade okt antall studenter, men ogsé antall
ansatte og stipendiater. Universitetet har gjennom flere kurantprosjekter bedret utnyttelsen av lokalene
i Kristiansand, og ser pa tiltak for & kunne utnytte lokalene ytterligere innenfor dagens rammer.
Kurantprosjektene er gjennomfort sé og si uten midler fra KD til brukertilskudd/inventar og utstyr.

Universitetet har bedt Statsbygg 4 utrede bygging av en ny tilbaketrukket toppetasje pa to av de
eksisterende fakultetsbyggene, med til sammen ca 1500 kvm. Fakultetsbyggene er klargjort for en slik
toppetasje og vil vare relativt enkelt & prosjektere og bygge. I tillegg er Statsbygg bedt om & utrede
bygging av nye undervisningsrom i sterrelseorden 500 kvm i tilknytning til hovedbygget, Gimlemoen
25B (over @stsida). Et slikt pa-/tilbygg vil gi begrenset kostnad til tomteopparbeidelse og i stor grad
kunne benytte eksisterende infrastruktur i B-bygget.

Universitetet er i dialog med Statsbygg vedr. disse to prosjektene og avventer deres tilbakemelding.

Universitetet vil i januar 2011 &pne nytt musikkfaglig bygg ved Campus Gimlemoen, og har dermed
samlet all aktivitet i Kristiansand pd campus.

45




Status pr 31.12.11 og evt kommentarer:

Det foreligger planer for to tilbygg pa ca 1500 kvm for & fa flere kontorer/grupperom, samt tre
undervisningsrom. Dette prosjektet er utredet av Statsbygg og ble juni 2011 sendt KD for
godkjenning. Prosjektet ligger under kostnadsgrensen for Regjeringsbehandling. Det arbeides ogsa
med andre prosjekter for nedvendig ekning av kontor- og undervisningsarealer.

Nytt musikkbygg apnet etter planen i januar 2011.

3.10 Institusjonens arbeid med & redusere midlertidighet i ordinzere utdannings- og
forskerstillinger
Universitetet vil fortsette a vaere mer strategiske i sine tilsettingssaker, jf. utarbeidet rekrutteringsplan.

Universitetet vil fremdeles ha fokus pé at fast tilsetting skal vaere hovedregelen, og at hjemmel for evt.
midlertidighet skal oppgis. Det gjennomferes dialogmete med tillitsvalgte om tematikken

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer:
Universitetet er forneyd med at arbeidet med midlertidighet har gitt resultater. En andel midlertidig
tilsatte pa under 10 % anses tilfredsstillende.

3.11 Etiske retningslinjer

UiA vedtok i 2009 sine etiske retningslinjer. UiA hadde i 2010 opplering og workshops for bade
administrativ og vitenskapelig ledelse i disse retningslinjene. 1 2010 har dette arbeidet blitt viderefort
ut i organisasjonen, og dette arbeidet vil fortsette i 2011. Dette viderefores og vil bli fulgt opp av
styret.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer:
Alle fakultetene og fellesadministrasjonen har hatt gjennomgang av de etiske retningslinjene og har
hatt det som tema pa fellessamlinger.

3.12. Forvaltning av fullmakter
Universitetet vil folge sine eierinteresser i aksjeselskaper noye, og vil i rapport for 2011 gi en
vurdering av forvaltningen av disse.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer:

UiA er majoritetseier i Agderforskning AS. UiAs ledelsen folger selskapet noye gjennom
styrerepresentasjon. Planlagt dialogmete mellom universitetsstyret og Agderforsknings styreleder og
daglig leder er utsatt til 2012. Det samme er en egen styresak om forvaltning av selskapet.

3.14 Sikkerhet og beredskap

Universitetet utarbeidet i 2010 en beredskapsplan ved skyteepisoder. Vi har na pa plass en plan for
héndtering av alvorlige skolehendelser (skoleskyting). Planen skal vaere en del av UiAs
kriseberedskapsplan. 1 2011 vil vi i tillegg til opplering ogsa legge inn ovelser.
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Vedtatt policy for informasjonssikkerhet skal implementeres.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer:
Ovelser i kriseberedskap vil gjennomfores i 2012 i samarbeid med Direktoratet for sivil beredskap.

Policy for informasjonssikkerhet er fulgt opp, og prosjektet ble avsluttet og overlevert for oppfelging i
linjen hosten 2011.

Innaskjers (intranettet) er brukt for & presentere elementer i policyen for alle ansatte.

3.15

Inkluderende arbeidsliv

Arbeidsmiljoundersokelse /Tilsynsbesok fra arbeidstilsynet

UiA gjennomforte i 2009 en arbeidsmiljoundersokelse som omfatter hele virksomheten. Det ble laget
handlingsplaner med tiltak pa alle enhetene som ble iverksatt og fulgt opp i 2010. Dette ses na i 2011 i
sammenheng med at Arbeidstilsynet hosten 2010 gjennomferte et tilsyn vedrorende det psykososiale
arbeidsmiljoet ved UiA. Dette var et ledd i tilsynets prosjekt “Arbeid for helse”. Funnene er langt pé
vei i samsvar med funnene i var egen arbeidsmiljoundersokelse. Vi fortsetter med tiltak som inngér i
det planmessige HMS-arbeidet og folger opp rapporten fra Arbeidstilsynet serskilt gjennom egen
tiltaksplan.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer:

Det har vert jobbet mye med & fé fram tiltak som kan imetekomme Arbeidstilsynets palegg. Et stort
antall ansatte og tillitsvalgte har vert engasjert i dette. Hosten er brukt til & iverksette de valgte
tiltakene.

Brukerundersgkelser

Det skal gjennomfores brukerundersokelser i 2011 for Servicetorget og IT-avdelingens forstelinje.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer:

Begge er gjennomfort.

Leerlinger i staten
UiA har 4 kontorlerlinger. Det er ikke aktuelt & oke dette.
Vi vil forsoke & knytte til oss lerling innenfor IT. Dette har vi ikke lykkes med de siste drene.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer:

Kun kontorlerlinger i 2011

Tilgjengeliggjoring av offentlige data
UiA vil ta kontakt med de andre universitetene for & tilrettelegge for slik rapportering.

Status pr 31.12.11 og evt kommentarer:

Ingen rapportering péa dette i 2011.
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PLAN 2012

Dokumentstruktur
Kunnskapsdepartementets sektormal for universiteter og hogskoler er:

Sektormal 1: Universiteter.og hoyskoler skal gi utdanning av hey internasjonal kvalitet i samsvar med
samfunnets behov.

Sektormal 2: Universiteter og hoyskoler skal i trad med sin egenart, utfore forskning, kunstnerisk- og
faglig utviklingsarbeid av hey internasjonal kvalitet.

Sektormal 3: Universiteter og hoyskoler skal vare tydelige samfunnsakterer og bidra til formidling,
internasjonal, nasjonal og regional utvikling, innovasjon og verdiskaping

Sektormaél 4: Universiteter og hoyskoler skal ha effektiv forvaltning av virksomheten, kompetansen
og ressursene i samsvar med sin samfunnsrolle.

KD knytter kvantitative og/eller kvalitative styringsparametere til hvert sektormal. I tillegg har KD gitt
tre gjennomgaende prioriterte omrader. KDs mélstruktur folger som vedlegg.

Maldokumentet for UiA er bygd opp slik at de fire sektormalene utgjor hovedoverskriftene.
UiAs strategiske hovedmal er:

Universitetet i Agder skal innen 2015 utvikle og bli kjent for

fag- og studiemiljoer som er blant de beste i landet

flere forskningsmiljeer som er ledende i landet

sin nare tilknytning og samhandling med regionen

sin sterke internasjonale tilknytning

sin innovative bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier.

I tillegg inneholder strategidokumentet omtale av verdigrunnlag og organisasjonskultur.

Disse vil bli omtalt under hvert sektormal etter folgende struktur:

Sektormal3
Vazretydelige
samfunnsaktgrerog bidra
til formidling, internasjonal,
nasjonalog regional
utvikling, innovasjon og.
utdanning

Sektormal2 Sektormald

I trad med sin egenart,
utfore forskning,

Sektormal 1
Utdanningav hey

Effektiv forvaltning av
virksomheten,
kompetansenog ressursene

internasjonal kvaliteti -
samsvarmed samfunnets
behov

kunstnerisk-og faglig
utviklingsarbeid av hay
internasjonal kvalitet

i samsvar med sin
samfunnsrolle

e ———
fag- o studiemiliger flere forskningsmiljger pinozvetlinining o Verdigrunnlag og
+—! som er blant de beste i = somerledendei ICHng, organisasjonskultur
U landet landet regionen
i
A PSR
: il il i i sin sterke
sin sterke sin naere tilknytning og ) a
= internasjonale = samhandling med - ll\t'emas]olnﬂe
S tilknytning regionen tilknytning
, TR
t
r r—'—w
a sininnovative bruk av  sin sterke sin mn:valllve' brukav
t teknologi og — internasjonale — te nologiog
kommunikasjonsmedier tilknytning kommunikasjonsmedier
e
g
i
sin innovative bruk av
o teknologi og
kommunikasjonsmedier
\
r Styringsparametere (fra KD og UiAs egne) omtales i hvert sektormal |

l Risikovurdering omtales overordnet og under hvert sektormal }
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Overordnet risikovurdering for UiA

UiA gjennomferer som del av planarbeidet risikovurderinger. Neermere beskrivelse av metoden
fremkommer i vedlegg.

Vurdering av risiko varierer fra fakultet til fakultet, og den overordnede risikovurderingen er mer
aggregert og mindre finmasket enn fakultetenes vurderinger.

Risikovurderingen og UiAs tiltak pa kritiske faktorer er naermere omtalt under hvert sektormal. En
oversikt over elementene og risikokartet gir folgende bilde:

Risikokart UiA 2012

S Sveert stor 7 :
a 7 B
n F S
s Stor 5 1
y | '
‘0' Risiko:
n ‘ I Kritisk
l Moderat Hoy
Moderat
! ‘ i [ Lav
ﬁ Liten ; s !
e i 1
t Meget liten ! i
=S ; g A
Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig Sveert
alvorlig
Konsekvens
Overordnet:

0Ol Forankring av strategiplanen og tiltaksplanene hos ledelse og ansatte

02 Ledelse pa alle niva

03 Evne til faglige prioriteringer

04 Utvikling av et godt arbeidsmiljo

Sektormal 1:

Ul Studieportefoljen
a) Tilpasning til samfunnets behov
b) Tilgang pa fagpersonell til & gi onsket portefolje

U2 Rekruttering av studenter
U3 Gjennomforing
U4 Internasjonalisering
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Sektormal 2 og 3

F1 Rekruttering av ansatte med hoy vitenskapelig kompetanse
F2 Ekstern finansiering

F3 Forskningsetikk

F4 Prioritering av samfunnskontakt/formidling

Sektormal 4:

El Tilstrekkelig fokus pé likestilling

E2 Investering av tid og ressurser i effektiviseringstiltak

E3 Utnytting av IKT

E4 Infrastruktur
a)Kapasitet bygg
b) Tilgjengelighet/nedetid IT-systemer

Kommentarer til de overordnede risikopunktene:

O1 Forankring av strategiplanen og tiltaksplanene hos ledelse og ansatte

UiAs strategiplan ble utarbeidet i 2010 og det var lagt opp til en prosess med bred medvirkning. 12011
er det arbeidet med en tettere kobling mellom strategiplan og budsjettfordelingsmodellen. I dette
arbeidet ligger en storre involvering enn tidligere av fakultetsledelsen i utarbeidelsen av UiAs planer.
Tiltak: Nytt arshjul for virksomhetsstyringsprosessen vil bedre forankring hos ledelse. Strategiplanen
og status skal tas opp pé allmeter i enhetene. Risiko: Moderat

02 Ledelse pi alle niva

Maloppnaelse i form av bade resultater og arbeidsmilje er avhengig av god og situasjonstilpasset
ledelse. Tiltak: Lederprogram generelt for ledere og spesielt for forskningsledere. Lederhdndbok med
relevante verktoy tilgjengelig pa Innaskjars. Meteplasser og veiledningstilbud for ledere. Risiko:

Moderat/igyl

03 Evne til faglige prioriteringer

UiA ma gjore prioriteringer for & utvikle institusjonen videre og a opprettholde kvalitet i aktiviteten.
Styret vektlegger & gjore konkrete valg fremfor & gjore uspesifiserte og generelle kutt. Det er gjort
toffe prioriteringer, serlig i form av et differensiert system for tildeling av forskningstid. Ambisjonene
om nye studieprogram og aktiviteter er storre enn tilsvarende ensker om 4 redusere. Dette stiller krav
til ledernes evne til faglige prioriteringer. Tiltak: Lederopplaring og lederstotte. RiSiko: Hoy

04 Utvikling av et godt arbeidsmiljo

Styret vurderer UiAs arbeidsmilje i hovedsak som godt. De utfordringene som er avdekket i
undersokelser skal folges opp pé alle nivé i organisasjonen. Tiltak: Lederopplaring og lederstotte.
Vektlegge samarbeid med tillitsvalgte og vernetjeneste. Folge opp tiltaksliste utarbeidet 1 2011.
Kommunisere hva som gjores, og fremheve suksesshistorier pa Innaskjars. Risiko: Moderat
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Sektormal 1: Universiteter og hgyskoler skal gi utdanning av hgy
internasjonal kvalitet i samsvar med samfunnets behov.

Et sterkt fokus pa universitetets fem strategiske mal vil samlet sett gi vesentlige bidrag til & na
sektormal 1 pa en tilfredsstillende méate. Tre av disse mdlene blir presentert scerskilt under omtalen av
departementets sektormal 1, og vil deretter bli innvevd i den lopende tekst under de tre andre
sektormal. Sitater fra universitetets strategiske plan blir satt i kursiv.

UiA skal innen 2015 utvikle og bli kjent for fag- og studiemiljger som er blant de beste i landet

Studieprogrammene og leeringsmiljgene ved UiA skal vaere knyttet til det fremste i forskning og utviklingsarbeid,
ha et naert forhold til det praktiske livet og samfunnet utdanningene skal forberede til, og gi et leeringsutbytte
som er godt og anerkjent. Ved UiA skal studentene f& kunnskap om fagenes forskningsmetoder gjennom
deltakelse i forskningsarbeid, og kunnskap om arbeidslivet de skal ut i etter endt studium. Gjennom studiene
skal studentene fa kjennskap til andre fagomrader enn sitt eget, og fa trening i samarbeid pd tvers av
profesjoner og fagomrader.

Undervisnings- og utdanningskvaliteten ved UiA skal bl.a. komme til uttrykk ved at det pa flere fagomrader er
aktuelt G spke status som Senter for fremragende undervisning/utdanning (SFU).

Attraktive studier skal sikre en god og voksende sgkning til universitetet, og bidra til G sikre det gkonomiske
grunnlaget for kvalitetsutviklingen ved institusjonen.

Innen 2015 skal UiA veere blant de tre beste universitetene i landet pa nasjonale rankinger av studenttilfredshet
med fag- og studiemiljg. Studieprogrammene skal i gkende grad ha samarbeid med virksomheter som er
relevante for studiet. En gkende andel av studentene i Norge skal velge UiA. Minst ett av de planlagte sentrene
for fremragende undervisning/ utdanning skal ligge ved UiA.

Tiltak i 2012 for a bli blant de tre beste universitetene i landet.

Forberede ny gjennomgang av universitetets studieportefolje i 2012, med fokus pa kvalitet i
studiene og mer effektiv ressursbruk. Gjennomgangen skal ses i lys av yngrebelgen og fremtidig
behov for studieplasser. Departementet ber institusjonene ha okt kapasitet i hoyere utdanning,
seerlig i profesjonsfagene

Revisjon av kvalitetssikringssystemet, pa grunnlag av rapport fra referansegruppa for
kvalitetssikringssystemet og rapport fra NOKUT i forbindelse med evaluering av UiAs
kvalitetssikringssystem. Fakultetene forventes & gjennomga sine rutiner i trad med de vedtak som
blir gjort av universitetsstyret i juni 2012.

Fakultetene forventes & folge opp kandidatundersokelsen fra 2010 i forbindelse med revisjon av
fag- og studieplaner.

Alle enheter ved UiA forventes & folge opp relevante resultater av Studentundersokelsen 2011 for &
sikre et enda bedre leeringsmiljo.
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Fakultetene disponerer fra 2011 selv midler til kvalitetsforbedrende tiltak. Dette medferer at
bruken av midlene kan spisses enda bedre mot de behov hvert fakultet har. Fakultetene vil
rapportere om bruken av midlene i de arlige fakultetsrapportene.

Universitetet tildeler arlig pris for godt lzringsmilje. Statutter og seknadsprosedyre vil bli evaluert.
Fakultetene vil bli oppfordret til i sterre grad & fremme gode kandidater til prisen.

Fakultetene skal implementere styrets vedtak om obligatorisk bacheloroppgave, og arbeide videre
med implementering av kvalifikasjonsrammeverket og fokus pa leringsutbytte.

Fakultet for teknologi og realfag skal arbeide videre med Implementering av ny rammeplan for
ingenierutdanningene

Avdeling for lzrerutdanning og fakultetene skal arbeide videre med Implementering av ny
rammeplan for grunnskolelererutdanningene

Arbeidet med handlingsplanen for oppfelging av NOKUTs evaluering av
forskolelererutdanningen viderefores. Revidering av emnebeskrivelser og programplan for
utdanningen gjennomfores som en del av arbeidet med utviklingen av ny ferskolelererutdanning
basert pa ny rammeplan. Den sarskilte satsningen pa Program for profesjonsorientert og
praksisrettet forskning i forskolelererutdanningen viderefores som en del av handlingsplanen, med
en egen bevilgning pa kr. 900.000 for 2012.

o  Studieprogrammene skal i gkende grad ha samarbeid med virksomheter som er relevante for

studiet

Tiltak i 2012 som skal ske samarbeid med virksomheter som er relevante for studiene

Samarbeid med eksterne aktorer skal tas opp som tema pé instituttledermoter og i dialogmeter med
fakultetene. Det tas sikte pa & presentere gode eksempler pa slikt samarbeid i
utdanningsmeldingen.

UiA skal satse sterkere p4 & videreutvikle kompetansetorget i samarbeid med fakultetene og
Avdeling for lzrerutdanning. Kompetansetorget ber ses i sammenheng med den nasjonale
Ideportalen.no

Presentasjon av utvalgte studier eller fagmiljoer for aktuelle arbeidsgivere i regi av Karrieresenteret
og berorte fakultet.

Flere studier har allerede et etablert samarbeid med arbeidsgivere eller organisasjoner i forbindelse
med bachelor- og masteroppgaver. Fakultetene forventes & hente erfaringer fra hverandre med
fokus pé “best practice”.

Videre opplzring av ovingslerere i grunnskolelererutdanningene ventes & gi okt samarbeid innen
denne sektoren.

@kt bruk av gjesteforelesere for & styrke samarbeidet med eksterne parter.

Felles tematiske samlinger for Serlandet sykehus HF og UiA skal viderefores

Erfaringene fra Praksis-sor skal formidles til aktuelle fakulteter med sikte pa erfaringsspredning.
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Master i AIOB skal implementeres i tett samarbeid med spesialisthelsetjenesten i regionen

e En gkende andel av studentene i Norge skal velge UiA.

Tiltak i 2012 for 4 oke andel av studenter som skal velge UiA

Involvere flere bachelorstudenter i FoU-arbeid som ledd i rekruttering til masterstudier

Involvere flere masterstudenter i PhD-prosjekter

Utarbeidelse av ny markedsplan for UiA.

Intensivere markedsfering av nye studier.

Utnytte nytt musikkbygg og kunstfagene i markedsferingen av campus Kristiansand

Fakultetene ber ha tydelige forventinger til bidrag fra alle vitenskapelig ansatte i lokale og serlig
nasjonale media gjennom kronikker, intervjuer m.v., for 4 gjore institusjonen mer synlig og dermed
mer attraktiv.

I samarbeid med STA og SiA motivere studenter til okt synliggjering av studentaktiviteter.

e Minst ett av de planlagte sentrene for fremragende undervisning/ utdanning skal ligge ved
UiA.

Tiltak i 2012 for 4 sikre at minst ett av de planlagte sentrene for fremragende utdanning skal
ligge ved UiA.

NOKUT utpekte i 2011 et senter for fremragende utdanning i larerutdanning som en pilot. Det er
bebudet ordinar utlysning av nye sentre for fremragende utdanning i 2012. Universitetsledelsen vil
i samarbeid med fakultetene peke ut fagomrader som blir oppfordret til 4 forberede soknader.

Fortsatt vekt p& utdanningsledelse som virkemiddel for & heve utdanningskvaliteten, bl.a. ved &
integrere utdanningsledelse i UiAs lederopplaringsprogram, og som del av utdanningsledelse
legge vekt pa at undervisningen skal veere forskningsbasert.
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UiA skal innen 2015 bli kjent for sin sterke internasjonale tilknytning

Et moderne europeisk universitet er preget av Gpenhet, naer kontakt med samfunnslivet, internasjonal
orientering og aktivt samarbeid med andre utdannings- og forskningsinstitusjoner. UiA skal sammen med
naeringsliv, kulturinstitusjoner og andre i landsdelen delta pd internasjonale arenaer for @ bidra til utviklingen av
regionen som et dpent, utadrettet samfunn. UIA skal spke samarbeid med og lzere av utenlandske utdannings-
og forskningsinstitusjoner som har en neer tilknytning til sin region.

Universitetet kan bare utvikle og bevare hgy kvalitet pa studier og fagmiljger ved G veere del av det
internasjonale faglige, akademiske miljpet. UiA skal vaere internasjonalt orientert. Alle studieprogram skal
inneholde globale dimensjoner. Det skal utvikles flere studieprogrammer med undervisning péd engelsk.
Undervisning pd engelsk er ogsa viktig for & gjgre norsktalende studenter kjent med internasjonal terminologi
og uttrykksmdte innenfor fagomradet. UiA skal ha gode internasjonale samarbeidspartnere, og legge til rette
for mobilitet, bade for studenter og tilsatte.

UiA skal styrke fagomrédene der universitetet kan utvikle seerlig kompetanse pé internasjonale og globale
spgrsmdl. Flere av disse fagomrddene skal bli anerkjente kompetansemiljger nasjonalt og internasjonalt.

Universitetets campusomrdder i Grimstad og Kristiansand skal preges av institusjonens internasjonale
orientering. Studentmiljget og arbeidsmiljget skal gjenspeile at mange av studentene og de tilsatte har
internasjonal bakgrunn. Det skal legges til rette for bruk og oppleering i fremmedsprék. Engelsk skal brukes som
kommunikasjonssprék sidestilt med norsk i mye undervisning og informasjonsvirksomhet.

Innen 2015 skal UiA ha formalisert samarbeid med utenlandske utdannings- og forskningsinstitusjoner som har
en neer tilknytning til sin region. UiA skal ke andelen av inn- og utreisende utvekslingsstudenter til minst 10 %
av studenttallet. UiA skal pd alle fakultetene ha tilbud om engelsksprdklige masterprogram. Alle bachelor- og
masterprogram skal ha deler av undervisningen pd engelsk. Viktig informasjonsmateriell til studenter og tilsatte
skal foreligge pé& engelsk der det er relevant. Universitetet skal ha fag- og forskningsmiljger som er sé gode og
kjente at de tiltrekker seg studenter og fagpersoner internasjonalt.

e formalisert samarbeid med utenlandske utdannings- og forskningsinstitusjoner som har en
neer tilknytning til sin region

Tiltak i 2012 for & utvikle formalisert samarbeid med utenlandske utdannings- og
forskningsinstitusjoner

Gjennomgangen av avtaleportefolje er avsluttet pa fakultetene, men dette vil vaere en
kontinuerlig prosess gjennom hele strategiperioden.

Fakultetene skal gjennomfore en analyse av omfang og innretning av samarbeidsavtaler
med fokus pa strategisk prioritering.
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e UiA skal gke andelen av inn- og utreisende utvekslingsstudenter til minst 10 % av
studenttallet.

Tiltak i 2012 for a gke andel inn- og utreisende studenter

I lys av oppnadd resultat i 2011 ber styret revurdere og presisere mélsettingen

Nye websider for utreisende studenter ble lansert september 2011, men videre
ajourforing og utvikling er nedvendig.

Internasjonal avdeling skal sammen med fakultetene og Avd. for leererutdanning
vurdere og eventuelt etablere et Internasjonalt forum for vitenskapelige og
administrative ansatte som ledd i bedre samordning mellom universitetet sentralt og
fakultetene

e UiA skal pé alle fakultetene ha tilbud om engelskspréklige masterprogram.

Tiltak i 2012 for a sikre at alle fakultetene har tilbud om engelskspraklige masterprogram.

UiA skal utarbeide retningslinjer for institusjonens sprakpolitikk

Alle fakulteter skal ha tilbud om engelskspraklige masterprogram

e Alle bachelor- og masterprogram skal ha deler av undervisningen pé engelsk

Tiltak i 2012 for a sikre at alle bachelor- og masterprogram skal ha tilbud om deler av
undervisningen pa engelsk

Fakultetene skal kartlegge hvilke bachelor- og masterprogrammer som har tilbud pa
engelsk, og utrede hvordan tilbudet kan ekes.

Fakultetene skal arbeide for at studenter som ikke velger & reise ut far undervisning pé
engelsk i det semesteret som er lagt til rette for utveksling.

e Viktig informasjonsmateriale til studenter og tilsatte skal foreligge pd engelsk der det er
relevant.

Tiltak i 2012 for at informasjonsmateriell til studenter og tilsatte skal foreligge pa engelsk

UiA har gjort en god jobb for a sikre fornyelse av ECTS-label. Alle enheter skal
viderefore og ajourfore arbeidet.

e Universitetet skal ha fag- og forskningsmiljger som er sG gode og kjente at de tiltrekker seg
studenter og fagpersoner internasjonalt

Tiltak for a tiltrekke seg studenter og fagpersoner internasjonalt

Utnytte innreisende utvekslingsstudenter bedre i markedsforingen, serlig pa web.

Websidene skal videreutvikles
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UiA har rekruttert mange dyktige fagpersoner med internasjonal bakgrunn. Fakultetene
skal viderefore arbeidet med fokus pa kvalitetsutvikling i strategisk viktige studier og

forskningsomrader.
Styringsparametere Resultat Mal Mal
2008 2009 2010 2011 2012 2015
Antall 212 (ut) | 247 (ut) | 283 (ut) 328 (ut) 375(ut) 500
utvekslingsstudenter
(ut/innreisende) 135 208 213 235 (inn) 250 (inn) 400
(inn) | (inn) (inn)
563 625 900
347 454 496
(totalt) (totalt) (totalt)
Antall fremmedspraklige 10 10 12 14 14 16
utdanningstilbud
engelsk | engelsk | engelsk engelsk engelsk engelsk
Antall studietilbud i 0 0 1 1 1 3
samarbeid med
utenlandske institusjoner
(fellesgrader/doble
grader)

UiA skal innen 2015 utvikle og bli kjent for sin innovative bruk av teknologi og
& ) o o

kommunikasjonsmedier

Et moderne universitet benytter seg bide av ny teknologi og mer tradisjonelle kommunikasjonsformer i
leeringsprosesser, forskning og kunnskapsformidling. UiA skal i stigende grad ta i bruk digitale medier og
utvikle god metodikk for bruk i studier, forskning og formidling, og i samhandlingen med omverdenen. Det skal
skje ved oppbygging og stimulering av egne fagmiljoer pedagogisk, teknologisk og systemteknisk, og ved d
utvikle samarbeid om teknologi- og metodeutvikling. Uid skal veere tilknyttet samarbeidende organer for
universiteter, hoyskoler og andre forskningsinstitusjoner. Et scerlig ncert samarbeid om virksomhet og strategi
skal utvikles med de offentlige hoyere utdanningsinstitusjonene som ligger geografisk neermest; Universitetet i
Stavanger, Aalborg Universitet og Hogskolen i Telemartk.

Innen 2015 skal minst 80 % av den faglige publiseringen ved UiA gjores digitalt tilgjengelig i dpne
publiseringsarkiv. Innenfor alle fagmiljoer skal det arbeides med utvikling av digitale leremidler. Uid skal arlig
std som arrangor av en faglig konferanse som blir kjent som et viktig forum for bruk av digitale medier og ny
teknologi i undervisning, forskning og formidling.
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o Innenfor alle fagmiljoer skal det arbeides med utvikling av digitale lceremidler

Tiltak i 2012 for utvikling av digitale leeremidler i alle fagmiljoer

Universitetet skal iverksette et program for Det digitale universitet, med vekt pa & utvikle den
digitale leeringsarenaen ved bruk av pedagogisk kompetanse og digitale verktoy, med tilherende
infrastruktur

Pedagogisk utviklingssenter (PULS) skal videreutvikles og ha ket kontakt med hvert fakultet
med tanke p& samarbeid om utvikling av digitale leeremidler, inklusiv bruk av digital
kommunikasjon.

Samarbeid med Universitetet i Stavanger om digitale leeremidler i sykepleierutdanning
viderefores

Samarbeid med Hogskolen i Telemark om utvikling av den digitale leeringsarena og bruk av
IKT-baserte stottesystem.

e Uid skal arlig sta som arrangor av en faglig konferanse som blir kjent som et viktig forum for
bruk av digitale medier og ny teknologi i undervisning, forskning og formidling

Tiltak i 2012

UiA arrangerer i april 2012 en nasjonal konferanse om digital kompetanse i samarbeid med
Nettverksuniversitetet.

UiA skal arrangere en egen konferanse om digital kompetanse for & diskutere hvordan
universitetet skal arbeid strategisk pa dette feltet.

Styringsparameter fra KD: Gjennomfgring pd normert tid.

Implementering av Kvalitetsreformen startet ved UiA (daveerende Hogskolen i Agder) i 2003 og pagar
fremdeles. Reformen ble iverksatt etter et omfattende europeisk, nasjonalt og institusjonelt
forberedelsesarbeid. Reformen har som hovedmal at studentene skal lykkes bedre. Ny gradsstruktur og
pedagogiske endringer er ment & pavirke studentenes egen innsats og bidra til gode studievaner. Et
hovedmal allerede i 2003 var okt studiepoengproduksjon og raskere gjennomstremming.

2010 2011 Mal 2012 Mal 2015

Gjennomforing pa 447% | 44,7 % 45 %
normert tid %

Rapporten som er lagt til grunn for tallene er den samme som benyttes ved NDS-rapporten "Fullforing
av utvalgte utdanninger". Tallene er forelopige og oppgis med forbehold

Studieprogrammene er i bakgrunnsmaterialet kategorisert i &rsenheter, bachelorprogrammer, toarige
mastere, femarige integrerte mastere og firearige allmennlarerutdanninger. Ikke alle studiekull er med
i kategoriene. Dette skyldes flere ting: Tallene representerer studiekull over en periode pé seks ar. 1
denne perioden har vi bade etablert og lagt ned programmer, og & skaffe fram de eksakte tallene fra FS
er svart arbeidskrevende. Dessuten er det en del studier som er vanskelig a fastsette den normerte
tiden for: Deltidsstudier, studier med oppstart bade hest og vér, ikke igangsatte studier osv. Derfor vil
absoluttverdiene vare for sma sett i forhold til det totale bildet, men de vil likevel kunne gi et
omtrentlig estimat for prosentvis angivelse gjennomstremning pa normert tid.

Det finnes i dag ingen egnet FS-rapport for dette, men siden dette vil bli en ny NSD-rapport neste ar,
tar vi det for gitt at USIT lager en egen rapport for dette formalet.

Tiltak 2012:

Tallmaterialet ma kvalitetssikres og analyseres narmere for endelige maltall for 2015 kan fastsettes
og tiltak formuleres.
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Styringsparameter fra KD: Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pd
doktorgradsprogram seks dr tidligere.

Antall kandidater tatt opp pa doktorgradsprogram har steget i de siste &rene fra 9 kandidater i 2003 til
16 kandidater i 2006 og 27 kandidater i 2010. For de tidlige arene er tallgrunnlaget begrenset. Mange
av de som ble tatt opp i den forste tiden, tar doktorgrad i sin undervisningsstilling og bruker derfor
ikke en full stilling pa doktorgraden, noe som selvsagt vil pavirke gjennomferingstiden.

Fakultetene og UiAs ledelse skal ha fokus pé at doktorander gjennomforer innen normert tidsramme.
UiA har ogsé satt seg som mal i strategien & delta i nasjonale og internasjonale forskerskoler.

2008 2009 2010 2011 Mal
2012
Andel uteksaminerte - 66 % 30 % 66% (status 75 %
kandidater tatt opp pé per
doktorgradsprogram 31.08.2011)
seks ar tidligere

NB: Tilstandsrapport for hoyre utdanningsinstitusjoner beregner gjennomferingsandel med 4 ta utgangspunkt i alle som har disputert i ett ar
og beregner hvor mange har brukt mindre eller lik 6 ar for & gjennomfore. Frafallet fanges dermed ikke opp i Tilstandsrapporten, men fanges
opp i beregning ovenfor.

Tiltak 2012:

Implementering av vedtak om fakultetsvisedoktorgradsprogrammer

Videreutvikling av kvalitetssikringssystemet for doktorgradsutdanning

Delta i forskerskolesamarbeid med andre UH-institusjoner

Best practise seminar: Hvilke tiltak har fakultetene for 4 stotte gjennomfering innen normert
tidsramme

Kvalitativ styringsparameter fra KD: Studentene skal lykkes med d oppnd lzeringsutbytte
som er definert for studieprogrammene,

Laringsutbytte er en meget sentral del av kvalitetsreformen og kvaliteten pa arbeidet med
leringsutbytte vil vaere avgjorende for oppnéelse av blant annet folgende element i universitets
strategi:

Universitetet i Agder skal ha fag- og studiemiljoer blant landets beste

Studieprogrammene og leeringsmiljoene ved UiA skal veere knyttet til det fremste i forskning og
utviklingsarbeid, ha et neert forhold til det praktiske livet og samfunnet utdanningene skal forberede
til, og gi et leeringsutbytte som er godt og anerkjent.

Se nermere omtale av tiltak under dette punktet.

Styringsparametre ut fra UiAs strategiske plan

Styringsparametere Resultat mal mal

2008 2009 2010 2011 2012 2015
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Antall nye studiepoeng 47,8 47,9 47,2 46,5 47,5 48,0
per egenfinansiert
heltidsekvivalent per ar

Gjennomfgring i henhold | 85,5 % 85,8 % 84,7 % 85,2 85,5 % 86 %
til avtalte
utdanningsplaner

Andel av 37,4 % 39,5% 40,8 % 40,8 % 41% 43 %
forsteprioritetssgkere
som ikke kommer fra
agderfylkene

UiAs andel av 3,9% 4,0% 43 % 4,2 % 43% 4,5%
forsteprioritetssgkerne

Tiltak 2012:

Nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent per dr har veert stabilt de siste arene, med en
svak nedgang i 2011. UiA ligger fortsatt over gjennomsnittet for universitetene som for 2011 var
46,1. Universitetsstyret bevilget ogsa i 2012 midler til kvalitetsforbedrende tiltak. Fakultetene
vurderer virkningen av disse tiltakene som positive og tiltakene blir viderefort. Ambisjonen for 2012
settes til 47,5 nye studiepoeng per egenfinansiert heltidsekvivalent.

Gjennomforing i henhold til avtalte utdanningsplaner. UiA hadde i 2011 en svak oppgang til 85,2 %.
Dette er fremdeles godt sammenliknet med universitetene som i gjennomsnitt hadde 84,1 %.
Ambisjonsnivaet for 2012 settes til 85,5 %.

Disse to malene forutsetter fortsatt sterk fokus pa kvalitetsarbeid i alle ledd og kursvirksomhet i regi
av PULS og universitetsbiblioteket. P& lengre sikt er UiA avhengig av bedret finansiering pa linje
med andre universiteter for &4 na disse malene.

De to neste mélene forutsetter tiltak for videreutvikling av sterke fagmiljoer og malrettet
markedsfering,

Risikovurdering sektormal 1:

U1 Studieportefoljen
a) Atuniversitetet ikke i tilstrekkelig grad klarer & forene kryssende hensyn internt og &

tilpasse seg endrede behov i samfunnet i arbeidet med & utvikle fagportefoljen.
Moderat risiko. Tiltak: Forberede ny portefoljegjennomgang i 2012

b) At universitetet pga stort behov for nyrekruttering til vitenskapelige stillinger de
nermeste ar ikke vil kunne opprettholde alle studieprogram som det er enskelig &
beholde. Dette kan gjelde studieprogram som regionen ettersper, f.eks. ingeniorfag -
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byggdesign, fornybar energi og mekatronikk. oy«
fond for nyrekruttering i forkant av avgang.

U2  Rekruttering studenter

c)

At UiA som et nyetablert universitet ikke klarer & hevde seg i konkurransen med de
. BT \5: '

Okende profilering av vitenskapelige ansatte i lokale og nasjonale media gjennom

kronikker, intervjuer med mer, som vil gjere institusjonen mer synlig og dermed mer
attraktiv.

U3 Gjennomforing

d)

g)

h)

At universitetet ikke lykkes med & legge til rette for og motivere studentene til
tilstrekkelig egeninnsats i studiene for derved & redusere frafall og oke
giennomstrommingen. Lav risike . Tiltak: Folge opp samarbeidet med fakultetene om
kvalitetsforbedrende tiltak gjennom analyser og statistiske oversikter som sikrer

malrettete og selektive tiltak, samt oppfelging av innstillingen og implementering av
vedtaket om arbeidsomfang for studenter

Det hoye forholdstallet mellom studenter og vitenskapelig ansatte ved flere av
fakultetene kan fore til slitasje p& personalet og déarligere studiekvalitet enn enskelig.
Moderat risiko. Tiltak: UiA vil fortsatt papeke overfor departementet at finansieringen
ma bli lik for alle universitetene

At tiltak for & oke kompetanse og bruk av digitale hjelpemidler og nye undervisnings-
og vurderingsformer ikke i tilstrekkelig grad er strategisk styrt og samordnet. Lav
bisiko. Tiltak: Viderefore seminaret om digital kompetanse og utvikle et samordnet
program for universitetets utvikling av digital kompetanse

Forskerutdanning: 7 doktorander ble uteksaminert ved UiAs egne program i
forste halvaret 2011. Det er like mye som i hele 2010. Selv om vi dermed kan
forvente at antall uteksaminerte doktorander stiger betydelig fra 2010 til 2011,
vurderes det fremdeles som en risiko at vi uteksaminerer feerre enn det som
kunne forventes ved normert tidsramme. Moderat risiko. Tiltak: Det er viktig
at bade fakultetene og UiAs ledelse oker fokus pa at doktorander gjennomferer
innen tidsrammen.

Okt studenttall kan gi ekt press pa lokaler og infrastruktur, noe som kan true
UiAs gode leeringsmilje. Dette vil kunne forsterkes ytterligere dersom de
kommende store ungdomskull fortsatt medferer okt opptak. Moderat risiko.
Tiltak: Styret vurderer videre utbygging av campus Kristiansand. Iverksette
mer intensiv bruk av lokalene pé ettermiddagstid. Vurdere & redusere tempo i
vekst i studenttall gjennom bevisste prioriteringer.
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i) Legitimitet for kvalitetssikringssystemet, serlig blant vitenskapelig tilsatte.
Moderat risiko. Tiltak: Universitetsledelsen legger vekt pé kvalitetsarbeidet i
dialogmetene med fakultetene, intensivert arbeid i referansegruppa og érlig
kvalitetskonferanse

U4 Internasjonalisering (ma konkretiseres)
J) At internasjonaliseringsvirksomheten begrenser seg til utveksling og ikke er
tilstrekkelig faglig forankret pa fakultetene og instituttene. Moderat risiko.
Tiltak: Ytterligere satsning pa internasjonalisering stér sentralt i universitetets
strategiske plan, noe ledelsen vil folge opp 1 dialogmeter med fakultetene og
Avdeling for leererutdanning.
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Sektormal 2: Universiteter og heyskoler skal i trad med sin egenart, utfore
forskning, kunstnerisk- og faglig utviklingsarbeid av heoy internasjonal
kvalitet.

Universitetet i Agder skal utvikle forskningsmiljoene og legge til rette for forskning som er
ledende i landet.

UiA skal ha aktive forskningsmiljoer pd alle fagomrdder ved universitetet, og skal pa noen utvalgte omrdader
oppna status som nasjonalt ledende. Universitetet har et scerlig ansvar for a utvikle forskerutdanning og gode
Sforskningsmiljoer innenfor profesjonsomrddene institusjonen utdanner til.

Universitetet skal utfore forsknings- og utviklingsoppgaver som blir etterspurt lokalt og i en storre sammenheng.
Forskningen ved UiA skal bygges opp bdde med egeninitiert forskning og oppdragsforskning. Uid skal gjennom
sin forskning og formidlingsvirksomhet vise at universitetet tar medansvar for utviklingen av regionen, og skal
veere en aktiv bidragsyter i regionale medier og andre fora av betydning for landsdelens utvikling.

God forskning er internasjonal. Uavhengig av om forskningsobjektet er lokalt eller globalt, skal forskningen
vurderes etter en internasjonal mdlestokk. Uid skal legge til rette for publisering i anerkjente norske og
internasjonale kanaler, og gi synlige bidrag til internasjonal forskning.

God forskning er i stadig storre grad preget av samarbeid internt i institusjonene og over institusjons- og
nasjonsgrenser. UiA skal oppfordre til og legge til rette for forskningssamarbeid over fag- og profesjonsgrenser,
med andre institusjoner og internasjonalt. Uid skal delta i nasjonale og internasjonale forskerskoler.

Gode forskningsmiljoer ma tilfores tid og ressurser for & utvikle seg. UiA skal prioritere arbeidet for en offentlig
finansiering av de nye universitetene pd linje med de etablerte institusjonene. UiA er likevel avhengig av en
betydelig vekst i den eksterne forskningsfinansieringen. Det skal legges til rette for at sentrale forskningsmiljoer
ved UiA far prosjektstotte fra EU. Uid skal gi god administrativ stotte til utarbeiding av soknader om norsk og
internasjonal forskningsfinansiering.

Innen 2015 skal UiA ha fordoblet antall publiseringspoeng i forhold til 2008. Minst 70 % av de tilsatte i
undervisnings- og forskerstillinger skal ha forstekompetanse/ professorkompetanse. Minst ett forskningsmiljo
ved UiA skal ha blitt Senter for fiemragende forskning. UiA skal veere blant de ledende i landet innenfor
omrdder av profesjonsfaglig forskning.

Universitetet i Agder skal vzere et forbilde for hvordan en utdannings- og forskningsinstitusjon
kan vzere aktiv medspiller i egen region

1 UiAs mal for 2015 heter det at UiA skal:
e delta i internasjonale forskningsprosjekt i samarbeid med andre regionale aktorer.
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Universitetet i Agder skal ha en sterk internasjonal forankring

[ UiAs mal for 2015 heter det at UiA skal ha:
o formalisert samarbeid med utenlandske utdannings- og forskningsinstitusjoner som har en
neer tilknytning til sin region

Universitetet i Agder skal veere innovativt i bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier

- Innen 2015 skal minst 80 % av den faglige publiseringen ved UiA gjores digitalt tilgjengelig i
dpne publiseringsarkiv.

Tiltak knyttet til de ovennevnte strategipunktene:

Tiltak 2012:

Gjennomforing kurs i forskningsledelse

Bruk av publiseringsstotte inkl. stotte til Open Acess publisering, og stetteordninger for
“internationalisation at home” (gjesteforskerstipend, konferansestotte)

Oppfolging av de miljoene som kommer i andre runde av SFF-utlysningen

Opprette forskningsgrupper gjennom at fakultetsledelsen legger til rette og stimulerer til det; det kan
ogsé gjelde tverrfakultere forskergrupper

Opprette forpliktende nettverk for profesjonsrettet PhD-utdanning pa UiA

Samarbeid med andre institusjoner om profesjonsfaglig forskning

Oppfolging plan styrking FoU forskolel@rerutdanning

Oppfoelging av styrevedtak om programplan for lererutdanning

Utvikle moteplasser der UiA-forskere og regionale akterer kan motes og utvikle prosjekter

Trekke inn regionale parter i internasjonale prosjekter og oppmuntre regionale partnere til 4 ta med
UiA i internasjonale prosjekter

Bruk av forskningsterminer for & sende forskerne ut

Videreutvikle stotteapparatet til ekstern finansierte prosjekter inkl, stotteordning
“prosjektutviklingsstotte™

Kvalitativ styringsparameter: Resultatoppnaelse pa forskning i forhold til sin egenart
Universitetet i Agder er et ungt universitet som skal vaere nyskapende og innovativt. UiA skal utvikle
seg etter internasjonal mélestokk, publisere i anerkjente norske og internasjonale kanaler, og gi synlige
bidrag til internasjonal forskning. Ifolge UiAs Strategisk Plan skal UiA ha fordoblet antall
publiseringspoeng innen 2015 i forhold til 2008.

UiA har allerede bygd opp ledende forskningsmiljeer pa enkelte omrader. Oppbyggingen fortsetter
kontinuerlig, med spesiell vekt pa & utvikle toppforskningsmiljeer innen utvalgte felt. Eksempler pa
dette er fornybar energi, MULTIKUL -multimodalitet og kulturendring - og det tverrfakultaere Senter
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for e-helse og omsorgsteknologi. Til SFF-utlysningen i 2011 har UiA sendt to seknader med stotte fra
Styret; en fra toppforskningsmilje MULTIKUL og en fra et nytt etablert tverrfaglig senter for
krisehéndtering “Centre for Integrated Emergency Management” (CIEM). Uid har satt seg som mal i
Strategisk Plan at minst ett forskningsmiljo ved Uid skal ha blitt Senter for fremragende forskning
innen 2015.

Andel forstestillinger ved UiA er lavere enn ved de eldre universiteter og Uid har satt seg som mal at
minst 70 % av de tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger skal ha forstekompetanse/
professorkompetanse innen 2015. Universitetet skal ha fag- og forskningsmiljoer som er sa gode og
kjente at de tiltrekker seg studenter og fagpersoner internasjonalt. Vi skal bade ha fokus pé 4 tiltrekke
oss hoykvalifiserte forskere og & gi ansatte mulighet & kvalifisere seg til
forstestillinger/professorstillinger.

Universitetet har et serlig ansvar for 4 utvikle forskerutdanning og gode forskningsmiljeer innenfor
profesjonsomradene — som larer-, sykepleie- og ingeniorfag. Ifolge Strategisk plan skal UiAd veere
blant de ledende i landet innenfor omrdder av profesjonsfaglig forskning.

UiA er en aktiv medspiller i egen region og samarbeider tett med forskningsinstitutter, bedrifter,
bedriftsnettverk, offentlige virksomheter og andre akterer i regionen. Kunstneriske utviklingsarbeid
skal vare en del av UiAs regionale satsing mot kunst- og kulturlivet, samtidig som det skal utvikle
nasjonale og internasjonale kontakter. Malet er at alt kunstnerisk utviklingsarbeid skal
formidles/publiseres. Ifolge Strategisk Plan skal Uid delta i internasjonale forskningsprosjekt i
samarbeid med andre regionale aktorer. UiA skal ha en sterk internasjonal forankring og formalisert
samarbeid med utenlandske forskningsinstitusjoner som har en ncer tilknyting til sin region.

UiAs kvantitative mal:

2008 2009 2010 2011 Mal 2015
Publiseringspoeng 259 295 448 Tall ikke 518
tilgjengelig
for april 2012
Andel 60 61 66 66,7 70
forstestillinger [%]

Tiltak 2012:
Er beskrevet ovenfor under UiAs strategiplan.

Kvalitativ styringsparameter: samspill mellom forskning og utdanning

UiA har som malsetning 4 ha aktive forskningsmiljoer pa alle studieomrader ved universitetet. Dette
gjenspeiles for eksempel i Senter for e-helse og omsorgsteknologi, der satsing pé forskning er resultat
av et historisk sterkt utdanningsmilje. Ifolge Uids Strategisk Plan skal studentene ved UiA fa
kunnskap om fagenes forskningsmetoder gjennom deltakelse i forskningsarbeid, og kunnskap om
arbeidslivet de skal ut i etter endt studium. 1 det kontinuerlige arbeidet med studieportefoljen vil det
veere fokus pa forholdet mellom forskning og utdanning.

UiA har innfort obligatorisk bacheloroppgave. Dette gir fagmiljoene mulighet for & trekke studenter
inn i prosjekter tidlig i studiet. Det vil i tillegg kunne oke metodebevisstheten og motivere for senere
forskning. I noen fagomréder kan UiA enda sterkere satse pa & inkludere mastergradsstudenter tett i
aktive forskningsprosjekter. UiA har begynt med en preveordning om integrerte PhDer, der studenten
gar rett fra mastergraden videre til et doktorgradsforlop og dermed er tett tilknyttet til et
forskningsmilje i mastergraden.

Tiltak er omtalt bade under sektormal 1 og tidligere i sektormal 2.
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Okt forskingsinnsats i realfag, teknologifag og profesjonsfag :

Tiltak omtalt tidligere under sektormal 2.

Risikovurdering sektormal 2:

Rekruttering av ansatte:

Pa mange fagomrader nermer en betydelig del av de vitenskapelige ansatte seg pensjonsalderen. Det
betyr at UiA vil ha et stort behov for & rekruttere nye ansatte de neste arene framover. Disse nyansatte
skal bade rekrutteres med hensikt til & kunne gjennomfore onsket studietilbud, samtidig som en
betydelig del skal ha forskningskompetanse pa hey internasjonalt niva. Vi konkurrerer med bade
industrien og andre universiteter og hoyskoler om de beste vitenskapelige ansatte. Grunnet
basisfinansieringen, har ikke UiA sammen handlingsrom som de gamle universiteter for & kunne tilby
de beste betingelser for ettertrakte forskere. Vi ma finne andre muligheter for & framsta som attraktive.
k0. Tiltak: Fakultetene utarbeider planer pa hvordan kunne tiltrekke seg de beste ansatte.

Ekstern finansiering
UiA har store ambisjoner nar det gjelder & innhente ekstern finansiering av sin forskning, og har satt i
gang en prosess pa dette. Utfordring her at det kreves hoy kvalitet for & na opp i nasjonale og
internasjonale konkurranser. For & oppna den hoye kvaliteten mé en forsker kunne bruke forskningstid
for & utvikle gode prosjekter. Det er vanskelig for UiA-forskerne & na opp i &pen konkurranse nér de
kan bruke mindre tid pa prosjektsoknader enn sine kollegaer ved eldre universiteter. siko.
Tiltak: Videreutvikle stotteapparatet til ekstern finansierte prosjekter inkl, st;atteordnmg
“prosjektutviklingsstotte™.

Forskningsetikk:

UiA har utarbeidet etiske grunnverdier og rutiner for personvern og forskningsetikk, samt
retningslinjer for behandling av saker vedrerende mistanke om vitenskapelig uredelighet. 1 2012
gjenstér det & utarbeide rutiner for forskningsprosjekter som faller under den nye
Helseforskningsloven. Selv om sannsynligheten for at det inntrer en hendelse som motsier vare
grunnverdier er lav, ville konsekvensene av en slik hendelse vere store. Moderat risiko. Tiltak:
Utarbeider rutiner for forskningsprosjekter som faller under den nye Helseforskningsloven og
fortsetter med & bevisstgjore vére grunnverdier.
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Sektormal 3: Universiteter og hgyskoler skal veere tydelige
samfunnsaktgrer og bidra til formidling, internasjonal, nasjonal og regional
utvikling, innovasjon og utdanning

Universitetet i Agder skal veere et forbilde for hvordan en utdannings- og forskningsinstitusjon

kan veere aktiv medspiller i egen region

Uid skal bidra aktivt til regionale nettverk og innovasjonssystemer som er relevante for arbeidslivet i offentlig
og privat virksomhet i regionen. Uid skal bidra til utvikling av gode samarbeidsmodeller med organisasjoner og
arbeidsliv, og skal i samarbeid med regionale aktorer gjennomfore forsknings- og utviklingsarbeid av hoy
internasjonal kvalitet.

Innen 2015 skal alle fagmiljoer ved UiA drive etter- og videreutdanning som er tilpasset ettersporsel og
regionens behov. Uid skal delta i internasjonale forskningsprosjekt i samarbeid med andre regionale aktorer.
Tilsatte fra alle fagmiljoer skal veere godt synlige i den offentlige debatten og i populeervitenskapelig formidling
av eget forskningsarbeid i regionale medier.

o alle fagmiljoer ved Uid drive etter- og videreutdanning som er tilpasset ettersporsel og
regionens behov.

Tiltak i 2012 for 4 videreutvikle etter- og videreutdanning (EVU) tilpasset regionens behov

Alle institutter ved universitetet skal prioritere minst ett fagomrade (kurs, emne eller studium) for
EVU.

Fakultetene og Avdeling for lererutdanning skal vurdere behov for nye distriktsvennlige
studietilbud, szrlig innen profesjonsutdanninger, i samarbeid med regionen

Alle enheter skal vurdere okt bruk av sosiale medier i kommunikasjonen mellom UiA og eksterne
parter

Tilsatte fra alle fagmiljoer skal veere godt synlige i den offentlige debatten og i populcervitenskapelig
Jformidling av eget forskningsarbeid i regionale medier

Tiltak

Forskningsdagene utvikles videre

Utgi 2 nr av TEFT, vurdere 4 utgi ett nr i samarbeid med HiT

Videreutvikle kompetansekatalogen

Det er igangsatt et arbeid med en helhetlig ekstern markedsstrategi. En delstrategi vil omhandle
formidlingsomradet

Styringsparameter: Inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet
UiA har store ambisjoner nar det gjelder & innhente ekstern finansiering av sin forskning, og har satt i

gang en prosess pa dette. Det kreves hoy kvalitet for & na opp i nasjonale og internasjonale
67




konkurranser. UiA skal i 2012 fortsatt oke bade kvantitet og kvalitet i soknadene, og bevisstgjore
forskningsledere om muligheter innen ekstern finansiering.

2012

Andel inntekter fra bidrag og | Nytt
oppdragsfinansiert virksomhet | parameter
(BOA) utenom NFR og EU fra 2012

Tiltak

Videreutvikle stotteapparatet til ekstern finansierte prosjekter inkl, stetteordning
“prosjektutviklingsstotte”

Kurs i forskningsledelse

Kvalitativ styringsparameter: Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv, herunder
desentralisert undervisning og fjernundervisning

12011 ble det utredet en rapport om hvordan TTO-apparatet pa Serlandet kan utvikles. Pa
bakgrunn av rapporten skal det opprettes et nettverk bestéende av UiA og
kommersialiseringsakterer i regionen. Selve idefangstfunksjonen (idespeidere) skal ligge ved
UiA. Idespeideren hjelper forskeren med & finne ut hvem som er den best egnete aktoren i
regionen for videreutvikling. I samarbeid med UiAs kommersialiseringsakter Conventure ble
det utarbeidet en seknad FORNY-programmet 12. oktober.

Tiltak:

Deltagelse i Scholars at Risk

Etablere Peder Sathers senter pa Berkley i samarbeid med de ovrige norske universitetene

Opprette felles Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) med HiT

Igangsette arbeid med samfunnskontrakt sammen med HiT

Implementere ny samarbeidsmodell med kommersialiseringsaktor ift. idefangst

Utarbeide tiltaksplan for oppfelging avuniversitetsbymeldingen for Kristiansand

Delta i arbeidet med universitetsbymeldingen for Grimstad

Evaluere Senter for likestilling og implementere evt endringer

Nytt opptak til distriktsvennlig sykepleierutdanning

Rektor leder Serlandsutvalget og UiA innehar sekretariatsfunksjonen

KDs fokusomrade: Okt samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon

Tiltak 2012:

Oppfolging av styrevedtak om samarbeid med HiT. Iverksetting av konkrete samarbeidsprosjekter

Samarbeid med UiS og UiN knyttet til nettverk for profesjonene innen skole, helse- og sosialfag,
strategisk og faglig

Administrativt SAK-samarbeid i sektoren

Risikovurdering sektormal 3:

Prioritering av samfunnskontrakt/formidling
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UiA har som malsetning om & vere et forbilde for hvordan en utdannings- og forskningsinstitusjon
kan vere aktiv medspiller i egen region. Selv om vi er flinke til & samarbeide med regionen, bidde med
neringslivet og det offenthge er vi ikke like god i formidle hva vi gjor. Vi ma tydeligere synliggjore

’ | Tiltak: Opprette felles Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) med

var rolle i regionen. Lay.
HiT, igangsette arbeld med samfunnskontrakt sammen med HiT, implementere ny samarbeidsmodell
med kommersialiseringsakter ift. idefangst, utarbeide tiltaksplan for universitetsbymeldingen for
Kristiansand, delta i arbeidet med utviklingen av universitetsbyen Grimstad
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Sektormal 4:

Universiteter og hgyskoler skal ha effektiv forvaltning av virksomheten,
kompetansen og ressursene i samsvar med sin samfunnsrolle.

Verdigrunnlag og organisasjonskultur

Menneskenes likeverd skal prege den etiske grunnholdningen hos studenter og tilsatte ved Universitetet i Agder.
Det skal utvikles en institusjon bygd pa den demokratiske og humanistiske kulturarven. Universitetet skal preges
av raushet og toleranse, respekt for andre og krav til intellektuell redelighet.

Likeverd skal ogsa prege universitetets arbeid for likestilling mellom kjonnene. Ved Universitetet i Agder skal
det arbeides malbevisst for jevnere fordeling og bedre lonnsmessig likhet mellom kjonnene i alle
stillingskategorier. Universitetet skal aktivt soke a gjore fordelingen mellom kjonnene mer lik pa alle studier.

Universitetet i Agder skal legge vekt pa bevisstgjoring om lokale og globale miljoutfordringer; i drift og
vedlikehold av universitetets bygninger og lokaler, i utviklingen av institusjonen, i de tilsattes og studentenes
reisevirksomhet, og i den faglige og administrative virksomheten generelt.

Ved Universitetet i Agder skal det utvikles stolthet over egne og andres resultater. Det er viktig a vise
anerkjennelse og engasjement nar universitetet som institusjon, enkeltmiljoer eller enkeltpersoner viser
Sfiamgang og oppndr gode resultater.

Faglig og organisatorisk dpenhet er sentrale verdier for akademisk virksomhet. Universitetet skal viderefore og
utvikle disse verdiene. Apenhet og gjensidig respekt skal ogsé prege samarbeidet med
tienestemannsorganisasjonene. Pa samme maten som universitetets ledelse skal opptre pa en lojal mate pa
vegne av institusjonen og de tilsatte, skal den enkelte medarbeider bidra til a oppfylle universitetets oppgaver og
malsettinger. Ledere pd alle nivaer har et scerlig ansvar for at alle medarbeidere skal oppleve a bli hort og sett.

Ved Universitetet i Agder skal det legges vekt pa a utvikle endringskultur og innovasjonsevne, utvise fleksibilitet
og systematisk samle erfaringer i organisasjonen. Endring stiller krav til at alle tilsatte systematisk utvikler sin
kompetanse. Universitetet skal legge forholdene til rette for slik kompetanseoppbygging.

Det kreves vilje, disiplin, respekt og tillit fra tilsatte, studenter og en hel landsdel om Universitetet i Agder skal
lykkes i sine malsettinger. Samtidig kreves det hardt arbeid og samarbeid internt, med andre utdannings- og
Jorskningsinstitusjoner, og med samfunnet generelt.

Tiltak 2012:

Utarbeide og implementere ny likestillingsplan

Viderefore prosjekter med fokus pa a fa underrepresentert kjonn til & soke vare studier:
- Fortsatt fokus pé jenter og teknologi
- Fokus pa gutter i forskolelererutdanningen

Innkjoep og driftssetting av elbiler

Gjennomfore klimafotavtrykk basert pa 2011-data

Arbeidsmiljeutviklingen fortsetter med konkret arbeid i fakulteter/avdelinger. Arbeidstilsynet skal fa
tilbakemelding pa sitt tilsynsbrev i april.
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Program for lederoppfolging fortsetter, med vekt pé fakultetsvis opplaring og mentorprogram

Videreutvikling av Innaskjaers

Universitetet i Agder skal ha en sterk internasjonal forankring

o Viktig informasjonsmateriale til studenter og tilsatte skal foreligge pd engelsk der det er
relevant

Tiltak 2012:

Aktuelle deler av medarbeiderhandboken skal oversettes til engelsk

Universitetet i Agder skal veere innovativt i bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier

Tiltak 2012:

IT-tekniske losninger skal videreutvikles for & understotte effektive prosesser. Prosjektet Det digitale
universitet (DDU) skal ogsé inneholde infrastrukturtiltak og administrative tiltak.

Modernisering av uia.no

KDs styringsparametre

Styringsparameter: Andel kvinner i dosent og professorstillinger

2010 2011 Mal 2012
Totalt Kvinner Kvinner Totalt Kvinner Kvinner Kvinner
arsv. arsv. % arsv. arsv. % %
89,9 15,2 16,9 91,0 20,2 22,2 25
Tiltak:

Oppfoelging av likestillingsplan

Styringsparameter: Andel midlertidig ansatte

UiA har en midlertidighet p4 under 10 % og vil arbeide for & holde denne pa om lag samme niva.

Kvalitativ styringsparameter: Langsiktig okonomisk planlegging

Tiltak:

Studieportefoljegjennomgang

Gjennomgang av strategi- og handlingsplanprosesser, implementere nytt drshjul med formal & bedre
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sammenhengen mellom strategi og budsjett og bedre sammenhengen fakultetsplaner til UiA-planer

Revidere UiAs styringsparametre

Vurdere et opplegg for ressursplanlegging over flere ar (langtidsbudsjetter)

Implementering og videreutvikling av budsjettfordelingsmodellen (fastsette utgangspunkt for
studiepoengsramme i ny modell, vurdere vekting i basis og resultat)

Kvalitativ styringsparameter: Robuste fagmiljoer

Tiltak:

Toppforskningsmiljeer prioriteres med strategiske ressurser

Fakultetsvise dr. gradsprogram innferes

Iverksette tiltak for & gjore masterprogrammene mer robuste

Igangsetting av tiltak for okt forskning knyttet profesjonsutdanningene

Risikovurdering sektormal 4:

E1. Tilstrekkelig fokus pé likestilling.

UiA har serlig fokusert pa a fa frem flere kvinnelige professorer. Dette méa fortsette, men det

krever oppmerksombhet i form av tilrettelegging og oppmerksomhet pé at kvinner i forstestillinger

ikke blir overbelastet med sakkyndige oppdrag og mer administrative oppgaver. Tiltak: Ny
handlingsplan for likestilling skal vedtas i februar 2012. Risiko moderat

E2. Investering av tid og ressurser i effektiviseringstiltak

De fleste effektiviseringstiltak krever en investering av tid eller ressurser for de gir gevinst. Dette

er en utfordring, serlig nér tiltakene gér pa tvers av organisasjonsenheter. Tiltak: Storre prosjekter

kapasitetsplanlegges bedre. Involvering, informasjon og kommunikasjon skal forbedres. Risiko

moderat

E3. Utnytting av IKT

Mye avansert IK T-stotte er tilgjengelig. Det er en utfordring 4 tilrettelegge og tilgjengeliggjore
dette som effektivt og hensiktsmessig verkteoy. Utfordringene kan ligge i for kompliserte

brukergrensesnitt, endringstretthet ift nye system og nytt utstyr og manglende IKT-kompetanse.

Tiltak: Prosjektet Det digitale universitet skal systematisere arbeidet. Systemeierne av
administrativ programvare skal vektlegge tilpasset veiledning. Risiko: Moderat

E4. Infrastruktur
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a) UiA har to relativt nye campuser. Kvaliteten pa bygningsmassen er svert god. Men med dagens
studenttall er det kapasitetsutfordringer pa auditorier, laboratorier, kontorer og grupperom.
Kapasitetsproblemene er en risiko ift studentenes trivsel og lering, og de tilsattes arbeidsforhold.
Tiltak: Kurantprosjekt om to toppetasjer pa til sammen 1500 kvm i Kristiansand er utarbeidet av
Statsbygg og sendt til KD i juni 2011. Bedre styringsverktoy for romplanlegging og booking.
Studentopptak ned til baerekraftig niva.

—r ==y > > =
koen vurderes som hoyl pa dette punktet.

)it
Risi!

b) Det er investert i infrastruktur, blant annet redundans i IT-nettverk.
Informasjonssikkerhetspolicy vurderer akseptable risikoforhold rundt tilgjengelighet pa IT-
systemer og AV-utstyr. Tiltak: Viderefgring av tiltak for a bedre responstid og kapasitet i nett.
Risiko: Moderat
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VEDLEGG

Potensiell vekst opptak 2012 og 2013

Beskrivelse av UiAs system for risikostyring

Rapportering pa tildeling kap 0281 Veiledningspedagogikk for mentorer
Rapport oppfelging evaluering av fgrskolelaererutdanningen
Firearsrapport - likestilling






Utdanningsinstitusjon: UNIVERSITETET | AGDER Vedlegg styresak februar 2012

LANGT SKIEMA

Overordnede spgrsmal som besvares helt kort og konsist, jf. den strategiske delen av Rapport og planer (2012-2013).

1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen gke med fra dagens niva frem mot hgsten 2013, gitt 60/40 finansiering fra departementet, men innenfor dagens gvrige rammebetingelser og infrastruktur?

_q rspm 1 adl
2. Hvilke begrensende faktorer str institusjonen seerlig overfor som hindrer vekst (kan spesifiseres p& utdanningsprogram ved behov)?

3. Er det saerskilte studieprogram som institusjonen gnsker & prioritere spesielt av strategiske &rsaker eller for & rendyrke en faglig profil?

m £ r en be IBINE O yttels 2 noe ol

4. Er det szerskilte studieprogrammer som institusjonen gnsker 8 bygge ned eller avvikle av samme arsaker?
_m<m« spm 4: UiA har hatt tre studier under saerskilt observasjon grunnet lav sgkning, men det er ikke aktuelt & legge ned i 2012. _

Kommentarer

Muligheter tor Muligheter for
Opptak 2011 Planlagt opptak |gkning i antall pkning i antall Viderefgring av
(antall studie- |2012 (anta studieplasser til studieplasser til flerarige studier fra
plasser) studieplasser)  |hgst 2012? hgst 2013? 2012
Antall Antall Ca. antall Ca. antall Antall
Helse- og sosialfag Samlet 0 0 20 30 20
hvorav: Psykologi, profesjonsstudium 6 ar 0 0 0 30 0
Erneering, mat og kultur, bachelorprogram 10 10 10 0 10
Sosionom 50 50 10 0 10
Leererutdanning Samlet 0 0 50 * 80 50
hvorav: |Femdrig integrert master i realfag, nytt fagvalg i MNT (matematikk, naturfag
og teknologi). 25 25 0 0 0
Femaérig integrert master i nordisk 0 0 0 15 0
Femdrig integrert master i leererutdanning 30 30 10 20 10
Grunnskolelzerer - steg 1-7 105 105 0 10 0
Grunnskolelzerer - steg 5-10 70 70 10 0 10
Praktisk-pedagogisk utdanning 130 130 30 0 30
Forskolelzererutdanning 175 175 0 35 0
Realfag og teknologiske fag Samlet 0 0 30 30 30
Ingenigr, data 40 40 15 0 15
Ingenigr, fornybar energi 70 75 5 0 5
Ingenigr, byggdesign 75 75 5 0 5
Biologi, bachelorprogram 15 15 5 0 5
Byggdesign, masterprogram 0 0 0 30 O[Nytt studium h 2013
Andre fag Samlet 0 0 72 20 72
Fakultet for kunstfag Utgvende bachelor, rytmisk 8 13 2 0 2
Fakultet for helse og idr.vitenskap se over
Fakultet for teknologi og realfag Se over
Fakultet for gkonomi @konomi og administrasjon - sivilpkonom, femarig master 100 100 30 0 30
og samfunnsvitenskap Rettsvitenskap, bachelorprogram 55 15 40 20 40
Sum Nye studieplasser 2012 172 160 172 504
Nye studieplasser 2013 160
Viderefgring fra 2012 172
Totalsum nye og viderefgrte per 2013 504

Q:\BUDSJETT\Rapport11-Plan12\Nye studieplasser\Styresak Dep - potensiell vekst opptak 2012-2013 rev 2.xlsx, utskrevet 15.02.2012 (kl. 14:11) Sidelav1l






Beskrivelse av UiAs system for risikostyring

UiA har i tilknytning til sitt strategi- og planarbeid gjennomfort risikovurderinger. I 2011 er
risikostyringssystemet gjennomgatt og bedre forankret i fakultetenes ledergrupper og arbeid. Folgende
metodikk er lagt til grunn:

Definisjon av risiko

UiA benytter DFQs (Direktoratet for ekonomiforvaltning) definisjoner for risikostyring der risiko
defineres slik:

Sannsynlighet | %

UiA benytter disse skalaene for a kartlegge risiko:

P s -
e )
el o —
. Megetliten 1. Ubetydelig
. Liten v 2. Lliten
. Moderat 1. Lav 3. Moderat
. Stor 2. Moderat 4. Alvorlig
. Sveert stor 3. Hey 5. Sveert alvorlig
B 4. Kritisk

Hver risikofaktor er plassert i et risikokart (se illustrasjon under) og omtalt med utdypende tekst i
tilknytning til sektormalene. Risikokartet vil senere bli benyttet til a indikere utviklingen i
risikofaktorene.

Risikokart UiA 2012

S Svartstor
a
n
s Stor
b RI.sIko:
Kritisk
N Moderat 1 Hey
! Moderat
i [lav
g Liten
h
e
t Meget liten
Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig Svart
alvorlig
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Rapportering pa tildeling fra Utdanningsdirektoratet til studiet
Veiledningspedagogikk for mentorer (15 +15 sp)

UiA ble for studiearet 2011/12 tildelt kr. 1 327 050,- av Utdanningsdirektoratet til studietilbud i
veiledning for nyutdannede, nytilsatte laerere (Veiledningspedagogikk for mentorer).

Studiet bestar av to emner, del 1 og del 2, som hver har et omfang pa 15 sp. Hver del gjennomfgres
pa ett semester.

Hgsten 2011 ble studiet annonsert med oppstart av bade del 1 og del 2. Det var ingen sgkere til del 1
sa denne ble ikke gjennomfgrt som planlagt. Del 2 ble gjennomfgrt med 11 deltakere. En av
deltakerne sluttet underveis mens de resterende 10 gjennomfgrte og bestod eksamen.

Varen 2012 gjennomfgres bade del 1 og del 2. Pa del 1 er det 23 studenter og pa del 2 er det 16
studenter. Eksamen gjennomfgres i mai/juni 2012.

Dersom alle studenter som fglger studiet varen-12 bestar eksamen, vil det vaere totalt 49 studenter
som har gjennomfgrt studiet i Igpet av studiearet 2011/12.

Studiet er bygget opp rundt fysiske fellessamlinger, basisgrupper, praktiske veiledningsgvelser og
skriftlige arbeider. Deltakelse i basisgrupper, gjennomfgrt “praksisseminar” og innlevert skriftlig
rapport er en forutsetning for a kunne avlegge eksamen.

UiA har gjennom sine jevnlige mgter i “Skoleeierforum Agder” gjort studiet kjent for kommunene pa
Agder, fylkeskommunen og KS.






RAPPORT for 2011 i henhold til
Plan for oppfelging av evalueringen av forskoleleererutdanningen ved UiA, tiltaksplan 2010-2013

INNLEDENDE KOMMENTARER

Vedlagte rapport er basert pé tiltaksplanen som ble sendt departementet 16. desember 2010.
Planen inneholder tiltak knyttet til 12 utviklingsomrader som alle er relatert til NOKUTs evaluering av ferskolelarerutdanningen. Rapporten viser
status pr. 31.12.2011 for hvert enkelt tiltak.

I brev av 24.06.2011 gir departementet tilbakemeldinger pa noen av tiltakene i universitetets plan. Tilbakemeldingene er vektlagt i arbeidet med
disse tiltakene og framgér av rapporten pa det enkelte tiltak. I tillegg har vi folgende kommentarer til noen av tilbakemeldingene:

Departementet oppfordrer UiA til & trekke praksisfeltet med i oppfolgingsarbeidet i enda sterkere grad og til & ha dialog med lokal
barnehagemyndighet og barnehageeiere om kvalitetskravene i praksisoppleringen. Det siste er ivaretatt gjennom arbeidet med utarbeiding av nye
praksis- og partneravtaler der UiA har en lopende og god dialog med lokal barnehagemyndighet og barnehageeiere.

I tillegg er det etablert en egen referansegruppe for forskolelererutdanningen med deltakere fra fylkesmennene, kommuner, styrere, gvingslarere
og Utdanningsforbundet i begge Agder-fylkene.

UiA blir ogsa bedt om & vurdere hvorvidt det er hensiktsmessig & gjennomfere kandidatundersgkelser for & kartlegge studentenes overgang til
arbeidsliv. Etter evalueringen har vi gjennomfert en slik kandidatundersekelse (2010) og vil trolig gjennomfere en ny undersekelse 1 2013.

Nar det gjelder punktet om gkt samarbeid for arbeidsdeling og konsentrasjon som departementet framhever, er dette ivaretatt gjennom det
planlagte samarbeidet om internasjonalisering og utvikling av et eget profesjonsorientert kurs for faglaerere i utdanningen. I tillegg er vi i ferd med
4 etablere et samarbeid med Universitetet i Stavanger om profesjonsorientert og praksisrettet forskning. Forelgpig har dette samarbeidet resultert i
deltakelse fra UiS pa vért forskerseminar hgsten 2011, samt en seknad til Utdanning 2020, der ogsa Universitet i Nordland er samarbeidspartner.
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Utfordringer og Mal Tiltak Status pr. 31.12.2011

anbefalinger
sterke fagmiljo som | Etablere tydelige I arbeidet med mandatene nédde vi ikke frem med & fa inn tydelige
matrisemodellen samarbeidsstrukturer formuleringer om dette samarbeidet. Varen 2012 skal det arbeides
bidrar til mellom fakultetenes med en evaluering og mulig omstrukturering av Forum for

instituttledere og
studieleder

leererutdanning. Dette kan danne grunnlag for en bedre
samarbeidsstruktur mellom instituttledere og studieleder.

2. Frafall og
undervisningsformer

Frafallet er hoyt tatt i
betraktning at de fleste
studentene er relativt unge
heltidsstudenter. Nar
undervisningen i stor grad
gis i storklasser, er det
viktig & serge for at det
faglige innholdet som
formidles, engasjerer. Det
ber vurderes a supplere med
mer studentaktive
undervisningsformer.

Redusere frafallet

Mer varierte
studentaktive
undervisningsformer

Dokumentere &rsaker
til frafall og
videreutvikle systemet
for dokumentasjon og
oppfelging

Det er gjennomfert en undersgkelse pé alle tre lererutdanninger for
studenter med oppstart 2008-20010. Denne viser blant annet at 40%
av studentene pd FLU har sluttet for & startet pé nytt studium. De
resterende svar fordelte seg p& grunner som sykdom, lennet arbeid,
for stort arbeidspress og for darlig oppfelging. Universitetets system
for kontinuerlig kartlegging av arsaker til frafall vil bli videreutviklet
12012.

Iversette tiltak basert Undersgkelsen er nylig avsluttet. Tiltaksplan og gjennomfering av
pa resultatene av tiltak vil skje 1 2012.

undersgkelsen

Videreutvikle Dette arbeidet vil folge prosessen med innfering av ny rammeplan,
Qmiwmm:m samarbeid i | og vaere i trad med intensjonen med kunnskapsomradene som
undervisning, integrerte enheter.

prosjekter og i arbeidet

med praksis

Okt bruk av mer Varierte undervisningsformer er tema som droftes i1 fagleererfora pa
varierte tvers av fag. Studentevalueringer fra studiearet 2010/11 viste at
undervisningsmetoder | studentene opplever god variasjon i undervisningsformer.

Undervisningsformer vil bli videre droftet i prosessen med utvikling
av ny programplan.
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Utfordringer og Mal Tiltak Status pr. 31.12.2011

anbefalinger

5. Fagleerere i praksis

Universitetet i Agder har et | Bedre sammenheng | Som del av Oppfelging av styrevedtaket om en ressursgjennomgang vil bli

forbedringspotensial nar det
gjelder helheten i
utdanningen, konkret
knyttet til at undervisningen
i de faglig-pedagogiske
fagene 1 for liten grad
forholder seg til bruken av
fagene i praksis. Selv om
det er etablert
samarbeidsorganer med
ansvar for planlegging og
oppfelging av praksis, ber
universitetet legge
forholdene til rette for at
foreleserne 1 de faglig-
pedagogiske fagene i
sterkere grad kan ta ansvar
for fagene i praksis.

mellom teori og
praksis

Tydeligere
avklaring av
forventninger til
fagleerer,
praksisveileder og
gvingslarer nar det
gjelder ansvar for
fagene 1 praksis

gjennomgangen av Var
organisering (S-sak
117/10) vil
ressursbruken til
leererutdanningene bli
gjennomgétt.
Ressurser til
praksisveiledernes og
faglareres ansvar for
fagene 1 praksis, vil
veaere en del av dette.

gjennomfort i flere etapper. Varen 2012 vil Forum for leererutdanning
ha dette som et av sine tema.

Skape okt felles
forstaelse av
sammenhengen
mellom
teoriundervisning og
praksiserfaringer blant
annet gjennom
evaluering og
videreutvikling av
ordningen med Digital
ES»MEQW%

Videreferingen av ordningen med digital praksislogg innebzrer en
styrking av kravet om at alle praksisbeskrivelser for alle
praksisperioder skal formidles i en egen digital praksismappe i
Fronter. Mappen brukes til & samle refleksjoner, planer, oppgaver
dokumenter osv. Studentene leverer praksiskontrakt og
praksisoppgaver, og skriver daglige refleksjonsnotater. Ordningen er
med pa 4 skape en gkt forstéelse av sammenheng mellom teori og
praksis for studentene og gker samtidig forstéelsen og samspillet
mellom UiA og praksis- barnehagene.

? Digital praksislogg ble innfort som fast ordning i forskolelererutdanningen fra studieret 2010-2011
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Utfordringer og
anbefalinger

a

Tiltak

Status pr. 31.12.2011

arbeidsplass, fra en utarbeidet portefolje med relevante praksisnare
FoU-prosjekter.

Innfere obligatorisk
bacheloroppgave med
FoU-rettet perspektiv

Bacheloroppgaven er innarbeidet i studieplanen for den nye modellen
for forskoleleererutdanningen som startet hegsten 2011.

Oke antall sgknader pa
eksterne FoU-midler

Arbeidet er gjennomfert ved:
1. Arlig utlysning av FoU-midler i lzrerutdanningene for 4 stimulere

gjennom proaktivt og oke forsknings- og utviklingsarbeid som er
arbeid i forhold til nye | leererutdanningsrelevant og praksisnert ved UiA. Midlene har blant
utlysninger fra NFR og | annet vert brukt som sdkornsmidler med tanke pé a eke seknader til
andre NFR og andre relevante forskningsprogram.
forskningsprogram
2. Utlysningsseminar pa UiA for & informere og skape gkt antall
sgknader pa eksterne forskningsprogram; eksempelvis ved NFR.
3. Forskergruppe initiert av UiAs forskningssekretariat. Mélsetting
om & gke antall seknader pé eksterne forskningsprogram.
4. “Program for profesjonsorientert og praksisrettet forskning i FLU”
som blant annet har initiert seknadsprosesser mot NFR-programmet
PRAKUT.
Videreutvikle FoU- Samarbeidet i Praxis-Ser har fert til nye samarbeidsprosjekter nar det

samarbeidet 1 Praxis-

h@\a

gjelder barnehageforskning mellom UiA og deltakende kommuner.

4 Praxis-ser er et samarbeidsforum mellom Universitetet i Agder og kommunene i Agder-fylkene. Praxis-barnehage er en av utviklingsgruppene som har til hensikt & utvikle og
samarbeide om pedagogiske utviklingsprosjekter i barnehagefeltet.
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Utfordringer og anbefalinger til institusjoner som gir forskolelererutdanning i Norge,
jfr. NOKUTs evaluering av forskolelzererutdanningen. Del 1: Hovedrapport.

Utfordringer og Mal Tiltak Status pr. 31.12.2011

anbefalinger

9. Studentrekruttering

Rette en storre del av Okt antall Videreutvikle Det er gjennomfert to kurs i1 norsk fagsprak for tospraklige

rekrutteringsinnsatsen mot | tospraklige studenter | rekrutteringsarbeidet studenter. Tilsvarende kurs gjennomfores i 2012.

spesielle grupper av sokere knyttet til tospraklige

studenter’ Det er ogsa planlagt igangsetting av studiepoenggivende

kurs for assistenter der tospraklige studenter er en viktig
malgruppe. Kurset starter i februar 2012.

Velge en Organisere Videreutvikle det aktive Rekrutteringsteamet er erstattet av Likestillingsteam, med

utdanningsorganisering som
gir mannlige studenter
kontakt med hverandre og
mannlige forskolelaerere

utdanningen med
mal om minst 20%
mannlige sgkere til
utdanningen

arbeidet 1
Wognolsmwﬂomgo% nar
det gjelder
utdanningsmesser,
nettside, filmproduksjon,
fagdager for alle mannlige
studenter og ansatte 1
barnehager og plassering
av mannlige studenter hos
mannlige gvingslerere.
Bevisst plassering av
menn i klassene.

hovedansvar hos Fylkesmennene. Likestillingsteam i Vest-
Agder fylke er nylig etablert, med representanter fra
utdanningen. Rekrutteringsarbeidet videreferes der og ses i
sammenheng med gvrige rekrutteringstiltak.

® UiA har deltatt i prosjektet Tospraklige forskoleleererutdanning (2008-2010) som del av HINO-nettverket og vil bygge videre pa erfaringene fra dette prosjektet.
¢ Regionalt samarbeidsorgan for & rekruttere og beholde menn i utdanningen og barnehageyrket. Bestar av representanter fra Fylkesmannen i Vest-Agder og Fylkesmannen i
Aust-Agder, 2 av barnehagene som er utpekt som ”demonstrasjonsbarnehager” av KD og studie- og praksisleder i forskolelarerutdanningen.
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Utfordringer og
anbefalinger

Tiltak

Status pr. 31.12.2011

11. Studentinnsats og
studiemiljo

Stille strengere krav til

ke studentenes

Tydeliggjore universitetets

Kravet til innsats i praksis er skjerpet ved innforing av

studentene nér det gjelder studieinnsats forventninger til ordningen med null fraveer i praksis. I tillegg gjennomfores
studieinnsats og niva pa studieinnsats’ progresjonssamtaler med alle studenter som har behov for
faglig innsats dette.
Skjerpe kravene til faglig | Dette vil bli prioritert i arbeidet med nye emnebeskrivelser
innsats og nivé pa de basert pd ny rammeplan for Barnehagelererutdanningen.
obligatoriske Arbeidet vil i hovedsak bli gjennomfert hgsten 2012.
arbeidskravene
12. Antall ferskolelzerere
som utdannes og arbeider
i barnehagene
Folge opp de nyutdannede | Alle nyutdannede Viderefore arbeidet med I lepet av 2011 har 22 nyutdannede forskolelaerere
kandidatene i eget distrikt, | forskolelerere far veiledning av nyutdannede | gjennomfert veiledningsprogrammet. De nyutdannede og
herunder ogsa de som er systematisk gjennom programmet deres mentorer gis tett oppfelging gjennom egne samlinger
utdannet ved andre veiledning Mentor-A® med fokus pé erfaringsutveksling og aktuelle faglige tema.
institusjoner
Tilby spesialtilpassede Jke antall Utvikle en plan for Det er gjennomfert dialogmeter med de ulike regionene
utdanninger til grupper som | forskolelarere spesialtilpassede tilbud med tanke pé en videre plan for desentraliserte studietilbud.

vanskelig kan nyttiggjore
seg den vanlige
heltidsutdanningen

som
deltidsutdanning og
desentraliserte tilbud’

En ny desentralisert barnehagelererutdanning er planlagt
med oppstart hgsten 2014.

7 Universitetet har gjennomfort et utvalgsarbeid for & kartlegge studieinnsats og foresl4 tiltak. Studieutvalget foreslar at det forskriftsfestes at studentens arbeidsomfang skal
tilsvare 1600t. pr. studiedr (60 studiepoeng).
¥ Mentor-A er det lokale navnet pa det nasjonale programmet Veiledning av ny-utdannede leerere og forskolelerere

? Universitetet har etablert et samarbeid med de ulike regionene i Agder-fylkene om desentraliserte utdanninger. Mélet med samarbeidet er blant annet & skape forutsigbarhet og
langsiktighet nar det gjelder desentraliserte utdanningstilbud.
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Virkningsperioden for UiAs Handlingsplan for likestilling for
2008 — 2011 er na over.

Hva sa planen om hva vi gnsket 8 oppna? Og hva har vi faktisk oppnadd? Dette er en oppsummering av
tilstand og utvikling i perioden.

Hovedmal i Handlingsplanen for 2008 - 2011 for Universitetet i Agder:

“UiA vil at likestilling skal prege organisasjonens struktur, strategi og kultur. UiA har som langsiktig mdl G ha
tilnaermet lik fordeling av kvinner og menn innenfor alle enheter, stillingskategorier og verv. Dette omfatter
béde den faglige, administrative og tekniske siden ved virksomheten, og det omfatter studenter sd vel som
tilsatte”.

“Ved UiA skal det legges til rette for at kvinner og menn har like muligheter til G delta i og pévirke
universitetets drift og utvikling. Det skal arbeides mot alle former for direkte og indirekte diskriminering pd
grunnlag av kignn”.

Denne Handlingsplanen gjelder bare for likestilling mellom kjgnn. | styresak 08/10 ble det gamle Likestillingsutvalget ved UiA
erstattet av et nytt Likestillings- og integreringsutvalg. Dette var en konsekvens av det utvidede likestillingsbegrepet. Formalet med
det nye og utvidede utvalget er & fremme reell likestilling ved Universitetet i Agder uavhengig av kjgnn, etnisitet og funksjonsevne —i
trad med disse lovene.

Hvordan star det til ved UiA i 2011?

e N&r man ser pa UiA samlet sett har kjgnnsfordelingen mellom kvinnelige og mannlige ansatte de
siste 4 arene veert tilnsermet 50-50 % hvert ar. Naermere malsettingen kan en ikke komme.
e Paledelsesniva er kjgnnsbalansen slik etter nyvalg i 2011: :
o Rektor ved UiA er kvinne. (Uendret fra forrige periode)
En av to viserektorer er kvinne. (Som fgr)
1 av 6 dekaner er kvinner inkl. avd. for lzererutdanning (Mot 3-3 i perioden fgr)
2 av 6 fakultetsdirektgrer er kvinner. (Inkludert Avdeling for leererutdanning, som fgr)
7 av 13 underdirektgrer er kvinner. (Inkludert Avdeling for leererutdanning, som fgr)
8 av 20 instituttledere/studieledere er kvinner. (Inkludert Avdeling for lzererutdanning, mot
9 av 20 tidligere)
Den store forskjellen fra perioden tidligere er at feerre kvinner er dekaner i dag enn i 2008.

o 0 O O O

Det er store kjgnnsforskjeller mellom de ulike stillingskategoriene:

Det er 100 fast ansatte professorer ved UiA (professor Il ikke regnet med). Av disse er na 22
kvinner. Kvinneandelen utgjgr ca . 22 %. Dette er en stor framgang fra 2008.

Flere av de fast ansatte mannlige professorene har deltidsstillinger ned til 20 %. Det er derfor
rimelig & regne professorene om til heltidsekvivalenter. De 78 mannlige professorene utgjgr 74
heltidsekvivalenter, mens de 22 kvinnelige professorene utgjgr 21,2 heltidsekvivalenter. Da
utgjer kvinneandelen 22,26 %.



e Det er stor overvekt av menn i de hgyere faglige stillingene. Her er det ingen endringer fra forrige
periode.

e De fleste administrative stillingene innehas av kvinner. Som fgr.

e Alle renholderne er kvinner og lavtlgnnet. Som fgr.

UiA gnsker a veere et lokomotiv for likestilling i regionen. Mye ligger til rette for det: UiA har en rimelig
likestilt ledelse. Det er har hgy bevissthet rundt rekruttering av studenter og av tilsatte. | arbeidet med
likestilling forholder UiA seg til et av verdens beste lovverk, og UiA har laget gode tilpasningsavtaler,
strategiplaner og handlingsplan for likestilling. UiA har et aktivt likestillingsutvalg og har likestillingskontakter
i alle fakultetene og enhetene. UiA har store utadretta likestillingsarrangementer for a pavirke og
bevisstgjgre hele regionen.

Likevel skjer forandringene veldig langsomt. Studentene gjgr svaert tradisjonelle studievalg. Til tross for at
kvinneandelen blant studentene er pa rundt 60 % og har veert det i &revis, er det faerre kvinner enn menn
som oppnar hgyere stillinger ved UiA. Dess hgyere opp i hierarkiet, dess flere menn.

Strategiske virkemidler: stipendmidler til det underrepresenterte kjgnn

I tiltak for planperioden 2008 — 2011 ble fglgende vedtatt: “styret oppretter en ordning med gremerkede
stipendmidler som ansatte fra det underrepresenterte kjgnn i kvalifiseringsfasen kan sgke pa. Det skal
utarbeides naermere statutter/retningslinjer for denne ordningen, og det skal avsettes budsjettmidler til
dette som en del av budsjettfordelingen for 2008”. Se vedlegg 1.

For 2008, 2009 og 2010 ble det hvert ar avsatt 0,5 mill kr som strategiske midler til likestillingsstipendier for
ansatte av det underrepresenterte kjgnn i kvalifiseringsfasen. Til na er det 16 kvinner som har fatt slike
kvalifiseringsstipend.

| Igpet av 2011 er fem kvinner ved UiA blitt professorer: Bjgrg Seland, Astrid Birgitte Eggen, Anne Berit
Fuglestad, Elisabet Haakedal og Ellen Nyhus. Fire av disse har fatt stipendmidler. Alle har uttrykt at pengene
har hjulpet dem med & kjgpe seg tid til @ konsentrere seg om det som skal til for & fullfgre
professorkompetansen. UiA har na en kvinneandel pa over 22 % blant professorene. Dette er ikke et veldig
hgyt tall, men plasserer likevel UiA foran universiteter som UiS, NTNU, UMB og Universitetet i Nordland!
Det er grunn til @ tro at stipendmidlene har bidratt til dette.

Handlingsplanen for likestilling ved UiA har en malsetting pa 40 % kvinner innenfor alle stillingskategorier.
Det er derfor langt igjen fgr vi har nadd malsettingen. De eneste fakultetene som er i nzerheten av slike tall,
er Fakultet for humaniora og pedagogikk og Fakultet for helse- og idrettsvitenskap. Ved Hum/ped er 13
kvinner og 18 menn professorer, eller 42 % kvinner. Ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap er det i alt 5
professorer. Av disse er to kvinner, altsd 40 %.

Ved de andre fakultetene star det heller darlig til: Pa Fakultet for gkonomi- og samfunnsvitenskap er det to
kvinner og 38 menn. Kvinneandelen er pa 9,4 %. Fakultet for teknologi og realfag hadde i mai 8,3 % kvinner.
Med den nyutnevnte kvinnelige professoren, Anne Berit Fuglestad, er de nd oppe i 11,6 %. UiA var sveert
stolte av & ha fire kvinnelige professorer ved matematikk-didaktikk. Tre av disse er na gatt av med pensjon.

Ved Fakultet for kunstfag er Helene llleris eneste kvinnelig professor. Hun utgjgr 9,6 %.



Noen av vare professorer vil i [ppet av de naermeste arene g av med pensjon. For hver kvinne som
forsvinner, gdr andelen ned med ca 1 %. Det er all grunn til 3 holde trykket oppe. Stipendmidlene er en billig
mate & holde kvinneandelen oppe pa.

Ved UiB settes det &rlig av ca. kr 4,7 millioner kroner til kignnslikestillingstiltak i fagmiljgene. Ca. halvparten
av disse har gatt til insentivmidler til institutter som tilsetter kvinner i faste vitenskapelige stillinger. Resten
gar til ulike typer tiltak (nettverk, kvalifiseringsstipend, lederoppleering, skrivestipend m.v.) De lar
fagmiljgene foresla tiltakene selv ut fra egne planer. Disse ma fakultetene ut med egenandel til, slik at nar
ledelsen deler ut 2,4 millioner kroner, s& bruker fakultetene tilsvarende slik at det summerer seg til 4,8 mill.

NTNU bruker ca. 4,5 millioner kroner til likestillingstiltak hvert ar: Startpakker, letekomiteer,
kvalifiseringsstipend, “Jentedagen”, mentorprogrammer, seminarer etc.

Universitetet i Tromsg brukte 4,5 millioner kroner pa likestillingstiltak i 2011.

Kilde: Likestillingsradgiverne

Likestillingsprisen fra Kunnskapsdepartementet er pa kr 2 mill og deles ut hvert ar etter sgknad fra sektoren.
UIA har sgkt tre &r pa rad uten & fa den. En viktig del av begrunnelsen for avslaget har veert at UiAs ledelse
legger for lite penger i potten. Det er vanskelig & sette i verk store og virkningsfulle tiltak uten midler.

| alle tre vurderingene star det:” Kandidaten skiller seg ut ved maten budsjettet er satt opp pa ved a
innlemme personalressurser, reisemidler, driftsmidler osv. Sammenlignet med gvrige kandidater og tidligere
prisvinnere blir derfor budsjettet forholdsvis lite”.

Det ser med andre ord ut til ogsa & veere pkonomisk Ignnsomt a investere mer til likestillingstiltak.

UiA opprettet en 50 % stilling som likestillingsradgiver

| forbindelse med handlingsplanen for 2008 — 2011 vedtok styret ved UiA at det skulle opprettes en egen
stilling som radgiver, knyttet til Personal- og organisasjonsavdelingen, som skulle veere padriver i
likestillingsarbeid, falge opp tilsettingsarbeid, ha ansvar for utarbeiding av periodevis statistikk, ha ansvar for
& innhente rapporter fra driftsenhetene, publisere pa nettsider og utarbeide en rapport til styret. Denne
radgiverstillinga ble opprettet i januar 2008. Radgiveren ble samtidig sekretaer for likestillingsutvalget —som
fra januar 2010 ble utvidet til 8 omfatte integreringsaspektet og dermed fikk navnet “Likestillings- og
integreringsutvalget”.

LUN-nettverket

Da UiA ble universitet, eksisterte det allerede et nettverk mellom alle likestillingsradgiverne ved de andre
norske universitetene, samt fra Kvinner i Forskning (KiF-komiteen). UiA ble umiddelbart invitert med i dette
nettverket av likestillingsarbeidere ved universitetene i Norge (LUN-nettverket) og har deltatt pa diskusjons-
og strategi-mgter hvert semester. Det har vaert en stor stgtte for likestillingsarbeidet at en hele tida har hatt
mulighet for a konsultere de andre for gode ideer og tiltak.




UiA har et godt fungerende Likestillings- og integreringsutvalg

Utvalget er partsoppnevnt med tre representanter oppnevnt av ledelsen og tre av fagforeningene, alle med
vara. | tillegg er det en studentrepresentant med vara. Utvalget er ogsa representativt pa den maten at det
har et medlem med minoritetsbakgrunn, et med funksjonsnedsettelse og et som apent representerer
homofiles organisasjoner. | tillegg har UiA likestillingskontakter ved alle fakultetene, ved avdeling for
leererutdanning, og ved fellesadministrasjonen. Disse inviteres pa alle utvalgsmgtene og blir oppfordret til a
mgte pa minst to mgter i aret. Utvalget har hatt 5 mgter i 2011 og behandlet 26 saker. Referatene legges ut
pa UiA sine nettsider.

Da Handlingsplanen for Likestilling for 2008 — 2011 ble vedtatt, visste en ikke at det to ar senere skulle
komme ny diskriminerings- og tilgjengelighetslov som ville fa konsekvenser for arbeidet. Hele feltet er blitt
utvidet slik at likestilling mellom kjgnnene na er en del av et stgrre diskrimineringsfelt.

| styresak 08/10 ble derfor det gamle Likestillingsutvalget ved UiA erstattet av et nytt Likestillings- og
integreringsutvalg. Dette var en konsekvens av det utvidede likestillingsbegrepet. Formalet med det nye og
utvidede utvalget er @ fremme reell likestilling ved Universitetet i Agder uavhengig av kjgnn, etnisitet, alder
og funksjonsevne —itrad med disse lovene.

Det ble derfor opprettet to underutvalg pa fire medlemmer hver: Ett for kjgnnslikestilling og ett for
integrering. Medlemmene i disse to utvalgene sitter ogsa i hovedutvalget eller som likestillingskontakter ved
fakulteter eller fellesadministrasjonen.

Likestillingskonferansene

Hver hgst de siste 10 arene har Likestillingsutvalget arrangert en stor likestillingskonferanse der aktuelle
problemstillinger har veert tatt opp (Se vare nettsider under “Likestilling, UiA”). UiA ser pa dette som en del
av sitt samfunnsansvar. UiA er en stor aktgr og trendsetter i en region der likestilling tradisjonelt star svakt.
Konferansene har tatt opp temaer som “Kjgnn og lgnn”, “Likestilling og mangfold —ild og vann?”,
“Integrering og arbeidsliv”og sa videre.

Konferansene har veert gratis og apne for publikum ogsa utenfor UiA. De har vaert besgkt av fra 100 — 150
deltakere.

| tillegg har UiA arlig hatt 8. mars-arrangementer bade i Kristiansand og i Grimstad. 12011 hadde vi foredrag
av fylkesmann Ann-Kristin Olsen som snakket om “Mitt liv som mann” (fylkesmann, sysselmann,
embedsmann osv). Aret fgr hadde vi et stgrre arrangement med blant annet professor emerita Berit As.

P3 hvert mgte i hovedutvalget har en hatt et innslag av oppleaering/informasjon om aktuelle tema. Gjennom
arene er det av naturlige arsaker en viss utskifting av medlemmer i utvalgene, og det er bra at mange har fatt
opplaering i ulike lover og problemsstillinger selv om de ikke lenger sitter i noen utvalg.

1 2010 var hele likestillings- og integreringsutvalget pa en to-dagers ekskursjon til Oslo der de besgkte Barne-
og likestillingsdepartementet, Likestillingsombudet og fikk orientering om de nye lovene. Ekskursjonen var
sponset av BLD og skjedde i samarbeid med Senter for likestilling.



Neaert samarbeid med Senter for likestilling

| samme styresak som vedtok Handlingsplanen for likestilling for 2008 — 2011 ble det vedtatt at “Styret
avsetter en ramme pa 400 000 kr for eventuell etablering i 2008 av et senter for likestilling ved Universitetet
i Agder, jevnfgr S-sak 175/07”. Senter for likestilling har vokst seg stort og aktivt og har i dag ansatt en daglig
leder, en professor og en administrativ konsulent. Senteret driver en utstrakt apen informasjonsvirksomhet
med “Forskerforum” og “Likestillingsforum” der de tar opp temaer som skole, barnehage, yrkesvalg,
seksualitet, etnisitet, ledelse, entreprengrskap, heltid/deltid og annet.

To store likestillingskonferanseri 2011

Hgsten 2011 ble UiA bedt om & veere arranggr av en stor to-dagers nasjonal erfaringskonferanse kalt
“Fremtidsdrgmmer- om kvinners og menns utradisjonelle studievalg”. Konferansen var godt besgkt med
over 130 deltakere. Kilden er trykte et ressurshefte i etterkant av konferansen: “Fremtidsdrgmmer — rad om
kignnsbalanserte studievalg”. Likestillingsutvalget samarbeidet med Senter for likestilling om disse
konferansene.

“Arbeidsliv og familieliv i balanse” var igjen en stor konferanse som ble holdt pa Rica Dyreparken Hotell 17.
og 18. november med stgtte fra BLD. Konferansen hadde rundt 100 deltakere og fikk mye presse, ikke minst
fordi den kom midt i en periode med store debatter om foreldrepermisjoner og kontantstgtte pa Sgrlandet.

Senter for likestilling har i hele perioden veert sveert aktiv med utadretta virksomhet. De har etablert
“forskerforum” og “likestillingsforum” som har hatt 6 — 8 dpne arrangementer i aret.

Stor bevissthet rundt tilsettinger ved UiA

Ved utlysinger og tilsettinger er det sterke fgringer for likestilling og integrering. Ved rekruttering til nye
stillinger legges det vekt pa at stillingsannonsene appellerer til det underrepresenterte kjgnn. Det
underrepresenterte kignn oppfordres til a sgke. Begge kjgnn skal vaere representerte i
vurderingskommisjoner, og i den grad det er mulig — ogsa i intervjupanel. Likestillingsradgiver far tilsendt alle
dokumentene for Tilsettingsrad og Tilsettingsutvalg og ser gjennom disse. | begynnelsen mgtte hun ofte pd
tilsettingsmgtene. Etter hvert har medlemmene i rddet og utvalget blitt sa bevisste pa diskrimineringslovene
at de selv ivaretar likestillingshensynene.

Professor Il

Da handlingsplanen for likestilling ble vedtatt for 2008 — 2011 og var oppe til styrebehandling 19.12.07,
inneholdt den forslag om at kallelser fortrinnsvis skulle brukes til @ gke kvinneandelen. Dette punktet ble
tatt ut da planen ble vedtatt. Av de kallelser som har veert gjort etter den tid, har kun én gatt til en kvinne.
Dette punktet blir igjen foreslatt tatt inn i den nye handlingsplanen for 2012 —2015.

Studentene velger tradisjonelt:
Handlingsplanen skisserer store utfordringer knyttet til enkelte studier som kjennetegnes av stor
kipnnsmessig skjevhet i studentgruppen. Fgrskoleleererstudiet, allmennlzererstudiet, sosionomstudiet og



sykepleie-studiet har sterk overvekt av kvinner, mens ingenigrvitenskap, It og informasjonssystemer og
rytmisk musikk har sterk overvekt av menn. Disse tendensene har forsterket seg i de fire drene som er gatt.
Studiene i ingenigrvitenskap og i Informasjons- og kommunikasjonsteknologi har gjort store innsatser for a fa
kvinneandelen opp, og de har i noen grad lyktes med dette. (Se vedlegg 9)

85 % av fgrskolestudentene og sykepleiestudentene er kvinner. Dette til tross for at UiA i sin rekruttering
legger stor vekt pa at det underrepresenterte kjgnn skal representere studiene. P& rekrutteringsmesser er
det bevissthet rundt a sende ut mannlige sykepleiere og mannlige fgrskolelzerere for 8 markedsfgre
studiene. Tendensen har likevel gatt i feil retning disse fire drene. Det er prosentvis faerre mannlige
sykepleiestudenter og fgrskolestudenter i dag enn det var for 4 ar siden.

Vi kan ikke tvinge studenter til a velge annerledes enn de gjgr. Dette er trender som er ute og gar i
samfunnet, og vi ser samme tendenser andre steder, om ikke i like stor grad.

Men det er bekymringsfullt nar under 1/4 av leererstudentene er menn. Gutter trenger menn. Studier viser
at gutte-elever i grunnskolen leerer mer nar de har mannlige laerere. UiA kan rett og slett ikke levere nok
mannlige lzerere.

Et samfunn kan kanskje leve med at de fleste rockemusikerne er menn. Det kan kanskje ogsa leve med at de
fleste sykepleierne er kvinner. Men vi bgr ha en rimelig andel mannlige lzerere i grunnskolen

Det er grunn til a spgrre seg om ikke tiden er moden for & sette inn ekstraordinaere tiltak for & utdanne flere
mannlige lzerere og fa dem inn i grunnskolen.

Ved PPU-studiene viser kjgnnsfordelingen seg a vaere mye bedre, innenfor 40-60 %. Dette er et populaert
studium som har stor sgkning og som det er vanskelig @ komme inn pa. Studentene er modnere og mer
motiverte og har gjerne veert ute i yrkeslivet en stund fgr de sgker denne utdanningen. De kommer ikke
direkte fra videregaende skole. Det er all grunn til & vurdere om UiA bgr satse bredere pé disse studiene og
pa den maten gke antall mannlige leerere.

Planer for 2012

Vart fgrste mal i 2012 er a fa vedtatt en ny handlingsplan for likestilling og integrering og folge opp denne.
Vi vil ogsa utarbeide ny virksomhetsplan som er mer detaljert og konkret.

UiA gnsker a fortsette arbeidet med & fa jevnere fordeling av kvinner og menn i alle stillingskategoriene og
blant de ulike studentgruppene. Vi vil veere spesielt oppmerksom i tilsettingssaker, i Isnnsforhandlinger og
ved utnevnelser til professor ll-stillinger.

Vi gnsker a fplge opp vart samfunnsansvar med a holde ny, apen likestillingskonferanse hgsten 2012 samt
markere 8. mars.

Stipendordningen for kvinner i kvalifiseringsfasen viderefgres og oppmuntres.




Handlingsplanen skaper engasjement.

Ny handlingsplan for likestilling og integrering 2012 — 2015 har veert ute pa hgring og skal legges fram for
Universitetsstyret i februarmgtet 2012. Denne inneholder ogsa de andre diskrimineringsgrunnlagene som
etnisitet, alder og funksjonsevne. Det har veert stor interesse for planen, og alle fakultetene og enhetene har
sendt inn skriftlige hgringsuttalelser. Vi tar sikte pa at den nye handlingsplanen for likestilling og integrering
er klar for a bli vedtatt i Universitetsstyret i februar 2012.

For 2012 er det satt av kr 400 000 pé budsjettet til tiltak som kommer fram i den nye Handlingsplanen.



Vedlegg 1: Retningslinjer for tildeling av kvalifiseringsstipend

DET SENTRALE FORSKNINGSUTVALGET

SAK SFU --/08:Retningslinjer for tildeling av stipend som ansatte av det underrepresenterte kjgnn
kan sgke pa i kvalifiseringsfasen

Mgtedato: 30. april 2008

Saksbehandler: Likestillingsradgiver Ragnhild Lager

Bakgrunn

| Styrevedtaket 176/07 heter det: 500.000 kr avsettes til stipendmidler som ansatte av det
underrepresenterte kjgnn kan sgke pd i kvalifiseringsfasen. Maksimal tildeling per person settes til 100 000
kr og midlene skal primaert brukes til “frikjgp” fra undervisning for meritterende forskning, eventuelt til
forlengelse av stipendiatperiode for fullfaring av doktorgrad for personer som er aktuell for tilsetting i
forstestilling. Midlene fordeles av forskningsutvalget etter prioritert sgknad fra fakultetene. Naermere
retningslinjer utarbeides.

Vedtaket er et underpunkt under Handlingsplan for likestilling. Det er grundig dokumentert at det ved UiA
er en sterk skjevfordeling mellom kjgnnene i vitenskapelige stillinger. Denne skjevfordelingen gker dess
hgyere opp en kommer i hierarkiet. Blant vitenskapelig ansatte totalt ved UiA er det 61,3 % menn. Av
fersteamanuenser er det 70,8 % menn. Av professorer er det 85,4 % menn.

Til tross for at det ved enkelte institutter kan vaere en underrepresentasjon av menn i hgyere vitenskapelige
stillinger, ma vedtakets intensjon forstas som at stipendmidlene skal tildeles kvinner. Det vises her til
praksis ved de andre universitetene i Noreg.

Eksempler pa praksis ved noen andre universiteter:

Universitetet i Bergen bruker kvalifiseringsstipend som et av mange likestillingstiltak, og
stipendene skal fgrst og fremst brukes for a gke rekrutteringen av kvinner til faste vitenskapelige
stillinger. Dvs at de kan brukes til frikjgp fra undervisning, teknisk assistanse, oversettingshjelp og
sprakvask, faglige reiser etc. UiB har ingen faste belgp, men setter en grense pa 200 000 pr person.
Det skal deles 50/50 mellom fakultet og UiB sentralt.



Malgruppen er personer i postdoktor eller fgrsteamanunesis som kan kvalifisere seg videre til
fgrsteamanuensis/professor. De skal ikke brukes i stedet for forskningstermin som er opptjent eller
tildeling av andre forskningsmidler, men i tillegg, og kvinner som har hatt hgy arbeidsbelastning
(undervisning, veiledning, verv, komitéarbeid) skal prioriteres. Menn far ikke stipend ved UiB, siden
kvinner er i mindretall innen alle institutter pa professorniva.

Likestillingsradgiver sender ut brev om dette til fakultetene en gang i aret, og de tar kontakt med
fagmiljgene for & fa inn forslag til personer. Sa sender de en samlet sgknad som ma inneholde
beskrivelse av hva stipendet skal brukes til og en begrunnelse for at denne personen er valgt. Det
kan ikke sgkes individuelt. Forskningsutvalget fglger fagmiljpenes egne prioriteringer, og setter kun
en grense nar det ikke er mer penger. (Mail fra likestillingsradgiver Anne Marit Skarsbg).

Se www.likestilling.uib.no med ”Handlingsplan for bedre kjgnnsbalanse ved UiB 2007-09”.

NTNU ved likestillingsradgiver Svandis Benediktsdottir, beskriver deres praksis slik:

NTNU tildeler likestillingsmidler kun til kvinner og tiltak rettet mot et mer likestilt universitet.

Eks. Startpakker (3-500 000,-)tildeles nytilsatte kvinner i vitenskapelige. stllinger (1. amanuensis og
professor)pa mannsdominerte omrader (under 20% kvinner)

Kvalifiseringsstipend tildeles kvinner i fgrsteamanuensis-stillinger for kvalifisering til professorat.

Ved Universitetet i Oslo (http://www.admin.uio.no) i Handbok for lokalt likestillingsarbeid star:
Kriterier:
= Kort tid til professor-kompetanse (1-2 ar)
m  skal brukes over 1-2 semester (kan overfgres til neste semester, hvis det er mest
hensiktsmessig)
= Qversikt over budsjett
m  Skal ikke forbeksles med forskningstermin
m  Kan kun tildeles 1 gang pr. person.
= Kvalifiseringsstipend: Kvalifiseringsstipend er blant annet brukt til & gi kvinner muligheten til &
kippe seg fri fra undervisnings- og administrative plikter og til & ferdigstille publikasjoner.
Stipendene kan for eksempel dreie seg om:

o Kortvarig arbeidsstipend som utdeles etter hovedfag/mastergradseksamen for & sgke
opptak til doktorgradsprogram

o Kortvarig kvalifiseringsstipend for kvinner i mellomstillinger

o Aktiv bruk av professorstipend slik at kvinner i fgrstestillinger kan kvalifisere seg til
professorat.

»  Ressurstildeling: Kvinnelige forskere gis gkte muligheter til faglige reiser, tilbud om timebetalt
forskningsassistanse og lignende, i form av tilskudd.

= Startpakke: Gi en startpakke bestdende av drifts- og utstyrsmidler, Ignnsmidler til
forskningsassistent eller lignende for & gjgre etableringsfasen for nyansette kvinner i vitenskaplige
stillinger enklere.

10



Forslag til retningslinjer:

1. Formal med innhold i stipendordningen

Formalet med stipendet er a gi kvinner i vitenskapelige stillinger fri fra undervisning og/eller andre faste
oppgaver for & frigjgre tid til  fullfgre arbeid med doktorgrad eller kvalifisering til dosent/professorstilling.

Hva stipendet omfatter:

Det tas utgangspunkt i sgkerens bruttolgnn inkludert sosiale utgifter. Stipendiet utbetales til — og
disponeres av — fakultetet til ovennevnte formal. Maksimal tildeling pr person settes til 100.000 kr. Det
forutsettes at fakultetet bidrar med tilsvarende belgp slik at finansieringa blir 50-50 %. Stipendet tildeles &n
gang pr person.

2. Hvem kan sgke

Stipendiet kan tildeles:

e Stipendiater i et kvalifiseringslgp som er knyttet til UiA. Det forutsettes at det foreligger en
gjennomarbeidet prosjektplan for doktorgradsarbeidet.

e Stipendiater som er i sluttfasen av doktorgradsarbeid.

e Ansatte som er i sluttfasen for a sgke opprykk til dosent/professorstilling

Kriterier for tildeling

Bare sgknader som fakultetsstyret har valgt a rangere og har forpliktet seg til a legge forholdene til rette for,
vil bli stgttet. |tillegg vektlegges fplgende:

= Nytteverdi for samfunnet, universitetet og sgkerens kompetanseutvikling

= Kvaliteten pd sgknaden, szerlig om prosjektets framdrift og mal virker godt formulert og planlagt,
samt om tilfredsstillende kostnadsoverslag og finansieringsplan foreligger.

= Det vektlegges om prosjektet foregar i nettverk med anerkjente fagmiljger.

= Kvalifiseringsarbeider innenfor universitets satsingsomrader eller andre fagomrader der UiA anser
det som seerlig viktig a bygge opp kompetanse.

3. Segkerens plikter og rettigheter ved tildeling
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Dersom kvalifiseringsarbeidet avsluttes fgr stipendperioden er avsluttet, plikter spkeren straks & informere
Forskningsutvalget om dette. Ogsa dersom det oppstar pauser i kvalifiseringsarbeidet eller arbeidet
forsinkes, skal Forskningsutvalget informeres. Forskningsutvalget bestemmer i begge tilfeller hvordan resten
av stipendmidlene skal disponeres.

Sgkeren beholder sin ordinaere Ignn i stipendperioden. Forskningsutvalget fastsetter en grunntildeling til
reise og drift for dem som har fétt innvilget doktorgradsstipend. Bruken av stipendiet avtales med
fakultetsledelsen.

Rapportering:
Spkere som har fatt tilsagn om stipend, skal avlegge kort rapport til Forskningsutvalget.

4. Fakultets plikter og rettigheter ved tildeling
| forbindelse med rangeringen skal fakultetene ta stilling til fglgende forhold som vil bli vektlagt ved fordeling

av stipendmidlene:

= Om spknaden tilfredsstiller kriteriene i disse retningslinjene.

= Om stipendmidlene lar seg innpasse i fakultets planer.

= Om tids-, framdrifts- og finansieringsplanene er realistiske.

= Om fakultetet har ngdvendig utstyr og ressurser til a innfri de krav prosjektet stiller, eller om
dette er sikret pa andre mater.

= Om det er mulig a skaffe vikar.

Fakultetet har fglgende forpliktelser nar tildeling er skjedd i samsvar med fakultets rangering og vurderinger:

= Skaffe vikar for de oppgaver sgkeren fér fritak fra slik at stipendperioden kan avvikles som forutsatt.
Hvis det viser seg umulig & skaffe vikar, skal fakultetet snarest meddele dette til sgkeren og
Forskningsutvalget. Forskningsutvalget vurderer da om stipendet skal omfordeles.

»  Legge til rette for at sgkeren kan benytte mest mulig av sin arbeidstid til prosjektarbeidet. Dette vil
seerlig gjelde organisering av undervisningsoppgaver, men kan ogsé omfatte fritak fra administrative
oppgaver.

= Stille ressurser til disposisjon til utstyr og lignende.

Forslag til vedtak:

Det sentrale forskningsutvalget tilrdr at:

1. Retningslinjene (for tildeling av stipendmidler som ansatte av det underrepresenterte kjgnn kan sgke
pad i kvalifiseringsfasen) vedtas.

2. Stipendmidlene lyses ut umiddelbart slik at spkere kan fa tilsagn sd raskt at de kan fd dette inn pd
arbeidsplanene sine i dr..

3. Stipendmidlene gis til kvinner.

Ragnhild Lager

Likestillingsradgiver
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Vedlegg 2: Avdeling for leererutdanning

e | hvilken grad er mdlsettingene i avdelingens handlingsplan oppfylt?

Avdeling for lzererutdanning har i stor grad oppnadd sine malsettinger i handlingsplanen for
likestilling. Se punktene nedenfor:

e Hva er oppnadd og hva er ikke oppnadd av det som ble planlagt?

Begge kjgnn skal vaere representert i komiteer etter 40 / 60 regelen:

| styret for avdeling for lzererutdanning er der fire menn og fire kvinner. | forum for leererutdanning
er der seks kvinner og fire menn. | studieradene er 40/60 regelen fulgt. Nar det gjelder interne
komiteer vil de ofte bli satt sammen i kraft av stillingens gjgremal og kompetanse, men vi har
etterstrebet sa langt det lar seg gjgre a fgle 40/ 60 regelen ogsa her.

Dersom det ene kjgnn er klart underrepresentert innen en aktuell stillingskategori pd et
fagomradde, skal kvalifiserte kandidater av det underrepresenterte kignn, spesielt
inviteres til d sgke pd ledige stillinger, jf. lov om universitet og hagskole § 6-3 nr. 2

Alle vare stillingsannonser i perioden har tatt hensyn til dette. Vi har benyttet oss av formuleringer
som er standard ved UiA.

Det skal legges vekt pa likestillingshensyn ved ansettelse jf. lov om universitet og
hgagskole § 6-3 nr. 3.

Ved innkalling til intervju har vi tatt hensyn til & innkalle bade menn og kvinner. | tillegg har vi
spesielt tatt hensyn til nedsatt funksjonshemming og personer med utenlandsk opprinnelse. |
innstillingen er vurderingen gjort i henhold til vedtatt retningslinjer.

Spesielt for ansatte:
Likestillingssatsing skal innarbeides i enhetens strategiske planarbeid.

Nar det gjelder ansatte er dette en del av HMS arbeidet og er tema pa personalseminar. Dette
fglges opp som en del av det ordinaere arbeidet med avdelingens virksomhetsplan.

| tilsettingssaker skal likestillingskontakten fd all informasjon, samt ha rett til G uttale
seq. Ansvar for oppfalging ligger hos underdirektgr. Likestillingskontakten skal ha
Avsatt tid og opplaering til dette arbeidet.
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Likestillingskontakten har fatt avsatt tid og mulighet til opplzaering og arbeid med saker med
likestillingsfokus.

Spesielt for studenter:

Brosjyrer om lzererutdanningsprogrammene som utarbeides ved avdelingen, skal utformes slik at

begge kignn oppfatter studiene som relevante oq attraktive.

Dette er etterstrebet bade i tekst og i bilder. Vi har et spesielt prosjekt som gar pa rekruttering av
mannlige studenter til fgrskolelaererutdanningen.

Ved etablering av studierdd, skal kignnsfordeling legges til grunn.
Dette er utfgrt.

Studieplaner skal giennomqds oq vurderes i forhold til likestillingsaspektet.

Studielederne for de tre studieprogrammene FLU, GLU/ALU og PPU ivaretar dette. Avdelingen
deltar i et prosjekt Fritt Valg med Vest Agder fylkeskommune om a fa likestillingsaspektet inn i
undervisningen i de forskjellige fagene. Det er ogsa blitt arrangert dpne mgter for studenter med
likestilling som tema. Hgsten 2010 matte vi dessverre avlyse dette pa grunn av forliten pamelding.

Pensumlitteratur skal s@ langt som mulig reflektere beqge kjgnns virkelighet og

perspektiver. Kignnsperspektiver skal integreres i de faqg dette er naturlig.

Dette tilstrebes i et samarbeid med studielederne, instituttlederne og fagleererne. Se for gvrig
punktet ovenfor,

Studenter skal ha forelesere, veiledere og gvingslaerere av beqge kjignn.
Dette er ivaretatt

Likestillingsperspektivet integreres i opplegq for evaluering av fag og studier.
Dette er i varetatt

Rekruttering ansatte:
Utforme utlysningstekster slik at det blir attraktivt for begge kignn G sgke
Dette er ivaretatt

Tilpasse utlysningstekster slik at det underrepresenterte kignn oppfordres til G sgke
Alle stillinger har fatt spkere fra begge kjsnn med unntak av dekanstillingen

Apne utlysningstekster, som ikke snevrer inn gnsket fagbakgrunn for mye

Dette er ivaretatt

Inkludere béde menn og kvinner som kontaktpersoner i utlysningstekst (hvis dette ikke er mulig, bgr
det kommenteres)

Fokuset her har vaert kontaktpersoner det er naturlig a referere til i forhold til stillingstype.

Benytte moderat kignnskvotering, dvs. at det underrepresenterte kjgnn foretrekkes
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dersom to sgkere av ulikt kignn er likt eller tilnaermet likt kvalifisert for stillingen
Har ikke veert ngdvendig

Rekruttering til ledige stillinger skal gjenspeile kignnsfordelingen i
rekrutteringsqgrunnlaget
Dette er i varetatt

Gjennomf{gre drgftinger blant ansatte for G avdekke omrdder med
forbedringspotensiale i forhold til likestillingsaspektet
Tema pa personalseminarer

Studenter:

Benytte ndveaerende ogq tidligere studenter av underrepresentert kignn i markedsf@ring
av studier med stor kjgnnsubalanse

Dette er i varetatt

Klasser oqg praksispartier kan organiseres slik at det blir flere av det underrepresenterte

kignn sammen
Ansvar for dette ligger hos studieleder og praksisleder. De skal ha dette fokuset med seg .

Samarbeide med SiA og STA om tiltak for @ sikre et godt sosialt studentmiljg for det
underrepresenterte kjgnn
Avdeling for leererutdanning har fokus pa dette i de fora de mgter i UIA.

Gjennomfare arbeidsmiljgundersgkelser blant studenter for d avdekke omrdder med
forbedringspotensialer i forhold til likestillingsaspektet
Ikke gjennomfgrt

Spesielt for Avdeling for laererutdanning:
Likestilling tas jevnlig opp som sak i avdelingsstyre og Forum for laererutdanning
Tema i forbindelse med vedtak handlingsplan

Ved etablering av studierdd, skal kignnsfordeling legges til grunn.
Det er ivaretatt

Det arbeides spesielt med likestillingsaspektet i forhold til studenter med
minoritetsbakgrunn.
Vi har hatt egne prosjekter for rekrutering av tospraklige studenter

Lgnnssamtaler med kvinnelige ansatte:
Lgnnssamtale, gjerne i forbindelse med medarbeidersamtaler, kan vaere et virkemiddel/tiltak
For d fa spesielt kvinner opp i lgnn.
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Tilbud om lgnnssamtaler er gitt alle ansatte i henhold til felles retningslinjer ved UiA.
Medarbeidersamtaler holdes en gang i aret med alle ansatte.

Annet:
Fadderordning for nytilsatte generelt
Alle nyansatte for en egen kontaktperson i avdelingen.

Etablering av idégruppe for @ utvikle likestillingsarbeidet ved enheten
Vi har en likestillingskontakt men ingen idegruppe.

Var malsettingene for ambisigse?

Sett i ettertid mener vi at denne planen inneholder for mange og for like punkter, det er viktig med
noen fa og malbare mal i en handlingsplan. Malene ma ha et strategisk fokus.

Generelle kommentarer ved vart fakultet/vdr enhet

Avdeling for laererutdanning arbeider for at vi skal ha en jevn fordeling av bade menn og kvinner pa
vare studier. Det er viktig bade i skolen og i barnehagen a kunne rekruttere bade menn og kvinner.
Det er ogsa viktig at disse er gode rollemodeller for barn og ungdom. Av den grunn ma
likestillingsaspektet inn i alle var fag.

Vedlegg 3: Fakultet for helse og idrettsvitenskap

RAPPORT FOR PERIODEN 2008 - 2011

Innledning:
Styret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap vedtok 27.03.08 en handlingsplan for likestilling i fakultetet
for perioden 2008 — 2011. Handlingsplanen hadde dette hovedmal:

Fakultet for helse- og idrettsfag har som langsiktig mal @ ha en tilnszermet lik fordeling av kvinner og menn
innenfor alle enheter, stillingskategorier og verv. Dette omfatter bdde den faglige, administrative og tekniske
siden ved virksomheten, og det omfatter studenter sd vel som tilsatte.

Det skal i fakultetet legges til rette for at kvinner og menn har like muligheter til G delta i og pdvirke
fakultetets drift og utvikling. Det skal arbeides mot alle former for direkte og indirekte diskriminering pd
grunnlag av kjgnn.
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For perioden 2008 — 2011 forela fglgende tiltak:
Ansatte:

e Avsette en ramme pa minimum 500 timer per ar pa arbeidsplaner for vitenskapelige ansatte til
fordeling blant ansatte av det underrepresenterte kjgnn til “frikjgp” fra undervisning for
kvalifiseringstiltak. Ma gjelde fra 2009, da fordeling for 2008 er foretatt.

e Sikre kvinner og menn like muligheter til faglig utvikling i fakultetet.

e Sikre god fordeling av arbeidsoppgaver mellom personalet, slik at begge kjgnn far samme mulighet til

kvalifisering og karriereutvikling.

Ved ledig stilling:
o Utforme utlysingstekster slik at det blir attraktivt for begge kjgnn a sgke stillinger.
e Tilstrebe at minst 50 % av alle nytilsatte i vitenskapelige stillinger skal veere av det
underrepresenterte kjgnn.
e Oppfordre det underrepresenterte kjgnn til a sgke ledige stillinger i fakultetet.
e Inkludere bade menn og kvinner som kontaktpersoner i utlysingstekster, sa langt det er mulig.
e Ved ellers like forhold, skal det underrepresenterte kjgnn foretrekkes ved ansettelser.

Studenter:

e (ke og beholde mannsandelen blant studenter ved alle fakultetets studier. Seerlig bgr en tilstrebe
mer bruk av menn som veiledere i praksis og menn som gruppeveiledere for mannlig studenter.

e Studenter skal ha forelesere, veiledere og gvingsleerere av begge kjgnn.

e Informasjonsdag om fakultetets studier. Her skal det fokuseres pa rekruttering av mannlige
studenter.

e Gjennomgang av undervisningsopplegg og faglig innhold i studier med sikte pa a gjgre dem mer
attraktive for det underrepresenterte kjgnn. For eksempel ved & fokusere pa helse- og sykdom som
kjsnnede fenomener og ulike roller og funksjoner som helsearbeidere relatert til kjgnn.

Oppsummering for perioden:
Fakultetet mener @ ha gode forslag til tiltak med hensyn til studentene og undervisningen, men er
usikker pa grad av implementering. Vi har i denne trearsperioden ikke sett vesentlig endring i

sammensetning av studentgruppen.

Fakultetet fglger godt opp handlingsplanen med hensyn til ansatte.

Grimstad. 5. mai 2011

Aud Findal Dahl
dekan
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Vedlegg 4: Fakultet for humaniora og pedagogikk

Fakultetets handlingsplan for likestilling 2008 -2011 ble vedtatt i fakultetsstyret 11.03.08, under
HP-sak 25/08. Fakultetets hovedmal i likestillingsarbeidet er definert slik:

e motvirke alle former for diskriminering

e fremme en bedriftskultur og et mangfoldig arbeidsmiljg som inkluderer, ivaretar og
verdsetter alle, uavhengig av kjgnn og etnisk bakgrunn.

e tilby fullgode muligheter for begge kjgnn til 3 bidra med sine kunnskaper og erfaringer
samt utvikle sitt potensial i forskning, formidling, undervisning og administrasjon.

| fakultetets tiltak for @ na utviklingsmalene er i hovedsak hentet fra oversikten i Universitetets
handlingsplan over mulige tiltak/ideer som enhetene kan ta inn i sine handlingsplaner.

P& fakultetstyremgtet 11.03.2008 ble det ogsa vedtatt gkonomiske tiltak nar det gjelder
likestillingsarbeid:

- Fakultetsstyret setter av kr 90.000,- i 2008 til fglgende likestillingstiltak:

e Startpakke for nyansatte kvinnelige vitenskapelige ansatte for a sikre gode
forskningsvilkar, innenfor de enheter og stillinger der kvinner er underrepresentert. Med
startpakke menes mer forskningstid enn stillingskategorien tilsier og midler til faglige
reiser. Ansvar: Fakultetsdirektgr og instituttledere.

e Benytte ndveerende og tidligere studenter av underrepresenterte kjgnn i markedsfgring av
studier med stor kjpnnsubalanse. Ansvar: Instituttleder/studiekoordinator.

| 2008 hadde fakultet en skjevhet i kignnsfordelingen blant de ansatte i fakultetet og der fakultetet
finner grunnlag for a iverksette tiltak i planperioden. Dette innebzerer, for eksempel, at behovet
for bedre kjgnnsbalanse blant, stipendiater og postdoktorer (som har langt flere kvinner enn
menn) er veid opp mot behovet for & fa flere kvinner blant professorene (som har et stort flertall
menn). Derfor ble i planperioden fokusert pa likestillingstiltakene, for eksempel ved
rekrutterings/tilsettingsprosessene. Moderat kignnskvotering ble benyttet ved noen
tilsettingssaker.

Sammenligning av tallene for 2008 og 2011 viser en positiv tendens over kjgnnsfordelingen ved
fakultetet. Det er likevel fortsatt en del ubalanse og underrepresenterte kjgnn i deler av
organisasjonen.

Fakultetet som helhet:

(inkludert: fast tilsatte, midlertidige, vikarer, aremalsstillinger)
2008: 52,3 % kvinner, 47,7 % menn (91 kvinner /83 menn)
2011: 51 % kvinner, 49 % menn (105 kvinner/100 menn)

Fakultetet har i 2011
132 fast tilsatte: 51 % kvinner, 49 % menn (68 kvinner/64 menn))

o Teknisk-/administrativt personale: 85,7 % kvinner, 14,3 % menn (18 kvinner /3 menn)

Professorer



2008:

Fakultetet som helhet: 18,8 % kvinner, 81,2 % menn (3 kvinner /13 menn)
2011:

Fakultetet som helhet: 42 % kvinner, 58 % menn (13kvinner/18 menn )

Fordelt pa instituttene:

Institutt for pedagogikk:
2008: 0 % kvinner, 100 % menn (0 kvinner /1 men
2011: 50% kvinner, 50% menn (2 kvinner/2 menn)

Institutt for fremmedsprak og oversetting:
2008: 33,3 % kvinner, 66,7 % menn (2 kvinner /4 menn)
2011- 40% kvinner; 60% menn (2 kvinner /3 menn)

Institutt for nordisk og mediefag:
2008: 20 % kvinner, 80 % menn (1 kvinner /4 menn)
2011- 36 % kvinner, 64 % menn (4 kvinner/ 7 menn)

Institutt for religion, filosofi og historie:
2008: 20 % kvinner, 80 % menn (1 kvinne /4 menn)
2011: 40 % kvinner; 60 % menn (4 kvinner/ 6 menn)

Senter for likestilling:
2011: 1 professor (kvinne)

Til forskjell fra adre fakulteter har Fakultetet en positiv fordeling mellom kvinnerlige og mannlige
professorer i professorgruppen. Regner vi UiA-rektor med her, har fakultet 44 % kvinnlige og 56 %
mannlige professorer. | antall 14 mot 18.

Videre pekte Fakultetet i 2008 pa kjpnnsubalanse blant stipendiater og postdoktorer (som har
langt flere kvinner enn menn). | dag er situasjonen annerledes.

Doktorgradsstipendiater
2008:

Fakultetet som helhet: 66,7 % kvinner, 33,3 % menn (10 kvinner /5 menn)
2011:
Fakultetet som helhet: 60 % kvinner, 40 % menn (12 kvinner/8 menn)

Postdoktorer

2008:

Fakultetet som helhet: 100 % kvinner, 0 % menn (3 kvinner /0 menn)
2011:

Fakultetet som helhet: 50% kvinner, 50% menn
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Status for kjgnnsfordeling blant studentene
Fakultetet har som mal @ oppna en jevnere kjgnnsfordeling blant studentene.

2008:

En samlet oversikt viser at 70,9 % av studentene ved fakultetets studier er kvinner. Dette betyr at
kvinneandelen blant studentene er hgyere ved fakultetet enn ved universitetet som helhet, hvor
det tilsvarende tallet pr 01.09.07 er 61,6 %.

2011:

Pa varen 11 har fakultetet 925 studenter, 67,9 % kvinner.

(Merknad: tallene er hentet fra DBH/FS. En del av vare studenter er ikke tatt med fordi de er
registrert pa leererutdanningene. Kvinneandelen antas derfo a vaere noe hgyere.)

Status for antall ansatte med utenlandsk bakgrunn

Fakultetet har fortsatt som méal & opprettholde den relativt hgye andelen av ansatte med
utenlandsk bakgrunn, og a rekruttere fra land som ikke er representert.

Oppsummering:

Endringer i ssmmensetningen av staben skjer jevning ved naturlig avgang og nyansettelser.
Fakultetets politikk og praksis har derfor i perioden gjort seg utslag i en klar utvikling mot en bedre
balanse mellom kjgnnene.

Det er likevel forsatt en klar underrepresentasjon av menn i administrative stillinger og nen mindre
uttalt ubalanse i stipendiatgruppen med fler kvinner enn menn. Generelt gar utviklingen mot en
kipnnsutjevning blant de ansatte, mens det fortsatt blant studentene er en betydelig
overrepresentasjon av kvinner. Det er derfor gnskelig med tiltak som kan gjgre vare fag mer attraktive
blant mannlige studentr. Her er det behov for utradisjonelle Igsninger.
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Vedlegg 5: Fakultet for kunstfag

Fakultet for kunstfag har hatt fglgende overordnede mal for likestillingsarbeidet for perioden
2008-2011:

Forbedret kjgnnsbalanse blant de fast ansatte innen alle fagomrdder i Igpet av perioden.
Likere fordeling, 40-60 %, av kvinnelige og mannlige studenter pa alle studier,
fagomrdder og blant stipendiater/doktorgradsstipendiater.

Fé opp bevisstheten rundt likestillingsproblematikken i forhold til nyrekruttering.

| Igpet av firedrsperioden har det blitt ansatt to kvinnelige professorer ved fakultetet.
Ved Institutt for musikk er det en stor overvekt av mannlige ansatte, men i perioden er
det tilsatt en kvinnelig universitetslektor innenfor rytmisk. Samtlige ansatte ved
instituttet med fgrstestilling, med unntak av en kvinne, er menn.

Fakultetet jobber veldig bevisst med a fa flere kvinner ansatt ved dette instituttet.

Det er overvekt av menn som sgker ledige stillinger.

| 2011 er det tilsatt ny instituttleder, og samtlige sgkere til denne stillingen var menn.

Ved Institutt for visuelle og sceniske fag er det en stor overvekt av kvinnelige ansatte.
| perioden er det tilsatt to kvinnelige professorer. Tre kvinnelig ansatte har i perioden
hatt doktorgradsstipend, og en av disse har disputert og fatt opprykk til fgrsteamanuensis.

Ved utlyste stillinger ved instituttet oppfordres menn til a sgke.

| fakultetsadministrasjonen er det til sammen 9 ansatte, hvorav 3 menn og 6 kvinner.
De to nyeste ansettelsene er menn, noe fakultetet ser pa som sveert positivt.
Pa den annen side bestar fakultetsledelsen av 100 % menn fra 2011. Fra 2008 til aug.

2011 har kjgnnsbalansen i fakultetsledelsen vaert 50/50.
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Av fakultetets stipendiater pa eget program er kjgnnsbalansen to kvinner og tre menn.

Nar det gjelder studenter har fakultetet en relativt jevn fordeling mellom kjgnnene,
med en liten overvekt av kvinnelige studenter. Men bryter man dette ned pa studieniva
er det store forskjeller.

Ved vare studier pa Institutt for visuelle og sceniske fag er det en stor

overvekt av kvinner. Det er flere menn pa dramastudiene enn pa kunst og
handverksstudiene.

Fakultetet synes det er vanskelig a jobbe systematisk med & gke rekrutterinegen av

menn til disse studiene, da alt avhenger av sgkermassen. Men vi har bevisst benyttet de mannlige
studentene nar vi har veert rundt pa skoler og rekruttert og vist oss frem.

Studier ved Institutt for musikk har en stgrre andel mannlige studenter enn kvinnelige,
men her er det forskjeller avhengig av instrument og studieretning.

Ved klassisk studieretning er det en overvekt av kvinner, men det ved rytmisk
studieretning er en stor overvekt av menn. Det viser seg at det speiselt pa vokal er
kvinnelige sgkere, mens det pé de tradisjonelle bandinstrumentene er menn som sgker.
Noen unntak finnes dog.

Dette er et nasjonalt fenomen, men fakultetet kan begynne a jobbe med denne
problematikken ved & gke bevisstheten blant studentene, som igjen skal ut og undervise

i bl.a kulturskolen.

| prosesser knyttet til utlyste stillinger som professor har fakultetet arbeidet med & finne komiteer
sammensatt av begge kjgnn. Dette er ikke like lett innefor de ulike fag-
omradene, men med jobbes for a finne kvalifiserte kvinner til komiteene.

Malene som ble satt i fkultetets handlingsplan for 2008-2011 var litt for ambisigse i
forhold til tidsperspektivet. Mange av problemstillingene ved fakultetet er nasjonale trender og

det ma jobbes aktivt med dette over lang tid for & oppna resultater.
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Fakultetet ma gke bevisstheten rundt tiltak som vil gke rekrutteringen av det
underrepresenterte kjgnn. I tillegg bgr fakultetet jobbe enda mer bevisst for & gke andelen
av det underrepresenterte kjgnn i rekrutteringen til de enkelte studier. Vi m& mer aktivt

bruke de gode rollemodellene (studenter som velger utradisjonelt) nér vi henvender oss til
potensielle studenter.

Heidi Kristensen
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Vedlegg 6: Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap

Handlingsplanen for Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap ble vedtatt i fakultetsstyret
01.101.08. Fakultetets hovedmal nar det gjelder likestilling er a:

e motvirke alle former for diskriminering

e fremme en bedriftskultur og et mangfoldig arbeidsmiljg som inkluderer, ivaretar og
verdsetter alle, uavhengig av kjgnn og etnisk bakgrunn

e tilby fullgode muligheter for begge kjgnn til a bidra med sine kunnskaper og erfaringer
samt utvikle sitt potensial i forskning, formidling, undervisning og administrasjon

Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap har en klar overvekt av menn ndr man ser fakultetet
under ett. Ser man gruppene faglige tilsatte og administrative tilsatte hver for seg finner man at
det i gruppen faglige tilsatte er en klar overvekt av menn, og at det i gruppen administrative
tilsatte er en klar overvekt av kvinner.

Nar det gjelder rekruttering har fakultetet i planperioden hatt et sterkere fokus pa det a tilpasse
utlysingstekster slik at det underrepresenterte kignn pa en klar mate oppfordres til @ sgke.
Innenfor visse fagomrader er det likevel vanskelig & finne kvalifiserte kvinnelige sgkere.

Hgsten 2008 hadde fakultet fglgende kjgnnsfordeling innenfor de enkelte enhetene (tallene gjelder kun

personer i faste stillinger):

Enhet Andel kvinner |Andel menn Antall kvinner |Antall menn
Fakultetet som helhet: 35% kvinner 65% menn 38 kvinner 70 menn
Institutt for gkonomi 18% 82% 5 22
Institutt for

statsvitenskap og

ledelsesfag 20% 80% 3 12
Institutt for 7% 93% 1 14
informasjonssystemer

Institutt for sosiologi og sosialt 91% 9% 10 1
arbeid

Institutt for arbeidsliv og 0% 100% 0 12
innovasjon

Senter for utviklingsstudier 0% 100% 0 5
Fakultetsadministrasjonen 75% 25% 15 5




EVU-enheten 0% 100% 4 0

Kjgnnsfordeling innenfor de enkelte enhetene pr. april 2011 (tallene gjelder kun personer i faste stillinger):

Enhet Andel kvinner |Andel menn Antall kvinner |Antall menn
Fakultetet som helhet: 35% kvinner 65% menn 39 kvinner 73 menn
Institutt for gkonomi 23% 77% 7 24
Institutt for

statsvitenskap og

ledelsesfag 23% 77% 3 10
Institutt for 7% 93% 1 14
informasjonssystemer

Institutt for sosiologi og sosialt 83% 17% 10 2
arbeid

Institutt for arbeidsliv og 9% 91% 1 11
innovasjon

Senter for utviklingsstudier 12% 88% 1 7
Fakultetsadministrasjonen 72% 28% 13 5
EVU-enheten 100% 0% 3 0

Ovenstaende tabeller viser at kjgnnsfordelingen ved fakultetet som helhet er uforandret fra 2008,
men nar man ser pa de enkelte enhetene ser man at andelen av det underrepresenterte kjgnn har
gkt pa alle enhetene unntatt pa Institutt for informasjonssystemer og pa EVU-enheten. Ved disse
to enhetene er fordelingen uforandret fra 2008.

Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap tilsatte i perioden 2008-2010 36 nye stipendiater; 21
kvinner og 15 menn.

Det er vanskelig @ peke pa hvilke enkelttiltak omtalt i handlingsplanen som har vist seg mest
effektive i forhold til de positive endringene vi ser nar det gjelder kijpnnssammensetningen pa de
fleste av fakultetets enheter. Som fgr nevnt har man na et sterkere fokus pa utlysingstekster i
forhold til det underrepresenterte kjgnn, og pa de enkelte enhetene har man benyttet personlige
kontakter for rekruttering for a prgve og rette opp en i utgangspunktet skjev kjgnnsbalanse.
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Nar der gjelder forskning har to av fakultetets kvinnelige tilsatte fatt stipend for kvalifisering til
professor etter anbefaling fra fakultetets forskningsutvalg.

Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap har 18 menn i professor Il-stillinger, og en kvinne i en
fgrsteamanuensis Il-stilling. Fakultetet er av den oppfatning at kvalifikasjoner og ikke kjgnn ma
veere det viktigste kriteriet for a tilby personer ll-stillinger.

Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap har en rimelig god kjgnnsfordeling nér det gjelder
studentene (55% kvinner og 45% menn — 2010-tall). Kjgnnsfordelingen pa enkelte av vare
studieprogram er noe mer ujevn, men det har forelgpig ikke blitt satt i gang tiltak for evt. d rette
pa dette.
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Vedlegg 7: Fakultet for teknologi og realfag

| hvilken grad er malsettingene i fakultetets handlingsplan oppfylt?

Handlingsplan for likestilling ble vedtatt i fakultetsstyret 22. september 2008
Innledingsvis slar den fast at fakultetet bgr

- Ha likestillingsfokus i fakultetets strategiarbeid

- Forbedre kjgnnsbalansen innen alle fagomrader i Igpet av perioden

Fra handlingsplanen:

Hovedmal i likestillingsarbeidet:

Fakultet for teknologi og realfag skal:

e motvirke alle former for diskriminering

e fremme en bedriftskultur og et mangfoldig arbeidsmiljg som inkluderer, ivaretar og
verdsetter alle, uavhengig av kjgnn og etnisk bakgrunn.

e tilby fullgode muligheter for begge kjgnn til a bidra med sine kunnskaper og erfaringer
samt utvikle sitt potensial i forskning, formidling, undervisning og administrasjon.

e Fakultetet skal ha spesielt fokus pa arbeidet for a fa en jevnere kjgnnsfordeling blant
studentene.

Kommentarer:
o Det ervar oppfatning at fakultetet har et bevisst forhold til likestillings- og
integreringsarbeid, og at det pa alle nivaer har veert etterstrebet a motvirke alle former for
diskriminering.

e Fakultetet har et forholdsvis internasjonalt arbeidsmiljg. De fleste stillingene lyses ut pa
engelsk i tillegg til norsk. Bade blant stipendiater og @vrige tilsatte ansettes jevnlig nye
kolleger med utenlandsk bakgrunn. Noen har allerede bodd en stund i Norge, og andre
kommer flyttende pa grunn av jobbtilbudet fra fakultetet.

e 12009 ble det satt av budsjettmidler til likestillingsarbeid kr 50.000,-. Fakultetet har ikke
noen systematisk oppfglging av hvordan kolleger av det underrepresenterte kjgnn, eller
med ikke-norsk bakgrunn, faktisk opplever at de har fullgode muligheter til a bidra med
sine kunnskaper og erfaringer.

e Nar det gjelder arbeid for en jevnere kjgnnsfordeling blant studentene, giennomfgres
rekrutteringsprosjekt “Jenter og teknologi” jevnlig. Opprettelse av jenteportal
(jentemagnet.no) har ogsa veert brukt i rekrutteringssammenheng, og jentene i
jentemagnet har deltatt mye pa messer og skolebesgk, og det etterstrebes at
studentgruppene som representerer skal vaere sammensatte, bade med hensyn til kjgnn
og til etnisk bakgrunn. Jenteandelen blant avgangsstudentene pa bachelorprogrammet i
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byggdesign er gkt til 40 % véren 2011, men selv om antall kvinnelige studenter pa
fakultetet har gkt, sa har ikke forholdstallet blitt bedret, da det har blitt flere studenter
generelt. Vi har ikke noen statistikk p& hvordan studentene vare fordeler seg med hensyn
til etnisitet, men det er et inntrykk av teknologi og realfag er interessant for mange
studenter med ikke-norsk bakgrunn, flest gutter, men ogsa en god del jenter.

Hva er oppnadd og hva er ikke oppnadd av det som er planlagt?
e “Fakultetet vil arbeide for & oppnd 50/50 % fordeling i alle enheter som na har en svakere

kignnsbalanse.” (utviklingsmal 1)

e “Fakultetet vil arbeide for & holde pa kjgnnsbalansen innenfor de enheter og stillinger som
ikke har vesentlig skjevhet i kipnnsfordelingen.” (utviklingsmal 2)

Planlagt 2008-2011

Oppnadd

Opprettholde hgy andel av ansatte med
utenlandsk bakgrunn.

Ja. Samtidig er det gnskelig a rekruttere flere
norske til stipendiatstillingene, per i dag er
disse i mindretall.

Benytte naveerende og tidligere studenter av
underrepresenterte kignn i markedsfgring av
studier med stor kjgnnsubalanse.

Ja

Drofte nye rekrutteringstiltak med
studenttillitsvalgte i studierad.

Dette blir gjort i noen grad.

@ke bevisstheten om studietilbud,
studieplaner, pensum og undervisningsopplegg
i forhold til likestillingsaspektet

Det er mer bevissthet rundt dette.

Tilpasse utlysingstekster slik at det
underrepresenterte kjgnn pa en klar mate
oppfordres til a sgke

Ja, men ikke i noen szerlig stgrre grad enn at
det underrepresenterte kjgnn samt personer
med innvandrerbakgrunn oppfordres til 3 sgke.

Benytte personlige kontakter for rekruttering
for a rette opp skjevheter.

Ja. Begge kjgnn er alltid representert blant
kontaktpersonene i stillingsannonsene.

Benytte moderat kjgnnskvotering, det vil si at
det underrepresenterte kjgnn foretrekkes av
fakultetsstyret dersom to sgkere av ulikt kjgnn
er likt eller tilnaermet likt kvalifisert for
stillingen.

En kjenner ikke til eksempler pa at dette har
blitt gjort. Se neste punkt under.

Ansette mer enn 50 % kvinner (av tallet for
nyansettelser)

Nei. En utfording er at det i mange tilfeller ikke
er veldig stor andel kvinner blant sgkere til
vitenskapelige stillinger. Pa grunn av at
tilsettingsprosessen ofte tar flere maneder,
opplever vi at kandidater som er innstilt,
trekker sin sgknad da de har fatt tilbud om jobb
annet sted. Vi har derfor “mistet” flere kvinner
i denne prosessen.

Utvide ordning med forskningstermin for
underrepresentert kjgnn/kvinnelige
f@rsteamanuenser.

Planlegge forskningsgrupper med sikte pa
balanse i kjignnssammensetningen.

Ja. En utfordring er at forskningsmiljgene ikke
ngdvendigvis har en jevn fordeling i
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utgangspunktet.

Startpakke for nyansatte kvinnelige
vitenskapelige ansatte for a sikre gode
forskningsvilkar,

Nei.

Lage tiltaksplan for a fglge opp PhDstudenter
for & bedre gjennomfgring innen tidsplanen.
Her skal det veere spesielt fokus pa stipendiater
som tar ut omsorgspermisjon og far avbrudd i
stipendtida

Ja?

"Frikjgp” fra undervisning for kvalifiseringstiltak
for det underrepresenterte kjgnn

Nei.

Videreutvikle “Jenter og teknologi” med
nettportal, mentoring, og inkludering av gvrige
realfag

Nettportalen Jentemagnet.no har blitt
opprettet, men mentoring har forelgpig ikke
kommet i gang, og gvrige realfag har ikke blitt
inkludert i akkurat dette arbeidet

Delta i utvikling av parAbel-prosjektet med
sikte pa a na bedre ut med tiltak for & vekke
interesse for realfagene i videregaende skole

Ja. parAbel-prosjektet er na avsluttet.

Delta i universitets utvikling av ALUMNI-
organisasjon

Nei, det har ikke veert spesiell fokus pa dette

Generell satsning pa informasjon via web,
herunder bruk av IKT for & vise realfagenes
innhold og bredde

I noen grad, men dette kan videreutvikles

Implementering av likestillingsaspektet i
strategiarbeidet pa alle plan

Ja, det er gitt kommentarer om
likestillingsarbeidet i fakultetets strategiplan

Gjennomfgre arbeidsmiljgundersgkelser blant
ansatte for @ avdekke omrader med
forbedringspotensiale, ogsa i forhold til
likestillingsaspektet

Nei, ikke annet enn UiAs
arbeidsmiljpundersgkelse fra 2009.
Gjennomfgring av en egen
arbeidsmiljpundersgkelse ved fakultetet krever
antakeligvis mer ressurser og kompetanse enn
det administrasjoner per i dag har. Konkrete
tiltak til oppfalgingen er viktig, sa disse bgr pa
plass i forkant (startpakke, “frikjgp”, ALUMNI,
forskningstermin med mer.)

Var malsettingene for ambisigse?

Vianser ikke malsetningene for a veere altfor ambisigse, med unntak av gjennomfgring av en egen
arbeidsmiljgundersgkelse. Det er bade bevissthet om og vilje til 8 gijennomfgre tiltak for & oppfylle
utviklingsmalene. At ulike planlagte tiltak ikke har blitt gjiennomfgrt, kan skyldes at det i det av
forskjellige arsaker ikke har veert aktuelt med iverksetting av disse.
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Generelle kommentarer ved vart fakultet/var enhet

Tilsatte i perioden:

Ledere: Fakultetsledelsen har bestatt av to menn, og en kvinne som assisterende
fakultetsdirektgr. | store deler av perioden har to av fire instituttledere vaert kvinner. Per i
dag er det en kvinne blant de fire instituttlederne.

Ansatte: Andel kvinnelige ansatte har gatt noe ned fra 2008 (33,2 %) til 2010 (30,8 %),
ifglge tall fra http://dbh.nsd.uib.no/ (Database for statistikk om hggre utdanning). 1 2009
var andelen kvinner pa fakultetet 34,4 %.

| dbh-kategorien “Uspesifisert underenhet” ved fakultetet, som i all hovedsak omfatter
teknisk-administrative stillinger, har andelen kvinner gkt fra 39,7 % i 2008 til 64,8 % i 2010
(samtidig som antallet tilsatte har minket noe). Det tilsettes en mannlig radgiver
sommeren 2011.

Kvinnelige professorer:

Ved Institutt for ingenigrvitenskap: 1,6 % av 12, 8 professorstillinger var besatt av kvinner i
2010 (en professor lI-stilling) (en gkning i perioden)

Ved Institutt for matematiske fag er 32,3 % av 6,2 professorer besatt av kvinner (det er en
nedgang i perioden)

Ved Institutt for IKT og Institutt for naturvitenskapelige fag er det ingen kvinnelige
professorer.

Doktorgrader: Det er avlagt til ssmmen 14 (11 ifglge dbh) doktorgrader i perioden
1.1.2008 — 13.05.2011, hvorav 4 kvinner.

Studenter i perioden:

Ferdige kandidater (bachelor og master): 2008: 58 av 216 (26,9 %), 2009: 74 av 265 (27,9
%), 2010: 69 av 218 (31,7 %)
Registrerte studenter: 2008: 28,5 % kvinner, 2009: 28 % kvinner, 2010: 25,4 %.

Konklusjon
Fakultetet har i perioden arbeidet for & gke andelen av det underrepresenterte kjgnn bade blant

ansatte og studenter. Med hensyn til ansattrekruttering, har det fgrst og fremst vist seg a veere en
utfordring & rekruttere norske sgkere, bade til stipendiatstillinger og til gvrige vitenskapelige
stillinger. Det kan se ut som om arbeidet med a rekruttere det underrepresenterte kjgnn har veert
mest vellykket i forhold til studentrekrutteringen. Ved arets (2011) sgkning til ingenigrstudier ser
det ut til at antall spkere gker sterkt. Andel kvinner gker samtidig, noe som gir hap om at vi far en
meget stor gkning i antall kvinner ved ingenigrstudiene, spesielt byggdesign.
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Vedlegg 8: Fellesadministrasjonen

Handlingsplanen er utarbeidet av en arbeidsgruppe nedsatt pd tvers av enheter i
fellesadministrasjonen, og ble vedtatt i administrativt ledermgte 28. mars 2007.

Universitetet i Agder ma fremsta som en attraktiv arbeidsplass. Dette er det viktig 8 kommunisere
bade gjennom markedsfgring og gjennom god oppfalging av de tilsatte.

Vibgr i langt stgrre grad fokusere pa hvordan vi tiltrekker oss gode medarbeidere av begge kjgnn.
Maten UiA presenterer seg pa i annonser er et godt eksempel. En mulighet er & innarbeide en
ingress som generelt forteller om UiA som arbeidsplass samt beskriver Grimstad og Kristiansand
som arbeidssted, muligheter for barnehageplass, bomiljg, boligmarked, turomrader osv.

Rekruttering:

Utlysingstekstene ma gjgres mer poengterte for & tiltrekke underrepresentert kjgnn. Videre bgr vi
sprite opp maten vi annonserer pa totalt.

- Et eksempel er a bruke arbeidstittel fremfor stillingskategori. | tillegg kan stikkord om
stillingsinnholdet fremheves (gjerne tilpasset underrepresentert kjgnn) i avisannonsen.
Eksempelvis:

o @Pkonomikonsulent/controller
o Faglige utfordringer, IKT-utvikling, fleksitid
- Fleksitid, karrieremuligheter, kompetansehevingsmuligheter, jobbrotasjon bgr nevnes. |
konkurranse med privat naeringsliv om dyktig arbeidskraft er det videre viktig & fremheve
vare styrker samt det faktum at vi har spennende jobber 4 tilby.
- Annonsemedier ma vurderes i forhold til hvem vi vil kommunisere med.
- Vurdere & bruke helsides annonser manedlig med god plass til presentasjon av UiA og de
stillingene vi har ledige. Dette kan vaere en del av universitetets merkevarebygging.
- Bevisst sammensetning av intervjupaneler med begge kjgnn representert.
- Vurdere hvordan nettsidene kan brukes mer aktivt som rekrutteringsmedium.
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Planlagt tiltak

Status pr mai 2011

Bevisst bruk av utlysingstekster. Markedsavdelingen
og Personalavdelingen utarbeider utkast til nye
maler. Ansvar for initiering av tiltaket:
Personalavdelingen

Gjennomfgrt mars 2010

Marked, Personal og Formidling vurderer hvordan
nettsidene kan brukes bedre som
rekrutteringsmedium. Innstilling legges frem hgsten
2008. Ansvar for initiering av tiltaket:
Formidlingsavdelingen.

Gjennomfegrt i 2008

Medier for annonsering vurderes i hvert enkelt
tilfelle. Ansvar: Personalavdelingen i samrad med
den enkelte leder

Gjgres fortlppende

| intervjupaneler skal begge kjgnn vaere representert.
Ansvar: Den enkelte leder

Jobbes kontinuerlig med dette

Utvikle/beholde:

Lederoppgave & gjgre innholdet i stillingene interessant og utviklende, vurdere deltagelse i

prosjektarbeid, jobbrotasjon, kompetanseheving, karriereutvikling.

Planlagt tiltak

Status pr mai 2011

Bevisstgjgre ledere. Ha en bevisst policy pa dette.
Ansvar: Den enkelte leder

Bruker medarbeidersamtalene. Jobbrotasjon er
nedfelt i kompetansehevingsplanen og er aktivt
brukt bade pa leder- og saksbehandlerniva.
Prosjektgrupper nedsettes med bevissthet pa dette.

Lonn:

Det bgr gjgres en gijennomgang av om det er Ignnsforskjeller mellom kvinner og menn i
tilsvarende stillinger, og ogsé om det kan identifiseres ulikheter mellom kvinner og menn med lik
utdanningsbakgrunn. Utredningen bidrar til prioriteringer i de lokale Ignnsoppgjgrene i perioden.
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Bruk av Ignnsspenn generelt bgr vurderes i forbindelse med utlysinger. Kan vi gjgre en

sammenlikning mot andre UH - institusjoner?

Bade 2.3.3- og 2.3.4-forhandlinger initieres ofte med sgknad fra tilsatt om Ignnsendring. Det er
viktig at tilsatte er kjent med mulighetene for Ipnnsendring, og kjent med forventninger til

sgknadene. Tillitsvalgte kan bidra med den type informasjon.

Planlagt tiltak

Status pr mai 2011

Utredning var 2008. Kunnskapen anvendes i
forbindelse med Ignnsoppgjgret 2008, og senere
oppgj@r i handlingsplanperioden. Ansvar:
Assisterende universitetsdirektgr

Gjennomfgrt og lagt til grunn ved Ignnsoppgjdret i
2008.

Ikke lokalt Ignnsoppgj@r i 2009.

Gjennomfgrt og lagt til grunn ifm Ignnsoppgjer
2010.

Vurdere sammenligning mot andre UH-institusjoner
pa Ignnsniva i administrative stillinger. Hgst 08/var
09. Ansvar: Assisterende universitetsdirektgr.

Ikke gjennomfgrt. Intern ulikhet mellom
organisasjonsenheter og kjgnn prioritert.

Lennsoppgjer 2010: Sett seerskilt pa stillingskoder og
oppgradert systematisk

Invitere tillitsvalgte til 3 holde et generelt seminar
om Ignnsforhandlinger og muligheter i systemet,
samt innspill til sgknadsskriving. Tidlig hgst 08.
Ansvar: Personalavdelingen

Har anbefalt de tillitsvalgte til a gjgre dette. Kommer
ikke til a ta ytterligere initiativ.

Deltidsarbeidende:

Finnes det medarbeidere som jobber deltid, men som gnsker full stilling?

Planlagt tiltak

Status pr mai 2011

Kartlegge dette i medarbeidersamtalene og bruke
informasjonen ved behov for rekruttering (bade
internt i avdeling og i fellesadministrasjonen/hele
UiAs administrasjon). Ansvar: Den enkelte leder

Gjennomfgrt 2010. Informasjonen brukes bevisst og
aktivt.

Ma fglges opp ogsa i 2011.
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Spesielle utfordringsomrader:

(ansvarlig for oppfglging: Den enkelte leder i samarbeid med personalradgiver og assisterende

universitetsdirektgr).

Renhold

Planlagt tiltak

Status pr mai 2011

Nedsette arbeidsgruppe for & ga gjennom
utfordringene bade med likestilling og mangfold

Utredet. Utvalget nedsatt av Styret i februar 2010.

Vurdere stillinger med bade renhold og
vaktmesterinnhold

Forelgpig vurdert som uaktuelt, men forslaget kan
bli hentet frem igjen i aktuelle diskusjoner

Bevisst bruk av annonsetekster for & tiltrekke menn
som spkere (noe renhold utfgres med maskiner, kan
kanskje vaere mer interessant for menn?)

Viktigste virkemidler vil vaere Ignn og status, men
det er ikke gjort noe her enda

Bevisst sammensetning av intervjupaneler med
begge kjgnn representert

Dette praktiseres na

Ingenigrer (IT-avdelingen)

Planlagt tiltak

Status pr mai 2011

Bevisst bruk av kvinnelige studentoperatgrer

Fplges opp fortlgpende

Vurdere lzerlingeordning og/eller traineeordning
myntet pa kvinner

Vi har ikke klart & finne kandidater

Veere bevisst pa at ny organisasjonsmodell med
tjenesteomrader brukerstgtte og
multimedia/tjenester kan trekke til seg flere kvinner
enn de mer tekniske funksjonene

Kvinnelige spkere vurderes seerskilt i alle stillinger i
IT-avdelingen. Vi har lykkes i a fa inn kvinnelige
vikarer/midlertidige som kan kvalifisere seg for faste
stillinger

Sekretaer/saksbehandlere (trenger flere menn i stillingene opp til fgrstekonsulent)

Planlagt tiltak

Status pr mai 2011
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Hvordan fa flere mannlige lzerlinger?

De guttene som tok kontorfag pa videregaende skole
i Vest-Agder og var aktuelle som laerlinger i 2009
valgte ikke a ga ut som lzerlinger, men ville heller ta
studiekompetanse og studere videre

Bevisst bruk av karriereplaner.

Kompetansehevingsplanen brukes aktivt.
Medarbeidersamtalene skal inneholde dette
elementet.

Policydokument for kompetanseheving gnsket av
arbeidsgiver: Hva kan benyttes av UiAs studietilbud,
hva kan gjgres i arbeidstiden, tilrettelegging av
arbeidstid, dekning av kostnader, evt bindingstid
etterpa. Ansvar: Personalavdelingen. Hgst08/var 09

Kompentansehevingsplanen vedtatt i 2008

Bruke muligheter for hospitering ved andre
institusjoner/ERASMUS-stipend

Ordningen er kjent og det paminnes om muligheten
pa admledermgter ifm sgknadsfrist.

Ordningen er brukt ved flere anledninger.

Annet:

Ledere

Planlagt tiltak

Status pr mai 2011

”Lederrollen,” kurs for potensielle kvinnelige
lederkandidater. Ansvar: Personalavdelingen

Igangsatt lederoppleaering for alle ledere i FADM

Flere kvinnelige talenter har fatt prgve seg som
ledere ifm vikariater

Oppfelging av kvinnelige ledere utover ordinaer
lederoppleering. Ansvar: Personalavdelingen i
samarbeid med assisterende universitetsdirektgr

Mentorordning internt der tre av fire deltagere er
kvinner
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Vedlegg 9: Noen studier med overvekt av jenter

Tallene er hentet fra

NSD
| 2008 2009 2010 2011
gutter jenter |gutter |jenter |gutter |jenter |gutter | jenter
Forskolelaerer bac Krs I 11,40 % 88,6 9,1 88,9| 10,5 89,5 12,9 87,1
Forskolelzerer bac Krs
10000,00% -
9000,00% - 008
8000,00% . :' { | gutter
7000,00% - 112008 jenter
6000,00% -
5000,00% - 4- m 2009 gutter
4000,00% - & 59 12009 jenter
3000,00% ¢ =
1000,00% - N m| B | m2010 jenter
0,00% B E u i
E E E E :‘3 E § m 2011 gutter
E 2181218 38] 8| m2011]
&0 w| | @ 2| &2 jenter
2008 2009 2010 2011
Grafen over fgrskoleleererstudenter viser svak gkning for mannlige studenter
Bade i Kristiansand og i Grimstad er kvinneandelen sveert hgy
2008 2009 2010 2011
gutter jenter |gutter |jenter |gutter |jenter |gutter | jenter
Fgrskole bac Grimstad 9,7 90,3| 12,1 87,9| 12,4 87,6| 17,17 82,8
Fgrskole bac Grimstad
100
90
80 W 2008 gutter
70 12008 jenter
60
50 2009 gutter
40 2009 jenter
30
20 W 2010 gutter
10 m 2010 jenter
o =
m 2011 gutter

12011 jenter




2008 2009 2010 2011

gutter jenter |gutter |jenter |gutter |jenter |gutter |jenter

Allmennlaerer
Kristiansand 27,3 66,7| 26,8 73,2 23,4 76,6 22 78

Allmennlaerer Kristiansand

m 2008 gutter

12008 jenter

M 2009 gutter

M 20009 jenter

M 2010 gutter
72010 jenter
m 2011 gutter
2011 jenter

Prosentandel gutter i leererutdanninga i Kristiansand har sunket de siste fire arene

2008 2009 2010 2011

gutter jenter |gutter |jenter |gutter |jenter |gutter |jenter

Allmennlaerer Grimstad 15,5 84,5 18,1 83,9 20 80| 214 79,6

Allmennlaerer Grimstad

m 2008 gutter

m 2008 jenter

m 2009 gutter

2009 jenter

| 2010 gutter
12010 jenter
W 2011 gutter
m 2011 jenter

Allmennlaererstudiet i Grimstad viser en liten gkning for menn, fra 15,5 % til 21,4 %




2008

2009

2010

2011

gutter

jenter

gutter

jenter

gutter

gutter

jenter

Sosionom bac

15,9 84,1

12,6

87,4

10,6

89,4

15,3

84,7

Sosionom bac

2008

m 2008 gutter
2008 jenter
12009 gutter
20009 jenter
2010 gutter
12010 jenter
m 2011 gutter
12011 jenter

Ogsa sosionomstudiet har fa gutter.

2008

2009

2010

2011

Sykepleie

gutter

| jenter

gutter

jenter

gutter

jenter

gutter

jenter

8,7 91,3

9,4

90,6

8,6

91,4 9,6

90,4

Gutter utgjgr under 10 % av sykepleiestudentene gjennom de siste fire arene.

Sykepleie

M 2008 gutter
12008 jenter
m 2009 gutter
20009 jenter
W 2010 gutter
m 2010 jenter
| 2011 gutter
m 2011 jenter




Vedlegg 10: Og her kommer guttene!

2008 2009 2010 2011
gutter jenter |gutter |jenter |gutter |jenter |gutter |jenter
[IT og infosyst master 81 19| 90,2 98| 89,1 10,9| 85,2 14,8
IT og infosyst master
100
90
30 2008 gutter
70 12008 jenter
60
50 12009 gutter
40 2009 jenter
30
20 2010 gutter
10 2010 jenter
0
M 2011 gutter
2011 jenter
2008 2009 2010 2011
gutter | jenter |gutter |jenter |gutter |jenter |gutter |jenter
Rytmisk utgvende bac 87,1 12,9| 84,8 15,2 91,7 93| 92,7
Rytmisk utgvende bac
100
90
30 2008 gutter
70 12008 jenter
60
50 M 2009 gutter
40 m 2009 jenter
30
20 m 2010 gutter
18 m 2010 jenter
W 2011 gutter
2011 jenter




2008

2009

2010

2011

gutter

jenter

gutter

jenter

gutter

jenter

gutter

jenter

Ingenigrfag samlet

82,4

17,6

81,7

18,3

83,2

16,8

82,2

Ingenigrfag samlet

m 2008 gutter
12008 jenter
m 2009 gutter
2009 jenter
2010 gutter
2010 jenter
2011 gutter
2011 jenter

Ingenigrfagene holder jenteprosenten opp mot 20-tallet

2008

2009

2010

2011

Inf. og komm. Tekn

74,2

25,8

74,9

25,1

76,7

23,3| 73,8

26,2

Inf. og komm. Tekn

90

2008

e |

2010

f 2011

2008 gutter
712008 jenter
= 20009 gutter
2009 jenter
= 2010 gutter
12010 jenter
m 2011 gutter
m 2011 jenter

Informasjons- og kommunikasjonsteknologi viser en svak stigning i jenteandelen




2008 2009 2010 2011
menn kvinner | menn |kvinner menn |kvinner menn | kvinner
82,6 17,4 81,7 18,3 83,1 16,9 77,5 22,5
Professorer
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