ARSRAPPORT 2011




Nokkeltall Mesta-konsernet

Regnskapstall i millioner kroner 2011 2010* 2009 2008 2007
Driftsinntekter 5099 4177 5 261 5592 5 846
EBITDA 395 221 188 -334 347
Driftsresultat (EBIT)** 237 38 -55 -555 158
Arsresultat 232 24 -65 -608 142
Driftsmargin 4,6 % 0,5 % -1,0 % -9,9 % 2,7 %
Resultatmargin etter skatt 45 % 0,5 % -1,2 % -10,9 % 24 %
Totalkapitalrentabilitet etter skatt 8,0 % 0,8 % -1,9 % -154 % 3,3%
Rentabilitet pa sysselsatt kapital 21,4 % 2,3 % -2,8 % -24.8 % 92 %
Egenkapitalandel 375 % 435 % 48,6 % 45,3 % 51,2 %
Antall ansatte 1778 1830 2 2b4 2 766 3032
Antall 8rsverk 1660 1720 2196 2610 2883

390 144 51 47 51

* 2010 omarbeidet for sammenlignbarhet med 2011.
** herav salgsgevinst eiendom og driftsmidler

mesta

Kort om Mesta

MestaeretavNorgesstgrste entreprengrkonserninnen
bygging, drift og vedlikehald av vei og hadde i 2011 en
omsetning pa 5,1 mrd. kroner. Mesta har virksom-
het over hele landet, hovedkontor pé Lysaker og
1778 ansatte. Mesta er organisert som kon-
sern med morselskapet Mesta Konsern
as og datterselskapene Mesta Drift
as, Mesta Entreprengr as, Mesta
Elektro as, Mesta Verksted as
og Mesta Eiendom as med

datterselskaper.
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Mestas
historie

01.01.2003

677 Etablering av Mesta as
Q Mesta as ble etablert i januar 2003,
rl/ da produksjonsvirksomheten i Statens
vegvesen ble skilt ut som et eget aksje-
selskap og konkurranseutsatt. Eier var
v Samferdselsdepartementet. Hovedfokuset var
0 & omstille virksomheten til en konkurransedyktig
,29 bedrift. Det innbar fokusering pa kommersiell

01.01.2004

forstéelse, kulturbygging og verdiimplementering.

01.01.2005

g
Q Eierskifte
,l/ Statens eierskap i Mesta as overfgres i juli 2005 fra Samferdselsdepartementet til
Neerings- og handelsdepartementet (NHD). Eierskiftet ble begrunnet med at det ikke foreld
01.01.2006 tunge sektorpolitiske eller andre grunner til at Samferdselsdepartementet fortsatt burde eie

Mesta as. Overferingen innebar ingen endringer for selskapet eller de ansatte.

Mesta blir en merkevare

| 2006 gjennomferte Mesta en omfattende profil- og rekrutteringskampanje i TV, radio og aviser. Kampanjen
01.01.2007 viste hvilke kvaliteter Mesta sto for og uttrykte selskapets ambisjon om videre utvikling for & tiltrekke seg

dyktige mennesker. Kampanjen ga Mesta den nest hgyeste mélte omdgmmeveksten i Norge i 2006 og ble

QQ premiert med Kommunikasjonsforeningens fagpris.

01.01.2008

S
rl? Konsernetablering Ny konsernsjef

For & gi et bedre grunnlag for gkt lpnnsomhet og vekst ble virksomheten Harald Rafdal ble ny konsernsjef i november 2008. Han erstattet
i Mesta organisert som selvstendige datterselskaper fra september 2008. Kyrre Olaf Johansen, som hadde ledet Mesta siden etableringen.
01.01.2009 Konsernet Mesta fikk datterselskapene Mesta Drift as, Mesta Entreprengr

as, Mesta Asfalt as, Mesta Elektro as, Mesta Stein as, Mesta Verksted as og
Mesta Eiendom as. Geo Survey as var allerede et selvstendig datterselskap.

S
v

01.01.2010

Q Forste ar med overskudd som konsern Halvering av skadefraveer
fZ/ En betydelig omstilling og omstrukturering de siste arene viste resultater HMS-kampanjen JEG BRYR MEG, som startet i januar og varte gjennom
i 2010. Dette ga et overskudd etter tre &r med negativt resultat. hele &ret, reduserte antall skader og halverte skadefraveeret i Mesta-

konsernet.
01.01.2011

Salg av Mesta Industri til Lemminkainen Norge og salg av Geo Survey til
Svenska Matcenter. Mesta Drift etablerte Mesta Drift Bane og vant flere
viktige kontrakter for Jernbaneverket.

~N7
Q Salg og restrukturering

01.01.2012



MEIERISVINGEN

- Utvidelse av Rpldalsveien —rv 13 —i Odda.

- Bruker jordnagler for & sikre lpsmasser. Injeksjonsbolter
bores inn mens betong spreytes inn.

- Regner med & bruke 1 000 nagler for & sikre
den atte meter hpye og 150 meter lange
skraningen.

- Omfatter ogsé bygging av 400 meter
vei, pd- og avkjeringer og gang- og
sykkelvei.

- Omlegging av 400 meter
vann og avigp.

+ Kontraktsverdi
MNOK 23,5.



Mestas

fire arstider

Naeler
fast jorda

Med en spesiell teknikk nagler Mesta Drift fast lpsmassene i
Odda. - Det var fare for at hele skréaningen skulle rase ut uten
omfattende sikring, forteller distriktssjef Lars Kristian Eidnes.

Meierisvingen i Odda har veert et krevende utbyggingspro-
sjekt. Veien skal utvides pa vei ut av Odda sentrum. Pa en stor
voll med Ipsmasser over veien star det flere hus.
Statens vegvesen valgte derfor a8 sikre skréningen med
omfattende jordnagler.
- Vi bruker en spesiell injeksjonsbolt, ogséa kalt jordnagle, som
spreyter inn betong i lpsmassene samtidig som den bores inn. Dermed
fyller vi skr&ningen med betong. Nar betongen har stivnet blir det festet
et nett pé utsiden av skréningen, forteller distriktssjef Lars Kristian
Eidnes i Mesta Drift i Hardanger.

20 meter dypt
Omréadet med Ipse masser er atte meter hpyt og 150 meter langt. Massene vari-
erer langs veien, men bestar i hovedsak av mye silt, leire og grus. For hver meter blir
det boret inn en balt som skal holde massene pé plass.
- Vi regner med at vi mé& sette inn rundt 1 000 bolter for vi kan veere sikre pé at
massene holder seg pé plass. Dybden varierer fra noen meter og opp mot 20 meter inn i
massene, sier Eidnes.
P& utsiden blir skraningen kledd med armeringsnett og sikret med sprgytebetong. Utenpa
sproytebetongen skal det legges en mur av stein.
- Muren blir forst og fremst laget av estetiske &rsaker. Det er mye penere med stein enn en
hey vegg av sprgytebetong, sier han.

Spesiell teknikk
Jordnagler var en ny teknikk for driftslag Hardanger. Metoden har fort til litt preving og feiling, men
driftslaget har fatt god erfaring med naglene etter jobben i Meierisvingen.

- Vi har fatt god kontroll pa teknikken i denne metoden.
Folkene vére er kreative og Ipsningsorienterte. De er villige til
8 sté pa for & gjpre en god jobb. Det er grunnen til at vi kan ta
pa oss prosjekter som dette, sier Eidnes.

Tilbake pa veien
Driftslaget i Hardanger har i mange &r veert uten driftskontrakt i
Hardanger. Laget har likevel holdt god aktivitet ved & satse pé en rekke
smaanlegg.

- Vi har gjort mange smé kraftanlegg og smé veianlegg. Fra forste
september i &r er viigjen tilbake i driftskontrakten. Det er en oppgave vi
gleder oss til & ta fatt p&, avslutter Eidnes.



ANDA FERGEKAI

+ Kai i betong pa 15 ganger 12 meter.
- 76 meter lang pir.
- Utbytting av alt teknisk utstyr.
- Bygging av ny oppstillingsplass for biler.
- Utbedring og utretting av 1 200 meter vei.

+ Sprengning og transport av 215 000
kubikkmeter fjell.

- Arbeidene startet i feb 2011.

- Ferdigstilles hpsten
2012.

» Kontraktssum
MNOK 59,7.
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Jtter fjell
for ferea

Mesta skal flytte mye fjell for den nye fergekaia p4 sambandet Anda-

Lote er klar neste ar.

Veien fra Sandane flyplass og ned til fergekaien p& Anda
er trang, svingete og har for darlig standard i forhold til
trafikken. Om kort tid skal fergen p& sambandet Anda-Lote
erstattes med en stgrre ferge.
- N&r den nye ferga kommer m& den ha ny kai. | tillegg til den
nye kaia bygger vi ny oppstillingsplass og utbedrer litt over én
kilometer vei, forteller anleggsleder Einar Almli og prosjektleder
Sigurd Storgy i Mesta Entreprengr.
Fergesambandet er det 13. mest trafikkerte fergesambandet i Norge
og er en del av hovedveien langs Vestlandet, E39.

Sprenger vekk
| de bratte fjellsidene p& Vestlandet mé det sprenges for & gjore plass til den
nye veien og oppstillingsplassen. Hele 215 000 kubikkmeter fjell skal sprenges vekk
i lppet av noen méneder. Veien forbi anleggsomradet er den eneste som fgrer til
fergeleie pd Anda. Stenges veien, blir ogsé fergetrafikken bergrt.
- Fergetrafikken skal ikke forstyrres. Fergen gér hver halvtime. Vi m& &pne for
trafikk til og fra fergeleiet, s& i realiteten betyr det at vi bare kan stenge veieni 20
minutter av gangen, forteller Storgy.
Seerlig i forbindelse med sprengningsarbeider er det en utfordring & holde veien &pen.
I lppet av 20 minutter mé& salven gé& og veien veere ryddet slik at trafikken kan passere.
- I tillegg gér det en hpyspentlinje like nedenfor veien. Den ligger noen steder sé neer
sprengningsarbeidene at det ogsé ferer til restriksjoner pé arbeidet, sier Almli.
Det er imidlertid ingen bebyggelse i omradet, s& anleggsarbeidene har ingen restriksjoner
i forhold til steyplager for beboere.

Lang pir
Fergekaien skal flyttes omtrent 100 meter fra den eksisterende kaien. Den siste svingen inn pa ferga blir

dermed ikke s& krapp som den er i dag.

- Vi skal i gang med betongarbeidene for sommerferien.
Det skal bygges en 76 meter lang pir ut fra land som ferga skal
legge til, forteller Storgy.

| oppstarten ble det oppdaget at bunnforholdene ikke var
slik det var beskrevet i anbudspapirene. Blant annet var det langt
dypere like ved land enn beskrevet.

- Det forer ikke til noen store problemer, men vi mé& gjore ting litt
annerledes. De stgrste dypene er der hvor vi skal stgpe fundamentene til
kiprelemmen til ferga, sier han.

Ferga skal ta i bruk den nye kaia allerede i februar, mens hele prosjektet
skal veere ferdig til hgsten neste ar.

- Det tar tid & sprenge vekk s& mye fjell og bli kvitt det. Men séa langt ser
det ut til at vi skal greie & holde tidsskjemaet for bade kai, oppstillingsplass og vei,
forteller Almli og Storay.



+ Forventet omsetning 40 millioner &arlig.
- Kontrakten varer i to &r, med opsjon i ytterligere to ar.

- Gjelder strekningene Hpnefoss-Bergen, Hpnefoss-
Hokksund, Hpnefoss-Roa og Fldmsbanen.

- Krever spesialutstyr og skinnegdende
materiell.

- Omfatter inspeksjoner og fjerning
av lpse steiner péa alle tunneler,
skjeeringer og fjellsider.

+ Fellsikring med bolting
og nett.
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esta
na sporet

Mesta Drift Bane er godt i gang med fjellsikringen pa Bergens-
banen. Arbeidet byr pa andre utfordringer enn arbeid langs vei.

Mesta Drift, som for en stund siden besluttet & satse pa
arbeider pé& og langs jernbanelinjer, har den siste tiden
vunnet flere kontrakter for Jernbaneverket.
Den stprste kontrakten er fjellsikringsoppdraget pa Bergens-
banen som strekker seg fra Hpnefoss til Bergen. | tillegg omfatter
kontrakten arbeider pé& jernbanestrekningene fra Hpnefoss til
Hokksund, fra Hpnefoss til Roa og Fldmsbanen.
- Arbeidet langs jernbanelinjene er veldig annerledes enn det vi gjor
langs veiene. Selv om selve fjellsikringsarbeidet er likt, krever arbeid rundt
linjen mer oppmerksomhet pa sikkerhet, sier prosjektleder Jeppe Raaholt
i Mesta Drift Bane.
Prosjektet er et samarbeid mellom Mesta Drift Bane og fjellsikrere fra
region Nordvest.

Darlig fjell
Fagarbeider Geir Atle Tafjord og maskinferer Eilif Mortensen arbeider i en relativt lav
fjellskjeering noen kilometer fra Jevnaker stasjon i retning Henefoss.
- Akkurat her er det s& darlig fjell at vi nesten kan pirke ned hele skjeeringen. Vi méa
passe pé at det ikke ligger stein sé neert at det kan skade togene, forteller Tafjord.
Han star i kurven og pirker i fjellet s& store og smé steiner faller ned. Senere vil de reise
ut med en gravemaskin og tilhenger for & rydde langs linjen.
- Vi har lang erfaring med fjellrensking, men det er annerledes & jobbe langs jernbanelinjen.
Det er langt flere regler & forholde seg til, forteller de to.

Strenge krav
Kravene til sikkerhet er annerledes og strengere enn ved arbeider langs vei. Blant annet er det mer

omstendelig & f& tilgang til & jobbe pé sporet slik at det ikke
forstyrrer trafikken eller skaper farlige situasjoner.

- P& vei kan vi omdirigere trafikken. Det kan vi ikke her.

Vi bruker mye tid pé & vente pé at sporet blir ledig for vi kan dra
ut. Noen ganger har vi noen timer, andre ganger bare 30 minutter
til & jobbe pé sporet, forteller Raaholt.

Mesta Drift Bane har utdannet egne ansatte som har den
npdvendige kompetanse innen sikkerhet som kreves for & arbeide pa
og langs sporet.

- | kontrakten benytter vi den kompetansen organisasjonen har
pé arbeid langs vei over pé jernbane. Blant annet bruker vi Mipss felt til
registrering av arbeider, bade for planlegging og som faktureringsunderlag,
sier Raaholt.

Inspeksjoner
Kontrakten krever at alle tunneler, skjeeringer og fjellsider langs hele strekningen skal
inspiseres og renskes for Ipse steiner. Ved behov skal fjellet sikres med bolter eller andre
teknikker.

- Vi har greid & f& til god produksjon i Ippet av den relativt korte perioden vi har jobbet
langs jernbanelinjene og far gode tilbakemeldinger, forteller Raaholdt.

| dag er det tre lag & tre personer som jobber p& kontrakten. To av lagene er sikringslag som
_Jjobber fra skinnene, mens det tredje laget er et klatrelag.

- Vi kammer til 8 trenge flere folk for & pke produksjonen. Det er et stort vedlikeholdsetterslep
og masse arbeid & ta tak i, forteller Raaholt.

Kontrakten med Jernbaneverket krever spesialutstyr og Mesta Drift har gatt til innkjgp av egen
skinnegéende truck med fjellsikringskurv og en skinnegéende gravemaskin med tilhenger.




SODRA LANKEN

- Motorveisystem i sgndre del av Stockholm som apnet i 2004.

- Var verdens lengste motorveitunnel i bykjerne da den
apnet.
- Bestar av 4,6 kilometer tunnel i to Ipp med to
felt.
+ Totalt 17 km tunnel inkludert de mange
pa- og avkjpringene.

- 1,5 kilometer vei i dagen.

,.;‘ . - 60 000 biler i degnet.

= LR 1

. £ N - Mesta Drift bidrar
- ~r -1 med tunnelvask to
5 ,:_".a- “;:}_i‘. A ganger i &ret.
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Vasker hos
spta bror

I mange ar har Mesta Drifts eksperter p& tunnelvask hjulpet
svenskene med & f4 vasket det store tunnelanlegget Sodra

lanken under Stockholm.

Til daglig sprger Mesta Drifts tunnelvaskerlag i region g¢st
for at over 100 tunneler p& Pstlandet holdes rene, men én
gang i halvaret tar de turen over grensen til Sverige for &
hjelpe Svevia i Tumba med vaskingen av tunnelanlegget Sodra
lanken i Stockholm.
- Vi har veert med pé de store hgst- og varrengjoringene i
tunnelen helt siden &pningen i 2004, forteller Torleif Grefsrud i Mesta
Drift.
Han og kollegaene Jon Pedersen og John Abrahamsen er blitt godt
kjient i den 4,6 kilometer lange motorveitunnelen, i tillegg til de mange av-
og pakjgringene.
- Mesta skrev nylig ny kontrakt med Svevia om fem nye &r med vasking,
forteller han.
Sodra lanken under de sgrlige delene av Stockholm er en del av utbyggingen
av ringveien rundt den svenske hovedstaden. Anlegget var Europas lengste
motorveitunnel da den &pnet i 2004.

Spurt om rad
Norge har langt flere tunneler enn Sverige og for Sodra lanken dpnet i 2004 var svenskene
i Oslo for & sperre om réd og leere tunnelvask.
- Blant annet spurte vi om hva nordmennene ville kjppt av vaske- og feieutstyr hvis de skulle
kiopt helt nytt. Det var akkurat det utstyret vi kjopte, forteller Robert Pettersson, prosjektleder
i Svevia.
Han har ansvaret for gjennomfgringen av vedlikeholdet i tunnelene i Stockholm. Tunnelene
spyles og feies hver natt. Hvert &r frakter Svevia 700 tonn stev og mekk ut av tunnelen. Spylingen
og vaskingen av tunnelen fprer med seg mye mgkk som renner ned i et eget renseanlegg.

To ganger i &ret blir vaskejobben gjort ekstra grundig. Samtidig blir det utfert oppgraderinger og
teknisk vedlikehold.

- Da stenger vi tunnelen pa nattetid i to uker. | disse
timene er det stor aktivitet i tunnelen, s& vi m& passe pé
at ikke alle jobber pd samme sted, forteller han.

Noye planlagt
N&r tunnelen stenges for kvelden er det en lang k¢ med biler som
skal under bakken for & utfpre forskjellige oppgaver. De forskjellige
fagene og gruppene har fatt tildelt sine soner
i tunnelen hvor de skal jobbe.
- Svenskene har planlagt arbeidet i detalj foran hver vaskerunde.
Det gjor nok arbeidet mer effektivt og vi far utfert de oppgavene vi skal
fordi vi ikke gér i veien for hverandre, forteller Grefsrud.
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Millioner
| overskuadd

Mesta-konsernet oppnadde et overskudd pa 232 millioner kroner i
2011. Omsetningen for Mesta i 2011 ble 5,1 milliarder kroner, en gkning
med 13 prosent. 0Ogsa ordresituasjonen har utviklet seg positivt og var pa
5,9 milliarder kroner ved utgangen av 2011.

Fire av fem datterselskap gikk med overskudd og er inne
i en positiv utvikling. Dette er selskapene Mesta Drift, Mesta
Elektro, Mesta Verksted og Mesta Eiendom. Disse selskapene
stéar for 75 prosent av omsetningen i Mesta.
Konsernet har god likviditet og soliditet. Egenkapitalandelen er
pa 37,5 prosent. Overskuddet i 2011 innebaerer at Mesta samlet har
gatt med overskudd siden etableringen i 2003.
Utviklingen innen HMS i 2011 har veert blandet. Sykefraveeret hadde
en positiv utvikling med en nedgang fra 6,4 prosent i 2010 til 4,8 prosent i
2011 Derimot var utviklingen i antall skader negativ. Her gkte H1-verdien til
6,9 fra 5,4 i 2010.
| november omkom en ansatt i Mesta Drift under arbeid med fjellrensk
i Drammen. | desember omkom en underentreprengr i Sogn i forbindelse med
opprydningsarbeider etter stormen. Den gode trenden i sykefraveeret overskygges
av den negative utviklingen for skader generelt og de tragiske dedsulykkene spesielt.
Vi m& anstrenge oss til det ytterste for at noe slikt ikke skjer igjen.
Mesta som helhet utviklet seg positivt i 2011, med unntak av Mesta Entreprengr.
Mesta Entreprengr har siden selskapet ble etablert i 2008 slitt med svak lpnnsomhet.
En medvirkende arsak til det, er tappingen av kjernekompetansen som selskapet ble utsatt
for varen 2008. Selv om det i ettertid er jobbet hardt og méalrettet for & komme tilbake der
man var, méa det nd konstateres at man ikke har lykkes. Utsiktene for at selskapet vil oppné
tilfredsstillende Ipnnsomhet i overskuelig framtid er usikre.
Samtidig er Mesta Drift og Mesta Elektro inne i en positiv utvikling og har definerte
vekstambigjoner. Dette omfatter blant annet Mesta Drifts satsing innen bane. Vekstambisjonene
til Mesta Drift og Mesta Elektro krever kapital og dette er ikke forenlig med store tap i Mesta
Entreprener og ytterligere kapitaltilfersel fra konsernet.
Et enstemmig styre i Mestas vedtok derfor i mars at Mesta Entreprengr skal avvikles nér de
pdgéende prosjektene er ferdigstilt i 2014, s& fremt det ikke lykkes & finne kjgpere til virksomheten. | april

inngikk Mesta og AF Gruppen en intensjonsavtale om at AF
Gruppen skulle kjppe alle aksjene i Mesta Entreprengr.

Framtidsutsiktene for Mesta er positive med gode
markedsutsikter og god ordresituasjon. Det forventes en kraftig
vekst innen markedet for drift og vedlikehold de kommende
arene. Mesta Drift er nummer 1 og den ledende aktgren i dette
markedet, med en markedsandel p& rundt 50 prosent. Selskapet
er godt posisjonert for & ta en stor del av veksten i dette markedet.
Mesta Drift kan allerede i 2011 vise til solid vekst i omsetning, resultat og
ordrereserve, og selskapet blir baerehjelken i Mesta framover. Mulighetene
framover er mange, ogséa for gvrige datterselskap.

Hvis noen skulle veere i tvil — Mestas framtid er lys.

Lkt

Harald Rafdal
Konsernsjef



Nekkeltall 2011

Tall i millioner kroner Definisjoner 2011 2010* 2009 2008 2007
DRIFT

Driftsinntekter 5099 4177 5261 5592 5846
EBITDA 1 395 221 188 -334 347
Driftsresultat (EBIT)** 237 38 -55 -bbb 158
Resultat for skattekostnad 249 43 -57 -496 196
Arsresultat 232 24 -65 -608 142
Ordrereserve 5921 5762 4922 4515 6 030
Av- og nedskrivninger 158 183 243 221 188
** herav salgsgevinster eiendom og driftsmidler 390 144 51 47 51
RENTABILITET

Driftsmargin (%) 2 4,6 % 0,9 % -1,0 % -99 % 2,7 %
Resultatmargin (%) — for skatt 3A 4.9 % 1,0 % -11% -8,9 % 3,4 %
Resultatmargin (%) — etter skatt 3B 45 % 0,6 % -1.2 % -10,9 % 2,4 %
Totalkapitalrentabilitet [%)— etter skatt 4 8,0 % 0,8 % -19% -154 % 3,3 %
Rentabilitet pa sysselsatt kapital (%) 5 21,4 % 3,4 % -28% -24,8 % 9,2 %
Egenkapitalrentabilitet (%) 6 19,6 % 17 % -41% -316 % 6,6 %
KAPITALFORHOLD

Totalkapital 2 804 3013 3196 3572 4 345
Samlet egenkapital 1052 1310 1553 1618 2226
Egenkapitalandel (%) 375 % 435 % 48,6 % 453 % 51,2 %
Investeringer, netto -383 -152 -11 380 296
LIKVIDITET

Likviditet per 31.12. 815 830 778 735 962
Likviditetsgrad 1 9 15 16 15 14 19
Likviditetsgrad 2 10 1,4 15 14 13 18
Netto rentebesrende posisjon 11 815 830 778 735 962
AKSJEN

Resultat per aksje (i hele kroner) 12 231,70 24,20 -65,00 -608,00 142,00
Utbytte per aksje (i hele kroner) 139,00 162,10 - - -
Utest&ende aksjer 1000100 1000100 1000100 1000100 1000100
PERSONALFORHOLD

Lenninger og sosiale kostnader (MNOK) 1778 1830 1391 1546 1083
Antall ansatte 1660 1720 2 2b4 2766 3032
Antall &rsverk 1201 1142 2196 2610 2883
Fraveer (%) 4,8 % 6,4 % 77 % 6,4 % 6,9 %
H1-verdi 13 6,9 54 9,7 78 8,0

* 2010 omarbeidet for sammenlignbarhet med 2011.
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Definisjoner
nokkeltall

3A

3B

10

11

12
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EBITDA:
Driftsresultat justert for amortiseringer, av- og nedskrivninger.

Driftsmargin:
Driftsresultat i prosent av driftsinntekter.

Resultatmargin-for skatt:
Resultat for skattekostnad i prosent av driftsinntekter.

Resultatmargin-etter skatt:
Arsresultat (Resultat etter skattekostnad) i prosent av driftsinntekter.

Totalkapitalrentabilitet:
Arsresultat i prosent av gjennomsnittlig totalkapital.

Rentabilitet pa sysselsatt kapital:
Resultat fpr skattekostnad, pluss finanskostnader i prosent av gjennomsnittlig totalkapital
med fradrag for rentefri kortsiktig gjeld og rentefri langsiktig gjeld.

Egenkapitalrentabilitet:
Arsresultat i prosent av gjennomsnittlig samlet egenkapital.

Samlet egenkapital:
Bokfert egenkapital per 31. desember.

Egenkapitalandel:
Samlet egenkapital i prosent av totalkapital per 31. desember.

Likviditetsgrad 1:
Omlgpsmidler dividert med kortsiktig gjeld.

Likviditetsgrad 2:
Omlppsmidler minus varelager dividert med kortsiktig gjeld.

Netto rentebaerende posisjon:
Likvide midler pluss rentebasrende fordringer minus kortsiktig rentebaerende gjeld
minus langsiktig rentebaerende gjeld.

Resultat per aksje:
Arsresultat dividert med gjennomsnittlig antall utest&ende aksjer (fullt utvannet).

Utbytte skal trekkes fra, likesa restruktureringskost (eo. poster).

Fraveersskader per million arbeidede timer.
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Mestas
omaomme

Mesta er opptatt av 8 ha et godt omdgmme, ogsa i befolkningen.

Dette p&virker Mestas evne til 8 tiltrekke seg kompetent arbeids-

kraft, motivasjonen internt og malgruppene som fastsetter Mestas
rammevilkar, for eksempel i offentlig forvaltning, blant politikere og i pressen.

Omdommeutvikling
Den arlige profilunderspkelsen av store norske bedrifter som
gjennomfgres av Synovate viser at Mestas rangering av 116
virksomheter i 2011 er péa 81. plass. Dette er en nedgang fra plass
6712009.
Underspkelsen viser ogsé at flere har fatt et godt inntrykk av
Mesta. | 2011 har 34 prosent et godt inntrykk av Mesta, mot 27 prosent
i fjor. Dette betyr at det er flere som har dannet seg et inntrykk av
Mesta, og at konsernet totalt sett har det beste omdgmmet i entreprengr-
bransjen.
Underspkelsen viser at en av fire nordmenn har et darlig inntrykk av
Mesta og at Mesta havnet péa fjerdeplass over de sel-skapene som folk flest
har darligst inntrykk av. Den viktigste arsaken til dette synes & veere at Mesta
assosieres med folks negative oppfatning av den generelle veistandarden. Som
en stor akter innen veibygging og vedlikehold vil ogsé ufortjent kritikk virke inn p&
omdpmmet til Mesta og underspkelsen stiller spgrsméal ved om Mesta kan ha blitt
assosiert med korrupsjonsanklagene mot andre aktgrer i markedet.

fra tidligere rekrutteringskampanjer eller kommunikasjons-
tiltak som den gang ga gode resultater. Det blir derfor
sveert viktig & sprge for at Mesta oppfattes som en attraktiv
arbeidsplass - bade for n&veerende ansatte og for nye, flinke
folk sammenlignet med konsernets naturlige konkurrenter pé
arbeidsmarkedet.

Fokus framover

P& grunn av hgy alderssammensetning vil Mesta de neermeste &rene métte

ha hopy fokus pé& & beholde ansatte sa lenge som mulig — men ogsé forberede
npdvendig nyrekruttering i stor skala. | et teft marked med smé& marginer, vil
det selskapet som har de beste og mest motiverte lederne og fagarbeiderne ha
store konkurransefordeler.

85
30
Rekrutteringsattraktivitet
Selv om Mesta fremdeles oppfattes som serips og en skikkelig arbeidsgiver viser under- 22
spkelser at Mesta ikke er fgrstevalget, verken for nyutdannete eller i erfarne arbeidstakeres 20 »\\//' ~__—
vurdering av ulike arbeidsgivere. En undersgkelse gjennomfart blant ingenigrer av Universum 15
viser at Mesta rangeres pé plass nummer 57 av 100 av selskaper de kan tenke seg & jobbe for. Godt omdgmme pé ulike omréder

10 — Totalinntrykk
— (bkonomi og Ipnnsomhet
Samfunnsansvar og moral
Miljpbevissthet
Reklame og informasjon

Plasseringen er en forbedring sammenlignet med de to foregéende &rene, der Mesta ble rangert
pa plass nummer 77, men som likevel er lavest sammenlignet med andre konkurrerende entreprengr- 8
virksomheter.

Konkurransen om kompetent arbeidskraft blir stadig teffere og Mesta kan ikke forvente drahjelp

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Mesta Mesta Mesta Mesta
totalt Drift Eiendom Elektro Entreprengr Verksted
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Kvinneandel i prosent per selskap i 2010. Kvinneandel i Mesta 2007-2011.
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NMenneskene

estd

Alle ansatte i Mesta er konsernets viktigste ressurs. | tider med
teff konkurranse om kompetent arbeidskraft er fokuset pa & beholde
ansatte like viktig som evnen til 8 kunne rekruttere.

Aldersutfordring
Gjennomsnittsalderen pa ansatte i Mesta stiger. Den er na
44 ar, fler enn fire av ti ansatte er over 51 &r og nesten 30

prosent er eldre enn 56 ar. At s& mange nesermer seg pensjons-

alder kan gi utfordringer. Dette er bade et bransjeproblem og en

nasjonal utfordring som ogsé& Mesta tar alvorlig. Det blir framover
sveert viktig & beholde npkkelkompetanse, ha systemer for erfarings-

overfpring og besprge npdvendig rekruttering.

Internundersokelse
For & sgrge for at Mesta forblir en attraktiv arbeidsplass ble det i Ippet av
hpsten 2010 gjennomfgrt en internundersgkelse. Underspkelsen var anonym,
og i regi av TNS Gallup ble alle Mestaansatte gitt anledning til & gi uttrykk for
hva som er bra og hva som ikke er sé bra ved & veere ansatt i Mesta. Bade BHT
og de konserntillitsvalgte stilte seg bak undersgkelsen som har gitt nyttige innspill
i utviklingen av Mesta som en attraktiv arbeidsplass.

Hovedkonklusjoner
Rundt halvparten av de Mestaansatte besvarte spprsmalene og hovedtrekkene er klare.
Til tross for en god porsjon stolthet og arbeidsglede har Mesta fordebringspotensiale for &
skape tilstrekkelig trygghet for at de ansatte vil veere lgjale og fortsette i Mesta om tilbud fra
konkurrenter eller annet relevant arbeid dukker opp. Mesta har som mal at de ansatte er gode
ambassadgrer som ogséa vil selge Mesta i rekrutteringsmarkedet.
Det skal derfor igangsettes tiltak som forsterker det de ansatte anser som positivt og rette
pa det som oppleves som negativt og som ikke er pé plass. Tiltakene ma veere basert pé langsiktighet
slik at ndveerende og nye ansatte ter & satse p& Mesta som arbeidssted — til tross for teffe
omstillinger i Mesta og et godt arbeidsmarked utenfor Mesta.

Forbedringsomrader
En av hovedkonklusjonene er at det er store variasjoner i
hvordan de ansatte oppfatter den operative ledelsen pé alle
nivaer. Dette gjelder bade organiseringen av arbeidsoppgaver og
hvordan det utgves personalledelse.

Et annet viktig omrdde som har stor betydning for vurderingen
av Mesta som arbeidssted, er mulighetene for karriere og faglig
utvikling. Svarene viser et tydelig forbedringspotensial.

Et tredje omrade er at Mestaansatte, til tross for 8 veere stolte av
_jobben de gjor og hva Mesta stér for, ikke fgler dette er synlig utenfor
Mesta.

Fokus framover

Det igangsettes tiltak for & sikre en god og ensartet ledelseskultur i hele konser-

net. Dette vil ikke bare effektivisere driften, men bidra til gkt motivasgjon hos alle
grupper av ansatte. For & holde pad ansatte mé Mesta dessuten pke muligheten til

8 gjore karriere og tilrettelegge for faglig utvikling tilpasset ulike grupper av ansatte.
Det mé ogsé gjores tiltak og satse mer ressurser pé & pke synligheten. Dette er ikke
bare n@dvendig for & sikre ngdvendig rekruttering, men har betydning for motivasjon og
lojalitet til arbeidsplassen.




Skader og ulykker:

Totalt har det i 2011 veert 17 (2010: 14)
skader som fgrte til fraveer i bedriften,
og til sammen er det registrert 578
(2010: 266) dager fraveer som

folge av disse skadene | 2011.

16

14

12

n

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sykefraveersutvikling fra 2003 til 2011 (i prosent)

289
218 239 216
157 164
a7 126 118

Skader i Mesta (H1*- og H2**-verdi)

10
8
6
4
0 I

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

43

<20 21-25 26-30 =515 36-40 41-45 46-50 Bil=5i5 56-60 61-63

Aldersfordeling p& ansatte i Mesta per 31.12.2011

SKADER | MESTA

uten fraveer . med fraveer
11
13
20 =l 23

Kalender med oversikt over skader og alvor-
lige hendelser. Slike kalendere oppdateres
Igpende.
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*H1-verdien er antall skader som
medferer fravaer per én million
arbeidede timer.

**H2-verdien er totalt antall skader
(alts& bade med og uten fraveer)
per én million timer.
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Helse, Miljo
og Sikkerhet
i Mesta
Malet med HMS-
arbeidet i Mesta
er at alt arbeid skal
utfgres uten arbeids-
relatert sykdom eller
skade pa personer.

Bedriftshelsetjenesten
Bedriftshelsetjenesten (BHT) i
Mesta er en landsdekkende ord-
ning, godkjent av arbeidstilsynet
som bistar hele konsernet med &
forebygge sykdom og skader. Enheten
bestéar av 3,5 stillinger og inngikk i tillegg i
2011 en samarbeidsavtale med Occupational
Hygiene Solutions (OHS), som skal bistd med
yrkeshygiene. | 2011 har arbeidet til BHT bidratt
til felgende:
- Helseunderspkelser av alle nyansatte/
ansatte i spesielt utsatte funksjoner
- Informasjon om ergonomi og kjemisk helsefare
- Yrkesmedisinske méalinger av stgv og forurensning
- Oppleering om skadeforebygging og oppfalging av
ansatte som har veert utsatt for arbeidsulykker
+ Vaksinering av ansatte som er i kantakt med kloakk
- Deltatt i gjennomferingen av bransjeprosjektet:
"En studie av helse og eksponering ved driving av tunnel”
- BHT er fast medlem av AKAN-utvalgene i hvert datterselskap
- BHT har bistatt i IA-arbeidet — bade gjennom arbeid i AMU og
ved undervisning pé lagsmeter, samt hatt kontakt med IA-ré&dgivere
i NAV bade pé overordnet niva og lokalt
- BH bistar innkjgp i konsern med veiledning nar det er aktuelt
- Det er gitt bistand til ledere og ansatte i sykefraveersoppfoplging, ved
deltakelse i sykefraveerssamtaler og kontakt med behandlende lege og NAV
- BHT driver ergonomisk vurdering og veiledning

BHT har ogséa drevet emasjonell fgrstehjelp i forbindelse med ulykker og har bistatt
med informasjon og bistand pa samlinger og oppfglging av enkeltpersoner i etterkant
av ulykker.

HMS-arbeidet i Mesta
Mesta-konsernet har policyer og systemer som er styrende for alle datterselskapene.
HMS-sjef konsern er ansvarlig for dette arbeidet og de administrerende direktgrene i
hvert datterselskap er ansvarlige for & felge opp dette i hvert selskap. HMS-systemet har veert
gjennom fem oppdateringer i 2011 og er séledes et levende system som er prosjektbasert og
godt implementert. Oppdateringene er basert pé forbedringer/ tilbakemeldinger fra brukerne samt
endringer i lovverk.

HMS-revisjoner
Det har veert gjennomfgrt mange Interne HMS-revisjoner i alle datterselskapene i 2011. Alle rapporter
med avvik og observasjoner blir meldt tilbake til oppdragsgiver, slik at tiltak blir besluttet, gjennomfert og
fulgt opp. Alle revisjonene blir lagt inn og fulgt opp i Mestas interne system, Synergi.

Sikkerhets-

kortkurset

Alle som arbeider

i eller for Mesta

skal gjennomfpre
Sikkerhetskortkurset.

Kurset tar bade for seg
sikkerhet, men er ogséa

en opplaering i ytre miljp.

| lppet av 2011 ble det startet
en oppdatering av kursinn-
holdet, samt arbeid med & gjore
oppleeringen web-basert. Dette
arbeidet blir sluttfert i 2012.

HMS-sykefravaer

Sykefraveeret i Mesta 2011 utgjorde

48 prosent (2010: 6,2 prosent) av total
arbeidstid. Dette viser at Mesta beveger seg

i riktig retning og eksisterende arbeid pa dette
omrédet fortsettes.

HMS-skader
Begrepet “Vi bryr oss” som ble innfgrt i holdnings-
kampanjen i 2010 er blitt desentralisert og ansvaret for
oppfelgingen er i 2011 overfort til datterselskapene. Det
har vist seg vanskelig & holde fokuset pa skadeforebygging
oppe og skadefraveersutviklingen har snudd til det negative.
Mestas delm&l mot null er en H1 pa 3,0 og H1-verdien endte
i 2011 opp pa 6,9. Dette etter & ha veert nede i 5,4 etter Bry
Deg-kampanjen i 2010 som reduserte H1-verdien fra 9,7 i 2009.
Underveis i 2011 ble fglgende intensivert for 8 snu utviklingen:
Oppdaterte sjekklister for ledelsesinspeksjoner
Innfgring av temavernerunder
Gjenbruk av kampanjeplakater.
Tilgjengeliggjering av HMS-statistikker pé intranett
Redaksjonelt fokus og HMS-oppfplging pa intranett og i Refleks
Det har veert avholdt fire interne 40 timers grunnkurs i arbeidsmiljp i 2011.

Skadefokus framover

| tillegg til & jobbe med holdninger og paminnelser i form av plakatering p& arbeids-

plassen, vil det i tiden framover bli tatt i bruk uanmeldte tilsyn i alle datterselskapene for

a skjerpe fokuset pa skadeforebygging. Rapportene vil bli gjennomgatt av konsernsjef.
Videre er det innskjerpet at hver administrerende direkter i datterselskapene selv skal

granske alle fraveersskader innen 48 timer. Granskningsrapportene offentliggjgres internt

og benyttes aktivt i skadeforebyggingsarbeidet. | det holdningsskapende arbeidet vil gode

HMS-tiltak og forbedringer premieres.

Andre tiltak er:
Krav til detaljerte risikovurderinger som er godkjent av leder og underskrevet av alle ansatte
pd arbeidsstedet
Hvert datterselskap skal utarbeide trendanalyser pa ugnskede hendelser og inkludere disse i en egen
plan for det skadeforebyggende arbeidet i samarbeid med verneombud
HMS-indikatoren for alle kontraktene og prosjektene bekjentgjeres gjennom Refleks
Ved parkering pa arbeidsplassen skal alle kjgretgy rygges pa plass



Mesta er sertifisert i alle aktuelle kvalifikasjonsordninger. Her er oversikten over de ulike utstederne:
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MESTAS PROSEDYRE FOR VARSLING
Intern varsling

Hovedregelen er at du varsler din
neermeste leder. Har du ikke fatt
tilbakemelding innen en uke, skal du
varsle din leders leder. Dersom dette ikke
fgrer fram, eller problemstillingen er for
vanskelig til & tas opp med din leder, skal
du varsle administrerende direkter eller
den administrerende direktgr bemyndiger.

Ekstern varsling

Hvis intern varsling ikke forer fram,
eller problemstillingen er for vanskelig
til & tas opp internt, skal du varsle

% StartBANK

Mestas eksterne samarbeidspartner,
advokatfirmaet Steenstrup Stordrange.
Steenstrup Stordrange kan varsles
via intranett, telefon, SMS eller brev.
Det er mulig & varsle anonymt.
Steenstrup Stordrange kan ogsé
bist& med réd og veiledning for
eventuell varsling foretas.

Etter varsling

Innen en uke skal det veere gitt en
tilbakemelding, eventuelt gjennomfert

en oppfelgingssamtale med varsleren,
forutsatt at varsleren ikke er anonym.
Fplgende prinsipper, som ogsé er hiemlet i

24
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Arbeidsmiljplovens § 2-5, legges til
grunn ved varsling:
+ Varslerens identitet behandles
fortrolig.
Det skal ikke reageres negativt mot
en arbeidstaker som varsler.
Den som varsler forsvarlig, har et
generelt vern mot gjengjeldelse.
Den som kritikken er rettet mot, skal
a8 anledning til & besvare kritikken, og
saken ma deretter undersgkes grundig.
Dersom den ansatte gnsker det, skal
verneombud og/eller tillitsvalgt gjores
kient med den videre prosessen som fglge
av varsling.
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Mestas verdigrunnlag — fokus, endringsvilje, helhetsansvar og serlighet
—legger f@ringer for hvordan Mesta-ansatte skal opptre. Bdde mot
eksterne og mot hverandre internt | Mesta-konsernet. Mesta er sitt sam-
funnsoppdrag bevisst og skal innfri alle kontrakter pa korrekt og profesjonelt vis.
Samtidig palegger vi oss selv hgye krav til etikk og @nsker a redusere belastningen

pa det ytre miljg | st@rst mulig grad.

Etiske retningslinjer i Mesta
Mesta har etiske retningslinjer som uttrykker skikk og bruk i
mote med kunder, leverandgrer, kollegaer og gvrige omgivelser.
Brudd péa de etiske retningslinjene i selskapet kan fa konsekvenser
for ansettelsesforholdet. Alle ansatte har varslingsplikt om kritikk-
verdige forhold og konsernet har rutiner for ansatte som gnsker &
varsle om kritikkverdige forhold p& arbeidsplassen. Det kan dreie seg om
brudd pé offentlige lover og regler eller Mestas verdier, regler og etiske
retningslinjer. Eksempler pa saker som det skal varsles om, kan veere korrup-
sjon, mobbing, brudd pé skatteregler, fare for liv og helse, pkonomisk utro-
skap og underslag eller brudd pa konkurransereglene. | utgangspunktet skal
det varsles internt i Mesta, men det er ogsé etablert en ekstern varslingsordning
i samarbeid med advokatselskapet Steenstrup Stordrange. Ansatte kan varsle
via intranettet, telefon eller SMS. Varslere kan velge & veere anonyme, og advokat-
selskapet kan ogsé bidra med réd og veiledning for man velger & varsle om en konkret
sak. Mesta har ikke hatt noen varslingssaker i 2011.

Samfunnsansvar i leverandorkjeden
Mesta skal ta et aktivt samfunnsansvar i hele leverandgrkjeden og har veert medlem av
Initiativ for Etisk Handel (IEH) siden 2009. Medlemskapet forplikter hele Mesta og konsernets
leverandorer til & respektere grunnleggende etiske retningslinjer innen etikk.
For & tydeliggjere hva vi krever av vare leveranderer, har Mesta integrert Etiske Retningslinjer
for Innkjep i standardvilk&rene for varekjgp. Disse baserer seg pé |IEHs elleve etiske retningslinjer, som
igjen baserer seg pé internasjonalt anerkjente FN- og ILO-konvensjoner og angir minimumsstandarder
innen menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter og milje. Retningslinjene gjelder for Mestas
leverandgrer hvor det foreligger en avtale om kjgp av varer og tjenester. Dersom leverandgren bruker

underleverandprer for & oppfylle en avtale, er leverandgren
forpliktet til & viderefpre og bidra til etterlevelse av kravene hos
sine underleverandgrer.

Mesta anser etisk handel som en langsiktig forbedrings-prosess.
Dette innebaerer at hvis det oppdages brudd pa retningslinjene, vil vi
ikke umiddelbart bryte kontrakten med leverandgren, men utarbeide
forbedringstiltak og gjennomfgre disse i samarbeid med leverandgren.
| 2010 startet Mesta prosessen med & vurdere risikoen for darlige milje-
og arbeidsforhold i leverandgrkjeden. Mesta har i 2011 fortsatt med &
sortere et utvalg leverandgrer i forhold til bransje og type leverander for
a8 fa pa plass en overordnet risikavurdering av denne listen i lppet av 2012.



Mesta skal ta et aktivt samfunnsansvar i leverandgrkjeden og ble derfor medlem i Initiativ for Etisk Handel
(IEH) i mai 2009. Gjennom dette medlemskapet forplikter Mesta seg til & kjppe varer som
er produsert etter hpye miljpmessige og sosiale standarder basert pé |IEHs etiske retningslinjer, som
igjen baserer seg pé ILO- og FN-konvensjoner.

1. FORMAL
Mesta erkjenner sitt ansvar som samfunnsakter. Giennom medlemskap i Initiativ for Etisk
Handel (IEH) har vi forpliktet oss til & arbeide aktivt for at vi selv og vare leverandorer
skal respektere grunnleggende etiske retningslinjer i forhold til menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter og milj¢ i egen virksomhet og hos vare leverandgrer.

For & tydeliggjgre hva vi forventer av vare leverandegrer, har Mesta utarbeidet Etiske
Retningslinjer for Innkjep. Retningslinjene gjelder for Mestas leverandgrer hvor det
foreligger en avtale om kjgp av varer og tjenester. Dersom leverandgren bruker
underleverandprer for & oppfylle en avtale, er leverandgren forpliktet til & videre-

fore og bidra til etterlevelse av kravene hos sine underleverandgrer.

2. PRINSIPPER
2.1. Valg av leverandegr
Mesta vil ved valg av leverandgrer vurdere sosiale og miljgmessige
standarder i tillegg til andre faktorer. Leverandgrens etterlevelse og
demonstrert vilje til & arbeide for forbedringer i forhold til de etiske
retningslinjene satt i dette dokumentet, vil bli tatt med i vurderin-
gen ved valg av leverandgrer.

2.2. Forbedringer
Arbeidet skal veere prosessorientert, men med en klar mal-
setting om & oppné& forbedringer over tid. Det innebaesrer
at eventuelle brudd pa retningslinjene ikke automatisk
medferer at avtalen med Mesta brytes umiddelbart
eller utlpser sanksjoner. Se ogsa avsnitt 6.

2.3. Korrupsjon
Korrupsjon er forbudt i Norge. Mestas ansatte
skal til enhver tid, uavhengig av hvilket land
de befinner seg i eller opererer mot, som et
minimum etterleve norsk korrupsjonslov-
givnings formulering og formal.

3. ETISKE RETNINGSLINJER

Retningslinjene er basert pa internasjonalt anerkjente FN- og ILO-konvensjoner og angir minimums-
standarder. Arbeidslovgivningen pé produksjonsstedet skal respekteres. Der hvor nasjonale lover og
reguleringer og disse retningslinjene omhandler samme tema, skal den hpyeste standarden alltid
gjelde.

3.1. Tvangsarbeid/slavearbeid
(ILO-konvensjon nr 29 og 105)
3.1.1. Det skal ikke foregé noen form for tvangsarbeid, slavearbeid eller ufrivillig arbeid.

3.1.2. Arbeiderne ma ikke levere depositum eller identitetspapirer til arbeidsgiver og skal
veere fri til & avslutte arbeidsforholdet med rimelig oppsigelsestid.

3.2. Fagorganisering og kollektive forhandlinger
(ILO-konvensjon nr 87, 98, 135 og 154)

3.2.1. Arbeiderne skal uten unntak ha rett til & slutte seg til eller etablere fag-
foreninger etter eget valg og til & forhandle kollektivt.

3.2.2. Arbeidsgiveren skal ikke diskriminere fagforeningsrepresentanter
eller hindre dem i & utfere sitt fagforeningsarbeid.

3.2.3. Dersom disse rettighetene er begrenset ved lov, skal arbeids-
giveren legge til rette for, og ikke i noe tilfelle hindre, parallelle
mekanismer for fri og uavhengig organisering og forhandling.

3.3. Barnearbeid (FNs konvensjon om barnets rettigheter, ILO-
konvensjoner nr 138, 182 og 79, ILO- anbefaling nr 146)

3.3.1. Barn under 18 &r skal ikke utfgre arbeid som setter
helse eller sikkerhet i fare, inkludert
nattarbeid.

3.3.2. Barn under 15 &r (14 eller 16 ar i visse land)
skal ikke utfere arbeid som kan veere til skade
for deres utdanning.

3.3.3. Rekruttering av barnearbeidere i
strid med ovennevnte konvensjoner er
uakseptabelt.

Mestas prinsipper
for etisk handel
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Dersom det allerede foregar
slikt barnearbeid, skal det arbeides
for snarlig utfasing. Det skal sam-
tidig legges til rette for at barna gis
mulighet til livsopphold og utdanning
inntil barnet ikke lenger er i skolepliktig
alder.

3.4. Diskriminering
(ILO-konvensjoner nr 100 og 111
og FNs Kvinnediskrimineringskonvensjon)

3.4.1. Det skal ikke foregé noen diskriminering i
arbeidslivet basert pa etnisk tilhgrighet, religion, alder,
ufprhet, kjipnn, ekteskapsstatus, seksuell orientering,
fagforeningsmedlemskap eller politisk tilhgrighet.

3.4.2. Det skal etableres vern mot seksuelt patrengende,
truende, forneermende eller utnyttende adferd og mot diskrimi-
nering eller oppsigelse pé usaklig grunnlag, f.eks. ekteskap, gravi-
ditet, foreldrestand eller status som HIV-smittet.

3.5. Brutal behandling

3.5.1. Fysisk mishandling eller avstraffing eller trussel om fysisk mishandling
skal veere forbudt. Det samme gjelder seksuelt eller annet misbruk og
forskjellige former for ydmykelser.

3.6. Helse, miljo og sikkerhet
(ILO-konvensjon nr 155 og -anbefaling nr 164)

3.6.1. Det skal arbeides for & skaffe arbeiderne et sikkert og sunt arbeidsmiljo.
Nodvendige tiltak skal iverksettes for & forhindre og minimere ulykker og helseskader
som resultat av eller relatert til forhold p& arbeidsplassen.

3.6.2. Arbeiderne skal ha jevnlig og dokumentert oppleering i helse og sikkerhet. Helse og sikker-
hetsoppleering skal gjentas for nyansatte.

3.6.3. Arbeiderne skal ha tilgang til rene saniteerfasiliteter og rent drikkevann. Hvis relevant skal
arbeidsgiver ogsé besgrge tilgang til fasiliteter for helsesikker oppbevaring av mat.

3.6.4. Hvis arbeidsgiver stiller logji, skal dette vaere rent, sikkert og tilstrekkelig ventilert og med tilgang til
rene saniteerfasiliteter og rent drikkevann.

3.7.Lonn
(ILO-konvensjon nr 131)

3.71. Lenn til arbeiderne skal minst

veere | trad med nasjonale minstelgnns-
bestemmelser eller industriens standard,
og alltid tilstrekkelig til & dekke grunn-
leggende behov.

3.7.2. Lonnsforhold og utbetaling av Ignn skal veere
skriftlig avtalefestet fgr arbeidet p&begynnes.
Avtalen skal veere forstéelig for arbeideren.

3.7.3. Fratrekk i lenn som disiplinaerreaksjon skal ikke
tillates.

3.8. Arbeidstid
(ILO-konvensjon nr 1 og 14)

3.8.1. Arbeidstiden skal veere i trad med nasjonale lover eller indu-
striens standard og ikke overstige arbeidstid i samsvar med
gjeldende internasjonale konvensjoner. Det anbefales at arbeidstid per

uke ikke overstiger 48 timer (8 timer per dag).

3.8.2. Arbeiderne skal ha minst
én fridag i uken.

3.8.3. Overtid skal vaere begrenset. Det anbefales maksimum 12 timer per uke.

3.8.4. Arbeiderne skal alltid ha overtidstillegg, minimum i trad med gjeldende lover.

3.9. Regulare ansettelser

3.9.1 Forpliktelser overfor arbeiderne, i trad med internasjonale konvensjoner og/eller
nasjonale lover og regler om regulaere ansettelser, skal ikke omgas gjennom bruk av korttids-
engasjementer (som bruk av kontraktsarbeidere, lpsarbeidere og dagarbeidere), underkontrak-
torer eller andre arbeidsrelasjoner.

3.9.2. Alle arbeidere har krav pé arbeidskontrakt pé& et sprék de forstar.

3.9.3. Leerlingeprogram skal vaere klart definert med hensyn til varighet og innhold.



FORHOLD UTENFOR ARBEIDSPLASSEN
3.10. Marginaliserte befolkningsgrupper

3.10.1. Produksjonen, og uttaket av ravarer til produksjonen, skal ikke bidra til & pdelegge ressurs-
og inntektsgrunnlag for marginaliserte befolkningsgrupper, for eksempel ved & beslaglegge store
landarealer eller andre naturressurser som disse befolkningsgruppene er avhengig av.

3.11. Miljo

3.11.1. Miljptiltak vurderes i hele produksjons- og distribusjonskjeden, fra révareproduksjon
til utsalg. Bade lokale, regionale og globale miljpaspekter skal spkes ivaretatt. Lokalmiljpet
pa produksjonsstedet skal ikke bli drevet rovdrift pa eller skadet av for-urensning.

3.11.2. Nagjonal og internasjonal miljgplovgivning og -reguleringer skal overholdes.
3.11.3. Relevante utslippstillatelser er innhentet der det er ngdvendig.

3.11.4. Skadelige kjemikalier og andre stoffer skal forvaltes pa en forsvarlig
mate.

4. LEDELSESSYSTEM HOS LEVERANDQR
Ledelsessystem er sentralt for implementering av etiske retnings-
linjer. Mesta forventer derfor at leverandgren har systemer som
stptter implementeringen av disse. Farventningene er tydelig-
gjort ved at:
- Leverandgren skal utpeke en person som ansvarlig
for implementering av de etiske retningslinjene i egen
virksomhet.
- Leverandgren skal gjere retningslinjene kjent i alle
relevante deler av sin organisasjon.
- Leverandgren skal innhente samtykke fra Mesta
for produksjon eller deler av produksjon settes ut
til en underleverander/kontrakter der dette ikke
er avtalt pa forhand.
- Leverandgren skal kunne gjere rede for
hvor varer som er bestilt av Mesta,
blir produsert.

5. OPPFQLGING AV LEVERANDOR
Leverandpren skal spke & etterleve disse etiske retningslinjene i egen virksomhet samt bidra til etter-
levelse hos sine underleverandgrer. P& oppfordring fra Mesta skal leverandgren stille seg villig til & doku-
mentere at dette skjer, ved en eller flere av falgende:
- Egenerkleering fra leverander og eventuelt underleverandgr.
- Oppfplgingssamtaler med Mesta.
- Kontroll av arbeidsforholdene p& produksjonssted, utfert av en uavhengig part.
- Mesta eller den Mesta bemyndiger, forbeholder seg retten til & gjennomfere anmeldte
eller uanmeldte kontroller pé relevant produksjonssted
- | tilfelle kontroll plikter leverandgren & oppgi navn og kantaktopplysninger pd under-
leverandgrer.
Kontaktopplysninger behandles konfidensielt.

6. BRUDD PA RETNINGSLINJENE

Ved brudd pé de etiske retningslinjene vil Mesta ha en prosessorientert tilneerm-
ing til utbedring og kreve forbedring av de papekte forhold innen rimelig tid. Ved
vesentlige brudd p& retningslinjene eller ved manglende forbedring kan Mesta
heve avtalen.

Leverandgren plikter & informere Mesta om eventuelle brudd pé de
etiske retningslinjene og presentere en plan for hvordan det skal
arbeides for & komme i overensstemmelse med retningslinjene.
Denne planen méa veere akseptert av Mesta for at avtalen mellom
partene skal fortsette.

Mestas prinsipper
for etisk handel
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Etiske
retningslinjer
| Mesta

Gaver
Kvalitet, pris og tilgjengelighet
er de eneste utslagsgivende
kriteriene ved salg og anskaffelser i
Mesta. For & unngé at noen skal kunne

trekke Mestas integritet i tvil, return-

eres alle gaver fra eksterne forbindelser.
Profileringsartikler med symbolsk verdi anses
ikke som gaver.

Representasjon og reiser
All representasjon skal uten unntak godkjennes av
naermeste overordnede. Reise- og oppholds-
kostnader ved representasjon skal uten unntak betales
av Mesta.

Arrangementer
Alle arrangementer i Mestas regi skal fullt og helt betales av
Mesta.

Lojalitet
Alle ansatte skal veere lgjale overfor beslutninger og kollegaer og etterleve
selskapets verdier. Lojalitet innebesrer ogsé & arbeide for selskapets beste i
et langsiktig perspektiv.

Mennesker, miljp og samfunn
Alle ansatte skal anvende sin kompetanse pa en slik mate at det gagner mennesker,
miljg og samfunn.

Taushetsplikt
Alle ansatte har taushetsplikt nér det gjelder forretningshemmeligheter og opplysninger som
er gitt i fortrolighet. Dette gjelder imidlertid ikke opplysninger som har et lovstridig innhold.

Kollegialitet
Ansatte | Mesta stotter aktivt kollegaer som har kammet i vanskeligheter p& grunn av handlinger som
er i samsvar med selskapets etiske retningslinjer, eller som etter beste evne har forspkt & overholde
retningslinjene.

Likeverd og mangfold

Mesta vil vise respekt for enkelt-

mennesket og arbeide aktivt for et

godt arbeidsmilj@ preget av likeverd

og mangfold. Mesta aksepterer ingen

form for diskriminering av egne ansatte

eller andre som er tilknyttet Mestas virk-
somhet. Med diskriminering mener Mesta all
forskjellsbehandling, eksklusjon eller preferan-
ser basert pé rase, kjenn, alder, funksjonshemn-
ing, seksuell legning, religion, politisk oppfatning,
nasjonal eller etnisk opprinnelse.

Interessekonflikt

Den ansatte skal ikke ha relagjoner som skaper tvil om

den ansattes Igjalitet overfor Mesta og selskapets inte-

resser, eller som pd noen mate kan ha en negativ innvirkning

pa vedkommendes handlingsfrihet eller dgmmekraft. Styreverv
eller eierskap i kommersielle selskaper skal i hvert tilfelle avklares
med administrerende direktgr eller den administrerende direktor
bemyndiger.

Distribusjon av informasjon
Mestas ansatte bidrar ikke til elektronisk eller postal distribusjon av mate-
riale med pornografisk, rasistisk eller kriminell karakter.

Kjop av seksuelle tjenester
Kiop av seksuelle tjenester strider mot Mestas verdier og aksepteres ikke.

Varslingsplikt

Alle ansatte har plikt til & varsle om kritikkverdige forhold. Eksempler pa kritikkver-
dige forhold er brudd p& Mestas verdier, etiske retningslinjer og regelverk samt brudd pa

offentlige lover og regler.
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| Mesta

Som veibygger og stor anleggsentreprengr har Mesta aktiviteter
som bidrar til miljpbelastninger bade lokalt og globalt. Mestas malset-
ting er 8 redusere virksomhetens miljgp&virkninger s§ mye som mulig.

Konsernets klimaregnskap paviser en nesten halvering av sitt CO,-
utslipp fra 2008 til 2011, men har en liten pkning siste aret grunnet
noe mer forbruk av drivstoff og fyringsolje/-parafin.

Mesta har et langsiktig fokus pé klima og reduksjonstiltak, der
malet for de kommende &rene er a viderefgre innfgrte tiltak gjennom
bade praktisk og holdningsskapende arbeid bade internt og overfor
underleverandprer. Konsernets retningslinjer i forhold til ytre miljp er som
folger:
- Miljgtiltak skal vurderes i hele verdikjeden, fra r&vareproduksjon til ferdig
produkt.
- Bade lokale, regionale og globale miljpaspekter skal spkes ivaretatt.
Lokalmiljpet p& produksjonsstedet skal ikke bli skadet av forurensning.
+ Nasjonal og internasjonal miljglovgivning og —reguleringer skal overholdes.
- Relevante utslippstillatelser er innhentet der det er ngdvendig.
- Skadelige kjemikalier og andre stoffer skal forvaltes pa en forsvarlig méte.

Miljpansvar
Kunnskap om det samlede energiforbruket og CO,-utslipp er grunnleggende for & kunne utpve
miljgpansvar. Det er CO2focus AS som utarbeider et uavhengig klimaregnskap for Mesta-konsernet.
Regnskapet som er basert pa den internasjonale standarden Greenhouse Gas Protocol Initiative
(GHG-protokollen) viser at Mesta-konsernets totale utslipp i 2011 var 40 719,7 tonn CO,. Dette eren
reduksjon pa om lag 47 prosent siden 2009, men en gkning pa om lag fire prosent fra 2010, da det totale
utslippet var 39 278,7 tonn CO,.

Utslippsrapportering

Mestas miljppavirkning er i hovedsak CO,-utslipp fra forbruk av

diesel og fyringsolje. Mesta har fra 2008 redusert dette forbruket

betraktelig. | denne perioden er CO,-utslippet fra diesel og fyringsolje

redusert med henholdsvis om lag 47 og 52 prosent. | det siste aret har

imidlertid utslippet fra diesel og fyringsolje gkt med henholdsvis 5 og 28

prosent. Den viktigste faktoren som pavirker dieselforbruket er aktivitets-
nivdet som varierer med oppdragsmengden, men Mesta bruker GPS-teknologi
for & redusere tomkjgring og utfaser gamle maskiner og kjgretey for & holde for-
bruket pa et minimum.

Tiltak for & redusere utslippet av CO, fra fyringsolje, er utskifting av eldre
fyringsanlegg til nye med bedre virkningsgrad, samt generelt fokus pa ENQK, blant
annet ved & bruke styringssystemer for mer effektiv oppvarming. Utslippsgkningen fra
fyringsolje og parafin det siste aret oppveies i stor grad av en reduksjon pé 24 prosent i
utslippet fra elektrisitet.

Alle utslipp fra produksjonsvirksomheten, inkludert stoffer som kan innebasre miljpskader,
er innenfor de krav myndighetene stiller.

Avfallshandtering

Mesta har avtale med Veolia for levering av avfall og leverte i 2011 totalt 3 131 389 kg med avfall,

med en sorteringsgrad pé 64 prosent. Dette er en forbedring fra fjorérets sorteringsgrad pé 55
prosent pé levert 3 654 760 kg med avfall. Mesta har imidlertid satt seg som mal & ha en sorterings-
grad pé 70 prosent og arbeider for & n& dette. | tillegg til miljegevinster, vil pkt sorteringsgrad innebeere
kostnadsreduksjoner for Mesta.
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Mesta

Den fglgende rapporten er en uavhengig giennomgang av bedriftens klimaregnskap basert pa det samlede energiforbruket
knyttet til daglig drift av virksomheten. Klimaregnskapet viser en oversikt over CO,-utslipp til virksomheten malt i CO,-

ekvivalenter, basert pd innrapporterte data fra ulike interne og eksterne systemer.

Gjennom en slik analyse kan virksomheten enklere identifisere tiltak for 3 redusere energi- og ressursforbruket og dermed
ogsa redusere egne utslipp av klimagasser. Hensikten med energi- og klimaindikatorene i rapporten er @ male virksomhetens
energi- og karbonintensitet i forhold til antall ansatte og verdiskapning, i tillegg til a synliggjere bedriftens utslippsniva i
forhold til andre aktgrer.

Regnskapet er utviklet i henhold til den internasjonale standarden Greenhouse Gas Protocol Initiative (GHG-protokollen),
som er den mest anvendte standarden for maling av drivhusgasser. Metodikken er utviklet av World Resources Institute (WRI)
og World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). GHG-protokollen bestar av to regnskapsstandarder som
forklarer hvordan man kan tallfeste og rapportere klimagassutslipp, og var i 2006 grunnlag for 1ISO-normen 14064-1. GHG-
protokollen baserer sin klimarapportering pa tre "scope" eller kategorier av utslipp og skiller mellom direkte og indirekte
utslipp. Rapporteringen tar hensyn til fplgende klimagasser: CO,, CH, (metan), N,O (lystgass), SFs, HFK og PFK, og er omgjort til
CO,-ekvivalenter.

Det totale utslippet til virksomheteni 2011 er 40 720 tonn CO,.

Oslo, 30. mars 2012
—

L O2p e

Per Otto Larsen
for CO2focus AS
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Innledning
Mesta-konsernet er et av Norges
storste entreprengrkonsern innen
bygging, drift og vedlikehold av vei.

Konsernet bestér av fplgende selskaper:

Mesta Drift as med datterselskap, Mesta
Eiendom as med datterselskaper, Mesta
Elektro as, Mesta Entreprengr as og Mesta
Verksted as. Morselskapet i Mesta-konsernet
er Mesta Konsern as. Samtlige datterselskaper
er 100 prosent eiet av Mesta Konsern as per
31.12.2011.
Samtlige aksjer i Mesta Konsern as eies av
Neerings- og handelsdepartementet.
Konsernets hovedkontor ligger pa Lysaker i Beerum
og produksjonen er rettet mot det norske markedet.
Konsernsjef er Harald Rafdal.
| samsvar med regnskapsloven bekreftes det at
forutsetningene om fortsatt drift er til stede.

Resultater, investeringer,
likviditet, kontantstrom og soliditet
Konsernets arsregnskap er utarbeidet etter god regnskapsskikk og er
i samsvar med gjeldende norsk regnskapslovgivning. Tallene i parentes
angir sammenlignbare tall for viderefgrt virksomhet for tilsvarende peri-
ode i fjor.
Konsernets driftsinntekter i 2011 ble MNOK 5 099 (MNOK 4 177). Pkt
omsetning i forhold til fjoraret kan i hovedsak henfgres til virksomheten i Mesta
Drift as. Konsernets stgrste kunde er Statens vegvesen, som utgjer 85 prosent
(86 prosent) av omsetningen.
Driftsresultatet som ble MNOK 237 (MNOK 38) er pavirket av salgsgevinster fra
salg av eiendom og maskiner, som i alt utgjor MNOK 390 (MNOK 144).
Samtlige av konsernets datterselskaper, unntatt Mesta Entreprengr, viser positive
resultater for dret og en resultatframgang i forhold til fjoréret. Mesta Drift as, som er
det sterste datterselskapet, viser en dobling av driftsresultatet i forhold til fjordret. Mesta
Verksted as viser en vesentlig resultatframgang i 2011 og oppnér positivt driftsresultat som
helhet
Mesta Entreprengr har et betydelig negativt resultat i 2011 som relaterer seg til
resultatutviklingen i flere store prosjekter. Giennom &aret er det tatt tap og nedskrivninger pé
MNQOK 125, som relaterer seg i hovedsak til prosjektene Bybanen, Linespya, Rya og Hovinmoen-Dal.
Hovedtyngden av nedskrivningene er tatt i fjerde kvartal.
Resultat knyttet til ikke viderefert virksomhet ble MNOK -18 (MNOK -19). Aksjene i Mesta Industri
as ble solgt i mai 2011. Aksjesalget ble gjennomfgrt for & redusere risika og pke forutsigbarheten for
konsernets Ipnnsomhet.

Resultat fer skatt for videre-
fort virksomhet ble MNOK 249
(MNOK 43).
Konsernets resultat for skatt ble
MNOK 232 (MNOK 24).
Arsresultatet ble i 2011 MNOK 232
(MNOK 24).
| 2011 har konsernet viderefort
investeringsrestriksjoner av nytt
produksjonsutstyr. Det er totalt investert for
MNOK 128 (MNQOK 60). Gjennom &ret er det solgt
eiendommer og maskiner til en stgrre verdi enn det
er investert. Det er totalt solgt for MNOK 512 (MNOK
226). Det er gjennomfort et sponsorinnskudd til Mesta
Pensjonskasse pa MNOK 10 i 2011.
Konsernets likviditetsbeholdning var per 31.12.2011
MNOK 815 (MNOK 830).
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjer MNOK
-207, mens driftsresultat utgjer MNOK 237. Hovedarsaken til
forskjellen bestar i gevinst ved salg av anleggsmidler som inngér
i driftsresultatet.
Ved utgangen av &ret var selskapets totalkapital MNOK 2 804
(MNOK 3 013). Egenkapitalandelen per 31.12.2011 var 37,5 prosent
(43,5 prosent). Mesta Konsern as har en trekkfasilitet p& MNOK 600
uten at det er trukket pa& den pr 31.12.2011. Det er knyttet betingelser til
laneavtalen (covenants) med bank. Konsernet overholder alle lanebetingelser
og forventer ikke & trekke pé fasiliteten i 2012.
Mesta endret i 2011 prinsipp for regnskapsfering av pensjoner for
bedre & synliggjore forpliktelser og reell egenkapital. Beregnet verdi pa
pensjonsforpliktelsen er na fullt ut reflektert i balansen. Prinsippendringen
medfprte en total reduksjon av konsernets egenkapital med MNOK 219
Ordrereserven i Mesta-konsernet pr 31.12.2011 var p& MNOK 5 921 (MNOK 5 762).
Ved utgangen av 2011 har konsernet totalt 1 778 ansatte, som er 52 (-3 prosent)
feerre ansatte enn aret fpr. Kostnadstilpasninger pagar fortlgpende for & bedre
Ipnnsomheten og pke selskapets konkurransekraft.

Morselskapet
Mesta Konsern as
Morselskapet har inntekter i 2011 p& MNOK 122 (MNOK 134). Resultat for skatt i 2011 ble MNOK
-6 (MNOK 18), herav utgjer nedskrivning av investeringer i datterselskaper MNOK 140 (MNOK 53).
Det er resultatfprt MNOK 248 i konsernbidrag fra datterselskaper (MNOK 148).
Ved utgangen av 2011 har selskapet 65 ansatte (79).
Det er i 2011 foretatt tilbakebetaling av innbetalt kapital med MNQOK 120 til eier i tillegg til ordineert
utbytte for 2010 pa MNOK 162,1. For arsregnskapet 2011 foreslar styret et ordinaert utbytte pa MNOK 139.



Aksjene i Mesta Industri as og Geo Survey as er solgt i Ippet av 2011.
Morselskapet, Mesta Konsern as, har en egenkapitalandel pa 53 prosent (66,3 prosent) og fri egen-
kapital pa& MNOK 21 etter avsetning til utbytte med MNOK 139I.

Datterselskaper/segmenter
Datterselskapene Mesta Drift as og Mesta Entreprengr as representerer henholdsvis ca 60
prosent og 25 prosent av konsernets eksternomsetning i 2011.

Mesta Drift as med datterselskap
Mesta Drift as er den ledende aktgren innen drift og vedlikehold av veinettet i Norge med
funksjonskontrakter for Statens vegvesen pé& snebreyting, salting, strging samt sommer-
vedlikehold. Selskapet utfgrer et betydelig omfang mindre anleggs- og veisikringspro-
sjekter. Ny administrerende direkter fra januar 2012 er Catharina Bjerke.
Omsetningen i Mesta Drift as i 2011 ble MNOK 3 115 (MNOK 2 625) og resultat for
skatt ble MNOK 90 (MNOK 51). Det er i 2011 resultatfert netto gevinst ved salg av
driftsmidler p& MNOK 7 (MNOK 12).
Selskapet drifter 49 kontrakter som utgjor en markedsandel p& 47 prosent
av statlige kontrakter innen drift og vedlikehold.
Mesta Drift as kjppte i 2011 alle aksjene i Sande Maskin og Transport
Molde as. Selskapet arbeider med grunnarbeid og maskinentrepriser i
Molde kommune og omsatte i 2011 for MNOK 7.
Ved utgangen av 2011 har selskapet 1 090 ansatte (1 054).
Kostnadstilpasninger pagar fortlppende for & bedre lpnnsomheten
og oke selskapets konkurransekraft.
Ordrereserven pr 31.12.2011 utgjor MNOK 4 975 (MNOK 4 221).

Mesta Entreprenor as
Mesta Entreprengr as er en stor akter innen bygging av vei,
tunnel, bro og annen infrastruktur i Norge. Ny administrer-
ende direktgr fra november 2011 er Kjell A. Naess.
Omsetningen i Mesta Entreprengr ble i 2011 MNOK
1278 (MNOK 1 160) og resultat for skatt ble MNOK -192
(MNOK -102). Det er i 2011 resultatfprt netto gevinst
ved salg av driftsmidler p& MNOK 3 (MNOK -2).
Hovedarsaken til det svake resultatet i
entreprengrvirksomheten, er negativ utvikling
i lppet av aret pé flere storre entrepriser.
Gjennom aret er det tatt tap og ned-
skrivninger p& MNOK 125, som relaterer
seg i hovedsak til prosjektene Bybanen,
Linespya, Rya og Hovinmoen-Dal.
Hovedtyngden av nedskrivningene er
tatt i fjerde kvartal.

Ved utgangen av 2011 har selskapet 382 ansatte (453), som er 71 (-16 prosent) feerre ansatte enn ved
utgangen av fjoréret. Kostnadstilpasninger pagér fortlgpende for & pke selskapets konkurransekraft og
lpnnsomhet.

Ordrereserven pr 31.12.2011 utgjer MNOK 622 (MNOK 1 223).

Ovrige datterselskaper
De gvrige datterselskapene utgjer ca 15 prosent av omsetningen i konsernet.

Mesta Elektro as er en stor akter innen elektroarbeider langs vei, herunder automasjons-
og styringslgsninger og omsatte i 2011 for MNOK 222 (MNOK 205) med et resultat for skatt
p& MNOK 20 (MNOK 29). Ny administrerende direkter fra november 2011 er Terje Dengerud.

Mesta Eiendom as med datterselskaper drifter og forvalter selskapets
eiendomsportefplje og omsatte i 2011 for MNOK 489 (MNOK 249] inklusive salgsgevinsten,
med et resultat for skatt p& MNOK 387 (MNOK 147). Salgsgevinster av selskaper og
eiendommer utgjorde i 2011 MNOK 383 (MNOK 135). Ny administrerende direktor fra

Jjanuar 2012 er Siri Anne Holst.

Mesta Verksted as utfgrer reparasjon og vedlikehold av konsernets maskiner
og utstyr, samt betydelig vedlikehold for eksterne kunder. Selskapet omsatte i
2011 for MNOK 163 (MNGK 151) med et resultat for skatt pd MNOK 3 (MNOK
-5). Administrerende direkter er Svein Huse.

Restrukturering og omstilling
Mesta har gjennomfert betydelig restrukturering og omstilling for &
tilpasse seg markeds- og konkurransemessige vilkar helt fra sel-
skapsetableringen i 2003. Gjenveerende restruktureringstiltak i
2011 har i hovedsak veert gjennomfapring av inngatte avtaler
om tidligpensjonering. Grunnlaget for beregning av restruk-
tureringskostnadene er hovedsakelig inngétte avtaler
mellom Samferdselsdepartementet og de ansattes
organisasjoner i forbindelse med selskapsetableringen.
Restruktureringskostnadene ble delvis dekket av staten
ved tidligere &rs bevilgninger. Resterende forpliktelse
knyttet til dette avsluttes 2012.

Omstillingskostnadene tas over selskapets
drift og det gjeres kontinuerlige vurderinger
av pkonomisk risiko og avsetningsniva. Det er
tidligere &r avsatt vesentlige midler knyttet
til de rettigheter mottakere av ventelpnn og
vartpenger har. Resterende forpliktelse
knyttet til dette avsluttes 2019.

Arbeidsmiljo og personale
| Mesta-konsernet er det per
31.12.2011 totalt 1778 ansatte
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(1830). Antall &rsverk utgjor
1660 per 31.12.2011 (1 720).
Leerlinger utgjer 28 arsverk (14).
Sykefraveaeret i 2011 utgjorde
4.8 prosent (6,4 prosent) av total
arbeidstid, noe som utgjer
19 746 dager (26 617). En ansatt i
Mesta Drift as omkom i en arbeidsulykke i
forbindelse med fjellsikringsarbeid langs E-18
i Kobbervikdalen utenfor Drammen den 29.
november. En ansatt fra underleverandgr omkom
28.desember i forbindelse med ryddingsarbeid ved
FV 337 i neerheten av Hafslo. Ulykkene er gransket og
alle forhold ved ulykkene er gjennomgatt. Selskapene
i konsernet jobber systematisk og kontinuerlig med
forbedringer for & sikre en trygg arbeidsplass. Totalt har
det veert 17 skader (14) som har fort til fraveer i bedriften,
og til sammen er det registrert 578 dager (266) med fraveer
som fplge av disse skadene. Det arbeides aktivt med tiltak
for & fa ned antall skader som fgrer til fraveer. Alle skader som
medferer fraveer granskes under ledelse av selskapsdirektgrene.
Erfaringene fra granskningene bidrar til forbedringer i det lppende
HMS-arbeidet.
Konsernet gjennomferer rekruttering, forfremmelse og utvikling av
ansatte basert péa kvalifikasjoner og like muligheter, uavhengig av etnisk
bakgrunn, religion, kjienn, alder, nasjonalitet, seksuell orientering, sivilstand,
eller funksjonshemming. Diskriminering, mobbing eller trakassering er ikke
akseptert i konsernet. Ansatte er oppfordret til 8 rapportere hendelser av slik
oppfgrsel til sin averordnede eller ansatterepresentant.
Arbeidsmiljpet betraktes generelt som godt, og det iverksettes lgpende tiltak
for ytterligere forbedringer der det er npdvendig.
Fornyet IA-avtale ble implementert i 2011.
Arbeidsmiljputvalgene i konsernet har regelmessig avholdt meter i 2011 (kvartalsvis)
og det er utarbeidet egne rapporter fra disse. En rekke saker er blitt behandlet i
utvalgene i de operative selskapene og lgsninger er forelagt de bergrte enhetene.
Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har veert konstruktivt og bidratt positivt til
driften.
Konsernet har en aktiv HMS-politikk som gjgres levende ute i driften hver eneste dag.

Likestilling
Mesta-konsernet har som méal & vaere en arbeidsplass der det réader full likestilling mellom kvinner og
menn. Konsernet har i sin policy for likestilling at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling grunnet
kionn i saker som for eksempel Ipnn, avansement, rekruttering med mer. Kvinneandelen i konsernet per
31.12.2011 var 12,2 prosent (9,2 prosent). | Mesta Konsern as er kvinneandelen 53,9 prosent (54,1 prosent).

| styret er andelen
kvinner 50 prosent blant de
aksjoneervalgte og andelen kvinner
blant administrerende direktgrer i
datterselskapene er 40 prosent. Det er
pa lederniva i konsernet rekruttert flere
kvinner. Det vil i framtiden veere gnskelig &
rekruttere flere kvinner til alle stillingstyper
i selskapet.

Mesta spker 8 veere en arbeidsplass preget
av mangfold og oppfordrer alle kvalifiserte
kandidater til & spke p& jobb i selskapet, uavhengig
av kjgnn, nasjonalitet eller etnisk bakgrunn.

Miljoprapportering

Utslipp fra produksjonsvirksomheten, inkludert stoffer

som kan innebaere miljgskader, er innenfor de krav myn-
dighetene stiller. De betydeligste innsatsfaktorene er knyttet
til fossilt brensel og elektrisk kraft.

Mestas miljppavirkning er i hovedsak knyttet til
ressursforbruk i form av energi og materialer, bruk av kjemikalier
og generering av avfall. Utslipp fra produksjonsvirksomheten,
inkludert stoffer som kan innebaere miljgskader, er innenfor de krav
myndighetene stiller. Det er foretatt avsetninger i regnskapet for
miljpforpliktelser.

Utslipp fra kjoretoy er en av bedriftens sterste miljppavirkningsfaktorer
og reduksjon av slike utslipp har ogséa i 2011 veert et hovedmal. Konkrete tiltak
har veert bruk av GPS-teknologi for & redusere tomkjgring samt modernisering
og utskiftning av maskiner og materiell.

Eierstyring og virksomhetsledelse
Mesta har implementert relevante deler av norsk anbefaling for eierstyring og virk-
somhetsledelse. Som heleid selskap av Naeringsdepartementet fplger styret opp
Statens prinsipper for godt eierskap.
Styrets arbeid er basert pd samme verdigrunnlag og etiske retningslinjer som Mesta
har definert for selskapet. Styret hadde i 2011 seks meter. Styrets sammensetning ble
endret i 2011. Nye eiervalgte styremedlemmer ble Vibecke Hverven og Yngve Hagensen. Det
er ikke utbetalt noen form for kompensasjon til styrets medlemmer utover styrehonorar og
honorar for mgter i revisjonsutvalget.
Det hari 2011 veert avholdt fem mgter i revisjonsutvalget med fokus p& gjennomgang av
pkonomisk rapportering og kontroll. Ekstern valgt revisor deltar i alle mgtene i revisjonsutvalget.
Kompensasjonsutvalg ble etablert 16. august 2011 og det er avholdt to meter. Utvalget behandler
Ionn og godtgjgrelser til konsernsjef, konsernledelse og administrerende direktgrer i Mesta.
Styret foretar arlig en evaluering av eget arbeid.



Varslingsrutine er etablert i samarbeid med et uavhengig eksternt advokatselskap. Det har i 2011 ikke
veert rapportert alvorlige hendelser.

Samfunnsansvar
Mesta har fokus pa samfunnsansvar i tillegg til ordineer lovpélagt rapportering for pkonomiske og
miljgmessige forhold. | innkjgpsavtaler for utenlandsk handel har Mesta fokus péa etisk handel, der
selskapet fplger internasjonale lover, traktater og konvensjoner som omhandler sosialt ansvar,
herunder ILOs deklarasjon om grunnleggende prinsipper og rettigheter i arbeid og FNs men-
neskerettighetskonvensjon.

Framtidig utvikling
Styret er ikke tilfreds med resultatutviklingen i Mesta-konsernet som helhet i 2011,
som fplge av utviklingen i Mesta Entreprengr as. Konsernets datterselskaper, unntatt
Mesta Entreprengr as, viser vesentlige resultatforbedringer i den underliggende
driften i forhold til 2010 og ordrereserven har gkt gjennom &ret.

Resultatutfordringene i Mesta Entreprengr as er omfattende og selskapet er i en sveert utfordrende
situasjon med lav ordrereserve.
Omstilling og kostnadsreduserende tiltak er gjennomfert i konsernet som helhet i 2011. Dette har
gitt en positiv resultateffekt gjennom &ret og forventes & gi ytterligere resultatforbedringer i 2012.
Markedsutsiktene som er konkretisert i Nasjonal Transportplan, tilsier en vekst i investeringene
til nye veiprosjekter i &rene framover. | tillegg kommer gkte investeringer i jernbane, samt
pkte bevilgninger til drift og vedlikehold av det statlige veinettet. Oppgang i den gvrige
bygg- og anleggsbransjen forventes 8 positivt pavirke konkurransesituasjonen innen
samferdselsprosjekter.
Ordrereserven og likviditetssituasjonen i selskapet er tilfredsstillende for konsernet.

Arsresultat og disponering
Arets resultat for Mesta Konsern as ble MNOK -6,1. Styret foreslar folgende dekning
av arsresultatet i Mesta Konsern as:

Avsetning til utbytte MNOK 139,0
Fra annen egenkapital MNOK -145,1
Totalt dekket MNOK -6,1

Lysaker, 23. mars 2012
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01.01.-31.12.

Mesta Konsern as Mesta-konsernet
2010 2011  Note Belppi MNOK Note 2011 2010

DRIFTSINNTEKTER

129,2 98,8 Salgsinntekt 2 4 615,2 39759
49 23,4 Annen driftsinntekt 7 483,8 200,9
1341 122,2 Sum driftsinntekter 5099,0 4176,8

DRIFTSKOSTNADER

- 0,2 Varekostnad m.m. 4 2992,0 2 386,3

1079 72,5 5 Lennskostnad m.m. 5, 6,14 1200,7 11416
Av- og nedskrivninger pé varige

8,1 73 7,8 driftsmidler og immaterielle eiendeler 7.8 1576 1829

98,0 162,1 16 Annen driftskostnad 15 511,8 4277

214,0 2421 Sum driftskostnader 4 862,1 41385

-79,9 -119,9 DRIFTSRESULTAT 236,9 38,3

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

12,9 19,9 Finansinntekter 5 16,1 10,9
1478 248,0 10 Inntekt fra foretak i samme konsern 0,0 0,0
52,8 139,7 16 Nedskrivning investering i foretak i samme konsern 0,0 0,0
10,1 145 Finanskostnader 3,8 6,1
978 113,8 Netto finansposter 12,3 48
179 -6,1 ORDINART RESULTAT FOOR SKATTEKOSTNAD 2492 431
- - 10 Skattekostnad pé ordineert resultat 10 0,0 0,2
179 -6,1 RESULTAT VIDEREFQRT VIRKSOMHET 2492 42,9
RESULTAT IKKE VIDEREF®RT VIRKSOMHET 16 -175 -18,7

ARSRESULTAT 231,7 242

RESULTATDEKNING/-DISPONERING
150,0 139,0 11 Avsetning til utbytte
-132,1 -1451 11 Fra annen egenkapital

17,9 -6,1 Sum



Mesta Konsern as EIENDELER Mesta-konsernet
31.12.10 311211 Note Belgpi MNOK Note 311211 31.12.10
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
340 497 8 Egenutviklede systemer 8 50,5 351
0,0 0,0 10 Utsatt skattefordel 10 0,0 0,0
0,0 0,0 Goodwill 8 0,0 8,0
340 497 Sum immaterielle eiendeler 50,5 431
Varige driftsmidler
0,0 0,0 EDB-maskinvare m.m. 7 0,0 0,2
0,0 0,0 Maskiner og utstyr m.m. 7 669,8 755,0
0,0 0,0 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7 160,7 232,1
0,0 0,0 Sum varige driftsmidler 830,5 9873
Finansielle anleggsmidler
1112,2 938,2 16 Investeringer i foretak i samme konsern 0,0 0,0
175 30,0 16 Langsiktig fordring 16 30,1 16,1
11297 968,2 Sum finansielle anleggsmidler 30,1 16,1
11637 10179 Sum anleggsmidler 911,1 1046,5
Eiendeler ikke viderefgrt virksomhet 16 0,0 2275
OMLOPSMIDLER
0,0 0,0 Varer 4 79,6 991
Fordringer
0,0 0,4 Kundefordringer m.m. 3 918,6 7397
104,9 872 17 Lé&n til foretak i samme konsern 0,0 0,0
79 9,8 Andre fordringer 79,5 69,8
112,8 975 Sum fordringer 998,1 809,5
7972 809,3 9 Bankinnskudd, kontanter 9 814,7 830,1
7972 809,3 Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 814,7 830,1
910,0 906,8 Sum omlppsmidler 18924 1966,3
20737 19247 SUM EIENDELER 2 803,56 30128
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Mesta Konsern as EGENKAPITAL OG GJELD Mesta-konsernet
31.12.10 311211 Note Belppi MNOK Note 311211 311210
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
1000,1 1000,1 11 Aksjekapital 11 1000,1 1000,1
2257 0,0 11 Overkursfond 11 0,0 2257
0,0 0,0 Annen innskutt egenkapital 11 0,0 0,0
12258 10001 Sum innskutt egenkapital 1000,1 12258

Opptjent egenkapital

85,8 20,9 11 Annen egenkapital/konsernets fonds 11 515 84,2
85,8 20,9 Sum opptjent egenkapital 51,5 84,2
13116 10210 Sum egenkapital 1051,6 1310,0
GJELD

Avsetning for forpliktelser
6,5 20,5 6 Pensjonsforpliktelser 6 3372 160,3
0,0 0,0 Utsatt skatt 0,0 0,0
152,2 84,0 13,14 Andre avsetninger for forpliktelser 13,14, 15 1142 175,3
158,7 104,4 Sum avsetning for forpliktelser 4514 335,5
Gjeld ikke viderefert virksomhet 16 0,0 109,65

Kortsiktig gjeld

12,0 472 Leverandprgjeld m.m. 2 7574 669,5
4121 596,3 17 Lé&n fra foretak i samme konsern 0,0 0,0
0,0 0,0 Betalbar skatt 0,0 0,2
150,0 139,0 11 Avsatt utbytte 11 139,0 150,0
13,7 3,7 Skyldig offentlige avgifter 72,9 80,7
15,6 13,0 Annen kortsiktig gjeld 3,15 3532 3573
603,4 799,3 Sum kortsiktig gjeld 1300,5 12577
762,1 903,7 Sum gjeld 17519 17028
20737 19247 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 28035 3012,8

Lysaker, 23. mars 2012
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Mesta Konsern as Mesta-konsernet
2010 2011 Note Belgpi MNOK Note 2011 2010

Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

179 -6,1 Ordineert resultat for skattekostnad 2492 43,1
0,0 0,0 10 Betalbar skatt 10 0,0 0,0
(Gevinst)/tap ved salg av anleggsmidler/
10,0 56,5 8,16 aksjer i datter 7,8 -389,9 -1441
8,1 73 7,8 QOrdineere av- og nedskrivninger 7.8 1576 1829
Forskjell kostn.fgrt pensj. og inn-/
-6,4 0,8 utbet i pensgjonsordninger 6 -42,1 -36,8
Endring i varer, kundefordringer
-14,7 34,8 og leverandprgjeld -71,5 1042
52,8 139,7 16 Nedskrivning investering i foretak i samme konsern 0,0 0,0
82,9 -1675 Endring i andre tidsavgrensningsposter -110,4 -1423
150,6 65,6 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -2071 70

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter

-34,1 -26,3 8 Investeringer i varige driftsmidler 7,8 -128,2 -59,5

36,9 0,0 8 Salg av varige driftsmidler (salgssum) 78 5115 211,9

0,0 93,1 Innbetalinger ved salg av aksjer 0,0 0,0
Kapitalforheyelse i datterselskap

-15 -120,0 16 og innskudd i egen pensjonskasse 16 -10,0 0,0

12 -53,2 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 373,3 152,4

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

0,0 281,9 Innbetaling av konsernbidrag 0,0 0,0
0,0 -162,1 Utbetaling av utbytte 11 -162,1 0,0
-129,0 -120,0 11 Tilbakebetaling av kapital 11 -120,0 -129,0
-129,0 -0,2 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -282,1 -129,0

Netto endring i kontanter

0,0 0,0 fra ikke viderefprt virksomhet 16 100,5 -78

22,8 12,2 Netto endring i likvider i &ret -15,4 22,6

7744 7972 Kontanter og bankinnskudd per 1. januar 830,1 8075

7972 809,4 Kontanter og bankinnskudd per 31. desember 814,7 8301
01.01.-31.12.
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Regnskapsprinsipper mv.

Generell informasjon
Mesta Konsern as er et norsk aksjeselskap, stiftet og hjiemme-
hgrende i Norge. Mesta Konsern as er 100 prosent eid av den
norske stat ved Neerings- og Handelsdepartementet.

Grunnleggende prinsipper
Arsregnskapet er satt opp i henhold til norsk regnskapslovgivning og god
regnskapsskikk. Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontant-
stremoppstilling og noter.

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om transaksjon,

opptjening, sammenstilling, forsiktighet, kongruens og sammenlignbarhet. Ved
usikkerhet om faktiske tall benyttes beste estimat p& bakgrunn av tilgjengelig
informasjon péa tidspunktet for regnskapsavleggelsen. Ved endring av regnskaps-
estimat resultatfgres virkningen i den perioden estimatet endres.

Sammenlignbarhet
For konsernets &rsregnskap er det presentert sammenlignbare regnskapstall for to &r. Tallene
presenteres i hele millioner NOK.

Konsolidering og konsernregnskap
Konsernregnskapet viser det samlede gkonomiske resultatet og den samlede pkonomiske stillingen for
morselskapet Mesta Konsern as og dets kontrollerende eierandeler i andre selskaper presentert som én
pkonomisk enhet etter ensartede prinsipper. Konsolidering skjer linje for linje i resultatregnskap og balanse.
Konsernregnskapet inkluderer Mesta Kansern as og selskaper som Mesta Konsern as har bestemmende
innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppné&s normalt n&r konsernet eier mer enn 50 prosent av aksjene
i selskapet, og konsernet er i stand til & utgve faktisk kontroll over selskapet. Transaksjoner og mellomveerende

mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet
er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet
fplger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Det er ikke utarbeidet underkonsernregnskap i Mesta Drift as
eller Mesta Eiendom as.

Oppkjep

Oppkjppsmetoden benyttes ved regnskapsfgring av virksomhetssammenslut-

ninger. Selskaper som er kjgpt eller solgt i Ippet av &ret inkluderes i konsern-

regnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnds og inntil kontroll oppherer.
Transaksjonstidspunktet er nér risiko og kontroll er overdratt. P& samme tidspunkt

legges til grunn verdianalysen av kostpris pé aksjene. Kostpris pa aksjer i dattersel-
skaper elimineres mot egenkapitalen p& oppkjepstidspunktet. Identifiserbare eiendeler,
forpliktelser og betingede forpliktelser innregnes til virkelig verdi. En eventuell forskjell
mellom kostpris og virkelig verdi p& overtatte eiendeler, forpliktelser og betingede forplikt-
elser innregnes som goodwill eller inntektsferes dersom kostpris er lavest. Det avsettes ikke
til utsatt skatt p& goodwill. Goodwill avskrives etter en vurdering av gkonomisk levetid.

Datterselskaper
Datterselskaper kjppt eller etablert i Ippet av &ret regnskapsfgres fra og med kjgps- eller etablerings-
tidspunktet.

Andre investeringer
Mesta Pensjonskasse er regnskapsfert etter kostmetoden.



Ikke viderefgrt virksomhet
Segment som er solgt i Ippet av &ret presenteres pé& egen linje med resultat etter skatt som ikke viderefgrt
virksomhet. Sammenligningstall er omarbeidet for b&de resultatregnskap, balanse og noter.

Resultatfgring

Inntektsfering
Salgsinntekt —anleggskontrakter/funksjonskontrakter
Virksomheten bestar i hovedsak av prosjektrelatert arbeid med varighet fra under en méned til
over flere &r. Fakturering skjer manedlig med betaling pr 30 dager og er normalt i takt med
utferelsen av arbeidet. Anleggskontrakter regnskapsferes ved lppende avregning, slik at inntekt
resultatferes i takt med fullfgring av prosjektet og kontraktskostnader sammenstilles med
opptjent inntekt. Inntektsfgringen skal reflektere opptjening og fullfgringsgraden benyttes
som et mal pa opptjeningen. Fullferingsgrad males utfra utfert produksjon (medgatte
kostnader/totalt estimerte kostnader). Resultatfering skjer med opparbeidet andel av
sluttprognose basert pé pélitelig vurdering for fullfpringsgrad. Det gjpres avsetninger
for forsiktighet inntil palitelige estimater for inntekter, kostnader og fullfgringsgrad
kan fastsettes. Tilleggskrav resultatferes nar de er sikre. Funksjonskontrakter
inntektsfgres basert pé arlig avregning.
Forventede framtidige tap pé& inngatte kontrakter utgiftsferes og avsettes
som periodisert driftskostnad under kortsiktig gjeld. Tap tas fullt ut s& snart
de er kjent.
Prosjektkostnader inkluderer kostnader som er direkte knyttet til det
enkelte prosjekt samt indirekte kostnader som kan henferes til prosjek-
ter. Indirekte kostnader som gjelder foretaket som helhet eller pros-
Jjektaktivitetene, men som ikke kan fordeles p& de enkelte prosjekter,
inkluderes ikke.
Opparbeidet inntekt klassifiseres som driftsinntekt i resul-
tatregnskapet. Lopende prosjekter klassifiseres som kortsik-
tige fordringer. Mottatte kundeforskudd utover det som er
avregnet mot beholdninger p& det enkelte prosjekt klas-
sifiseres som kortsiktig gjeld.
Det foretas avsetninger til garantiarbeider og
annen usikkerhet. Garantitiden er normalt tre &r pé
anleggskontrakter.
Mestas prosjekter er i mange tilfeller
langvarige, og mange av dem totalkontrakter til
fastpris som er vunnet etter anbudskonkur-
ranser. Manglende evne til & mgte leverings-
tider eller ytelsesgarantier, samt gkning
i prosjektkostnadene, kan resultere i
kostnader som ikke kan dekkes inn, og
som kan veere stgrre enn inntektene

fra det aktuelle prosjektet. Det endelige resultatet for prosjektene kan avvike fra sluttprognose underveis ut fra
skipnnsmessige vurderinger for beste estimat.

Annen driftsinntekt

Andre driftsinntekter bestar av leieinntekter av eiendommer og netto gevinst/tap ved avhendelse av driftsmidler.

Offentlige tilskudd til restrukturering

Selskapet ble tildelt midler fra staten til restrukturering jf St. prp. nr. 1 Tillegg nr. 1 (2002-2003).
Tilskuddet er regnskapsfert med verdien pa transaksjonstidspunktet. Ved mottak av restruktur-
eringsmidler bokfaeres denne som forpliktelse i balansen. Mottatte midler avregnes lppende
sammenstilt med padratte kostnader. Anvendte restruktureringsmidler vises netto i resultat-
regnskapet. | den grad selskapet ikke far dekket alle inngatte forpliktelser gjgres det resul-
tatmessige avsetninger for manglende dekning.

Omstilling
Omstilling er definert som et planlagt program som i vesentlig grad endrer om-
fanget av virksomheten eller maten virksomheten drives pa. Avsetninger til
omstilling kostnadsferes né&r programmet er besluttet og kostnadene er
identifiserbare, kvantifiserbare og ikke dekkes av tilhgrende inntekter
Jf sammenstillingsprinsippet.
Ventelpnn og vartpenger utbetales til ansatte i staten som blir
oppsagt fra sin stilling og den utbetales i en periode fram til de far
nytt arbeid. Mesta er gjennom Omdanningsloven § 4 péalagt & refun-
dere statens eventuelle kostnader til ventelgnn for arbeidstakere
som blir sagt opp av Mesta i perioden fra overfgringen av virk-
somheten per 1. januar 2003 og fram til 1 januar 2006, jf. ogsa
St. prp. nr. 1 Tillegg nr. 1 (2002-2003) punkt 4.1 jf. Ot. prp. nr.
6 (2002-2003). Ventelpnnsforpliktelsen er beregnet etter
beste estimat. Medlemmer av Statens Pensjonskasse
hadde ved oppsigelse rett til 8 motta vartpenger.
Denne rettigheten opphgrte ved uttreden fra Statens
Pensjonskasse.

Kostnadsferingstidspunkt/sammenstilling
Utgifter sammenstilles og kostnadsfpres
samtidig med de inntekter utgiftene kan
henfgres til. Utgifter som ikke kan hen-
fpres direkte til inntekter, kostnads-
fpres nar de pélpper.
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Transaksjoner mellom
virksomhetsomréader
Transaksjoner mellom virksomhetsom-
réder foretas til alminnelige forretnings-
messige vilkdr og intern fortjeneste elimi-
neres i konsernregnskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlppsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt
poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter
seg til varekretslppet. Pvrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.
Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belop
pa opptakstidspunktet.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives
til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigédende.
Langsiktig gjeld balansefpres til nominelt belpp p& etableringstid-
spunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til p&lydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres p& grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte kundefordringene. | tillegg gjeres det for
andre fordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.
Kundefordringer inkluderer opptjent, ikke fakturert kontraktsinntekt p& prosjekter.

Varebeholdninger
Lager av innkjppte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Anskaffelseskost vurderes til gjennomsnittlig anskaffelseskost. Egentilvirkede ferdigvarer og
varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas nedskrivning for paregnelig
ukurans.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmiddelets forventede pkonomiske levetid.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Ippende under driftskostnader, mens p&kostninger eller
forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet. Dersom den virkelige
verdien av et driftsmiddel er lavere enn balansefert verdi, og dette skyldes &rsaker som ikke er forbigdende,
skrives driftsmiddelet ned til virkelig verdi. Regnskapsmessig aktiveres og avskrives driftsmidler over en fastsatt

avskrivningsplan dersom kostpris
overstiger kr 50 000 og levetiden
antas & veere tre &ar eller mer.
Ordineere avskrivninger beregnes og
regnskapsferes linesert over den pkono-
miske levetiden med utgangspunkt i histo-
risk kost.
Nedskrivning foretas i den grad virkelig verdi
er varig lavere enn bokfgrt verdi.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing basert

pa en konkret vurdering av den enkelte leasingavtale. Med

finansiell leasing menes avtaler der leietaker overtar det
vesentligste av fordeler og risiko forbundet med & eie drifts-
middelet. Finansielt leasede driftsmidler aktiveres og avskrives

som ordineere anleggsmidler, mens leasingavtalens betalingsfor-
pliktelser behandles som langsiktige rentebaerende 1&n. Operasjonell
leasing regnskapsfpres som ordinaer driftskostnad.

Immaterielle eiendeler

Balansefgring av immaterielle eiendeler foretas i den grad det kan identi-

fiseres en framtidig gkonomisk fordel knyttet til eiendelen. Resultatfering skjer

i henhold til en vurdering av pkonomisk levetid. Ordinaere avskrivninger beregnes
og regnskapsfpres lineeert over den gkonomiske levetiden med utgangspunkt i his-
torisk kost.

Usikre forpliktelser

Usikre forpliktelser blir regnskapsfert dersom det er sannsynlighetsovervekt for at de kom-
mer til oppgjer og verdien kan estimeres palitelig. Beste estimat benyttes ved beregning av
oppgjorsverdi.

Pensjoner
Konsernet har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til avtalte framtidige pensjonsytelser
(ytelsesbasert) i egen Mesta Pensjonskasse. Enkelte ansatte har i tillegg pensjonsordninger utover
kollektiv pensjon. Ansatte som har innvilget delvis ufprepensjon fra Statens Pensjonskasse (SPK) er ikke
overfprt til ny ordning da de fortsatt er medlem i SPK.
Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineeer opptjening basert péa forutsetninger
om diskonteringsrente, framtidig regulering av Ignn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, framtidig avkastning
pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang, osv. Netto pensjonskostnad



klassifiseres som ordineer driftskostnad sammen med Ipnnskostnad m.m. Pensjonsmidler er fratrukket brutto pens-
Jjonsforpliktelser i balansen.
| 2011 har Mesta endret regnskapsprinsipp og regnskapsfert pensjoner i henhold til reglene i IAS 19 hvor
estimatavvik fores mot annen egenkapital. Regnskapsprinsippet er endret for bedre & synliggjore forpliktelser
og vise en reell egenkapital. Regnskapsmessig effekt av prinsippovergangen er bokfert direkte mot egen-
kapitalen. Sammenligningstall for 2010 er ikke omarbeidet.

Avtalefestet pensjon
Selskapet deltar i den private AFP-ordningen som innebeaerer at de ansatte féar et tillegg til sin pen-
sjon som en livsvarig ytelse. Ytelsen kan tas ut fra og med fylte 62 &r ogsé ved siden av & sté i
Jjobb. AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning som organiseres gjennom
et felleskontor og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lpnn. Det
foreligger ingen pélitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen og derfor
blir ordningen i trdd med regnskapsreglene behandlet som en innskuddsbasert ordning hvor
premiebetalinger kostnadsfgres Ippende.
Beregnet AFP-forpliktelse utgjer restforpliktelse p& gammel AFP-ordning og forplik-
telse for ansatte som ikke tilfredstiller krav til opptjening i ny AFP-ordning hvor Mesta
har garantert for pensjonsutbetalingene.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare
skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 28 prosent
pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regn-
skapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen av regnskaps-
aret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.

Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort. Arets skattekost-
nad bestar av endringer i utsatt skattefordel og betalbar skatt for inntektséret.

Forskning og utvikling
Kostnader knyttet til forskning og utvikling utgiftsferes nar de palpper. Det spkes om refusjon ved
SkatteFUNN dersom prosjektene tilfredsstiller kravene til ordningen.

Finansielle instrumenter

Mesta er forbruker av elektrisk kraft og foretar kun finansielle handler for & sikre framtidig
eksponering. Disse finansielle avtalene er gjenstand for sikringsvurdering og innebaerer at drifts-
kostnadene i de framtidige perioder vil tilsvare prisen i kippsavtalene og ikke markedsprisen pa
kippstidspunktet.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er beregnet etter den indirekte metode. Kontanter og
bankinnskudd omfatter bankinnskudd, fordring p& konsernkontosystem og andre
kortsiktige plasseringer som umiddelbart kan konverteres til kjente kontant-
belpp.

Andre poster

| den grad det er npdvendig er det inntatt utdypende kommentarer i den
enkelte note. Det vises noter bade for konsolidert regnskap og mor-
selskap der det er relevant.
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Segmentinformasjon

2011 Drifts- Drifts- Resultat Netto
Per datterselskap inntekter resultat for skatt Eiendeler Egenkapital kontantstrgm
Mesta Drift as 31155 83,0 90,0 15737 620,9 -85,5
Mesta Eiendom konsern 489,7 381,8 388,2 583,56 100,9 319,6
Mesta Elektro as 222,0 19,8 20,3 113,8 35,7 -26,0
Mesta Entreprengr as 12776 -186,0 -192,2 651,7 161,4 -80,7
Mesta Verksted as 162,7 34 3,3 64,6 16,7 6,1
2010 Drifts- Drifts- Resultat Netto
Per datterselskap inntekter resultat for skatt Eiendeler Egenkapital kontantstrgm
Mesta Drift as 26246 45,9 51,1 15611 645,0 85,6
Mesta Eiendom konsern 2494 148,3 146,7 369,3 1074 150,0
Mesta Elektro as 205,4 29,3 29,4 129,6 43,2 19,4
Mesta Entreprengr as 1160,0 -100,4 -102,3 549,8 156,1 -39,8
Mesta Verksted as 150,7 -45 -49 58,1 20,3 13

Segmenter er presentert for viderefgrt virksomhet. Segmentinformasjonen er basert pa de juridiske selskapenes finansregn-
skap og inkluderer konserninterne poster. Alt salg skjer i Norge.



Anleggskontrakter

2011 2010
Inntektsfprt p& igangveerende prosjekter 1232,0 13772
Kostnader opptjent inntekt og tapsavsetninger 12631 1379,8
Netto resultatfgrt igangveerende prosjekter -311 -2,6
Opptjente, ikke fakturerte inntekter igangveerende prosjekter, inkludert i kundefordringer 2079 118,2
Forskuddsfakturert produksjon 109,0 99,3
Estimert gjenvaerende produksjon tapskontrakter 278,2 107,9
Innesté&ende fra byggherre, inkludert i kundefordringer 1171 94,4
Innesté&ende fra underentreprengr, inkludert i leverandgrgjeld 19,3 215

Anleggskontrakter gjelder Mesta Drift as, Mesta Elektro as og Mesta Entreprengr as. Med igangveerende prosjekter

defineres prosjekter som ikke er overlevert byggherre pr balansedagen. Det er gjort avsetninger for garantiansvar og

tapskontrakter under annen kortsiktig gjeld. Resultatfgringen er presentert som annen driftskostnad.

Varer
Belpp i NOK 2011 2010
Lager av varer 79,3 98,3
Lager av varer for videresalg til tilvirkningskost 17 2,0
Avsetning for ukurante varer -1,4 -1,2
Sum 79,6 99,1
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Lennskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, 1&n til ansatte m.m.

Lennskostnader

Konsern 2011 2010
Lenninger m.m. 960,4 872,7
Arbeidsgiveravgift 129,5 112,4
Pensjonskostnader inkl arbeidsgiveravgift, se note 6 107,0 51,6
Avsetning for manglende opptjening i Fellesordningen ifm ny AFP 0,0 42,3
Avsetning for omstillingsforpliktelse, se note 14 0,0 56,1
Andre ytelser m.m. 3,8 6,5
Sum 12007 11416

I gjennomsnitt har det i konsernet i 2011 veert 1 905 ansatte (2010: 2 058) og 1 795 a&rsverk. Pr 31.12.2011 er det 1 778 ansatte
(2010: 1 830). Pr 31.12.2011 er det 1 660 &rsverk (2010: 1 720).

Mesta Konsern as 2011 2010
Lgnninger m.m. 544 41,3
Arbeidsgiveravgift 8,56 7,4
Pensjonskostnader inkl arbeidsgiveravgift, se note 6 9,4 2,2
Avsetning for omstillingsforpliktelse, se note 1. 0,0 56,1
Andre ytelser m.m. 0,2 0,8
Sum 72,4 1079

| gjennomsnitt har det i Mesta Konsern as i 2011 veert 72 ansatte (2010: 83) og 67 &rsverk. Pr 31.12.2011 er det 65
ansatte (2010: 79). Pr 31.12.2011 er det 61 &rsverk (2010: 74).

Ytelser til ledende personer (NOK) Adm. dir. Styret
Lonn 3409 500 2 612 899
Pensjonsutgifter 693 912
Annen godtgjorelse 195 756
Sum 4299 168 2 612 899

Administrerende direktgr har avtale om seks méneders lgnn i oppsigelsestiden og 12 maneders etterlgnn. | tillegg er admin-
istrerende direktgr medlem av selskapets kollektive pensjonsordninger og har rett p& 66 prosent Ipnn ved oppnédd pens-
Jjonsalder. Administrerende direktgr har avtalefestet rett til & fratre ved fylte 65 ar. Administrerende direkter har firmabil
samt resultatlpnnsavtale i tillegg til fastlgnn. | lann for 2011 er det inkludert bonus med kr 300 000,-.



Det er ikke gitt 1&n/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder eller andre neerstéende parter. Det er ingen 1&n/sikker-
hetsstillelser til medlemmer av styret og aksjeeier.

Revisor

Konsern

Revisjonshonoraret for konsernet er kr 2 247 250,-. | tillegg har revisor fakturert andre attestasjonsoppgaver med kr 26 255,-,
skatteradgivning med kr 5 610,- og andre tjenester med kr 222 300,- (ekskl. MVA).

Mesta Konsern as

Revisjonshonoraret er foreslatt for generalforsamlingen med kr 490 000. | tillegg har revisor fakturert andre attestasjons-
oppgaver med kr 10 655,- og andre tjenester med kr 212 250,- (ekskl. MVA).

Pensjoner

Mesta er pliktig & ha en pensjonsordning for ansatte iht lov om obligatorisk tjenestepensjon. Dette kravet er oppfylt
gjennom dagens ordning. Det tilbys tre typer pensjonsplaner for ansatte i Mesta konsern. Hovedordning er organisert
i Mesta Pensjonskasse hvor det tilbys ytelsesbasert alderspensjon, ufprepensjon og barnepensjon. Pensjonsniva falger
av egne avtaler det enkelte selskap har inngatt med pensjonskassen (64 prosent).

Selskapet deltar i den private AFP-ordningen som innebeerer at de ansatte féar et tillegg pé& sin pensjon som en livs-
varig ytelse. Ytelsen kan tas ut fra og med fylte 62 &r ogsé ved siden av & std i jobb. AFP-ordningen er en ytelsesbasert
flerforetakspensjonsordning som organiseres gjennom et felleskontor og finansieres gjennom premier som fastsettes
som en prosent av lgnn. Det foreligger ingen pélitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen og derfor
blir ordningen i trad med regnskapsreglene behandlet som en innskuddsbasert ordning hvor premiebetalinger kostnads-
fgres lppende.

Beregnet AFP-forpliktelse utgjer restforpliktelse p& gammel AFP-ordning og forpliktelse for ansatte som ikke til-
fredstiller krav til opptjening i ny AFP-ordning hvor Mesta har garantert for pensjonsutbetalingene.

Det eri tillegg inngatt avtaler for lpnn over 12 G og fgrtidspensjon.

Per 31.12.2011 er det gjenstdende 16 medlemmer i SPK. Dette er personer som er innvilget delvis ufprepensjon og
som fgrst vil bli overfert Mesta pensjonsordning dersom de blir friskmeldte.

Per 31.12.2011 er det benyttet forutsetninger som anbefalt fra Norsk Regnskapsstiftelse pr januar 2012 i henhold til
IFRS. Beregningene er basert pé& prinsippet om at pensjonene skal opptjenes over ansettelsestiden. Overgangsvirkningen
av.endret regnskapsprinsipp fra NRS til IFRS er fullt ut tatt i innferingséret. Det er bokfgrt direkte mot egenkapitalen
MNOK 198,5 i forbindelse med prinsippendringen. Estimatavvik gjennom &ret er bokfert mot egenkapitalen med MNOK
20,5, totalt bokfgrt mot egenkapital utgjer MNOK 219.
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Faktisk avkastning og prosentvis fordeling av pensjonsmidlene pé investeringskategorier for Konsernet.

>3

2011 2010
Faktisk avkastning pa pensjonsmidlene 5,8 16,7
Aksjer 28,7 % 28,1 %
Obligasjoner 71,1 % 68,4 %
Bankinnskudd 0,2 % 35 %
Sum 100 % 100 %
(konomiske forutsetninger: 2011 2010
Diskonteringsrente 2,6 % 46 %
Forventet Ipnnsregulering 3,5 % 4,0 %
Forventet G-regulering 3,25 % 3,75 %
Forventet avkastning p& fondsmidler 4,1 % 5,4 %
AFP uttakstilbgyelighet 0 % ved 624ar, 100 % ved 67 ar 50 %

Dodelighet
Ufprhet

K 2005 justert
K 1963 styrket

K 2005 justert
K 1963 styrket




Mesta Statens AFP-ordn. Pensjoner
Konsern Pensgjkasse Pensjkasse LO/NHO over 12G 2011 2010
Néverdi av &rets pensjonsopptjening 76,2 0,4 0,0 4.0 80,5 64,0
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 15,9 0,8 2.8 05 19,9 25,6
Avkastning p& pensjonsmidler -11,8 -0,8 0,0 -0,4 -13,1 -12,5
Resultatfpring av estimatavvik 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 176
Engangseffekt (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -570
Administrasjonskostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Arbeidsgiveravgift 10,0 0,0 0,5 0,0 10,5 13,8
Netto pensjonskostnad 90,2 0,4 3,3 37 975 51,6
Premie Ny AFP-ordning (inklusiv arbeidsgiveravgift) 9,5
Sum pensjonskostnad 107,0
Mesta Statens AFP-ordn. Pensjoner

Pensgjkasse Pensjkasse LO/NHO over 12G 2011 2010
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12 4749 18,5 52,8 14,8 561,0 4841
Pensjonsmidler og fiktivt fond pr 31.12 -238,0 -14,6 0,0 -8,6 -261,2 -229,4
|kke resultatfert virkning av estimatavvik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -121,4
Arbeidsgiveravgift 29,6 0,5 6,6 0,8 375 270
Netto pensjonsforpliktelse 266,5 4.4 59,4 6,9 3372 160,3
Antall medlemmer i ordningen:
Aktive 1908 1807 42 1915 1921
Pensjonister 54 181 0 63 54
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Statens AFP-ordn. Pensjoner
Mesta Konsern as Pengjkasse LO/NHO over 12G 2011 2010
Néverdi av &rets pensjonsopptjening 6,0 0,0 2,2 8,2 7,3
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 11 0,0 0,5 16 16
Avkastning p& pensjonsmidler -1,1 0,0 -0,4 -1,5 -1,5
Engangseffekt 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,8
Resultatfpring av estimatavvik 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Administrasjonskostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Arbeidsgiveravgift 0,7 0,0 0,0 0,7 0,7
Netto pensjonskostnad 6,7 0,0 2,2 90 2,2
Premie Ny AFP-ordning (inklusiv arbeidsgiveravgift) 0,4
Sum pensjonskostnad 9,4
Statens AFP-ordn. Pensjoner

Pengjkasse LO/NHO  over 12G 2011 2010
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12 31,8 12 14,8 477 29,5
Pensjonsmidler og fiktivt fond pr 31.12 -210 0,0 -8,6 -29,6 -28,6
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4
Arbeidsgiveravgift 14 0,2 0,8 2.4 0,2
Netto pensjonsforpliktelse 12,2 1,4 6,9 20,5 6,5
Antall medlemmer i ordningen:
Aktive 82 77 12 82 83
Pensjonister 1 5 0 1 0



Varige driftsmidler

Konsern EDB-/ Maskiner Tomter og/

Varige driftsmidler maskinvare og utstyr bygninger 2011 2010
Anskaffelseskost pr 01.01. 55,9 1594,0 3247 19746 2 0679
Tilgang kjppte driftsmidler - 99,3 2,6 101,9 59,5
Avgang solgte driftsmidler -559 -126,7 -89,9 -272,5 -152,8
Anskaffelseskost 31.12. - 1566,6 2374 1804,0 19746
Akkumulerte avskrivninger 31.12. - 879,1 76,7 955,8 968,1
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. - 177 - 177 19,2
Balansefgrt verdi per 31.12. - 669,8 160,7 830,5 9873
Arets avskrivninger 0,2 139,2 10,5 1499 1644
Arets nedskrivninger - - - - 2.3
Sum 0,2 139,2 10,5 149,9 166,7
Avskrivning og nedskrivning immaterielle eiendeler jf note 8 77 16,2
Sum &rets av- og nedskrivninger 157,6 182,9

Den pkonomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet til:

- EDB-maskinvare m.m. 1-5ar
- Bygninger og annen fast eiendom 20-50 ar
- Maskiner og utstyr 3-15 &r
- Tomter avskrives ikke
- Fritidseiendom avskrives ikke

Det er i 2011 solgt driftsmidler til en verdi av MNOK 511,5 (2010: MNOK 225,8) med en netto gevinst p4 MNOK 389,9
(2010: MNOK 161,3). Det er i 2011 kostnadsfert MNOK 48,5 for leie av lokaler (2010: MNOK 37,2) og MNOK 3,2 for leie
av kontormaskiner og EDB-utstyr (2010: MNOK 1,2). All leie av lokaler er kostnader til drifts- og kontorlokaler for hele

Mestas virksomhet i Norge. Leieavtalene varierer fra 1-7 &r, herunder enkelte opsjoner p& forlengelse av leieavtalen.

56



Immaterielle eiendeler
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Konsern Egenutviklede

Goodwill systemer 2011 2010
Anskaffelseskost pr 01.01. 22,0 68,8 90,8 1345
Tilgang kjepte immaterielle eiendeler 0,0 26,3 26,3 0,0
Avgang solgte/utrangerte immaterielle eiendeler -22,0 -35,0 -57,0 -437
Anskaffelseskost pr 31.12. 0,0 60,1 60,1 90,8
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 0,0 9,6 9,6 45,6
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. 0,0 0,0 0,0 2,1
Balansefgrt verdi per 31.12. 0,0 50,5 50,5 43,1
Arets avskrivninger 0,0 77 77 16,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Mesta Konsern as
Balansefgrt verdi per 31.12. 0,0 497 497 34,0

s

s

)

Goodwill ble etablert i forbindelse med merverdi ved oppkjgp av Geo Survey as. Selskapet er solgt i 2011.
Det eri 2011 implementert nytt ERP-system for flere av konsernselskapene. Egenutviklede systemer vedrerer

aktivering av kostnader for utvikling av EDB-programvare for systemdesign, programmering og installasjon av egen-

utviklede og spesialtilpassede systemer. Den pkonomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet til 3-8 ar. Forskjell

mellom balanseferte egenutviklede systemer i Mesta Konsern as og Mesta Konsern utgjer aktivering i datterselskap.

Avgang er knyttet til utrangering av applikasjoner som ikke videreferes i nytt ERP-system i 2011. Det er bokfgrt

et tap p& MNOK 3,2 (2010: 10).



Bankinnskudd

Morselskapet Mesta Konsern as har stilt bankgaranti for konsernets skattetrekksforpliktelse. Konsernselskapene deltar
i et felles konsernkontosystem der deltakerne er solidarisk ansvarlige som selvskyldnerkausjonist for riktig oppfyllelse av
alle forpliktelser de pa&drar seg i konsernkontoavtalen konsernet har med DNB.

MNOK 10 av konsernets bankinnskudd utgjer midler som sté&r p& bundet bankkonto.

Mesta Konsern as har pr 31.12.2011 en trekkfasilitet p& MNOK 600 uten at det er trukket pé den pr 31.12.2011. Det er
knyttet betingelser til laneavtalen (covenants) med bank, seerskilt knyttet til resultat og soliditet. Konsernet overholder
alle 1&nebetingelser.

Skatt
Konsern
Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2011 2010
Betalbar skatt 0,0 0,2
For lite avsatt skatt tidligere &r 0,0 0,0
Endring i utsatt skatt 0,0 0,0
Sum skattekostnad 0,0 0,2

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt 0,0 0,2

Betalbar skatt i balansen 0,0 0,2

Beregning av &rets skattegrunnlag:

Resultat for skattekostnad 2492 429
Permanente forskjeller -382,2 -74,4
Endring i midlertidige forskjeller og konsernforhold 79 -64,1
Arets skattegrunnlag -125,1 -95,6

Oversikt over midlertidige forskjeller:

Langsiktige poster -1256,8 -10685
Kortsiktige poster -73,5 -76,7
Sum -1330,3 -114572
Beregnet 28 prosent utsatt skattefordel -372,5 -320,7
Balansefprt utsatt skattefordel 0,0 0,0

Ut fra forsiktighet balansefgres ikke utsatt skattefordel. Framfgrbart udekket underskudd utgjer MNOK 1 165.
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Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2011 2010
Betalbar skatt 0,0 0,0
Endring i utsatt skatt 0,0 0,0
Sum skattekostnad 0,0 0,0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt 0,0 0,0
Betalbar skatt i balansen 0,0 0,0
Selskapet har mottatt konsernbidrag utgjerende MNOK 248, herav MNOK 226,9 skattefritt.

Beregning av arets skattegrunnlag:

Resultat for skattekostnad -6,1 179
Permanente forskjeller -68,0 -93,6
Endring i midlertidige forskjeller -131 479
Mottatt skattemessig konsernbidrag 21,1 35,9
Arets skattegrunnlag -66,1 8,1
Oversikt over midlertidige forskjeller:

Langsiktige poster -156,2 -101,6
Kortsiktige poster -3,6 -5,5
Sum -159,8 -1071
Beregnet 28 prosent utsatt skattefordel -447 -30,0
Balansefprt utsatt skattefordel 0,0 0,0

)

Ut fra forsiktighet balansefgres ikke utsatt skattefordel. Framfgrbart udekket underskudd utgjer MNOK 66.

)



Note 11 Egenkapital/aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Konsern 2011 2010
Egenkapital pr 01.01. 1310,0 15531
Overgang til regnskapsprinsipp iht IFRS vedrgrende pensjoner, se note 6 -219,0 -
Tilbakebetaling av kapital -120,0 -1173
Arsresultat 2317 24,2
Ekstraordineert utbytte for 2010, utbetalt i 2011 -121

Avsetning til utbytte -139,0 -150,0
Egenkapital pr 31.12. 10516 1310,0
Mesta Konsern as Aksjekapital Overkursfond Annen egenkapital 2011 2010
Egenkapital pr 01.01. 1000,1 225,7 85,8 13116 15610
Overgang til regnskapsprinsipp iht

IFRS vedrgrende pensjoner, se note 6 -134 -13,4 -
Tilbakebetaling av kapital -120,0 -120,0 -1173
Konvertering av overkursfond -225,7 225,7 - -
Arsresultat -6,1 -6,1 17.9
Ekstraordineert utbytte for 2010, utbetalt i 2011 -12,1 -121

Avsetning til utbytte -139,0 -139,0 -150,0
Egenkapital pr 31.12. 1000,1 - 20,9 10210 13116
Fri egenkapital 2011

Annen egenkapital pr 31.12.2010 85,8

Overgang til regnskapsprinsipp iht IFRS vedrgrende pensjoner -13,4
Tilbakebetaling av kapital -120,0
Ekstraordineert utbytte for 2010, utbetalt i 2011 -121
Konvertering av overkursfond 225,7
Arsresultat -6,1

Avsetning til utbytte -139,0

Sum 20,9

Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen bestér av: Antall Palydende i NOK Balansefprt i MNOK

Aksjenr 1000 100 1000 10001

Samtlige aksjer er eid av Neerings- og handelsdepartementet med full stemmerett.
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Pantstillelser og garantiansvar

2011 2010

Garantiansvar 12409 1190,0

Det er inngétt en avtale med DNB om en garantiramme begrenset oppad til MNOK 1 400. Som sikkerhet for denne rammen er
det avtalt en negativ pantsettelseserkleering pd samme belgp.

Offentlig tilskudd til restrukturering

Mesta har restruktureringsforpliktelser som vedrgrer restruktureringssbehov identifisert under selskapsetableringen.
Disse kostnadene dekkes delvis av staten over statsbudsjettet jf St.prp. nr. 1 Tillegg nr. 1 (2002-2003) og over selska-
pets drift. For detaljer om omstillingskostnader over egen drift henvises det til note 14.

| St.prp. nr. 1 Tillegg nr. 1 (2002-2003) ble det beregnet at Mesta har en neddiskontert restruktureringsforplik-
telse p& MNOK 1 468. Selskapet har fra etableringen 1. januar 2003 statt overfor betydelige restruktureringsopp-
gaver for & tilpasse seg markedsmessige vilkéar. Restruktureringstiltakene omfatter tidligpensjonering, tjenestepen-
sjonsordning Statens Pensjonskasse og opprettholdelse av seeraldersgrense. | tillegg skal noe av midlene anvendes
til administrasjon av nedbemanningen, samt diverse kostnader (flyttekostnader, sanering maskiner etc.). Grunnlaget
for beregningene er i hovedsak avtaler inngatt mellom Samferdselsdepartementet og de ansattes organisasjoner.
Restruktureringsforpliktelsenes sammensetning er eksplisitt definert i St.prp. nr. 1 Tillegg nr. 1 (2002-2003) og det hen-
vises til denne for ytterligere detaljer.

Mesta har pr 31.12.2011 mottatt totalt MNOK 993,6 utbetalt til selskapet i &rene 2003, 2004 og 2005 iht vedtak i
Statsbudsjettene. Selskapet vil ikke motta ytterligere restruktureringsmidler fra Staten. 2012 er siste regnskapséar

Mesta er forpliktet til & dekke disse restruktureringskostnadene.

Offentlige tilskudd iht St.prp. nr.1 Tillegg nr.1 (2002-2003)

Vedtatt ramme for restrukturering (2003-kroner) 1468,0
Mottatt tilskudd 2003-2005 993,6

Differanse bevilgning og mottatt tilskudd 4744



Regnskapsmessig behandling av mottatt tilskudd og pélgpte kostnader for 2011 Restruktureringsmidlene balanse-
fpres péa tidspunktet for innbetaling fra Staten. Mottatte midler avregnes Ippende sammenstilt med p&dratte kostnader
i henhold til forutsetningene i St.prp.

Regnskapsmessig status pr 31.12.2011 er som fglger:

Tildelte restruktureringsmidler fra Staten 993,6
Totalt avsatt i konsernet for udekket forpliktelse 1277
Totalt estimert forpliktelse per 31.12.2011 11213
Anvendte midler per 31.12.2010 1079,6
Utbetalt i 2011 31,1
Anvendte midler per 31.12.2011 1110,7
Netto udekket forpliktelse per 31.12.2011 10,6

Estimert framtidig forpliktelse knytter seg til inngétte kontrakter om tidligpensjonering og opprettholdelse av pensjons-
rettigheter iht rammer gitt i St.prp. 1 Tillegg nr. 1 (2002-2003)
Neddiskontert verdi av netto udekket forpliktelse er presentert under andre avsetninger for forpliktelser.

Avsetning for omstilling over driften

Avsetningen skal omfatte kostnader til tiltak som sluttpakker, AFP med gavepensjon, ventelgnn, vartpenger og adminis-
trasjon av ordningene. Per 31.12.2011 var det 86 (100) aktive mottakere av ventelpnn og vartpenger.
Restavsetning viser beste estimat pé de ulike kontrakter. Ny avsetning per 31.12.2011 er MNOK 72.

Avsetning Utbetalt Endring Avsetning
31.12.2010 2011 avsetning 31.12.2011
Sluttpakker/AFP med gavepensjon 1,0 -0,1 -0,3 0,6
Ventelgnn/Vartpenger 1174 -44.8 -1,3 71,3
Administrasjon o.a. 1,8 0,0 -1,6 0,2
Sum 120,2 -44.9 -3,2 72,1
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Usikkerhet og betingede utfall

Lppende inntektsfpring av prosjekter innebeerer usikkerhet da man baserer seg pé estimater og vurderinger. For
igangveerende prosjekter er det usikkerhet nar det gjelder framdrift, sluttprognose, tvister, garantiarbeid og lignende.
Det endelige resultatet for et prosjekt kan derfor avvike fra den forventede sluttprognose. Det forekommer ogsa tvister
som avgjpres ved voldgift eller rettssak for avsluttede prosjekter.

Det er gjort avsetninger for tvister m.v. under annen kortsiktig gjeld. Resultatfpringen er presentert som annen
driftskostnad.

Oversikt aver avsetning til framtidige Avsetning Utbetalt Endring Avsetning
miljg- og garantiforpliktelser 31.12.2010 2011 forpliktelse 31.12.2011
Garantiavsetning (annen kortsiktig gjeld) 46,2 -2,2 -49 39,1
Miljpavsetning (andre avsetninger for forpliktelser) 26,5 -11 4,9 30,3

Investering i foretak i samme konsern

Eier-/  Egenkapital Ars- Bokfort

Forretnings- stemme- per resultat verdi per

Mesta Konsern as eier fplgende kontor andel 31.12.2011 2011 31.12.2011
Mesta Drift as Baerum 100 % 620,9 90,0 620,9
Mesta Eiendom as Baerum 100 % 103,5 339,8 103,5
Mesta Elektro as Baerum 100 % 35,7 14,6 35,7
Mesta Entreprengr as Baerum 100 % 161,4 -192,2 161,4
Mesta Verksted as Baerum 100 % 16,7 3,7 16,7
Sum 938,2

Mesta Konsern as har foretatt en kapitalforhgyelse i Mesta Entreprengr as med MNOK 110 i 2011.
Mesta Drift as har kjppt alle aksjene i Sande Maskin og Transport Molde as i 2011.

Langsiktig fordring i morselskapet utgjgr sponsorinnskudd i Mesta Pensjonskasse. Sponsorinnskuddet er gkt med
MNOK 10 til MNOK 26 i 2011.

Investering i datterselskapene er i morselskapet Mesta Konsern as nedskrevet med MNOK 139,7 (2010: MNOK 52,8).



Ikke viderefgrt virksomhet
Segment som selges presenteres som ikke viderefgrt virksomhet.

Mesta Industri as sin virksomhet bestér av produksjon av asfalt og stein samt utlegging av asfalt. Aksjene i selskapet
ble solgt 31.05.2011. | Mesta Konsern as er det kostnadsfgrt MNOK 53,5 som andre driftskostnader som fglge av salg
av Mesta Industri as. Geo Survey as sin virksomhet bestar av oppméaling og geomatiske tjenester. Aksjene i selskapet ble
solgt 19.01. 2011.

Resultat og balanse for ikke viderefert virksomhet (Mesta konsern) 2011 2010
Driftsinntekter 67,0 336,8
Driftskostnader 112,7 353,8
Driftsresultat -457 -17
Netto finanskostnader 0,4 17
Resultat for skatt -46,1 -18,7
Gevinst/tap ved salg 28,6 -
Resultat ikke viderefgrt virksomhet -175 -
Anleggsmidler 0,0 155,8
Omlgpsmidler 0,0 717
Sum eiendeler ikke viderefprt virksomhet 0,0 2275
Langsiktig gjeld 0,0 63,2
Kortsiktig gjeld 0,0 46,3
Sum gjeld ikke viderefgrt virksomhet 0,0 109,5
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Lan til/fra foretak i samme konsern

Mesta Konsern as Lan til foretak i samme konsern La&n fra foretak i samme konsern
2011 2010 2011 2010

Mesta Drift as - - 4272 390,3

Mesta Eiendom as - 56,2 152,9 -

Mesta Elektro as - - 99 212

Mesta Entreprengr as -872 75 - -

Mesta Verksted as - - 6,3 0,6

Sum 872 63,7 596,3 4121

Tallene inkluderer bade kundefordringer, leverandgrgjeld, mellomveerende, periodiseringer og fordringer/gjeld konsernkonto-
system. Ingen poster forfaller senere enn et ar etter regnskapséarets slutt.

Transaksjoner med neerstéende parter

Mesta konsern har transaksjoner med neersté&ende parter. Disse transaksjoner utfgres til alminnelige kontraktsvilkéar, i konkur-
ranse og med armlengdes avstand. Selskapene har en omfattende handel med spsterselskapene i konsernet. Mesta Konsern as
leverer fellestjenester til alle datterselskapene innen it, regnskap, lenn og administrative funksjoner, som totalt utgjer MNOK
120,31 2011

Finansiell markedsrisiko

Kraft

Det er inngétt avtale med Bergen Energi as om kjgp og sikring av elektrisk kraft pd Mestas vegne. Fysisk kraft kjppes spot

pa Nord Pool. Bergen Energi as har i tillegg fullmakt til & inngé finansielle sikringskontrakter. Lopende priser for spotkjpp og
sikringskontrakter er kvotert i EURO. Fysisk kraftkjgp avregnes og bokferes Ippende i NOK. Finansielle kontrakter avregnes og
bokfpres i NOK ved levering. Markedsverdi finansielle kontrakter per 31.12.2011 er p& MNOK -0,7 (2010: MNOK 5,5).

Innkjep
Mesta gjor det vesentligste av sine innkjpp basert pé priser i NOK. Stgrre innkjpp i valuta blir Ippende vurdert valutasikret.

Likvider
Plasseringer av likvide midler gjpres med en kort tidshorisont med banker.



Erkleering om fastsettelse av lonn og annen godtgjorelse til ledende ansatte

Mesta fplger Eierskapsmeldingen ved fastsettelse av kompensasjon til ledende ansatte i Mesta konsernet. | henhold til

selskapets vedtekter skal styre utarbeide en erkleering om fastsettelse av Ilpnn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte.

Erkleeringen skal ha innhold som angitt i Allmennaksjelovens § 6-16a og behandles pé& tilsvarende vis pé selskapets ordineere

generalforsamling.

Selskapets lederlpnnspolitikk bygger pa de retningslinjer og rammer som er gitt St Meld 13 (2010-2011). Hoved-

malsettingen for selskapets lederlgnnspolitikk er at lederlgnningene i selskapet skal vaere konkurransedyktige,

men ikke lpnnsledende, sammenlignet med tilsvarende selskaper. Erkleeringen omhandler kun kompensasjonselementer

som benyttes i konsernet.
Hovedelementet for avignningen for selskapets ledende ansatte er den faste grunnlgnnen. Variable Ipnnskompensa-

sjoner som kommer i tillegg er basert pé& ohjektive, malbare og tidsbegrensede kriterier. Det er klare sammenhenger

mellom de mal som ligger til grunn for den variable Ipnnen og selskapets mal.

Styret i selskapet har etablert et eget kompensasjonsutvalg som metes minimum tre ganger i &ret, og har fglgende

mandat:

«Kompensasjonsutvalget skal veere et organ for styret i & fastsette rammer og struktur for kompensasjon av

konsernsjef og konsernledergruppe. Kompensasjonsutvalget foreslar i tillegg den arlige lpnnsregulering for konsernsjef».
Som ledende ansatte er definert: Harald Rafdal (konsernsjef), Catharina Bjerke (adm. direktor Mesta i Drift AS),

Kjell A. Neess (adm. direktor i Mesta Entreprengr AS), Terje Dengerud (adm. direktor i Mesta Elektro AS), Svein K. Huse

(adm. direktor i Mesta Verksted AS), Siri Anne Holst (adm. direktor i Mesta Eiendom AS), Kristian E. Just (¢konomi og

finansdirektor) og Leif L. Ludvigsen (direktor konserntjenester).

Oppsummert er kompensasjon til ledende personell for 2011 og 2012 som faplger:

Firmabil | Resultat Etterlpnnsavt.
Lenn evt. Ipnnsavt. 12 mnd. Pensjons-
Selskap Navn Stilling 2011 godtgjer. | basert 25% | motregning ordning Aldersgr
Konsern AS Harald Rafdal Konsernsjef | 2 446 000 Ja Ja Ja 64% av lgnn 65 ar
Drift AS Catharina Bjerke | Adm.dir. 1700 000 Ja Ja Ja 64% av 12G 65 ar
pluss 30% IP
Verksted AS Svein Huse Adm. dir. 1000 000 Ja Ja Ja 64% av 12G 67 ar
Elektro AS Terje Dengerud Adm. dir. 1300 000 Ja Ja Ja 64% av 12G 65 ar
pluss 30% IP
Entreprengr AS Kjell Neess Adm. dir. 1700 000 Ja Ja Ja 64% av 12G 65 ar
pluss 30% IP
Eiendom AS Siri Anne Holst Adm. dir. 1110 000 Ja Ja Ja 64% av 12G 65 ar
pluss 30% IP
Mesta Konsern AS Kristian E Just (Pkonomi & 1350 000 Ja Ja Ja 60% av lpnn 62 ar
Finandirektor
Mesta Konsern AS | Leif L. Ludvigsen Direkter 1273 000 Ja Ja Ja 60% av Ipnn 62 ar
konserntjen.
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Ad. variable Ipnnselementer:
Firmabil eller transportgodtgjorelse.

Den ledende ansatte kan selv velge mellom firmabil eller en transportgodtgjerelse pé kr 120 000, -.

Resultatlgnn.

Incentivordningene er bundet opp i konsernets eller datterselskapenes driftsresultat (EBIT). Hvis budsjettert resultat
oppnés utbetales halvparten av bonus, tilsvarende 12,5 prosent av Ignn. Maksimum bonus kan utgjere inntil 25 prosent
av lgnn og forutsetter et driftsresultat som er 50 prosent bedre enn budsjettert. Hvis budsjettert driftsresultat ikke
oppnas, utbetales ingen bonus.

Etterlpnnsavtale.

Det utbetales inntil 12 maneders etterlpnn motregnet mot eventuell annen inntekt i etterlgnnsperioden.

Pensjonsordninger.

Konsernsjef har en ytelsespensjon som er 64 prosent av Ignnen ved pensjons-tidspunktet. Pensjonsalderen er 65 &r.
(Pkonomi- og finansdirektor og direkter for konserntjenester har en ytelsespensjon som er 60 prosent av Ignnen ved
pensjonstidspunktet. Pensjonsalder er 62 &r. Adm. dir. i Drift, Entreprengr, Elektro og Eiendom har en ytelsespensjon
som 64 prosent av 12G pluss Innskuddspensjon pa& den delen av Ignnen som overstiger 12G. Innskuddet er 30 prosent av
den delen av Ipnnen. Pensjonsalder er 65 &r. Adm. dir. for Mesta Verksted har en ytelsespensjon som er 64 prosent av
12G. Pensjonsalder 67 ar.

Det finnes ingen andre variable godtgjgrelser enn det som er nevnt over.

Selskapet innferte nye pensjonsordning for ledende personell som ble ansatt i 2011, disse er satt opp med
innskuddspensjon for pensjonsgrunnlag utover 12 G.

Mesta konsernet har egen pensjonskasse for alle konsernets ansatte. Pensjonskassen lukkes med virkning fra
01.04.2012. Pensjonskassens medlemmer som er under 52 &r gér fra samme dato over i en innskuddspensjonsordning.
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REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Mesta Konsern AS, som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsermregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2011, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og konsemsjefs ansvar for arsregnskapet

Styret og kensernsjef er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og konsernsjef finner nedvendig for 4 muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.
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En revisjon innebazrer utfarelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feillinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vied en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusion om selskapsreanskapet oa var konklusion om konsernreanskapet.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Mesta Konsern AS avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir
et rettvisende bilde av selskapets og konsernets finansielle siilling per 31. desember 2011 og av deres
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om &rsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig | henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
whAttestasjonsoppdrag som ikke er revisjon elier forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og administrerende direktar har oppfylt sin plikt til a8 serge for ordentlig
og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfaringsskikk i Norge.

Qslo, 23. mars 2012
ERNST & YOUNG AS
§ 4
N . J .
ol L‘-L ‘ /
~Jan Wellum Svensen’
statsautorisert revisor
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Mesta
Drift

Mesta Drift as er det stgrste datterselskapet i Mesta-
konsernet og er ledende innen drift- og vedlikehold av veier
I Norge. Selskapet utfgrer i tillegg prosjekter innen anlegg, fjell-
og tunnelsikring, bro- og kaivedlikehold samt innen rekkverk og

Jernbane.

Resultat 2011
Det har veert en positiv utvikling i den underliggende driften
i 2011. Driftsinntekter i 2011 var pa MNOK 3 116 mot MNOK
2 625 2010. Driftsresultatet i 2011 ble MNOK 83 (MNOK 46).
Mesta Drift har et &rsresultat pd MNOK 90 mot MNOK 51 i 2010.
Resultatforbedringen kommer som fplge av reduksjon i faste kost-
nader og bedre prosjektgjennomfpring. Det har i 2011 veert stort fokus
pé lederutvikling, kompetanse og kvalitetsarbeid. Driftskontraktene for
drift og vedlikehold av vei ble i 2010 sertifisert i henhold til kvalitetsstan-
dardene i 1ISO 9001 og re-sertifisert i 2011.

Marked
Mesta Drift sitt stgrste og viktigste marked er det statlige vei- og infrastruk-
turmarkedet. Ved utgangen av 2011 hadde Mesta Drift en markedsandel pé ca. 47
prosent i driftskontraktsmarkedet mot Statens vegvesen. Selskapet befester sin
posisjon som den stgrste aktpren i dette markedet, selv om konkurransen er tiltagende
med pkende antall tilbydere per kontrakt.
Mesta Drift har i 2011 opplevd sterk konkurranse om anbud ogsé& innenfor de gvrige
produktomrédene. Det er mange sma akterer, og konkurransen har hardnet til. Kundene
stiller stadig strengere krav, og selskapet ser en positiv trend i at flere aktgrer innferer andre
kvalifikasjonskrav enn pris. Det jobbes méalrettet med & pke omsetningen innenfor prioriterte
produkter og ngkkelkunder. Markedsutsiktene som er konkretisert i Nasgjonal transportplan tilsier
pkte bevilgninger til drift og vedlikehold av det offentlige veinettet framover.
Mesta Drift tilbyr en rekke produkter. Kjernekompetansen er drift og vedlikehold av veier. Drifts-
og vedlikeholdsarbeidet domineres om vinteren av sngbrgyting, salting og streing. Var, sommer og hest
utferes feiing, rydding av vegetasjon langs veier samt renhold av skilt og tunneler, herunder fjerning av

tagging.

Mesta Drift er dessuten en ledende akter innen fjell- og
tunnelsikring. Selskapet satser ogséa innenfor segmentet bane
og tilbyr hey kompetanse innen utbygging av infrastruktur for
Jjernbane, t-bane og trikk.
Andre produkter er:

Anlegg vei

Grunnarbeider

Fjell og tunnelsikring

Skilt
Grunnunderspkelse
Bru, kai og betong

Tunnelservice Renhold
Rekkverk Bane
HMS

| Mesta Drift var det per 31.12.2011 totalt 1 090 (1 054) fast ansatte i selskapet.

Arbeidsmiljpet i selskapet er godt, og dette bekreftes gjennom helse- og
miljpunderspkelser.

Sykefraveeret i 2011 utgjorde 5,0 prosent av total arbeidstid mot 6,8 prosent i
2010. Sykefraveeret skyldes fortrinnsvis langtidssykemeldte. Det har veert 10 skader
med fraveer i 2011 med til sammen 474 fraveersdager. Dette er én skade mer enn 2009
0g en pkning pé& 358 fraveersdager. 365 dager relateres til arbeidsulykke hvor Mestaansatt
omkom under trefelling. Selskapet ser alvorlig pa alle skader og det er kontinuerlig fokus for &
redusere skadeantallet ned mot null.

Alle fraveersskader granskes, og granskingsrapportene sendes alle regioner for
erfaringsoverfering.

Mesta Drift har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Selskapet har i sin palicy for likestilling at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling grunnet
kionn i saker som for eksempel Ipnn, avansement, rekruttering med mer. Kvinnean