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Kort om 
NILF

Norsk institutt for landbruksøkonomisk 
forskning (NILF) er et uavhengig statlig 
forskningsinstitutt tilknyttet Landbruks- 
og matdepartementet. Instituttet er or-
ganisert som statlig forvaltningsorgan 
med særskilte fullmakter. Instituttet ble 
etablert i 1986 gjennom sammenslåing 
av daværende Norges landbruksøkono-
miske institutt og Sekretariatet for Bud-
sjettnemnda for jordbruket. De to forløper-
ne var etablert henholdsvis 1947 og 1948. 

Nåværende organisasjonsform ble inn ført i 
1997. Instituttets vedtekter ble vedtatt av 
Landbruks- og matdepartementet 7.  mars 
2008. Paragraf 1 i ved tektene fastslår at: 
«NILF skal være et forsknings-, utred-
nings- og dokumentasjonsinstitutt på høyt 
faglig nivå og ledende innen foretaks- og 
næringsøkonomi i landbruk og landbruks-
basert industri». Videre sier samme para-
graf at «Instituttet skal ha en fri og uavhen-
gig stilling i alle faglige spørsmål». 

Instituttets øverste organ er styret, 
oppnevnt av Landbruks- og matdeparte-
mentet. Styret tilsetter direktør og «ar-
beider for at instituttet bevarer sin faglige 
uavhengighet og har kvalitet, effektivitet 
og relevans som premisser for sitt arbeid» 
(fra vedtekter, § 4.2.).

NILF har en stab på 76 personer, som i 
2012 utførte vel 62 årsverk. Omsetningen 
var på 54,632 mill. kroner i 2012. NILF 
utfører årlige, forvaltningsrettede opp-
gaver finansiert av Landbruks- og mat-

departementets budsjett, og som i 2012 
beløp seg til vel 23 mill. kroner. I tillegg 
mottok NILF grunnbevilgning fra Nor-
ges forskningsråd på 11,842 mill. kroner 
i 2012. Den resterende omsetning drei-
er seg om konkurranseutsatt forskning 
og utredning, blant annet fra ulike pro-
grammer i Forskningsrådet, Fondet for 
forskningsavgifter på landbruksprodukt, 
Forskningsmidler over jordbruksavtalen, 
offentlige institusjoner, næringslivsorga-
ni sasjoner og fra bedrifter. 

Virksomheten er organisert i fire 
avdelinger: Avdeling for forskning, som 
utfører forskning angående landbruk-
ets foretaksøkonomi og produktivitet, 
matvaresektoren, nasjonal- og interna-
sjonal landbruks- og matpolitikk, bygde-
utvikling og miljø- og ressursøkonomi; 
Avdeling for utredning, som gjennom-
fører utredninger og analyser om øko-
nomiske og politiske rammebetingel ser 
og utviklingstrekk i matvareindustri, 
daglig varehandel, havbruk og land-
bruk; Avdeling for statistikk og ana-
lyse, som utarbeider foretaks- og sektor-
økonomisk dokumentasjon og analyser 
for landbruket, herunder ansvaret for 
Driftsgransk inger i jord- og skogbruk 
og sekretariatet for Budsjettnemnda for 
jordbruket; Avdeling for administrasjon, 
som har ansvaret for de interne admini-
strative funksjonene, herunder perso-
nalet, det daglige arbeidet med NILFs 
regnskap, IKT og informasjon. 

NILF har kontorer i Oslo, Bergen, Trond-
heim og Bodø. 

Styremedlemmer og ledelse:
NILFs styre pr. 31.12.2012:
Styreleder, adm.direktør Gudbrand Kvaal
Ass.landbruksdirektør Åse M. Vaag
Forskningsleder Marit S. Haugen 
(erstattet av seniorforsker Oddveig 
Storstad pr. januar 2013)
Konserndirektør Håkon Mageli
Professor Odd Magne Harstad
Kontorsjef Heidi Knutsen (erstattet av 
forsker Karen Refsgaard pr. januar 2013)
Forsker Frode Veggeland

Varamedlemmer til styret:
Direktør Roald Gulbrandsen
Landbruksdirektør Morten Ingvaldsen
Førsteamanuensis Gro Ladegård
(erstattet av kommunikasjonssjef 
Bjørg Bruset pr. januar 2013)
Forsker Klaus Mittenzwei (erstattet 
av seniorrådgiver Torbjørn 
Haukås pr. januar 2013)
Førstekonsulent Irene Grønningsæter
(erstattet av forsker Anna Birgitte 
Milford pr. januar 2013)

NILFs ledelse pr. 31.12.2012:
Direktør Ivar Pettersen 
Avdelingsdirektør Sjur Spildo Prestegard
Avdelingsdirektør Kjell Bjarte Ringøy 
Avdelingsdirektør Lars Johan Rustad 
Avdelingsdirektør Per Christian Rålm

foto : ©kjell  ol av  pe t t ersen



Norwegian Agricultural Economics Re-
search Institute (NILF) is an independent 
research institute under the Ministry of 
Agriculture. The institute was founded 
in 1986 through the merging of the Nor-
wegian Institute of Agricultural Econo-
my and the Budget Committee for Agri-
culture, founded in in 1947 and 1948 
respectively. NILFs statutes state that 
“NILF shall perform research, analysis 
and documentation institute according 
to high professional standards and have 
a leading position within farm manage-
ment and business analysis in agriculture 
and agriculturally based industry”. The 
statutes also state that “The institute 
shall be free and independent in all pro-
fessional matters".  
 
NILF is governed by a board nominated 
by the Ministry of Agriculture and Food. 
The board recruits the director general, 
and “contributes to maintaining the sci-
entific integrity of the institute, and has 
quality, efficiency and relevance as the 
premises for its operation”. Daily activi-
ties are organized in four departments. 
The heads of departments constitute the 
management group.

The Research Department executes re-
search on the food sector, including na-
tional and international agriculture, 
marine policy and farm management, ag-
ricultural policy, rural development and 
policy, and the rural environment includ-
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NILF in 
brief

ing institutional and economic aspects of 
water and renewable energy, and local 
governance in rural regions.
 
The Department of Analysis undertakes 
analysis on economic and political condi-
tions, and development in food industry, 
the retail grocery sector, marine and agri-
cultural sector. 

The Department of Statistics and Docu-
mentation carries out economic analyses 
and documentation of farm businesses 
and the agricultural sector. The depart-
ment annually does the Account Statis-
tics for Agriculture and Forestry and is 
the secretariat for the Budget Committee 
for Agriculture.
 
The Department for Administration is 
in charge of all internal administrational 
tasks, including information technology 
and external information. 

The NILF headquarter is in Oslo with re-
gional offices in Bergen, Trondheim and 
Bodø. The regional offices are part of De-
partment of Statistics and Analysis, and 
are meeting points for the agricultural 
sector, food industry, organizations and 
local government within their regions. 
The regional offices are also important 
for the Account Statistics of Agriculture 
and Forestry, and work on research pro-
jects related to the specific region. 

Board members as of Dec 31, 2012:
Head of board, director general 
Gudbrand Kvaal
Deputy head of the County Governor’s 
department of agriculture Åse M. Vaag
Research administrator Marit S. Haugen
(replaced by senior researcher 
Oddveig Storstad by January 2013) 
Director general Håkon Mageli
Professor Odd Magne Harstad
Head of office Heidi Knutsen 
(replaced by researcher Karen 
Refsgaard by January 2013)
Researcher Frode Veggeland

Substitute members of the board:
Director general Roald Gulbrandsen
Head of County Governor’s department 
of agriculture Morten Ingvaldsen
Associate professor Gro Ladegård
(replaced by head of communication
Bjørg Bruset by January 2013)
Researcher Klaus Mittenzwei 
(replaced by senior advisor Torbjørn 
Haukås by January 2013) 
Higher executive officer Irene 
Grønningsæter (replaced by researcher 
Anna Birgitte Milford by January 2013)

NILF administration as of Dec 31 2012:
Director general Ivar Pettersen 
Head of Department of Research: 
Sjur Spildo Prestegaard
Head of Department of Administration 
and Economy: Kjell Bjarte Ringøy 
Head of Department of Analysis: 
Per Christian Rålm
Head of Department of Statistics and 
Documentation: Lars Johan Rustad 

foto : ©kjell  ol av  pe t t ersen
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NILF skal i perioden 2011 til 2014 levere ny og relevant kunnskap om landbruks- og matsektoren til 
nasjonale og internasjonale brukere innenfor landbruks- og matsektoren.

Vår oppgave, visjon, strategi, samt verdier og nøkkelferdigheter kan sammenfattes i følgende punkter:

03
inst itut t e t

NILFs 
strategi

Oppgave
NILF har som hovedoppgave å drive forskning, utredning og rådgivning 

vedrørende økonomiske forhold i landbruket, utnyttelse av landbruksressursene
og foredling og omsetning av landbruksprodukter.

Visjon
«Livsviktig kunnskap om landbruk og mat »

foto : ©kjell  ol av  pe t t ersen
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Strategi
 NILF skal utvikle virksomheten frem mot 2014  
 med følgende strategi: 

• Sørge for samfunnsfaglig forskning, utred-
ning og forvaltningsrettet kunnskap og kom-
petanse om fire temaer: (1) Landbrukets fore-
taksøkonomi, (2) Landbruks- og mat politikk, 
(3) Næringsøkonomi og (4) Miljø- og ressurs-
økonomi som favner et bredt spekter av sam-
funnsperspektiver. I tillegg skal NILF gi rom 
for individuelle faglige ambisjoner og karrier-
er på tilstøtende og andre temaer i tråd med 
prinsipper om forskningens frihet.

• Prioritere avgrensede fagområder for inter-
nasjo nal satsing: Gjennom prioritering av 
 noen avgrensede fagområder skal NILF ut-
vikle anerkjennelse som for høy internasjonal 
kompetanse og som bidragsyter i internasjo-
nalt finansierte prosjekter.

• Utnytte informasjons- og kommunikasjons-
teknologi for mer effektiv prosjektgjennom-
føring, dataflyt og dokumentasjon, og felles 
ressurser for egen virksomhet som sikrer 
god prosjektoppfølging og -gjennomføring, 
samt god beskjeftigelse av alle medarbeidere. 
Øvrige administrative støttefunksjoner skal 
videreutvikles i samarbeid med fellestjenester 
i staten, med Landbruks- og matdepartemen-
tet og eventuelt med andre institutter det er 
naturlig å samarbeide med.  

Organisasjonskart pr. 31.12.2012

Verdier og ferdigheter
NILF skal som et relevant og brukerorientert kom-
petansemiljø, ha faglig integritet. Arbeidet skal bære 
preg av samhandling, effektivitet og gjensidig støtte. 

• Integritet er en forutsetning for et forsk nings-
miljø. Instituttet skal ikke være bundet til sær-
interesser og skal utvikle kunnskap uavhengig 
både av egne og samarbeidspartneres strate-
giske interesser.

• Felles verdier: Faglig kvalitet, relevans og sam-
handling:
1. Faglig kvalitet skal prege hele virksomheten, 

både faglig produksjon og støttefunksjoner.
2. Relevans: For å bidra til verdiskaping må vi 

 oppfatte, forstå, analysere og formidle innsikt 
og tilpasningsmuligheter på en relevant måte 
for brukere, både nasjonalt og internasjonalt.

3. Samhandling: NILF skal kombinere sterke 
individuelle ferdigheter med samhandling. 
NILF skal utgjøre et helhetlig miljø preget av 
både åpenhet, faglighet og gjensidig støtte.

• Ferdigheter for effektiv prosjektorganisering: 
NILF skal være en prosjektorganisasjon med gode 
ferdigheter i bruk av teknologi, prosjektopp-
følging og effektiv formidling.
1. IKT: Bruker informasjons- og kommunika-

sjons    teknologi både som støtte for egne 
 doku men ta sjons- og forskningsoppgaver, 
for effektiv formidling og som bidrag til ut-
vikling av en helhetlig, kunnskapsbasert bio-
økonomi. 

2. Prosjektsyklus: Sørger for tilstrekkelige felles 
støtteressurser til faglige medarbeidere for å 
sikre god prosjektsyklus fra idéfase til evalu-
ering og læring.

3. God kompetanse i støttefunksjoner for øvrig: 
Opprettholder vekten på kompetanseforvalt-
ningen som strategisk funksjon, med rekrut-
tering og kompetanseutvikling, samt samspill 
med eksterne miljøer for effektive admini-
strative støttefunksjoner. 

Strategien for kommende periode innebærer dermed 
å styrke grunnlaget for den faglige innretningen 
vi allerede har gjennom tydeligere faglig prioriter-
ing, og å styrke våre arbeidsprosesser ved hjelp av 
teknologi og god pro sjektstøtte. 
 

Direktør

Økonomisjef

Avdeling for
administrasjonAvdeling for forskning Avdeling for utredning Avdeling for statistikk og 

analyse

Distriktskontor 
Bergen

Distriktskontor 
Trondheim

Distriktskontor 
Bodø
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Styrets 
beretning

Matpolitikk, forvaltning 
og næringsutvikling
Årlige granskinger av driftsøko-
nomien i landbruket og land-
brukshusholdningenes økonomi 
er NILFs største enkeltprosjekt. 
Drifts granskingene for jord- og 
 skogbruk gir grunnlag for analys-
ene til Budsjettnemnda for jord-
bruket og analyseverktøy for 
bønder og rådgivere. Arbeidet gir 
også viktige bidrag til å utvikle 
regnskapsstandarder og -praksis 
for landbruksforetak. 

NILF nyter bred tillit i arbeidet for 
forvaltningen og partene i jord-
bruksforhandlingene. Det er nylig 
stadfestet at disse oppgavene fort-
satt skal knyttes opp mot fors k-
nings- og utredningsmiljøet i NILF 

Landbruks-, miljø- og matområdet omgis av høye forventninger og krevende avveininger. Krav om 
 vesentlig styrket matforsyning globalt og nasjonalt, økt lønnsomhet og høy produktivitetsvekst fordrer ny 
kunnskap. Ved forskning, statistikk og utredning har NILF i 2012 rettet oppmerksomheten mot et bredt 
sett av temaer innenfor landbrukets foretaksøkonomi, miljø, verdiskaping, politikk og samspill i verdi-
kjeden. Arbeidet med forvaltningsrettede oppgaver tilpasses strammere ressursrammer, forskningen har 
startet opp nye, langsiktige satsinger, og utredningene dreier seg i stor grad om verdikjedene for mat-
varer. Staben og organisasjonen er styrket med sikte på offensiv satsing for næring og forvaltning i 2013. 

med vekt på offentlig tilgjenge-
lighet av resultater. Styret er opp-
tatt av å videreutvikle oppgaveløs-
ningen og ser samspillet mellom 
doku mentasjon, forskning og ut-
red ning som en viktig styrke ved 
instituttet. 

I den forbindelse har styret over 
flere år støttet instituttets nære 
samarbeid med næringen for å for-
enkle, effektivisere og styrke flyten 
av økonomisk informasjon mellom 
bønder, industri, finansierings-
foretak og forvaltning, dvs. flere 
millioner meldinger mellom mer 
enn 40 000 aktører. «Dataflyt-
prosjektet» samler næring og for-
valtning om felles løsninger med 
standardisert informasjon og felles 
infrastruktur. Prosjektet ledes fra 

NILFs kontor i Trondheim og har 
stort verdipotensial for nærin-
gen. Høsten 2012 inngikk NILF 
 tjene ste   eieravtale med Altinn, og 
  3 550 bønder og 140 regnskapsk-
ontorer deltar i prosjektets pilotløs-
ning med elektronisk overføring og 
bokføring av avregninger. Partene 
i prosjektet har også lagt grunn-
laget for finansiering av resten av 
utviklingsfasen og driftsfasen. 

NILFs forvaltningsrettede virksom-
het og utredning bygger på egen, 
samfunnsfaglig forskning og rela-
sjoner til et bredt nettverk av andre 
fagmiljøer. Forskningen i NILF har 
de senere årene bidratt med viktig 
innsikt om produktivitetsutvikling 
i jordbruket og tilpasningsbehov og 
-muligheter i landbruks- og matpo-

foto : ©v ictor ia  forsberg
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litikk. Styret setter pris på at NILFs 
modellverktøy er i jevnlig bruk og 
at miljø- og klimarelaterte temaer 
har høy prioritet. Resultater i form 
av vitenskapelig publisering, dok-
torgrader og resultater i konkur-
ransen om forsknings- og utred-
ningsoppdrag følges nøye bl.a. på 
grunnlag av Forskningsrådets vur-
deringssystem. Styret har satt høye 
mål for resultatutviklingen og skal 
samtidig påse at instituttet opptrer 
faglig uavhengig, med integritet og 
i tråd med grunnleggende prinsip-
per for akademiske institusjoner. 

Forskningsvirksomheten har i 
2012 igangsatt langsiktige satsing-
er på verdikjeder for mat i turbu-
lente omgivelser og innovative løs-
ninger for økt bærekraft – «Green 
Innovation Research». Begge sats-
inger er finansiert av instituttets 
basis bevilgning. Medarbeidere har 
arbeidet med regional næringsut-
vikling, forsket på et bredt sett av 
temaer som produktivitet og en-
treprenørskap, innovasjon i kjøtt-
industrien, mat og helse, driftsøko-
nomien i saueholdet, potensialet 
for hestenæring, klimagassutslipp, 
vassdragsforurensning, matindu-
striens konkurranseevne, konse-
kvenser av omlegging av land-
brukspolitikken og eierskap i 
mat  industrien. En doktorgrad er 
av lagt innenfor fagområdet mat og 
helse, tre doktorgradsstudenter ar-
beider med temaer som dyrevel-
ferd, entreprenørskap og eierskap. 

Utredningsprosjektene omfat-
ter studier av verdikjeden for 
mat  varer, evalueringer, kartleg-
ging og statistikk for hele verdi-
kjeden, samt fylkesvis doku-
mentasjon av land bruksbasert 
verdiskaping. In sti tuttet har evalu-
ert beitetilskudds ordningen, kart-
lagt sider ved reindriftsnæringen, 
analysert og kartlagt årsaker til og 
effekter av grensehandel, vurdert 
miljø egenskapene ved landbruks-
politiske virkemidler, virkemidler 
for økosystemtjenester, import-
vern, strategier for Inn på tu-
net satsing mm. En økende del 
av utredningsaktiviteten gjelder 
utvikling, samspill og konkur-
ranseforhold i matmarkedet. År-
lige kartlegginger og analyser av 
primærnæring, indu stri og dag lig-
varehandel skjer i nært samarbeid 
med næring og forvaltning, blant 
annet i arbeidet med rapporter 
som «Mat og indu stri» og «Dag lig-
varehandel og mat». 

Høy aktivitet med omfattende 
publisering og formidling
Instituttet arbeidet i 2012 med 
42 prosjekter under forskning-
savdelingen. Det er satset på pro-

sjekter med internasjonal finan-
siering og et forventes igangsatt i 
2013. Forskningen resulterte i 15 
artikler i vitenskapelige tidsskrift-
er og tre artikler i antologier. Ved 
instituttet for øvrig er det arbeidet 
med over 40 prosjekter i tillegg 
til arbeid relatert til driftsgran-
skingene for jord- og skogbruk 
og sekretariatsarbeidet for Buds-
jettnemnda. 

Instituttets medarbeidere har 
holdt om lag 120 presentasjoner 
og foredrag. Av disse er 40 pre-
sentasjoner av vitenskapelige ar-
beider på nasjonale og internas-
jonale forskerkonferanser. Vi har i 
løpet av 2012 registrert 1 445 me-
dieoppslag med NILF som refer-
anse.

Driftsgranskingene for regnskaps-
året 2011 omfatter i alt 857 en-
keltbruk og 37 melkesamdrifter. 
Budsjettnemnda for jordbruket pu-
bli serte grunnlagsmaterialet for 
jordbruksforhandlingene i tråd 

med planen. Som kjent ble forhand-
lingene i år brutt og statens tilbud 
lagt til grunn for stortingspropo-
sisjonen om jordbruksoppgjøret. 
Bud sjettnemndas publikasjoner: 
Total kalkylen, referansebruks  be-
regningene og resultatkontrol-
len gir en bred dokumentasjon av 
økonomi og måloppnåelse i jord-
bruket og jordbrukspolitikken. 
Hand bok for driftsplanlegging og 
NORKAP er oppdatert der bl.a. ny 
jord bruksavtale og skatteberegn-
inger er lagt inn.

Nye perspektiver på strategi og 
struktur
NILF er eiet av Landbruks- og mat-
departementet som forvaltnings-
organ med særskilte fullmakter. 
Styret oppnevnes av eier og le der 
virksomheten på basis av insti-
tuttets vedtekter. 

Landbruks- og matdepartementet 
(LMD) legger vekt på at landbruks-
forvaltningen og instituttsektoren 
skal være effektiv, faglig sterk 

foto : ©asb jør n  v e idal
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NILFs styre i 2012

og regionalt innrettet. Departe-
mentet har siden 2009 utredet 
de LMD- eide instituttenes organ-
isering, oppgaver og lokalisering. 
 Arbeidet har gjennomgående gitt 
instituttene en positiv vurdering 
og bekreftet at strukturen er hen-
siktsmessig. Det er heller ikke fun-
net klare økonomiske eller faglige 
 argumenter for større endringer i 
lokalisering. For styret er det viktig 
å følge opp arbeidet og Landbruks- 
og matmyndighetenes konklusjon-
er.  

Styret legger til grunn at institut-
tene skal ta selvstendig ansvar for 
effektiv og målrettet ressursbruk 
internt og gjennom samarbeid med 
både institutter og forvaltnings-
institusjonene i landbruks sektoren. 
NILF har derfor en aktiv rolle i 
etableringen av faglig og admini-
strativt samarbeid instituttene 
imellom og med det nye univer-
sitetets- og instituttmiljøet på Ås, 
samt i styrkingen av samarbeidet 
med Direktoratet for statlig øko-
nomistyring. Det er inngått for-
pliktende avtaler om faglig og ad-
ministrativt samarbeid mellom 
instituttene under Landbruks- og 
matdepartementet. Et langsiktig 
strategisk samarbeid med Bygde-
forskning, Bioforsk, Skog og land-
skap om NORGOS-satsingen er i 
ferd med å bli en viktig plattform 
for videre samarbeid om studier av 
bærekraftig jordbruksproduksjon. 
Styret ser NORGOS som et mønster 
for videre satsing for flere institut-
ter i fellesskap, og er opptatt av at 
arbeidet med digitalisert dataflyt 
i landbrukssektoren også kommer 
hele landbruksforvaltningen og –
forskningen til gode. 

Også Forskningsrådet legger pre-
mis  ser for strukturutviklingen i 
instituttsektoren, for regionaliser-
ing av forskningsaktivitet, og økt 
inter   nasjonalisering. Forsknings-
rå  det har opp gjennom årene vært 
en viktig støttespiller for insti-
tuttet. I de seneste prosjektutlys-
ningene har det blitt lagt vekt på 
brede, store prosjekter med mange 
involverte institutter. Styret er i 
den forbindelse opptatt av å unngå 
at samfunnsforskningen margi-
na li seres. Det blir, etter styrets 
mening, stadig viktigere å forstå 
politiske prosesser, regulerings-
problematikk, samfunnsverdier og 
vilkår for konkurranse, innova sjon 
og verdiskaping i landbruks- og 
mat sektoren. 

Styring av forskningsinstitutter i 
en tid med store krav til endring-
sevne og resultater, er utfordrende. 
Det er nødvendig med engasjement 
og god dialog på mange nivåer. In-

stitutter som NILF har et særlig an-
svar for å tilby relevant kunn skap 
for en spredt næring og regiona-
lisert forvaltning. NILFs  relasjoner 
til industri, næringsorganisasjoner, 
politikere, forbrukerorga nisasjoner, 
NGOer og forvaltning over hele 
landet er av stor verdi. 

Styret følger arbeidet med ny 
forsk ingsmelding som skal leg ges 
fram for Stortinget våren 2013, 
og har forventning til drøftin-
gen av instituttenes strate giske 
rolle. Forskningsrådets  arbeid med 
å klargjøre betydningen av aka-
demisk frihet i institutt sektoren 
kan synliggjøre en viktig prem-
iss for å ivareta  instituttenes 
samfunnsoppdrag. Instituttsam-
arbeidet gjennom Forskningsinsti-
tuttenes fellesarena (FFA) gir NILF 
gode muligheter for å drøfte og 
formidle bidrag til å videreutvikle 
NILF som del av den norske insti-
tuttsektoren.

Organisasjon, stab og økonomi
Som oppfølging av strategien for 
2011–2014 er instituttets organi-
sering drøftet og revurdert. 
 Res u ltatet er en omorganisering 
av økonomi og administrasjon til 
én avdeling; avdeling for admini-
strasjon og økonomi. Det arbeides 
for å styrke prosjektorganisering 
og -styr ing med nye systemer og 
administrativ kapasitet. Instituttet 
må ha styringsevne strategisk og 
administrativt til å utvikle sin posi-
sjon og arbeide effektivt. Samtidig 
skal virksomheten bygge på aka-

demisk frihet og selvstendighet. 
I tråd med prinsipper for statlig 
styring og ledelse, og for å utnytte 
organisasjonens samlede kompe-
tanse, skal alle medarbeidere opp-
leve reell medbestemmelse. Ar-
beidet med organisasjonsutvikling 
og medbestemmelse har i 2012 
vært utfordrende og styret er opp-
tatt av å bidra til fremdrift i orga-
nisasjonsutviklingen.  

I løpet av 2012 er den faglige sta-
ben i NILF økt fra 58 til 63 person-
er og administrativt personale er 
redusert fra 17 til 15 personer. Fem 
mastergradsstudenter har arbeidet 
med sine oppgaver hos NILF og i 
samarbeid med våre medarbeidere. 
Instituttet hadde ved årsskiftet to-
talt 78 medarbeidere. Det ble ut-
ført 72 årsverk av faste medar-
beidere og medarbeidere i lengre 
engasjementer. I tillegg kom-
mer arbeid utført av sommervik-
arer og timeengasjerte. Totalt har 
seks fast tilsatte personer sluttet 
og tre er blitt pensjonert. 13  per-
soner er rekruttert til faste still-
inger eller engasjementer. I løpet 
av 2012 og ved inngangen til 2013 
har to nye avdelingsdirektører til-
trådt og det er rekruttert ny leder 
for Trondheimskontoret. En forsker 
har av sluttet et ettårig forsknings-
opphold i Canada.  

Ledergruppen består nå av fire 
menn og én kvinne. Det er derfor 
gledelig at flere kvinner i NILF er 
aktive deltagere på kurs og semin-
arer som kan motivere og gi kom-

bak  fra  v enst r e : ivar  pe t t ersen  (dir ektør  i  n ilf ) , odd mag ne  harstad, 
 frode  v eg g el and, Roald  Gulbrandsen  (varamedlem)
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 (Mar it  S . Haug en var  ikke  t il  st ede  da  b ilde t  ble  tat t)
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petanse for lederoppgaver. Det er 
gjennomført arbeidsmiljøundersøk-
else høsten 2012 som skal følges 
opp i 2013. 

Det økonomiske resultatet for 2012 
ble på 138 000 kroner mot budsjet-
tert null-resultat. Fra 2013 innfører 
NILF ny statlig regn skapsstandard 
som vil gi betydelige endringer i 
regnskapsføringen. 

Sykefraværet har vært på 3,37 
pro  sent, som er lavere enn målet 
i avtalen om inkluderende ar-
beidsliv, men det er en økning 
fra 2,64 prosent i foregående år. 
Økningen skyldes i stor grad lang-
tidsfravær. 

Styret har i 2012 avholdt fire 
styremøter og et heldags styre-
seminar om strategier og satsinger 
i Campus Ås-miljøet. Ved årsskiftet 
ble styret fornyet. Marit Haugen 
fra Bygdeforskning og Heidi Knut-
sen, representant for de ansatte, 
ble takket av i desember. Som 
nye styremedlemmer fra 1.1.2013 
er oppnevnt Oddveig Storstad, 
Bygde forskning og Karen Refs-
gaard, representant for de ansatte. 
Bjørg Bruset er kommet inn som 
nytt varamedlem. 

Off ensiv i 2013
Planene for 2013 innebærer styrk-
ing av staben i Oslo og i regionene. 
Arbeidet med å styrke organisa-
sjonen fortsetter. Videreutvikling 
av det forvaltningsrettede arbeidet 
vil ha høy prioritet, bl.a. arbeidet 
med tilpasning til muligheter som 
følge av Dataflyt-prosjektet i land-
bruks- og matsektoren, og det vil 
bli lagt vekt på både faglige samar-
beidsrelasjoner og muligheter for 
effektivisering av administrative 
funksjoner. 

Forskningen vil prioritere utvik-
ling av internasjonale pro sjekter 
og styrking av tverrfaglig pro-
sjektarbeid. Instituttet skal for nye 
porteføljen av kompetansebyggen-
de prosjekter innenfor landbru-
kets foretaksøkonomi, matpoli-
tikk, næringsøkonomi og klima-/
miljø analyse. Styret legger i tillegg 
stor vekt på videreføring av samar-
beidet med de andre insti tuttene 
om faglige satsinger og administra-
tive støttefunksjoner. Samarbeidet 
forventes å gi styret og virksom-
heten grunnlag for konkrete tiltak i 
løpet av 2013.

Styret vil uttrykke tilfredshet med 
NILFs faglige virksomhet i 2012, 
med styringsdialogen med Land-
bruks- og matdepartementet, og 
med dialogen med Norges fors k-
ningsråd. Utfordrende oppgaver 
og god, kritisk dialog med brukere 
i landbruksforvaltning, næring og 
samfunn for øvrig gir grunnlag for 
videreutvikling av NILF i 2013.

foto : ©kjell  ol av  pe t t ersen
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Jordbruksfor-
handlingene – moden 
for reform?
I over 60 år har sentrale virkemidler 
i norsk landbrukspolitikk blitt ut-
formet gjennom forhandlinger 
mellom regjeringen og jord brukets 
faglag. Selv om innholdet i, og 
gjennomføringen av, forhandling-
ene har endret seg noe over tid, 
er hovedbildet at denne politiske 
institusjonen er preget av en stor 
grad av stabilitet; hvilket kan virke 
noe overraskende fordi jordbruket 
og forvaltningen av jordbrukssek-
toren har blitt utsatt for betydelig 
internasjonalisering siden begyn-
nelsen av 1990–tallet (Veggeland 
2002)1. WTO–avtalen fra 1995 har 
ført til at en voksende andel av 
bøndenes inntektsmuligheter faller 
utenfor forhandlingene og avgjøres 
i markedet. Mens det tidligere var 
bred konsens blant partiene på 
Stortinget om forhandlingsinsti-
tuttet, ønsker nå Høyre og Frem-
skrittspartiet til dels omfattende 
institusjonelle endringer. 

På bakgrunn av dette har vi i et 
treårig forskningsprosjekt sett nær-

mere på institusjonelle og økono-
miske sider ved forhandlingsinsti-
tuttet. Hovedformålet har vært 
å utvikle en politisk-økonomisk 
modell for samtidig analyse av år-
sakene til, og effektene av, norsk 
landbrukspolitikk. Mer konkret har 
vi sett på i hvilken grad landbruks-
politiske virkemidler er påvirket 
av de spesifikke landbrukspoli-
tiske institusjonene, under hvilke 
betingelser vi vil forvente insti-
tusjonelle endringer og hva slags 
effekter slike endringer vil kunne 
ha for samfunnet generelt og jord-
bruket spesielt. 

Vår metodiske tilnærming har vært 
todelt: et økonomisk og et stats-
vitenskapelig perspektiv. 

Som et ledd i den økonomiske til-
nærmingen har vi videreutviklet 
en spill-teoretisk modell til å fange 
opp viktige trekk ved jordbruksfor-
handlingene. Eksisterende model-
ler er ofte basert på at spill om 
næringsoverføringer foregår kun én 
gang. Et hovedelement av forhan-
dlingsinstituttet er imidlertid at de 
gjentas hvert år. At forhandlingene 
gjentas bidrar til stabilitet samt at 
det kan utvikle seg tillit mellom de 
involverte, særlig når de selv har 

05
inst itut t e t

Fra NILFs 
forskning 
og utred-
ning

KLAUS MITTENZWEI
forsker

FRODE VEGGELAND
forsker

foto : ©asb jør n  v e idal



fra  nilf s  forskning  og  ut r edning  13

lengre fartstid i forhandlingsut-
valgene. Økonomisk teori tilsier da 
også at gjentatte spill kan gi bedre 
løsninger enn spill som kun spilles 
én gang. Vi har derfor utvidet et 
veletablert spill om næringsover-
føringer (utviklet av Becker 19872)  
der to interessegrupper utfører lob-
byvirksomhet i et forsøk å påvirke 
beslutningen til en sentral myn-
dighet om næringsoverføringer til 
en av de to gruppene. Den opp-
rinnelige modellen spilles kun én 
gang, og begge interessegrupper 
bruker mye ressurser på politisk 
påvirkning. Når vi utvider model-
len til gjentatte runder, reduseres 
ressursbruken betydelig. Modellen 
sier imidlertid ikke noe om hvor 
ofte forhandlinger bør gjennom-
føres, og vi har derfor utviklet en 
separat modell for å studere den 
optimale lengden av et politikk-
tiltak.3 Dersom det ikke hadde 
kostet noe å endre en politikk, ville 
det vært optimalt å endre den så 
fort det skjer endringer i de forhold 
som gjaldt da tiltaket ble innført. 
Men politikkendringer koster, del-
vis fordi myndighetene har be-
grenset tid selv og kan da ikke 
prio ritere andre politikkendringer. 
Kostnadene øker med de planlagte 
endringers størrelse og komplek-
sitet samt hvis reformen berører 
mange. Det er derfor trolig lite for-
nuftig å endre EUs landbrukspoli-
tikk hvert år, men det er heller ikke 
gitt at de norske jordbruksforhand-
lingene bør gjennomføres hvert år 
nettopp fordi det binder opp res-
surser hos begge parter som kunne 
blitt brukt til andre formål. 

Som grunnlag for den statsviten-
skapelige tilnærmingen, har vi 
gjennomført dybdeintervjuer med 
sentrale aktører innenfor og uten-
for forhandlingsinstituttet. Vi har 
snakket med nåværende og tidlige-
re medlemmer av begge forhand-
lingsutvalgene, politikere i Stort-
ing og regjering, representanter 
for organisasjoner i jordbruket 
som  ikke er direkte representert i 
forhandlingene og med represen-
tanter fra media. Inntrykket av in-
tervjuene gir viktig kunnskap til 
bedre å forstå forhandlingsinsti-
tuttet som politisk institusjon; In-
formasjon er et nøkkelbegrep. Sir 
Francis Bacon tillegges slagordet: 
«Kunnskap er makt», og den av-
ledede varianten: «Informasjon og 
kunnskap gir makt», er på mange 
måter en poengtert beskrivelse av 
vårt intervjumateriale. Den som 
har opparbeidet best kunnskap og 
innsikt i jordbrukssektoren og den 
som har mest informasjon om strat-
egier og preferanser til de involv-
erte aktørene, er best i stand til å 
få gjennomslag for sine preferans-

er. I lys av dette er det viktig og in-
teressant å se nærmere på hvordan 
både den formelle og den uformelle 
informasjonsflyten i jordbruks-
forhandlingene foregår: Hvem vet 
hva på hvilket tidspunkt? 

Vårt materiale tyder på at byråkra-
tiet har, og har hatt, et ikke ube-
tydelig handlingsrom; om enn in-
nenfor rammer gitt av regjeringen. 
I så måte er det viktig å nevne at 
Stortinget formelt sett opptrer 
først etter at forhandlingene er av-
sluttet, selv om det nok er uformell 
kontakt mellom stortingspolitik-
erne og regjeringspolitikere før og 
under forhandlingene. 

Vårt materiale tyder på en viss 
fremmedgjøring av norsk land-
brukspolitikk sett fra stortings-
politikernes ståsted. Selv uten 
forhand lingsinstitutt ville landbruk 
aldri fått samme interesse som 
helse, omsorg, skole og samferd-
sel, men det er tydelig at landbruk 
oppfattes som et politikkområde 
«for de spesielt interesserte» og 
at stortingspolitikere gjerne ser på 
seg selv som et «sandpåstrøings-
organ» i landbrukspolitikken uten 
reell innflytelse. 

Intervjuene gir grunnlag for å 
hevde at forhandlingene er en 
kontinuerlig prosess der aktivitet 
foregår omtrent hele året. Aktivi-
teten kulminerer riktignok under 
selve forhandlingene i april og mai, 
men det legges ned et betydelig ar-
beid lenge før og også etter forhan-
dlingene. 

Forhandlingens viktigste enkelt-
resultat er størrelsen på ram-
men; altså den endringen i priser 
og tilskudd som må til for å oppnå 

regjeringens mål om at «nærings-
utøverne i jordbruket skal ha 
samme inntektsmuligheter som 
andre grupper i samfunnet». Dette 
målet bidrar i stor grad til å legiti-
mere jordbruksforhandlingene, og 
det hjelper at forhandlingene faller 
på samme tid som lønnsoppgjørene 
i privat og offentlig sektor. Samti-
dig er det en fare for at andre vik-
tige målområder slik som miljømål 
blir nedprioritert når det kommer 
til stykket. 

1 Veggeland, F. 2002. «Matpolitikkens 
inter  nasjonale rammebetingelser». 
Kapit  tel 2 i H. Rommetvedt (red.): Mat-
makt. Politikk, forhandling, marked. 
Oslo: Fagbokforlaget. 

2 Becker, G.S. 1983. «A theory of com-
petition among pressure groups for po-
litical influence». Quarterly Journal of 
Economics 98(3): 371-400.

3 Mittenzwei, K., Bullock, D.S., Sal-
hofer, K. 2012. «Towards a theory of 
policy timing». Australian Journal of 
Agricultural and Resource Economics 
56(4): 583-596.
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Økonomien på ut-
byggingsbruk i 
mjølke produksjon
NILF har dei siste åra hatt fleire 
prosjekt som tek for seg økonomien 
på utbyggingsbruk i mjølkeproduk-
sjonen. Det har vore gjort under-
søkingar i fleire fylke, mellom 
 anna i Østfold, Hordaland, Sogn 
og Fjordane og Møre og Romsdal. 
Undersøkingane har vore utførde 
ved gjennomgang og analyse av 
rekneskap for ei gruppe utbyg-
gingsbruk. I tillegg har ein vurdert 
driftsplanane som var laga før ut-
bygginga, opp mot utbyggingskost-
nad og driftsresultat i rekneskapen. 
For å skaffe yttarlegare kunnskap 
om produksjon, økonomi og triv-
sel vart det sendt ut spørjeskjema 
til samtlege deltakarar i undersøk-
ingane.

Grunnen til den store interessa for 
økonomien på utbyggingsbruk i 
mjølkeproduksjonen, er at mjølke-
produksjonen er inne i ei rivande 
utvikling med tanke på struktur og 
teknologi. Det store spørsmålet har 
vore om det er økonomi i produk-
sjonen som kan forsvare ei såpass 
stor investering. Bygging av ny 
driftsbygning for mjølkeproduk-
sjon har gått frå ei investering på 
eit par millionar kroner til 8–12 
millionar i løpet av få år. Tidlegare 
har det vore mogeleg å gå ut å ta 
ein ekstra jobb utanfor bruket for å 
supplere familieøkonomien i start-
fasen.   I dag er investeringsnivået 
så høgt at ein er nøydd til å få øko-
nomi i drifta frå dag ein dersom 
ein skal lykkast med eit utbygging-
sprosjekt.

Mjølkerobot er på full fart inn i 
norske fjøs, og dagens robot krev 
eit produksjonsomfang på om lag 
400 000 liter mjølk for å få full ut-
nytting av investeringa. Når ut-
gangspunktet ofte er ein liten 
mjølkekvote og avgrensa areal-
grunnlag, seier det seg sjølv at det 

er ei stor utfordring å bygge ny 
driftsbygning og samtidig byggje 
ut produksjonen vesentleg. I til-
legg til ny bygning krev satsinga 
auka areal, meir kvote og ofte nye 
handteringslinjer for grovfôr. Dei 
fleste skaffar seg meir grovfôrareal 
gjennom leigejord. Mange stader er 
det god tilgang på  areal til ein rime-
leg pris. Når det gjeld mjølkekvote, 
er det ofte nødvendig å kjøpe kvote 
på den private marknaden i tillegg 
til årlege små kvantum gjennom 
den statlege ordninga. Nokre leiger 
også mjølkekvote. Ofte vert trong 
for ekstra investeringar utan om 
bygning for lågt kalkulert i drifts-
plan. Dette medfører større over-
skridingar på investeringssida, 
noko vi ser hos mange av mjølke-
produsentane som har delteke i un-
dersøkingane. Dei som går i sam-
drift med naboane, ser ut til å ha eit 
noko betre utgangspunkt enn dei 
som investerer åleine. I samdrif-
tene er ressurs grunnlaget større i 
utgangs punktet, og det vert ofte 
rimelegare løysingar med tanke på 
ekstra kvote og areal. 
 
Driftsplanane som var laga før 
ut  bygginga, var av varierande 
kvalitet. Nokre planar var gode og 
inneheldt detaljert oversikt over 
alle nødvendige investeringar i 
samband med utbygginga. Utbyg-
gingskostnaden var nokolunde i 
tråd med budsjettet, og mange av 
følgje kostnadane var også tekne 
med i planen. Andre driftsplanar 
var svært mangelfulle, og inneheldt 
ikkje oversikt over stort anna enn 
utbyggingskostnaden og den ekstra 
kostnaden bygningen påførte drifta 
i tillegg til auke i produksjons-
inntekt. Ofte  mangla ei total over-
sikt over økonomien, med oversikt 

over samla lån og også ei vurder-
ing av utvikling i familieinntekt 
etter utbygginga. Det var som re-
gel faste kostnader i drifta som var 
under kalkulerte i planane. Eit anna 
kjenneteikn for driftsplanane var 
at produksjonen vart auka mykje 
meir enn det var planlagt for. Det 
kan vere mange årsaker til dette, 
ofte har det skjedd mykje i tida frå 
planen vart laga til at utbygginga 
har funne stad. Tilgang på ekstra 
kvote og eller areal eller trong for 
større inntening, har medført at ut-
bygginga er mykje større enn det 
som var utgangspunktet i drifts-
planen. 
 
Resultatet av rekneskapsundersøk-
ingane viser at det er stor varia-
sjon i driftsresultatet mellom dei 
ulike utbyggjarane. I middel viste 
det økonomiske resultatet første 
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driftsår etter utbygging litt svak-
are økonomisk resultat målt i ar-
beidsvederlag per årsverk enn for 
tilsvarande grupper av mjølke-
produsentar som ikkje har bygt 
ut. Alt andre produksjonsåret et-
ter utbygginga er resultatet i mid-
del for utbyggingsbruka på høgd 
med eller betre enn tilsvarande 
bruk som  ikkje har investert. Vi 
ser at produksjonen er betre til-
passa kvote og bygningskapasitet. 
 Potensialet for yttarlegare betra 
økonomisk resultat er også høgare 
for dei som har bygt ut, enn for re-
feransegruppa. Vi ser at det er stor 
variasjon i det økonomiske resul-
tatet mellom utbyggjarane begge 
åra. Nokre har svært godt økono-
misk resultat, noko som ofte gjev 
seg utslag i ønskje om yttarlegare 
investeringar og vidare satsing på 
mjølke- og storfekjøtproduksjon. 
Andre har middels godt resultat og 
framleis stort potensiale for bet-
ring. Ei lita gruppe slit tungt øko-
nomisk med underskot i drifta og 
vanskar med likviditeten. Det kan 
vere mange årsaker til økonomiske 
problem blant nokre av utbyggja-
rane Ei årsak er at det har vore ein 
del behov for følgjeinvesteringar 
og ekstra midlar til vedlikehald og 
utstyr første produksjonsåret. I til-
legg kjem innkjøp av dyr og opp-
bygging av buskap. Ofte er heller 
ikkje produksjonen kommen opp 
mot det nivået som var kalkulert i 
planane. Det tek ei god stund før 
alt har gått seg til og produksjonen 
er oppe på eit venta nivå.

Tida rundt byggjeperioden er gan-
ske krevjande, og i ein del tilfelle 
ser vi at bonden tek på seg for 
mange tilleggsoppgåver til at den 
daglege drifta vert optimal. Mange 
har satsa på stor eigeninnsats på 
bygning for å redusere invester-
ingskostnaden. Dette kan medføre 
at ein ikkje maktar å følgje opp 
den daglege drifta i den grad som 
er nødvendig og ønskeleg. Pro-
blem med buskap kan medføre at 
mjølkeproduksjonen ligg langt un-
der kvote. Sjukdomsproblem kan 
vere årsak eller forsterke problema 
med mangelfull produksjon. Vi ser 
også at avlingsnivået for grovfôr 
ligg langt under det som er skis-
sert i driftsplanen på mange bruk. 
Årlege variasjonar som til dømes 
mykje nedbør, kan vere ei årsak, 
andre gonger kan det vere låge 
avlingar grunna dårleg agronomi. 
I tillegg kan tekniske vanskar med 
utstyr vere årsak til problem med 
produksjonen. 
 
Variasjon i det økonomiske re-
sultatet på utbyggingsbruka er 
saman sett, men ei viktig forklar-
ing er også personlege eigenskapar 

hos utbyggjaren og kompetanse 
på driftsleiing. Ei såpass stor ut-
bygging som det som er vanleg i 
mjølkeproduksjonen i dag, set store 
krav til driftsleiing. Godt fagmiljø 
og god rådgjeving er også viktige 
faktorar i tillegg til at driftsleiaren 
har kapasitet til å ta seg av den da-
glege drifta i utbyggingsperioden.
 
I tillegg til rekneskapsundersøk-
ingane vart det også utført spør-
jeundersøking blant utbyggja-
rane. Bøndene svarde på spørsmål 
om produksjon, økonomi og triv-
sel for å kunne fylle ut informa-
sjon som ikkje fanst i rekneskapen. 
Dei fleste var nøgde med produk-
sjonen. Mjølkemengda var auka 
langt over målet i driftsplanen, og 
kvaliteten på mjølk var god både 
før og etter utbygging. Dei fleste 
hadde ikkje hatt store innkjørings-
vanskar, og dei var komne raskt i 
produksjon. Enkelte hadde hatt 
tekniske problem, og nokre var 
misnøgde men den oppfølginga dei 
hadde fått av leverandørane. I mid-
del rapporterte respondentane om 
at det meste hadde gått greitt.

Dei fleste meinte at økonomien 
var blitt betre etter utbygginga, 
men her var det ein del sprikande 
svar. Utbyggjarane meinte også at 
dei hadde betre økonomi enn mid-
delen for norsk landbruk, men at 
landbruket hadde svak økonomi 
samanlikna med andre næringar. 
Dei trudde også at dei dreiv som nå 
om fem år. Arbeidsmiljøet var blitt 
vesentleg betre etter utbygginga. 
Bøndene treivst godt, og svært få 
angra på utbygginga.

Undersøkingane har vist at det var 
mogeleg å bygge ut mjølkeproduk-
sjonen i den grad som er føreteke 
under dei rammevilkåra som galdt 
i den aktuelle perioden. Det øko-
nomiske resultatet varierer mykje 
mellom produsentane, men i mid-
del er resultatet over referanseg-
ruppa alt andre året etter utbyg-
ginga. Nokre få har økonomiske 
vanskar, og vil ha problem med 
framtidig drift utan større endrin-
gar. Utbyggarane er svært utsette 
for endringar i rammevilkår, som 
til dømes store renteendringar. 
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er desse utfordringane: produksjon 
av god mat til eit veksande folke-
tal, utnytting av norsk jordbruks-
areal og utmark til produksjon av 
mat, produksjon av trygg og at-
traktiv mat, dyrevelferd og dyre-
helse, betydning for samfunn og 
økonomi og kunnskapsutvikling. 
Etter dette er det ein gjennom-
gang av kunn skapsstatus og forsk-
ingsbehov innan elleve fagområde. 
Desse er økonomi og samfunns-
nytte; dyre velferd og etologi; 
smitte og smittefare; helse og sjuk-
dom; genetikk og avl; ernæring, 
fôring og fôrteknologi; produk-
sjonsmiljø, driftssystem og drifts-
leiing; verdikjede, produktkvalitet 
og forbrukaromsyn; klima og for-
ureining; biprodukt; og grunn-
forsking, grunnleggande forsking 
og teknologi. I omtalen av fleire 
fagområde er det først ein generell 
del og så omtale for kvart av dyre-
slaga som er med: storfe, sau, geit, 
svin og fjørfe. Innafor kvart fagom-
råde er det trekt fram eitt til fem 
viktige kunnskapsbehov og forsk-
ingsområde. Under økonomi og 
samfunnsnytte er følgjande trekt 
fram:

• Konsekvensar av endringar i 
rammevilkår for husdyrpro-
duksjon og næringsmiddelin-
dustri

• Samanhengar mellom produk-
sjonsstruktur, produksjons-
effektivitet, og økonomi

• Kostnadseffektive tiltak mot 
klima gassutslepp frå fôrpro-
duk sjon og husdyrhald

• Oppfølging av økonomisk re-
sultat og rettleiing om god 
drift.

(hest, hund, katt), pelsdyr, fisk og 
vilt.  Sjølv med denne avgrensinga 
spenner husdyrforsking vidt. Ge-
netikk og avl, ernæring og fôring, 
dyresjukdomar og dyrehelse og 
dyrevelferd skal opplagt vere med. 
Men ein kan og ta med fôrproduk-
sjon, bygnings- og driftssystem.  
Husdyrprodukta skal i stor grad 
ende opp som menneskemat i ei 
eller anna form. Både eigenskapar 
i foredling og omsetjing og mat-
kvalitet er difor ein del av husdyr-
forskinga.  Ein svært stor del av 
produkta frå norsk planteproduk-
sjon går gjennom norske husdyr før 
dei vert mat for menneske. Hus-
dyrhald er, direkte og indirekte, 
viktig for kulturlandskapet. Hus-
dyrproduksjon står for ein bety-
deleg del av jordbrukets utslepp av 
klimagassar, og husdyrgjødsel kan 
vere både ein ressurs og eit foru-
reiningsproblem. Husdyrprodukt 
står for ein stor del av inntektene 
i jordbruket. Husdyrnæringa er 
såleis veven i hop med resten av 
jordbruket og med store delar av 
samfunnet elles. Delar av husdyr-
forskinga har eit bruksretta preg, 
og husdyrforsking er gjerne be-
grunna med at resultata skal føre 
til ein økonomisk gevinst.

Rapporten har eit innleiande kapit-
tel om økonomisk betydning av 
husdyrproduksjon og viktige prem-
issar og føringar for husdyrproduk-
sjon og husdyrforsking. Dei to 
meldingane som er nemnde ovan-
for, er lagt spesiell vekt på, men 
også internasjonale føringar. Der-
etter er det ei kort drøfting av 
 hovudutfordringane for norsk hus-
dyrproduksjon. Ifølgje utgreiinga 

Kunnskapsgrunnlag 
og prioritering innan 
husdyrforskning
Ei gruppe med fagfolk frå seks in-
stitusjonar utarbeidde hausten 
2012 ei utgreiing om kunnskaps-
behov innan husdyrforsking. Ut-
greiinga vart gjord på bakgrunn av 
eit oppdrag frå Noregs forskings-
råd. Utgreiingsarbeidet var leia av 
Torstein Steine, Institutt for hus-
dyr- og akvakulturvitskap (IHA) 
ved UMB, og Torger Gjefsen, Bio-
forsk, var sekretær. Elles var Olav 
Reksen, Noregs veterinærhøgs-
kole; Roar Gudding, Veterinærin-
stituttet; Geir Næss, Høgskolen i 
Nord-Trøndeleg; Dag Inge Våge, 
IHA; og Agnar Hegrenes, NILF, 
med i gruppa. 

Mandatet for utgreiinga tok ut-
gangspunkt i mellom anna Klima-
meldinga (St.meld. nr. 39 (2008–
2009)) og Landbruksmeldinga 
(Meld. St. 9 (2011–2012)). For-
målet med utgreiinga var å skaffe 
eit best mogeleg kunnskapsgrunn-
lag for å vurdere framtidig forsk-
ings- og utviklingsbehov (FoU) 
 innan husdyrnæringa. Utgreiinga 
skulle dekkje dei viktigaste hus-
dyrproduksjonane og skissere kort 
innan kva område det er behov for 
målretta forskingsinnsats. Målet 
var å identifisere flaskehalsar som 
hindrar ei berekraftig utvikling av 
husdyrnæringa i tråd med politiske 
signal gitt mellom anna i Klima-
meldinga og Landbruksmeldinga. 
Utgreiinga skulle kome med forsk-
ingsbaserte forslag til korleis auka 
produksjon kan sikrast med basis i 
norske ressursar, inkludert fôr. Ut-
greiinga skulle ha eit verdikjede-
perspektiv.

Forskingsrådet presiserte at kunn-
skapsstatusen skulle omfatte dei 
viktigaste husdyrproduk sjonane 
i Noreg: mjølkeproduksjon, kjøt-
produksjon på mørkt og lyst kjøt- 
og eggproduksjon. Utgreiinga 
skulle ikkje omfatte familiedyr 
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Som eit anna døme kan eg nemne 
at under smitte og smittefare er tre 
tema trekte fram: smitte av hus-
dyrsjukdomar vi vanlegvis ikkje 
har her til lands, matborne sjuk-
domar og zoonosar (sjukdomar som 
kan gå både på menneske og dyr).  
Gruppa poengterer at av bered-
skapsomsyn er det viktig å ha for-
sking på sjeldne og smittsame 
sjukdomar som vi i dag ikkje har i 
Noreg, for å kunne mobilisere kom-
petanse og setje i verk tiltak når og 
om det trengst. 

Det er ikkje noka prioritering på 
tvers av fagområda. Eit kapittel 
om tverrfaglegheit og flaskehal-
sar er likevel ei form for prioriter-
ing. Utfordringane er fôrproduk-
sjon og fôring; samspel mellom avl 
og fôring for å få betre fôrutnyt-
ting; forbrukaratferd og produk-
tutvikling i primærproduksjon og 
nær ingsmiddelindustri; forebyg-
ging av smitte av husdyrsjuk domar 
og zoonosar; reduksjon i tap av 
speddyr; samspel mellom produk-
sjonsmiljø, helse, avl og fôring for 
å betre dyrevelferda; sikkerheit, 
helse og arbeidsmiljø; optimaliser-
ing av drift; utnytting av beite og 
førebygging av tap på beite; utnyt-
ting av avl og fôring for å tilpasse 
husdyrhaldet til endringar i kli-
ma; husdyrhaldets rolle og betyd-
ning i samfunnet; og økonomiske 
og  sosiale forhold som påverkar 
rekrut tering til yrket.

Gruppa trekkjer fram nokre flaske-
halsar som kan avgrense norsk 
husdyrproduksjon: tilgang til nor-
ske, proteinrike fôrmidlar; tillit 
hos norske forbrukarar og oppslut-
ning om norsk husdyrproduk-
sjon; økonomi for husdyrprodusen-
tane; manglande rekruttering til 
 næringa og husdyrforskinga; knapp 
tilgang på kapital til investerin-
gar og rasjonell drift; utfordringar 
ved å nytte ny teknologi og IKT ef-
fektivt og rasjonelt; helsemessige 
problem hos dyr som følgje av auka 
produksjon; skjerpa krav til spreie-
areal som kan verke avgrensande 
på produksjonen i enkeltregionar; 
at så mange bruk (bedrifter) legg 
ned at ein ikkje klarer å halde  areal 
i bruk gjennom leige og forpak-
ting; forseinkingar eller for små 
investeringar i samband med nytt 
universitet i Ås; manglande finan-
siering av forsking; uheldig organ-
isering av forsking. 

Gruppa skriv at fleire av dei største 
og mest krevjande utfordringane 
for norsk husdyrproduksjon og 
dermed for norsk husdyrforsk-
ing, bør løysast ved tverrfagleg 
tilnærming. Innafor alle fagom-
råda, ikkje berre det om økono-

mi og samfunnsnytte, er det klare 
 samanhengar mellom dei biolo-
giske faga og økonomi- og sam-
funnsfag. 

Referanse
Utredning – kunnskapsgrunnlag for 
forskning på husdyrproduksjon. 
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IVAR PETTERSEN
direktør

ANNE STRØM 
PRESTVIK
rådgiver

hvis IPT blir en vesentlig og varig 
del av tjenestetilbudene, kan sann-
synligvis både IPT-tilbud og an-
dre ordinære tilbud tilpasses slik 
at slike ulemper reduseres og IPT 
gis en optimal rolle i det helhetlige 
tjenestetilbudet. 

Utnyttelsen av IPT i demens omsorg 
er et eksempel på et velutviklet 
samspill mellom dagsentra på van-
lige institusjoner og lavterskel-
tilbud for personer i tidlig fase på 
gårder som ligger nær tett stedene. 
I et av våre IPT-eksempler brukes 
avstand som en ressurs. Med to 
kilometer gangavstand mellom 
ung domsskolen og undervisnings-
gården blir tilbudet en kombina-
sjon av mosjon og særegen peda-
gogikk.
 
Vanskelig tilgjengelig
Gården som arena må være enkel 
å forstå for fagetater, politikere og 
brukere. Transaksjonene må også 
være enkle. I rapporten skisserer 
vi fire utfordringer: tjenestekon-
septer, transaksjoner, informasjon 
og risiko.
 
Standardisering er mangelvare i 
IPT-sektoren. Våre observasjoner 
fra 2010 dekker mer enn ti ulike, 
lite spesifiserte tjenestekatego rier. 
Det er arbeidet med å utvikle kon-
septer både nasjonalt og regio nalt. 
Konseptet «Grønt arbeid» er ut-
viklet av NAV, andre konsepter som 
rommer IPT, er utviklet med sterk 
medvirkning fra bestillersiden. 
Slike konsepter nedtoner gjerne 
landbruksnæringens rolle. Det er 
imidlertid vanskelig å si noe klart 
om utbredelsen av de nasjonale 
konseptene som er utviklet. Uk-
lare konsepter gjør det vanskelige-
re å forstå tjenestene, kvaliteten og 
kostnadene. Det blir f.eks. vanske-
lig å skille mellom tjenesteytingen, 

mentet: Inn på tunet, nasjonal 
strategi. Dokument utgitt 2012). 
Denne våren publiseres også resul-
tater fra en aktør og markedsun-
dersøkelse på oppdrag fra organ-
isasjonen Matmerk.

Gjennom Inn på tunet bruker vel-
ferdssektoren det mangfold av res-
surser som befinner seg på gårds-
bruk. Ressursene er menneskelige, 
ofte med profesjonskompetanse, 
fysiske i form av bygninger, og 
selve gårdsmiljøet som ofte inklu-
derer dyr. Velferdssektoren har be-
hov for nye løsninger og gårdens 
ressurser kan bidra. I studien av 
erfaringer med IPT gjennomført 
2010–2012, finner vi positive er-
faringer med kvalitet og kostnader, 
men vanskelig tilgjengelighet. Det 
er trolig behov for klare konsepter, 
roller og god infrastruktur.

Positive erfaringer
Gårdsbruk og landbrukseiendom-
mer fungerer tilfredsstillende som 
arenaer for produksjon av velferds-
tjenester. Den viktigste motiva-
sjonen for å ta i bruk IPT, er å utfylle 
tjenestetilbudet. IPT gir mulighet-
er for individtilpasning, og det er 
flere respondenter som mener at 
tjenester som ytes fra gården er 
kostnadsmessig konkurransedyk-
tige med alternative, kommunale 
tjenester. Det er imidlertid utbredt 
usikkerhet om hva kostnadene er, 
også for alternativene.

Det er vanskelig å danne seg noe 
presist bilde av kostnadsstrukturen 
ved IPT. Slik vi beskriver tjenest-
ene, dreier imidlertid hoveddel-
en av kostnadene seg om perso-
nell, gjerne profesjonskompetanse. 
Om tjenesteytingen foregår på en 
gård eller institusjon, er ikke vik-
tig. De grunnleggende kravene til 
personal ressurser er uavhengig 
av arena en hvor tjenesteytingen 
foregår. Det er altså ikke gården 
som avgjør hoveddelen av kostnad-
ene ved IPT. 

Som regel er det også gårdbrukerne 
som tar den økonomiske risikoen 
gjennom kortvarige kontrakter. Et 
medlem i gårdsfamilien blir i noen 
tilfeller ansatt i kommunen for å 
drive IPT-tjenesten, noe som fjern-
er en stor del av gårdshusholdnin-
gens risiko ved å etablere ITP.

Gårdsbruk ligger sjelden like sen-
tralt plassert som tradisjonelle ar-
beidstreningsbedrifter eller dag-
sentra. Kombinasjonen av mindre 
sentral beliggenhet og individtil-
passede tjenester, kan begrense 
målgruppen, gi mindre bruker-
grupper som igjen gir større utslag 
av varierende oppmøte. Over tid, 

Relevante og konkur-
ransedyktige arenaer 
– men begrenset til-
gjengelighet, 
O m «  Inn på tunet» i et 
bestillerperspektiv

Inn på tunet er tilrettelagte og 
kvalitetssikrede velferdstjenester 
på gårdsbruk. Tjenestene skal 
gi mestring, utvikling og trivsel. 
Gårdsbruk utfyller gjennom «Inn 
på tunet» – IPT – tjenester fra 
spesialiserte velferdsinstitusjon-
er og legger grunnlag for variert 
tjeneste tilbud og individtilpasning. 
Brukerkommunene anser tjene-
st ene i hovedsak som både kost-
nads- og kvalitetsmessig gunstige. 
Klare tjenestekonsepter, bedre 
rolle fordeling og felles infrastruk-
tur kan bidra til at gårdsressursene 
blir lettere tilgjengelige for vel-
ferdsaktørene.

Gjennom «Inn på tunet» (IPT) an-
vendes landbrukets og gårdbruke-
rnes ressurser til produksjon av 
velferds- og opplæringstjenester. 
NILF har med finansiering fra jord-
bruksavtalemidler og i samarbeid 
med Fylkesmennene i Sør-Trøn-
delag, Rogaland, Oslo/Akershus 
og Vestfold studert tjenesteyt-
ing fra kommunenes perspektiv. 
Vi har også bidratt i arbeidet med 
departementenes IPT-strategi (se 
Landbruks- og matdepartementet 
og Kommunal og regionaldeparte-
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som ofte er sterkt preget av profe-
sjonene, selve arenaen, og mellom 
kostnader for tjenestens innhold og 
for fasiliteter og omgivelser. Uklare 
konsepter skaper utfordringer med 
kommunikasjon, noe som er viktig 
både innad i kommunene og over-
for brukere f.eks. ved rekruttering.
 
Selve transaksjonen er også kom-
plisert, f.eks. det å forstå og forhol-
de seg til hvordan risiko endrer seg 
med valg av arena. Kompliserte 
transaksjoner kan bidra til at be-
stiller foretrekker egenproduksjon 
av tjenesten.
 
For å utvikle konsepter, enkle 
transaksjoner og standarder for 
risikodeling osv. er det behov for 
å organisere og representere både 
tilbydere og bestillere. Oversikter 
over involverte aktører og organ-
isasjoner med roller i IPT-arbeidet 
er mangelvare og det kan være 
uklart hva som er offentlig og hva 
som er privat interesse. En stu die 
NILF arbeider med våren 2013, 
skal nettopp forsøke å beskrive ak-
tørene i IPT-arbeidet.

Konsepter, roller og infra-
   struktur viktig for videre 
vekst
Mer av tjenesteytingen i vel-
ferdssektoren føres nå tilbake til 
lokalsamfunnet. HVPU-reformen 
fra 1990-tallet og Samhandlings-
reformen i 2008 er eksempler. 
 Endringene bør føre til mobiliser-
ing av et mangfold av ressurs-
er. Ut fra våre funn er det neppe 
kvaliteter ved gårdsressursene 
eller kostnadene ved gården som 
arena, som vil begrense bruken av 
IPT-tjenester. Viktigere hindringer 
kan være  uklare konsepter, dårlig 
organisering og svak infrastruktur.

Klargjorte tjenestekonsepter gir 
mulighet for å arbeide systematisk 
med å forenkle leveringskjedene. 
Standardkontrakter bør bli mer 
naturlig også på andre områder 
enn «Grønt arbeid». Også mellom-
leddene, IPT-samvirkene som et-
ter hvert dannes i noen fylker, kan 
tenkes å få en tydeligere og mer 
samordnet rolle nasjonalt. I dag 
varierer rollen til de regionale 
Inn på tunet-foretakene og -nett-
verkene fra fylke til fylke.

Felles infrastruktur dreier seg om å 
dele ressurser på tvers av tjeneste-
sektorer, aktører og regioner. Felles 
løsninger åpner for  effektivitet og 
god kommunika sjon. Denne typen 
felles infrastruktur kan omfatte 
forsøksvirksomhet, utdanningstil-
bud, standardkontrakter, lands-
dekkende informa sjonssystemer, 

kvalitetssikrings- og sertifiserings-
ord ninger, forskning- og for-
sik rings ordninger. På alle disse 
områdene er det fordeler med 
samordning og felles løsninger. 
 Noen deler er på plass eller i ferd 
med å bli det. En handlingsplan for 
oppfølging av nasjonal strategi for 
IPT skal videreføre flere av disse 
arbeidene. En hovedoppgave kan 
f.eks. bli å sikre at bestillerne opp-
fatter etablerte kvalitetssikring-
sløsninger som nyttige tilskudd til 
egne tilsyns- og kvalitetssikrings-
ordninger.

Inn på tunet bringer dagens vel-
ferdssektor i større grad i kon-
takt med norske gårds- og land-
bruksressurser. I dag er kravene 
til tjenestene definert av sterke 
profe sjoner utenfor landbruket. 
Det å definere gårdsressursenes 
rolle i tjenesteytingen og å legge til 
rette for god samhandling mellom 
be stillere, brukere og tilbydere, er 
krevende. Kostnader og kvaliteter 
ved gårdsbruk som arena, synes 
ikke å være noen avgjørende 
 hindring.
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Resultatregnskap 2010–2012
  2012   2011   2010

Driftsinntekter
Grunnbevilgning 11 842 000 8 931 000 7 090 000 
Strategiske instituttprogrammer 60 000 3 345 000 4 318 000 
Driftsøkonomiske analyser m.m. 23 142 000 23 142 000 23 481 000 
Prosjektinntekter 18 952 000 17 957 000 17 328 000 
Salg av publikasjoner m.m. 636 000 679 000 734 000 
Andre driftsinntekter 0 4 000 58 000  

Sum driftsinntekter  54 632 000 54 058 000 53 009 000 

Driftskostnader    
Lønn og personalkostnader  43 164 000 41 414 000 40 892 000 
Avskrivning på varige driftsmidler  380 000 542 000 728 000 
Andre driftskostnader 10 950 000 11 776 000 11 198 000  

Sum driftskostnader 54 494 000 53 732 000 52 818 000 

Driftsresultat 138 000 326 000 191 000

Finansinntekter
Aksjeutbytte 0 0 3 000

Sum finansinntekter 0 0 3 000

Årsresultat 138 000 326 000 194 000
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Balanse 31.12.2012
  2012   2011   2010

Eiendeler
anl eg gsmidl er    

Kontorutstyr, inventar m.m.  99 000 132 000 326 000 

IT-utstyr  223 000 428 000 618 000

Aksjer  4 000 4 000 4 000 

Sum anleggsmidler  326 000 564 000 947 000 

om l ø p s m i d l e r     

Kundefordringer  8 110 000 5 403 000 2 913 000 

Opptjent, ikke fakturert arbeid  4 877 000 3 931 000 5 466 000 

Andre kortsiktige fordringer  1 293 000 1 978 000 320 000 

Kontanter og bankinnskudd  19 990 000 23 211 000 21 696 000 

Sum omløpsmidler  34 270 000 34 523 000 30 395 000 

Sum eiendeler  34 596 000 35 087 000 31 343 000 

Egenkapital og gjeld 
e g e n k a p i ta l   15 823 000 15 685 000 15 359 000 

l angsikt ig e for pl ikt elser

Langsiktige forpliktelser lokaler  778 000 1 061 000 1 344 000 

kortsikt ig gjel d

Leverandørgjeld  1 720 000 655 000 277 000 

Fakturert, ikke utført arbeid  3 959 000 5 640 000 3 885 000  

Skyldig skattetrekk  1 463 000 1 520 000 1 468 000 

Skyldig arbeidsgiveravgift  903 000 842 000 824 000 

Skyldig Statens pensjonskasse  706 000 629 000 854 000 

Skyldig merverdigavgift  1 006 000 955 000 442 000 

Skyldig feriepenger  5 098 000 4 846 000 4 891 000 

Annen kortsiktig gjeld  3 140 000 3 254 000 1 999 000 

Sum kortsiktig gjeld  17 995 000 18 341 000 14 640 000  

Sum egenkapital og gjeld  34 596 000 35 087 000 31 343 000 

foto : ©Sir i  sæ t r e
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Prosjekter i 2012
Tittel, oppdragsgiver, varighet og 
prosjektleder.

Foretaksøkonomi
Beregning av erstatningssatser 
for tap på grunn av rovdyrskade. 
 Direktoratet for naturforvaltning. 
Løpende. Svein Olav Holien.

Samdrifter. Landbruks- og mat-
departementet. Løpende. Svein 
Olav Holien.

Farming systems for sustain-
able agriculture in mountainous 
 areas. Norges forskningsråd. NILF 
er sam arbeidspartner til Bioforsk 
Øst Løken. 2007–2012. Leif Jarle 
Asheim.

Feral sheep in coastal heaths – 
deve loping a sustainable local in-
dustry in vulnerable cultural land-
scapes. Norges forskningsråd. NILF 
er samarbeidspartner til Bioforsk 
Midt-Norge Kvithamar. 2007–
2012.  Agnar Hegrenes.

Tilpassing på norske mjølke-
bruk – konsekvenser for mjølke-, 
kjøtt-, korn- og kraftfôrproduk-
sjon, areal bruk og sysselsetting. 

Norges forskningsråd. Brukerstyrt 
innovasjonsprosjekt med Geno. 
2007–2012. Agnar Hegrenes.

Økologiske bruk i driftsgransk-
ingene. Landbruks- og matde-
partementet. Løpende. Ole Kristian 
Stornes.

Spesialgransking: Økologisk frukt. 
Landbruks- og matdepartementet. 
2009–2012. Torbjørn Haukås.

Inn på tunet-økonomien – sett fra 
kom munene. Forskningsmidler 
over jordbruksavtalen. 2009–
2012. Ivar Pettersen.

Folkefjøset. FMLA Sør-Trøndelag. 
2009–2012. Svein Olav Holien.

Environmental and economical sus-
tainability of organic dairy farms. 
Norges forskningsråd. NILF er 
sam arbeidspartner til Norsk senter 
for bygdeforskning og  Institutt for 
husdyr- og akvakulturvitenskap og 
Institutt for plantefag ved Univer-
sitetet for miljø- og biovitenskap. 
2010–2014. Ola Flaten.

The impact of calf and youngstock 
development on dairy cow health, 
production and profitability. Fondet 

for forskningsavgift på landbruks-
produkter og forskningsmidler 
over jordbruksavtalen (Matfond-
avtale). NILF er samarbeidspartner 
til Institutt for husdyr- og akvakul-
turvitenskap ved Universitetet for 
miljø- og biovitenskap og Norges 
veterinærhøgskole. 2010–2013. 
Agnar Hegrenes.

Improved beef quality by better 
utilization of pasture and optimized 
carcass handling. Fondet for forsk-
ningsavgift på landbruksprodukter 
og forskningsmidler over jordbruk-
savtalen (Matfondavtale). NILF er 
samarbeidspartner til Nofima Mat, 
Bioforsk og Institutt for husdyr- og 
akvakulturvitenskap ved Univer-
sitetet for miljø- og biovitenskap. 
2010–2013. Agnar Hegrenes.

Economic growth potentials in the 
Norwegian and Swedish equine 
sectors in a national and regio-
nal perspective. Stiftelsen Svensk 
Hästforskning med delfinansiering 
fra Norges forskningsråd, Norsk 
Rikstoto og forskningsmidler over 
jordbruksavtalen. NILF samar-
beider med Institutionen för ekono-
mi, Sveriges lantbruksuniversitet. 
2010–2013. Leif Jarle Asheim.

foto : ©asb jør n  v e idal
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Climate Change Impacts, Adap-
tation and Mitigation within the 
"CCIAM-SUA" Project in Tanzania. 
Noragric, UMB. NILF er samar-
beidspartner til Noragric, UMB. 
2010–2014. Leif Jarle Asheim.

Økonomioppfølging.  Innovasjon 
Norge – Oslo, Akershus, Øst-
fold. 2010–2012. Gry-Heidi Ruud- 
Wethal.

FORUT – Nutrient supply and pro-
ductivity in organic forage and 
milk production – improved forage 
production and utilization based 
on local resources. Matfondavtale. 
NILF er samarbeidspartner til Bio-
forsk Økologisk, Institutt for hus-
dyr- og akvakulturvitenskap ved 
UMB, Institutionen för norrländsk 
jordbruksvetenskap ved Sveriges 
lantbruksuniversitet, Norsk land-
bruksrådgivning og Tine. 2011–
2014. Ola Flaten.

Dataflyt fase 2. Sentrale BU-midler, 
Innovasjon Norge, Animalia, Tine, 
Felleskjøpet (FKA), SpareBank 1, 
Landkreditt, Landbruks- og mat-
departementet, Gjensidige, Strand 
Unikorn, Norges Skogeierforbund, 
Gartnerhallen. 2011–2012. Erland 
Kjesbu.

Utvikling av kalkyleverktøy frukt 
og bær. Innovasjon Norge. 2011–
2012. Torbjørn Haukås.

Situasjon og utfordringer i norsk og 
trøndersk melkeproduksjon. Fyl-
kesmannens landbruksavdelinger 
i Sør-Trøndelag og Nord-Trøn-
delag og fylkeskommunene i Sør- 
og Nord-Trøndelag. 2011–2012. 
 Erland Kjesbu.

Utbyggingsbruk i Hordaland. FM-
LA Hordaland og Innovasjon Norge 
i Hordaland. 2011–2012. Lars Rag-
nar Solberg.

Biogassverktøy. FMLA Rogaland 
og Innovasjon Norge. 2011–2012. 
Knut Krokann.

Driftsgranskingsstatistikk og korn-
økonomi. FMLA Vestfold m.fl. 
2011–2012. Narve Brattenborg.

Økonomien i økologisk kontra kon-
vensjonelt birøkt. Norges Birøkter-
lag. 2012–2013. Heidi Knutsen.

Kunnskapsgrunnlag for husdyr-
forskning. Norges forskningsråd. 
2012. Agnar Hegrenes.

Fotråte på sau. Animalia. 2012–
2013. Agnar Hegrenes.

Dataflyt fase 3. Sentrale BU-midler, 
Innovasjon Norge, Animalia, Tine, 

Felleskjøpet (FKA), SpareBank 1, 
Landkreditt, Landbruks- og mat-
departementet, Gjensidige, Strand 
Unikorn, Norges Skogeierforbund, 
Gartnerhallen. 2012–2014. Erland 
Kjesbu.

Utvikling av kalkyleverktøy for 
pæredyrking. Innovasjon Norge. 
2012–2013. Torbjørn Haukås.

Haslemoen. Våler i Solør kom-
mune. 2012. Finn Walland.

Registreringar i økologisk frukt. 
Føregangsfylket for økologisk dyrk-
ing v/FMLA Hordaland. 2012–
2013. Torbjørn Haukås.

Bygde- og nærings-
utvikling
Landbruket på Innherred – eit 
inter nettprosjekt for å profilera 
verdien av landbruket i samkom-
munen. Innherred landbruks-
forum. 2008–2014. Narve Bratten-
borg.

Entrepreneurship and Gender in 
Norway. Norges forskningsråd. 
NILF er samarbeidspartner til Stif-
telsen Frischsenteret for sam-
funnsøkonomisk forskning og 
Handelshøyskolen BI. 2010–2014. 
Helge Berglann.

Nasjonal Inn på Tunet strategi. 
Landbruks- og matdepartementet. 
2011–2012. Ivar Pettersen.

IPT markeds- og aktøranalyse. Stif-
telsen Matmerk. 2012. Anne Strøm 
Prestvik.

Tydeligere distriktsprofil. Land-
bruks- og matdepartementet. 
2012–2013. Eva Øvren.

Pelsdyroppdatering. Dyrevern alli-
an sen. 2012. Ivar Hovland.

Næringsanalyse – Regionalpark 
Haldenkanalen. Østfold fylkeskom-
mune. 2012–2013. Karen Refs-
gaard.

Verdiskaping i jordbruket i Roga-
land. FMLA Rogaland. 2012. Heidi 
Knutsen.

Verdiskaping i landbruk og land-
bruksbasert virksomhet i Hedmark 
og Oppland. FMLA Hedmark og 
FMLA Oppland. 2012. Gudbrand 
Lien.

Verdiskaping i jordbruket i Møre og 
Romsdal. FMLA Møre og Romsdal. 
2012. Siv Karin Paulsen Rye.

Verdiskaping i jordbruket i Trøn-
delag. FMLA i Sør Trøndelag og 

FMLA i Nord Trøndelag. 2012–
2013. Siv Karin Paulsen Rye.

Fjellregionen i Sør-Norge: Land-
bruk og kompetansebehov. Opp-
land fylkeskommune. 2012. Ivar 
Pettersen.

Matindustri og -marked
Norsk økologisk frukt til forbru-
kar. Norges forskningsråd. Bruker-
styrt innovasjonsprosjekt med AL 
Gartnerhallen, BAMA, Sognefrukt, 
Telefrukt, Hardanger Fjordfrukt, 
Oikos, Landbrukets forsøksring-
er, FMLA Hordaland, FMLA Sogn 
og Fjordane og FMLA Telemark. 
2007–2012. Torbjørn Haukås.

Developing robust and economi-
cally viable models for cow-calf 
suckling in organic dairy systems, 
fulfilling high standards for ani-
mal health. Matfondavtale. NILF er 
sam arbeidspartner til Veterinærin-
stituttet. 2009–2013. Leif Jarle 
Asheim.

Matvareforbruksberegninger. Hel-
se   direktoratet. Løpende. Mads 
Sven ne  rud.

HealthMeal: Possibilities and bar-
riers for increased consumption of 
fish and vegetables in meals eaten 
at home and outside home. Norg-
es forskningsråd. NILF er samar-
beidspartner til Statens institutt for 
forbruksforskning og Ernærings-
instituttet ved Universitetet i  Oslo. 
2010–2013. Arnstein Øvrum.

Governing food in a globalising en-
vironment: Innovation and mar-
ket strategies in Norwegian food 
supply chains (GOFOOD).  Norges 
forsk ningsråd. Samarbeid med 
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Norsk senter for bygdeforskning, 
Statens institutt for forbruksforsk-
ning og Institutt for økonomi 
og ressursforvaltning ved UMB. 
2010–2014. Stig S. Gezelius.

Kjøttbransjens fremtid og mulig-
heter. Fondet for forskningsmidler. 
2011–2012. Johanne Kjuus/ 
Asbjørn Veidal.

Konkurransesituasjonen for RÅK-
varer 2012. Orkla Brands. 2012. 
Ivar Pettersen.

Grensehandel – og smugling: Sta-
tus, utfordringer og tiltak. Norsk 
Nærings- og Nytelsesmiddelar-
beiderforbund (NNN), Dagligvare-
leverandørenes forening (DLF), 
Norsk Landbrukssamvirke, Vin- og 
brennevinleverandørenes forening 
(VBF), Bryggeri- og drikkevare-
foreningen og Handel og Kontor 
i Norge. 2012. Anna Birgitte Mil-
ford.

Mat og industri 2012. NHO Mat 
og Landbruk, NHO Mat og Drikke, 
Norges forskningsråd, Norsk Land-
brukssamvirke, Norsk Nærings- 
og Nytelsesmiddelarbeiderforbund 
og Statens landbruksforvaltning. 
2012. Julie Nåvik Hval og Per 
Christian Rålm.

Dagligvarehandel og mat 2013. 
Rapporten er utarbeidet på opp-
drag av Virkes styre for dagligvare-
handelen, og således på vegne av 
NorgesGruppen, REMA 1000 og 
ICA Norge (Virke har vært formell 
oppdragsgiver og har koordinert 
dag ligvareaktørenes medvirkning). 
2012–2013. Ivar Pettersen.

tutt for skog og landskap og Norsk 
senter for bygdeforskning. 2010–
2013. Klaus Mittenzwei.

Miljø- og klimaanalyse for norsk 
landbruk og matsektor. Statens 
landbruksforvaltning. Samarbeid 
med MiSA. 2011–2012. Helge 
 Berglann.

Importvern. NorgesGruppen. 2011 
– 2012. Ellen Henrikke Aalerud.

Evaluering av tilskudd til beit-
ing. Statens landbruksforvaltning. 
2011–2012. Agnar Hegrenes.

Konsekvensutredning  an gående 
land    brukstiltak for vannområdet 
Hal   denvassdraget. Vannområde 
Hal    denvassdraget. 2011–2012. 
Ka r en Refsgaard.

Kost–nytte vurdering av tiltak for 
 re dusert avrenning i jordbruket. 
Statens landbruksforvaltning. 
2011–  2013. Karen Refsgaard. 

Evaluering av RMP-virkemidler for 
redusert avrenning til vann. Stat-
ens landbruksforvaltning. NILF er 
samarbeidspartner til Bioforsk Jord 
og miljø. 2011–2012. Karen Refs-
gaard.

Deltagelse i faggruppe: Økologisk 
landbruk i storskala og miljø, kli-
ma og ressursforvaltning. Statens 
landbruksforvaltning. 2011–2012. 
Ole Kristian Stornes.

Arbeidsforbruk i reindriftsnærin-
gen. Landbruks- og matdeparte-
mentet. 2011–2013. Anne Strøm 
Prestvik.

Exploring preferences among citi-
zens and politicians for agricul-
ture and agricultural policy. Norges 
forskningsråd. 2012–2014. Klaus 
Mittenzwei.

Reindriftsavtalen 2012/2013 – 
Gjen nom gang av de kostnadssenk-
ende og direkte tilskuddene. Land-
bruks- og matdepartementet. Ellen 
Henrikke Aalerud. 2012. 

Virkemidler for bevaring av land-
bruksbygg. Statens landbruksfor-
valtning. 2012. Julie Nåvik Hval.

Virkemidler for økosystemtjenester 
under LMD. Miljøverndeparte-
mentet. 2012. Valborg Kvakkestad.

Evaluering av avgiftsordningen 
for plantevernmidler. Mattilsynet. 
2012. Karen Refsgaard.

FACCE MACSUR: Modelling Euro-
pean Agriculture with Climate 
Change for Food Security. Norges 

Nasjonal og internasjonal 
politikk
Conservation Covenants in Norway 
(CoCovin) – moderating conflicts, 
reducing biodiversity loss and im-
proving resource management. 
NILF er samarbeidspartner til 
Norsk institutt for naturforskning. 
Norges forskningsråd. 2009–2013. 
Karen Refsgaard.

New fish in a new environment. 
Challenges to a holistic manage-
ment of different natures. Norges 
forskningsråd. 2006–2013. Guro 
Ådnegard Skarstad.

Utvikling og tilpassing av ram-
mevilkår for arealekstensive 
driftsformer i Vestlandsjordbruket 
for å ivareta eit ope jordbruks-
landskap. Norges forskningsråd 
og forskningsmidler over jord-
bruksavtalen. Brukerstyrt innova-
sjonsprosjekt med Samarbeids-
rådet for landbruksorganisasjonane 
i Hordaland og Sogn og Fjordane, 
m.fl. 2007–2012. Leif Jarle Asheim.

Designing sustainable livestock 
production systems delivering cul-
tural landscapes with public goods 
and ecosystem services. Norg-
es forsk ningsråd. NILF er sam-
arbeidspartner til Bioforsk Midt-
Norge Kvithamar. 2007–2012. 
Agnar Hegrenes.

Increased value creation in food 
production through characteriz-
ing and mitigating emissions of 
greenhouse gases from agricul-
ture in Norway. Norges forskning-
sråd. NILF er samarbeidspartner til 
Institutt for husdyr- og akvakul-
turvitenskap, UMB. 2009–2012. 
 Helge Bonesmo.

Reindrift og arealbruk i Midt-
Norge. Norges forskningsråd. NILF 
er samarbeidspartner til Norsk 
senter for bygdeforskning. 2010–
2013. Valborg Kvakkestad.

A political-economy model for Nor-
wegian agriculture. Norges forsk-
ningsråd. 2010–2012. Klaus Mit-
tenzwei.

Structural changes in agriculture, 
rural communities and cultur-
al landscapes. Norges forsknings-
råd. NILF er samarbeidspartner til 
Norsk senter for bygdeforskning og 
Norsk institutt for skog og lands-
kap. 2010–2013. Klaus Mittenz-
wei.

Accounting for carbon and GHG-
emi ssions: balancing multi ple 
landscape functions on farm la -
nd. N   orges forskningsråd. NILF er 
 samarbeidspartner til Norsk insti-
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Publikasjoner 2012
NILF–rapport 
2012–1
Verdiskaping i landbruk og land-
bruksbasert virksomhet i Oppland. 
Merethe Lerfald, Gudbrand Lien, 
Per Kristian Alnes, Roald Sand, 
Kristin Stokke Folstad, Siv Karin 
Paulsen Rye, 152 s.
2012–2
Verdiskaping i landbruk og land-
bruksbasert virksomhet i Hed-
mark. Gudbrand Lien, Per Kris-
tian Alnes, Merethe Lerfald, Roald 
Sand, Kristin Stokke Folstad, Siv 
Karin Paulsen Rye, 151 s.

Notat  
2012–1
Environmental and climate analy-
sis for the Norwegian agriculture 
and food sector and assessment of 
acrtions. John Hille, Christian Sol-
li, Karen Refsgaard, Knut Krokann, 
Helge Berglann, 159 pp.
2012–2
Støtte til økologisk landbruk. Odd-
mund Hjukse, Ole Kristian Stornes, 
42 s.
2012–3
Utbyggingsbruk i Hordaland. Tor-
bjørn Haukås, 52 s.
2012–4
Innovasjon i landbruket. Trygve 
Kjølseth, Ivar Pettersen, 29 s.
2012–5
Hva skal det være: epler i løsvekt 
eller emballert? Butikkforsøk med 
norske, økologiske epler. Anna 
Birgitte Milford, 31 s.
2012–6
Handlingsrommet for konkur-
ransedyktige verdikjeder for mat. 
Ellen Henrikke Aalerud, Julie Nå-
vik Hval, Ivar Pettersen,  Johanne 
Kjuus, 99 s.

forskningsråd. 2012–2015. Øyvind 
Hoveid.

Pathogens in the food chain – 
persi stence, elimination and risk 
manage ment. Norges forsknings-
råd. 2012–2017. Frode Veggeland.

Analyse for arbeidsgruppen «Tyde-
ligere distriktsprofil». Landbruks- 
og matdepartementet. 2012–2013. 
Klaus Mittenzwei.

Videreutvikling av Jordmod for SNF. 
Samfunns- og næringslivsforsk-
ning AS. 2012–2103. Klaus Mit-
tenzwei.

Arealbruk i et bærekraftig trøn-
dersk landbruk. Fylkesmannen i 
Sør-Trøndelag og Sør-Trøndelag 
Fylkeskommune. 2011–2012. Sjur 
Spildo Prestegard.

Pelsdyrutredning. Landbruks- og 
matdepartementet. 2012. Leif Jar-
le Asheim.

Støtteordninger i jordbruket og 
vannkvalitet i Norden. Nordisk 
ministerråd. 2012–2013. Anne 
Strøm Prestvik.

Nye prosjekter 
pr. 1.1.2013
Konkurransesituasjonen for RÅK-
varer 2013. Orkla Brands. 2013. 
Per Christian Rålm.

NNN fremtidsrettet matnæring. 
Norsk Nærings- og Nytelsesmid-
delarbeiderforbund (NNN). 2013. 
Per Christian Rålm.

NorgesGruppen. NorgesGruppen. 
2013. Ivar Pettersen.

CAP2013: Hva betyr det for norsk 
matsektor? Fondet for forsknings-
avgift på landbruksprodukter og 
forskningsmidler over jordbruks-
avtalen. 2013–2014. Klaus Mitten-
zwei. 

Midler til å ajourføre og vedlike-
holde HOLOS-modellen for beregn-
ing av klimagasser fra landbruket. 
Forskningsmidler over jordbruks-
avtalen. 2013–2015. Helge 
B onesmo.

Grunnlag for prioritering av om-
råder for nydyrking. Fondet for 
forsk ningsavgift på landbruks-
produkter og forskningsmidler 
over jordbruksavtalen. 2013. 
 Øyvind Hoveid.

Strategies in dairy and beef pro-
duction for meeting the demand 
of food based on a climate- and 
cost efficient use of domestic 
feeds. Fondet for forskningsav-
gift på landbruksprodukter og 
forskningsmidler over jordbruks-
avtalen (Matfondavtale). 2013–
2014. Agnar Hegrenes.

Simple winter housing systems 
for sheep – Consequences for 
health, welfare, production and 
economy. Fondet for forsknings-
avgift på landbruksprodukter og 
forskningsmidler over jordbruks-
avtalen (Matfondavtale). 2013–
2015. Ola Flaten. 

Drainage impact on soil physical 
properties, ley productivity, gas 
emission and profitability in for-
age production in Western Nor-
way. Fondet for forskningsavgift 
på landbruksprodukter og forsk-
ningsmidler over jordbruksavtalen 
(Matfondavtale). 2013–2017. Tor-
bjørn Haukås.

Plant quality adapted to a modern 
and sustainable Norwegian straw-
berry and apple industry. Fondet 
for forskningsavgift på landbruk-
sprodukter og forskningsmidler 
over jordbruksavtalen (Matfond-
avtale). 2013–2016. Anna Birgitte 
Milford.

Fruktstrategi. Vestlandsforsking. 
2013. Torbjørn Haukås.

FORURENS – Strategies for im-
plementation of sound cereal pro-
duction methods with low loss of 
pesticides and phosphorus. Norges 
forskningsråd. 2013–2015. Karen 
Refsgaard.
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2012–7
Fleire dyr på sommerferie? Evalu-
ering av beiteordningene. Agnar 
Hegrenes, Julie Nåvik Hval, Leif 
Jarle Asheim, Mads Svennerud, 
102 s.
2012–8
Økonomien i jordbruket i Nord-
Norge 2010. Øyvind Hansen, 73 s.
2012–9
Økonomien i landbruket i Trøn-
delag i 2010. Inger Sofie Murvold 
Knutsen, Svein Olav Holien, Knut 
Krokann, Siv Karin Paulsen Rye, 
Kristin Stokke Folstad, 77 s.
2012–10
Økonomien i jordbruket på Øst-
landet. Utviklingstrekk 2006–
2010. Tabellsamling 2006–2010. 
Terje Haug, 87 s.
2012–11
Betalingsvillighet for landbruk-
ets produksjon av kollektive god-
er. En litteraturgjennomgang. Arild 
Spissøy, Anna Birgitte Milford, Sjur 
Spildo Prestegard, 36 s.
2012–12
Melding om årsveksten 2011. 
Normalårsavlinger og registrerte 
avlinger. Ola Wågbø, Oddmund 
Hjukse, 18 s.
2012–13
Økonomien i jordbruket på Vest-
landet. Trendar og økonomisk ut-
vikling 2001–2010. Heidi Knutsen, 
Torbjørn Haukås, Anastasia Olsen, 
72 s.
2012–14
Økonomien i jordbruket i Agder-
fylka og Rogaland. Trendar og 
økonomisk utvikling 2001–2010. 
 Tabellsamling 2006–2010. Heidi 
Knutsen, Torbjørn Haukås, Anasta-
sia Olsen, 78 s.
2012–15
Økologisk frukt og bær i Norge. 
Hvor mye produseres og hvordan 
omsettes det? Anna Birgitte Mil-
ford, 33 s.
2012–16
Utbyggingsbruk i Hordaland – 
del 2. Torbjørn Haukås, 40 s.
2012–17
Grensehandel – utvikling, årsaker 
og virkning. Anna Birgitte Milford, 
Arild Spissøy, Ivar Pettersen, 57 s.
2012–18
Utbyggingsbruk i Østfold og 
 Akershus. Gry-Heidi Ruud-Wethal, 
Lars Johan Rustad, Ingrid Fjellstad 
Luke, 41 s.
2012–19
Verdiskaping i jordbruket, skog-
bruk og tilleggsnæringar i Ro-
galand. Heidi Knutsen, Torbjørn 
Haukås, 62 s.
2012–20
Verdiskaping i Møre og Romsdal. 
Siv Karin Paulsen Rye, 61 s.
2012–21
Pelsdyrhold i Norge – avvikling, ar-
beidsforbruk og selskapsform. Ivar 
Hovland, Erik Bøe, 17 s.

2012–22
En gjennomgang av virkemidler 
under Landbruks- og matdeparte-
mentet med betydning for økosys-
temtjenester. Valborg Kvakkestad, 
Ingunn Nebell, Per Kristian Rålm 
56 s.
2012–23
Gjennomgang av de direkte og kost-
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ing: beitetilskot og økonomisk 
verdi av beite. Norsk Landbruks-
rådgiving, Grovfôr, Gardermoen, 
12.11.

Kjesbu, E. Dataflytprosjektet. Sam-
ling med diverse prosjekter og 
SKOLA hos Skattedirektoratet, 
 Oslo, 15.3.

Kjesbu, E. Dataflytprosjektet. Sam-
ling med ulike enheter i Spare-
bank1-gruppen, Oslo, 11.4. og 
seminar for landbruksrådgivere 
i Sparebank1-gruppen, Svolvær, 
19.9.
 
Kjesbu, E. Dataflytprosjektet. Sam-
ling med Vekstrakjeden, Blæstad, 
26.4.

Kjesbu, E. Dataflytprosjektet. Sam-
ling med rådgivere, regn skapsfører, 
bank, FoU og offentlige institu sjo-
ner tilknyttet Økonominettverks-
prosjektet, Steinkjer, 3.5.

Kjesbu, E. Dataflytprosjektet. Sam-
ling med regnskapsførere fra Klepp 
Gardsrekneskapslag, Særheim, 
15.5. og samling med regnskaps-
førere fra Tveit Regnskap, Hauge-
sund, 16.5.

Kjesbu, E. Situasjon og utfordring-
er i melkeproduksjon. Styremøte i 
Nord-Trøndelag Bondelag, 27.8.

Kjesbu, E. Dataflytprosjektet. Dal-
datas brukerseminar for regn-
s kapsførere, Stjørdal, 12.9. og 
Daldatas brukerseminar for regn-
skapsførere, Gardermoen, 19.9.

Kjesbu, E. Dataflytprosjektet. Pro-
dusentregisterets brukerkonfer-
anse 2012, Oslo, 17.10. og Bruker-
forum Produsentregisteret, Oslo, 
20.11.
 
Kjesbu, E. Dataflytprosjektet. Kurs-
uka til Norsk Landbruksrådgiving 
2012, Gardermoen, 12.10.

Kjesbu, E. Dataflytprosjektet. 
Styremøte i Norges Bondelag, Oslo, 
12.10.

Kjesbu, E. & Krokann, K. Situas-
jon og utfordringer i melkeproduk-
sjon. Driftsøkonomiseminar 2012, 
 FMLA Sør-Trøndelag og FMLA 
Nord-Trøndelag i samarbeid med 
NILF, Stjørdal, 25.4.

Knutsen, H. Electronically Trans-
mission of Data in Norwegian 
Agri cultural Sector. Nordic FADN 
meeting, København, Danmark, 
21.–23.3.

Knutsen, H. Samspill forskning og 
næring – utfordringer. Grønt dia-
logmøte, Bergen, 26.10.

Milford, A.B. Grensehandel – ut-
vikling, årsaker og virkning. Sem-
inar ved lansering av NILF-notat 
om grensehandel, Oslo, 23.10.

Mittenzwei, K. Norsk landbruks 
bidrag til det globale matfatet. 
Forskerseminar om Melding til 
Stortinget om landbruks- og mat-
politikken, NILF, Bygdeforskning,  
Fylkesmannen i Nord-Trøndelag 
og Høgskolen i Nord-Trøndelag,  
Steinkjer, 16.1.

Mittenzwei, K. Norsk landbruks-
politikk – rammebetingelser og 
samfunnseffekter. Avslutnings-
konferanse for Forskningsrådets 
program «Natur og næring», Oslo, 
19.4.

Pettersen, I. Hvordan kan kom-
petanse redde landbruket? Inn-
legg, debatt i Naturviterforbundet, 
Oslo, 5.1.

Pettersen, I. Hvordan kan en 
«smørkrise» skje? Kan underskudd 
i det norske markedet være noe 
en tidvis bør være forberedt på? 
NorgesGruppen, 9.1.

Pettersen, I. Kompetente og konkur-
ransedyktige primærnæringsinsti-
tutter – hvordan? Bioforsk-konfe-
ransen, Gardermoen, 6.2.

Pettersen, I. Signaler i landbruks-
meldinga – Forskningsfokus fram-
over. Konferansen Landbrukets 
betydning for «Levende bygder» 
– Hva viser forskningen? Forsk-
ningsrådet, Oslo, 23.2.

Pettersen, I. Smørkrise og markeds-
regulering. Virke, Dagligvare-
styret, 27.2.

Pettersen, I. Importvernet: Bære-
bjelke med svekket bærekraft. 
Orkla, 12.3.

Pettersen, I. Norsk mat i et globalt 
matfat: Drivkrefter, fremtidsbilder, 
konsekvenser. Konferanse arran-
gert av Forskningsrådet, Garder-
moen, 28.3.

Pettersen, I. Redusert kraftfôrpris! 
Betydning for verdikjeden og hvor-
dan kan det gjennomføres? Nor-
korns fagdag, Olavsgaard, 29.3.

Pettersen, I. Kommunen og vel -
ferds tjenesten mot 2015. Konfe-
ran sen Aktiv omsorg mot 2015, 
Fylkes mannen i Sør-Trønde lag, 
Trond heim, 11.4.

Pettersen, I. Faktorer som påvirker 
økonomien i norsk melkeproduk-
sjon sett ut fra endringer og på-
virkninger i det europeiske marke-
det. Møte om melkeproduksjon 
med melkebønder fra Ringsaker, 
Ringsaker, 18.4.

Pettersen, I. Målene i landbruks-
meldinga med særlig relevans for 
landbruket i Nordland. Hvordan 
nå målene om økt matproduksjon 
i Nordland? Seminar, Fylkesman-
nen i Nordland, Forskningsrådet, 
Nordland Bonde- og Småbrukarlag, 
Nord land Bondelag og Nordland 
landbruksselskap, Mo i Rana, 25.4.

Pettersen, I. IPT – modell- og kon-
septutvikling. Utgangspunkt for 
diskusjon. Idé- og innspillsmøte 
handlingsplan for IPT. Landbruks- 
og matdepartementet, 22.5.

Pettersen, I. Fjellandbruk: Jord-
bruket og kompetanseutfordring-
ene. Satsing på utdanningstil-
bud. Fjell regionsamarbeidet i Sør 
Norge v/Buskerud fylkeskommune, 
Dram men, 11.6.

Pettersen, I. Jordbrukspolitikkens 
holdbarhet og landbrukets framtid. 
Fremskrittspartiets landbrukssem-
inar, Stortinget, 13.6.

Pettersen, I. Kost–nytte av gener-
isk markedsføring. Opplysnings-
kontoret for brød og korn, strate-
gisamling, Jessheim, 18.6.

Pettersen, I. Norwegian agricul-
ture and agricultural research. Pre-
sentasjon for en besøkende dele-
gasjon, Smidsrød Gård, Bjertnæs 
salat AS, 18.6.

Pettersen, I. Prosenttoll: Valg mel-
lom fungerende og prohibitivt im-
portvern. Presentasjon for KLF-
styret, 13.8.

foto : ©frode  v eg g el and
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Pettersen, I. Robuste strategier for 
jordbruksbasert verdiskaping. Mat-
strategisk møte, Stavanger, 23.8.

Pettersen, I. Endringer i dagens 
kjøtt bransje. Kort om konkurran-
sesituasjon, markedsmakt m.m. 
Innovasjonssamling for kjøttbran-
sjen, Nofima Mat, Ås, 18.9.

Pettersen, I. Presentasjon av Mat 
og industri-rapporten for 2012. 
NILFs Mat og industri-seminar, 
 Oslo, 17.10.

Pettersen, I. Analysemuligheter 
om kornproduksjon. Kornproduk-
sjonsutvalget, Bioforsk, 25.10.

Pettersen, I. Nasjonal strategi og 
Inn på tunet – økonomisk analyse 
sett fra kommunenes side. Ordfør-
er- og rådmannsmøte, Fylkesman-
nen i Aust-Agder, Grimstad, 1.11.

Pettersen, I. Forskningsrådets rolle 
i samspillet departement – insti-
tutt – Forskningsrådet. Lederper-
spektiv. Møte mellom LMD, styre-
ledere og instituttledere, 10.12.

Pettersen, I. & Hjukse, O. Støtte til 
økologisk landbruk. Presentasjon 
for Yara, Fiskå, Felleskjøpet Agri, 
Norgesfôr. Yara, 23.1. 

Refsgaard, K. Økonomi og organi-
sering: Konsekvenser av land-
brukstiltak.  Seminar arrangert 
av Statens landbruksforvaltning, 
Hurdalsjøen, april.

Rickertsen, K. Kosthold, helse 
og fedme. Matprogrammets av-
slutningskonferanse, Norges forsk-
ningsråd, Gardermoen, 28.3.

Rustad, L.J. Økonomien i land-
bruket. Klagenemnda hos Innova-
sjon Norge, 22.3.

Rustad, L.J. Erstatningssatsene. 
Fagseminar i regi av SLF om 
avlings skader, Gardermoen, 31.5.
 
Ruud-Wethal, G.-H. & Rustad, 
L.J. Økonomioppfølging. Seminar 
hos Innovasjon Norge, Sarpsborg, 
19.10.

Rålm, P. Chr. Noen utviklingsten-
denser innen eierskap i matindu-
strien. NILFs Mat og industri-semi-
nar, Oslo, 17.10.

Rålm, P. Chr. Kva skjer i landbruket 
2012? Kredittseminar, Kreditor-
foreningen Øst, 31.10.

Rålm, P. Chr. Utfordringer for å 
lykkes i markedet – erfaringer  frå 
Ma tkjedeutvalget. Hurtigrutese-
minaret om arktisk landbruk, Bio-
forsk, 26.11.

Skarstad, G.Å. Approaching Fish 
and Values with Boltanski and 
Thévenot. Seminaret «Writing Ani-
mals», Universitetet i Oslo, 25.4.

Skarstad, G.Å. Framveksten av ein 
dyrevelferdspolitikk for fisk. Nor-
ges forskningsråd, Havet og kys-
ten, Oslo, 27.11.

Staven, K. Dataflyt og beslut-
ningsstøtte for norsk landbruk. In-
novation@Altinn, Brüssel, Belgia, 
19.–20.3.

Staven, K. Dataflyt og beslut-
ningsstøtte for norsk landbruk. 
NOKIOS-konferansen 2012, Trond-
heim, 31.10.–1.11.

Øvren, E. Farm Accountancy Sur-
vey: Collecting Data. Nordic FADN 
meeting, København, Danmark, 
21.–23.3.

Øvren, E. Farm Accountancy Sur-
vey: Presentation and Use of Na-
tional Data. Nordic FADN meeting, 
København, Danmark, 21.–23.3.

Undervisning
Globalisering og matpolitikk. 
Flernivåstyring – WTO, EU og 
Norge. Avdeling for økonomi og or-
ganisasjonsvitenskap, Høgskolen i 
Lillehammer. PAD3001/1 Flernivå-
styring, partnerskap og planleg-
ging – masterkurs. F. Veggeland.

Agricultural and Food Safety Poli-
cies in the EU. Cases of Europe-
an Integration. Institutt for stats-
vitenskap, Universitetet i Oslo. 
STV 2500 EU decision-making pro-
cesses and policy areas – master-
kurs. F. Veggeland.

Food Safety Regulation in the EU: A 
case of European Integration. Uni-
versitetet i Agder. ST 408 The Eu-
ropean Union and Domestic Pub-
lic Administration – masterkurs. F. 
Veggeland.

EU-institusjonene, EØS-avtalen og 
nasjonal politikk. Høgskolen i  Oslo 
og Akershus. BAL1100 Offentlig 
politikk og administrasjon – bach-
elorkurs. F. Veggeland.

Jordbrukspolitikk i Europa. Insti-
tutt for økonomi og ressursforvalt-
ning, Universitetet for miljø- og 
biovitenskap. Gjesteforelesning i 
ECN360 Landbrukspolitikk og res-
sursforvaltning, 14.11. K. Mitten-
zwei.

WTO og norsk landbruk og OECDs 
PSE-utrekningar. Institutt for øko-
nomi og ressursforvaltning, Uni-
versitetet for miljø- og bioviten-
skap. Gjesteforelesning i ECN360 

Landbrukspolitikk og ressursfor-
valtning, 18.9. S.S. Prestegard.

Water Management and Gover-
nance. International Comparative 
Rural Policy Studies. University of 
Rimouski and Montreal, Quebec, 
Canada, 21.6–6.7. www.icrps.org. 
K. Refsgaard.

Economic and institutional aspects 
in relation to nature-based waste-
water technology. Universitetet for 
miljø- og biovitenskap. THT282 In-
troduksjon til bærekraftige VA-sys-
temer. K. Refsgaard.

Totalregnskapet for jordbruket. In-
stitutt for økonomi og ressursfor-
valtning, Universitetet for miljø- 
og biovitenskap. Gjesteforelesning 
i ECN360 Landbrukspolitikk og 
ressursforvaltning, 26.9. L.J. Rus-
tad.

Masteroppgaveveiledning 
o.l.
Hovedveileder for to master-
studenter. Institutt for statsviten-
skap, Universitetet i Oslo. F. Veg-
geland.

Hovedveileder for én master-
student. Økonomisk institutt, Uni-
versitetet i Oslo. K. Mittenzwei.

Biveileder for én masterstudent. 
Økonomisk institutt, Universitetet 
i Oslo. K. Mittenzwei.

Biveileder for én masterstudent. 
Handelshøyskolen ved UMB. A. 
Veidal.

Sensoroppgaver
Sensor, EDS235 Political Econo-
my – Institutions and the Environ-
ment. Noragric, Universitetet for 
miljø- og biovitenskap. V. Kvakke-
stad.

Sensor på tre masteroppgaver i 
samfunnsøkonomi. Institutt for 
økonomi, Universitetet i Bergen. 
A.B. Milford.

Sensor, masteroppgave i agroøkolo-
gi/livsyklusanalyser. Universitetet 
for miljø- og biovitenskap. K. Refs-
gaard.

Sensor på fem masteroppgaver i 
statsvitenskap. Institutt for stats-
vitenskap, Universitetet i Oslo. F. 
Veggeland.

Sensor, STV 1520: Det politiske 
systemet i Norge fra 1814 til i dag. 
Institutt for statsvitenskap, Uni-
versitetet i Oslo. F. Veggeland.
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Sensor, STV 2220: Internasjonal 
politisk økonomi. Institutt for 
statsvitenskap, Universitetet i 
 Oslo. F. Veggeland.

Sensor, ST400: Political systems 
and governance. Universitetet i 
Agder. F. Veggeland.

Kurs
Landbruksøkonomi: «Slekt skal 
følge slekters gang…?» Veivalg og 
verdivalg rundt det å bli, være og 
ikke være bonde. Hvordan være en 
god rådgiver og sparringspartner i 
en veivalgsituasjon. NILF og Øko-
nomiforbundet. Sola, 30.10., Ber-
gen, 31.10., Gardermoen, 6.11. og 
Stjørdal, 13.11.

Seminarer arr. av NILF
eller med NILF som 
med arrangør
Det har vært en seminarkomité 
som har hatt ansvaret for flere av 
seminarene. Seminarkomiteen har 
bestått av Mads Svennerud, leder, 
Helge Berglann, Øyvind Hoveid og 
Ivar Hovland med Berit Grimsrud 
som sekretær.

Forskerseminar om Melding til 
Stortinget: landbruks- og mat-
politikken. Arrangert av NILF, 
Bygde forskning, Fylkesmannen 
i Nord-Trøndelag og Høgskolen i 
Nord-Trøndelag, Steinkjer, 16.1.

Grønn innovasjon – muligheter for 
jordbruk og distrikt: Mot mer ef-
fektiv kobling mellom politikk, 
praksis og forskning. Dr. Karlheinz 
Knickel, Oslo, 23.1.

Landbruksøkonomi: «Slekt skal 
følge slekters gang…?» Veivalg og 
verdivalg rundt det å bli, være og 
ikke være bonde. Hvordan være 
en god rådgiver og sparringspart-
ner i en veivalgsituasjon. NILF, Fyl-
kesmannens landbruksavdeling i 
Nord-Trøndelag og Fylkesmannens 
landbruksavdeling i Sør-Trøndelag, 
Stjørdal, 25.4.

Peer Effects in Obesity Among Pub-
lic School Children: A Grade Level 
Analysis. Professor Rudy Nayga, 
University of Arkansas, USA, og 
NILF, Oslo, 9.5.
 
Landbrukspolitikk og markeds-
makt. 1. Innlegg: Do those who 
govern worst govern least? – The 
effects of deadweight costs on sub-
sidies in political-economic equilib-
rium. Foredragsholder: Professor 
David Bullock, University of Illi-
nois, USA. 2. Innlegg: Market pow-
er in the milk sector. Foredrags-

holder: Professor Klaus Salhofer, 
Technical University Munich, Tysk-
land, Oslo, 30.5.

Importvern – fra skjermet til 
konkurranseutsatt? Klaus Mitten-
zwei, Oslo, 27.9. 

Mat og industri 2012. Hvem skal 
eie norsk matindustri? Oslo, 17.10.

Jordbrukspolitiske verkemiddel – 
meir enn jordbruksavtale. Agnar 
Hegrenes, Oslo, 25.10. 

Åpent arbeidsseminar om Hal-
denkanalen – næringslivsseminar. 
 Ørje, 31.10.

Markedsreguleringer – et gode for 
fellesskapet eller gammelt tanke-
gods? Per Christian Rålm, 22.11. 
 
Seminar om politisk rammeverk 
for bioenergi – verknadar i distrik-
ta og vegen vidare, Oslo, 6.12.

Presentasjon av driftsgranskingane 
2011, Oslo, 10.12.

Verv i utvalg, råd og
nemnder
Member of Consortium, Interna-
tional Comparative Rural Policy 
Studies (ICRPS). K. Refsgaard.

Medlem, Forskningskomiteen, Stif-
telsen Hästforskning. A. Hegrenes.

Varamedlem, styret for HERD – ag-
riculture (oppnevnt av Utenriksde-
partementet). A. Hegrenes.

Medlemmer, Prognoseutvalget for 
melk, kjøtt og egg. G. Gustavsen, 
O. Hjukse og I. Hovland har repre-
sentert NILF én eller flere ganger.

Landrepresentant, Arbeidsgruppen 
for Agricultural accounts and pric-
es, Eurostat. O. Hjukse. 

Medlem, styret for NJF den norske 
avdeling. S.S. Prestegard.

Leder («Chair»), NJF, Section Eco-
nomics. S.S. Prestegard.

Medlem, Oppgavefordelingsutval-
get som 8. juni avga «Opp  g ave-
fordeling mellom SLF/Mattilsynet 
og forskningsinstituttene», ar-
beidsgruppe nedsatt av LMD. L.J. 
Rustad.

Medlem, Ekspertgruppe storfe-
kjøtt, nedsatt av LMD. L.J. Rustad.

Leder, Økonomisk utvalg for rein-
drifta. L.J. Rustad.

Medlem, Nordisk kontaktnett for 
jord- og skogbruksstatistikk. L.J. 
Rustad.

Medlem, Statistikkrådet, SSB. L.J. 
Rustad.

Medlem, Rådgivende utvalg for 
jordbruksstatistikk, SSB. L.J. Rus-
tad.

Varamedlem, Økonomisk utvalg for 
reindrifta. B. Kristiansen.

 Fagfelleoppgaver 
 (tidsskrifter)
Agronomy for Sustainable 
Development. O. Flaten.

Child Development. A. Øvrum.

Ecological Economics. K. Refsgaard.

Economics and Human 
Biology. G.W. Gustavsen.

Environmental Management. 
K. Refsgaard.

Environmental Policy and 
Governance. K. Refsgaard.

Food Economics. K. Refsgaard.

Health Economics. A. Øvrum.

Industrial Ecology. K. Refsgaard.

International Journal of 
Agricultural Management. 
O. Flaten.

Journal of Risk Research. O. Flaten.

Nordisk Østforum. F. Veggeland.

Policy & Society. F. Veggeland.

Regulation &  Governance. 
F. Veggeland.

Annet
Deltakelse på møter i «OECD net-
work for farm level analysis»,  Paris. 
Ø. Hoveid.

foto : ©t ine  mediebank
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Til minne om Ola Wågbø
(02.12.1940–17.03.2012)

Skrevet av Ivar Pettersen og 
Oddmund Hjukse, mars 2013

NILF har en avgjørende styrke: En 
engasjert, kritisk, selvstendig og 
kvalitetsorientert skare av med-
arbeidere. Ola Wågbø var et frem-
tredende eksempel. 

Ola begynte i Sekretariatet for 
Budsjettnemnda i 1967, rett etter 
studier ved NLH. Både på Tingvoll 
jordbruksskole, hvor han var ferdig 
i 1963, og NLH i 1967 oppnådde 
Ola svært gode resultater. Han fant 
at stedet for å anvende sine fer-
digheter var Budsjett nemnda, et-
ter hvert i kombinasjon med fullt 
an svar for gården hjemme på 
Tingvoll. En nydelig gård rett ved 
fjorden. 

Ola ble i Budsjettnemnda og NILF i 
nær på 45 år. Han ble pensjonist i 
2010, men fortsatte i vanlig funk-
sjon som timeengasjert pensjonist. 
Uten 17. mars i fjor ville ingen vært 
overrasket om Ola hadde vist seg 
ved kontoret i Storgata også i okto-

ber 2012. I over 30 år se songjobbet 
han for Budsjettnemnda i perioden 
oktober/november til april/mai. 
Annen hver helg reiste han hjem 
til gården på Tingvoll der han drev 
gårdsarbeidet, inntil ganske nylig 
med full melkeproduk sjon. 

Ola var en pilar i budsjettnemnd-
arbeidet med ansvar for flere av 
de mest krevende saksområdene,  
bl.a. arbeidsforbruksberegningene. 
Vi kan merke oss at da Ola gikk ut 
i skogen 17. mars på Tingvoll for å 
rydde i vindfallet, var han mer sen-
tral enn på lenge. Sekretariatet var 
spesielt opptatt av betydelige just-
eringer i SSBs arbeidsforbrukstall 
med virkning for beregningene 
over flere år. Ola var, som vanlig, 
sterkt kvalitetsbevisst, bestemt og 
kritisk overfor lettvinte løsninger i 
oppryddingsarbeidet. Dette opptok 
Ola kanskje også den 17. mars i 
fjor. Da tok han med seg motorsaga 
ut i skogen. Ryddearbeid kan være 
både krevende og farlig. Ola ble 
rammet av risikoen og ble funnet 
med et tre over seg. 

Ola kom til NILF på seksti-tallet i 
en tid med rask kulturell og sam-

funnsmessig utvikling. Han var 
urokkelig preget av solide tradi-
sjoner. Fagligheten, kvalitetssan-
sen var kombinert med engasje-
ment for gården, skogen og slekten. 
Han anla sitt eget arboret og gjorde 
gården til et utstillingsvindu med 
god bygningstradisjon og vakkert 
landskap. 

Ola satte sitt preg på organisa-
sjonen. Det hører med til minnet at 
Ola ble NILFs siste blyant-arbeider 
selv om han var storbruker av 
regneark til beregningsoppgavene. 
Blyanten, håndskriften og manus-
arkene, de kraftige nevene, den ty-
delige dialekten og sterke røsten, 
er del av det bildet vi sitter igjen 
med, nå når vi og Budsjettnemnda, 
for første gang på 45 år, ikke får 
gleden av samarbeid med Ola.  

45 år er unikt, vi har bare noen få 
med den fartstiden – og Ola var 
unik. Vi sitter igjen med savn av 
en særlig trofast, dyktig, særpre-
get medarbeider i Budsjettnemnda 
og bærer av de beste tradisjoner og 
verdier i NILF. 

Vi sitter igjen med en sorg, kanskje 
ikke bare over å ha mistet Ola. Olas 
brå bortgang symboliserer også en-
dringer både i NILF og nær inga 
som vi må forsone oss med. 

Det blir vanskelig å fylle plassen 
etter Ola. 

Vi lyser fred over 
Ola Wågbøs minne  

foto : ©anne  bent e  elle vold
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Hovedkontoret
Pettersen, Ivar, direktør

Avdeling for administrasjon
Ringøy, Kjell Bjarte, 
avdelingsdirektør
Vik, Rolf, økonomisjef 
(30 %, engasjement)

Fauske, Siri, seniorkonsulent
Hjetland, Hilde, rådgiver (50 %)

Hultin, Gerd, seniorkonsulent
Nilsen, Torgeir, rådgiver 
(engasjement)

Oswald, Jørgen, 
førstekonsulent (engasjement)

Skøien, Silje, rådgiver (80 %)

Stadheim, Siw, seniorkonsulent
(80 %)

Tronstad, Erik, seniorrådgiver
Wenstøp, Yujie Qi, 
førstekonsulent

Avdeling for forskning

Prestegard, Sjur Spildo,
avdelingsdirektør
Asheim, Leif Jarle, forsker
Berglann, Helge, forsker
Bjørnsen, Marte, post.doc. (10 %)

Bryden, John Marshall (engasjement)

Bonesmo, Helge Sverre, forsker
(kontorplass i Trondheim)

Flaten, Ola, forsker 
(75 %, kontorplass i Alvdal)

Gezelius, Stig Strandli, forsker
Grimsrud, Berit Helen, 
konsulent (80 %)

Grue, Per Harald (engasjement)

Gustavsen, Geir Wæhler, forsker

Haugsbø, Miriam Søgnen, 
førstekonsulent (engasjement)

Hegrenes, Agnar, forsker
Hoveid, Øyvind, forsker

Kumbhakar, Subal C., forsker
(25 %, kontorplass Binghamton 
University, USA)

Klimek, Bjørn, stipendiat
Kvakkestad, Valborg, forsker 
(80 %, kontorplass i Alvdal)

Lamprinakis, Lampros, forsker
Lien, Gudbrand, forsker (20 %, 

kontorplass Høgskolen i Lillehammer)

Milford, Anna Birgitte, forsker
(kontorplass i Bergen)

Mittenzwei, Klaus, forsker
Nayga, Rodolfo M. Jr, 
forsker (12,5 %, kontorplass 

University of Arkansas, USA)

Refsgaard, Karen, forsker
Rickertsen, Kyrre, forsker (20 %, 

kontorplass Høyskolen ved UMB)

Skarstad, Guro, forsker (permisjon)

Spissøy, Arild, forsker
(kontorplass i Bergen)
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Tveterås, Ragnar, forsker (20 %, 
kontorplass Universitetet i Stavanger)

Veggeland, Frode, forsker
Veidal, Asbjørn, forsker
Øvrum, Arnstein, forsker

Avdeling for utredning
Rålm, Per Christian, 
avdelingsdirektør
Helgesen, Hilde Margrethe, 
seniorrådgiver
Sørbye, Stine Evensen, 
førstekonsulent
Nebell, Ingunn, førstekonsulent, 
engasjement
Aalerud, Ellen Henrikke, 
førstekonsulent (permisjon)

Avdeling for statistikk 
og analyse
Rustad, Lars Johan, 
avdelingsdirektør
Bøe, Erik, rådgiver
Ellevold, Anne Bente, 
seniorkonsulent
Hjukse, Oddmund, 
seniorrådgiver
Hovland, Ivar, rådgiver (60 %)

Kirsanova, Elena, konsulent
Kristiansen, Berit, rådgiver (80 %)

Lindstad, Gudbrand, 
rådgiver (20 %)

Prestvik, Anne Strøm, rådgiver
Ring, Paul Henrik, 
rådgiver (60 %)

Svennerud, Mads, rådgiver
Terefe, Habtamu Alem, 
førstekonsulent
Walland, Finn, seniorrådgiver
Øvren, Eva, seniorrådgiver

Bergen
Knutsen, Heidi, kontorsjef
Brattenborg, Narve, 
seniorrådgiver
Brunzell, Stefan, rådgiver
Grønningsæter, Irene, 
førstekonsulent, (93 %)

Haukås, Torbjørn, seniorrådgiver
Olsen, Anastasia, første-
konsulent

Trondheim
Knutsen, Inger Sofie M., 
fungerende kontorsjef
Folstad, Kristin Stokke, 
rådgiver (60 %, engasjement)

Holien, Svein Olav, rådgiver
Hunstad, Therese, konsulent
Kjesbu, Erland, prosjektleder
Krokann, Knut, 
rådgiver (permisjon)

Rye, Siv Karin Paulsen, 
førstekonsulent (60 %)

Staven, Kjell, seniorrådgiver

Bodø
Hansen, Øyvind, rådgiver
Stornes, Ole Kristian, rådgiver

Begynt 2012
Haugsbø, Miriam Søgnen
Helgesen, Hilde
Hjetland, Hilde
Kirsanova, Elena
Nebell, Ingunn
Nilsen, Torgeir
Oswald, Jørgen
Prestvik, Anne Strøm
Ring, Paul Henrik
Rålm, Per Christian
Sørbye, Stine Evensen
Terefe, Habtamu Alem
Walland, Finn
Wenstøp, Yujie Qi

Sluttet 2012
Andersen, Kari Skolbekken
Haug, Terje
Hval, Julie Nåvik
Kjuus, Johanne
Nordlund, Anders
Nordskog, Kjersti
Oswald, Jørgen
Ruud-Wethal, Gry-Heidi
Wien, Hans
Wågbø, Ola – se s. 35
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Resultater fra forskning og utredninger utgis i fire serier:

«NILF-rapport» 
– en serie for publisering av forskningsrapporter og resultater fra større utredninger.

«Notat» 
– en serie for publisering av arbeidsnotater, delrapporter, foredrag m.m. samt sluttrapporter fra mindre prosjekter.

«Discussion paper» 
– en serie for publisering av foreløpige resultater (bare internettpublisering).

«Artikler» 
– en serie for kortere publisering av resultater fra forskning og utredninger (bare internettpublisering).

Faste årlige publikasjoner:
«Driftsgranskingar i jord- og skogbruk»

«Handbok for driftsplanlegging»
«Utsyn over norsk landbruk. Tilstand og utviklingstrekk»

«Mat og industri. Status og utvikling i norsk matvareindustri».

NILF er sekretariat for Budsjettnemnda for jordbruket som årlig gir ut:
«Totalkalkylen for jordbruket» ( Jordbrukets totalregnskap og budsjett)

«Referansebruksberegninger»
«Resultatkontroll for gjennomføringen av landbrukspolitikken»

«Volum- og prisindeksar for jordbruket» som ligger på: http://www.nilf.no/PolitikkOkonomi/Nn/VolumPrisIndeksar.shtml

NILF gir også ut:
«Dagligvarehandel og mat»

Regionale dekningsbidragskalkyler.
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Som i 2011 kommer to tredje-
deler av omtalen av NILF fra 
nettmedier og en tredjedel fra 
papirmedier. 41 % av omtalen 
til NILF kommer fra lokalaviser, 
og slått sammen med regionala-
viser står denne delen for over 
halvparten av medieomtalen av 
NILF i 2012. Samtidig stammer 
mange av disse artiklene fra 
meldinger via nyhetsbyrå om 
saker som gjelder landbruks- og 
matpolitikk på riksplan. Omta-
len i riksmedier står for om lag 
23 % av artiklene, mens 24 % 
av artiklene er andre medier 
som blant annet fagpresse. For-
delt på fylker er det som i fjor 
at mediene i Nordland omtaler 
NILF flest ganger (76 artikler), 
mens de store landbruksfylke-
ne har et lavere antall omtaler 
(mellom 40 og 60 artikler).  

Det er mest medieomtale av 
NILF i mai, oktober, november 

I 2012 ble NILF omtalt i media 1441 ganger. NILF omtales i all hovedsak positivt og som 
kilde til resultater fra forskning og utredning. Av trykte medier er det Nationen som omtaler 
NILF flest ganger, men både i Nationen og totalt er antall omtaler litt lavere enn i fjor.  

og desember og disse toppe-
ne kan knyttes til noen enkelt-
saker. I mai er det en sak om 
en forsker som uttaler at prisen 
bøndene får for maten faller, 
mens prisene til forbrukere går 
opp som får mye omtale. 

I oktober viser NILFs matpris-
oppdatering at prisene på ost 

har gått opp. Nyheten kommer 
rett etter at Landbruks- og mat-
ministeren har kunngjort end-
ring til prosenttoll på ost, men 
før denne endringen trer i kraft, 
og saken får bred omtale med 
85 artikler. Senere samme må-
ned presenteres en rapport med 
utredning av grensehandelen til 
Sverige, og saken er den mest 
omtalte i 2012 med 137 artik-
ler. I oktober publiseres også 
rapporten Mat og industri, noe 
som omtales i 60 artikler. I no-
vember fortsetter saken om 
grensehandel med omtale av 
størrelsesomfanget på grense-
handel av julemat. Andre store 
saker i november er et notat om 
pelsdyravl og tall på reduksjon i 
antall melkebønder de siste 12 
år. I desember kommer årets 
nest største sak i mediene, pu-
bliseringen av driftsgranskin-
ger i jord og skogbruk, som om-
tales i 116 artikler.
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