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Årsberetning for Teknologisk Institutt 2012

«Teknologisk Institutt skal være Norges mest 
foretrukne partner innenfor teknologiorientert 
rådgivning, kompetanseutvikling og testing.»

TI i korte trekk
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medarbeidere
  Antall medarbeidere 	 196

•KVINNEr 	 36 %

•MENN 	 64 %

kompetanseprofil

•Sivilingeniører / Cand.Scient. 	 24 %

•Ingeniører 	 25 %

•Bachelor / høgskole 	 15 %

•Teknikere 	 21 %

•Annet / Merkantil bakgrunn	 15 %

• Automasjon og instrumentering
• Design og konstruksjon
• Elektronikkutvikling
• EU-finansiering (FoU)

• Gassikkerhet
• Havbruk
• Helse, Miljø og Sikkerhet (HMS)
• Kalibrering

• Kjemikaliehåndtering
• Kvalitetsstyring
• Ledelse og organisasjonsutvikling
• Lean
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Omsetning / resultat (i MNOK)

	 2011 	 2012

•omsetning 	 239	 263	

•årsresultat 	 11,6	 9,1

ansatte per lokalisering

•Oslo 	 94

•kongsberg	 53

•haugesund	 6

•stavanger	 13 

•ÅGOTNES	 16

•trondheim	  2

•göteborg	 2

•stockholm	 8

• Materialteknologi
• Materialvalg og -testing
• Miljøprøving
• Overflatebehandling

• Produktutvikling 
• Renhold og innemiljø
• Sertifisering
• Sikkerhet og beredskap
	

• Styrkeberegninger
• Sveiseteknologi
• Vannteknologi
• Ytre miljø
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Sertifisert i henhold til:
• ISO 9001: Kvalitet 
• ISO 14001: Miljø

Akkreditert i henhold til:
• ISO 17025
• Nadcap
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Forretningsområder

Material
teknologi
Teknologisk Institutt er total­

leverandør av materialteknologiske 

tjenester - og tilbyr inspeksjon,  

rådgivning, opplæring, analyser og 

testing innenfor en rekke områder. 

Våre laboratorier er akkreditert i 

henhold til EN-ISO/IEC 17025.  

Utstyrsparken for material- og 

produkttesting er moderne og dekker 

de fleste industrielle krav.  

Vi er NADCAP-sertifisert (National 

Aerospace and Defense Contractors 

Accreditation Program) og godkjent 

av Lockheed Martin for material­

testing.

.

Produkt
utvikling
Med et sammensatt miljø av  

elektronikkutviklere, designere og 

ingeniører har vi en unik mulighet  

til å bistå bedrifter i alle faser av  

en produktutviklingsprosess.  

Vi fokuserer hovedsakelig på FoU- 

prosjekter finansiert av EUs ramme­

program, men utfører også et økende 

antall kundefinansierte prosjekter.  

	

I løpet av de siste 8 årene har vi vært 

involvert i over 50 FoU-prosjekter 

finansiert av EUs rammeprogram.

Virksomhets
utvikling
Gjennom rådgivning innen sikker­

het og beredskap, styringssystemer, 

forbedringsprosesser og renhold 

bistår vi bedrifter med å møte 

stadig økende krav til kvalitet på 

produkter og tjenester – samt selve 

produksjonsprosessen. Vi har en  

omfattende kurskatalog med over 

100 kurstitler innen en rekke 

fagemner. Deltakere som fullfører 

våre skoler og studieprogrammer,  

får dokumentert og inngående  

kompetanse innenfor områder  

som forbedringsprosesser (Lean, 

kvalitetsstyring og HMS. 

Nøkkeltjenester
•	Miljøtesting av produkter

•	Kjemikaliehåndtering 

•	Korrosjonsvern

•	Overflatebehandling og  
prosesser

•	Metalliske materialer

•	Plast og kompositter

•	Skade- og havariundersøkelser

•	Sveiseteknologi & NDT

Nøkkeltjenester
•	Prosjektetablering og  

finansiering

•	Prosjektledelse

•	Elektronikkutvikling

•	Mekanisk konstruksjon  
og design

Nøkkeltjenester
•	Sikkerhet og beredskap

•	Styringssystemer for kvalitet 
(ISO 9001), miljø (ISO 14001), 
arbeidsmiljø (OHSAS 18001) og 
HMS

•	Forbedringsprosesser  
basert på Lean

•	Renhold og innemiljø

•	Organisasjonsutvikling  
og ledelse 
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Nøkkeltjenester
•	Elektrisk kalibrering

•	Mekanisk kalibrering

•	Kalibrering av prosessutstyr

•	Kalibrering og kvalitetskontroll av bilverksteder

•	Servicepartner for FLUKE og JDSU

•	Rådgivning og opplæring i måleteknikk

Nøkkeltjenester
•	Systemsertifisering 

ISO 9001, ISO 13485, ISO 14001,  
OHSAS 18001, ISO 27001, ISO 3834-2

•	Personellsertifisering 
– Sveisere, loddere og sveiseinspektører 
– Gassteknikere og faglige ledere 
– Driftsinspektører 
– Sertifikatutstedere for arbeid i tanker

Kalibrering
Med 65 ansatte med kalibrering som sitt fagfelt – og  

virksomhet i Norge og Sverige – er Teknologisk Institutt 

ikke bare landets ledende leverandør av kalibrering­

stjenester, men også en betydelig skandinavisk aktør. 

Kalibreringsvirksomheten er akkreditert i henhold til  

ISO 17025. 

Våre viktigste kundegrupper utgjør norsk teknologi­

industri, bilforhandlere, bilprodusenter, telecombedrifter 

og luftfartsindustrien. I 2010 tok vi over kalibrerings­

virksomheten til SAS Tech i Norge, og styrket med dette 

vårt tilbud mot flyindustrien i betydelig grad.

Teknologisk Institutt 
Sertifisering as
Vårt uavhengige datterselskap, Teknologisk Institutt

Sertifisering as, er godkjent av Norsk Akkreditering

og utpekt av myndighetene for å sertifisere systemer og 

personell. Bedriften er landets nest største leverandør 

av systemsertifisering. De tilbyr også sertifisering av 

personell.

Selskapet har gjennom 2011 fått ytterligere fotfeste  

innenfor energi- og bygg og anleggssektoren. Både store 

og mellomstore energiselskaper er sertifisert. Den gode 

økningen i nye sertifiseringer ser vi fortsatt holder seg 

oppe innenfor  bygg, anlegg og eiendomsutvikling.  

Transport og logistikk er også en sektor som fortsatt 

vokser bra.
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Ledelsen

Jan Tore Gjendem
Direktør

Kalibrering

Atle Bergquist
Adm. dir. Teknologisk
Institutt Sertifisering

Dag Jørstad
Viseadm. dir. / Direktør  

Materialteknologi

Ingrid Gjerdene
Direktør 

Økonomi og administrasjon

Vibeke Strømme
Administrerende

direktør

Grete Hals
Direktør Produktutvikling / 

Virksomhetsutvikling
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Olav Volldal
Selvstendig næringsdrivende

(Styreleder)

Astrid Drake 
Utvikling- og prosjektsjef
Franzefoss Gjenvinning AS

Målfrid Vannebo 
Utviklingssjef

Kongsberg Gruppen

Styret
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Steinar Myklebust
Styreleder i 

Elite Service Partner A/S

Gry Eian
Gruppeleder  
Kjemi og HMS

Teknologisk Institutt as

Hege Krogh
Gruppeleder  

Overflatebehandling
Teknologisk Institutt as

Terje A. Totland
Direktør
Mesta AS 
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Årsberetning 2012
Styrets og administrerende direktørs beretning for 2012
(Tall i parenteser refererer seg til 2011)

Teknologisk Institutt (TI) fokuserer 

på aktiviteter knyttet til teknologi­

basert kvalifisering av personell,  

systemer, utstyr, materialer og 

produkter.  Dette gjøres gjennom: 

1.	Praktisk opplæring og  

kompetanseutvikling med  

tilhørende rådgivning.

2.	Test og sertifiseringstjenester  

med tilhørende rådgivning.

3.	Rådgivningstjenester knyttet til 

finansiering og gjennomføring  

av produktutviklingsprosjekter.

All aktivitet i konsernet er samlet  

i Teknologisk Institutt as (TI as) 

som også omfatter to heleide datter­

selskaper, Teknologisk Institutt  

Sertifisering as (TIS) hvor 

sertifiseringsaktiviteten er samlet 

og Teknologisk Lab Stockholm AB 

(TLS) hvor kalibreringsvirksomheten 

i Sverige finner sted. Kalibrerings­

virksomheten i TLS er solgt med 

virkning fra 31.12.2012. Aksjene i  

TI as er eid av Stiftelsen Teknologisk 

Institutt.

Konsernets hovedkontor ligger  

på Økern i Oslo, og aktiviteten er 

i hovedsak rettet mot det norske 

markedet. 

Virksomhetens art
TI er en tjenesteleverandør som  

arbeider tett sammen med kundene 

for å finne varige forbedrings­

muligheter i deres virksomhet. 

TI er organisert i fem forretnings­

områder:

•	 Virksomhetsutvikling  

– Rådgivning og kurs innen en 

rekke områder som sikkerhet 

og beredskap, styringssystemer, 

kvalitetsledelse, miljøledelse, 

forbedringsprosesser og renhold.

•	 Produktutvikling – Tjenester til 

små og mellomstore bedrifter i  

utvikling av ny teknologi med 

fokus på bruken av EUs  

rammeprogram for forskning  

og utvikling. TI tilbyr tjenester  

i hele utviklingsløpet – fra idé  

og konseptutvikling til  

kommersialisering av produkter. 

•	 Kalibrering – Landets ledende 

leverandør av kalibrering. TI  

kalibrerer mange type instrument­

er og utstyr, og utfører reparasjon 

og service på utstyret. 

•	 Materialteknologi – Rådgivning, 

opplæring, inspeksjon, testing  

og analyser av kjemikalier og  

materialer

•	 Sertifisering – Teknologisk  

Institutt Sertifisering as er god­

kjent av Norsk Akkreditering  

og utpekt av myndighetene for  

å sertifisere systemer, personell  

og produkter.

Fortsatt drift 
Regnskapet for 2012 er avgitt med 

fortsatt drift som forutsetning. 

Markedsutvikling
Markedsutviklingen i 2012 har vært 

god for de fleste av TIs områder. 

Den delen av TIs kunder som har 

aktivitet rettet mot olje- og gass­

industrien er inne i en god fase med 

økt aktivitet for TI. Markedet for 

tradisjonell vareproduserende og 

eksportorientert industri er redusert 

i 2012. 

Innen Virksomhetsutvikling  

har omsetningen vært konstant.  

Aktivitetsnivået for flere av de  

sentrale kurskonseptene har økt  

mens omfanget av rådgivning er  

noe redusert. Dette er for øvrig i 

samsvar med selskapets strategi. 

Produktutvikling har hatt et krevende 

år på grunn av lavt aktivitetsnivå og 

utilfredsstillende lønnsomhet i flere 

prosjekter. Området har som følge 

av dette gjennomført en betydelig 

nedbemanning i 2012. 

Kalibrering hadde en omsetnings­

vekst på 13 %. Store deler av  

veksten er relatert til tjenester  

mot oljeindustrien. 

Materialteknologi har hatt en god 

vekst knyttet til kurs innenfor  

sveising, NDT (Non-Destructive  

Testing) og overflatebehandling.  

I tillegg har aktiviteten i forbindelse 

med Teknisk Kontrollorgan gitt et 

godt tilskudd til omsetningsveksten 

som for området totalt var 29 %. 

 

Totalmarkedet for systemsertifisering 

fortsetter å vokse, og TI Sertifisering 

økte omsetningen med 13 % i 2012. 

Ettersom en stor del av selskapets 

aktivitet er rettet mot olje- og gass-
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industrien anses utsiktene for 2013 

samlet sett å være gode samtidig som 

styret vil understreke at det fortsatt 

er knyttet usikkerhet til de generelle 

økonomiske utsiktene. 

Økonomi og nøkkeltall
Omsetningen for konsernet var  

262,8 MNOK (238,9 MNOK).  

Morselskapet hadde ingen omsetning. 

Driftsresultatet ble 9,1 MNOK  

(12,6 MNOK) for konsernet og  

-3,5 MNOK (7,8 MNOK) for  

morselskapet. Det negative resultatet  

i morselskapet skyldes endringer  

i pensjonsforpliktelsene som til  

sammen belaster regnskapet med  

3,1 MNOK. Hovedårsaken er en 

reduksjon i forventet avkastning på 

pensjonsmidlene. 

Disponering av årets resultat
Det foreslås at årsresultatet på 5,2 

MNOK for konsernet og -2,7 MNOK 

for morselskapet tilføres annen egen­

kapital. 

Etter denne disponeringen er egen-

kapitalandelen i konsernet 71 %  

(75,4 %) og for morselskapet 99,9 % 

(99,7 %)

Finansiell risiko
Samlet tilgodehavende i bank er 

høyere enn konsernets samlede  

gjeld til finansinstitusjoner. Et  

fallende rentenivå vil derfor slå  

negativt ut for TI.

Risiko knyttet til kundefordringer 

søkes begrenset ved systematisk 

kredittvurdering av kundene og  

gjennom inndriving av forfalte 

fordringer.

TI har aktivitet som berøres av 

valutaforhold. Risikoen relatert til 

svenske kroner er redusert etter salget 

av det meste av den svenske virksom­

heten. De EU-finansierte prosjektene 

har inntekter i Euro. I underkant av 

10 % av inntektene i 2012 var i Euro. 

Valutarisikoen reduseres ved bruk av 

aktiv styring av gjeld og fordringer 

i Euro, samt av terminsikrings­

instrumenter. Forventet omsetning 

i euro for 2012 er i sin helhet sikret 

med terminkontrakter til en  

gjennomsnittlig kurs på 7,5 nok/euro. 

Valutarisikoen mot svenske kroner 

reduseres ved at en stor andel av både 

inntektene og utgiftene rettet mot  

Sverige avregnes i svensk valuta.

TI har en offentlig tjenestepensjons­

ordning og en ytelsesbasert pensjons­

ordning som begge er lukket for 

opptak av nye medlemmer. Risikoen 

er knyttet til avkastning på pensjons­

midlene og framtidige regulerings­

forpliktelser. For den offentlige  

ordningen vil endringer i premissene  

fra myndighetene også kunne med­

føre økte kostnader. Gjennom relativt  

store kursreserver og tilleggs­

avsetninger har selskapet gode 

reserver til å møte denne risikoen. 

Operasjonell risiko
Driften i TI er underlagt normal 

risiko knyttet til markedsutvikling, 

konkurranse og internt kostnads­

nivå. Største delen av aktiviteten er 

knyttet til avtaler som kan sies opp 

med 3-6 måneders varsel, eller årlig. 

Imidlertid er en ikke ubetydelig 

del av virksomheten knyttet opp til 

fastprisavtaler med 2-3 års varighet. 

En del av risikoen søkes begrenset 

gjennom tett oppfølging av  

prosjektene. På den annen side bidrar 

disse mer langsiktige avtalene til å 

redusere selskapets markedsrisiko.

Mange av TIs tjenester er avhengig 

av en rekke eksterne sertifiseringer 

og godkjenninger. Gjennom hyppige 

internrevisjoner og en rekke  

revisjoner som gjennomføres 

årlig av ulike sertifiserings- og 

akkrediteringsorganer, reduseres 

risikoen for å miste sertifisering 

vesentlig.

En kunnskapsbedrift som TI er 

avhengig av ansatte med høy faglig 

kompetanse. I dagens marked med 

knapphet på kompetanse innenfor 

visse fagfelt, arbeides det aktivt med å 

tiltrekke og bevare kompetansen på TI. 

Ansatte og arbeidsmiljø
Ved utgangen av 2012 var det i  

konsernet 196 ansatte som var  

fordelt på følgende steder: 

Ansatte per lokalisering 2012 2011

Oslo 94 108

Kongsberg 53 56

Stavanger 13 13

Ågotnes 16 11

Haugesund 8 6

Gøteborg 2 2

Stockholm 8 11

Trondheim 2 2

Totalt 196 210

Sykefraværet i konsernet var 5,1 % 

(3,2 %) hvorav 1,5 (0,4) prosent­

poeng var korttidsfravær. TI deltar i 

ordningen IA-bedrift (inkluderende 

arbeidsliv). Langtidsfraværet er  

gjennomgått og det er ikke forhold 

som i vesentlig grad er knyttet til 

bedriften. Det har ikke inntruffet 

skader eller ulykker på arbeidsplassen 

i året som har gått. Styret anser  

arbeidsmiljøet for å være godt.

Likestilling
Av konsernets 196 medarbeidere er 

71 kvinner. Ledergruppen i TI består 

av 6 personer. Etter ansettelse av ny 

administrerende direktør 4. februar 

2013 er det 3 kvinner og 3 menn i 

ledergruppen. Utdannelsesnivået 
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Olav Volldal
styreleder

Astrid Drake Hege Krogh

Steinar Myklebust Terje A. Totland

Nestleder

Målfrid Vannebo

 

Gry Eian Vibeke Strømme
Adm. dir.

viser en hovedvekt av sivilingeniører 

og andre med mastergrad, ingeniører 

og en viss andel teknikere. Konsernet 

ønsker å øke andelen av kvinnelige 

ansatte i ingeniørstillinger. I 2012  

ble det ansatt 7 nye kvinnelige 

sivilingeniører/ingeniører, alle som 

rådgivere.  Det fratrådte 4 kvinner 

med tilsvarende utdannelse.  

I rekrutteringsprosessen er  

konsernet bevisst på å innkalle  

kvalifiserte kvinner til intervju. 

Kvinner med mastergrad utgjør til 

sammen 17 av i alt 40 innen denne 

kategorien. Antall ingeniører og  

andre med bachelorgrad er totalt  

65 og av disse er 19 kvinner.

Styret består av 4 kvinner og 3 menn.

Diskriminering
TIs virksomhet baseres på en  

inkluderende bedriftskultur med  

like muligheter for alle slik det også 

er nedfelt i selskapets etiske retnings­

linjer. TI erkjenner og verdsetter at 

hver enkelt medarbeider representerer 

noe unikt og verdifullt og fortjener 

anerkjennelse for sine individuelle 

evner. TI godtar ingen form for 

trakassering eller diskriminering 

på basis av kjønn, religion, rase, 

nasjonal eller etnisk tilhørighet, 

kulturbakgrunn, sosial gruppering, 

funksjonshemning, seksuell legning, 

ekteskapelig status, alder eller politisk 

holdning. TI vil gi like muligheter når 

det gjelder ansettelser. I rekrutterings­

arbeidet jobbes det bevisst for at den 

best kvalifiserte søker skal få tilbud 

om stilling. TI ønsker å øke andelen 

ansatte med flerkulturell bakgrunn. 

Selskapet har også i sin målsetting  

at kvinner og menn skal ha like store 

muligheter for lønnsutvikling og 

forfremmelse generelt. Individuell 

tilrettelegging av arbeidsplass og 

arbeidsoppgaver ivaretas så langt  

det er mulig. 

Hendelser etter 31.12.2012

Ny administrerende direktør  

ble ansatt fra 4. februar 2013. 

Personellsertifisering ble overført  

fra TI Sertifisering til Material­

teknologi fra 1. mars 2013. 

Miljørapportering
Bedriften er miljøsertifisert  

i henhold til ISO 14001. TIs  

virksomhet forurenser i liten grad  

det ytre miljø. Bedriften kilde- 

sorterer, og har fokus på å redusere 

CO2 og energiforbruk. 

TI har størst miljøpåvirkning  

gjennom å påvirke selskapets  

kunder til miljøkontroll  

gjennom kurs-, rådgivnings-  

og sertifiseringstjenestene. 

Oslo, 19. april 2013
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Hovedtall

Resultatregnskap / income statement (beløp i 1 000 kr / amounts in nok 1 000)

konsern/group

2012 2011

Sum inntekter / Total operating income 262 807 238 921

Driftsresultat / operating profit (loss) 9 094 12 624

Ordinært resultat før skatt / Profit (loss) before tax 8 759 13 421

Årsresultat / Profit (loss) for the year 5 185 11 641

Balanse / BALANCE SHEET (beløp i 1 000 kr / amounts in nok 1 000)

konsern/group

2012 2011

Sum varige driftsmidler / total tangible fixes assets 21 554 24 692

sum finansielle anleggsmidler / total financial fixed assets 88 982 91 475

Sum omløpsmidler / Total current assets 80 473 57 377

Sum eiendeler / Total assets 196 318 181 999

Sum egenkapital / Total equity 139 310 134 138

Sum avsetning for forpliktelser / Total provisions 7 083 4 895

Sum kortsiktig gjeld / Total current liabilities 48 124 40 158

sum egenkapital og gjeld / total equity and liabilities 196 318 181 999
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Fullstendig regnskap
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