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FORORD

Rapport 2012 og planer 2013 tar utgangspunkt i rammer gitt av Kunnskapsdepartementet.

Utkast til rapport 2012 og planer 2013 ble behandlet i universitetsstyret i mote 14.02.13 (sak
4a/13 og 4b/13). Kommentarene fra universitetsstyret er innarbeidet. Styret vedtok felgende nye
styringsparametere for 2013:

* Forholdstall for antall lerere og studenter

* Antall studenter med veiledet praksis i utdanning

Vurderinger i forhold til mél og styringsparametere, fra universitetet og departementet, er innarbeidet
i en matrise i tre deler i vedlegg til rapporten. Matrisen inneholder vurderinger av resultatutvikling,
ambisjonsniva, risiko og planlagte tiltak i 2013, i samsvar med mal fra Kunnskapsdepartementet.

Universitetet i Bergen har 8 handlingsplaner for sentrale arbeidsomrider. Handlingsplanene klargjor
hvordan det skal arbeides med 4 né universitetets langsiktige mal. Status for oppfelging av tiltak i
handlingsplanene er ogsi oppsummert i en egen matrise som folger som vedlegg 2 til rapport og planer.

Bergen, 11. mars 2013
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INNLEDNING

Universitetet i Bergen er et internasjonalt anerkjent forskingsuniversitet. Forskning, utdanning
og formidling er universitetets hovedoppgaver, med faglig bredde, mangfold og hey kvalitet som
fundament.

Hovedmalet for forskningen er 4 ha og fremme grunnleggende forskning av hey kvalitet i bredden
av universitetets fagdisipliner. A oppni frie midler i European Research Council (ERC) og sentre for
fremragende forskning har serlig prioritet. Dette er ordninger som gir fagmiljoene de beste mulighetene
til & drive grunnleggende forskning pd heyt internasjonalt niva.

I 2012 ble UiB tildelt 3 nye sentre for fremragende forskning. Centre for Intervention Science in
International Maternal and Child Health, Centre for Cancer Biomarkers og Birkeland Center for Space
Science. I alt 139 forskningsmilje over hele landet sokte om 4 bli sentre for fremragende forskning i den
tredje utlysningsrunden i 2011/2012. Av disse gikk 29 til finalen, UiB hadde 4 soknader med i siste
runde. Til sammen 13 soknader ble innvilget. UiB har fatt sveert god uttelling. UiO og NTNU fikk fire
sentre hver. Forskere ved UiB er partner i ett SFF ved UiO.

12012 er UiB tildelt ERC-stipend innenfor romforskning og to ERC-starting grants. Forskere ved UiB
har totalt mottatt 6 ERC-grants og 3 starting grants. SFF- og ERC-status er viktige uttrykk for kvalitet
i forskning i grunnmiljeene. De som tildeles slik status, identifiseres i internasjonale vurderinger og
soknader og milje som har sarlig hoy kvalitet prioriteres. Fellesloftet i 2011 mellom universitetene og
NEFR har gitt veldig god uttelling for UiB, med forsterkning og midler til flere gode sgknader til fri
prosjektstotte i NFR.

Etter flere ars framgang pé ulike internasjonale rankinger falc UiB fra 2011 til 2012. En viktig bakgrunn
for lavere plassering var feil i innsendt studenttall. Vurderes plasseringen for indikatoren for siteringer,
er bildet annerledes. Malt ut fra siteringer, har UiB gitt fra nummer 92 i 2011 til 64 i verden i 2012
og best i Norge i rangeringen fra QS World University Rankings. Fremgangen er sterk og positiv og
uttrykk for kvaliteten i forskningen.

Universitetsstyret behandlet Forskningsridets mange fagevalueringer de siste arene i 2012. Svert
mange fagmiljo ved UiB fir meget god vurdering. Samtidig er det viktig 4 folge opp kritiske merknader.
Viktige tiltak er a tilrettelegge for mer sammenhengende tid til forskning, internasjonalt samarbeid og
rekruttering. Fagevalueringene danner grunnlag for videre prioritering av kvalitet.

I 2012 ble 251 nye doktorer kreert ved Universitetet i Bergen, mot 254 i 2011. Det er et svert godt
resultat, serlig fordi det er feerre i stipendiatstillinger. Om lag 37 % av de nye doktorene er utenlandske,
og det var andre gang i historien at flere kvinner enn menn tok doktorgrad. Den heye andelen
utenlandske doktorer bidrar til 4 synliggjere UiB som internasjonalt anerkjent forskningsuniversitet.
Okt grad av gjennomfering og kvalitet i forskerutdanningen er serlig vektlagt. Nedgangen i antall
eksternt finansierte stipendiater og postdoktorstilliner fra 2011 til 2012, gir grunnlag for bekymring
og ma felges opp i planer for 2013.

Riktig dimensjonering av antall studieplasser gjennom fastsettelse av opptaksrammer er en prioritert
oppgave. Hosten 2012 var det registrert 14.290 ordinzre studenter ved UiB, en okning pi 205
fra 2011. Balansen mellom antallet studenter og antallet finansierte studieplasser overvikes, det er
bekymringsfullt at det er mange studenter uten studieplassfinansiering. Noe av gkningen fra 2011
til 2012 folger av flere tilforte studieplasser. Det er positivt at gkningen i antall studenter innenfor
realfagene fortsetter. Antall primearsokere i 2012 var 8540, omtrent som i 2011. 12012 ble det vedtatt
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4 etablere bachelorprogram i kinesisk. Satsingen pé kinesisk folger opp malsetningen om 4 utvikle
studietilbud for japansk og kinesisk.

12012 var universitetets inntekter vel 3,46 mrd. kroner, 772 millioner var eksternt finansiert virksomhet
(BOA). Inntektene var om lag 200 mill. kroner lavere enn i 2011, i all hovedsak fordi det var en
engangs utstyrsbevilgning til det nye odontologibygget i 2011.

Det er et overordnet mal 4 gi best mulige rammebetingelser for universitetets grunnenheter for
forskning og utdanning. Dette er fulgt opp med styrking av basisbudsjettene ved flere av fakultetene,
departementets studiefinansiering er viderefort fullt ut til fakultetene, og det satses offensivt pa
investeringer for bedre rammebetingelser. Det er satset sarskilt pa museet, gkt samfunnskontake,
miljotiltak og pé internasjonalisering de siste arene.

TABELL 1. NOEN N@KKELTALL FOR UNIVERSITETET | BERGEN

2009 2010 2011 2012
Studenter hgst 14 082 14 358 14085 14 290
Avlagt 60-studiepoengsenheter 10059 10186 10028 10011
Publikasjoner 1862 1935 1946 2036
Doktorgrader 233 237 254 251
Omsetning (i mill. koroner) 3250 3385 3690 3460
Arsverk 3371 3385 3370 3471
—andel kvinner 50 % 50 % 51 % 52 %

Rapporten for 2012 viser at universitetet ogsd har utfordringer. Det er vekst i antall midlertidige arsverk
i vitenskapelige stillinger og det er en hoy andel midlertidige tilsatte i enkelte tekniske stillingskategorier.
Samtidig er det en bekymringsfull nedgang i eksternt finansierte stipendiatstillinger. Malet om gkning i
primearsekere per studieplass ble ikke nddd. Antall studiepoeng er redusert, pa tross av at universitetet
har tatt opp flere studenter. Samtidig har antallet kandidater okt fra 2528 til 2547. Det er viktig med
ytterligere innsats for 4 oppna frie midler i Norges forskningsrad og European Research Council.

OVERORDNET STYRING, LEDELSE OG ORGANISERING

Universitetsstyret behandlet ledelses- og styringsform ved Universitetet i Bergen i 2012. I sak 5/12
stadfestet styret at UH-lovens hovedmodell, med valgt rektor fortsetter, jf. universitetslovens § 10-2
(1). Valgperioden for rektor og universitetsstyret gir ut 31.07.13.

For rekrutteringsméte av dekan ble det vedtatt at valg fortsatt skal vaere hovedmodell og ansatt
dekan alternativ modell. Fakultetsstyret kan foresla endring i modell for universitetsstyret. For neste
valgperiode ensker fakultetene & beholde navarende ledelsesform pa fakultetsnivd (sak 80/12). Fire
fakulteter fastholder valgt dekan, mens to videreforer ordningen med ansatt dekan.

For rekrutteringsform for instituttledere ble det vedtatt at ansatt og valgt instituttleder fortsatt
skal vere likeverdige ordninger. Alle institutter ved et fakultet md ha samme rekrutteringsmate for
instituttlederne. Fakultetsstyret kan fremme forslag om endring i fakultetets ordning. I sak 80/12
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godkjente universitetsstyret en proeveordning med ansatte instituttledere ved Det psykologiske fakultet.
De ovrige fakultetene beholder névarende ordning.

STYRETS VURDERING AV EGET ARBEID

12012 ble det holdt tre moter i hvert semester, samt styreseminar i hgstsemesteret. Styrets medlemmer
deltar i velkomstseremonier og doktorpromosjoner. Styret behandlet 92 saker i 2012. Styrets moter
planlegges avholdt slik at tertialregnskapene kan behandles av styret for oversending til departementet.
Styret drofter egen arbeidsform ved jevne mellomrom. I sak 13/13 vedtok styret opplegg for
egenevaluering av styrets arbeid til bruk i styremete i april 2013.

OVERORDNEDE MAL OG PRIORITERINGER VED
UNIVERSITETET I BERGEN

I universitetets strategi for 2011-2015 skal kvalitet vare rettesnoren, for all virksomhet, for forskning
og undervisning. Kvalitetsvurderinger vil komme til uttrykk i resultater ved anerkjente rangeringer,
publisering, tildelinger fra nasjonale og internasjonale forskningsprogrammer, fagevalueringer
og sakkyndige vurderinger av prosjektsoknader og gjennom internasjonalt forsknings- og
utdanningssamarbeid.

Strategien gir hovedmal og prioriteringer innenfor hovedmalene. Universitetets strategi er utgangspunkt
for strategier ved fakultetene, for handlingsplaner, meldinger, drsplaner og for skonomiske prioriteringer
i budsjettene. Her formuleres mer konkrete mal og risiko vurderes. Det vektlegges at virksomhetsmal
og systemer for risikovurderinger og hdndtering av risiko er forankret i universitetets strategi og egenart.

Som oppfelging av Kunnskapsdepartementets endringer i maélstrukturen, har styret vedtatt mal
og styringsparametere. Ved behandlingen av rapport 2011 og planer 2012 vedtok styret revidert
mélstrukeur for universitetet. Virksomhetsmalene er forankret i universitetets strategi og egenart. Fire
av fem hovedmal er identiske med hovedmalene i strategien. Virksomhetsmil for utvikling av museet er
ikke beskrevet konkret i strategien, men er i trdid med vedtak i styret om utvikling av Universitetsmuseet
i Bergen. Tilsvarende er styringsparameterne i hovedsak identiske med de strategiske prioriteringene for
4 nd hovedmalene.

Tildelingsbrevet for 2012 gir oversikt over departementets krav og forventninger, blant annet gjennom
en definert malstrukeur. I brev etter etatsstyringsmeotet i mai 2012, pala departementet universitetet &
innfore flere andre mal og styringsparametere enn dem styret hadde vedratt. Styret tok departementets
krav om mal og styringsparametere til etterretning i sak 50/12.

I arbeidet med rapport 2012 og planer 2013 er det innhentet vurderinger fra fakultetene. Serlig er
relasjonen mellom universitetets strategi, handlingsplaner og styringsparametere vektlagt.

I 2012 har styret dreftet resultater fra fagevalueringer og tematiske forskningssatsinger. En rekke
plandokumenter som gir foringer for prioriteringer innenfor ulike felt er behandlet. I 2012 ble
Handlingsplan for likestilling 2012-2015 og Strategi for samarbeid med arbeidslivet vedtart. Handlingsplan
for helse, miljo og sikkerhet er revidert for perioden 2013-2015, og tilsvarende er tiltaksplan for ytre
milje revidert. Det er utarbeidet mél, prinsipper og tiltaksplan for innkjop.
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Rapport 2012 og planer 2013 soker i storre grad a synliggjore hvordan oppfelging og prioritering av
universitetets strategi, virksomhetsmal og styringsparametere folges opp gjennom ulike handlingsplaner.
Vedlagte malmatrise (vedlegg 1) beskriver resultatutvikling, ambisjonsniva, risiko og tiltak innenfor
gjeldende malstruktur og planer for nye styringsparametere. I vedlegg 2 er det gitt status for alle
handlingsplanene universitetet har, ogsi dette i matriseformat.

UTDANNING

Hoy kvalitet og gode, forskningsbaserte utdanningslep, er overordnet prinsipp for utdanningen ved
Universitetet i Bergen. Forskningsbasert utdanning skal ha kontakt med forskning gjennom hele
studielgpet. I studietiden skal studentene i gkende grad bli involvert i forskningsmiljeene, ikke bare
som mottakere av forskernes kunnskapsformidling, men ogsi som deltakere i kunnskapsutviklingen.
En viktig utfordring er & benytte den store faglige bredden og den akademiske kulturen som et fortrinn
til 4 utvikle god forskningsbasert undervisning som gjer at kandidater forener hoy kompetanse med
allmenndannelse.

Det viktigste malet for utvikling av utdanningstilbudet er & konsolidere tilbudet av studier og oppna
et bedre forhold mellom ressurser og ressursbruk for utdanning, for 4 sikre ansattes sammenhengende
tid til forskning. 12012 ble det undervist i 1927 emner, 16 flere enn i 2011, men 40 ferre enn i 2010.
Universitetsstyret vedtok & etablere to nye program for oppstart i 2013, bachelor i kinesisk og master
i psykologi.

Et prosjekt for evalueringen av det universitetspedagogiske tilbudet til de ansatte startet i november
2012, med forventet ferdigstilling viren 2013.

Med utgangspunke i universitetets strategi, er det oppnadd gode resultater innenfor flere omrader:

* Antall utvekslingsstudenter er det hoyeste noen gang (i alt 1590 inn- og utreisende)

* DProsjektet Kvalitet i utdanningen hadde som mal & utrede kvalitetsbegrepet ut fra ulike perspektiv.
Forholdet mellom undervisnings-, vurderingsformer og leeringsutbytte ble satt pa dagsorden og
temaet viderefores gjennom et prosjekt for a prove ut ny metodikk i evaluering

* DigUiB soker & utvikle og implementere digitale verktoy i utdanning. Aktiviteten i prosjektet har
vert hoy, og flere delprosjekt er iverksatt

o A tilfredsstille kvalifikasjonsrammeverkets krav har hatt svert hoy prioritet i fagmiljoene og det er
utarbeidet leringsutbyttebeskrivelser for alle studieplaner og emnebeskrivelser

* Ugleprisen — UiBs studiekvalietspris — ble delt mellom PRISME og Bachelorprogram i
geovitenskap. PRISME er et nettbasert videreutdanningstilbud i norsk som andresprik for lerere,
det startet i 1999 og er innstilt som kandidat til KDs studiekvalitetspris

* Studietilbudet er konsolidert, aktivitetsnivéet er i storre grad i trad med universitetets ressurstilgang

Innenfor noen omrader gjenstér arbeid:

* DProsjektet Kvalitet i utdanning, med innsats for undervisnings- og vurderingsformer og
leringsutbytte fortsetter

* Studentaktiv forskning har hatt stor oppmerksomhet, og fagmiljeene dokumenterer gode resultater
pa mastergradsnivd, men det er fortsatt fa tiltak pd bachelorniva
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De érlige utdanningsmeldingene gir utfyllende analyser med innspill fra fakultet og instituttniva.
P4 bakgrunn av fakultetenes meldinger for 2011, er det utarbeidet og vedtatt nye retningslinjer for
administrasjon av tverrfaglige studieprogram. Det arbeides med grad av gjennomfering i universitetets
bachelorprogrammer og med relevante mél for gjennomfering og frafall i studiene.

Gjennomfering i studieprogrammene

Droftingen i Rapport og planer 2011-2012 tok utgangspunkt i at det ikke var etablert nasjonale
standardmal pd studiegjennomfering. Et oppfelgingspunke var & forbedre vurderingsgrunnlaget
giennom det nasjonale STAR-prosjektet og egne undersokelser.

For det foreligger standardiserte definisjoner og statistikk gjennom STAR eller DBH, kan det ikke
trekkes tydelige slutninger om utviklingen. UiBs egne data basert pd uttrekk fra FS, kan tyde pa at
andelen som gjennomferer pd normert tid har vert stabil de senere ar, se tabell 2.

TABELL 2 FULLF@RT PA NORMERT TID, OG FULLF@RT PA NORMERT TID + 1 SEMESTER

Normert Fullfgrt ar Startkull Andel normert Normert+1
Bachelor

2007 2004-2005 27,4 % 311 %
2008 2005-2006 27,2% 30,7 %
2009 2006-2007 34,1% 38,8%
2010 2007-2008 36,8 % 42,1 %
2011 2008-2009 354% 41,1 %
2012 2009 H 34,2 %

Toarig master

2006 2004-2005 41,2% 58,2 %
2007 2005-2006 42,8 % 58,3 %
2008 2006-2007 45,8 % 60,4 %
2009 2007-2008 51,0 % 63,6 %
2010 2008-2009 54,2 % 69,2 %
2011 2009-2010 54,4 % 68,2 %
2012 2010H 53,4%

Femarig master

2009 2004-2005 56,3 % 58,2 %
2010 2005-2006 55,2 % 61,9 %
2011 2006-2007 39,9 % 52,0%
2012 2007 H 37,9%

Profesjonsprogram

2010 2004-2005 39,7 % 50,8 %
2011 2005-2006 51,2% 54,2 %
2012 2006 H 54,4 %
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Tabellen viser andelen studenter som startet et studieniva et gitt ar, som har fullfert pd normert tid eller
kortere. I tillegg viser tabellen andelen som har fullfort et semester etter normert tid, fra startkullene
2004 til 2012. Hvilke tidsserier som er mulige, avhenger av studielopenes lengde. For studenter som
etter planen skulle vert ferdige i 2012, finnes det bare data for studenter som skulle vare ferdige i
varsemesteret. Endelige tall kan beregnes nar kandidattallet for 2012 er ferdigregistrert i FS. Tallene er
ikke pavirket av intern mobilitet mellom program pa samme niva.

P4 bachelornivi ser det ut som det har skjedd en sterk pkning i gjennomfering fra de forste kullene i
kvalitetsreformen. Endringen kan delvis skyldes endring i praksis for registrering av kandidater i FS.
For de to seneste kullene er det registrert en viss nedgang i gjennomfering. Tilsvarende vil tabellene for
frafall vise en viss pkning, endringen ser derfor ikke ut til & skyldes forsinkelse i studielopet.

For masterniviet er det registrert sterk gkning i gjennomfering etter kvalitetsreformen, og her er
sannsynligvis registreringspraksis i FS mindre relevant. Det ser ut til 4 ha skjedd en reduksjon
i giennomforing for femarige mastergrader. Dette kan henge sammen med etablering av flere nye
program fra midten av 2000-tallet, som lektorutdanning, der frafallet forst var hoyt.

Det gjenstir arbeid med 4 kvalitetssikre og videreutvikle beregningsmetodene i STAR-prosjektet.
Spesielt ber fullfering pa enkelte lengre profesjonsstudier vurderes, da resultatene er svakere enn
forventet ut fra andre gjennomferingstall. DBH har publisert tall pa fullfering for bachelor og toarige
masterstudier for 2012. Tallene er i nerheten av UiBs beregninger og indikerer hoyere gjennomfering
enn ved de andre breddeuniversitetene.

Leringsutbytte

Malet er & beskrive leringsutbytte for studietilbudene, 4 gjennomgéd praksis for evalueringer og
underseke hvordan leringsutbyttebeskrivelser kan inngd i studentenes vurderinger av maloppnéelse pa
kurs og studieprogram.

Den viktigste oppgaven i 2012 var & implementere det nasjonale kvalifikasjonsrammeverket. Ved
utgangen av 2012 meldte fakultetene at leringsutbytte var beskrevet for alle studietilbud. UiB er
kommet langt, men det gjenstir fremdeles arbeid for alle beskrivelser er tilfredsstillende formulert.
Systemet vil kontinuerlig videreutvikles med vurdering av leringsutbyttebeskrivelser i evalueringer og
studieplanarbeid. Leringsutbyttebeskrivelser er tema i emneevalueringer i noen fag i 2012. Det er en
mélsetning & utvikle retningslinjer for dette ved fakultetene i 2013.

Hvordan leringsutbytte skal males i praksis, er en metodisk utfordring. Det er et forhold mellom
beskrevet leringsutbytte, oppbygging av kurs og emner, og vurdering. UiB har hatt sarlig
oppmerksomhet om vurderingsformer i to saker i universitetets utdanningsutvalg og et seminiar
om studiekvalitet hadde vurderingsformer som tema i 2012. Flere fakultet har vurderingsformer pa
dagsorden i lys av kartleggingene. Problematikken folges av utdanningsutvalget i 2013, med analyser av
leringsutbyttebeskrivelsene og gjennomferingav en nasjonal konferanse med kvalifikasjonsrammeverket,
undervisnings- og vurderingsformer som tema.

Seker- og opptakstall
De siste drene har sekertallene til UiB vert relativt stabile med om lag 2,2 primarsekere per studieplass.

12012 er dette redusert til 2,1. Antall sgkere var 8560, en gkning pa 20 fra 2011. En oversike er gitt i
tabell 3.
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TABELL 3 ANTALL PRIMARS@KERE PER FAKULTET 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
HF 1,7 1,8 1,8 15 1,5
JUSS 3,5 3,5 4,3 4,0 4,3
MN 1,2 1,3 1,3 14 1,6
MOF 32 3,6 34 3,6 3,5
PS 1.8 2,1 24 2,3 2,1
NY 2,2 2,3 2,1 2,0 1.9
Totalt 2,0 2,2 2,2 2,2 21l

Antall sokere per studieplass varierer mellom fakultetene. Antall sgkere til realfagene oker, dette har
vert serlig prioritert i rekrutteringsarbeidet nasjonalt og lokalt. @kningen gjelder spesielt studietilbud
som petroleumsteknologi og geologi.

Da risiko for ikke & nd malet for 2012 ble vurdert, var omdemmet som forskningsuniversitet, Bergen
som studentby og studentenes studiegnsker nevnt som kritiske faktorer. Tiltakene i eksisterende
rekrutteringsstrategi vurderes serskilt. Tiltak for forbedret rekruttering vil dreftes, blant annet innenfor
rammen av Utdanning i Bergen. Antallet sokere per studieplass var lavere ved UiB enn ved NTNU
og UiO i 2012. UiO hadde en sterk gkning og 3 primarsgkere per studieplasser i 2012. UiO utlyser
en relativt mindre del av studieplassene i samordna opptak enn UiB og NTNU, men har likevel en
markant gkning i absolutte soknadstall, jf. tabell 4.

TABELL4 PRIMARS@KERE PER UNIVERSITET

2011 2012
NTNU 2,49 2,32
UiB 2,16 2,14
uio 2,87 2,97

Enkelte fag har positiv utvikling i skertallene. Spesielt gjelder dette realfag og jus. P4 masternivé hadde
UiB ¢kning fra 3,6 til 3,7 primersokere per studieplass. Et flertall av sekerne er ikke kvalifiserte til
opptak, men ogsé for kvalifiserte sokere var der en gkning pa. Antall egenfinansierte studenter okte
med 204 fra hesten 2011 til hesten 2012 (1,4 %).

TABELL 5 OPPTAK, STUDENTER OG KANDIDATER

2008 2009 2010 2011 2012
Opptak SO 3826 4191 3681 3905 3961
Kandidater 2461 2433 2406 2528 2547
Studenter 14032 14083 14 358 14 086 14 290

Studenttallet avhenger av opptak, studieprogresjon og avgang ved fullfering og frafall. I 2009 ekte
rekrutteringen til grunnutdanningene gjennom Samordna opptak, i 2010 ble det redusert, mens det
okte i 2011 og 2012, knyttet til studieplasser tildelt fra KD. Parallelt med endringene i opptaket, var
det en viss nedgang i antall ferdige kandidater fra 2008-2010 og en gkning i 2011, denne ser ut til 4
viderefores i 2012 basert pd sammenligning av antall uteksaminerte kandidater i virsemestrene.
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Opptaket har flerdrsvirkning avhengig av fordelingen mellom ulike studielop (normert fra et til seks ar).
Okning i opptaket til grunnutdanningene i 2011 og 2012, tilsier en ytterligere gkning i studenttallet
i2013.

Studentutveksling

I Handlingsplan for internasjonal virksombet er det et mal at minimum 30 % av dem som oppnir en
grad ved UiB, skal ha hatt et studiecopphold utenlands. Tall fra ES viser at mélet ikke er nddd, men
at det har vart en gkning pa nermere tre prosentpoeng fra 2011 til 27,2 % av kandidatene. Andelen
nermer seg 30 % og malet opprettholdes for 2013.

Antallet utvekslingsstudenter gkte fra 2011 til 2012, bade for inn- og utreisende studenter. De
fleste reiser gjennom Erasmus-nettverket eller bilaterale avtaler. Ogsd gkningen fra 2011 dl 2012
gjelder disse avtalene. For utreisende studenter er det ferre som reiser med individbaserte avtaler
enn institusjonsavtaler. Dette sikrer kvalitetene i utvekslingsoppholdene. Totalt reiste 761 studenter
utenlands, det hgyeste antallet utvekslingsstudenter UiB har hatt. Antall innreisende var 821, som ogsd
er det storste tallet innreisende noen gang, jf. tabell 6.

I 2012 er utveksling med BRIKS-landene og Japan gitt sarlig prioritet. Dette er i begrenset grad
reflektert i hvor UiBs studenter reiser. Nord-Amerika, Australia og Europa er viktige land. I 2012 har
det vart okende interesse for utveksling til Japan.

TABELL 6 UTVEKSLING PER AVTALE 2008-2012

Antall totalt

Program Inn Ut

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
Sokrates/Erasmus 469 495 515 506 539 129 155 160 188 201
Erasmus Mundus 4 2 10 35 29
Nordplus 18 21 15 18 17 34 30 13 16 21
NUFU 3 8 2
Kvoteprogram 58 47 78 53 64 2
NORAD 22 2 13
Bilaterale avtaler 79 55 64 79 98 303 325 351 366 468
Kulturprogrammer 26 5 2 1
Fullbright 2 3
Andre 2 5 3 5 22 1 8 8 5 3
Individbaserte avtaler 33 13 16 19 33 29 56 64 73 68
SUM 711 645 704 727 821 497 574 598 649 761

Fellesgrader var et sarlig innsatsomride i 2012. Universitetet er involvert i seks internasjonale
fellesgrader. Studieadministrativ avdeling har tett oppfolging av fagmilje som er involvert i gradene
og folger opp fagmiljo som ensker a soke om midler til utvikling av fellesgrader. I 2012 er de faglige
ansattes erfaringer med planlegging, oppstart og gjennomfoering av fellesgrader kartlagt. Det er fortsatt
behov for faglig og administrativ innsats for fellesgrader ved UiB.
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Studentaktiv forskning

Universitetets utdanningsutvalg har flere ganger droftet forstaelsen av begrepet studentaktiv forskning,
hvilke tiltak som finnes, hvordan slike tiltak kan promoteres og hvordan det skal méles. Hosten 2012
dreftet utvalget et forslag til definisjon og operasjonalisering for & kunne gi objektive vurderinger av
omfanget. Begrepet knyttes til standarddefinisjoner pa forskning og tar utgangspunke i klassifisering
av studietilbudene for 4 méle omfang. Etter definisjonen vil alle 60-studiepoengs avhandlingsemner
pa masternivi telle som studentaktiv forskning. Andre emner der studentene selv bidrar i utvikling
av ny kunnskap, vil ogsi telle. Det trengs 4 utarbeide presis dokumentasjon og registreringsinstrukser,
iverksetting av ny registreringspraksis. Det trengs 4 ga gjennom alle studietilbudene for 4 klassifisere
dem, arbeidet med klassifisering skjer i 2013.

Leringsmiljo

Mange forhold, bade fysiske og sosiale, spiller inn nar studentene vurderer sitt leringsmiljo. Studentenes
generelle tilfredshet med leerestedet er mélt i studentbarometre og undersokelser av leringsmiljo over
lengre tid.

2010

2009
6 - sveert godt
ms

2007 4

2005

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

FIGUR 1 HVORDAN TRIVES DU SOM STUDENT VED UIB PA EN SKALA FRA 1 (SVART DARLIG) TIL 6 (SVART GODT)

Figur 1 viser at et klart flertall av studentene fra 2005-2010 trivdes ved UiB. Endringene er smé fra ar til
ar. Det er liten variasjon mellom fakultet og etter studielop. Selv om malingene gir et positivt inntrykk,
er det et mal at flere skal trives svart godt. Leringsmiljoundersokelsen i 2010 viste at en relativt stor
andel (29 %) hadde opplevd fysiske plager som folge av arbeidsmiljget. Inneklima pa lesesalene er
en utfordring. Leeringsmiljoutvalget og arbeidsmiljoutvalget har inneklima som tema, inneklima er
prioritert i planlegging av vedlikehold og rehabilitering. Det er ikke gjennomfert trivselsundersokelser
etter 2010, ny undersokelse planlegges i 2013.

Hoyere relevans, uttrykt ved gjennomsnittstid til ansettelse etter endt utdanning
UiB deltar i SiBs kandidatundersgkelser som er gjennomfert hvert annet &r fra 2005-2011. Utvalgene
bestar av kandidater 1-2 ar etter ferdig grad. Kandidatundersgkelsene viser at det tar markant kortere
tid il ansettelse i forste jobb fra 2005-2009. Fra 2009 til 2011 ble det ikke malt signifikante endringer,
80 % av sysselsatte fikk sin forste jobb tre maneder etter fullfort grad.
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TABELL7 TIDTIL FORSTE ANSETTELSE

Nar fikk du din ferste jobb etter fullfert utdanning/

hvor lang tid tok det? UiB 2011 UiB 2009 UiB 2007 UiB 2005
Fikk jobb for ferdig med eksamen 47 49 36 28
0-3 mnd etter fullfort grad 33 30 32 31
4-6 mnd etter fullfert grad 10 11 13 23
7-12 mnd etter fullfort grad 7 7 13 1
Ett &r eller mer etter fullfert grad 3 2 6 8

Andel arbeidsledige er malt til 3 % i 2011, mot 2 % i 2009, noe som er et lavt niva.

TABELL 8 ANDEL SYSSELSATT I RELEVANT ARBEID OG IKKE UNDERSYSSELSATT

UiB Sektor
Humaniora 50,2 % 68,0 %
Pedagogikk/lzerer 90,4 % 88,2 %
Samfunnsfag 74,4 % 78,7 %
Juss 81,4 % 78,7 %
Nat vit./teknologi 84,2 % 87,1 %
Helse- og sosialfag 92,7 % 85,8 %

NIFU har gitt lerestedene tilgang pa data fra de nasjonale kandidatundersgkelsene. Av disse gar
det fram at masterkandidater fra UiB i hovedsak ikke skiller seg fra gvrige leeresteder nar det gelder
arbeidslivstilknytning. Unntaket er humanistiske fag, der universitetets kandidater ser ut til 4 ha storre
utfordringer enn landsgjennomsnittet.

FORSKNING

Strategien for 2011-2015 har kvalitet som rettesnor for den faglige utviklingen. Hovedmalet for
forskningen 4 ha og fremme grunnleggende forskning av hey kvalitet i bredden av universitetets
fagdisipliner. Universitetet har tradisjon for og fortrinn i utviklingsrelatert og marin forskning og vil
fortsette satsing innenfor disse omradene. Det skal satses pd internasjonalt profilerte fagmilje.

A oppni frie midler fra Norges forskningsrid og European Research Council er serlig viktig.

Fire av universitetets SFF-spknader nadde finalerunden og 3 oppnadde SFF-status. I 2012 ble
universitetet tildelt 3 nye sentre for fremragende forskning. Centre for Intervention Science in International
Maternal and Child Health skal bidra til & forbedre helsen for mor og barn ved 4 studere effekten av
helsetiltak i land ser for Sahara og i Ser-Asia. Centre for Cancer Biomarkers skal utvikle ekspertise
for identifisere biomarkerer som kan brukes for & lokalisere og behandle aggressiv kreft. Birkeland
Center for Space Science skal oke kunnskapen om stromfeltene rundt jorda, partikkelskurer fra rommet,
nordlys, gammaglimt og andre koblinger mellom jorden og rommet. Dette legger grunnlag for bedre
varsling av romver og ekt trygghet for GPS, TV-signaler, betalingssystemer og andre satellittbaserte
tjenester. Den fjerde seknaden oppnédde ogsa topp karakter, men fikk ikke stotte
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Universitetet er i 2012 tildelt ett ERC-stipend innenfor romforskning og to ERC-starting grants.
A oppna SFF- og ERC-status er viktige resultater av systematisk satsing pa kvalitet i forskning i
grunnmiljeene over flere ér.

Ved UiB er prinsippet at alle vitenskapelig ansatte har halvparten av sin arbeidstid til forskning. Det
skal tilrettelegges for gode forskningsvilkir og ressurser slik at forutsetningene for hoy faglig kvalitet og
fremragende forskning blir best mulige. I 2012 ble det innfort en ordning som sikret driftsmidler til
aktive forskere, tildelt pa grunnlag av publisering.

Det satses pd kvalitet uavhengig av tema, noe som ogsa er reflektert i strategiene til fakultetene.
Gjennomgangen og de arlige rapportene viser at det er mye samarbeid mellom fakulteter og fagmiljg,
med flerfaglig og flerfakultere innsatser, enten dette er med tematiske utgangspunke, eller med
utgangspunkt i metepunkt mellom disipliner. Universitetet satte av 21 millioner kroner til fellesloftet
i 2012, som sammen med midlene fra Forskningsridet ga 42 millioner kroner. Dette har vert serlig
viktig for & legge til rette for frie, nysgjerrighetsdrevne prosjekter.

Med utgangspunkt i universitetets strategi er det oppnddd mange gode resultater i 2012:

* Universitetet ble tildelt tre nye SFF-er i den tredje tildelingsrunden

* Universitetet fikk nok et nytt prestisjetungt ERC Advanced Grant samt to Starting Grants

* Fagevalueringene viser at universitetet har mange forskningsmilje i internasjonal toppklasse

* QS World University Rankings publiserer arlige rangeringer av de beste universitetene i verden, der
ulike aspekt blir vektlagt. Legges antallet siteringer til grunn, er UiB nummer 64 i verden. I 2011
var UiB nummer 92. Fremgangen er sterk og positiv og er et uttrykk for kvaliteten i forskningen.

* Ogsd i2012 ble det kreert over 250 nye doktorer

* Universitetets forskere oppnadde 2036 publiseringspoeng. En gkning pa 90 publikasjonspoeng fra
aret for

Samtidig er det utfordringer:

¢ A videreutvikle den faglige kvaliteten i hele bredden av universitetets fagmiljoer
* Arbeidet med 4 fa flere kvinner i vitenskapelige toppstillinger fortsetter

* Innsats for 4 oppna frie midler i Norges forskningsrad og European Research Council

De arlige meldingene for forskning og forskerutdanning utfyller rapport og planer med utvidede
analyser av virksomheten og innspill fra fakultet og instituttniva.

Universitetets forskningsmelding i 2011 pédpekte at det er behov for okt profesjonell hjelp i
soknadsprosesser og drift av forskningsprosjekter. Det er opprettet ressursgrupper for bidrags- og
oppdragsprosjekter for 4 bedre erfaringsutvekslingen mellom fakultetene og sentrale avdelinger.

Forskning i forhold til egenart

Universitetets strategi 2011-2015 gir foringene for faglige prioriteringer. Den viktigste forutsetningen
for faglig framgang er satsing pa grunnleggende forskning og videreutvikling av fagdisipliner over stor
faglig bredde. Ambisiose kvalitetskrav gjelder all forskning, utdanning og forskerutdanning. Mailet
er & posisjonere seg ytterligere som et internasjonalt anerkjent forskningsuniversitet med de fremste
forskningsuniversitetene som samarbeidspartnere. Kvalitet i forskning synliggjeres blant annet gjennom
publisering i velrennomerte tidsskrifter, siteringer og gjennomslag for seknader i internasjonale
forskningsprogrammer.
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UiB prioriterer 4 tilrettelegge for styrking av forskningsprosjekter som har oppnadd internasjonal
anerkjennelse, serlig gjelder det tildelinger fra grunnforskningsradet i EU, ERC og for tildelinger til

sentre for fremragende forskning.

I tillegg til prioriteringen av kvalitet i hele forskningens bredde, har UiB tradisjoner og fortrinn innenfor
marin og utviklingsrelatert forskning. Satsing og profilering av disse omridene vil fortsette. Rapport
om aktivitet innenfor disse omridene gis under.

Samspill mellom forskning og utdanning

Forbedring av forskerutdanningen har i mange ar stitt sentralt ved UiB, og det er innfert mange ulike
tiltak. Ph.d.-kandidatene skal veere i aktive forskningsmilje og tilknyttet forskergrupper. Det vises ogsa
til omtale av studentaktiv forskning.

Publisering
Universitetet i Bergen oppnadde 2036 publiseringspoeng i 2012. En gkning pd 4,7 % fra dret for.

Seks millioner kroner ble satt av i budsjettet for 2012 for 4 gi vitenskapelig ansatte som hadde oppniadd
minst ett publikasjonspoeng i gjennomsnitt per ar (i tre 4r) 20.000 kroner i driftsstotte. Ordningen
var inspirert av et forslag fra Fagerbergutvalget. Driftsmidlene skulle brukes i 2012, og det viser seg at
86 % av midlene ble bruke i 2012.

Forskningsfinansiering

Fri prosjektstotte er Forskningsradets viktigste virkemiddel for & ivareta fri, forskerinitiert grunnforskning
utenfor tematiske satsinger eller infrastrukturtiltak. I 2012 fikk frie midler utvidet ramme med
Fellesloftet, et samarbeid mellom universitetene og Kunnskapsdepartementet. Universitetene satte av en

sum til frie prosjektmidler og Kunnskapsdepartementet matchet universitetenes millioner med friske
penger. Av 90 ekstra prosjekter med tildeling, fikk UiB 20.

Til Fri prosjektstotte ble UiB tildelt 125, 6 millioner kroner i 2012, mot 103,2 i 2011.

Tilstandsrapporten for 2012 viser at 50 % av seknader i 2010-2011 fra UiB til Forskningsradet gikk
til Fri prosjektstotte og at tilslagsprosenten var 13 %. Det er liten tvil om at det er for lite midler til frie
prosjekter, svert mange prosjekt med hey karakter (6 og 7) far ikke finansiering.

Forskere ved UiB gjennomforte i alt 376 prosjekter finansiert av Norges forskningsrad i 2012, med
samlet okonomisk ramme pa 409 millioner kroner. Fri prosjektstotte er storste kategori med 125,6
mill. kroner (118 prosjekt), fulgt av handlingsrettede programmer med 72,6 (76 prosjekt) og Store
programmer med 52,5 mill. kroner (50 prosjekt). En oversikt over bevilgninger per program er gitt i

tabell 9.
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TABELL 9 FORSKNINGSRADETS BEVILGNINGER FORDELT PER HOVEDAKTIVITET 2011-2012

2011 2012 Endring Pr program 2012
Brukerstyrte innovasjonsprogam 11,7 12,9 1,2 3%
Grunnforskningsprogrammer 16,8 19,3 2,5 5%
Handlingsrettede programmer 74,6 72,6 -2,0 18 %
Store programmer 61,9 52,5 -94 13%
Fri prosjektstotte 103,2 125,6 22,4 31%
SFF/SFGI/SFE 32,8 41,8 9,0 10 %
Vitenskapelig utstyr, datab, saml 7.1 44,8 37,7 11 %
Internasjonale tiltak 6,3 0,0 -6,3 0%
Annet 89,9 39,9 -50,0 10 %
SUM 404,4 409,4 50 100 %

Handlingsrettede programmer, som star sterkt ved UiB, skal gi bedre kunnskapsgrunnlag for
politiske beslutninger og for planlegging innenfor ulike samfunnsomrider og omfatter blant annet
forskningsprogrammet for «Velferd, arbeidsliv og migrasjon» (VAM).

Store program skal realisere nasjonale forskningspolitiske prioriteringer. Forskningen i programmet skal
gi kunnskap for 4 stimulere til innovasjon og eke verdiskapning eller medvirke til & lose prioriterte
samfunnsutfordringer. Blant NFRs store program er FUGE, NANO 2021 og NORKLIMA. I 2012
mottok forskere ved UiB betydelige midler fra det nye SAMKUL-programmet (Samfunnsutviklingens
kulturelle forutsetninger).

Tre SFF-er og fire ERC-prosjekter gjelder forskning ved Det matematisk- naturvitenskapelige fakultet.
Til klimaforskningen er det gitt betydelige statlige bevilgninger i 2013. Universitetets resultater og
prioritering av kvalitet i forskning, uttrykker betydelig satsing pA MNT-fag.

EU

I drene 2007-2011 mottok de norske universitetene 1,05 milliarder kroner til prosjekter i EUs sjuende
rammeprogram. Av denne bevilgningen gikk 259 mill. kroner ¢l UiB, UiO (371 mill. kroner) og
NTNU (279 mill. kroner). UiB har vesentlig storre tilslag i grunnforskningsprogrammet ERC enn
storrelsen skulle tilsi.

I 2012 ble det sendt 92 sgknader til EU, 23 gikk til ERC Advanced Grants og Starting Grants
ordningene. Dette er en gkning fra 2011, da det ble sendt 72 spknader til EU programmene. I 2012
startet 27 nye prosjekter, 17 av prosjektene er koordinert fra UiB. Det er fortsatt stor interesse for
ERC-ordningen og det var flere sgknader til ERC i 2012. Det var 13 som spkte Starting Grants og
10 Advanced Grants. Forskningsradet har hatt en finansieringsordning for Starting-Grant-sekere som
tilfredsstiller ERCs excellence-kriterier, men som av budsjettirsaker ikke fir ERC-bevilgning. I 2012
ble ordningen ogsi innfert for sekere til ERC Advanced Grants.

I perioden 2008-2012 er UiB tildelt vel 77 mill. kroner til ERC- prosjekter, det gjor ERC til storste
bidragsyter i universitetets EU-programmer. ERC-bevilgningene tildeles enkeltforskere i Europa
pa grunnlag av deres ideer og vitenskapelige dyktighet, uavhengig av tema og fagfelt. Denne frie
finansieringen, basert utelukkende pa vitenskapelig kvalitet, gjor at midlene ofte blir fordelt pa
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nye og lovende forskningsprosjekter med stor grad av fleksibilitet. ERC etterfolges av tildelinger til
helseforskning og miljeforskning.

Fagevalueringer
I 2012 er det gjennomfert fagevalueringer ved informatikk og matematikk. I tillegg er norsk
klimaforskning evaluert.

Flere forskningsgrupper ved Institutt for informatikk er i forskningsfronten med stor internasjonal
anerkjennelse. Instituttet har hey publisering og har lykkes ned ekstern finansiering, primert fra
Forskningsridet og EU gjennom en ERC-tildeling. Fagmiljget har ogsd ekstern finansiering fra
industrielle partnere.

Forskningen ved Institutt for matematikk er meget god. Forskningen i reservoarmatematikk er forskjellig
fra det som er typisk for et institutt for matematikk, men det er vurdert som positivt for instituttet
med gruppen og tilknytningen til Centre of Excellence in Integrated Petroleum Research (CIPR).
Analysegruppen fungerer godt, har hoy produktivitet og vitenskapelig aktivitet. Gruppen i topologi ble
opprettet etter evalueringen i 2002, den relativt ung har utviklet seg til en full forskningsgruppe i pa
mindre en 7 ar. Gruppen for algebra/algebraisk geometri publiserer forskning med hey internasjonal
relevans. Forskningen i gruppen for reservoarmekanikk er internasjonalt ledende. Gruppen i statistikk

fikk karakteren 5/3 «Excellent to good».

Senter for klimadynamikk

Den vitenskapelige ridgivingskomité for Senter for klimadynamikk avga en rapport i november 2012.
Komiteen var imponert over den apenbare fremgang som var oppnadd i siden senteret ble dpnet og
det energiske vitenskapelige miljoet som er bygget opp ved SKD i, og som omfatter et vidt spenn av
fagdisipliner. I sum utgjor dette grunnlaget for en generelt fremragende forskning som er internasjonalt
synlig og konkurransedyktig. Senter for klimadynamikk videreforer den sterke kompetansen
og kapasiteten som er bygd opp gjennom SFF- Bjerknessenteret, som ble avsluttet som senter for
fremragende forskning i 2012.

Samarbeidet med utenlandske universiteter

Viktige tiltak for & styrke samarbeidet er sampublisering, mobilitet og ekstern finansiering (serlig fra
EU). Tiltakene henger til en viss grad sammen. Det er for eksempel krav i EU-prosjekter 4 ha partnere
fra andre land med i prosjektene, og dette gir grunnlag for sampublisering og mobilitet.

NORHED er det nye NORAD-programmet for akademisk samarbeid basert pd initiativ fra forskere
og institusjoner i sgr og deres partnere i Norge. Av 290 sikornssgknader til NORHED programmet i
2012, var UiB deltaker i 66. Av disse fikk 25 stotte. Totalt 97 sikornsspknader ble innvilget. Av de 25
siakornsprosjektene med UiB deltakelse, blir 12 administrert fra UiB. UiBs posisjon som den storste
NUFU-institusjonen ser ut til & kunne viderefores i NORHED.

Worldwide Universities Network (WUN) er en allianse av 18 ledende forskningsuniversiteter pa seks
kontinenter dedikert til forskningssamarbeid for okt kunnskap om viktige globale utfordringer. I 2012
ble 25 nye forskningsprosjekter initiert med sikornmidler fra WUN Research Development Fund. UiB
forskere leder to av disse WUN forskningsprosjektene, og i ytterligere to prosjekter er UiB forskere med
som partnere.
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The Peder Sather Center for Advanced Study ble opprettet i mai 2012, ved undertegningen av avtale
mellom UC Berkely, Norges forskningsrdd og 8 norske universiteter, deriblant Universitet i Bergen. Peder
Sather Center for Advanced Study vil styrke forskningssamarbeidet mellom University of California og
konsortiet av dtte norske akademiske institusjoner. Det er etablert en finansieringsordning, the Peder
Sather Grant Program, som skal finansiere nyskapende og nysgjerrighetsdrevet forskning.

12012 signerte UiB 13 nye bilaterale avtaler om forsknings- og institusjonssamarbeid. Seks av avtalene
var fornyelser, som avtaler med University of Lhasa og Institute of Tibetan Plateu for Atmospheric
Sciences, knytte til samarbeidet i Tibet-nettverket. Avtalen med University of Alberta i Canada, av
UiBs viktigste samarbeidsuniversitet i Canda, ble fornyet. Av de nye avtalene er avtalen med University
of the Philipines i Manila. UiB inngikk avtale med Beijing Foreign Studies University for samarbeid
om undervisning og opplering i norsk sprak i 2012.

Andelen internasjonalt samforfattede vitenskapelige publikasjoner er indikator pi internasjonalt

forskningssamarbeid. Deter store variasjoner mellom institusjonene og over tid. UiB har et gjennomsnitt
for perioden 2004-2011 pa 57 %, UiO og UiT har 52 %, mens NTNU hadde 49 % .

Langsiktige satsinger

Satsingen pa utviklingsrelatert forskning og marin forskning viderefores.1 desember 2012 ble strategiutvalget
for marine fag (SMF) gjenoppnevnt. Utvalget skal utforme en helhetlig forskningsstrategi for marin
virksomhet ved UiB. Arbeidet som skal inkludere forskerutdanning, samle faglige innspill og relevante
politiske dokumenter som er med pé 4 definere og styrke samarbeidet mellom UiB og relevante aktgrer
regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

UiB har en betydelig rolle som kunnskapsleverander av marin forskning, det reflekteres i det hoye
vitenskapelige nivéet, pa tvers av faglige disipliner. Dette gjor UiB til en regional og nasjonal node for
marin forskning, det understrekes av at Vestlandet har nesten 60 % av all marin FoU. Fra 2008 har UiB
hatt ledende rolle i Bergen Marine Forskningsklynge (BMF) som bestéir av 8 partnere (CMR, IMR,
UNI, Helse-Bergen, Nansensenteret, NIFES, NOFIMA og ikke minst UiB). UiB er representert med
styreleder og vara i organisasjonen Storbymarin som promoterer marin forskning nasjonalt.

I tillegg til & samle og forene marine ressurser lokalt, er UiB partner i European Marine Board (EMB).
Som medlem av forumet sikrer og representerer UiB alle universiteter i Norge en stemme i europeisk
sammenheng. UiB er representert i Intergovernmental Oceanographic Commission (IOC, National
Vice-President) sa vel som i University of the Arctic (Uarctic, Vice-Chair for Research) og ikke minst i
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

Den marine forskningen er styrket de siste arene med betydelig satsing pd infrastrukeur og bygninger
pa Marineholmen, stotte til SARS-senteret, Bjerknessenteret, og ulike FUGE-prosjekter. I 2012 ble
disse tiltakene finansiert med om lag 45 millioner kroner i universitetets felles budsjettposter. I tillegg
kommer utstyr og rekrutteringsstillinger. Den statlige stotten til Senter for klimadynamikk er ogséd
sveert viktig i denne sammenhengen.

Utviklingsrelatert og globalt orientert forsking har lange tradisjoner ved UiB og foregir ved alle fakulteter
og ved de fleste institutter, som grunnforskning, som anvendt disiplin-orientert forskning og som
tverrfaglig forskning. Fagomradet er styrket de siste drene med etablering av UiB Global og et eget
ressurssenter for utviklingsforskning i samarbeid med CMI. Forskning og utdanningstilbud innenfor
det utviklingsrelaterte feltet ved de to instituttene Senter for internasjonal helse og HEMIL- senteret er
viktige. Strategisk utvalg for utviklingsrelatert forskning har representanter for alle fakultetene.
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NUFU-programmene, som har vart en viktig ressurs for UiBs globale forskningssamarbeid de siste 25
ar, erstattes av et nytt program, NORHED. Strategutvalget for utviklingsforskning har gitt innspill,
bidrag, heringer og arrangert/deltatt i interne og eksterne moter for & fremme forstaelse for behovet
for, og betydningen av, & styrke rammebetingelsene for globalt forskningssamarbeid for 4 mete
morgendagens utfordringer. Svart mange av UiBs innspill er integrert i de nye programmene, men
de gkonomiske bevilgningsrammene for denne typen forskningssamarbeid, er fremdeles sma. UiBs
komparative styrke i feltet og forarbeidet med NORHED gjenspeiles i den store soknadsmengden av
NORHED-sakorn-sgknader med partnere i sor.

Forskningssatsinger ved fakultetene

Fakultetene har utarbeidet strategier innenfor rammene til universitetets strategi 2011-2015.
Rettesnoren for forskningen er faglige kvalitet. Fakultetenes strategier avspeiler et mangfold av fag
og forskningstradisjoner. Fakultetene tar utgangspunkt i kompetansen som finnes i egne og sterke
disiplinmilje. Fakultetene har en ulik tilnzrming til faglige prioriteringer.

Det humanistiske fakultet har som prinsipp at satsinger skal springe ut av kompetansen i fagmiljoene
ved fakultetet og legger vekt pd at kvalitet skal prioriteres uavhengig av disiplin og forskningstema.
Ansvaret for utvikling og satsinger er i grunnenhetene.

Det matematisk-naturvitenskapelige fakulters strategi er a styrke vilkirene for forskning av hey
internasjonal kvalitet og tematisk og tverrfaglig forskning, Fakultetet vil bidra til utvikling av
eksisterende og nye fremragende sentre og viderefore og utvikle satsingene innenfor marin forskning,
utviklingsrelatert (global) forskning og klimaforskning. Fakultetet vil skape handlingsrom for og
prioritere utvalgte satsingsomrader. Biovitenskap, energiforsking, nanovitenskap og beregningsvitenskap
eller multiskalamodellering er slike omrader.

Det medisinsk-odontologiske fakulter vedtok strategi i 2010. I 2011 ble det utarbeidet handlingsplaner
for forskning, forskningsinfrastruktur og for forskerutdanning. Handlingsplanene er styrende for
arbeidet de kommende arene. Ved inngangen til 2012 var fakultetet er i rute for tiltak for forskning
og forskningsinfrastruktur. Handlingsplanene prioriterer 4 bygge forskningsstotte og oppfelging av
Forskningsridets helsefagevaluering.

Det samfunnsvitenskapelige fakulter har vedtatt fem strategiske forskningssatsinger for perioden;
Utviklingsrelatert forsking; Velferd, arbeidsliv, migrasjon (VAM); Demokrati og rettsstat; Klimaforsking;
Informasjon, kommunikasjon og kultur.

Det juridiske fakultets storste fagmiljo er i strafferett og straffeprosess. Storstedelen av fakultetets
eksternfinansiert virksomhet er konsentrert innenfor dette fagmiljoet i neste trears periode. @Dvrige
prioriterte fagomrader ressursmessig er konkurranserett, markedsrett og formuerett.

Det psykologiske fakultets hovedforskningsomrader er basal og anvendt forskning innenfor helse,
psykologi og utdanning/lering, samt utviklingsrelatert forskning. Forskningsridets evaluering av
psykologi og helseforskning, samt forskerutdanningen innenfor pedagogikk og lererutdanning er,
sammen med fakultetets strategi, viktig grunnlag for fakultetets videre arbeid med & sikre hoy kvalitet
i utdanning og forskning.

Universitetet i Bergen » Rapport 2012



FORSKERUTDANNING

Forskerutdanningen skal veere forankret i grunnmiljoene, stipendiatene knyttes til aktive forskningsmilje
og inviteres til 4 delta i lokale, nasjonale og internasjonale forskerskoler. Gjennomstremmingen for
stipendiater er bedret hvert ar de siste fem arene. Arbeidet med helhetlig oppfelging av kandidater har
fortsatt i 2012.

I 2012 er samfunnets behov for forskerutdanning og forskningskompetanse kartlagt i en egen
undersokelse som har gitt informasjon om arbeidsgiveres erfaringer og holdninger til phd-kandidaters
kompetanse og om de erfaringene ansatte med doktorgrad i arbeidslivet.

Med oppfelging av tiltakene i Handlingsplan for forskerutdanning har universitetet lykkes med & fornye
og styrke kvaliteten i ph.d.-utdanningen. Hovedmalet for forskerutdanningen er & ha og fremme
forskerutdanning av hey kvalitet med tett kobling til forskningen i grunnmiljeene. Det legges blant
annet vekt pd a styrke det internasjonale forskningssamarbeidet og sampublisering med utenlandske
forskere, samt & heve sprakkompetanse, tydeligere profilering og mobilitetsfremmende tiltak.

Med utgangspunkt i strategi, er det oppniadd gode resultater innenfor flere omrader i 2012:

* 251 tok doktorgraden ved UiB, bare tre ferre enn toppéret 2011. 53 % av de uteksaminerte
kandidatene var kvinner

* Forskerutdanningen ved UiB er internasjonal, og 29,8 % av ph.d.- kandidatene er utenlandske
statsborgere

* En undersokelse fra 2012 viser at kandidater med doktorgrad fra UiB kommer raske i arbeid. Hele
88 % av dem med doktorgrad er i jobb et halvt ar etter at doktorgraden er gjennomfert

* Bergen Summer Research School ble organisert som en ph.d.-konferanse i 2012. Temaet for var
«Transnational Migration and Global Development. Konferansen gikk over tre dager og hadde 33
deltakere fra 17 land i fem ulike verdensdeler.

Samtidig er det utfordringer:

1) A redusere kandidatenes gjennomfaringstid ytterligere
2) A oke antallet eksternt finansierte stipendiatstillinger

3) Tilrettelegge bedre for mobilitet og utveksling. @Dke antallet kandidater som gjennomferer et lengre
utenlandsopphold som en del av forskerutdanningen

De érlige meldingene for forskerutdanning utfyller rapport og planer med utvidede analyser av
virksomheten og innspill fra fakultet og instituttniva.

Universitetets forskerutdanningsmelding 2011 avdekket behov for ytterligere tiltak innenfor folgende
omrader:

* Systematisk oversikt over internasjonaliseringstiltak, mobilitet og deltakelse i arbeidet med

akademiske fellesgrader.
* Oppfolging av kandidater tilsatt ved institusjoner utenfor UiB

UiB har kommet langt i 4 kvalitetssikre data som skal rapporteres til departementet, men det er fortsatt
utfordringer knyttet til opplysninger om kandidater med tilsettingsforhold utenfor UiB. Dette gjelder
informasjon om progresjon, eventuelle permisjoner og fraver. Situasjonen skal bedres gjennom mer
systematisk oppfelging, midtveisevalueringer og medarbeidersamrtaler.
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I 2011 hadde 67 % av alle doktorgradskandidater gjennomfert seks ar etter opptak til doktorgrads-
programmet, og 2011 var det forste aret DBH innhentet slike individdata om doktorgradskandidater.
Tall for 2012 er enné ikke klare. Kandidatene som disputerte i 2012 brukee i snitt 4,8 &r fra opptak
til disputas. Fratrukket drsverk brukt pa permisjoner, pliktarbeid, spesialistutdanning eller ordinar
utdanning var tiden i snitt 3,6 ar. Tilsvarende tidsbruk i 2011 var 4,5 og 3,5 ar.

Det er de siste arene gjennomfert tiltak fra Handlingsplan for forskerutdanning for 4 fi redusert
gjennomforingstiden. Registrering, elektronisk framdriftsrapportering, midtveisevaluering, sterkere
tilknytning til prosjekter og forskningsgrupper, forskerskoler og to veiledere er viktige tiltak. I
forskerutdanningsmeldingen rapporterte fakultetene om lavere netto gjennomforingstid enn fire ar i
2011. Tre fakulteter har innfert en ordning med minst to veiledere for nye kandidater.

Underkjenninger 2012

I alt ble 16 avhandlinger underkjent i 2012; 13 til ph.d.-graden og 3 til dr.philos. For ph.d.-graden
tilsvarer dette 6,4 % av det samlede antall disputaser (251) i 2012. I 2010 var andelen 10 % og 5 % i
2011. Nedgangen i underkjenninger fra 2010 bekrefter at fakultetene og fagmiljoene tar aktivt ansvar
for 4 sikre kvalitet i forskerutdanningen. Underkjenningene gir grunnlag for gjennom a identifisere
mulige forbedringer slik at det arlige antall underkjenninger over tid blir lavere.

TABELL 10 UNDERKJENNINGER 12012

Ph.d. Dr.philos.
HF 1
MN 4
MOF 6
SV 2
Juss 1
PSY 2
SUM 13 3
SUMTOTALT 16

Stipendiatstillinger i eksternfinansierte prosjekter

Tall fra DBH i 2012 viser reduksjon i antall eksternt finansierte stipendiatstillinger. Utviklingen er
bekymringsfull og malet ble ikke nddd i 2012. UiB har 14 farre eksternt finansierte stipendiatstillinger
i 2012 enn 2011, og antallet er redusert med 112 fra 2008 til 2012. At det ikke lenger er mulig for
stipendiater med midler fra samarbeidsorganene med helseforetakene 4 bli ansatt ved UiB, er viktig for
om lag 30 stipender tilsettes arlig med slike midler, utenfor UiB.

TABELL 11 EKSTERNT FINANSIERTE STIPENDIATSTILLINGER 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
NFR 186 171 138 98 86
Andre 55 41 43 45 43
TOTALT 241 212 180 143 129
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Doktorgradskandidater og utenlandsopphold

Det er for dirlige data om mobilitet utenfor utvekslings- og samarbeidsavtaler og -programmer. Det
er ikke noe apparat for ph.d. spesielt. Dette papekes av fakultetene som en utfordring. Det er forst og
fremst faggruppene stipendiatene er knyttet til og deres veiledere som kan styrke omfanget av opphold.
Gjennom sine kontakter kan veiledere bidra til at det knyttes kontakter og legge til rette for opphold
for stipendiater i gode og relevante utenlandske forskningsmilje.

Forbedring av veiledningsopplegg

Behovet for styrket kompetanse for veiledning av doktorgradskandidater er tema i handlingsplan
for forskerutdanning: «veiledere ma tilbys kurs og meteplasser for erfaringsutveksling om
veilederrollen». For konkretisering av et oppleringsprogram, skal en gruppe utarbeide en ny kursplan
i forskningsveiledning for doktogradsniviet. Den skal ha som maél & bidra til 4 styrke den enkelte
vitenskapelige ansattes kompetanse i veiledning av doktorgradskandidater. Kursplanen beskriver
delmal, leringsutbytte, undervisningsmetoder, arbeidsform og prosjektarbeidet. Veilederoppgavene
er prioritert ved fakultetene, og det eonskes styrket veilederopplering med kurstilbud fra Program
for universitetspedagogikk. Kapasiteten er ikke tilstrekkelig og okt bruk av flere veiledere krever mer
innsats til veiledning.

SAMFUNNSKONTAKT OG FORMIDLING

Universitetets uavhengige kunnskap, bygd péa langsiktige forskningsinteresser og -aktiviteter, gjor
institusjonen viktig for et levende demokrati og for utviklingen av framtidens kultur-, narings- og
samfunnsliv. Kunnskapen som utvikles ved universitetet formidles i et bredt nettverk av forskere og
forskergrupper, gjennom et bredt tilbud av studieprogrammer, ved institutter, fakulteter og sentre,
samt ved Universitetsbiblioteket og Universitetsmuseet.

Rad for samfunnskontakt er oppnevnt som del av oppfelgingen av handlingsplan for forholdet til
omverdenen, departementets tildelingsbrev for 2011 og videre dialog med departementet. Rad for
samfunnskontakt hadde sitt forste mote i januar 2012. Universitetsstyret vedtok strategi for samarbeid
med arbeidsliver varen 2012 der folgende oppgaver er prioriterte:

* Bidra til & utvikle gjensidig forstaelse for universitetets og samarbeidspartnernes forskjellige roller
og oppgaver

* Drofte utviklingen av universitetets ordinare utdanningsvirksomhet, samt etter- og
videreutdanning og bruk av praksisplasser i forhold til langsiktige perspektiver pa samfunnets
kompetansebehov

* Bidra til 4 synliggjere den samfunnsmessige verdien av universitetets forskning, forskerutdanning
og utdanning i et langsiktig perspektiv

* Drofte utviklingen av langsiktige samarbeidsrelasjoner mellom universitetet og arbeidslivet

Radet vil gi arlige rapporter til universitetsstyret.

Kontor for samfunnskontakt ble et ordinart tiltak med samme arbeidsoppgaver i 2012. Kontoret har
viderefort arbeidet med & synliggjore UiB i omverden med deltagelse ved en rekke lokale, nasjonale
og internasjonale konferanser og seminarer. Christickonferansen ble gjennomfert for tredje gang 25.
april 2012 med 340 deltakere. Christickonferansen 2012 tok opp hvilken rolle universitetet kan ha
i motet med utfordringer som klimaendringer, fattigdom og folkevekst. Christieprisen ble tildelt
Studentersamfunnet i Bergen i 2012.
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Bergen Resource Centre for International Development er et felles ressurssenter for UiB og Chr. Michelsens
Institutt. Her samles forskere, studenter og neringsliv med interesse for utviklingsforskning. Senteret
har Norges storste samling av spesiallitteratur for Afrika, Asia, Midtesten og Latin-Amerika.
Ressurssenteret har gode digitale ressurser, men er forst og fremst et fysisk motested med en omfattende
samling publikasjoner. Litteratur om utviklingsforskning utgjer hovedtyngden i samlingen.

Ut fra universitetets strategi og planer er det oppnadd gode resultater med:

* Prioritering av tiltak for samarbeid med arbeidslivet
* Videreutvikling av formidlingstiltak for et allment publikum generelt og for barn og unge spesielt
* Styrket alumnusinnsats

* Styrket arbeid med samfunnskontakt

Universitetets publikumskontakt er svart omfattende, med et bredt spekter av offentlige arrangement
som konferanser, seminar, konserter, utstillinger og gjesteforelesninger.

Eksterne inntekter

Inntekter fra bidrags- og oppdragsforskning (BOA) var 755 mill. kroner og utgjorde 22 % av
universitetets samlede inntekter i 2012. Disse kommer fra en rekke kilder, det offentlige, stiftelser og
organisasjoner og nringsliv, samt gaver og gaveforsterkningsmidler.

Den klart viktigste finansieringskilden er Norges forskningsrdd med 343 mill. kroner. Finansering fra
EU var en mindre del av inntektene, men gir viktige bidrag til forskningen. NFR bidro med 44 % av
BOA-inntektene. Fra 2011 til 2012 har det vart okning i inntekter fra ulike statlige etater.

TABELL 12 BIDRAGS- OG OPPDRAGSINNTEKTER 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Forskningsradet 310726 362610 348 701 361962 343197
Statlige etater 113453 110 885 135077 133225 152754
Kommunale/fylkeskommunale etater 14270 14 063 3891 4917 7924
Neeringsliv/private 58926 76 985 88126 75714 74 595
EU-forskning 12609 24177 34622 50480 49927
EU-undervisning 2619 3233 1666 1616 962
Utlandet eks. EU 18814 10459 12594 21400 21805
Stiftelser og organisajoner 49725 60 001 71621 77 334 76 739
Gaver/gaveforsterkning og tilskudd 25307 26 857 33757 28 607 44523
SUM 604 449 689 270 730 055 755 255 772426

Bruken av midler fra gaver og gaveforsterkning var 56,5 % heyere enn i 2011. Dette viser forst og
fremst bruken av gaver som ble innbetalt like for gaveforsterkningsordningen ble avviklet.

Fleksibel utdanning

UiB har et omfattende videreutdanningstilbud og har lenge satset mye pa fjernundervisning over nett.
Skoleverket er et hovedsatsingsomrade for videreutdanning, serlig i humaniora og realfag. Det er
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etablert tre erfaringsbaserte mastergrader i undervisning og leering. I tillegg inngér UiB som gradgivende
partner i et felles studieprogram med Hogskolen i Sogn og Fjordane.

Fleksibel utdanning refererer til tilrettelegging av det ordinare utdanningstilbudet. Prosjektet DigUiB
(Digitale hjelpemidler og stottesystemer for utdanning ved Universitetet i Bergen) ble startet etter
initiativ fra studentene. DigUiB har vurdert bruk av digitale hjelpemiddel og stottesystem for utdanning,
med delprosjekter for digitale leringsressurser, digital undervisning og digital eksamen. Prosjektet blir
viderefort i 2013, i et omorganisert og utvidet format.

Omfanget av popularvitenskapelig virksomhet

Flere fakulteter har styrket formidlingsarbeidet, med koordinatorer for forskningsformidling og
noen fakulteter ansetter kommunikasjonsradgivere for & styrke formidlingen via web. Forskerne
synliggjor publikasjonene ved rapportering til Cristin. Her registreres vitenskapelige arbeider,
populervitenskapelige artikler, kronikker, foredrag og mediebidrag med programdeltagelse eller
intervju. Registreringen av andre bidrag enn de vitenskapelige publikasjonene vurderes fortsatt a veere
for ufullstendig. Det prioriteres & oke aktiviteten, s vel som registreringen.

Det er mulig 4 styrke og oke omfanget av formidling. Det drives omfattende formidling gjennom
magasiner, brosjyrer, sosiale medier, i massemedier, pa web og som TV-produksjoner pi web og i nasjonale
og internasjonale TV-kanaler. UiB ble omtalt i omlag 11 300 saker i norske papir- og nettaviser i 2012,
en okning pa 800 fra 2011. Tallene er basert pa sok i norske nyhetsmedier. Kommunikasjonsavdelingen
registrerte 540 henvendelser fra journalister med foresporsler om til ideer saker, kildekontakter og
annen informasjon om universitets virksomhet. I tillegg kommer direkte kontakt mellom ansatte,
medier og publikum.

UiB etablerte seg i sosiale medier som Twitter og Facebook i 2011, og satsingen ble trappet opp i
2012. Disse kanalene blir brukt aktivt i kommunikasjon med medier og publikum. I tillegg er
forskningsmagasinet Hubro viktig for formidling til videregiende skole og samarbeidspartnere. I 2012
har Hubro fitt sterre nedslagsfelt med en engelskspraklig utgivelse. Hubro blir trykt i 10 000 og
19 000 eksemplarer og blir bredt distribuert, som til elever og lzrere i videregiende skole. I 2012 var
det seks kurs i mediekontakt for forskere og ledelse. Satsingen pé yngre kvinnelige forskere fortsetter,
og det ble gjennomfert fire kurs for malgruppen.

Barn og ungdom er viktig malgruppe for formidling. Universitetets tilbud til er i hovedsak ved
Universitetsmuseet og i regi av Vil Vite - Bergen vitensenter, Forskningsdagene i Bergen og Holbergprisen
i skolen. Under Forskningsdagene 2012 var UiB sterkt delaktig regionalt og den nasjonale finalen
i Forsker Grand Prix, som ble arrangert i Tromse. Vel 10 000 deltok ved ulike arrangement under
Forskningsdagene, med forskningstorg pa Festplassen, foredrag, debatter, forskersamtaler, vitenkvelder
og seminarer. I 2012 samlet Forskningsdagene UNG vel 800 ungdommer til kunnskapsmenstring pa
Studentsentret. Mediedekningen av UiBs bidrag til Forskningsdagene hadde mer enn 40 nyhetsklipp.
Styringsgruppen for Forskningsdagene i Bergen dreftet samarbeid, ny aktiviteti 2012 og styringsstruktur,
med sterkere faglig deltagelse.

Som et anerkjent forskningsuniversitet er det kontinuerlig oppmerksomhet om synlighet i elektroniske
media, og universitetets websider et sentralt virkemiddel. 1 2012 har UiB sarlig satset pd & implementere
en ny og fremtidsrettet teknologi for websidene. Losningen skal vere et verktoy som kan presentere
institusjonens aktiviteter pa en profesjonell og effektiv mate som bidrar til gkt synlighet av universitetets
kjernevirksomhet.

Universitetet i Bergen » Rapport 2012

25



26

Omfanget av kommersialiseringsprosjekter

Tilrettelegging for neringsmessig utnytting av forskningsresultater er en del av universitetets samfunns-
og formidlingsansvar. Dette arbeidet ivaretas av Bergen Teknologioverforing AS (BTO) som eies av UiB,
Helse Bergen og Havforskningsinstituttet (IMR). BTO har som formal & bidra til kommersialisering
av forskningsresultater. BTO mottok i alt 78 forretningsideer, 43 fra Universitetet i Bergen i 2012, en
dobling fra 2011. Det ble registrert 20 patentsgknader, inngatt 13 lisensieringskontrakter og etablert
to nye foretak, hvorav ett ved UiB.

TABELL 13 KOMMERSIALISERINGSPROSJEKTER (BTO)

Totalt Fra aktivitet ved egen  Fra aktivitet ved egen insti- Fra aktivitet ved andre

BTO institusjon til egen tusjon til samarbeidende institusjoner til egen

kommersialiseringsenhet kommersialiseringsenhet kommersialiseringsenhet

Mottatte forretningsideer 78 43 (UiB) 0 35
Registrerte patentsgknader 20 18 (UiB) 2 (IMR)
Inngatte lisensieringskontrakter 13 7 (UiB) 3 3
Nye foretak etablert 2 1 (BTO) 1 (IMR)

UiB-Alumi

Alumnusvirksomheten har gkt i 2012. Utdelingen av 400 000 kroner i initieringsmidler for okt aktivitet
i fagmiljoene har vart vellykket. Antall registrerte alumner i nettportalen gkte med over 1000 personer
1 2012, og det har vert 14 alumnusarrangement i ulike fagmilje. Det ble arrangert et internasjonalt
alumnustreff i London med deltakelse av alumner fra alle fakulteter. Det er inngitt ny avtale om ny
teknisk lgsning for alumniportalen som vil gi bedre funksjonalitet og muligheter for 4 utvikle nye
tjenester for alumnene.

Ny aula i universitets monumentale museumsbygg

Universitetets arbeider for igangsetting av arbeidet med aulaen i universitetets monumentale
museumsbygning. Aulaen vil ha plass for nesten 450 mennesker. Den vil bli svert viktig som arena
for undervisning og storre samlinger for studenter. Etter at det tidligere studentsenteret ble revet, har
ikke universitetet auditorier som rommer flere enn 350 mennesker, det er en utfordring i en situasjon
der okt utdanningskapasitet vurderes. Den originale tirnsalen skal rehabiliteres for sammenkomster
og store anledninger. Bygget kan brukes av byens og regionens narings- kultur- og samfunnsliv.
Finansdepartementet har godkjent kostnadsrammen for forste del av rehabiliteringen av serfloyen,
som vil koste 306 mill. kroner.

ORGANISASJON OG RESSURSER

De siste drene er det gjort endringer i universitetets interne resultatmodell for forskning og utdanning,
med storre sammenheng mellom departementets gkonomimodell og modell for videreforing av
resultater til fakultetene. Fakultetene har fatt storre inntekter og ansvar for utgifter. I dialogmetene
med fakultetene hosten 2012, var fakultetenes budsjettmodeller tema.

Det er viktig & sikre vedlikehold og investeringer i bygg og infrastruktur. Dette har hoy prioritet, og det
allokeres betydelige midler til dette formalet. Det forventes at kostnadene til infrastruktur og husleie
vil pke mer enn generell lonns- og priskompensasjon i drene framover.
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Det gis tilbud til faglige og administrative ledere basert pé forstaelse for universitetets kjerneverdier og
innsikt i overordnede mal, planer og strategier. Det er innfort ny instituttstruktur ved Det medisinsk-
odontologiske fakultet. Antallet arsverk er okt med om lag 100 fra 2011, dette er positivt og gjelder
serlig vitenskapelige arsverk.

Det arbeidet videre med at administrative oppgaver skal ses i sammenheng og kompetanse utnyttes
bedre pd tvers av enheter og nivier. Arbeidet for effektivisering og mulig omfordeling av ressurser
mellom ulike omréader pagar. Det nye odontologibygget har gitt mulighet til & forbedre situasjonen for
utdanning og forskning innenfor fagene odontologi og tannpleie. Bygget har forbedret arbeidsmiljoet
for studenter og ansatte.

Universitetet innferte redakegrplakaten for nettavisen PA Hoyden i 2012. Universitetsstyret har delegert
utgivermyndigheten til et styre for avisen, som ogsi ansetter redakter og arbeider for redaksjonens
uavhengighet og for at avisens formalsparagraf oppnas.

Med utgangspunke i universitetets strategi og planer, er det oppnidd gode resultater:

* Etablering av mottakssenter for internasjonale ansatte

* Arbeid med tilrettelegging for vitenskapelig ansatte med funksjonsnedsettelser
* HMS-lederopplering

* Styrking av vernetjenesten

* Forenkling av rekrutteringsprosesser og kompetansebygging for rekruttering

* Sprikprosjektet — etablering av ulike sprakoppleringstilbud ved UiB

* Sykefraver

Folgende tema krever videre innsats:

* Reduksjon av midlertidige tilsettinger

* Malrallet for lerlinger er ikke oppnidd

* Revisjon av universitetets system for HMS-avvik er ikke ferdigstilt

* Oppmerksomhet om rutiner, kunnskaper og holdninger i risikofylt arbeidsmiljo ma styrkes
yteerligere

Langsiktig skonomisk planlegging

Det er et mdl & gi best mulige rammebetingelser for universitetets grunnenheter for forskning
og utdanning. Dette er fulgt opp med styrking av basisbudsjettene ved flere av fakultetene, og det
satses offensivt pd investeringer for bedre rammebetingelser. Det er satset serskilt pd museet, okt
samfunnskontakt, miljetiltak og pa internasjonalisering de siste drene.

I budsjettet for 2012 ble det vedtatt ekte satser for dekning av indirekte kostnader. Behov for
kostnadsdekning 13 til grunn for gkningen. Dette ga gkte inntekter for sentraladministrasjonen, som
folge av okt priser pa tjenester. @Okte inntekeer ble fulgt av kutt i administrasjonens rammetildeling. Na
er det tydeligere ssmmenheng mellom BOA- aktivitet og finansiering av universitetets fellesfunksjoner.
Modellen folges for & undersoke om det er uheldige og uforutsette effekter av omleggingen, som enna
ikke er avdekket. Situasjonen ble tatt opp i dialogmetene med fakultetene hosten 2012. Arbeidet vil
bli fulgt opp i 2013.

Universitetet i Bergen » Rapport 2012

27



28

UHR har utarbeidet den sikalte TDI-modellen for beregning av kostnader i forskningsprosjekter. Et
sentralt element er innfering og beregning av leiestedskostnader, og kostnader som ellers ville vert
generelle og indirekte, gjores spesifikke og direkte for hvert prosjeke, stottetjenester, som kan koste
forskjellig i ulike fagmiljo, som kostnader til arealer, vitenskapelig utstyr, driftsmidler til laboratorier og
teknisk stottepersonell. Implementering av TDI-modellen er forventet i 2014.

Robuste fagmiljo

Grunnenhetene har ansvar for utviklingen av fagdisipliner, grunnforskning, forskerutdanning og
forskningsbaserte utdanningstilbud. Den faglige virksomheten er fri og kritisk, og den faglige og
institusjonelle autonomien sikres gjennom organisering, ledelse og ressursfordeling som er forankret i
fagmiljoene. Institusjonelle og finansielle rammevilkar tilpasses forskjellene mellom fagmiljoene. Ulike
fagmiljeene videreutvikles og fornyes ut fra sine egne kulturer og tradisjoner.

Likestilling

Handlingsplan for likestilling 2012-2015 slér fast at kjennsbalanse i de faste vitenskapelige stillingene
er et hoyt prioritert mal i likestillingsarbeidet.
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FIGUR 2 ANDEL KVINNER PA ULIKE TRINN PA DEN AKADEMISKE KARRIERESTIGEN VED UIB 2008, 2010 OG 2012

Figuren over viser andel kvinner pa ulike akademiske karrieretrinn, fra student til professor i arene
2008, 2010 og 2012. Andelen kvinner i vitenskapelige stillinger har i lgpet av de siste fire drene
steget for alle kategorier ansatte, mens andelen kvinnelige studenter har holdt seg stabilt rundt 60 %.
Andel kvinnelige stipendiater og postdoktorer har steget med rundt 10 %, mens andelen kvinnelige
professorer har steget med 4 % fra 2008 og utgjor i 2012 24 % av stillingene.

1 2010 var andelen kvinner blant fersteamanuensene noe lavere enn for, det var en konsekvens av
at mange kvinner fikk professoropprykk (rundt 45 % i flere ir) samtidig ble fa nytilsatt. Den store
andelen kvinner som fikk opprykk henger sannsynligvis sammen med den systematiske satsingen
for & styrke kvinners muligheter for videre kvalifisering. Kvalifiseringsstipend, bruk av mentorer og
nettverksarbeid har veert viktig. I 2012 er kvinneandelen av forsteamanuenser igjen okt til nesten 40 %.
De hoye kvinneandelene blant stipendiater og postdoktorer gir et godt rekrutteringsgrunnlag til faste
vitenskapelige stillinger i arene fremover. Det er et mal at kvinner skal utgjore minst 50 % av alle
nytilsatte i alle vitenskapelige stillinger ved alle fakulteter i lopet av planperioden. Dette er en skjerping
av malet fra den forrige planen.

UiB var vertskap for den 7. europeiske konferansen for kjennslikestilling i forskning og heyere
utdanning, i samarbeid med European Network on Gender Equality in Higher Education i august
2012. Konferansen hadde tittelen Gender Equality in a Changing Academic World og tok opp endrete
betingelser for likestilling i utdanning og forskning i lys av den gkonomiske krisen i og utenfor Europa.
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Arbeidet med 4 gke rekrutteringen av og tilrettelegging for personer med nedsatt funksjonsevne er
prioritert. Diskriminering pd grunnlag av nedsatt funksjonsevne har gjerne bakgrunn i manglende
tilrettelegging eller i stereotype oppfatninger av hvilke praktiske konsekvenser en funksjonsnedsettelse
kan ha. Utfordringene ligger i 4 gjore universitetet universelt utformet som arbeids- og studiested
og i & arbeide med holdninger og fordommer. Det er satt i verk tiltak for & mote utfordringene,
som kvalifiseringsstipend til vitenskapelig ansatte med funksjonsnedsettelse og trainee-ordninger
og andre stillinger som kan vere «portipnere» til arbeidslivet. Konferansen Ulike mennesker — like
muligheter? som UiB arrangerte i 2012 hadde hvordan universitetet kan bidra til at flere personer
med funksjonsnedsettelser fir muligheter til & arbeide og gjore karriere ved universitetet, i tekniske,
administrative og vitenskapelige stillinger som tema. Malgruppen for konferansen var ledere pa alle
nivi og ansatte som arbeider innenfor personalfeltet.

UiB arbeider for & oke sysselsettingen av personer med redusert funksjonsevne. UiB fikk tildelt midler
fra Fornyings-, administrasjons- og kirkedepartementet (FAD) til to tiltak i 2012, til en temadag
eller konferanse og til et kvalifiseringsstipend til tilrettelegging for vitenskapelig karriere for ansatte
med nedsatt funksjonsevne. Arbeidet markerer implementering av den delen av Handlingsplanen for
likestilling som gjelder funksjonsevne. UiB deltar i «Traineeprogrammet 2013—-2014» for personer med
hoyere utdanning og nedsatt funksjonsevne, med FAD og Difi.

Kvinner i dosent og professorstillinger

Tabell 14 viser andel professorer per fakultet i perioden 2008-2012. I perioden har det ikke vert
tilsatte i dosentstillinger ved UiB.

TABELL 14 KVINNER I DOSENT OG PROFESSORSTILLINGER

2008 2009 2010 2011 2012
HF 31,6 32,6 33,2 34,3 321
MN 8,9 10,4 13,0 14,1 14,0
MOF 20,3 19,7 23,6 23,9 271
N 21,0 21,4 20,0 18,7 20,2
PSYK 21,1 31,5 36,1 357 353
JUS 12,7 16,9 19,0 18,3 19,6
umMm 111 12,5 12,5 12,5 14,3
Andre 50,0 25,0 50,0 80,8 77,3
SUM 19,7 20,3 22,4 22,7 23,6

Andelen kvinnelige professorer er gkt, men andelen er fortsatt lav, 23,6 %, i 2012.

Antall midlertidige ansatte

Det er viktig & redusere omfanget av midlertidige tilsettinger. Fra og med 2012 registreres
hjemmelsgrunnlag for alle midlertidige tilsettingsforhold i lenns- og personaldatasystemet.

Ved UiB var det 1353 érsverk med midlertidig tilsetting, 39 % av stillingene i 2012. I hovedsak er dette
stillinger som er midlertidige, som rekrutterings- og kvalifiseringsstillinger, vitenskapelig assistenter og
bistillinger (professor II og forsteamanuensis II stillinger). Korrigert for dette, er antallet midlertidige
arsverk 15 % av det samlede antallet drsverk, 456 arsverk, jf. tabell 15.
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TABELL 15 ANTALL MIDLERTIDIGE ARSVERK (TALL FRA DBH)

Stillingskategori 2011 2012
Adminstrative stillinger 92 89
Andre stillinger 12 8
Drifts- og vedlikeholdsstillinger 5 4
Stettestillinger for undervisning, forskning

. 82 93
og formidling
Unde.rvllsnlng.s-., forsknings- og 242 262
formidlingsstillinger
SUM 433 456

Antallet midlertidige arsverk okte med 23 fra 2011 dl 2012, og veksten gjaldt undervisnings-,
forsknings- og formidlingsstillinger (UFF) og stottestillinger til undervisning, forskning og formidling.
Innenfor de andre kategoriene har det vart en liten reduksjon. Tabell 16 gir oversikt over midlertidighet
i undervisnings- og forskerstillinger.

TABELL 16 MIDLERTIDIGE ARSVERK | UTVALGTE VITENSKAPELIGE STILLINGER

Stillingskode Stillingsbetegnelse 2011 2012
1007 Hagskolelaerer/gvingslaerer 6 6
1009 Universitetslektor 54 65
1011 Fgrsteamanuensis 38 40
1013 Professor 6 4
1108/1109/1110/1183 Forsker 127 141
1198 Forstelektor 3 1
SUM 234 257

Det var vel 44 midlertidige arsverk som forsteamanuenser og professorer ved rapporteringen til DBH i
oktober 2012. Det samlede antallet fast tilsatte i disse gruppene er om lag 830. Dette betyr at vel 5 % er
midlertidige arsverk. I gruppen inngér vikarer for ansatte i permisjoner. For ansatte i forskningstermin
og very, eller i permisjoner, ma det 4 kunne tilsettes vikarer.

Ved UiB er normen at faste vitenskapelige stillinger skal vere kombinerte forsknings- og
undervisningsstillinger. I noen tilfeller er det akeuelt 4 tilsette i forskerstillinger. Denne typen midlertidige

stillinger er okt de siste arene, og gjelder serlig innsats i den eksternt finansierte forskningen. 1 2012 var
tallet 141, i 2011 var det 127.

Det arbeides aktivt for & redusere omfanget av universitetslektorstillinger, det gjelder sarlig innenfor
forstesemesterstudiet, medisin og juss. Fra 2011 il 2012 er antallet okt. Situasjonen er fulgt opp med
fakultetene det gjelder.

Det var en vekst pa 1larsverk for stottestillinger for undervisning- og forskning édrsverk, primert
ingeniorstillinger. Dette er tekniske stottefunksjoner i BOA prosjekter. Denne situasjonen folges og
tiltak iverksettes ved de fakultetene det gjelder.
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Reduksjon av CO -utslipp

Miljeengasjementet folges opp i Ziltaksplan for det ytre miljo 2012 — 2015. Planen har tiltak for redusert
bruk av energi og redusert mengde avfall. Det er mal om 20 % reduksjon innen 2020. Tiltaksplanen for
ytre miljo forutsetter systematisk arbeid med & redusere energibruken. @kte energikostnader vil gjore
investeringer for energiokonomisering mer lonnsomme.

Utslipp CO, rapporteres i miljorapporten varen 2013. Flere tiltak er gjennomfert for 4 redusere utslipp
i2012:

* Jus-byggene er koblet til fjernvarme. Dette innebzrer at oljefyrene er tatt ut av reservedrift nar
varmepumpe er ute av funksjon. Kun 3 oljefyranlegg gjenstir 4 fjerne, og disse vil bli faset ut innen
2014, i forbindelse med at fjernvarme fores frem til Rosenberggaten.

* Armauer Hansens hus ble ferdig rehabilitert med stotte fra statlige Enova. Basert pa analyser, vil
energibruken reduseres fra 550 — 145 kw/m?

* Hele eiendomsmassen er ferdig energisertifisert i 2012, det danner godt grunnlag for videre

ENOK-arbeid

Andelen av bygningene som har universell utforming (UU)

12012 stod det nye odontologibygget ferdig, universelt utformet. UU var sentralt for rehabilitering av
Muséplassen 1 og Armauer Hansens Hus som ble ferdigstilt i 2012. Andelen av bygg med universell
tilkomst okte fra 69 til 75 % i 2012. Prosjektering av Muséplassen 3, ny heis i Allégaten 70 og universell
tilkomst til De kulturhistoriske samlingene er de viktigste prosjektene for de nermeste drene.

Omfanget av videreutdanning og kompetanseutvikling blant de ansatte

Det drives systematisk kompetanseutvikling pa alle niva for ansatte og ledere. 1 2012 er det arbeidet med
flere sentrale kompetansehevingsprosjekter. Noen er i sentral regi av, andre av enkeltfakultet eller flere
fakultet sammen. I 2012 er det tilbudt HMS-kurs for ledere, kurs om klart sprak i staten, flere program
for forskningsgruppeledere, program for forstelinjetjenesten (SIKT), kurspakke for saksbehandlere
innenfor pkonomifeltet og ulike kurstilbud til personalmedarbeidere.

Sidegjoremal

Riksrevisjonens gjennomgang av statlige virksomheter for i 2009 og 2010 rettet kritikk mot manglende
dpenhet om ansattes bierverv og roller i nzringslivet. Ingen av institusjonene som fikk utvidet revisjon,
hadde rutiner for sidegjoremal som tilfredsstilte Riksrevisjonens krav. Undersokelsen ble fulgt opp i
2012 av universitetets internrevisjon. Med utgangspunke i Riksrevisjonens rapport, departementets

tildelingsbrev og erfaringene fra internrevisjon, vedtok universitetsstyret retningslinjer for sidegjoremal
12012.

Oppdaterte tall fra oktober 2012 viser at det er 212 ansatte med bistillinger (jf. tabell). Det medisinsk-
odontologiske fakultet har 120, primart ved helseforetak. Antallet er klart okt fra arsskiftet. Ved
Det psykologiske fakultet har flest bistilling ved helseforetak. Ved Det samfunnsvitenskapelige- og
Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet er de fleste med bistilling engasjert i instituttsektoren
og ved universiteter og hayskoler, mens Det juridiske fakultet har ansatte med bistillinger i private
advokatfirma. Ved Det humanistiske fakultet var det registrert to med bistilling. I 2012 er det laget
system for registering av bistilling og sidegjoremal.
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TABELL 15 ANSATTE MED BISTILLING HOS ANDRE

Fakultet Januar 2012  Oktober 2012
Det medisinsk-odontologiske fakultet (M0) 100 120
Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet (MN) 32 31
Det samfunnsvitenskapelige fakultet (SV) 14 18
Det psykologiske fakultet (PSYK) 34 35
Det humanistiske fakultet (HF) 1 2
Det juridiske fakultet (JUS) 7 6
Universitetet i Bergen (totalt) 188 212

HMS og sykefraver

Alle enheter rapporterer arlig om status for eget HMS-arbeid. Formalet er 4 se til at alle elementene i
det systematiske HMS-arbeidet er i trad med myndighetskrav og interne regler, vurdere om aktivitetene
i HMS-arbeidet er hensiktsmessige utfra UiBs virksomhetsmal og avdekke forbedringspunkter,
slik at tiltak kan vurderes og prioriteres. Rapportene er del av UiBs HMS-arsrapport som vedtas i
Arbeidsmiljoutvalget og universitetsstyret. Rapportene folges opp ved lokale enheter, ved fakulteter og
avdelinger og av universitetsdirektgren.

HMS-handlingsplan for 2009-2011 ble viderefort til & gjelde for 2012 og resultatmilene er i all
hovedsak oppnidd. Gjennomfering av obligatoriske HMS-opplering for ledere er et sentralt tiltak.
Med en rekke tiltak er universitetets vernetjeneste styrket. Det har vert oppmerksomhet om rutiner,
kunnskaper og holdninger i risikofylt arbeidsmilje, som maé styrkes ytterligere. Arbeid med ny HMS-
handlingsplan for 2013-2015 har vert retningsgivende for dette arbeidet.

I 2012 ble det registrert og fulgt opp 99 HMS-relaterte avvik (2011 var det 81 avvik). Det var ikke
alvorlige skader eller ulykker i 2012.

Det samlede sykefravaeret var 3,73 % i 2012 mot 3,77 % i 2011 og 3,5 % i 2010. Dette er lavere enn
den generelle ambisjonen for IA-bedrifter (4 %). Det er store forskjeller i fraveer mellom ulike grupper
tilsatte, og det er nedvendig med ulike oppfolgingstiltak innenfor disse. Fravaret varierer fra 0,29 %
for menn i vitenskapelige stillinger til 6,4 % for kvinner i tekniske stillinger.

Bygg og eiendom

Riksrevisjonen gjennomferte en undersgkelse av eiendomsforvaltningen ved universiteter og
heoyskoler i 2011. Undersgkelsen omfatter perioden 2003-2011, med hovedvekt pid perioden
2009-2011. Rapporten gjennomgikk eiendommenes tilstand, kvalitet i forvaltning, ressursbruk og
styringsinformasjon. Den gjennomgir styring og oppfelgingsopplegg. Undersokelsen peker pa at areal
med darlig teknisk tilstand og funksjonalitet gir store utfordringer for undervisning, forskning og
formidling. Dette gjelder ogsé for UiB, der utfordringene er storst ved museene, Grieg-akademiet og
Realfagbygget. Undersekelsen er fulgt opp med egne kartlegginger og behandling i universitetsstyret.

UiB gjennomferer en fullstendig kartlegging av eiendomsmassen med oversikt over framtidig vedlikehold
12014. Oversikt over bygg med begrenset funksjonalitet er etablert og deter gjort prioriteringer knyttet til
utbedringer. Flereav tiltakene vil matte avventes, da devil kreve finansiering fra Kunnskapsdepartementet.
I samarbeid med HMS-seksjonen gjennomferes lopende innemiljoundersokelser og malinger av CO,-
innhold i luft, temperaturmélinger og luftfuktighet. Energibruk folges lopende. Hele eiendomsmassen
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er energisertifisert, og det er etablert energiovervakningssystem (EOS) i alle bygg. Energikostnadene til
UiB utgjor anslagsvis 2-2,5 % av vart samlede budsjett. Oversikt over status for universell utforming
er utarbeidet. Denne skal revideres i 2013.

Riksrevisjonens undersokelse gjennomgar bruk av benchmarking av nekkeltall for lopende drift og
vedlikehold. Det avdekkes at dette brukes i veldig begrenset grad. UiB har ikke tidligere gjennomfoert
dette lopende, men FDVU-kostnader har i flere ar blitt kontert etter NS3454.

Multiconsult AS gjennomfoerte i 2011 en benchmarking av vare nekkeltall for eiendomsdrift. Dette
skal gjennomferes arlig videre. Rapporten fra Multiconsult viser at driftskostnadene ligger pa niva med
den lave delen av intervallet for de andre store universitetene, og vesentlig under Statsbygg. Noen av
funnene gir ogsd grunn til 4 gjennomga om leveransenivaet er for lavt. Dette vil bli gjennomgatt i det
videre arbeid med organisasjonstilpasningen av driftsenhetene.

Innkjep og etisk handel

Ulike innkjep er et sentralt og viktig omrade for universitetets ekonomiforvaltning fordi store deler av
universitetets kostnader gjelder ulike former for anskaffelser. Det arbeides systematisk med a utvikle
innkjopsomradet i trdd med universitetets mélsettinger. Ogsd universitetets internrevisjon har vert
engasjert for innsats innenfor dette saksfeltet.

Det er oppnadd vesentlige forbedringer, men fortsatt er det utfordringer, og det er viktig & viderefore
arbeidet med & profesjonalisere anskaffelsene. Mangelfull dokumentasjon, kjep over 100 000 kroner
uten dokumentert konkurranse, kjop utenfor rammeavtale og manglende bruk av bestillingssystemet
er sentrale utfordringer for kommende periode. @kte dokumentasjonskrav og streng regulering av
prosessene gjor innkjop ressurskrevende. En viktig oppgave er & sikre gode og fleksible avtaler som
dekker fagmiljoenes behov innenfor strenge juridiske rammer.

Universitetet i Bergen vil vare padriver for etisk handel og stille krav til en etisk leveranderkjede der dette
er aktuelt. Det er vedtatt retningslinjer for etisk handel. I tillegg til spesifikke krav i retningslinjene, er det
vedtatt prinsipper for etisk handel som inkluderer det & unnga handel med leveranderer som har svert
hoy risiko for & medvirke til alvorlige krenkelser av individers rettigheter i krig eller konfliktsituasjoner,
jf. Genéve-konvensjonene og ulike FN-resolusjoner.

Retningslinjene tydeliggjor og forankrer universitetets ansvar og forventinger til leverandorer tydelig
forankret. De kravene universitetet stiller til leveranderer, vil gjenspeiles i kravene universitetet stiller
til egen virksomhet. Det er svart vaere serlig opptatt av anskaffelser hvor det er serlig risiko for at
leveransene ikke er i trdd med internasjonalt anerkjente standarder for arbeidsforhold, miljeforhold
eller menneskerettigheter. Dersom en risikovurdering av produkter eller leveranderkjeder tilsier det,
ber det settes etiske krav. Det vil bli etablert et eget system for oppfelging av aktuelle leveranderer.

MUSEUM OG SAMLINGER

12012 har forprosjektering av monomentalbygningen, bide Sydfloy med aulaen og Midt- og Nordflay
som rommer utstillingsarealene for den naturhistoriske delen av Universitetsmuseet vert en viktig
innsats. Tidlig i 2013 skal hele bygningen vare forprosjektert. Det er satt i gang et prosjekt for a fornye
utstillingene som skal inn i det nyrestaurerte museet i 2016/2017. Prosjektet har en bred forankring i
fagmiljoene og har en internasjonal styringsgruppe.
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Det har vert en gledelig vekst i antall besokende ved Universitetsmuseet (6,2 %). Veksten var i forste
rekke i sommerménedene og flere turister, med markedsforing gjennom medlemskap VisitBergen.
Samtidig kan okt oppmerksomhet i forbindelse med renoveringen ha bidratt positivt.

Det har vert betydelig nedgang i antall skolebesgk. Dette har dels sammenheng med annonsert stenging
av samlingene hesten 2012 som ga betydelig nedgang i antall henvendelser om besgk. Etter at det ble
klart at det ikke ville stenge, hadde museet ikke kapasitet til & gi ut med kampanjer for a fi klasser
tilbake i siste halvdel av 2012. T tillegg vil antall skolebesok reguleres av bevilgninger til prosjektet den
kulturelle skolesekken, som ble noe redusert i 2012.

Antall utstillinger gikk noe ned i 2012. En oversikt er gitt i tabell 17.

TABELL 17 PUBLIKUMSAKTIVITET VED UNIVERSITETSMUSEET

2008 2009 2010 2011 2012
Publikumsbesgk 60 160 59940 29609 58226 61235
Antall omvisninger 462 503 409 584 252
- av dette skoleklasser 432 342 183 520 169
ANTALL utstillinger(faste/midlertidige) 62 64 83 101 82

Arbeidet med 4 flytte magasinene fra den gamle og uegnede bygningen til sikre, moderne og
hensiktsmessige lokaler i Realfagsbygget er gjennomfert. Tilrettelegging for flytting av deler av
samlingene til et nytt stort og moderne magasin i Hansahallene ble pabegynt i 2012. Hele 2013
kommer til 4 gi med til denne flytteprosessen inkludert preparering og konservering av gjenstandene
og UiB har prioritert betydelige egne midler til dette. Tabell 18 og 19.

TABELL 18 SIKRING AV SAMLINGENE

Indikatorer Andel av samlingene og objektene som er tilfredstillende sikret

Resultat i % av totalen

Standard til areal magasin 2011 2012

Kulturhistorisk Naturhistorisk Kulturhistorisk Naturhistorisk
Skallsikring 49 71 50 71
Tyverisikring 49 71 50 71
Brannsikring 98 75 98 75
Vannskaderisiko 31 28 32 28
Rutiner og beredskap 27 28 29 30
Totalt magasinareal (m?) 4558 3385 4558 3385

Det relativt uendrede resultatet fra 2011, skyldes at prosessen for innflytting/utflytting i nye magasiner
(Hansahallprosjektet) er noe forsinket. Prosessen ferdigstilles 2014.
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TABELL 19 BEVARING AV SAMLINGENE

Andel av samlingene/objektene som er tilfredstillende bevart

Resultat/ambisjonsniva i % av totalen

Objektets/samlingens

standard 20m 2012
Kulturhistorisk Naturhistorisk Kulturhistorisk Naturhistorisk
Luftfuktighet og temperatur 59 79 60 79
Lysforhold 98 98 98 98
Aktiv konservering 60 90 61 90
Preventiv konservering 80 95 81 95
An.del dgltahser.mg av % 66 % 67
objektene/samlingene
Andel av objektepe/saoml|ngene 57 20 57 21
som er tilgjengelige pa web
Totalt antall objekter/samlinger 1300 000 4150000

Det relativt uendrede resultatet fra 2011 skyldes at prosessen for innflytting og utflytting i nye magasiner
(Hansahallprosjektet) er forsinket. Prosessen ferdigstilles 2014. Noe okning skyldes imidlertid spesielt
to forhold, det at to spesielle samlinger er tatt hind om, inkluder gkt sikkerhet, samt midlertidig
lagring av objekter/samlinger grunnet flytting til nye magasiner.

Omfang av forskning

Etter en periode med god vekst i antall publikasjoner, hadde museet en nedgang fra 2010 ¢l 2011.
Resultatene for 2012 vil bli analysert i museets forskningsmelding for 2012. Museet hadde en vekst i
BOA-inntekter fra 2011 til 2012. Det er sarlig naturhistoriske prosjekter og innsats for arkeologiske
utgravinger under Kulturminneloven som gir aktivitet. En serlig utfordring for museet er forholdet
mellom formidlings- og forskningsvirksomhet. Det er behov for & styrke samspillet mellom forskning
og formidling.

Utvikle helhetlige planer for museumshagen

Opprustning av museumshagen er viderefort i 2012 etter at UiB fikk tilleggsbevilgning i 2011 til
formalet. Musehagen inneholder 3000 forskjellige arter og er viktig del av museets samlede faglige
aktivitet. To komiteer arbeider for & sikre en langsiktig og helhetlig utvikling av hagen og 4 se den i
sammenheng med monumentalbygget og med forskning, utdanning og formidling. Ressursene som
ble tildelt brukes etter planen, men rehabiliteringen har tatt noe lengre tid enn ventet.

Gjennomfere planene om rehabilitering av museumsbygningen
Monumentalbygningen vil omdannes for moderne museums- og forskningsformidling og en
sentral meteplass for universitetet og samfunnet. Bygget skal kunne brukes av byens og regionens
narings- kultur- og samfunnsliv. Finansdepartementet har godkjent kostnadsrammen for forste del av
rehabiliteringen av serfloyen, som vil koste 306 mill. kroner. Rehabiliteringen er avhengig av statlige
midler, derfor er oppstart utsatt i pdvente av bevilgninger. I 2012 pagikk forprosjekt for rehabilitering
av midtbygget og nordfleyen for utstillingsformal. Forprosjektet skal vere ferdig mars 2013.
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ANNEN RAPPORTERING

Aktivitetskrav

I tildelingsbrevet for 2012 formulerer Kunnskapsdepartementet mal og stiller krav til rapportering
av aktivitet i helsefagene. For UiB gjelder kravene bachelor i tannpleie, masterprogram i odontologi,
og profesjonsutdanninger i medisin og psykologi. Det skal rapporteres om oppnadde arsenheter for
forstedrsstudenter. I tildelingsbrevet spesifiseres det at det skal rapporteres om aktivitet for studiedret
2012/2013. Omfanget av oppnidde studiepoeng i virsemesteret 2013 er ikke tilgjengelig for
hestrapporteringen til DBH, derfor vises méloppnielse for forstedrsstudenter i kalenderédret 2012.

TABELL 20 AKTIVITETSKRAV INNENFOR ENKELTE UTDANNINGER

Utdanning Mal Resultat Differanse
Tannpleie 27 22 -5
Odontologi 33 40 7
Medisin 127 135 8
Psykologi 70 79 9

Tabell 20 viser at mélene er overoppfylt for medisin, odontologi og psykologi, mens malene ikke
oppnas for tannpleiestudiet. Innflytting i nytt odontologibygg gjor at tannpleiestudentene integreres
tettere med de andre tannhelseutdanningene. Det forventes at dette skal bedre leringsmiljoet slik at
frafallet kan reduseres. Det vurderes i dag om det skal innferes krav om realfagskompetanse ved opptrak
til studiet. Samtidig jobbes det med revisjoner av studieplanene.

Sikkerhet og beredskap

Universitetets beredskapsplan er utarbeidet for & sikre at institusjonen er i stand til 4 bistd
skadestedsledelsen i handteringen av ulykker og sikre liv, helse og materiell. Universitetets beredskapsplan
skal sorge for at skadeomfanget og konsekvenser ved kriser og alvorlige hendelser reduseres og bidra
til effektiv problemlosing og helhetlig informasjonshandtering. Planen skal bidra til at universitetet er
godt forberedt og systematisk i beredskapshandtering.

12012 er planen testet for & sikre at den virker nar hensikten er @ mobilisere i en krisesituasjon og handtere
en ugnsket hendelse pd en trygg og effektiv mate som ivaretar ansatte, studenter og institusjonen.
Som forberedelse til ovelser ble ROS-analyse fra 2011 revidert. Det ble gjennomfort varslingsevelse i
desember 2012 og en table-top ovelse med beredskapsledelsen ved arsskiftet. Erfaringene med ovelsene
er at varslingsrutinene fungerte tilfredsstillende. Beredskapsledelsen var kjent med roller, oppgaver og
planverk. Det er viktig 4 folge opp med nye ovelser som gir beredskapsledelsen anledning til & jobbe pa
flere niva og teste ut scenarier som krever mobilisering av flere deler av virksomheten.

NOU 2012: 14 er vurdert, og det er droftet hvordan oppfelging av terrortrusler kan héindteres,
det har vart deltakelse i beredskapsseminar ved NTNU i desember 2012. Det vurderes ikke som
hensiktsmessig at alle institusjoner utarbeider spesifikke rutiner for terrortrusler. Det vil vare mer
tjenlig om departementet utviklet rutiner for hvordan slike hendelser skal hindteres. UiB har rutiner
for evakuering av bygg, planer for alternativ lokalisering og rutiner for oppfelging av ansatte/studenter,
som vil bli iverksatt i en terrorsituasjon.

Universitetet gnsker a videreutvikle beredskapen for ansatte og studenter som befinner seg i utlandet,
men har en velfungerende beredskapsplan for studenter i utlandet. Det arbeides med en tilsvarende
beredskapsplan for ansatte i utlandet, den vil bli sluttfert varen 2013.
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Universitetet i Bergen er et byuniversitet, med alle fordeler, og noen utfordringer det forer med seg.
I 2011 og 2012 har styret dreftet forholdet mellom malet om & vare et dpent universitet og krav
til personsikkerhet. Viktige tiltak er nzrmere samarbeid med politi og kommune og til forsek pd a
motvirke marginalisering av vanskeligstilte som holder til i universitetets nare omgivelser. Samtidig er
det viktig at ansatte og studenter, besgkende til museet og andre, er trygge og ikke blir utsatt for trusler
innenfor universitetsomradet.

Styret fastsatte mal for arbeidet med sikkerhet i sak 6/12. Universitetet i Bergen skal vare et apent
universitet hvor studenter, ansatte og besgkende trygt skal kunne ferdes. Sikkerhetstiltak skal ivareta
trygghet og sikkerhet pé studiested og arbeidsplasser, samt forebygge skade eller tap av materielle verdier.
Hensynet til at forelesninger skal veere tilgjengelige for offentligheten skal ivaretas. Det skal ligge gode,
faglige vurderinger til grunn for alle sikkerhetstiltak. Studenter og ansatte skal involveres arbeidet med
sikkerhet. Budsjettrammen for vektertjenester ble styrket med 0.5 millioner kroner i 2012 for okt
vakthold pd kvelds- og nattestid. Antall innbrudd og uenskede hendelser i 2012 ble redusert fra 42
tilfeller i 2011 «il 20 tilfeller i 2012.

Studentkapasitet

Solide, disiplininnrettede studier og profesjonsutdanninger basert pa forskning og hey faglig
kompetanse, er fundamentet for utdanningstilbudet ved UiB. Kvaliteten, sokningen til og omfanget
av det samlede studietilbudet evalueres jevnlig. UiB vil bidra til 4 utvikle studietilbud som reflekterer
behov for kompetanse i samfunnet og videreutvikle sterke internasjonale tradisjoner ved & satse pa
okt studentmobilitet og utvikling av internasjonale studietilbud. Det er videre viktig 4 bidra til & oke
rekrutteringen av studenter til realfag, sprakfag og lektorutdanningene.

Universitetet har avtaler om forskningssamarbeid og/eller studentutveksling mellom UiB og 15
kinesiske universitet, i tillegg til flere nettverk og senter. UiB onsker a videreutvikle samarbeidet med
Kina og mange av universitetets forskere besgker landet. I revidert nasjonalbudsjett 2012 fikk UiB
tildelt 40 studieplasser, hvorav 10 var frie. De ble benyttet til & opprette et studieprogram i kinesisk.

Universitetet i Bergen er positivt til & ta i mot flere fullfinansierte studieplasser. Behovet er storst
innenfor realfagene, og det vurderes som forsvarlig og onskelig & kunne ta i mot 150 nye fullfinansierte
studieplasser.

Internasjonalisering av utdanning gjennom utvikling av flere fellesgrader prioriteres. Tiltaket har
prioritert i stortingsmeldingen om internasjonalisering av utdanning, & utvikle og drifte joint degrees
er kostnadskrevende, og det er viktig at dette finansieres.

Sterre investeringsprosjekter
Universitetetsstorreinvesteringsprosjektereriforsterekkeknyttettilrehabiliteringavtobygg, universitetets
monumentale museumsbygning og universitetets gamle odontologibygg. Finansdepartementet har
godkjent en kostnadsramme for rehabiliteringen av serfloyen, av museumsbygningen pa 306 mill.
kroner. Som en andre del av prosjektet, pagir det forprosjekt for rehabilitering av midtbygget og
nordfleyen for utstillingsformal, med ferdigstilling av forprosjektet tidlig i 2013.

Universitetets nye odontologibygg ble tatt i bruk hesten 2012. Det gamle bygget star tomt og det
ble fremmet forslag om rehabilitering av bygget i budsjettforslag for 2014. Bygget har mange mulige
anvendelser, men det kreves omfattende rehabilitering som vanskelig kan gjennomferes innenfor
universitetets budsjettrammer. En miljokartlegging av bygget er ferdigstilt i januar 2013. Det er viktig
4 ta i bruk bygget og det kan gjore det mulig 4 avhende annet leieareal.
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Samarbeid med forskningsinstitusjoner i Bergen og regionen

Universitetet samarbeider mye med institusjoner som Uni Research AS, CMR AS, CMI,
Havforskningsinstituttet, Nansensenteret, Nasjonalt institutt for ernazrings- og sjematforskning
(NIFES) og Helse Bergen om 4 videreutvikle forskningen i Bergen, bide i tilknytning til og i tillegg til
UiBs forskning. Universitetets eierskap i forskningsselskaper og institutter er viktig og det prioriteres
4 bidra til innsats for 4 fa sterre og mer robuste forskningsmilje pa Vestlandet, blant annet for 4 styrke
rekrutteringen av forskere og kunne fa storre uttelling i konkurranse om eksterne midler.

Universitetet i Bergen har viktige forskningssentre sammen med samarbeidspartnere. Senter for
klimadynamikk er opprettet med Havforskningsinstitutter, Uni Research og Nansesenteret som
partnere. Senter for Griegforskning er opprettet av universitetet som et samarbeidsprosjekt mellom
universitetet, Bergen kommune ved Bergen Offentlige Bibliotek og Kunstmuseene i Bergen ved Edvard
Grieg Museum Troldhaugen. Sentret har finansiell stotte av Kavli-fondet i de tre forste drene. Bergen
senter for konkurransepolitikk (BCCLE) er et samarbeid mellom Universitetet i Bergen og Norges
Handelshoyskole og er lokalisert ved universitetet.

Universitetet utreder en medieklynge i Bergen i samarbeid med TV2, NRK, Bergens Tidende,
Bergensavisen og teknologiselskapet Vizrt. Ambisjonen er 4 etablere et internasjonalt ledende sentrum
for medieinnovasjon og kunnskap. Klyngesamarbeidet skal utvikles med lokalisering og samarbeid om
kunnskapsutvikling, studietilbud, forskningsprosjekter, teknologi og innovasjon. Universitetet har en
sentral rolle som det sentrale akademiske miljoet i klyngen. Etablering av en medieklynge i Bergen vil
kunne bidra til & fornye undervisning og forskning i samspill med omverden og styrke universitetet.
En medieklynge i Bergen kan bli et godt eksempel pa hvordan universitetet ivaretar forplikeelser i et
kunnskapsintensivt kultur-, samfunns- og naeringsliv.

12012 ble det opprettet mastergrad i energi i samarbeid mellom UiB og HiB. Mastergraden vil styrke
det lokale utdanningssamarbeidet og gi kandidater som kan bidra til den pagiende og fremtidige
omstillingen av samfunnets energiforsyning og energibruk.

Universitetet som eier av forskningsselskaper

Universitetet har eierandeler i 7 aksjeselskaper, en oversikt er gitt i tabell 21.

TABELL 21 UNIVERSITETETS EIERANDELER | AKSJESELSKAPER

Selskap Mal Resultat
Bergen Vitensenter AS Vitensenter 22%
Bergen Teknologioverfgring AS Teknologioverfgring 40 %
Uni Research AS Forskningsselskap 85 %
Chr. Michelsens Research AS Forskningsselskap 50 %
Unifond AS Fondsforvaltning 100 %
Universitetet i Bergen Eiendom AS Eiendomsselskap 100 %
SKiBAS Studenthus 33%

Universitetet pnsker 4 ivareta eierrollen i de selskapene universitetet er aksjeeier pa vegne av staten pa
en tydelig og god mate. Universitetets retningslinjer for forpliktende samarbeid og erverv av aksjer
spesifiserer hvordan eierskapet skal forvaltes og hvordan rapportering og dokumenthandtering skal

skje.
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Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon (SAK)

UH-nett Vest (Universitets- og hegskolenettet pd Vestlandet) ble opprette 01.01.08 som et 5-drig
samarbeidsprosjekt mellom Hggskolen i Bergen, Hogskulen i Sogn og Fjordane, Hogskolen Stord/
Haugesund, og Universitetet i Bergen. Fra april 2009 ble ogsd Hogskulen i Volda medlem av nettverket.
Avtaleperioden er prolongert frem til 31.07.13. Lererutdanning har hatt hey prioritert i 2012 sammen
med utviklingen av forskningsnettverkene og felles mastergrader. Varen 2012 hadde styret en bred
evalueringsdiskusjon. Alle institusjonene var enige om at samarbeidet i UH-nett Vest skal fores videre
i en eller annen form og at dette avtales varen 2013.

UH-nett Vest fikk tildelt 1,7 mill. kroner i SAK-midler for 2012 i forbindelse med at departementet
har vedtatt en ny rammeplan for barnehagelererutdanning. Midlene skal benyttes til tiltak som bidrar
til okt grad av samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon i ny barnchagelererutdanning (BLU).
Midlene er bevilget i samsvar med soknad fra UH-nett Vest. Utdanningsinstitusjonene i UH-nett
Vest skal sammen danne en bredde i tilbudene av fordypningsenheter og sorge for at e-lering til
fordypningsenhetene og deltidsutdanningene skal utvikles.

UH-nett Vest ble tildelt 1 mill. i SAK-midler i 2012 til utvikling av TeknoVest, biblioteksamarbeid og
forskning knyttet til sosialfagene.

Samarbeidsavtalen med Norges handelshoyskole inneberer at mastergradsstudenter kan ta kurs ved
samarbeidende institusjon. P4 doktorgradsnivé er det apnet opp for at NHH- stipendiater kan tas opp
i doktorgradsprogrammene ved UiB. Forskningssamarbeid skjer blant annet innenfor helsegkonomi,
arbeidsmarkedsekonomi (Nordic Centre of Excellence) og medieskonomi, energi og miljpokonomi.

TeknoVest

TeknoVest er ansvarlig for utdannings- og forskningssamarbeidet knyttet til naturvitenskap og
teknologi. Universitetet i Stavanger, Hogskolen i Alesund og Sjokrigsskolen er med i samarbeidet.
Mange forskingsprosjekter har i 2012 oppnadd ekstern finansiering.

Okning i antall lerlinger i statsforvaltningen

UiB har arrangert fellessamling for alle lerlingeinstruktorer ved UiB hvor Fagopplaringskontoret
i Hordaland Fylkeskommune informerte om rollen som lerlingeinstruktor. UiB oppfordrer alle
fakulteter, institutter og avdelinger 4 ta inn en eller flere leerlinger. For 4 lykkes med & maltall for antall
leerlinger, gir UiB lonnskompensasjon for enheter som fir leerlinger igjennom. I tillegg er det opprettet
nettverksgrupper for lerlinger og fagansvarlige som skal vere metepunkter for utveksling av erfaringer
og for & fa informasjon. I 2012 hadde UiB 9 lerlingekontrakter.
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UNIVERSITETETS HANDLINGSPLANER

Universitetet i Bergen har 8 handlingsplaner for sentrale arbeidsomrider. Handlingsplanene klargjor
hvordan det skal arbeides med & na universitetets langsiktige mél. I handlingsplanene kombineres
mél med konkrete tiltak. Samtidig er handlingsplaner redskap for & systematisere og ha oversikt over
tiltak som er iverksatt. Handlingsplanene beskriver hvilke handlinger som settes i gang, hvem som
har ansvaret for dem og hvem som skal involveres i de ulike prosessene. Tabell 22 gir oversikt over
handlingsplanene og nér de ulike handlingsplanene utloper.

TABELL 22 OVERSIKT OVER HANDLINGSPLANER VED UIB

Handlingsplaner 2012 2013 2014 2015

Handlingsplan for arbeidet med akademisk redelighet i utdanningen

Handlingsplan for UiBs internajonale virksomhet

Handlingsplan for styrking av universitetets laeringsmiljo

Handlingsplan for UiBs forhold til omverden

Handlingsplan for helse, miljo og sikkerhet

Handlingsplan for forskerutdanning

Handlingsplan for likestilling

Tiltaksplan for det ytre miljo

Handlingsplanene konkretiserer hvordan universitetet folger opp virksomhetsmal og styringsparameter.
En oversikt over status for oppfelging av handlingsplanene er gitt i en egen matrise i vedlegg 2.

Status for oppfolging av de ulike handlingsplanene varierer. Noen handlingsplaner er oppdatert i trad
med vedtatt strategi, andre er i ferd med 4 bli utdaterte og ma revideres. Noen handlingsplaner skal
evalueres for eventuell ny utarbeiding. Oppsummeringen viser at oppfelging av tiltak i hovedsak er i
samsvar med planlagt framdrift.

Det er ogsa viktige tema og innsatsomrider uten spesifikke handlingsplaner. Det gjelder for eksempel
innenfor studiefeltet, som etter- og videreutdanning og ogséd rekruttering.
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PLANER 2013>

Behandlet i Universitetsstyrer 14.02.2013



INNLEDNING

Universitetets strategi 2011-2015 er forende for innretning og prioritering i planer for 2013. En
konkretisering av arbeidet med 4 nd malene finnes i universitetets handlingsplaner for prioriterte
omrader og i vedtatte mal og styringsparameter.

Universitetets oppfolging av strategi, mal og strategiske prioriteringer folger denne planen:

* I strategi 2011-2015 finnes overordnede mal og prioriteringer

* Virksomhetsmal og styringsparametere vedtas av universitetsstyret

* Malene folges opp med prioriteringer i budsjettene og i handlingsplaner

* Oppnadde resultater evalueres og risiko for ikke & na ambisjonene vurderes i samspill med
fakultetene i plan- og rapport, meldinger om forskning, utdanning og forskerutdanning

* Eventuelle endringer gjores i arbeidet med meldinger og folges opp i nye planer

Den viktigste forutsetningen for faglig fremgang er satsing pa grunnleggende forskning og videreutvikling
av fagdisiplinene over stor faglig bredde. Universitetet vil prioritere tilrettelegging for tilstrekkelig
forskningstid, gode forskningsvilkir og ressurser slik at forutsetningene for hey faglig kvalitet og
fremragende forskning blir best mulige. Oppmerksomheten om infrastruktur som en viktig strategisk
ressurs for forskning skal styrkes. Vitenskapelige samlinger, arkiver, registre og bibliotek representerer
slike ressurser.

Universitetets handlingsplan for doktorgradsutdanning gir retning til styrking av kvaliteten i
forskerutdanningen. Som hovedprinsipp knyttes stipendiater til aktive forskningsmilje og deltar i
forskerskoler. Samtidig legges det til rette for ordninger for at flere blir ferdige til planlagt tid. Universitetet
har oppnadd maltallet pa 250 doktorgrader over flere ar. Samtidig ma nedgangen i eksternt finansierte
stillinger gis okt oppmerksomhet hvis maltallet for avlagte doktorgrader skal opprettholdes i arene som
kommer.

Universitetet onsker 4 tilby den beste forskningsbaserte utdanningen i Norge, sterkt forankret i en
europeisk universitetstradisjon. Fundamentet for utdanningstilbudet skal vare disiplinstudier og
profesjonsutdanninger basert pa forskning og hey faglig kompetanse.

Samtidig skal universitetets studietilbud reflektere samfunnets kompetansebehov og tilby utdanning
der institusjonen har serlige fortrinn. Universitetet vil satse ytterligere pd 4 bedre gjennomstremmingen
og oke soknaden til vére studier.

Universitetet vil videreutvikle de sterke internasjonale tradisjonene og satse pa okt mobilitet blant
studenter og ansatte, samt internasjonale studietilbud. Med 700 utvekslingsstudenter har UiB aldri
hatt flere utvekslingsstudenter enn i 2012. Handlingsplan for internasjonalisering konkretiserer tiltak
for 4 videreutvikle UiB som et anerkjent internasjonalt forskningsuniversitet.

Det skal arbeides mélrettet for & bedre kjonnsbalansen og motvirke diskriminering i alle miljo.

Innsats for 4 forbedre universitetet som arbeidsplass skal skje i respekt for forsknings- og ytringsfriheten
og med sterk student- og medarbeiderinnflytelse. Innsatsen for & redusere ugnsket midlertidighet vil
styrkes. Samtidig skal arbeidsmiljoet vere inkluderende, engasjerende og rettferdig, for at universitetet
er attraktivt som arbeidsplass.
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Innsatsen for et gront miljo, med satsing pi energieffektivisering og ressursvennlige alternativer skal
legges til grunn.

I planer for 2013 er regjeringens vektlegging av a satse pi MNT-fag vurdert spesielt, ssmmen med tiltak
for & styrke kvaliteten i utdanning og innsats for bedret infrastruktur. Universitetet onsker ogsé a styrke
forskningsbasert undervisning i jus.

UNIVERSITETETS MALSTRUKTUR

12012 er departementets sektormal, virksomhetsmal og styringsparametere i tildelingsbrevet fulgt opp,
UiB har utviklet egne mal og styringsparametere som er tydelig forankret i egen strategi. Deretter er
departementets krav om nye parametere tatt til etterretning av styret i sak 50/12.

Vedlagte matrise (vedlegg 1) beskriver resultatutvikling, ambisjonsniva, risiko og tiltak innenfor
gjeldende mélstrukeur og for de to nye styringsparametrene som ble vedtatt i sak 4b/13.

UTDANNING

UiB har som hovedmal for utdanningen a tilby internasjonalt anerkjent forskningsbasert utdanning,
med hoy faglig kvalitet og vekt pd danning, kritisk refleksjon og etisk bevissthet. Hovedmail og
prioriteringer er definert i strategien.

Hoy kvalitet gjennom gode forskningsbaserte utdanningslep skal vare det overordnede prinsipp for
utdanningen ved Universitetet i Bergen. For utdanningen er det sarlig viktig 4 konsolidere tilbudet,
som samtidig skal vare forskningsbasert. Dette er viktigere enn 4 utvikle nye opplegg for undervisning
og ta opp flere studenter. Kvalitet og dimensjonering av studier ses sammen.

I lopet av studietiden skal studentene i gkende grad bli involvert i forskningsmiljgene, ikke bare som
mottakere av forskernes kunnskapsformidling, men som deltakere i kunnskapsutviklingen gjennom
studentaktiv forskning.

A vere utdannet ved UiB skal vare et kvalitetsstempel. Universitetet onsker 4 tilby den beste
forskningsbaserte utdanningen i Norge, sterkt forankret i en europeisk universitetstradisjon.
Fundamentet for utdanningstilbudet skal vere disiplinstudier og profesjonsutdanninger basert pa
forskning og hey faglig kompetanse. Samtidig skal universitetets studietilbud reflektere samfunnets
kompetansebehov og tilby utdanning der institusjonen har sarlige fortrinn.

Universitetet i Bergen prioriterer folgende tiltak innenfor utdanning i 2013:

* Kuvalitet i utdanning er et sentralt begrep i universitetets strategi. En arbeidsgruppe leverte
rapporten «Kvalitet i utdanningy hesten 2012, der sentrale tema er hvordan kvalitetskultur kan
videreutvikles og hvordan kvalitet kan miles. Rapporten folges opp i 2013 med videre fokus pa
undervisningsformer, vurderingsformer og leringsutbytte. Et eget prosjeke skal utvikle nye opplegg
for evaluering

* Det juridiske fakultet har fortsatt lav basisfinansiering, med stor andel av inntektene som
resultatinntekter for utdanning. Det er derfor behov for & styrke den forskningsbaserte
utdanningen og ivareta grunnforskningen ved fakultetet

* Infrastruktur med studentarbeidsplasser, innsats for bedre leeringsmiljo, sikring av I'T-systemet
MiSide og prosjektet DigUiB er tiltak som skal gi styrket kvalitet i utdanningene
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* Styrke rekrutteringsarbeidet for 4 forbedre forholdet mellom sokertall og studieplasser
* ke andelen studenter som har utenlandsopphold

* Det skal gjennomferes en evaluering av det universitetspedagogiske tilbudet ¢il alle ansatte i 2013

Handlingsplaner knyttet til leeringsmiljo, internasjonalisering og akademisk redelighet legger viktige
premisser for det praktiske utviklingsarbeidet innen utdanningsvirksomheten.

12012 er det arbeidet med prosjekter, DigUiB og Kvalitet i utdanningen, disse viderefores i 2013:

Kvalitet i utdanningen

Kuvalitet i utdanningen drefter utdanningen pa faglige premisser, bide grunnutdanningen og etter- og
videreutdanning. Prosjektet er en forlengelse av prosjektet Kompetanse 2020, fra 2010-2011. Prosjektet
tar opp ulike interessenters perspektiv, leringsprosesser, mél og utbytte av utdanning. I forlengelsen av
prosjektet har utdanningsutvalget hatt stor oppmerksomhet om undervisnings- og vurderingsformer
og leringsutbytte. Dette folges opp i 2013 med en nasjonal konferanse. Som konkret videreforing er
det satt i gang et pilotprosjekt for & utvikle nye metoder for evaluering av utdanningene.

DigUiB

DigUiB har utarbeidet nye digitale losninger pa tre omrader: undervisning, eksamen og leeringsressurser.
Digitale leeringsressurser er gjennomfort i samarbeid med universitetsbiblioteket og har gitt studentene
utvidet tilgang til 4 pensumlitteratur i elektronisk format. Digital undervisning har implementert
lgsninger for ulike videoopptak av forelesninger, og digital eksamen har utarbeidet opplegg for a
gjennomfore skoleeksamen pa PC. I 2013 skal det arbeides med forberedelser for overgang til drift for
visse deler av prosjektet, omorganisering av prosjektet, samt ytterligere opptrapping.

Delprosjektet digitale leringsressurser avvikles, mens arbeidet med ny Mi side organiseres som et
delprosjekt under DigUiB-paraplyen. IKT-kompetanse hos studenter og ansatte blir et nytt delprosjekt.
Sistnevnte prosjekt fir mandat til & avklare juridiske implikasjoner og utarbeide retningslinjer for
handtering av immaterielle rettigheter. Det skal utformes en helhetlig policy for digitaliseringsarbeidet
ved UiB. Synligheten til prosjektet i UiB-organisasjonen skal styrkes. Det er presentert planer om
& utvide prosjektet til & omfatte forskningsvirksomheten. En slik utvidelse vil medfere ytterligere
endringer i prosjektorganiseringen. Det vil derfor vare nodvendig 4 forberede prosjektet med en slik
opptrapping fra 2014. Om lag 4% av universitetets eksamener ble avlagt digitalt i 2013.

Styrking av den forskningsbaserte utdanningen og ivareta grunnforskningen ved
Det juridiske fakultet

For & styrke kvaliteten i utdanningen og den forskningsbaserte utdanning gir budsjettet for 2013
en styrking av basisrammen ved fakultetet pa 2 millioner kroner. I universitetets budsjettforslag for
2014 til Kunnskapsdepartementet anbefales det at Det juridiske fakultet gis en generell styrking
utenfor rammen pd 10 millioner kroner for 2014. En slik styrking er en forutsetning for at mélet for
studiereformen 2003 kan nds, samt styrke grunnlaget for pakrevd juridisk forskning.

Styrke rekrutteringsarbeidet for a forbedre forholdet mellom sekertall og studie-
plasser

Pi institusjonsniva var malet for 2012 4 ha gkning i antall primarsekere per studieplass i det nasjonale
samordna opptaket, i forhold til et nivd pa 2.2 i 2011. Milsetningen ble ikke oppnidd. Enkelte fag
har likevel positiv utvikling i sekertallene. Spesielt gjelder dette realfag, som har vert sarlig prioritert
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i rekrutteringsarbeidet bidde nasjonalt og lokalt. @kningen er spesielt knyttet til enkelte studietilbud
som petroleumsteknologi og geologi. P masternivd hadde UiB en gkning fra 3,6 til 3,7 primarsekere
per studieplass. Det er sveert viktig 4 sikre fortsatt okt rekruttering MNT-fagene. Fakultetene har storre
ansvar i rekrutteringsarbeidet i 2013.

ke andelen av studentene som har utenlandsopphold

Handlingsplanen for internasjonalisering har som mal at minimum 30 % av dem som avlegger en grad
ved UiB skal ha hatt et studicopphold utenlands. UiB har hatt en betydelig okning i antall utreisende
studenter. I 2012 har 760 studenter reist pd utveksling, det hoyeste antallet UiB har sendt ut. I alt har
27 % av ferdige kandidater hatt utvekslingsopphold som del av graden. Ambisjonene er fremdeles 4
na milet i handlingsplanen innen 2015. I 2013 vil det serlig bli lagt vekt pé 4 bistd fagmiljoene med &
anbefale utvekslingslop innenfor sine studieprogram.

Evaluering og forbedring av det universitets pedagogiske tilbudet til de ansatte

Alle vitenskapelig ansatte skal ha pedagogisk basiskompetanse. Det stilles krav om grunnkurs i
universitetspedagogikk ved ansettelse. Program for universitetspedagogikk har siden 1990 hatt ansvar
for grunnkurset. Det har ikke vert gjenstand for en sterre evaluering siden 1996. Dette, og sett i lys
av de store endringene i krav og rammer for undervisningen de siste 10 drene, gjor at det er naturlig &
evaluere dagens universitetspedagogiske tilbud Evalueringen ble lagt ut pa anbud og prosjektet startet
opp november 2012, med forventet ferdigstilling varen 2013.

NOKUT skal evaluere universitetets system for kvalitetssikring av studiene i 2013. 1 2013 vil UiB
gjennomfore en leringsmiljoundersokelse og gjennomga opplegget for kandidatundersokelser, med
sikte pa 4 gjennomfere en ny undersokelse i 2013.

FORSKNING

Universitetet i Bergen har som hovedmail for forskningen 4 ha og fremme grunnleggende forskning av
hey kvalitet i bredden av universitetets fagdisipliner. Hovedmal og prioriteringer er definert i strategien.

Den viktigste forutsetningen for faglig framgang er satsing pd grunnleggende forskning og videreutvikling
av disiplinene over stor faglig bredde og med hoy internasjonal kvalitet. Kvalitet i forskning synliggjeres
gjennom siteringer og anerkjente rangeringer der UiB over tid har dokumentert svart gode resultater.
Kvalitet i forskning synliggjeres ogsa gjennom forskningsmiljeenes evne til 4 konkurrere om ekstern
finansiering og der gode evalueringer av seknader om eksterne forskningsmidler skal danne grunnlag
for serlig prioritering.

12013 er oppstarten av tre nye sentre for fremragende forskning serlig viktig.

Universitetet har tradisjon for og et fortrinn i marin og utviklingsrelatert forskning og vil fortsette
med & fremme satsingen innenfor disse omriddene. Universitetet vil satse pd internasjonalt profilerte
fagmilje. SFF- og ERC-status, samt uttelling i FRIPRO, er viktige uttrykk for en systematisk satsing
pa kvalitet i forskning i grunnmiljeene. Disse omradene identifiseres i eksterne vurderinger og omrader
som har serlig hey kvalitet prioriteres.

I 2013 prioriteres tiltak for tilrettelegging for tilstrekkelig forskningstid, gode forskningsvilkar og
ressurser slik at forutsetningene for hey faglig kvalitet og fremragende forskning blir best mulige.
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Oppmerksomhet om infrastruktur som viktig strategisk ressurs for forskning skal styrkes. Vitenskapelige
samlinger, arkiver, registre og bibliotek representerer slike ressurser.

Desiste arene er universitetets fordelingsmodell endret og fakultetene har ansvar for faglige prioriteringer.
Styret har vedtatt 4 legge til rette for styrking av gode forskningsprosjekter som har oppnadd internasjonal
anerkjennelse og styrking av driftsmidler for fri forskning basert pa kvalitet. Universitetets felles budsjett
for fri prosjektstotte er gkt betydelig de siste arene. Qkningen i forskningsradets FRIPRO i 2012 og
universitetets bidrag til dette i fellesloftet, er i trdd med universitetets strategi.

Folgende tiltak innenfor forskning prioriteres i 2013:

* Sentrene for fremragende forskning og ERC- tildelinger vil bli forsterket fra universitetets
fellesbudsjett i 2013. Det vil ogsd bli tildelt midler til de fagmiljeene som kom i finalerunden i
SFE- og ERC-vurderinger

* Tilrettelegging for a viderefore kompetansen og kapasiteten fra universitetets SFF-er som ble
avsluttet i 2012, er gitt prioritet i budsjettet for 2013.

* En forutsetning for kvalitet over en stor faglig bredde er at det stilles tilstrekkelige driftsmidler til
disposisjon for den enkelte forsker. Forskningsridets ordning med tildeling av sma driftsmidler er
viderefort innenfor fakultetenes rammer. Ordningen som sikrer driftsmidler til aktive forskere pa
grunnlag av publisering viderefores etter at 86 % av midlene som ble stilt til disposisjon i 2012 ble
disponert.

* Tilrettelegging for at faste vitenskapelig tilsatte ved Griegakademiet skal gis tid til faglig utvikling

Forsterking av fremragende fagmiljo
Det er viktig & legge til rette for styrking av forskningsprosjekter som har oppnadd internasjonal
anerkjennelse, serlig gjelder det tildelinger fra grunnforskningsridet i EU, ERC, men ogsi tildelinger til

sentre for fremragende forskning. 12013 vil to nye ERC-prosjekter motta forsterking fra fellesbudsjettet.
Midlene skal forsterke ERC- prosjektene med 25 %.

12013 er det vektlagt & legge til rette for videreforing av kompetanse og kapasitet fra de tre sentrene for
fremragende forskning som avsluttes i 2012. SFE- Bjerknessenteret inngar i Senter for klimadynamikk.
I 2013 pabegynnes prosjektet for ombygging og rehabilitering av Jahnebakken 5 for samlokalisering
av klimaforskningen i Bergen, dette er et viktig tiltak som ramme for videre satsing. Universitetet
videreferer finansiering av 7 rekrutteringsstillinger i 2013. Deler av aktiviteten ved SFF CIPR (Senter
for integrert petroleumsforskning) viderefores med en samarbeidsavtale med Statoil. Det er inngatt
samarbeidsavtale med Uni Research om videre samarbeid. Deler av aktiviteten finansieres innenfor
rammen til MN- fakultetet. Det er dialog med fakultet om viderefering av kapasitet og kompetanse fra
SEF- CIPR. SFE- senter for middelalderstudier er forlenget ut varen 2013. Kompetanse og kapasitet
skal viderefores ogsa her, og rekrutteringsstillinger til middelalderstudier inngér i fordelingen av
rekrutteringsstillinger i 2013.

Driftsmidler til forskere

En forutsetning for kvalitet over en stor faglig bredde er at det sikres ssmmenhengende tid til forskning
og at det stilles tilstrekkelige driftsmidler til disposisjon for den enkelte forsker. Dette er prioritert
giennom videreforing av Forskningsridets ordning med tildeling av smé driftsmidler innenfor
fakultetenes rammer. I 2012 ble det innfort en ordning som sikret driftsmidler til aktive forskere basert

pa grunnlag av publisering. Denne viderefores i 2013, ordningen er noe justert ut fra erfaringene fra
2012.
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Utviklingsforskning og marin forskning
Utviklingsforskning og marin forskning er sentrale forskningsomrider ved UiB. Den marine
forskningen er styrket de siste drene gjennom en betydelig satsing pa infrastruktur og bygninger pa
Marineholmen, stotte til SARS-senteret, Bjerknessenteret, SFF-satsingene og ulike FUGE prosjekter.
2012 ble disse tiltakene finansiert med om lag 45 millioner kroner i universitetets felles budsjettposter.
I tillegg kommer utstyr og rekrutteringsstillinger.

Strategiutvalget for marine fag ble gjenoppnevnt i 2012. Utvalgets skal utforme forslag til helhetlig
forskningsstrategi for den marine virksomheten ved UiB der forskerutdanning inngir, utarbeide innspill
og fagpolitiske dokumenter om marin forskning og utdanning og styrke samarbeidet mellom UiB
og partnerinstitusjoner i regionen, nasjonalt og internasjonalt og utarbeide handlingsplaner for slikt
samarbeid. Utvalget vil arbeide videre med den marine forskningsstrategien for UiB, 4 synliggjore den
marine aktiviteten bedre, utvikle planer for tverrfakultere og interdisiplinare satsinger og for deltakelse
i nasjonale og internasjonale nettverk.

Utviklingsrelatert forskning har sitt faglige tyngdepunkt i helsefagene, samfunnsfag og naturvitenskap.
Fagomridet er styrket de siste drene gjennom etableringen av UiB Global og et eget ressurssenter
for utviklingsforskning i samarbeid med CMI. Strategisk utvalg vil i 2013 arbeide videre med de
enkelte fakultets fagmiljoer med sikte pa & stimulere til samarbeid og kompetansebygging. Utvalget
vil arbeide videre med sitt mandat i lys av UiBs strategi og vil ha spesiell oppmerksomhet om hvordan
rammebetingelser for feltet kan bedres, bade internt og eksternt. UiB Global vil i 2013 ha ansvar for
flere storre tverrfaglige internasjonale workshops, konferanser og kompetansebyggingstiltak som gir pa
tvers av flere fakultet, og inkluderer samarbeid med regionale og internasjonale institusjoner.

Oppfolging av MNT-satsing

Ett nyte SFF-senter og fire tildelinger fra ERC gjelder forskningsmiljo ved Det matematisk-
naturvitenskapelige fakultet. Til klimaforskningen er det gitt ytterligere statlige bevilgninger fra 2013.
Universitetets oppnddde resultater og prioritering av kvalitet i forskning, uttrykker satsing pA MNT.
Disse resultatene er fulgt opp med ytterligere styrking med rekrutterings- og kvalifiseringsstillinger og
satsing pa infrastrukeur og utstyr.

Ved refordelingen av 29 stipendiatstillinger i 2013 er det lagt vekt pa prioritering av FUGE-
plattformene, universitetets bidrag til Senter for klimadynamikk og viderefering av kompetanse og
kapasitet fra de SFF-ene som avsluttes. Stipendiatstillingene som skal refordeles er serlig prioritert som
del av MNT-satsingen.

MNT-satsingen onskes forsterket i trad med regjeringens forslag, gjennom tiltak utenfor rammen i
budsjettet for 2014. Det gjelder tiltak for bedre infrastruktur, studentarbeidsplasser og styrket ramme.
Infrastruktur er viktig i konkurransen om rekruttering av studenter og ansatte. For 4 kunne hevde seg
i den internasjonale forskningsfronten, samtidig som samfunnet tilfores etterspurt kompetanse, kreves
oppdatert og framtidsrettet utstyr. Forskningsradet er viktig for satsingen pd storskala infrastruktur som
har nasjonal betydning. Samtidig er det stort behov for finansiering av vitenskapelig utstyr innenfor
institusjonenes budsjettrammer.

Utviklingstid i vitenskapelige stillinger ved Griegakademiet

Evalueringen av Griegakademiet viste at flere av akademiets faglige tilsatte i stillinger pd 50 % eller mer,
har ikke tid til faglig utvikling i sine stillinger. Prinsippet om forskning- /utviklingstid i vitenskapelige
stillinger er viktig. Det er avsatt midler i 2013 for at flere av de vitenskapelige tilsatte skal fa utviklingstid
i sine stillinger.
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FORSKERUTDANNING

Universitetet i Bergen har som hovedmal for forskerutdanningen: 4 ha og fremme forskerutdanning av
hoy kvalitet med tettkobling til forskningen i grunnmiljeene. Hovedmal og prioriteringer er definert
i strategien.

Universitetet har lykkes med & fornye og styrke kvaliteten i forskerutdanningen og skal fortsette &
videreutvikle denne i trdd med doktorgradsopplaring internasjonalt. Ethovedprinsipp erat stipendiatene
knyttes til aktive forskningsmilje og deltar i lokale, nasjonale og internasjonale forskerskoler.

12012 tok 251 doktorgraden ved UiB. Det er et svaert godt resultat og over maltallet for universitetet.
Forskerutdanningen skal veere forankret i grunnmiljoene, stipendiatene knyttes til aktive forskningsmiljo
oginviteres til  deltailokale, nasjonale og internasjonale forskerskoler. Forskerutdanningen skal innrettes
for & ivareta universitetets ambisjoner om & utvikle sterke forskningsmilje og samfunnets behov for
kompetanse. Fakultetene og universitetet vurderer forskerutdanningen i forskerutdanningsmeldinger
og i den arlige fremdriftsrapporteringen fra kandidater og veiledere, og disse gir grunnlag for videre

planlegging og tiltak.

Universitetets handlingsplan for doktorgradsutdanning gir retning til styrking av kvaliteten i
forskerutdanningen. Som oppfelging av doktorgradsundersgkelsen i 2012, er det viktig & synliggjore
doktorgradene i nye miljo og deler av arbeidsmarkedet som enna ikke har tatt i bruk denne verdifulle
kompetansen.

Folgende tiltak prioriteres innenfor forskerutdanning i 2013:

* (ke antallet eksternt finansierte stipendiatstillinger
* Forbedre gjennomstrommingen ved at stipendiatene knyttes til aktive forskningsmiljo og deltar i
lokale, nasjonale og internasjonale forskerskoler

* Folge opp doktorgradsundersokelsen 2012

ke antallet eksternt finansierte stipendiatstillinger

Antallet eksternt finansierte stipendiatstillinger er redusert. Dette er en kritisk utvikling. Det er undersekt
om det ble prioritert 4 soke om midler til forskerstillinger framfor stipendiatstillinger. I 2012 var det
ikke vekst i eksternt finansierte forskerstillinger. A oke antallet eksternt finansiert stipendiatstillinger vil
ha enda storre oppmerksomhet i 2013.

ke gjennomstremmingen

Flere faktorer kan fore til forsinket gjennomfering av arbeidet med avhandlingen. Forskningen
og veiledningsprosessen, oppleringsdelen og samarbeid med andre knyttet til for eksempel
utenlandsopphold ved flere samarbeidende institusjoner. Alle disse delene av doktorgradslopet er
gitt prioritet av fakultetene. Flere fakultet innferer ordningen med to veiledere. Det er utarbeidet
ny kursplan i forskningsveiledning. Den nye planen har som mal & bidra til & styrke den enkelte
vitenskapelige ansattes kompetanse i veiledning av doktorgradskandidater.

Folge opp doktorgradsundersekelsen 2012

En undersekelsen gjennomfert for UiB viser at svart mange av doktorgradskandidater gnsker en
akademisk karriere. Det er presset stillingsmarked og omfattende bruk av midlertidige stillinger i
akademia. Noen kandidater soker seg vekk pa grunn av usikkerheten som folge av at det er vanskelig
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4 fi fast ansettelse. Det trengs i storre grad 4 synliggjore mangfoldet av karrieremuligheter for
doktorgradskandidater. En sammenlikning av arbeidsmarkedet for doktorgradskandidater i Norge
og Danmark, viser at i Danmark ansettes nye doktorer i langt storre grad utenfor universitetene,
hgyskolene og instituttsektoren. UiB vil i 2013 prioritere arbeidet med a synliggjore kompetanse og
sikre den gjensidige forstaelsen mellom doktorgradskandidater og arbeidsgivere.

SAMFUNNSKONTAKT OG FORMIDLING

Universitetet i Bergen har som hovedmal for samfunnsdialogen: a formidle innsikt i vitenskapelig
tenkning, metoder og resultater for 4 styrke et fritt, kritisk og apent offentlig ordskifte og en
kunnskapsbasert samfunnsutvikling. Hovedmal og prioriteringer er definert i strategien.

Gjennom engasjert, saklig og moderne formidling og kommunikasjon skal universitetet framsta som
et internasjonalt anerkjent forskningsuniversitet og som ett av de beste og mest interessante studie— og
forskingsstedene i Norge.

Deter ogsa et mal a styrke universitetets rolle og omdemme som partner i etattraktivt, kunnskapsintensivt
kultur-, samfunns- og neringsliv og  profilere universitets rolle og funksjon for a sikre fri og uavhengig
forskning og utdanning i samfunnet.

Med over 2000 vitenskapelige publikasjoner arlig, er UiB av de viktige forskningsformidlerne i Norge.
Universitetet satser pd & styrke dialogen og samhandlingen. Handlingsplan for UiB og omverden er
viktig, sammen med Kontor for samfunnskontakt, Rad for samfunnskontakt, Christickonferansen
og satsing pa alumni. I 2013 vil UiB videreutvikle opplegg som presenterer undervisning ved UiB i
digitale formater (DigUiB). Det satses pa 4 utvikle web-plattformen og sterkere innsats for formidling
via web med tekst og levende bilder og pa sosiale medier.

Folgende tiltak innenfor samfunnskontakt og formidling prioriteres i 2013:

* Revidere universitetets handlingsplan for omverden

* Folge opp tiltak prioritert av Rad for samfunnskontakt
* Implementere ny web-plattform

* Forlenge avtalen med UH-nett Vest

* Bidra til 4 etablere en medieklynge i Bergen

* Forbedre oppleggene for alumnuskontakt

* Gjennomfere planene for ny aula

* Videreutvikle ressurssenter for globale og utviklingsrelaterte studier

Revidere universitetets handlingsplan for omverden

UiB var i 2009 det forste norske universitetet med en handlingsplan for forholdet til omverden.
Handlingsplanen klargjer prinsipper for samhandling og prioriterer tiltak. Svart mange tiltakene
er gjennomfert, som Kontor for samfunnskontakt, Christickonferansen, etablering av et rad for
samfunnskontakt og satsing pd alumni. Planen planlegges revidert ogsé for 4 identifisere nye tiltak for
a styrke forholdet til omverden.
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Implementere ny web-plattform

Varen 2013 innfores ny web-plattform som &pner for sterkere innsats for formidling via web med tekst
og levende bilder og pa sosiale medier. Malet er & utvikle websider som viser universitetets identitet og
som er en arena for bred samfunnsdialog.

Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv

Universitetet har lenge satset pd 4 styrke samhandlingen med samfunns- og arbeidsliv. Rad for
samfunnskontakt gir rdd og prioriterer blant annet a legge til rette for mer praktiske veivisere til
kunnskap og forskningskompetanse for offentligheten. Partene i ridet vil bidra til 4 etablere langsiktige
samarbeidsavtaler som ut fra partenes roller og oppgaver vil styrke samhandlingen i et langsiktig
perspektiv. UiBs utdanningsprogrammer skal dreftes sett fra arbeidslivet.

Samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon

UH-nett Vest har vert viktig for a styrke samhandling med hegskolene i regionen de siste fem arene,
og det gjennomferes en evaluering med sikte pé 4 viderefore samarbeidet med inngaelse av en fornyet
avtale i 2013. Det er institusjoner som er forskjellige og har ulik egenart, det skal respekteres og
dette er en forutsetning for 4 kunne ha arbeidsdeling. Hovedtema for arbeidet i UH-nett Vest har
siden starten vert samarbeid om lererutdanning og forskning. Larerutdanning skal fortsatt ha hoy
prioritert ssammen med utviklingen av forskningsnettverkene og felles mastergrader. UH-nett Vest har
opprettet 6 forskningsnettverk som har som sitt viktigste mél & fremme forskningssamarbeid mellom
institusjonene i nettverket. Viren 2013 arrangeres det femte forskerseminaret med 80 forskere fra
institusjonene. Forskere fra forskningsnettverkene og andre inviterte forskere metes for 4 arbeide med
videreutvikling forskningsnettverkene og forskningsprosjekter. Styret ved UiB ga i januar 2013 sin
tilslutning til viderefering av avtalen med UH-nett Vest. Med deltakelsen bidrar universitet til en
hensiktsmessig arbeidsdeling med institusjoner innenfor forskning og utdanning med ulik profil og
ulike oppgaver.

Nettverket skal 1 2013 sarlig ha oppmerksomhet om arbeidsdeling. Forskningssamarbeidet skal fortsette
og forskningsnettverkene skal forsterkes. To nye forskningsnettverk er etablert, forskningsnettverket for
sosialfagene og nettverket for nynorskforskning. Prosjekter knyttet til disse nettverkene skal prioriteres.
Studentene skal vere godt representert i alle omrader i nettverket, samarbeid mé forankres i fagmiljoene,
profileringen skal bli tydeligere og organisasjonsmodellen skal vurderes. Det er en utfordring 4 sikre god
kvalitet ved alle institusjoner innenfor samarbeidsomridene. Dette er en helt avgjorende forutsetning
for & utvikle baerekraftig samarbeidstiltak.

TeknoVest utreder losninger for 4 kunne a trappe opp fremtidens teknologiutdanninger og vere et
nettverk mellom regionalt neringsliv og UH-institusjonene i regionen.

Samarbeidet med NHH videreutvikles i Bergen Senter for konkurransepolitikk (BECCLE).
Forskningsuniversitetene i Bergen og Oslo har flere fellestrekk og et serlig ansvar for a vurdere faglig
samarbeid og nasjonal arbeidsdeling. Samarbeidet mellom 8 norske universiteter om The Peder Sather
Center for Advanced Study er nytt og viktig.

Universitetet videreforer viktig samarbeid, som i avtaler med Bergen Marine Forskningsklynge, CMI,
Uni Research og CMR.

Universitetets eierskap i forskningsselskaper og institutter er viktig og det prioriteres 4 bidra til innsats
for 4 fd sterre og mer robuste forskningsmilje i Bergen og pa Vestlandet, som for & styrke rekrutteringen
av forskere og for 4 fa uttelling i konkurranse om eksterne midler.
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Medieklynge

Universitetet har utredet etablering av en medieklynge som kan bidra til 4 fornye undervisning og
forskning i samspill med omverden og styrke universitetet i 2012. Medieklyngen vil gi mulighet
for & koble mediemiljg, teknologimilje, utdannings- og forskningsmilje. Dette vil legge til rette for
nyskaping, innovasjon og kunnskapsutvikling i samspill mellom akterer og kompetanseomrider.
Planene er 4 etablere Media City Bergen sammen med TV2, NRK, Bergens Tidende, Bergensavisen,
teknologiselskapet Vizrt og ulike griindermiljger fra hgsten 2016. En avtale vil kunne bli inngatt i
forste halvdel av 2013.

Forbedre opplegget for alumnuskontakt

Universitetet har registrert 1000 nye alumner i 2012, og det er arrangert en rekke alumnusarrangement
ved UiB i tillegg til et internasjonalt arrangement. UiB skal ke antallet alumner i 2013. Fra hosten
2012 kan ikke bare ferdige kandidater, men alle tidligere studenter ved UiB bli alumner. Dette gir
et potensial for vesentlig storre rekruttering. En ny alumniportal kommer i 2013. Det er lyst ut
initieringsmidler for & stimulere til nye alumnustiltak i fagmiljoene.

Gjennomfere planene for ny aula

Statsbygg har gjennomfert forprosjekt for serfloyen i den monumentale museumsbygningen. UiB
har ikke fatc tildelt midler i budsjett for 2013. Aulaen skal bli Vestlandets storstue og vil ogsd vere
svert viktig bade for studentorganisasjoner, undervisning og leringsmiljeet ved UiB. Det er viktig at
oppstartbevilgningen kommer slik at ikke prosjektet skal fi et unedvendig og kostbart opphold. Uten
bevilgning vil tilleggskostnadene ved 4 ta det opp igjen senere bli store. I tillegg er det gevinster ved &
starte hovedarbeidet i sorfloyen samtidig med forprosjektering i resten av bygningen. Prosjektet gjelder
en helt ngdvendig rehabilitering av et nasjonalt monumentalbygg.

Videreutvikle ressurssenter for globale og utviklingsrelaterte studier

Universitetet i Bergen samarbeider med Christian Michelsen institutt (CMI) om et felles ressurssenter
for globale og utviklingsrelaterte studier. Senteret har en svart omfattende virksomhet med seminarer,
konferanser, boklanseringer og moter som bidrar til & synligjore faglig aktivitet innenfor ett omride
der universitetet har tradisjon og fortrinn. I 2013 vil UiB videreutvikle senteret ved & samordne og
synliggjore aktiviteten gjennom flere av universitetets kanaler for formidling.

ORGANISASJON OG RESSURSER

Universitetet i Bergen vil ha hoy kompetanse, godt samspill mellom faglige, administrative og tekniske
ansatte og effektive arbeidsprosesser for & né universitetets felles mal

A ivareta universitetets realkapital er viktig og investering og vedlikehold av bygg er sentralt. Med
satsing pd byggprosjekter, serlig ved pékrevd rehabilitering og modernisering, er det nedvendig
4 prioritere investeringer for bedre rammevilkar for forskning og utdanning. Det arbeides med
omfattende oppgradering av bygningsmassen. I lopet av de neste drene prioriteres rehabiliteringen av
monumentalbygget Muséplass 3, av det gamle odontologibygget, av Nygard skole og Realfagbygget.

Det skal arbeides mélrettet for & bedre kjennsbalansen og motvirke diskriminering i alle miljeo. Innsats
for & forbedre universitetet som arbeidsplass skal skje i respekt for forsknings- og ytringsfriheten og
med sterk student- og medarbeiderinnflytelse. Arbeidsmiljeet skal vere inkluderende, engasjerende
og rettferdig. Innsatsen for et grent miljo, med satsing pa energieffektivisering og ressursvennlige
alternativer, skal legges til grunn for virksomheten.
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Det arbeides med videreutvikling av administrasjonen, blant annet med okt vekt pa samarbeid og
samordning av innsats pa tvers av avdelinger. Administrative oppgaver ses i sammenheng, og kompetanse
utnyttes bedre pa tvers. Ambisjonen er en mer effektiv administrasjon som kan bidra til omlegging av
innsats til nye og prioriterte oppgaver.

Universitetet i Bergen prioriterer folgende tiltak innenfor organisasjon og ressurser i 2013:

* Fortsatt prioritering av bygg og investeringer i infrastrukeur.
* Reduksjon av andel midlertidige stillinger utenom rekrutterings- og kvalifiseringsstillinger
* Folge opp miljesatsingen

* Videreutvikling av administrative tjenester

Fortsatt prioritering av bygg og investeringer i infrastruktur

Universitetet har satset pa investeringer de siste drene, med en kombinasjon av midler fra
grunnbevilgningen, salg av eiendommer, bruk av likviditetsrammen, ekstratildelinger og
omdisponeringer innenfor érlige budsjetter. Dette har gjort det mulig med nybygg og rehabilitering.
I tillegg er det viktig 4 gjennomfere tiltak for universell utforming. I perioden 2010 - 2017 er det
planer for om lag 1,9 milliarder kroner til ulike byggprosjekter utenom den ventede rehabiliteringen av
Muséplassen 3. Om lag 15 % av budsjettet til universitetet brukes til drift av bygninger, investeringer
og vedlikehold. Det skjer omfattende oppgradering av bygningsmassen. Andelen kostnader som gar
til bygningsformdl innenfor grunnbevilgningen (il drift, investeringer og vedlikehold) oker. Malet
er at modernisering av bygg og salg av eldre uhensiktsmessige bygg skal bidra til effektivisering og
kostnadsreduksjon, til mer effektiv arealutnyttelse, reduserte energiutgifter og en generell styrking av
miljearbeidet.

Reduksjon av andel midlertidige stillinger utenom rekrutterings- og
kvalifiseringsstillinger

Midlertidighet er tematisert over tid med fast rapportering hvert tertial om utviklingen i antall
midlertidige ansatte og grundige dreftinger av midlertidighet som oppfelging av styresaker i 2011 og
2012. Det har veert en vekst i midlertidige forskerstillinger over flere ar, men veksten ser ut til 4 ha flatet
ut. Det er en hoy andel midlertidige i enkelte tekniske stillingskategorier. Fra 2013 vil midlertidighet i
administrative og tekniske stillinger bli inkludert, etter initiativ fra fagforeningene.

Det er et mal 4 redusere andelen i midlertidige tilsettingsforhold til et minimum. A ha et hoyt antall
stipendiater og postdoktorer, som er midlertidige stillinger er onskelig og andelen ber gkes.

I overvikningen av midlertidighet er det registrert hjemmelsgrunnlag for tilsettingene. A ha oversikt
grunnlaget for midlertidigheten vil gi ekt oppmerksomhet om begrunnelsene og det vil redusere
risikoen for at det ikke er riktige grunnlag for midlertidigheten. Det er viktig at prinisppet om
dpne utlysninger av faste tilsettinger ved unviersitetet opprettholdes. Situasjoner der ansatte oppnar
rettigheter til stillinger uten at det har skjedd i konkurranse ber unngas. Det er problematiske sider
ved at mange av professorstillingene de siste arene har vert rekruttert gjennom kalling. 1 2011 ble 3
professorer rekruttert gjennom kalling, 3 professorer gjennom ordiner tilsetting og 26 professorer
gjennom kompetanseopprykk. Ingen professorer ble rekruttert eksternt.

1 2013 vil de lokale Informasjon og dreftingsutvalgene (IDU), bide i sentraladministrasjonen og ved
fakultetene bli systematisk involvert i arbeidet med 4 redusere omfanget av midlertidighet. Utviklingen
blir rapportert til styret, som det er gjort fra 2010, biade for midlertidige ansettelser ved fakulteter og
avdelinger i alle stillingsgrupper
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Folge opp miljesatsingen
Miljoengasjementet er synliggjort i Ziltaksplan for det ytre miljo 2012-2015. Det er mil om 20 %
reduksjon innen 2020.

MUSEUM OG SAMLINGER

Universitetsmuseet i Bergen er en viktig strategisk ressurs og infrastruktur for forskningen. A satse
pd universitetsmuseet vil synliggjore universitetets posisjon som arena for forskning. Det arbeides
systematisk og med stor innsats for 4 rehabilitere monumentalbygningen, men dersom det ikke
stilles midler til disposisjon for prosjektet er det svart kritisk i forhold til en videre utvikling av de n
museumsfaglige virksomheten.

Universitetet i Bergen prioriterer folgende tiltak innenfor museum og samlinger i 2013:

* (Oke omfanget av forskning blant museets vitenskapelig ansatte
¢ Flytte de kulturhistoriske samlingene til fjellhallen

* Samarbeide med de @vrige museene om et utstillingsprosjekt

* Gjennomfere planene om rehabilitering av museumsbygningen

* Utvikle helhetlige planer for museumshagen

ke omfanget av forskning blant museets vitenskapelig ansatte
Dette er prioritert i museets strategiske planarbeid for 2013. Museets ambisjonsnivé & oke forskningen,
men verken pa samlingsforvaltningens eller formidlingens bekostning.

Flytte de kulturhistoriske samlingene til fjellhallen

Andel av samlingene og objektene som er sikret fremgér av rapport for 2012. Det har vert en betydelig
bedring i sikringen av de naturhistoriske samlingene med nye magasiner i Realfagsbygget. I lopet av
2013 vil det samme vere tilfelle for de kulturhistoriske samlingene nar den nye fjellhallen tas fult ut i
bruk. Magasinprosjektene betyr en betydelig forenkling i samlingsstrukturen fordi antall lokalisasjoner
reduseres ved dpningen av den nye fjellhallen.

Samarbeide med de gvrige museene om et utstillingsprosjekt

Et samarbeid mellom universitetsmuseene om et konkret utstillingsprosjekt 2013-2015 vil undersoke
hvordan og i hvilket omfang formidlingen ved museet i seg selv genererer forskning og produserer
kunnskap.

Gjennomfere planene om rehabilitering av museumsbygningen

Fortsette samarbeidet med Statsbygg om rehabilitering av museumsbygningen.

Utvikle helhetlige planer for museumshagen

Gjennom rehabiliteringsprosjektet for museumsbygningen er museumshagen kommet mer i fokus.
Tilleggsbevilgningen i 2011 brukes for 4 ruste opp hagen (gjerder, lys og annen infrastruktur). Dette skal
sikre en langsiktig og helhetlig utvikling av hagen og se denne i sammenheng med museumsbygningen
og i forhold til forskning, utdanning og formidling. En komite folger opp rehabiliteringsprosjektet ut fra
hageperspektivet, slik at hagen fir en best mulig og mest mulig skinsom integrasjon i hovedprosjektet.

Universitetet i Bergen » Planer 2013



ANDRE TEMA
Beredskap

Universitetet reviderer beredskapsplanen jevnlig og minst drlig. Revisjonen i 2013 baseres pd en
oppdatert ROS-analyse og erfaringer fra ovelser. Revisjon av den sentrale beredskapsplanen har
sammenheng med revisjon av fakultetenes beredskapsplaner og avdelingenes tiltaksplaner. Nye ovelser
blir gjennomfert i 2013 for & mobilisere og ove ved flere niva. Universitetet vil i 2013 vurdere videre
testing av beredskapssystemet CIM.

Dkning i antallet leerlinger i statsforvaltningen

Mialet for antall lerlinger ved universitetet ble ikke nddd i 2012 og det har veert en utfordring 4 na dette
milet over tid. Samtidig har regjeringen et langsiktig mal om 20 % okning i lerlingeplasser. Universitetet
vil i 2013 gjennomga lerlingeordningen med sikte pa & opprette flere plasser. Leerlingeplasser innenfor
IKT-servicefaget og kontor- og administrasjonsfaget et serlig aktuelle.

Prioritering av ekt rekruttering av personer med nedsatt funksjonsevne i arbeidet
med inkluderende arbeidsliv

UiBs aktivitets- og resultatmal for IA-arbeidet skal folges opp. I dette er det viktig & redusere
sykefravaret og oke sysselsettingen av personer med nedsatt funksjonsevne. Universitetet har mal om 4
holde sykefraveret pa dagens lave niva, under 4 %. Det vil vere oppmerksomhet om enheter med hoyt
sykefravar og samarbeid med NAV-arbeidslivsenter.

Det skal tilrettelegges for individuell tilpasning i arbeidssituasjonen for personer med redusert
funksjonsevne. Det skal arbeides for a4 ha et godt system for ansatte som pa grunn av redusert
funksjonsevne ikke kan fortsette i sin stilling. Personalpolitikken skal ha livsfaseperspektiv.

PLAN FOR TILDELT BEVILGNING

I tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet er Universitetet i Bergen tildelt 2,64 mrd. kroner i
tilskudd for 2013.

Universitetets strategi for perioden 2011-2015 gir de overordnede feringer for universitets
prioriteringer. De arlige meldingene om forskning, forskerutdanning og utdanning er ogsé viktige. Den
viktigste forutsetningen for faglig fremgang er satsing pa grunnleggende forskning og videreutvikling
av fagdisiplinene over stor faglig bredde. Samtidig har universitetet tradisjon for og et fortrinn i
marin- og utviklingsrelatert virksomhet. Ambisigse kvalitetskrav rettes inn mot hele forsknings- og
utdanningsvirksomheten. A vare utdannet ved Universitetet i Bergen skal vare et kvalitetsstempel.

Vedtaket om disponering av budsjettet for 2013 bygger pa prioriteringene fra 2012. Malsettingen er
best mulige rammebetingelser for universitetets grunnenheter for forskning og utdanning.

Endringer i universitetets fordelingsmodell gjor at fakultetene har storre ansvar for faglige prioriteringer.
Samtidig gir dette universitetsstyret mindre handlingsrom for finansiering av strategiske tiltak. Det
vurderes likevel som viktig & legge til rette for styrking av gode forskningsprosjekter som har oppnadd
internasjonal anerkjennelse og styrking av driftsmidler for fri forskning basert pa kvalitet. Mélsettingen
er at en storre del av forskningsmidlene fordeles basert pa kvalitet framfor pa forhdnd definerte omrader.
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Tilrettelegging for 4 viderefore kompetansen og kapasiteten fra universitetets tre SFF-er som ble
avsluttet i 2012 og i neste fase for FUGE plattformene, er prioritet. Tiltak for & viderefore kompetanse
og kapasitet finansieres dels med omfordeling mellom fakultetene, dels ved bruk av universitetets felles
budsjettposter og dels innenfor fakultetenes budsjettrammer.

A ivareta universitetets realkapital er viktig og investering og vedlikehold av bygg er sentral del av
dette. Med utgangspunkt i klare behov for rehabilitering og modernisering fremover, er det nedvendig
4 prioritere ressurser for de mest presserende tiltak og det har gitt realokning i husleien for 2013.
Likviditetslinet pa 100 mill. kroner nedbetales med 10 mill. kroner i 2013.

Det arbeides malrettet pA mange arenaer for & bedre rammene for universitetets virksomhet, med klare
ambisjoner for & fi et bedre gkonomisk grunnlag for universitetets viktige oppgaver.

Vedtaket om budsjettfordelingen for 2013 innebzrer at det er disponert om lag 23 mill. kroner mer
enn tildelingen fra departementet. Dette ble dekket inn i salderingen av 2012 budsjettet.

Tabell 23 gir oversikt over plan for tildelt bevilgning fra Kunnskapsdepartementet for 2013.

TABELL 23 PLAN FORTILDELT BEVILGNING

Annuum @remerket

Belgp i 1000 kr.

Basis Res utd. Res RBO Rekruttering Annet Sum 2013
Det humanistiske fakultet 173874 70188 25431 66 606 15061 351161
Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet 260072 64271 82619 128 154 14214 549329
Det medisinsk-odontologiske fakultet 232428 133990 45912 105325 13678 531334
Det samfunnsvitenskapelige fakultet 121137 60777 15173 46 501 1449 245 037
Det juridiske fakultet 34196 51969 4641 18938 - 190 745
Det psykologiske fakultet 74491 53767 13030 34698 6728 182713
Universitetsmuseet 94 638 1148 6226 3380 105392
Universitetsbiblioteket 81978 45 689 127 667
Felles forskningssatsinger 26 300 26 300
Forskningsstrategi 96 164 96 164
Vitenskapelig utstyr (inkl. forskningsfondet) 8453 8453
Felles utdanningsmal 17186 17 186
Sum faglig virksomhet 1099115 434 962 187 956 406 447 222003 2350483
Sum diverse felles tiltak 45170 - - 1362 104 004 150536
Sum Adm, IT, EIA og Formidling 176 169 - - - - 176 169
SUM 1320453 434962 187 956 407 809 326008 2677188
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