. Hogskolen
i Lillehammer

Lillehammer University College - hil.no

Rapport og planer 2012 og 2013

Foto: Ole Jakob Reicheit




Rapport og planer 2012 og 2013

I [ 01 01 0=To [ ] o Vo O TT 1

2. Resultatrapportering for 2012 ..........uiccc oo e eannnannae 5

2.1 RapPOrtering PA MAL ........c..eeiuvii e eee e e et e e etee et e e ette e et e e e beeeane e eaeeeenree s 5

2.1.1 Rapportering under SEKIOMMAI 1. ......cccceeeeiiiiieiiieeciee e 5

2.1.1.1 Rapportering under virkSomhetSMal 1. L. ..ccvieiiiiiiieeeecciiee e, 7

2.1.1.2 Rapportering under virkSOmMNetSMAl 1.2. c.ccvveeeveeiciieeee e, 10
2.1.1.3 Rapportering under virkSomhetSmMal 1.3 c.ccvvieiiieiiieeee e, 13
2.1.2 Rapportering under SEKIOMMAI 2. ......ccceeeieiiieeecie et 15
2.1.2.1 Rapportering under virkSomhetSMal 2. 1. c..ccvvieiiiiiiieeee e, 15
2.1.2.2 Rapportering under virkSOmMNetSMAl 2.2. o.ccevveeeveeiciieeee e, 17
2.1.2.3 Rapportering under virkSomhetSMal 2.3 c..ccvvieiviiiiieeee e, 19
2.1.2.4 Rapportering under virkSOmMNetSMAl 2.4 c..cveeeeeeeecieeee e, 20
2.1.3 Rapportering under SEKIOrMAl 3.......cccceeeiiiiiiiiiiee e, 22
2.1.3.1 Rapportering under virkSomhetSMAl 3. L. c.ccvveeeieeiciieeee e, 24
2.1.3.2 Rapportering under virkSomhetSmMal 3.2. .cccveeeiiiiiiieeee e, 25
2.1.3.3 Rapportering under virkSomhetSMAal 3.3 c.covveeiieeicieeee e 26
2.1.4 Rapportering under SEKIOMMAI 4 .......cccceeeiiiiiiiiiiec e, 28
2.1.4.1 Rapportering under virkSOmMNetSMAl 4. L. c.ccvveeeieeicieeee e, 30
2.1.4.2 Rapportering under virkSOmMhetSMAl 4.2. c..ccvveeiiieiiiieeee e, 33
2.1.4.3 Rapportering under virkSOmhetSMAl 4.3 c.covveeeieeeeeeee e 37
2.1.4.4 Rapportering under virkSOmhetSMAal 4.4 c..ccveeviveeiiieeee e, 41
A2 AN g 01T o I =1 o] o To T (= 1 o [P 44
2.2.1 Oppfalging etter etatsSStyriNgSM@BLEL .......ccoiiiiiee e 44
2.2.2 AKEVITETISKIAV ...coeiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e s e e e e s e eenees 45
2.2.3 Rapportering om SAK (felles med HIiG og HIHM)............oooviiiiiiinnn e, 45
2.2.4 Rapportering om fagrskoleleererutdanning (ikkeiell)..............cccoovvvvvvivinnnnnnn. 46
2.2.5 Universell tilrettelegging ... e 46
2.2.6 StUAENTKAPASITEL ....eevveeeeeiiie s eeeeeee e —————————— 46
2.2.7 Midler tildelt over budsjettkapittel 281...........cccooviiiiiiiiiiii e 49
2.2.8 LIKESHHIING oeveeveiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e 50
2.2.9 Starre INVeSteriNgSPrOSIEKLET .....coivee e 53
2.2.10 Forvaltning av fullmakter, inkl aksjefullmak...................oovvvviiicmmmiiiieennenn. 54
2.2.11 Sikkerhet 0g beredskap ............uicccccc oo 54
2.2.12 Felles faringer for alle statlige virkson®ret.................vveiiiiccceiiiieeeeeeeeee, 55
2.2.13 BVIiQ raPPOITEIING ...eeeeeeiiriunennnmmmmm e e eeeeeeeeeeaetanaaaa s e e e e eeeeaaeeeeeeaeaeeeeeeeeesssens 58
3. PIAN TOr 2013 ..o 62
R I {1511 (o) VAU T o [=T T oo = 62
3.2. Sektormal og egne VIrkSOMNEtSMAL ... e e eerveeeerieeeieiee e e e s eeeeeaeeas 64
3.3. Plan for tildelt bevilgning 1 2013.......coeiiiiiee e 89
4. Forslag til tiltak utenfor rammen for 2014 .vvveeeieieeee e 90

Y L=To | (=T o o PR RRSRRRRPPPPIY 96



1. Innledning

Hagskolen i Lillehammer ble etablert i 1971. | ddigyr hagskolen en rekke studier med
hovedvekt pa samfunns- og mediefag fordelt padgavtielinger og en egen enhet for
oppdragsundervisning og EVU. Hggskolen har om B(@ &satte og 4800 hel

- 0g deltidsstudenter.

Hagskolens verdigrunnlag skal preges av apenhetietaeg dialog, respekt og intellektuell
redelighet. Den bygger pa akademisk frinet og hiditaen konstruktiv og kritisk fag- og
samfunnsforstaelse. Det er et overordnet mal @dté som et attraktivt og profilert leerested
med konkurransedyktige og robuste fagmiljger, Ki@enhgy studie- og forskningskvalitet.
Hagskolen skal veere en leerende organisasjon ogdelber likestilling og
antidiskriminering..

Hagskolens visjon: Lillehammer - laering og opplseefor livet.

(fra strategisk plan 2012- 2015)

Kort vurdering av resultatutvikling og na situasjon

Hggskolen er preget av en generell positiv utvikisd de sentrale omradene; utdanning,
forskning og administrasjon. Utviklingen represeatesamtidig en utfordring for
institusjonen, ettersom konsekvensene for arealbgutress pa teknisk infrastruktur krever
nye tiltak for & utnytte fasilitetene best muligetlaktualiserer ogsa behov for nye lokaler.

De aller fleste bachelor- og masterstudier ergeaah utvikling. Sgkningen og rekrutteringen
har veert gkende, gjennomstramningen pa bacheloenigéd. Det har blitt satt i gang en
rekke tiltak for & forbedre studentenes gjennomfpvied skriving av masteroppgaven. | 2012
har utdanningsvirksomheten veert preget av en kmtesoigsfase, der tidligere styrevedtak
om tydeligere profilering av utdanningsvirksomhetam blitt fulgt opp og to studier har blitt
faset ut.

Den samlede undervisningsaktiviteten vil bli drften ny utdanningsmelding som legges
fram for styret i april/mai. Som det fremgar avpagen for 2012 ble det avlagt 3232
studiepoeng i fjoraret. Det er 248 studiepoeng hezgan tidligere og er et resultat av at
giennomstramning og kandidatproduksjon har blittrbesaerlig pa bachelorniva. Her inngar
ogsa de tildelte nye studieplassene som har styéitetutdanninger.

| 2012 har vi hatt saerskilt fokus pa oppfalginghasjonalt kvalifikasjonsrammeverk som sa
langt har bidratt til flere viktige fagpedagogigkesftinger. Vi har intensivert arbeidet med
internasjonaliseringen av utdanningene, med integy@v entreprengrielle perspektiver og
med tilrettelegging av praksis. Styrking av utdagsiedelse har ellers vaert et viktig mal i
2012, der bl.a. samtlige studieledere har blititervtil et opplaeringsprogram om
utdanningsledelse som strekker seg over et ar.

| 2012 fikk ogsa vart studiemiljg innen organisasjg ledelse tildelt
Kunnskapsdepartementets utdanningspris for arbeiddtsin «prakademiske» utdanning,
noe som miljget og studentene satte stor pris pa.

Hagskolen har i 2012 videreutviklet sitt brede sdre@ med lokale og regionale aktarer
giennom blant annet etterutdanning, praksis ogjgktsamarbeid.

Et overordnet langsiktig mal er gjennom kompetahskling, samarbeid og generell styrking
av den akademiske virksomheten & bli en institupfponiversitetsniva. Et viktig faglig mal
er oppnadd ved at hggskolen na har to godkjentmdpldsprogrammer som er i gang og
kan videreutvikle fag og forskning rundt disse e og i samarbeid med andre. Drift av
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programmene har i stor grad veert finansiert velptge eksterne midler fra fylkeskommunen
og lokalt neeringsliv som ledd i satsingen pa Ind&amiversitetet. Slike midler har ogsa
bidratt til finansieringen av mastergrader. Ve®aisjekt Innlandsuniversitetet (PIU) ble
avsluttet varen 2012 og det eksterne tilskuddeddtesakalte KUF- fondet trukket tilbake,
satte det hggskolen i en utfordrende situasjon aisk. Hagskolen har derfor i 2012 mattet
omdisponere i sitt allerede planlagte budsjetéfetompensere for bortfallet av PIU midler
som opprinnelig var lagt inn med 16 mill kroner ti@ehar gatt pa bekostning av strategiske
tiltak og har medfart trange rammer for avdelinggienheter. Hagskolen har likevel maktet &
komme gjennom 2012 med et mindre underskudd p&drifnskapet.

Ved rapporteringstidspunktet har Fylkestinget i apd vedtatt & etablere et nytt fond til
statte for universitetsetablering og kompetansklihg i fylket. Forutsetningen for statte vil
veere at det foreligger en omforent avtale mellomgskalene om a arbeide med mal om
etablering av et universitet. HiL tar sikte pa Jgpé&plass en slik avtale med HiG i lgpet av
varen 2013.

Hggskolen fortsetter sin stabilt positive utviklingr det gjelder vitenskapelig publisering og
har i 2012 oppnadd et resultat som ligger sa widien det forelgpige topptallet i 2011. Malet
om gkning EU-prosjekter er ikke nadd, men vi ertdothgyd med at det er oppnadd statte
fra NFR bade til et stort SHP prosjekt innen Filtemskap med naer 13 mill. kroner over tre
ar og til et annet NFR prosjekt om barn som pamzened om lag 6 mill. kroner. Fortsatt har
vi ogsa eksterne midler fra VRI og to prosjekter Regionalt Forskningsfond (RFF) som ble
innvilget i 2011, men regnskapsfart farst i 2012ngt flere sgknader er sendt NFR i 2012
enn tidligere, og det er positivt a registrereettealgir uttelling. Hagskolen mottar ogsa
oppdragsinntekter gjennom etter - og videreutdagsprosjekter og salg av tjenester via
Senter for livslang leering (SELL).

SAK-samarbeidet med Hggskolen i Hedmark og Hagskiogavik har blitt videreutviklet
giennom nye SAK-prosjekter som har blitt satt i gatpet av 2012. Samarbeidet har sa
langt gitt gode resultater, bade med tanke padagliikling og koordinering av
administrative oppgaver, samt erfaringsutveksliagp rekke omrader.

Strategiske vurderinger for planperioden

Hagskolen har over tid arbeidet med & tydeliggfagtige satsninger og a rendyrke profilen.
Vi har dessuten veert opptatt av a lage sammenhdagenintegrerte studielgp. Dette for &
kunne tilby studietilbud arsstudium - bachelor stea- ph.d. Hagskolens to akkrediterte
ph.d.-program har egne masterstudier som rekmgfegrunnlag. Det arbeides na ogsa med et
mulig felles ph.d programDe audiovisuelle medienes estetildamarbeid med NTNU,

basert blant annet pa master i film- og fiernsytesgkap.

Vi har vektlagt behovet for profil og tydelighet theensyn til faglige satsningsomrader. P&
denne maten gnsker vi & svare pa overordnedegsgignaler og tilrettelegge for samarbeid
og arbeidsdeling med de to andre hggskolene iraela

Hggskolen har med utgangspunkt i var faglige stpdsgompetanse valgt samfunns- og
mediefag som var profil. Internasjonale studier reachtidshistorie, psykologi, juss, filosofi,
filmvitenskap, gkonomi og organisasjonsvitenskapdate en sterk samfunnsfaglig profil.
Vare velferdsfag og pedagogikk har ogsa samfunfigfmmretning. Mediefagene bestar av
film- og fjernsynsfag, filmvitenskap og visuelle dier. | tillegg til samfunns- og
medieprofilen kommer idrettsstudiene som har enrelgional forankring og som i tillegg til
a tilby utdanning pa bachelorniva ogsa represengtrieredt forskningssamarbeid med bl.a.
sykehus og NIH, Olympiatoppen og et tilbud til ey gjennom kvalifiserte



laboratorietjenester. Ungdoms OL i 2016 og et axahOL i 2022 representerer ogsa
interessante samarbeidsrelasjoner.

Den innsatsen som har vaert lagt ned i 2012 foredektern finansiering av forskning vil
fortsette, bade gjennom internt og eksternt sanrnellom fagmiljger og forskergrupper. |
samarbeid med NFR og andre haggskoler vil vi ogsékta pa a gjgre oss bedre i stand til a
sgke EU-midler.

Hagskolen har i lgpet av 2012 fulgt opp vedtattstyi for internasjonalisering som definerer
mal for hagskolens satsing pa internasjonalisdsémdg i forhold til forskning og utdanning.
Et annet satsingsomrade har veert a tydeliggjerekutens engasjement overfor arbeids- og
samfunnsliv. Det ble etablert et rad for samarinegdl arbeidsliv (RSA) sammen med
hagskolene i Gjavik og Hedmark i forbindelse med.Mette ble senere nedlagt, men er na
erstattet av RSA ved hver enkelt hggskole. | t§lbgr hagskolen intensivert arbeidet med &
integrere perspektiver pa entreprengrskap og irsjona alle studieplaner, noe som vil fare
til gkt oppmerksomhet om relevans i utdanningene.

Som et ledd i & ke kompetansen blant de ansa#iaubgkle kvaliteten i utdanningene, har
hggskolen videreutviklet det obligatoriske kurskeggskolepedagogikk og programmet for
farstelektorkvalifisering. Hagskolen har na 12 felektorstipendiater. Samtlige er rekruttert
fra egne ansatte. | tillegg er det igangsatt et egplaeringsprogram for studieledere der 16
ansatte deltar. Programmet vektlegger utdanningised

| innevaerende ar vil oppfelging av de nye doktadgmogrammene kreve innsats faglig og
administrativt. Det er na rekruttert henholdsvisstddenter p&8arn og unges deltakelse og
kompetanseutviklin(BUK). Palnnovasjon i tienesteyting i privat og offentligkss

(INTOP) er det sa langt rekruttert ni. Trolig vanfarste egne disputas pa BUK finne sted i
2013.

Under forutsetning av ekstern finansiering gnslagskolen a realisere den akkrediterte
mastergraden i miljgpsykologi med start fra hg@@h3. Hagskolen har ogsa pa ny sgkt
NOKUT om akkreditering av et masterstudium i filmp ffernsyn etter at gjeldende tilsagn lap
ut i desember 2012.

Til na har hggskolen maktet a opprettholde godersalk med et minimum av markedsfaring.
Denne strategien ma vurderes ngye i lys av erfaring analyser av konkurrerende tilbud.
Utfordringene mht. tilstrekkelig plass og teknigasiliteter for studenter og leerere ma gis
stor oppmerksombhet og tiltak som kan bidra til edrle arealsituasjon ha hgy prioritet.
Planer om idrettsbygg og «forskningspark» i samdriveed andre aktgrer er aktuelle tiltak
som trolig vil kunne avklares i lgpet av aret.

Nar det gjelder infrastruktur og fellestjenestardasatte og studenter, star h@gskolen overfor
store utfordringer pa IKT feltet. Det er ngdvendigd omfattende modernisering,
giennomgang av systemer og utskifting av utstyttédal kreve betydelige investeringer
allerede i 2013.



Vurdering av styrets arbeid

Hagskolestyret er sammensatt av 11 medlemmer ggrfabrmalmodellen med rektor som
styreleder. Bortsett fra leder og nestleder, erestygvrige medlemmer nye fra sommeren
2011. Sammensetningen sikrer en bred og relevanp&tanse i den krevende fasen
hagskolen har vaert i mht. fusjonsprosesser og gi@@mstillinger. P& grunn av permisjoner
og fraveer har styret hgsten 2012 ikke veert fuidfalfed at KD oppnevnte nytt varamedlem
for et av de eksterne medlemmene i desember 2i@42y Idet na til rette for at dette unngas.

Styret har bl.a. som oppgave a fastsette mal adgtagierav og ivareta ansvaret for at
institusjonens gkonomiske ressurser og eiendondisironert i overensstemmelse med
bestemmelser om dette og etter forutsetningeilét#ite bevilgninger og andre vedtak.

Styret ved Hggskolen i Lillehammer har i samsvad mette lagt vekt pa HiLs strategiske og
saerlige skonomiske utfordringer i 2012. Som en &kwans av dette har styret i aret som

gikk brukt mye av sin tid pa arbeidet med budsjegt@konomistyring. Dette er en krevende
prosess nar det samtidig skal legges til retteifaikling av en fremtidsrettet studieportefalje.

Styret har ogsa vedtatt ny strategisk plan forqum 2012 - 2015 i trad med
Kunnskapsdepartementets fire sektormal og en egedlkigsplan for 2013 som ligger til
grunn for plandelen i dette dokumentet og handptayser for avdelinger og enheter internt.
Tanken er at den strategiske planen skal kunneresifjusteres i lgpet av 2013. For fagrste
gang er det ogsa vedtatt en egen strategisk ptamfyskolens FoU virksomhet. | lgpet av
inneveerende ar vil styret behandle forslag til ®laoningsmelding for HiL og vedta ny
handlingsplan for likestilling.

Pa en arlig samling deltar ogsa dekaner og holiesitdigte for gijennom dialog med styret a
informere om virksomheten og de utfordringer defisesitt stasted.

Styret har hatt til sammen 7 mgter i 2012 og beleadd® vedtakssaker. Styret har i tillegg til
de mer ordinzere budsjett- og strategisakene ods#ntiet omorganiserings-, personal- og
tilsettingssaker og pa alle mgter spgrsmal sonkkmgosessen med etablering av
Innlandsuniversitetet og senere et eventuelt Opislamd. Styret fattet i april 2012 et
prinsipielt vedtak til stgtte for fremtidig fusjonellom Hggskolen i Lillehammer og
Hggskolen i Gjavik, og har senere fulgt opp degsaa tilbakemelding til Oppland
fylkeskommune (OFK) der en forplikter seg til aeide for et universitet i innlandet og for &
oppna dette ta sikte pa en fusjon mellom HiL og K&&k 70/12).

Pa grunnlag av et utsendt spgrreskjema er styneevad satt opp pa dagsorden i apriimgtet
2013.



2 Resultatrapportering for 2012

2.1 Rapportering pa mal

2.1.1 Rapportering under sektormal 1

Universiteter og hgyskoler skal gi utdanning av hgynternasjonal kvalitet i samsvar med
samfunnets behov

Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Kvalitativ styringsparameter

Studentene skal lykkes med a oppna leeringsutbyttestom er definert for
studieprogrammene

| lapet av de siste to ar har det blitt gjiennoméaromfattende revisjon av alle studieplaner
med sikte pa & innfgre begrepet leeringsutbytte h@et tillegg blitt sett pa sammenhengen
mellom leeringsutbyttebeskrivelsene og beskrivelsanarbeidskrav og eksamen. Denne
revisjonen er i all hovedsak avsluttet i slutter2@12. Studieplantilpasningen til nasjonalt
kvalifikasjonsrammeverk ma imidlertid anses sorwptsom ikke blir ferdigstilt en gang for
alle etter denne fgrste runden. Noen av de fatstieplanrevisjonene ma trolig vurderes pa
ny, i lys av den erfaringen en har ervervet seqt g4 det ogsd har kommet til nye krav og
forventninger til innhold i studiene. | lapet aviZ0ble arbeid med a styrke entreprengrskap i
utdanningene intensivert, bl.a. ved a tematisetteprengrskap pa studiekvalitetsdagene i
mars 2012. Her ble det gjennomfgart generelle dedogellom studenter, ansatte og
spesialister innen entreprengrskap pa tvers annidgene, og mer fagspesifikke dialoger i
studiemiljgenes studieutvalg. Malsettingen varablete et felles grunnlag for & synliggjare
studiespesifikk kunnskap og forstaelse om entregrek@p og innovasjon i beskrivelsene av
laeringsutbytte i alle studieplaner. Det gjenstaged del arbeid som vil viderefares i 2013.
Alle studiemiljg skal ogsd i lgpet av 2013 utarledidskrivelser for leeringsutbytte for
fagspesifikk internasjonalisering i alle bachelog-masterprogrammer.

Hggskolen bruker aktivt verktayene i kvalitetssystefor blant annet a kartlegge og vurdere
hvorvidt studentene oppnar forventet leeringsuthyétstudiene de er knyttet til. Arlig
kvalitetsrapport til hagskolestyret gir et goddeilpa situasjonen og gir ogsa de enkelte
studiemiljgene signaler om omrader som ma forbedbet er resultater av ulike
ngkkeltallsoversikter (sgkertallsutvikling, poengigger, giennomfaring i henhold til
utdanningsplan, fullfgrte studieprogram og strylgert) og ulike typer evalueringer (emne-,
studieprogram- og eksterne evalueringer) som davadgeppet for de vurderinger som
gjares.

Et annet aktuelt bidrag til lseringsutbyttet er itasjonens og studiemiljgenes tilrettelegging
for pedagogisk bruk av IKT og fleksibilisering awdier. En har i lgpet av 2012 utredet



behov for oppgradering av auditorier og en godagteden fysiske infrastrukturen i
auditoriene er i ferd med a bli fornyet.

Forventninger til laeringsutbytte omfatter ogsa doftadsprogrammene, som er i ferd med &
bli knyttet naermere til institusjonenes gvrige midagsvirksomhet, bade organisatorisk og i
form av kvalitetsutviklingstiltak. Dette er imidlét et omrade som det vil arbeides videre
med i 2013.

En vesentlig forutsetning for at studentene kakdégkmed & oppna laeringsutbyttet er at de
respektive studiemiljger er robuste, at de er furglsaktive og at det finnes tilstrekkelig og
tilgjengelig hagskolepedagogisk kompetanse i stuijigene. En har ogsa i 2012 arbeidet
aktivt med a legge forholdene til rette for at rsteufagmiljger kan etableres og
videreutvikles, at forskning og utdanning relateikelsverandre (forskningsbasert
undervisning) og at de som underviser har den natige pedagogiske kompetansen.
Samtidig ma det legges til rette for utdanningsrate utviklingsarbeid i studiemiljgene, bl.a.
som del av hggskolepedagogiske kurs eller - istamfang - som del av programmet for
farstelektorkvalifisering og oppleering av studielesl Det gar i riktig retning, men vi er ikke i
mal pa alle omrader og vil falge det opp ytterlger013.

Kvantitative styringsparametere

Gjennomfgring pa normert tid

Det var ikke satt eksplisitte indikatorverdier pgtd kvantitative styringsparameteret i
fiorarets plandel. Ny DBH-rapport viser imidlertd HiL for 2011 og 2012 hadde en
giennomfaringsgrad pa normert tid pa henholdsvie&®%) og 61.80 (%) for studenter pa
bachelorutdanningene. Snittet for sektoren var@lZkt gir en indikasjon pa at HiL har en
veldig god gjennomfgring i sine bachelorutdanningerdre parametre som studiepoeng per
student og gjennomfgring i henhold til utdanningsptatter opp under dette inntrykket.

Situasjonen er imidlertid noe annerledes nar detrker til masterutdanningene. Her viser
DBH-statistikken at HiLs studenter pad masterstubd@ren gjennomfgringsgrad i forhold til
normert tid pa henholdsvis 22.73 (i 2011) og 25i2®912). Snittet i sektoren er 36.88. HiL
har arbeidet med a gke gjennomfaringen pa mastiéese; men en ser forelgpig ikke de
store resultatene av denne innsatsen. Mye av drsiikien lave gjennomfgringsgraden er en
relativt stor andel deltidsstudenter, som far peoi#r med a gjennomfare masteroppgaven.
En har derfor vektlagt tiltak som stgtter opp ungleile leerings- og arbeidsprosesser under
masteroppgaveperioden. En forventer a se effeliette arbeidet i de kommende
planperiodene.



Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pa doktorgradsprogram seks ar tidligere

HiL har ikke hatt doktorgradsprogram som har padlgaige nok til at det genereres DBH-
statistikk for dette styringsparameteret. Inntrytkdeimidlertid at en er i ferd med a lage gode
opplegg rundt den enkelte doktorgradsstudent, sdmartil fremdrift og god kvalitet.

Kvantitative Resultat
resultatindikatorer

2011 2012 Shitt
sektor
Andel studenter pa 55,98 61,8 42,16
bachelorutdanning som
giennomfarte pa normert tid
(%)

Andel studenter pa 22,73 25,93 36,88
masterutdanning som
giennomfarte pa normert tid
(%)

Andel uteksaminerte kandidate
tatt opp pa doktorgradsprograr
seks ar tidligere

-

53,57

>

2.1.1.1 Rapportering under virksomhetsmal 1.1

Hggskolen skal veere et attraktivt studiested med estudieportefalie pa bachelor-,
master- og phd-nivd med basis i en medie- og samfiusfaglig profil, og tilby etter- og
videreutdanningstilbud i trad med hggskolens satsigsomrader og samfunns- og
arbeidslivets ettersparsel.

Kvantitative resultatindikatorer Resultat Ambisjonsniva 2012
2010 2011 | 2012

Antall primaersgkere per studieplass i SO/totalDi S 16/ 1,6/| 1,7/ 1,7/
2218 | 2257 2407 2300

Hggskolens andel av sektorens 1. primaersgkerm&s3e i

51| 52| 51 5,3

HILs egne tiltak i 2012

» Utvikle markedsfaringstiltak for studieprogrammeedrsviktende rekruttering

» Videreutvikle kvaliteten i studiene i trdd medakene i kvalitetssystemet

« Gjennomga hggskolens studieportefglie pa et oveedmiva

» Utvikle og legge til rette for robuste fagmiljger

* Revidere hggskolens personal- og rekrutteringskiolit

» Utvikle langsiktige bemannings- og kompetanseplaner

» Legge forholdene til rette for en utvikling av stundvelferdstiloud (SOPP) i samarbeid
med regionen og lokalt naerings- og samfunnsliv

» Stimulere til gkt bruk av praksis i utdanningenedsikre relevans av utdanningene
og kontakt med naerings- og arbeidsliv

* Gjennomfgre sykliske studieprogramevalueringer

« Initiere eksterne evalueringer av studier

* Programsensorordning

» Utvikle og tilby attraktive etter- og videreutdangstilbud



Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Hagskolen er tilfreds med at en opprettholder sisiggon som en attraktiv hggskole med
gode sgkertall og en relativt hgy andel av sektopgrmaersgkermasse i Samordna opptak.
Dersom en tar med alle sgknadsprioriteter har Kistfsgkere av alle de statlige hggskolene
utenfor storbyene (Oslo, Bergen og Trondheim).@etom tidligere store variasjoner i
sgkertallene studiene imellom, selv om de flestetagtiene som lyses ut igjennom Samordna
opptak har gode sgkertall og ventelister pa sgkenede studiene med til dels lave/for lave
sgkertall settes det i verk ulike tiltak. Noe gtdsert rundt markedsfaringsarbeidet, men det
jobbes ogsa med kvalitetsutvikling av studietiloueleEn ser likevel at noen studier over tid
ikke har nadd gnskede sgkertall og at andre hlapbatt en negativ utvikling. Det er saerlig
studiene innen film- og fjernsynsvitenskap og inésjonale studier med historie som har de
stgrste utfordringene blant studiene i Samordnaaspp

Swgkningen til studiene i lokalt opptak (dvs. masgterd og videreutdanningstilbudet)
oppfattes som tilfredsstillende og pa linje medd&jet. Det er imidlertid ogsa her relativt store
forskjeller. Det er seerlig enkelte av masterstuelisom har til dels lave sgkertall. De laveste
swekertallene finner vi pa Master i film og fjernsyitenskap, men ogsa Master i moderne
forvaltning (bade bredde og dybde) har for laveesisi.

Tilby attraktive etter- og videreutdanningstilbud

Hagskolen tilbyr mange videreutdanningstilbud,dlesamarbeid mellom Senter for livslang
laering (SELL) og fagavdelingene. Videreutdannirigatiet er saerlig stort innen omradene
skole, velferd, helse og veiledning, og i tillegay lvi tilbud innenfor temaene
samhandlingsreformen, innovasjon og ledelse i komahsektor. Utviklingen av nye tilbud
blir i stor grad relatert til allerede eksisteremdasterstudier eller i samarbeid med
oppdragsgivere, gjerne i en kombinasjon.

Hagskolen tilbyr ogsa etterutdanningskurs, dvss leam ikke er studiepoenggivende. De
fleste tilbudene er utviklet for skole- og barnedsektoren med Senter for Livslang Laering
(SELL) som utviklende og giennomfarende avdelingeQie siste tre arene har dette seerlig
veert knyttet til kurs innen Vurdering og Elevvurier. Kursaktiviteten gar i balger og har
veert i et mindre omfang i de to siste arene samigreatlmed tallene for 2010.

Web som markedsfgringselement

Det er mye som tyder pa at hggskolen har et godizonme ute i sgkermarkedet. Nettsidene
er det viktigste formidlingssted av hggskolens igtiilbud. Vi praver stadig a forbedre
presentasjonen og innholdet pa nettsidene. Vi sagg for at studieinformasjonen tilflyter
Utdanning.no, som ansees a veere den viktigste swkesn og oppslagsverket for hayere
utdanning sammen med Samordna opptak. Hggskolemowi er stram og dette gjenspeiler
seg ogsd i 2012 i forhold til rekrutteringsaktivitee. Markedsfaringsbudsjettet har derfor
veert begrenset og det har som i 2011 veert holtdvémsen begrenset annonseplan, lite
omfang av trykt markedsfgringsmateriell og begreds#akelse ved utdanningsmesser og
skolebesgk.

Relevans av utdanningene/evalueringer

Hagskolen har tidvis gjennomfart eksternevaluenirayestudier der en vurderer behov for
kvalitetsforbedring, som for eksempel for & styskedieplanens bransje- eller yrkesmessige
relevans. Det har ikke veert igangsatt ekstern eviag av studier verken i 2011 eller 2012,
men en har vedtatt & prgve ut en ny form for skidisstern evalueringsform i lgpet av 2013.
Arsaken til omleggingen er at opprinnelig evalugsiorm var til dels ressursmessig kostbar
og ga heller ikke de gnskede resultater. Siktenedlétforsgke ut denne nye ordningen pa tre
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studier varen 2013 og det er saerlig relevansaspsite ansees a vaere det mest sentrale.
Videre malsetting er & gjennomfare denne type akstalueringer med fast syklus der alle
studier evalueres over en periode pa fem-seks ar.

Det gjennomfgres ogsa arlige sykliske studieprograueringer av en 1/3 del av hggskolens
ars-, bachelor- og masterutdanninger. Dette eeestudentevaluering. Evalueringene retter
seerlig oppmerksomhet mot studiets oppnaelse amdsribytte og studentenes vurdering av
blant annet yrkesrelevans og undervisnings- ogre&eaformer.

Hagskolen har ogsa igangsatt et prosjekt der eveprg programsensor over tre ar pa
utvalgte studier. Hovedhensikten er & sikre atgragpnadd ved HiL holder god standard
sammenliknet med grader oppnadd ved andre institasjog at vurderingsformene som
brukes er tilstrekkelige i forhold til intensjonéar studiene. Erfaringen sa langt viser at dette
kan veere et godt studieutviklende tiltak. Foreldpag bare et studielgp (Bachelor i film- og
fiernsynsvitenskap) pravd ut denne ordningen, nmegresker a starte opp ytterligere to i
2013.

@kt bruk av praksis i utdanningene

Hgagskolen har stor grad av praksisnaerhet i flergirey studietilbud i dag. Eksempelvis har
studieprogrammene ved Avdeling for TV-utdanning E)\gjennomfgrt mange TV-
produksjoner i samarbeid med eksterne arranggraktsger som NRK, TV2,
Amandusfestivalen, Birkebeinerrittet, Gullrutengpias, Dglajazz, Norwegian Wood,
Rikskonsertene, Maihaugen m.m. Dette gir en unikghat for relevant praksis, seerlig for
flerkamerastudentene. Studenter har i tillegg psglesioder hos profesjonelle aktarer.

Ved studiene for avdeling for pedagogikk og soa@ijjennomfgres det hvert ar mellom 550
0g 600 utplasseringer av studenter i praksis fodegjonsstudiene i sosialt arbeid, barnevern
og vernepleie. Det er ogsa praksisopphold for ¢mmdre studier. Ved de fleste av disse
utplasseringene gjennomfares det besgk/veiledrdngaksisplassen av en fagansatt ved
avdelingen. Vare praksisplasser og praksisveiledgnesenterer en sveert viktig kontaktflate
mot praksisfeltet og denne virksomheten har hayripet.

Ved avdeling for gkonomi- og organisasjonsvitensiaaniseres det bl.a. alumnisamlinger,
praksisprosjekter innen reiseliv og organisasjartist og lignende. | avdeling for
samfunnsvitenskap har idrettsstudiet en bred kditdiédk mot regionens helseinstitusjoner og
det lokale og regionale idrettsliv, og studiet itutprosjektledelse arrangerte Lillehammer
kulturnatt i samarbeid med kulturlivet i Lillehamme

Bachelor i organisasjon og ledelse vant i 2012 Kkapsdepartementets
Utdanningskvalitetspris pa 500.000,- for prosjekBfL-studiet — en prakademisk utdanning
av unge studenter innen HR”. Her har en satt samutilemtiltak som totalt sett gir en
kombinasjon av en praktisk og akademisk tilnaerntirgjudiet. Erfaringer fra dette
studiemiljget blir ogsa benyttet i utviklingen avdae studietilbud ved HilL.

Studenter ved Filmskolen har ogsa praksis i utlaridiet samme gjelder for enkelte ved
profesjonsutdanningene ved avdeling for pedagoggkkosialfag.

Utvikling av robuste fagmiljger

Hagskolen har over lengre tid arbeidet med a sikfagmiljgene er robuste, bade med
hensyn til forsknings- og undervisningskompetaisate har veert utslagsgivende for
styrking av hagskolens profil, noe som ogsa hartflemedlegging av enkelte studietilbud.
Hggskolen har satt opp en rekke standardkriteoier Iseskriver et robust studiemiljg:



« tilbyr et eller flere bachelorstudier (og kan tilégs-, master- og EVU-studier)

« framstd med en tydelig faglig profil

* ledes av en studieleder

* har tilstrekkelig mange vitenskapelige ansattertéld tiil NOKUT-kravene) med
bade forsknings- og hagskolepedagogisk kompetanse

» gir forskningsbasert undervisning og som gjennompetanse og faglig aktivitet
representerer en god sammenheng mellom forskninmadervisning

* gjennomfarer utviklings- og forskningsprosjekteg,mdrar til hggskolens
publisering

» deltar i faglig formidling til omverden

* har faglige nettverk nasjonalt og internasjonalt

» rekrutterer tilstrekkelig mange studenter

* ivaretar kvalitetssystemets forventninger

Nar det gjelder starrelsen pa miljgene, kan ikkéedallfestes entydig, men de fleste
studiemiljgene ved hggskolen fyller disse kriteeigdagskolen har et bredt spekter av
masterutdanninger som sikrer femarige lgp. Godkjgnav to ph.d. program styrker
fagmiljgene og tilbudet ytterligere.

Hggskolen har i 2012 igangsatt et starre arbeid fgiren oversikt bade over de generelle
sidene ved utdanningsvirksomheten ved HiL og derdtingene som knyttes til disse i et litt
lengre tidsperspektiv, inkl en vurdering av sitoagin og potensial for hvert bachelor-,
master- og ph.d-studie ved HiL. Vurderingene gj#iteenhold til seks perspektiver:
samfunnsrelevans/samarbeid med arbeidsliv, gjenmangikandidatproduksjon,
baerekraftige miljger (gkonomi, faglig og pedagodiskpetanse), internasjonalisering,
leeringsutbytte, EVU og fleksibilisering. Meldinglagges frem for hggskolestyret i april/mai
2013.

2.1.1.2 Rapportering under virksomhetsmal 1.2

Hagskolen skal preges av et kvalitativt godt fagligpedagogisk- og universelt utformet
lzeringsmiljg. Noen kandidatstudier (bachelor/mastey er tilrettelagt for fleksible
studenter, bade péa hel- og deltid.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2012
resultatindikatorer

2010 2011 2012
Studiepoengproduksjon
- egenfinansiert 29354 2985,0 3232,6 3200
- eksternfinansiert 263,6 3215 353,1 340
Uteksaminerte kandidater 690 679 813 750
(Bachelor og master)
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HiLs egne tiltak i 2012
* Revidere handlingsplaner for gkt gjennomstrgmming
* Intensivere arbeid med arealplan
* Fglge opp IKT-strategien
* Revidere personal- og rekrutteringspolitikk
» Videreutvikle 1. lektorprogram og hggskolepedadogisianning
» Studielederoppleering
» Lage langsiktige bemannings- og kompetanseplaner
» Legge til rette for utvikling av robuste fagmiljger
» Stimulere til et aktivt og inkluderende studentdé&nad

Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Studiepoengproduksjonen har gkt med 247,6, omrdijbestatte 60-studiepoengsenheter fra
2011 til 2012 (for egenfinansierte studier). Halipa av denne forklares ved at filmskolens
studiepoengproduksjon slar inn for 2012 (Filmskakpporterer studiepoeng kun annet hvert
ar). Hovedandelen av den gvrige veksten kommebdchelor i juss som fra 2012 er i full
produksjon med relativt store kull. For de andrglgne er det i stor grad naturlige
svingninger i takt med varierende opptakstall @ddit. Studiepoengproduksjonen per student
ligger ogsa noe over snittet i sektoren.

Utviklingen i kandidatproduksjonen har veert positevsiste arene og det er en vekst pa hele
20 % fra 2011 til 2012 (inkludert i dette tallet4 kandidater fra filmskolen som
uteksamineres hvert annet ar). Veksten i kandiddtisjonen kommer i stor grad pa
bachelornivaet og fra studiene pedagogikk, reiskilelse, idrett og juss.
Gjennomfagringsprosenten i henhold til avtalt utdagsplan har veert svakt stigende i den
siste 3-arsperioden, og ligger 2012 ogsa noe ha@yersnittet i sektoren.

Hagskolen er generelt sett tilfreds med gjennomégn slik den er i dag, selv om det er
relativt store studievise variasjoner. | stor gggghnomfarer studentene sine studier i henhold
til inngatt plan og vi tolker den gradvise gkningem at avtalen som settes opp ogsa
fungerer etter intensjonen.

Hgagskolen har ambisjoner om at deler av bachetpmastertilbudet skal veere tilrettelagt
som fleksible studier. Sa langt er det kun bachelernepleie som har et rent deltids- og
samlingsbasert tilbud pa bachelorniva. De fleststartilbudene kan imidlertid gjiennomfares
pa deltid. | stor grad er det samlingsbaserte ggpieed nettstatte via LMS som er formen.
Det er imidlertid ogsa verdt & nevne at Hagskolenféitt statte fra Norgesuniversitetet til &
utvikle nettbaserte og fleksibelt emner om filmbrgt som totalt sett vil kunne tilbys som et
fleksibelt nettstudium tilsvarende et arsstudium.

Tiltak for & bedre studentgjennomstrgmming

Bemanningsplanlegging er viktig for a utnytte laeeflene pa en god mate. Forholdstallet
mellom studenter og UV-ansatte viser en liten nagdaositiv retning sammenliknet med
2011 (fra 25,7 i 2011 til 24,7 i 2012) og bidranlig ogsa til en tettere kontakt med og bedre
oppfalging av den enkelte student. Fremdeles ligggskolen hayt over snittet i sektoren,
men mye av dette skyldes ogsa at en har store alekudieportefglien i
finansieringskategori F.

HiL har i forbindelse med implementeringen av nagjokvalifikasjonsrammeverk hatt gkt
oppmerksomhet pa & videreutvikle undervisningsvurderingsformer som sikrer bedre
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sammenheng mellom faglig innhold, leeringsutbyttgjod giennomstramming. Hagskolen
har utviklet et eget farstelektorprogram. | lgpe2811 og 2012 har en arbeidet med & utvikle
programmet for farstelektorkvalifiseringen videigsynliggjort viktigheten av programmet
for & styrke hggskolens og den enkelte ansattepé&tanse pa utdanningsrettet
utviklingsarbeid. Programmet vokser i takt med hk&ndidater.

Hagskolepedagogikk er viderefgrt som et 15 stps ket samarbeid med Hggskolen i
Hedmark og Hagskolen i Gjgvik. Det koordineres hwgskolepedagogisk forum» der
prorektorene og tre fagansvarlige hggskolepedagugelegger og evaluerer tilbudet. Opptak
for 2012, som ble gjennomfgart i slutten av 201%geviat det er stgrre interesse enn det er
plass.

Hagskolen tilbyr kurs i studieteknikk til studen¢efBade i form av et auditoriumbaserte kurs
til alle nye studenter pa hgsten og som et elelgkdmettbasert kurs. Responsen fra
studentene er positiv til disse tilbudene. Nargjelder nettbaserte kurs, ma det gjares mer
kjent blant studentene og de fagansatte, slik @ @éere gjennomfarer kurset. Det er innfart
et rammeverk for akademisk skriving og kunstneaiddeid som blant annet sikrer riktig bruk
av kilder. Antall saker med mistanke om fusk erlampa samme niva som tidligere(6 saker i
2012).

Det gjennomfgres starre sykliske studieprogramwmlaiser for alle ars-, bachelor- og
masterstudier ved HiL. Resultater fra disse sst@smen med studievise
nakkeltallsfremstillinger og presenteres i kvatitapporteringen. Dette bidrar til & avdekke
problemomrader og gir studiemiljgene og avdelingenéghet til & iverksette tiltak som kan
bedre leeringsmiljg og studentgjennomstrgmming. étler- og videreutdanningstilbud har
ogsa opplegg med studentevalueringer.

Det har blitt iverksatt en egen handlingsplan fengomstremming pa masterstudiene. Her
inngar det elementer som tydelige avtaler mellamdent og veileder, tidlig oppstart av
masteroppgavearbeidet m.m. Det er for tidlig & kaetére entydig positivt i forhold til dette,
men det er indikasjoner pa at gjennomstrgmmingeffieed med a bli bedre. En har i lgpet av
2012 ytterligere spisset arbeidet mot masteropmyheaet ved & innfare enda tettere
oppfalging av studentene gjennom til sammen 3-4rsaner, herunder "80%-seminar” med
opponent.

Fysisk leeringsmiljg

Det er Laeringsmiljgutvalget som har et seerlig anfwad falge opp saker som bergrer
leeringsmiljget og som falger opp behandlingen awkav og forbedringsforslag. En
arbeidsgruppe med representanter for bade angpsteidentene la i april frem en rapport
med anbefalinger om oppgradering av auditorier mgpwvisningsrom. Noen av tiltakene er
giennomfgrt, men en starre revisjon av hggskolessarste auditorier et mer omfattende
prosjekt som det vil bli arbeidet videre med i 205amarbeid med Statsbygg.

Hagskolen har et naert og godt samarbeid med Swataskipnaden i Oppland(SOPP) som
bidrar til velferdstiltak og gode rammebetingelaerdt studiene i form av bolig, spisesteder
og barnehagetilbud med mer.

Pa samme mate som i 2011 har det ogsa i 2012 wgdtekstore utfordringer til IKT-
omradet, mest pa grunn av manglende kapasitetsimhat i det tradlgse nettet. En del av
problemene er lgst, men det gjenstar fremdelesdenréed HiL med darlig tradlgs dekning.
At studentene har oppfattet dette som seerlig pnofyle er understreket av relativt mange
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avviksmeldinger knyttet til problemer med nett-ilgy og ogsa mangler pa audiovisuelt utstyr
I undervisningslokalene.

Aktivt og inkluderende studentdemokrati

For a sikre et aktivt og inkluderende studentdemibkrar hagskolen utviklet
fadderordningen, der over 500 studenter er fadiderde nye studenter hvert ar. | tillegg
legger institusjonen forholdene til rette for gqabtzering av nye studenttillitsvalgte pa alle
nivaer og for samtlige utvalg og styrer ved HiL.tBeimidlertid grunn til fortsatt
oppmerksomhet pa studenttillitsvalgtrollen. Badierhold til a fa til enda mer deltakelse og
engasjement, men ogsa i forhold til a falge opiagniljgene faktisk lytter til studentenes
synspunkter og at studentene skal oppleve & hamaéytelse pa utvikling av studiene.

2.1.1.3 Rapportering under virksomhetsmal 1.3

Internasjonale perspektiver skal prege utdanningeneed hggskolen og det skal legges til
rette for internasjonal mobilitet. Hagskolen skal ka tilbud av emner pa engelsk som del
av alle gradsstudiene ved HiL.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2012
resultatindikatorer

2010 2011 2012
Antall emner pa engelsk 6 3 11 12
Mobilitet
Antall innreisende studenter 46 42 26 60
Antall utreisende studenter 100 111 113 120

HiLs egne tiltak 2012
Falge opp innholdet i ny strategi for det internasjle arbeidet herunder:
e utvikle minst en hovedsamarbeidsavtale med en arnesk institusjon i hvert
studiemiljg for bachelor- og masterutdanninger
« tilby veiledninger for studenter som gnsker & steded utenlandsk institusjon
 utvikle og tilby flere emner pa engelsk
» utvikle og tilby engelskspraklig masterstudium
« involvere Lillehammer studentorganisasjon (LISE)drre grad nar det gjelder tips,
rad og som stattespiller for internasjonale stugient

Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Utreisende studenter i 2012 svarte ngyaktig tiligjobsnivaet. Vi sendte ut 120 studenter.
Det ble dessverre registrert 7 studenter mindrBHBordi 7 praksisstudenter ikke ble telt
med far det var for sent a korrigere DBH-tallenéréh 2012 var det farste aret vi ikke lenger
mottok 10 amerikanske studenter fra Luther Collegg€oncordia College da prosjektet som
finansierte dette ble avsluttet i 2011. Det for&laslet meste av nedgangen i innreisende
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studenter, men siden ambisjonen var en gkningailanbreisende studenter ble ikke
resultatet tilfredsstillende.

Internasjonalisering har gjennom 2012 gatt fra éenngotstand til & fa mye mer positiv
respons i mange fagmiljger. Arbeidet med SAK-prkisjeom internasjonalisering og med det
en vridning fra et mobilitetsfokus til fokus pa fagutbytte av internasjonalisering har gjort
internasjonalisering mer relevant for fagmiljgevieksomhetsmal 1.3 er i trad med et slikt
fokus pa leeringsutbytte da det sikter mot at "imésjonale perspektiver skal prege
utdanningene ved hggskolen” og at engelske emiaévadre "del av alle gradsstudiene”.

Utvikle minst en hovedsamarbeidsavtale med enandsk institusjon i hvert studiemiljg for
bachelor- og masterutdanninger

Avdelingene har pekt ut enkelte strategiske pagtsem de gnsker langsiktig samarbeid med.
Nettopp fordi det er langsiktig er det ogsa avgideea bruke tid pa a finne riktige partnere.
Arbeidet fortsetter ut i 2013.

Tilby veiledninger for studenter som gnsker & stided utenlandsk institusjon
Dette har blitt tilbudt gjennom internasjonalt konit 2012.

Utvikle og tilby flere emner pa engelsk

Noen flere emner har blitt tilbudt i 2012 enn i 20Det er arbeidet med & viske ut skillet
mellom emner for norske og for internasjonale stiele Dette bade for at vare norske
studenter skal fa kontakt med internasjonale stied@m for & gjgre emnene mer robuste slik
at de kan tilbys over flere ar. Det siste er avgjjde for & kunne bygge opp solide
partnersamarbeid og fa forutsigbarhet i rekrutgggimav innreisende studenter.

Utvikle og tilby engelskspraklig masterstudium

Det har ikke blitt utviklet et slikt studietiloufet vurderes om dette kan oppnas gjennom en
dobbeltgrad hvor HiL vil kunne tilby et engelskddig@ masterstudium ved selv a tilby ett ar
pa engelsk og ha en partnerinstitusjon som stadgbandre aret (eller motsatt). Dette vil
bade styrke vart internasjonale samarbeid og redksstnader ved et slikt tilbud.

Involvere Lillehammer Studentorganisasjon (LISStgirre grad nar det gjelder tips, rad og
som stgttespiller for internasjonale studenter

LIST er med pé infodager for internasjonale studeay involveres ogsa i andre
sammenhenger. Generelt er det lgpende samarbesdielt IBT godit.
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2.1.2 Rapportering under sektormal 2

Universiteter og hayskoler skal oppna resultater ahgay internasjonal kvalitet i
forskning, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid.

Hagskolen har i 2012 utarbeidet en egen forskntragegi for perioden 2012 — 2015 med

utgangspunkt i nasjonale sektormal og HiLs egeatesgiske plan.
Lenke til hagskolens forskningsstrategi http://wihno/forskning.

Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Resultatoppnaelse pa forskning i forhold til sin egnart

Publiseringstallene viser aktivitet pa et bredt fBhtsingen pa utvikling av to egne
doktorgradsprogrammer representerer en konsentragjéaglig innsats rundt felles
forskningsfelt og perspektiver, med mulighet forteerrfaglig innfallsvinkel. Det er ogsa
etablert flere forskergrupper og sentra som bitlraamarbeid mellom enkeltforskere og
miljger, internt og i relasjon til eksterne miljg€&tere fagmiljger har framvist stort potensial
for ytterligere samarbeid og nye prosjekter blanted ved sgknader om eksterne
forskningsmidler.

Samspill mellom forskning og utdanning

Samspill mellom forskning og utdanning har to fumeéater — det ene at undervisningen er
forskningsbasert og det andre at de som undervigeilstrekkelig tid til & forske og a holde
seg oppdatert pa sitt fagfelt. Den viktigste foisgsressursen ved HiL er FoU-tiden som er
knyttet til de ulike fagstillingene. Denne andet@ropprettholdt i 2012, og i tillegg har noen
ansatte FoU-tid dekket helt eller delvis av ekstdorskningsprosjektmidler.

2.1.2.1 Rapportering under virksomhetsmal 2.1.

Hggskolen skal organisere og konsentrere sin forskmy i tilknytning til fagomrader med
master- og ph.d utdanninger. Samtidig skal det ogsi&gges til rette for relevant
forskning innen avrige fagomrader.

Resultat Ambisjonsniva 2012

2010 | 2011] 2012

Antall uteksaminerte doktorgrads-kandidater - - 0,02

pr undervisnings-, forsknings- og (3/193 arsverk)
formidlingsstilling

Andel uteksaminerte doktorgradskandidater - - -
av personer som er tatt opp pa
doktorgradsprogram seks ar tidligere

Tabellen er kun delvis utfylt fordi hagskolens taktbrgradsprogrammer kom i gang i april 2011 og
januar 2012.
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HILs egne tiltak 2012

e De to doktorgradsprogrammene ved hggskolen, BUKNG®P, skal utvikles videre til
robuste fagmiljger i trdd med NOKUTs forventninger.
- Sikre et tilstrekkelig antall ph.d.-studenter ogtipendiater til de to etablerte

programmene.

- Avklare prinsippene for finansiering av doktorgnastsyrammene.

» Det arbeides videre med a fa etablert fellesgradbmeNTNU og hggskolen om
“Visuelle medier”

» Stimulere til videre deltakelse i det nasjonaledtarriske utviklingsprogrammet.

Beskrivelse av maloppnaelsen i 2012

De to doktorgradsprogrammene ved hggskolen, BURNO@P, skal utvikles videre til
robuste fagmiljger i trdad med NOKUTSs forventninger

Det er tatt opp 14 studenter til HiLs farste egoktdrgradsprogram (BUK), som ble godkjent
av NOKUT i 2010. De fleste av disse er stipendiatesatt ved HiL. BUKSs fgrste disputas
forventes avholdt i 2013. HiLs doktorgradsprogrammiovasjon i tienesteyting i offentlig og
privat sektor (INTOP) ble godkjent av NOKUT i dedmen 2011. Her er det na tatt opp 9
studenter, alle ansatt ved HiL. | 2012 har allegedtipendiathjemler blitt tildelt BUK og
INTOP. De to ph.d programmene er i lgpet av amtltgere plassert og utvikles na innen
HiLs gvrige administrative og studiemessige struket er behov for ytterligere
konsolidering av bade regelverk, veileder og org@sjon for a sikre en god utvikling av
programmene. Sa godt som alle dokumenter ma kumsemteres pa engelsk. Ph.d-utvalget
er gverste organ for ph.d utdanningene. | tillelgggne dr.gradsstudenter er det ved HiL
ansatt et antall stipendiater som arbeider medodgkdd i programmer ved andre
institusjoner.

En fast ansatt og to stipendiater avla doktorgragehandre institusjoner i 2012.

| lgpet av 2012 er det arbeidet med a avstemmagsliimjer, rutiner og regelverk og
integrere videre ph.d.-programmene i HiLs organisasforhold til avdelinger,
studieadministrasjon, gkonomi og arkiv. Dette fettes varen 2013 far ferdigstillelse.

Det arbeides videre med a fa etablert fellesgratlameNTNU og hagskolen om “de
audiovisuelle medienes estetikk

Dette arbeidet har pagatt i 2012 etter at det laat &t det ikke var mulig & gjennomfgre dette
som et tilbud pa HiL alene. Det er per i dag ikketdanningslgp pa doktorgradsniva for dette
fagfeltet i Norge. Samarbeidspartnere er Det hustisike fakultet ved NTNU og Avdeling

for samfunnsvitenskap (ASV) ved HiL. Ved NTNU destden faglige dimensjon av det
allerede etablerte ph.d program i estetiske fag s@tmmedievitenskapelige fagmiljget ved
Institutt for kunst og mediefag. Sgknaden forversendt NOKUT innen fristen 1.mai 2013..

Stimulere til videre deltakelse i det nasjonaledktngrriske utviklingsprogrammet

Det nasjonale Stipendprogrammet for Kunstnerisklibgsarbeid har to innretninger; den
ene er a godkjenne stipendiater til ulike kunstfarsom for eksempel film, den andre er a
tildele forskningsmidler til etablerte kunstneréniskolen ved HilL er for rapporteringsaret
2012 involvert med begge. Hggskolen hadde enrstipesom avsluttet arbeidet i 2012 og
disputerte i januar -13. Minst én ansatt pa Hiloffskolen forventes a bli tatt opp som
stipendiat i innevaerende ar. Nar det gjelder fdreggsdelen av programmet, har Filmskolen et
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pagaende prosjekt (2010-2013). Begge innretningekeg for Filmskolens laeringsmilja
ved at det stimulerer ansatte og studenter tiklibhgsarbeid og gir ny innsikt.

Studenter i FoU-prosjekter

Hggskolen gnsker i gkende grad a trekke studektiet an i FoU-arbeid (jf virksomhetsmal
2.1). Blant de eksemplene vi kan vise til er fosezkpel deltakelse i datainnsamling for BA-
studenter pa reiseliv, prosjektsamarbeid i velfiagisne der FoU sgkt integrert i praksis, og at
en stgrre andel av studentene i idrett ogsa ers@rgaFoU gjennom sine BA-oppgaver.

2.1.2.2 Rapportering under virksomhetsmal 2.2.

Hgagskolen skal markere seg i publisering i poengggnde kanaler og styrke innsatsen for
a gke andelen av eksternfinansierte forskningsproskter.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2012
resultatindikatorer

2010 2011 2012
Vitenskapelig publisering 105,3 132,16 120* 125
RBO-indikatorer 0,28 % 0,3% Ikke tilgj pdl
(Herunder: Avlagte DBH-data-
doktorgrader, publikasjons- basen

poeng, EU-inntekter, NFR og
RFF-inntekter)

Antall publikasjonspoeng 0,57 0,69 * 0,62* 0,65
per undervisnings-,
forsknings og
formidlingsstilling
193 arsverk (2012) vitenskapelig tilsatte ved Hitatt.
*Antall poeng med forbehold om endelig registrering

HiLs egne tiltak 2012

» Viderefare innsatsen for & oppna en markant stawel av forskningsrads- og EU-
finansierte prosjekter. Dette inkluderer praktigkfimansiell stgtte innad til
prosjektplanlegging, utvikle samarbeidsavtaler medskoler, regionale
forskningsinstitutt og naeringsliv, samt deltakelg&J-nettverk for haggskolene. Det er
ogsa et Europanettverk for Innlandet som grunrdagémarbeid med andre
institusjoner i regionen.

» Fagmiljgene skal ha god oversikt over Norges fdreksrads langsiktige
prioriteringer og programmer.

» Fagmiljgene skal ha god oversikt over andre ekstinansieringskilder og delta i
oppdragsforskning.

» Forbedre forskningsadministrasjonen sentralt oghpd-programomradene for a
understgtte akkvisisjonsarbeidet og partnerskagadsbeidsavtaler nasjonalt og
internasjonalt.

« Videreutvikle forskningssamarbeidet med Sykehusetahdet HF og andre.

 |tillegg til den individbaserte forskningen er aetskelig i starre grad a utvikle
forskningsprosjekter der flere samarbeider, baderirHiL og mellom HiL og andre
institusjoner. Dette er ogsa knyttet til utfordémgmed & gke inntektene fra eksternt
finansiert forskning, seerlig fra Norges forsknirigbog EU.
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Beskrivelse av maloppnaelsen i 2012

Viderefare innsatsen for & oppna en markant standel av forskningsrads- og EU-
finansierte prosjekter.

Det har veert en markant oppsving i akkvisisjonsdrbiste aret. Fagansatte har ytt stor
innsats som har resultert i rekordstort antall m2dgknader til bade tematiske-, strategiske —
og frie utlysninger i Norges forskningsrad. | tijtger HiL partner pa fire andre NFR
sgknader. To NFR sgknader ble innvilget i 2012; milRoner kr ble innvilget fra Strategisk
haggskoleprogramm til prosjekt innen film- og medbienskap, og ~ 6 millioner kr til prosjekt
innen psykiatri /barnevern.

Fire prosjektsgknader er sendt til Radet for anvemetlieforskning, hvorav tre er innvilget.
Videre har HiL fatt tildelt midler til ett forproskt fra Regionalt forskningsfond.

HiL har i lgpet av 2012 ikke tatt initiativ til Zere primaersgker pa EU-finansierte
prosjektsgknader, men deltar som partner i EU pkogm velferdsforskning ledet av
Universitetet i Lund (Leonardo programmet).

EU finansiert forskning har hatt stgrre oppmerksenit2012 sammenlignet med foregaende
ar. Det har veert avviklet seminarer om dette mestieeke bidragsytere, et for medie- og
filmmiljget og et for gvrige ansatte som har fagkatanse innen programomradet Social
Sciences and Humanities (SSH). Videre har reprasefra forskningsgruppen for
mediepedagogikk deltatt pa nettverkssamling i Brifss programomradet «Creative
Europe».

HiL er medlem av EU-nettverket for hggskolene ogdtart utbytte av dette.

Den store innsatsen som er gjort fra avdelingéapet av siste ar forventes a gi starre
uttelling i arene framover, bade fordi fagmiljgdéeerfaring og fordi avslatte sgknader kan
danne grunnlag for nye utlysninger. Lykkes kolleged a skrive gode sgknader, er det
lettere & komme i gang ogsa for andre.

Fagmiljgene skal ha god oversikt over Norges fdrafsrads langsiktige prioriteringer og
programmer

Forskningsradgiver ved HiL har tatt en aktiv rdthe & spre kunnskap om NFR og RFFs
prioriteringer og satsninger bade overfor forskéveskningsgrupper og pa ledelsesniva.

Fagmiljgene skal ha god oversikt over andre ekstéimansieringskilder og delta i
oppdragsforskning

HiL abonnerer pa Tilskuddsportalen, en webbasenette som samlet har oversikt over alle
utdannings- og forskningsutlysninger nasjonaltdisk, EU og EJS m.m.

| tillegg gar man regelmessig inn i Doffin databager offentlige anskaffelser. HiL har i
lgpet av 2012 levert tre anbud og fatt tilslaggpay dem.

Forbedre forskningsadministrasjonen sentralt ogopad-programomradene for a understgtte
akkvisisjonsarbeid og partnerskaps-/samarbeidsavtaasjonalt og internasjonalt

Den sentrale forskningsadministrasjonen bestar,Zstillinger i tillegg til ressurser pa
gkonomiavdelingen og noe bistand fra fagavdelingBmse ressursene oppleves som knappe
og begrenser muligheten for ytterligere bistandtogulering. Imidlertid er

akkvisisjonsarbeid prioritert sammen med prosjeitelging etter tildeling av midler.
Samarbeidsavtaler er en del av dette.

Videre ble det i 2012 utformet ny mal for samletUFH@pport, i tillegg til engelsk versjon, for

a gjare HiL mer presentabel for potensielle samdgpartnere. Det samme er under

utvikling pa hagskolens hjiemmeside med bredereeptasjon av forskere og forskergrupper.
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Videreutvikle forskningssamarbeidet med Sykehuséndet HF og andre
Se kommentarer til virksomhetsmal 2.4

A utvikle forskningsprosjekter der flere samarbeitdéde innen HiL og mellom HiL og andre
institusjoner

Det er dannet forskningsgrupper pa tvers av avgetie og innad i avdelingene, og en sgknad
om ekstern forskningsfinansiering har ofte tatangspunkt i en gruppering. Samlet har
grupperingene et stort uformelt forskernettvenkn-iog utland. Det er et poeng at samarbeid
kan ha et slikt «<nedenfra-perspektiv» og at hggskkln bidra med noe gkonomiske bidrag
for reisevirksomhet og for mottak av gjester.

2.1.2.3 Rapportering under virksomhetsmal 2.3.
Hagskolen skal stimulere til profesjonsrettet og kastnerisk forskning og
utviklingsarbeid av god kvalitet og samfunnsmessigelevans, og legge til rette for
formidling av denne typen arbeid.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2012
resultatindikatorer

2010 2011 2012
Formidling i interne - 10 10 10

publiseringskanaler
(weblinternrapportserier)
Prosjekttildeling fra det
Kunstneriske - 1* 0 2
utviklingsprogrammet

* prosjektperiode 2011-2013

En stor del av forskningen ved HiL har et profesjettet fokus og har et samfunnsmessig
anvendt relevans for fagfeltene vi utdanner tilttBavspeiles i seerlig grad i prosjektene som
det er sgkt eksterne forskningsmidler til i lgpe@12; majoriteten av sgknadene er
praksisneere.

Kunstnerisk utviklingsarbeid er i loven sidestiledforskning. Med tanke pa de senere ars
utvikling innenfor dette omradet, er det av avgpaie betydning for Filmskolen ved HiL

(Dnf) at det etableres et systematisk kunstnertigiklingsarbeid. Dnf ser det kunstneriske
utviklingsarbeidet som et eksperimentelt og kunstkearbeid som tar utgangspunkt i praksis
og i verket. Kunstnerisk utviklingsarbeid gir mudgger for ny innsikt i kunstens vesen,
samtidig med at ny teknikk og nye fortellerformedersgkes. Erfaringene og resultatene av
det kunstneriske utviklingsarbeidet blir inkludeundervisningen og bidrar dermed direkte til
studentenes utvikling. Samtidig skapes det et frakttog nytenkende undervisningsmiljg ved
skolen.

HiLs egne tiltak 2012

» Tilrettelegge administrativt og synliggjegre bidifag ansatte i interne formidlingskanaler,
inkludert nettbaserte tidsskrifter.

e Stimulere til utarbeidelse av sgknader om prosjekes/-samarbeid fra ulike kilder og
formidle resultater fra slike prosjekter
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Beskrivelse av maloppnaelsen i 2012

Tilrettelegge administrativt og synliggjere bidr&g ansatte i interne formidlingskanaler,
inkludert nettbaserte tidsskrifter

Forskningsutvalget har driftsansvaret for HiLs egoblikasjonsserier. Antall utgivelser i
disse seriene har veert avtagende. Dette har sanemgnied at forskerne i stgrre grad retter
publiseringen mot kanaler innenfor UHRs autoriegsster etter innfgringen av
departementets resultatbaserte budsjettildelingalAmtgivelser i seriene i 2012 var fem i
Forskningsrapportserien, tre i Arbeidsnotatserighoo Informasjonsserien (jf tabell).

HiL er som i forrige rapporteringsar, to nettbaseidsskrifter (Seminar.net og Nordic Journal
of Social Research) der det skjer Igpende pubtigeri

Stimulere til utarbeidelse av sgknader om prosjekiis /-samarbeid fra ulike kilder og
formidle resultater fra slike prosjekter

Flere sgknader er basert pa samarbeid med andiedtitdisjoner, institutter, sykehus, osv.
Det er ogsa igangsatt samarbeid med KS, NAV m flutwiklingsprosjekter.

2.1.2.4 Rapportering under virksomhetsmal 2.4.

Hagskolen satser pa noen utvalgte samarbeidspartrenasjonalt og internasjonalt der
langsiktige og robuste samarbeidsavtaler som er fankret i flere fagmilja, legges til
grunn.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2012
resultatindikatorer

2010 2011 2012
Antall sentrale 9 8 15
samarbeidsavtaler om FoU
Antall ansatte med faglig 7 4 10
opphold ved utenlandsk
institusjon (>4 uker)

HiLs egne tiltak 2012

« Kartlegge og vitalisere tidligere avtaler, eventgahnere avtaler der det ikke har veert
aktivitet.

» Hggskolen skal oppna stgrre internasjonal kontatitil kommende strategiperiode. Det
legges seerlig vekt pa forpliktende samarbeidsaveateutveksling av fagansatte og ph.d.
stipendiater.

* ke antall samarbeidsavtaler med naerings- og aibeid

* Revidere samarbeidsavtale med @stlandsforskniregaigere tilsvarende med Norsk
institutt for naturforskning (NINA).

» Delta i internasjonale/nordiske forskningsprogrammkludert i EUs rammeprogram og
sektorprogram.

« Hgagskolen skal arbeide for at andelen gjestefoestigrfagansatte med utenlandsk
nasjonalitet eller utdanning gker.
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Beskrivelse av maloppnaelsen i 2012

Kartlegge og vitalisere tidligere avtaler, eventusnere avtaler der det ikke har veert
aktivitet

Viser til gjiennomfarte tiltak og vedlegg omtalteksormal 3. Deler av avtalene i den samlede
oversikten gjelder FoU.

Hggskolen skal oppna stgrre internasjonal kontatefl kommende strategiperiode. Det
legges seerlig vekt pa forpliktende samarbeidsavtaie utveksling av fagansatte og Ph.D.
stipendiater

Som nevnt under virksomhetsmal 2.2, kan forskningsger veere et viktig virkemiddel for
starre internasjonal kontaktflate. Dette blir stiemtifra ledernivd og med gkonomiske bidrag
fra Forskningsutvalget og Internasjonalt utvalg)(lgd HiL. Avdeling for pedagogikk og
sosialfag har i 2012 valgt ut tre universitet sdwal sitvikles til hovedsamarbeidspartnere og
besgk vil bli gjennomfart i lapet av 2013. De geraydelingene er anmodet av IU om & gjare
det samme. Tallene for utenlandsopphold utoverulker er lavere enn i 2011, hvilket vi

antar er tilfeldig.

Jke antall samarbeidsavtaler med naerings- og adieid

Samarbeidet med Sykehuset Innlandet er viderefgrer har ansatte med bakgrunn innen
helse-, sosial- og idrettsfag bade deltatt i sagiddorganet for forskning, benyttet
laboratoriefasiliteter og deltatt i gjennomfagringenden arlige helseforskningskonferanse, i
tillegg til aktive partnere i sgknader til Forskgamadet. Sykehuset Innlandet er partner i HiLs
prosjekt som fikk tildelt midler i 2012 innen psgkii /barnevern (jfr viksomhetsmal 2.2).

Det vises ogsa til omtale under sektormal 3.

Revidere samarbeidsavtale med @stlandsforskning®$ g etablere tilsvarende med Norsk
institutt for naturforskning (NINA).

Reviderte/nye samarbeidsavtaler ble underskrguei R012. HiL og instituttene samarbeider
om prosjekter og utveksler personale gijennom Liinger og timeleerere. @F har i 2012 gitt
uttrykk for anske om a kunne flytte tilbake til cans (jf intensjonsavtale om dette).

Delta i internasjonale/nordiske forskningsprogramnm&ludert i EUs rammeprogram og
sektorprogram
Se kommentarer til virksomhetsmal 2.2

Hagskolen skal arbeide for at andelen gjestefoeskgr fagansatte med utenlandsk
nasjonalitet eller utdanning gker

Hgsten 2012 ble HiL invitert av Forskningsradet &@utelta i den fierde kohorten av
institusjoner som skal slutte seg til «Charter @ode» som inneholder punkter om ansvar og
forpliktelser for forskere og arbeidsgivere nar gietder arbeidsvilkar, kunnskapsutvikling

og kunnskapsdeling, karriereplanlegging for forekaeg forskermobilitet.
Implementeringsarbeidet vil forega hovedsakeli@i2
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2.1.3 Rapportering under sektormal 3

Universiteter og hgyskoler skal veere tydelige samfunsaktgrer og bidra til formidling,
internasjonal, nasjonal og regional utvikling, innovasjon og verdiskapning.

Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Kvalitativ styringsparameter

Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv

Hagskolens har allerede en bred kontaktflate mgidmen og med nasjonale og
internasjonale aktagrer i henhold til de ulike bjane og sektorene som HiL er engasjert i. Det
er fortsatt en oppgave & oppna starre bevissthdtatyaningen av samfunnskontakt og
samarbeid med arbeidslivet for HiLs primaervirksomhbe&danning, forskning/utvikling og
formidling, bade i enkelte studiemiljg og i noendevaktuelle bransjene. Det har ogsa veert
arbeidet med & oppna starre bevissthet blant detarfsr betydning av formidlingsarbeid til
allmennheten, bade i regionene og nasjonalt.

| forbindelse med PIU prosjektet hadde Hil et felRSA med HiG og HiHm. Dette ble
opplast da fusjonen ikke lyktes. | 2012 har HiL ogife et eget RSA med representanter for
offentlig og privat sektor, NHO, LO, KS osv. Detlesluttet at minst et arlig mate skal
arrangeres i samarbeid med HiG. For a forankreidgbi RSA internt er det opprettet et
arbeidsutvalg der to dekaner og leder av Sentdivislang leering (SELL) deltar.

| 2012 har HiL kartlagt og systematisert avtalanser gjort med ulike samfunnsaktgrer.
Malet er & institusjonalisere avtale i starre grad tidligere, gjgre dem allment kjent og
eventuelt sanere avtaler som ikke lenger er i fliamksAvtalene er et utgangspunkt for a
utvikle en starre systematikk i HiLs kontakt medfanns- og arbeidsliv bade regionalt,
nasjonalt og internasjonalt, framfor mer sporadisknarbeid mellom enkeltpersoner og
miljger. Som et eksempel pa en bredere samarbegdsdan nevnes avtale med NAV
Oppland som bade gjelder utdanning (praksis, EVBagppgaver) og forskning (oppdrag
og sgknadssamarbeid). Denne avtalen er inngattlpaivh og dekker tre ulike fagavdelinger
ved hagskolen. En oversikt over de avtalene soregistrert sentralt sa langt falger vedlagt
(vedlegg nr 2).

Antall konferanser og seminarer ved Hil har vaab#t og interessen for deltakelse har veert
god. De nasjonale konferansene som Hil star soamger eller delarranggr av er i stor grad
pa oppdrag og i samarbeid med andre aktarer, ragiorasjonalt eller internasjonalt.

Betydning av entreprengrielle perspektiver i stpobgrammene er ikke bare en forventning
fra KD, det er ogsa et allment gnske i de flestdismiljgene a utvikle strategier for nye,
fagovergripende perspektiver pa nyskapning og prererskap.

Fleksibel utdanning

Hggskolen har i mange ar tilbudt en stor andekflak studietilbud rette mot voksne i arbeid,
som oftest i samarbeid mellom fagavdelingene oglSHEIar det gjelder fleksibilisering av
heltidstilbud, har vi flere ar tilbudt arsenhetarBonalutvikling og ledelse og Pedagogikk.
Hvert tredje ar tilbys et desentralt tilbud i veptede i samarbeid med Oppland
fylkeskommune, Karriere Oppland.
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| 2012 ble det lagt ned et betydelig arbeid i @fgibilisere BA i idrett. Det samme gjelder
BA i fornybar energi som er et samarbeid mellom BHg-HiG og HiHm. 1 tillegg til de
tekniske utfordringene ved a tilby fleksible studieeves det kunnskap og utvikling av
pedagogisk kompetanse i bruk av IKT, noe som manfaes bade i studiemiljger og
IKT/drift. Oppgradering av auditorier er pabegyot bedre & legge til rette for
fleksibilisering. 1 2012 er det ogsa inngatt saneabmed NKS om 4 tilby deler av studiene i
Psykologi og Pedagogikk over nett. Dette vil ogsdegordinaere heltidsstudentene ved HiL
digitale laeringsressurser som supplement i studiene

Kvantitativ styringsparameter

Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiertaktivitet (BOA) utenom EU og NFR

Kvantitative Resultat
resultatindikatorer
2011 2012 Snitt
sektor
Andel inntekter fra bidrags- og 4,26 0,84 * 5,22

oppdragsfinansiert aktivitet
(BOA) utenom
forskningsfinansiering fra EU
og NFR

* Kommentar

Inntektene fra den bidrags- og oppdragsfinansattiwiteten utenom NFR og EU utgjorde i 2012 om 259
mill kroner. De totale inntektene utgjorde 342 rkilbner.

Omposteringer som ble foretatt ved arets begynrielseegnskapsteknisk art og er omtalt i prinsigpnadil
arsregnskapet) bidro til at inntektene fra BOA fkemmer 6,2 mill kroner lavere. Korrigert for dettidle
inntektene fra BOA veert 9,1 mill kroner og andelggjort 2,66 % av totale inntekter.
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2.1.3.1 Rapportering under virksomhetsmal 3.1

Hggskolen skal vaere en foretrukket dialogpartner fosamfunns- og arbeidsliv nar det
etterspgrres utdanning og faglig utviklingsarbeid hnen vare satsingsomrader

Kvalitative resultatindikatorer:
« Attraktivitet som samarbeidspartner
« Forskningslegitimitet
« Kvalitet i utdanningene
« HiLs anseelse i regionen og nasjonalt

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2012
resultatindikatorer

2010 2011 2012
Totalt/Andel fleksible 362,1/ 425,1/ 354/ 450
studier av HiLs totale 11,3% 12,6 % 9,9 % 14 %
studieportefalje, malt i
studiepoengproduksjon
Antall EVU tilbud 48 46 46 50
Antall eksternfinansierte 588 633 715 700
uteksaminerte studenter
Etterutdanningsstudenter 65,5 34,1 26, 5 50
(Studentarsverk i kurs uten
studiepoeng)

HILs egne tiltak 2012

* Systematisere kontakten med samfunns- og arbeidsliv

» Tilby relevante og gode utdanningstilbud

« Etablere og videreutvikle samarbeidsorganer mettaersamfunns- og
arbeidslivsaktarer

» Systematisere eksisterende nettverk med mal oraggledre samhandling innen
forskning og utvikling spesielt

» Innga forpliktende og gjensidig samarbeid med stjiak viktige samarbeidspartnere

Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Nedgangen i antall fleksible studenter skyldestfegsfremst nedgang i antall studenter i
kategorien videreutdanning lavere grad. Nedgangstwest blant de eksternt finansierte
tilbudene i denne kategorien. Tallet pa eksteanfsierte uteksaminerte studenter utgjgres i
det alt vesentlige av tilbud fra APS i samarbeidliB8&LL. Fleksible heltidsutdanninger og
masterstudier er ikke omfattet av tellingen

Hagskolen har registrert et gkende antall samaspeddjekter i 2012, men opplever samtidig
at konkurransen er skjerpet, bla mht til pris oglsltagsprosenten ikke gker. Hagskolens
inntrykk er at vi scorer tilfredsstillende pa kritt forskningslegitimitet ved sgknad om
eksterne utviklingsprosjekter. Hggskolens genemitdgmme bidrar til etterspgrsel av
tjenester, saerlig pa feltene velferd og skole/ dlaage. Hagskolen er allment kjent i regionen
og deler av virksomheten ogsa nasjonalt (jf Filniskag deler av profesjonsutdanningene).
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Hggskolen er i ferd med & fa en samlet oversikt emearbeidsavtaler inngéatt pa avdelings/
fagmiljgniva.

Vi erfarer en skjerpet konkurranse om EVU tilbudnBeksempel kan nevnes at SELL har
levert 30 tilbud og vunnet ca 10, de fleste paedfeliet. Ettersparsel etter digitale
leeringsressurser skjer farst og fremst eksternttegom hggskolesektoren.

Som vist innledningsvis er RSA re-etablert i regiHiL alene. Det vises ogsa til avtale med
NAV, KS og Sykehus Innlandet som eksempel pa ssamearbeidspartnere. Pa skolefeltet
samarbeider vi blant annet med Hggskolen i Hedn@slgNord og pa helse med Hggskolen
i Gjovik.

Nytt av aret er et oppdrag fra Fylkesmannen i Qpplicbarnehagepedagogikk.

2.1.3.2 Rapportering under virksomhetsmal 3.2

Hagskolen skal medvirke til samfunns- og naeringsutkling, regionalt og nasjonalt,
gjennom innovasjon og verdiskaping.

Kvalitative resultatindikatorer
» Perspektiver for innovasjon og entreprengrskagetes i utdanning og forskning
» Utvikle ph.d.-programmet "Innovasjon i tienestegtiroffentlig og privat sektor”

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2012
resultatindikatorer

2010 2011 2012
Antall avtaler registrert 58 Farste registreringsar
sentralt
Andel/antall studenter i Ca 600 Farste registreringsar
praksis

HILs egne tiltak 2012

Synliggjere ph.d.-omradet "Innovasjon i tienestegti offentlig og privat sektor” pa
websider og i media.

Arrangere Studiekvalitetsdagene i mars 2012 med fanovasjon og
entreprengrskap

Utvikle et valgemne i innovasjon og entreprengrsé@m kan brukes pa flere
studieretninger

Utvikle et emne innen innovasjon og entreprengré&aph.d.-studenter og
1.lektorstipendiater

Samarbeid med NFR regionalt og nasjonalt om kong&w/ mgteplasser om
relevante temaer
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Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Begge doktorgradsprogrammene har sin egen websn®ppdateres lgpende. Den generelle
medieoppmerksomheten om tilbudene har generadtie¢dringspotensial.

Studiekvalitetsdagene ble avholdt som planlagt.

Det er gitt statte fra Norgesuniversitetet (NUVtivikling av valgemne i innovasjon og
entreprengrskap.

Hagskolen ble i 2012 valgt som vertskap for NFIR ag deres nasjonale konferanser om
innovasjon i offentlig sektor.

2.1.3.3 Rapportering under virksomhetsmal 3.3

Hggskolen skal veere synlig i nyhetsbildet og formid i relevante kanaler forskning og
aktuelle fagtemaer til samfunns- og arbeidsliv.

Kvalitativ resultatindikator:

* Formidling av forskning og aktuelle fagtemaer &hgunns- og arbeidsliv

« Tilby flere forskningskonferanser rettet mot sanmsmog neeringsliv regionalt, nasjonalt
0g internasjonalt

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2012
resultatindikatorer

2010 2011 2012
Antall 20 20 25
konferanser/seminarer
Antall oppslag i media 676 963 1000
(Meltwater)
Antall registrerte 35 44 63 50
mediebidrag i CRIStin
Antall konferansebidrag og 177 186 211 190
faglige presentasjoner i
CRIStin

HILs egne tiltak 2012
» Etablere og videreutvikle konferanser/seminareemHiLs fagomrader og fa til faste
regelmessige forskningskonferanser.
« Stimulere til deltakelse og aktivitet i offentliera og relevante media
* Videreutvikle HiLs web og presentere forskere, der@. og arbeid mer systematisk
» Utvikle et emne i forskningsformidling for 1.lekstipendiater og ph.d.-studenter
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Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Blant de faste konferansene kan nevnes Helseraftsiemsen, Didaktikk og teknologi
(samarbeid med NOKUT), Forskning for funksjonshemeneg Utdanning og toppidrett.

Hgagskolen er aktiv bidragsyter til Litteraturfestien, har medvirket i etablering av aktivitet i
Litteraturhus pa Lillehammer. Medarbeidere ved Hér i gkende grad veert bidragsytere til
forskning.no.

Arbeidet med a presentere vitenskapelig ansattéilg@web er kommet godt i gang (jf
CRIStin). Arbeidet med a utvikle et emne i forslgsformidling er ikke igangsatt, men kurs i
temaet vil bli holdt varen 2013.
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2.1.4 Rapportering under sektormal 4

Universiteter og hgyskoler skal ha effektiv forvalhing av virksomheten,
kompetansen og ressursene i samsvar med sin samfsnolle.

Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Kvalitativ styringsparameter

Langsiktig gkonomisk planlegging

Hggskolen planlegger sin virksomhet gjennom larspiisjetter, herunder firedrige
bemannings- og studiepoengprognoser, som revitiesas ar. Arbeidet med budsjettet ses i
sammenheng med prosessene knyttet til den striategfisdieportefaljen. Det utarbeides
handlingsplaner og arsplaner pa avdelingsniva, lsmondineres med hagskolens strategiske
plan og handlingsplan.

Hagskolens budsjetterte inntekter utgjer i 2012lag372 mill kroner, og bevilgningen fra
KD 84,6 % av de totale inntektene. Fordi aktivitekar gkt har bevilgningen knyttet til den
resultatbaserte undervisningsbevilgningen ogsdetktlelig de siste arene. Den gkte
aktiviteten har veert krevende fordi den har vaedrisiert innenfor den ordinaere bevilgningen
fra KD, og uten at basisbevilgningen har gkt tilevale. Dette har veert et strategisk valg,
som har medfgrt at det har veert liten frihetsgrakdanomien og dermed lite midler til gvrige
strategiske tiltak og reserver.

Hagskolens eksterne inntekter utgjorde i 2011 ap8amill kroner, noe som er om lag
samme niva som de siste arene. Inntektene fra NifFl@ehto — tre siste arene utgjort om lag 3
— 5 mill kroner. Vi har ikke hatt inntekter fra Btayttet til forskning de siste arene. Det er en
malsetting & gke de eksterne inntektene, spesigtet til forskning.

Det har de to siste arene veaert en gjennomgangidiepbrtefgljen, avdelingsorganiseringen,
arbeidstidsordningen og retningslinjene for arlbigidplanlegging for medarbeidere i
undervisnings- og forskerstillinger. Tiltakene skilra til & redusere hagskolens kostnader pa
sikt.

De nye IKT-systemene gir ogsa nye muligheter forganisere og lgse oppgavene pa en mer
effektiv mate, og hggskolen har lagt til rette ébektronisk oppgavelgsning pa mange av de
administrative funksjonene. Vi sliter fortsatt medsystemene er for lite brukervennlige, og
at de mulighetene som ligger i systemene ikke baigk av tilstrekkelig mange og pa et
ansket niva. Det har veert tatt initiativ i 2012 &fa bistand bl a fra UNINETT for & fa rad

om infrastruktur og programvare. For & fa best guutnyttelse av IKT-lgsningene vil det bli
vurdert behov for & endre organiseringen og opdgadelingen.

Det arbeides for at anskaffelsesomradet skal bintgrert del av gkonomiforvaltningen, og
det elektroniske bestillings- og fakturabehandlgygsemet er et sentralt forsystem til
regnskapssystemet. Andelen av bestillinger i systeangkende, men det er fortsatt krevende
& oppna styrets malsetting om 60 % av driftskjgmgeenom systemet i lgpet av 2012.
Sammenlignet med andre virksomheter er det likguahn til & veere tilfreds, jf oversikt

under omtale av anskaffelser.
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Bygningsmassen og gvrige eiendeler forvaltes pérbelg mate innenfor de begrensede
budsjettrammene som hggskolen har. @kningen ilattalenter og ansatte de siste arene
gjar at arealene utnyttes effektivt, og antall kedwheter per student er redusert og lav
sammenlignet med sektoren foragvrig. Vi er na komtihet punkt hvor kostnadene knyttet til
plassmangel, logistikk, gkt bruk og slitasje paabme utstyr mv, gker som en konsekvens av
veksten.

Robuste fagmiljger

Gjennomgangen av studieportefglien er fulgt oppatiarsstudium i kunsthistorie ble
avsluttet etter studiearet 2010/2011, arsstudisosiologi etter studiearet 2011/2012 og
bachelor i sosiologi avsluttes etter studieare222113. Medarbeidere knyttet til disse
studiene har sluttet pga. naturlig avgang ellemeplassert til andre studier/fagavdelingene.
Endringer i organisering av fagavdelingene bleksatt fra 01.08.2011 og det har gjennom
2012 blitt jobbet videre med etableringen av avigdne.

Arbeidet med a etablere Den norske film og TV skdkler Avdeling for film og TV) ble
viderefart giennom 2012, men det lyktes ikke addplass et omforent grunnlag for
etablering. Styret gjorde med bakgrunn i det et wgtitak 30. oktober som innebeerer at
arbeidet fortsetter, men at etableringen av ny lavgi&kke gjennomfgres etter opprinnelg
plan. Styrets vedtak lyderPtfosessen knyttet til film- og fjernsynsutdanniregeed HiL
viderefgres. Det gjares en bred vurdering for &legige mulighetene knyttet til samarbeid
bade pa faglige, pedagogiske og teknisk-administaimrader. Styret ber om & bli orientert
om fremdriften.”

Arbeidet med & videreutvikle robust fagmiljger fedgpp i det lgpende arbeidet pa
fagavdelingene og er tema for budsjett- og studiepaljeprosessene. Rektoratet tok hgsten
2012 initiativ til & utarbeide en utdanningsmeldimgr alle studier og studiemiljger vurderes.
Meldingen legges fram varen 2013 og vil bli fulgipogjennom de ordineaere planprosesser for
2014 og videre.

Hgsten 2012 ble det nedsatt en arbeidsgruppe saife sk pa den administrative
organiseringen og arbeidsdelingen ved HiL. Hengikbed arbeidet var & komme opp med
forslag som skulle sikre en effektiv og profesjoreiministrasjon med sikte pa a gke
handlingsrommet for hagskolens kjernevirksomhetipen leverte sin rapport i januar 2013.
En sentral utfordring som drgftes i rapporten ertdan man skal sikre robustheten i de
administrative fagmiljgene med utgangspunkt i kidpaskompetanse og redusert sarbarhet.

Andelen kvinner i dosent- og professorstillingeserien positiv trend ved at to kvinner fikk
professorkompetanse i 2011/2012. HiL har dermedigiete gang over 10 % kvinneandel i
professorgruppen.

Andelen midlertidige tilsatte korrigert for stipeatér er pa ca. 7,5 % av arsverkene. Dette er
en nedgang fra 2011 og ligger under gjennomsnitsdétoren.
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Kvantitative styringsparametere
* Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

* Andel midlertidig ansatte

Kvantitative Resultat
resultatindikatorer

2011 2012 Shitt

sektor

Andel kvinnelige professorer 58 10,96 2435
Andel kvinnelige dosenter 0 33,44
Andel midlertidige ansatte i 7,22 0 13,62
stgttestillinger til undervisning,
forskning og formidling (%)
Andel midlertidige ansatte i 16,49 9,59 14,3
saksbehandler- og
utrederstillinger (%)
Andel midlertidige ansatte i 15,26 11,55 18,12
undervisnings- og
forskerstillinger (%)

2.1.4.1 Rapportering under virksomhetsmal 4.1

Hagskolen skal veere en attraktiv og leerende orgarasjon preget av kvalitetsutvikling,
godt leder- og medarbeiderskap, medbestemmelse ogstillingsevne.

Kvalitativ resultatindikator
Hggskolen har fungerende avdelingsstyrer, rad wgjgisom sikrer medvirkning fra

ansatte og studenter.

Hagskolen har et fungerende partssamarbeid meltbeidsgiver og
tjenestemannsorganisasjonene.
Hagskolen har en fungerende verneombudsordningdiloverneombud, AMU
representanter og ledere har gjennomfart lovpalpgleering.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva
resultatindikatorer 2012
(arsverk)
2010 2011 2012
Antall arsverk totalt og innenfor
de enkelte stillingsgrupper (antall
arsverk og endring i prosent og
arsverk fra aret far):
* Totalt 297,95 308,5 (11, 3,6 %)319,7 (11,2, 3,6 %) 318
«  Administrative stillinger 88,3 95,2(6,9,78%) 97,4(2,2,23%) 97
e Drifts- og
vedlikeholdsstillinger 90 10,4(14,155%) 10(-0,4,-3,8%) 11,5
e Stattestillinger for
undervisning, forskning 14,3 13,9 (-2,8 %) 15,3 (1,4, 10,1 %) 16
og formidling
* Undervisnings-,
forsknings- og 185 187 (2, 1,1 %) 193 (6, 3,2 %) 193,5
formidlingsstillinger
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HILs egne tiltak 2012
* Arbeidet med utvikling av hggskolens personalgdiifizlges opp i 2012. Seerlig
fokus pa livsfasepolitikk og kompetansepolitikk
* Ny medarbeiderportal med lett tilgjengelig infornuasfor alle medarbeidere innfgres
» Lederutviklingsprogram for studieledere startes opp
» Lederutvikling for dekaner og enhetsledere i adstrasjonen fglges opp gjennom
relevante temamagater, kurs og seminarer. Fokusl|eh som personalleder

* Prosesser av vesentlig betydning for hagskolensarbettlere skal giennomfares slik
at medvirkning og medbestemmelse sikres

Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Hggskolen i Lillehammer har en bemanningsakninglp@ arsverk fra oktober 2011 til
oktober 2012. Dette inkluderer en gkning fra tditd lserlinger som er en villet gkning med
bakgrunn i politiske signaler (se eget punkt ontifeger). Endring i bemanning er for gvrig i
trad med planer.

Hagskolestyret behandlet i 2012 ny strategisk fodaperioden 2012 — 2015.Her er fglgende
verdigrunnlag fastsatt ” Hagskolen i Lillehammealsireges av apenhet, neerhet og dialog,
respekt og intellektuell redelighet. Den byggemagademisk frinet og bidrar til en konstruktiv
og kritisk fag- og samfunnsforstaelse.” Hggskoleinssomhet er i stor grad basert pa
deltakelse og medvirkning fra medarbeidere badaglégy og administrativ side og
medbestemmelse og medvirkning i henhold til hovelaxas og arbeidsmiljglovens
bestemmelser:

» Alle fagavdelinger har egne avdelingsstyrer medasgntanter fra ansatte og
studenter. Den norske filmskolen og Avdeling for-fidg har i tillegg representanter
fra hhv. filmbransjen og TV-bransjen.

» Det er etablert totalt 14 faste sentrale rad oglgtsom delvis er lovbestemte og
delvis besluttet av hggskolen selv som har ulikggaper ift. drift og utvikling. Alle
rad og utvalg er sammensatt med representasjonddarbeidere, og de fleste har
0gsa studentrepresentanter.

e Det er et godt samarbeid mellom arbeidsgiver agggeemannsorganisasjonene. |
2012 ble det gjennomfgart totalt 10 ordineere IDFend evalueringssmgter, 1
erfaringsseminar for ledere og tillitsvalgte ogaMarlige IA-mgter mellom
arbeidsgiver og tillitsvalgte. I tillegg kommer ggomfaring av lokale
lannsforhandlinger.

* Hggskolen hadde skifte av AMU i 2012. Sittende Algghovedverneombuds
oppnevningsperiode utlgp farste semester 2012.Wdyedverneombud og
oppnevning av AMU fra hgstsemeseteret 2012 (opprfeviperioden hgstsemester
2012 til og med varsemester 2014). Totalt 5 AMUmbte gjennomfart. Samtlige
ledere og verneombud meldes opp til gjennomfgnnkueis som e-laering via avtale
med HMS Norge.

Arbeidet med utvikling av HiLs personalpolitikk fidgt opp. Partene ble varen 2012 enige
om innhold i HiLs livsfasepolitikk. Arbeidet med kgpetansepolitikk ble ikke gjennomfart og
er overfart til 2013. Kompetansepolitikk og rekeuthgspolitikk skal da sees i sammenheng
med arbeidet med a implementer EU-kommisjonens €hand Code” for rekruttering av
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forskere. Dette er et arbeid som startet opp | 2&Rat HiL ble medlem av den fjerde
kohorten for implementering sammen med UiN, HIOAHG fra Norge.

Ny medarbeiderportal basert pa en utvikling av Cengias personalhandbok ble utviklet og
lansert i mars 2012. Det jobbes videre med utuikim denne lgsningen som et intranett for
HiL.

Lederutviklingskurs for studieledere som gjennorasarsamarbeid med Institutt for
medskapende ledelse ble startet opp i septemb@r@pagjennomfares gjennom studiearet
2012/2013.

En dekan deltar pa UHRs dekanskole 2012/2013. &etdert gjiennomfart to ledersamlinger
hvor deler av programmet har vaert benyttet til tdtblelsesutvikling.

| 2012 var det seerlig to prosesser med vesenttiglhang for store deler av HiLs
medarbeidere; Prosjekt Innlandsuniversitetet odalgimg av innvendig arealplan. |
prosessen knyttet til Prosjekt Innlandsuniversitede det gjort egne avtaler om
medbestemmelse i den delen av prosessen man eai. Datte ble fulgt opp med felles
kontaktmgter med ledelse og tillitsvalgte pa akehtagskoler og egne draftingsmater i
forkant av mgter i styrende organ.

| HiLs interne arealprosess er det opprettet etragorosjektgruppe hvor hovedverneombud
deltar og lokale grupper pa alle avdelinger/enhieter verneombud deltar. Det vises for
avrig til punktene om medvirkning og medbestemmeisanfor.
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2.1.4.2 Rapportering under virksomhetsmal 4.2

Hagskolen skal rekruttere, utvikle og anvende komganse i samsvar med sine oppgaver
og ansvarsomrader, og gjennom en aktiv livsfaseomgert personalpolitikk styrke et
helsefremmende arbeidsmiljg, likestilling og mangfil.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2012
resultatindikatorer
2010 2011 2012
Andel fgrstestillinger av 64 % 62,1 % 619 64 %
totalt antall undervisnings-,
forsker- og
formidlingsstillinger
Arsverkandel kvinner av
totalt antall arsverk og
innenfor de enkelte
stillingsgrupper.
e Totalt 459 %| 47,6 % 47,8 % 48 %
«  Adm.stillinger 58,6 % 59,4 % 62,3 % 55 %
vedlikeholds-
stillinger
» Stgttestillinger for 24,6%| 296% 29,5 % 30 %
undervisning,
forskning og
formidling
«  Undervisnings-, 39,0 % 40 % 39,2 % 42 %
forsknings- og
formidlingsstilling
er
Andel kvinner i 25,7 % 25,1 % 25,1 % Langsiktig mal
farstestillinger 40 %
Sykefraveersprosent 50% 48% 3,8% 4,0 %

Kvalitativ resultatindikator:

« Hggskolen har velfungerende systemer for rekruijeav nye medarbeidere.

» Hggskolen har systemer og ordninger som leggeetté for videre kvalifisering og
kompetanseutvikling for alle grupper av medarbeadeat likestillings- og
likeverdsperspektiv.

» Hggskolens medarbeideroppfalging sikrer at alleart@eldere blir sett og fulgt opp i
samsvar med hggskolens og den enkelte medarbéklers.

HILs egne tiltak 2012

» Hggskolen skal gjennomga og vurdere nye systemartmgjdsfordeling for
Internasjonal rekruttering av medarbeidere i traai medtatt strategi for
internasjonalisering

* Hggskolen skal i forbindelse med implementeringnyv personalreglement ha seerlig
fokus pa regelverk knyttet til midlertidige tilsetger.

* Hggskolens kvalifiseringsordninger til professoseiot- og farstestillinger skal
prioritere 4 tilrettelegge for flere kvinner i negrstillingskategorier

« Det skal vurderes ytterligere tiltak for a sikralbekjgnnsbalanse i professor/dosent-
og farstestillinger
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» Hggskolens medarbeiderundersgkelse og medarbeiteaisaerktay videreutvikles
med sikte pa gjennomfaring pa alle avdelinger dwpeer i 2012.

* Hggskolens samarbeidsavtale om et mer inkluderarmgdsliv med tilhgrende
virksomhetsmal falges opp med seerlig vekt pa denal

» Det skal utvikles gode systemer og ordninger faspealoppfalgingen av eventuelle
vedtak knyttet til Prosjekt Innlandsuniversitetet.

Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Hegskolen i Lilehammer har en gjennomgaende haydetanse innenfor undervisnings-,
forsker og formidlingsstillinger med vel 61 % and@istestillinger.

Tallene pr. oktober 2012 viser en liten nedgangtalharsverk med farstekompetanse,
samtidig viser tilsattstatistikken en gkning i dime@edarbeidere med professorkompetanse
(fra 34, 5 til 36,5) og farsteamanuensiskompetéinaels,2 til 47,9), mens det er en nedgang
pa antall medarbeidere med farstelektorkompetdrsd T til 14,5). Andelen
farstekompetente gar ned fordi gkningen i medasgveidten farstekompetanse er hgyere.

Totalt oppnadde 6 medarbeidere ved HiL kompetansg&p til farstestilling eller til
professor i 2012.

Nedenstaende tabell viser fordelingen av UF-stjélini antall arsverk pr. oktober 2011. Her
er ogsa rekrutteringsstillingene tatt med.

Antall arsverk i UF-stillinger ved HiL

21 25,5 25,7

] F¢rstesti|lin§er B UF-stillinger uten fgrstekompetanse Rekrutteringsstillinger
009 2010 2011 2012

2008

HiL har avsatt midler til flere ulike ordninger sakal stimulere til videre kvalifisering:

» Forskningsutvalget forvalter kvalifiseringsstipefiod forskere. For 2012 ble det tildelt
fem forskningsstipend, hvorav ett dobbeltstipenethgnkeltstipend til kvinner.
Forskningsutvalget forvalter ogséa bl.a. incentivenger for publisering, ulike
reisestipender mv.
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» Det er utarbeidet et eget farstelektorprogram. Rrmget ble etablert i 2010 med
opptak av 6 farstelektorstipendiater, i 2011 btatBopp og i 2012 ytterligere 3. Totalt
12 deltakere hvorav 7 er kvinner. De farste detiaékdorventes & avslutte med sgknad
om kompetansevurdering i 2013.

Av hggskolens stipendiater er det 4 som ordinaartaste stillinger ved haggskolen. | tillegg
er det flere som er i avslutningsfasen for sitttdodgradsarbeid som ikke er tilsatt i
stipendiatstillinger.

| tillegg til de sentrale ordningene er det lagp dipulike individuelle kompetansetiltak pa
avdelingene. Dette er tiltak som kollegaveiledraggndividuelt tilrettelagte
kvalifiseringslap.

Rekruttering av medarbeidere

Hggskolen rekrutterer gjennomgaende godt og har foletatt tilsetting av 12 stipendiater i
2012. Det er utfordring pa enkelte fagomrader ssykplogi og rettsvitenskap. Det er videre
begrenset sgkergrunnlag pa utlysning av faglig-athtnative lederstillinger. Stillinger lyses

ut i samrad mellom administrasjon og fagmilja. bat i 2012 veaert foretatt flere
engelskspraklige utlysninger enn tidligere. Dissbla. publisert gjiennom euraxess og andre
internasjonale nettsider.

Midlertidige tilsettinger:

HiL ligger under gjennomsnittet for sektoren foukmav midlertidige stillinger. Korrigert for
rekrutteringsstillinger er ca. 7,5 % av arsverkemédlertidige stillinger, herunder aremal. Se
naermere under rapportering om reduksjon i midlgidtillinger.

Andelen kvinner i professor-/dosentstillinger ogstestillinger

Andelen kvinner i fgrstestillinger (herunder prafesog dosent) er pa 25,1 % noe som er
status quo ift. 2011.

Innenfor de enkelte stillinger er det en positideng ved at to kvinner har fatt opprykk til
professor, men disse var tidligere farsteamanuegskvinneandelen har gatt noe ned i den
stillingsgruppen. Kvinneandelen i professorstiléngr 11, 2 % (4,2 arsverk), i
dosentstillinger 50 % (1 arsverk), farsteamanues3j8 % (14,8 arsverk) og farstelektor 32,9
% (4,8 arsverk). Andelen kvinner i farstestillindeg hayere) varierer mellom
fagavdelingene med Avdeling for pedagogikk og dtagiesom den som kommer best ut med
vel 35 %, mens Avdeling for TV-fag kun har ca. 1%k%nneandel i farstestillinger.

Det er tatt initiativ til flere tiltak for & fa ejevnere kjgnnsbalanse. Tiltak som tilsetting av
postdoktor, tildeling av kvalifiseringsstipendelrgttelegging av arbeids og
farstelektorprogram er viderefart i 2012 og vilgi bidra til at flere kvinner kvalifiserer seg
til farstestillinger. 66 % av rekrutteringsstilliege er kvinner (pr. oktober 2012).

| 2012 ble ODA som er et nettverk for kvinne- ogrkjsforskning bestaende av medlemmer
fra HiL, NINA og dstlandsforskning, tildelt midldéra Komiteen for kjgnnsbalanse i
akademia til gjennomfaring av tre tiltak; kompetmsvingskurs (1), sgkekurs (2) og
mentoreringsstipend (3). Tiltakene ble gjennoméerODA, med statte fra HilL.

HiLs likestillings-, inkluderings- og antidiskrim@mingsutvalg startet hgsten 2012 arbeidet

med a revidere handlingsplanen for likestilling ngednnlag i ny strategisk plan. Planen skal
behandles av styret i varsemesteret 2013.
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Medarbeiderundersgkelse og medarbeidersamtaleyerktg
Gjennomfgring av medarbeiderundersgkelse er utsattente av at ny undersgkelse som
bedre skal ivareta sektorens spesielle utfordriegétar.

Arbeidet med revisjon av / nytt verktgy for medadeesamtaler er pabegynt.

Arbeidsmiljg og oppfglging av avtale om inkludereraibeidsliv

Hagskolen inngikk ny samarbeidsavtale om et mduddrende arbeidsliv med tilhgrende
virksomhetsmal i 2011. | 2012 er det gjennomfgrinmter med tillitsvalgte med kun 1A

arbeid som tema. Det er videre gjennomfart fleneat®ater, kurs og seminarer med fokus pa
arbeidsmiljgsparsmal, herunder stressmestring fiayieersarbeid
farstehjelpskurs/hjertestarterkurs og ergonomi.

Det har veert satt fokus pa IA-avtalens delmal 2 sarthandler rekruttering av medarbeidere
med redusert funksjonsevne. Deltakelse i det geatliaineeprogrammet ble vurdert, men ikke
startet i 2012. Mulighet for IA-plasser vurderepdade.

Hggskolen har et godt samarbeid med Bedriftshelsesten i Innlandet gjennom en
timerammeavtale.

Sykefraveer:
Hggskolen hadde en sykefravaersprosent pa 3,8 i Pt er en reduksjon fra 2011 (4, 8

%). Fraveeret fordeler seg slik pa avdelingene.

Avdeling 1. kv 2. kv 3.kv 4. kv Total
APS 3,5 1,7 2,9 1,7 2,4
ASV 4,7 3,6 2,6 3,9 3,7
DKORG 2,2 3,2 4,0 3,8 3,3
DNF 1,4 4,6 1,9 0,7 2,1
TVF 6,2 3,5 4,1 3,3 4,4
FA 6,2 3,9 4,6 7,3 55
SelL 4,4 2,9 4,8 7,5 4,9

Nar vi ser pa sykefravaersprosenten innenfor delengilingskategoriene ser vi relativt
store forskjeller mellom gruppene og kvinner og neefraveer, og mellom de ulike
stillingsgruppene |f. sykefraveersstatistikk i DBH.

Generelt kan det sies at det er stor oppmerksombeé falge opp og tilrettelegge for
medarbeidere i trad med intensjonene i IA-arbei@@nnom arbeid med ulike tiltak i
organisasjonen gnsker hggskolen a flytte en stimirav oppmerksomheten over mot det
positive naerveersarbeidet. Stikkord her er langislsffriskliv og helsefremmende
arbeidsplasser.

Prosjekt Innlandsuniversitetet

Det var lagt til rette for medvirkning og medbesteetse knyttet til PIU prosessen gjennom
et eget avtaleverk. | forkant av de avgjgrende nei@rosjektet vinteren/varen 2012 ble det
giennomfart kontaktmgter med tillitsvalgte og egineftingsmater ved HiL.
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2.1.4.3 Rapportering under virksomhetsmal 4.3

Hgagskolen skal ha hgy kvalitet i gkonomiforvaltningn, og en ressursforvaltning med
god intern kontroll som sikrer effektiv utnytting av ressursene i samsvar med

hggskolens strategiske prioriteringer.

Kvantitative
resultatindikatorer

Resultat

Ambisjonsniva 2012

2010

2011

2012

Ordineert driftsresultat

+ 5,9 mill kr

- 3,8 mill kr

- 2,2 mill kr *

3,9 milkroner

Resultat av
oppdragsvirksomheten

+ 0,7 mill kr

- 0,4 mill kr

- 0,1 mill kr

0,5 milkroner

Andel av totale
driftskostnader som
bestilles gjennom
bestillingssystem

8,5%

28 %

60 %

Antall produserte 60-
studiepoengsenheter per
arsverk i UF-stillinger

15,9

16,0

16,7

16,0

Antall produserte 60-
studiepoengsenheter per
arsverk i TA-stillinger

25,8

24,4

25,5

24,5

* Kommentar

Resultatet er etter foretatte omposteringer tilsmde 6,2 mill kroner (omtalt i prinsippnoten titdelagte

regnskapet for 2012).

HiLs egne tiltak i 2012

« Den nye malstrukturen for "Rapport og planer” gpartementet, har gjort det enklere

& samordne de interne plan- og rapporteringspreses$ 2012 vil arbeidet med a
videreutvikle og koordinere prosessene viderefgres.
« Arbeides med & implementere de reviderte retningsie for bidrags- og
oppdragsvirksomheten viderefgres, og det vil bideut tiltak for & etablere gode
systemer rundt bidrags- og oppdragsvirksomheter baddelingene og
fellesadministrasjonen.
» Hggskolen har de to siste arene arbeidet med & &glg kommentarene fra

Riksrevisjonen og departementet innenfor regnskag$snnsomradet. Arbeidet med
a videreutvikle rutinene, og tilpasse rutiner ogggvelgsning til mulighetene i IKT-
systemene, viderefgres. Rutinene for internkontidiéreutvikles, slik at de omfatter
ogsa de gvrige omradene innenfor gkonomiforval&ring 2012 vil oppfelging av
bidrags- og oppdragsvirksomheten og skatt og meiasegift veere prioritert.
Sentralisering av lgnnsfunksjonen ble startet apilil, og arbeidet med a
giennomfgre dette viderefagres i 2012. Det er ptnianfaring av ESS for alle ansatte
I lgpet av 2012.

Det vil i 2012 bli utredet om det ogsa er hensilésgig a sentralisere hele eller deler
av regnskapsfunksjonen, herunder en vurderinglaidgsdelingen mellom
avdelingene og den sentrale gkonomienheten innekfmmomiomradet.
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« Den vedtatte tiltaksplanen pa anskaffelsesomradefalges opp, slik at styrets
malsetting om at 60 % av alle anskaffelser av vageienester i 2012 foretas i det
elektroniske bestillingssystemet.

Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Generelt

Hggskolen hadde et underskudd pa 2,2 mill kro2&12, mens prognosen per 2. tertial var
+/- null. Hagskolen mottar den resultatbaserte nngi@ingsbevilgningen for filmskolen
annethvert ar (for to regnskapsar), og den bokteatélgningen fra KD for 2012 er redusert
for den delen av bevilgningen som gjelder for 28&v om resultatet for 2012 viser et
underskudd pa 2,2 mill kroner, vurderes likeveltedet som positivt sett i forhold til
bortfallet av stgtten fra PIU i 2012 pa 16 mill kes.

Resultatet fra oppdragsvirksomheten viser et ukdeispa 0,1 mill kroner, mens det var
budsjettert med et overskudd pa 0,5 mill kronevdst pa bidrag- og oppdragsfinansiert
aktivitet er om lag pa samme niva som tidligeran@ns ambisjonen har veert a gke.
Inntektene fra NFR er noe hgyere i 2012 enn i 20@hagskolen fikk i 2012 to store NFR-
finansierte prosjekter som vil bidra til & opprettte og gke nivaet i 2013.

Tilpasning til ny malstruktur

Den nye malstrukturen for "Rapport og planer” gjpdrtementet, har gjort det enklere a
samordne de interne plan- og rapporteringsprosess@012 ble malen for handlingsplanen
og arsrapporten endret i trad med departementdsroidur. For ytterligere & standardisere
og forenkle arbeidet med handlingsplaner og ragpiod, er det startet opp prosesser for a
anskaffe et elektronisk ledelses- og stattestyviadday.

Bidrag og oppdragsfinansiert aktivitet

Arbeidet med & implementere de reviderte retningstie for bidrags- og
oppdragsvirksomheten er gjennomfart, og det ebatdet en elektronisk rutinehandbok med
veileder som er tilgjengelig for alle ansatte. @tmiseksjonen og
forskningsadministrasjonen bistar avdelingene dgkansatte i arbeidet med & utarbeide
seknader, kontrakter mv og med rad og veiledniieghindelse med de administrative delene
av gjennomfgringen av prosjektene.

Rutiner og internkontroll

Hggskolen har de to siste arene arbeidet med & &g kommentarene fra Riksrevisjonen og
departementet innenfor regnskaps- og lennsomradatidet med a videreutvikle rutinene,

og tilpasse rutiner og oppgavelgsning til mulighetelKT-systemene, er viderefart. Det er
utarbeidet rutiner og opplegg for internkontrollykiet til BOA-virksomheten og de
regnskapsmessige avstemminger og kontrollaktivitetgttet til maned, tertial- og
arsavslutninger. Kontrollaktivitetene pa BOA-omréeeegjennomfart for to avdelinger i
forbindelse med arsoppgjaret for 2012, og vil isiplementert for alle avdelingene og SELL i
2013.

Administrativ organisering og oppgavefordeling

| 2012 ble det nedsatt en arbeidsgruppe for & gj@gd organisering og arbeidsdeling internt
| fellesadministrasjonen og mellom fellesadminisjwsaen og avdelingsadministrasjonene.
Prosessen med & vurdere behovet for endringenriddtte i 2013. Oppgavefordelingen
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innenfor regnskapsfunksjonen og skonomiomradeteresifortlapende, og spesielt med
tanke pa konsekvensene av a ha tatt i bruk bagstiystem og effektivisering av den interne
gkonomirapporteringen. Den interne gkonomirappioigen er i stor grad sentralisert, og det
er etablert et bestillingsteam med tanke pa a pparfialisere bestillerfunksjonen.

Sentralisering av lgnnsfunksjonen ble startet ap@lil, og arbeidet med & gjennomfgre dette
er sluttfart i 2012. Innfagring av ESS for ansattgjennomfgrt i Ilgpet av 2012, og prosessen
med a ta i bruk MSS er startet opp.

Anskaffelser

Den vedtatte tiltaksplanen pa anskaffelsesomradetgt opp. Styrets malsetting om at 60 %
av alle anskaffelser av varer og tjenester i 2KE2 foretas i det elektroniske
bestillingssystemet er ikke nadd, men andeleni athold til sammenlignbare virksomheter i
sektoren er relativt hgy. PA DIFIs statistikk lig¢fwgskolen i Lillehammer pa topp
sammenlignet med gvrige virksomheter i statligsekindelen elektroniske inngadende
fakturaer er gkt til 40 %, som gjgr at hggskolendmahgy andel sammenlignet med sektoren
for gvrig som gjennomsnittlig har en andel pa 17 %.
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20 pa topp- akk. oms. i % malt mot beregningsgrunnlag de siste 3 maneder ink. mnd.
variasjoner

Kommentar til figur

Aggregert omsetning e-handel i % for de siste 3ad&nmalt mot beregningsgrunnlaget. Sesongvarigsjer
inkludert. Malingen baserer seg pa virksomhetersetming over Ehandelsplattformen de siste 3 maneder
Malingene gjares mot 25 % av virksomhetens drifisiader.

Virksomheter kan plassere avrop som inneholdemkaisielementer for et helt &r samlet som vil fakese
manedlig av leverandgar, derfor kan noen virksomhiétstore utslag pa denne statistikken selv ontnianien
fordeler seg jevnt over et helt ar.

Difi ser det som meget positivt at virksomhetesgpéae alle sine kjgp via elektroniske ordre forrbemyy enklere
kunne faglge opp
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2.1.4.4 Rapportering under virksomhetsmal 4.4

Hggskolen skal ha en best mulig utnyttelse og godrélitet pa arealene, og en teknisk
infrastruktur som sikrer moderne og effektive tjenester for alle sine brukere i samsvar
med utviklingen i sektoren forgvrig. Hayskolens araler skal veere universelt utformet
og basert pa miljgvennlige lgsninger.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2012
resultatindikatorer

2010 2011 2012
Antall kvm per registrerte 8,7 8,0 7,8 8,0

studenter

HiLs egne tiltak i 2012

* @kningen i antall studenter og ansatte er utfordieevg krever i stgrre grad enn
tidligere tilpasninger av lokalene for & bruke &aa mer effektivt og tilpasset
endringer i virksomheten. Som en del av implemémgen av den innvendige
arealplanen vil behovet for tiltak vurderes fortape.

» Det vil bli utredet tiltak knyttet til fysisk samalisering av film- og
flernsynsutdanningene, gkt behov for kontorareadeileksible kontorlgsninger, og
behov for grupperom, undervisningsrom og lesessdpia

« Det er behov for & oppgradere og forbedre skilting@&de innvendig i bygget og pa
hagskoleomradet, og etablere en resepsjonslgsmirgglfedre servicen og
informasjon til eksterne brukere av bygget.

» Det vil bli vurdert & giennomfare et forprosjekt fobedre kunne se de
bygningsmessige tiltakene i sammenheng. Forpratjektogsa ses i sammenheng
med forslaget om nytt undervisnings- og forsknirygghsom hggskolen foreslo som
tiltak utenfor rammen i 2013 til KD, og det fortkepde arbeidet med a videreutvikle
campus.

» Det jobbes med a fa pa plass finansiering av ettislyygg pa campus, og far man
finansieringen pa plass er det planlagt a stadsjgkteringen av bygget i lapet av
2012.

» Arbeidet med & oppgradere hggskolens IKT-infrastnufortsetter i 2012. Det er
nedsatt en intern arbeidsgruppe som utreder fottlmyesteringer av teknisk utstyr i
auditorier og undervisningsrom. Deres forslagltak vil danne utgangspunktet for
prioritering og gjennomfgaring av tiltak i 2012 0§13.

« Hagskolens bygningsmasse er pa mange omrader selivetformet, men kartlegging
foretatt av Statsbygg viser at det fortsatt er almradom bar forbedres. For a falge opp
denne kartleggingen har Statsbygg bevilget velltkminer i 2012 for & gjennomfare
tilrettelegginger av hggskolens arealer.

« 12011 gjennomfarte Statsbygg ogsa en kartleggingifigsituasjonen knyttet til
hggskolens bygningsmasse. Resultatet av kartleggiegdet forventet vil foreligge i
2012, og i samarbeid med Statsbygg vil det blihegglet en tiltaksplan for a falge opp
resultatet av kartleggingen.
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Beskrivelse av maloppnaelse i 2012

Generelt

@kningen i antall studenter og ansatte er utfordieery krever i stgrre grad enn tidligere
tilpasninger av lokalene for & bruke arealene rffekvt og tilpasset endringer i
virksomheten. Som en del av implementeringen avii@rendige arealplanen er det behov
for & foreta ombygginger for & effektivisere areaken, slik at antall kontorer gker og
frigjore arealer til undervisningsformal (datagmljpperom og seminarrom).

Bygningsmessige tilpasninger

Det er etablert en sentral prosjektgruppe som koerdr og gir innspill til de ulike
bygningsmessige aktivitetene som gjennomfgres. @@mipestar av de ulike enhetene som
involveres i byggeprosjektene, samt hovedverneonoiguepresentant for studentforeningen.
Gruppen mgtes manedlig og det fares referat freneat tillegg er det oppnevnt
brukergrupper for de ulike ombyggingsprosjektenawagdelingsvise arealgrupper.

Den fysiske samlokalisering av film- og fjernsyrdariningene er ikke gjennomfart i 2012.
Det er besluttet & utrede mulighet for a etableraadulbygg i tilknytning til dagens lokaler
for filmskolen med tanke pa en fremtidig samlokatisg og oppstart av nye studietilbud
innen film- og fjernsyn.

Universell utforming og miljg

Statsbygg har i 2012 gjennomfgart et prosjekt ftlréttelegge bygningsmassen slik at denne
blir universelt utformet. Tiltakene for a tilretégjge bestar for eksempel av dgrapnere,
belysning, ledelinjer og skilting. Hagskolens belimva oppgradere og forbedre skiltingen
bade innvendig i bygget og pa hagskoleomradetter ssmmenheng med UU-tiltakene. Sa
langt har Statsbygg benyttet om lag 9 mill krong&tifitakene, og prosjektet forventes sluttfart
varen 2013.

Statsbygg har foretatt en EN@K-kartlegging av hetgsis bygningsmasse, og resultatet av
kartleggingen vil foreligge i begynnelsen av 20&atsbygg vil behandle og falge opp
funnene i rapporten, og hggskolen har bedt omtagtdbleres et “Miljgprosjekt” hvor
hggskolen og Statsbygg utarbeider en felles tittlaksfor ngdvendige investeringer og andre
tiltak blant annet knyttet til & redusere energikadene.

Planer om nye bygg og veglgsning pa campus

| 2012 ble det etablert en arbeidsgruppe med hdgyskgy regionale aktgrer for & utrede
finansieringen av en forskningspark, herunder aektaulige leietakere i tillegg til

hagskolen. Parallelt med dette er det ogsa etadeamtbeidsgruppe som utreder finansiering
av en idrettshall pA campus. Begge byggeprosjektengr i arbeidet som er gjort med a
utforme den videre utviklingen av Lillehammer cammpog ses i sammenheng med forslaget
om nytt undervisnings- og forskningsbygg som hgbgskéoreslo som tiltak utenfor rammen i
2014 til KD. Byggeprosjektene ses ogsa i sammenheedjtanke pa a redusere de totale
kostnadene.

Det har ogsa veert en arbeidsgruppe som har uiattdatative veglgsninger pa campus i
forbindelse med etablering av Storhovearmen, sorblgi ny avkjgring fra E6 til campus.

42



IKT-infrastruktur

Arbeidet med & oppgradere hggskolens IKT-infrastnufortsatte i 2012. Pa slutten av aret
var det problemer med nettet, som ga ustabiltowefierioder hvor nettet var nede. UNINETT
bistod hagskolen i arbeidet med a lgse problenmmbar bistatt i ettertid i arbeidet med a
utarbeide en strategi for oppgradering av IKT-isfrakturen og det tekniske utstyret.
Hggskolen vurderer ogsa tiltak for & etablere ennotaust IT-driftsorganisasjon med tanke
pa kompetanse og kapasitet, og hvordan utstyr egramvare kan standardiseres for a
forenkle driftsform og support.

Den interne arbeidsgruppen som utredet forslaguésteringer av teknisk utstyr i auditorier
og undervisningsrom har veert grunnlaget for pronity og gjennomfaring av
investeringstiltak i 2012. Det er etablert en undgringsrom-team for a koordinere drift og
investeringer i auditorier og undervisningsrom, heppfalgingen av arbeidsgruppens rapport
inngar i teamets oppgaver.
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2.2. Annen rapportering

2.2.1 Oppfalging etter etatsstyringsmgatet
Rapportering med utgangspunkt i tilbakemeldingetatsstyringsmgatet 10.mai 2012:

Ny malstruktur

Det har i 2012 veert arbeidet videre med ny strakegian for 2012-15 basert pa sentrale
sektormal og tilpasset hggskolens profil. Denngdidil grunn for plandelen i dette
dokumentet. Det er ogsa vedtatt en mer konkredlivagsplan for 2013 som igjen benyttes
som grunnlag for avdelingsvise planer og tiltakaEnger med rapportering pa enkelte av
styringsparametrene fra i fjor aktualiserer behdwevidere konkretisering.

Utdanning

Det vises til omtale under sektormal 1. Resultatgder pa at rekrutteringen og utviklingen
av tilbud pa hayere niva ikke har hatt negativgdefor bachelorutdanningen. Bortfallet av
midler fra KUF-fondet har imidlertid skapt utfordger spesielt for ph.d programmene som
ma ha stor oppmerksomhet i tiden fremover. Detexkisatt malrettede tiltak for & bedre
giennomstramningen pa master.

Forskning

Det vises til omtale under sektormal 2. Hggskoktgee vedtok i 2012 en egen strategisk
plan for FoU 2012-15 med konkretiseringer av matilbak for blant annet & gke ekstern
finansiering og internasjonal publisering.

Lenke til hagskolens forskningsstratédfip://www.hil.no/forskning

Institusjonen og omverden

Det vises til omtale under sektormal 3. Hagskoldeiger aktivt med a synliggjare og
dokumentere samarbeidet med arbeids — og samfunb&tie for & gi utdanning og forskning
en forankring i praksis og som grunnlag for megkaktig arbeid rundt felles prosjekter som
kan bidra til mer robuste rammebetingelser. | flodeise med PIU prosjektet hadde Hil et
felles RSA med HiG og HiHm. Dette ble opplgst dsjduen ikke lyktes. 1 2012 har HiL
opprette et eget RSA med representanter for oifeod privat sektor, NHO, LO, KS osv.

Det er besluttet at minst et arlig mate skal areaeg/i samarbeid med HiG. For a forankre
arbeidet i RSA internt er det opprettet et arbdwmtg der to dekaner og leder av Senter for
livslang leering (SELL) deltar.

Styring, ledelse og administrasjon

Det vises til omtale under sektormal 4. Hggskoldreiaer videre med forbedringstiltak pa
lann og regnskap og for aktivt & kunne imgtekomm&rdv som stilles fra Riksrevisjonen og
andre til god forvaltning. Vi er bevisst fremtidigersonalmessige utfordringer bade mht
kvalifisering og likestilling. Departementet vilildrientert om aktuelle planer for utbygging
pa campus (idrettsbygg og kontorer). | tilleggitfiordringer mht lokaler, vil vi nevne at IKT
situasjonen ogsa representerer en krevende situfasjstudenter og ansatte.
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2.2.2 Aktivitetskrav

Hggskolen har for studiearet 2012/2013 aktivitetgkmyttet til vernepleierutdanningen, med
et aktivitetskrav pa 23 60-studiepoengsenheterskimgn dimensjonerte opptaket hagsten
2012 for & oppfylle dette minimumskravet.

2.2.3. Rapportering om SAK (felles med HiG og HiHm)

Hagskolene i Hedmark, Gjgvik og Lillehammer fikkl&lt 3 millioner kroner i 2010 fra
Kunnskapsdepartementet (KD) til SAK-prosjekter, skeks prosjekter ble igangsatt og
fullfart ved utgangen av 2011. For naermere omtal@isse prosjektene vises det til omtale
under 'Rapport og planer’ i fjorarets budsjettdoleunt

For 2011 fikk de tre hggskolene nye 3 millionerdeni SAK-midler fra KD, hvorpa oppstart
av 7 nye prosjekter ble besluttet:

* Fakultetsutvikling

 PhD i helse- og omsorgsvitenskap.

* Nettverk for studiekvalitet

e Studieplaner

* Internasjonalisering

e Virtuelle mater

» Bidrags- og oppdragsvirksomhet

Samtlige prosjekter har et faglig og/eller admimitivt samarbeidsfokus med sikte pa a
stimulere til tettere samarbeid og utvikling parsvav hggskolene. Noen av prosjektene ble
pabegynt ved utgangen av 2011, mens hovedtyngdproajektperioden var i 2012.

Etter at PIU-prosessen stoppet opp i februar/mat ble prosjektenakultetsutviklingog
PhD i helse- og omsorgsvitenskiominert og erstattet med fglgende prosjekter:

« Utvikling av feedback kulturer pa tvers av studigrprofesjoner

» Samarbeidsprosjekt for utvikling av felles undenungisverktay for HiG, HH og
Sykehuset Innlandet

» Tverrprofesjonell samarbeidsleering (TPS) innenarddutdanningene i Innlandet

* Games and Interactive Art

» Samarbeidsmuligheter mellom idrettsmiljgene vedddHHiL innen FoU

Med unntak av de siste fem prosjekter, er SAK-@kigine i en avsluttende fase. Erfaringene
sa langt har vist at stadig flere av de ansattedestle h@gskolene har blitt involvert i et
faglig/administrativt samarbeid pa tvers av hggskel Det har bidratt til en tettere dialog,
utvikling av nye studier og samarbeidsrutiner ggkst kvaliteten ved de tre hggskolene.

For & presentere resultatene og erfaringer frdikle samarbeidsprosessene innenfor rammen
av SAK-tildelingene fra 2010 og 2011, skal hagskelarrangere en "SAK-konferanse” den

4. april 2013. Til konferansen har vi invitert adlasatte fra de tre hggskolene, bade de som er
administrativt og de som er faglig tilsatt, de sloan deltatt i et SAK-prosjekt og de som ellers
er opptatt av og interessert i samarbeid og faglling. Vi har videre invitert en

representant fra politisk eller administrativ lestel KD til & holde apningsforedraget pa
konferansen.
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Alle SAK-prosjektene vil veere avsluttet | lgpet2013, og vi vil gi en mer utfarlig
rapportering fra prosjektene igangsatt under 2@d#&tngen i 'Rapport og planer’ i neste ars
budsjettdokument.

2.2.4. Rapportering om fgrskolelaererutdanning
(ikke aktuelt)

2.2.5 Universell tilrettelegging

Statsbygg har i 2012 gjennomfgrt et prosjekt falréttelegge bygningsmassen slik at denne
blir universelt utformet. Tiltakene for a tilretéglge bestar for eksempel av dgrapnere,
belysning, ledelinjer og skilting. Hagskolens belfimva oppgradere og forbedre skiltingen
bade innvendig i bygget og pa hagskoleomradetter ssmmenheng med UU-tiltakene. Sa
langt har Statsbygg benyttet om lag 9 mill kron&tifiakene, og prosjektet forventes sluttfart
varen 2013.

Hagskolen har i 2012 revidert prinsippdokumenteufaversell utforming. De gjennomfgarte
tiltakene av Statsbygg for a tilrettelegge bygningssen, samt de tiltakene hagskolen har
gjort i egen regi, gjar at store deler av bygningssen er universelt utformet. Universell
utforming som begrep har festet seg, og det vidtileidet videre for & arbeide med
langsiktige og malrettede tema. Et viktig tema foaer er 4 tilrettelegge for universell
utforming av undervisningen gjennom digitale leeswverktay, digitalisering av eksamen og
pedagogisk tilneerming for alle brukergrupper.

2.2.6 Studentkapasitet

Hagskolen er i en ressursmessig krevende situaSgtrinnebaerer at tildelingen over
statsbudsjettet er avgjgrende og har direkte betgdor videre utvikling av studieportefaljen
ved hggskolen. For 2013 fikk Hagskolen i Lillehamrae konsekvensjustert tildeling av
studieplasser. Dette er en viderefaring og opptraseffekt av budsjettvedtaket fra 2012
hvor hggskolen ble tildelt 50 uspesifiserte, fli@sser i kategori D, samt 25 spesifiserte
plasser til juridiske fagvidere fikk hggskolen 10 plasser i revidert budsjedi 2012 som
medfgrte at dimensjoneringsgkningen pa bachelarkeudsfaring og ledelse samt bachelor i
organisasjon og ledelse kunne opprettholdes stikaleforeslatt.

Rammene for dimensjoneringen som er vedtatt foB20ebaerer en opprettholdelse av
tilsvarende dimensjonering som i 2012.

Studier med vekstpotensial og hgye poenggrenseanritak
* Bachelori juss

 Arsstudium og bachelor i gkonomi og administrasjon
e Bachelor i sosialt arbeid

* Bachelor i barnevern

» Bachelor i organisasjon og ledelse

 Arsstudium og bachelor i psykologi
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Dimensjoneringen for 2012 foreslas viderefart i2@¥ hensyn til kapasitet i fagmiljget,
og/eller hensiktsmessig starrelse pa studentgruppa.

Studier med stabilt gode sgkertall og ventelistespkere
 Arsstudium og bachelor i Idrett

» Bachelor i vernepleie (kategori D studie)
» Bachelor i kulturprosjektledelse

Dimensjoneringen av studiene er viderefart innenalér av hensyn til kapasitet i
fagmiljget og/eller hensiktsmessig starrelse pdesitgruppa.

Studier hvor alle kvalifiserte sgkere kommer ipotensial for gkning dersom studiet
rekrutterer bedre
» Bachelor i reiselivsledelse og markedsfaring og@leel av turismeopplevelser, samt

arsstudium i reiseliv og turisme
« Bachelor og arsstudium i film- og fiernsynsvitenska
» Bachelor og arsstudium i internasjonale studier histbrie

» Bachelor og arsstudium i pedagogikk - (rekruttérgdlertid bra som
restetorgstudium)
» Hggskolens 9 (10) masterstudium

For disse studiene er det viktig & ha rom for &lewe gkning av dimensjoneringen i fram mot
studiestart hvis rekrutteringssituasjonen bedrgr Basert pa erfaring fra arets opptak har
disse studiene na et potensial til en gkning i disjmnering, slik det er redegjort for nedenfor.
Dette legger ogsa til rette for at studiene kanlg#lanse. Den samme logikk falger for
hagskolens masterstudier hvor beregninger visgisaé studiene ma ha langt flere aktive
studenter enn dimensjonert for & ga i balanseriBgsmessig har alle kvalifiserte studenter
blitt tatt opp p& masternivaet.

Fagavdelingene jobber med nye studietilbud med mudioppstart 2013/2014 under
forutsetning av ngdvendig finansiering:

- Master i miljgpsykologi, ASV

- 1-&rig grunnutdanning innen film, tv og nye medi&rsstudium i praktisk film- og

- flernsynsproduksjon) (DNF/TVF) —

- Master i film og fjernsyn (med oppstart av to lijeDNF — fom 1. jan 2014

- Etter- og videreutdanningstilbud innen film og fijsyn

- Arsstudium i sportsmanagement
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Utdanningsinstitusjc Hggskolen i Lillehammer

Overordnede spgrsmal som besvares helt kort og konsist, jf. den strategiske delen av Rapport og planer (2012-2013).

1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen gke med hgsten 2013, gitt 60/40 finansiering fra departementet, men innenfor
dagens gvrige rammebetingelser og infrastruktur?

Svar spm 1: Hggskolen har flere attraktive studier med vekstpotensial og hgye poenggrenser for inntak med stabilt gode
sgkertall og ventelister pa sgkere. Dette gjedler spesielt bachelor i vernepleie, sosialt arbeid, barnevern, psykologi, juss,
gkonomi og administrasjon, kulturprosjektledelse, idrett, fiernsynsstudier. Disse vil kunne gke studenttallet ved behov.

2. Hvilke begrensende faktorer star institusjonen szerlig overfor som hindrer vekst (kan spesifiseres pa utdanningsprogram ved
behov)?

Svar spm 2: Hggskolen har i dag en bygningsmasse pa ca. 31.000 kvm og ca. 4800 studenter (Totaltall inkl. fleksible studier).
Det er begrenset hvor mange flere studenrer som kan tas opp innenfor de eksisterende bygninger. Hggskolen har allerede
beskrevet behovet for nybygg i budsjettforslag utenfor rammen. Tilrettelegging for flere off-campus studenter vurderes
Igpende.

3. Er det saerskilte studieprogram som institusjonen gnsker a prioritere spesielt av strategiske arsaker eller for & rendyrke en
faglig profil?

Svar spm 3: Hggskolen gnsker a styrke studietilbudene innen samfunns- og mediefag. HiL vil derfor prioritere oppstart av
masterstudium i film/fjernsynsproduksjon, en grunnutdanning innen film og fjernsyn (arsenhet), master i miljgpsykologi,
masterpabygging pa juss i samarbeid med UiO. | tilllegg er studier innen idrett og arrangementsledelse for idrett prioritert
utfra regionale hensyn. Dette er fagomrader der vi har kompetanse og har god rekruttering. Oppstart av disse tilbudene vil
ikke veere mulig uten tildeling av studieplasser.

4. Er det saerskilte studieprogrammer som institusjonen gnsker 3 bygge ned eller avvikle av samme arsaker?

Svar spm 4: Ingen konkrete planer na, men den totale studieportefgljen er for tiden under vurdering i en egen
utdanningsmelding til styret, som vil drgftes og vedtas i april i ar. Styret vil da gi ytterlige signaler om hvilke
studiemiljger/studier en skal satse videre pd i en litt lengre tidshorisont.

Planlagt Muligheter for
Opptak hgst opptak hgst gkning i

2012 (antall 2013 (antall opptakskapasitet
studieplasser) [studieplasser) |hgst2013?

Antall Antall Ca. antall
Helse- og sosialfag Samlet 0 of 60
hvorav: Medisin 0 0 0
Barnevernpedagog 90 90 10
Sosionom 94 90 10
Sykepleier 0 0 0
Vernepleier 74 70 20
Vernepleie deltid 55 0
Master i sosialfaglig arbeid med barn og unge 28 30 10
Master i sosial og velferdsfag 16 20 10

(spesifisér studietilbud ved behov)

Leererutdanning Samlet 0 0 0
(lkke aktuelt for HiL)

Realfag og teknologiske Samlet 0 0 0
hvorav: (Ikke aktuelt for Hil) 0 0 0

Andre fag Samlet 0 0 120
MA Spesialpedagogikk (tot begge fordypn.) 50 45 10

MA Pedagogikk 20 20 10

MA i innovasjon og nzringsutvikling 22 20 10

MA i moderne forvaltning (bade b og d) 24 25 10

BA i gkonomi og administrasjon 104 70 20

BA i psykologi 117 70 20

BAijuss 138 120 20

Baiidrett 58 50 20
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2.2.7. Midler tildelt over budsjettkapittel 281

Hggskolen mottok i 2012 utdanningsprisen og moittén forbindelse en bevilgning pa
500.000. | Igpet av 2012 har det veert gjennomfaenraktiviteter finansiert med denne
bevilgningen, men hovedparten av aktivitetene Nigfgnnomfeart i 2013 og delvis i 2014.

Nedenfor fremkommer hvordan bevilgningen mott@@®12 i forbindelse med
utdanningsprisen er planlagt disponert:

Aktivitet 2012 2013 2014
1. Nettversketablering NY og Harvard, studietyr. 40 000
Avtale med Mercy College og NYU-SCPS
2. Bidrag, sosiale tiltak Karrieredag 2012 20 Qoo
3. Karrieredag, videreutvikling
4, Besgk, nettverksetablering nordiske HR- 15 000
utdanninger
5. Besgk, nettverksetablering, Twente University 08 D
6. Nettverksmgter regionalt, + adm. Kostnadel 30 P00
7. Nettverksseminar ved HiL, + div.kostnader 35 000
8. Masterutviklingstiltak 40 000
9. Pedagogiske hjelpemidler til undervisning 25 000
10. Koordinering av masterutvikling, mater, pl.| 20 000
oa
11. Pedagogisk utvikling, casestudier. Harvard 70 000
Undervisningsmetodikk, 3 ansatte
12. Samarbeid og nettverksetablering, Stanford 701|000
13. Gjesteforedrag, ekstratiltak undervisning 25 000
BOL/"MOL”
14. Nettverksutvikling, studiesteder USA 40 0p0
15. Diverse 35 000
16. Entreprengrskap, Chalmers + div 20 Q00
Totalt 60 000 335 00d 105 000
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2.2.8 Likestilling

Hagskolen har over flere ar hatt stor oppmerksomédikestilling og mangfoldssparsmal. Vi
var av de farste hggskoler som valgte a utarbeideadlingsplan for likestilling som ogsa
tok opp i seg aktivitetsplikten ift. gvrig "mangétsarbeid”. Det har over tid veert gjennomfart
en rekke tiltak for & gke bevisstheten om likésti- og mangfoldsarbeid.

Den vedlagte likestillingsredegjgarelsen inneholigsa en mer detaljert tilstandsrapport pa
likestilling mellom kjgnnene ved HiL pa omrader setyring og ledelse, lgnns- og
stillingsstatistikk, arbeidstid, permisjonsuttalsdttinger, personalpolitiske satsninger og
kvalifisering/opprykk.

Det vises her ogsa til rapportering under virksotsimél 4.2. ovenfor.

HiLs handlingsplan for likestilling, inkludering agangfold utlgp pr. 31.12.2011. Arbeidet
med ny handlingsplan ble opprinnelig utsatt i pd@ev fusjonsprosessen mellom HilL, HiG
og HH. Da denne ikke ble gjennomfgart valgte maméate ny strategisk plan for HiL far
arbeidet med handlingsplanen ble satt i gang. Aldidile satt i gang hgsten 2012 og ny
handlingsplan for likestilling og likeverd forvestéerdigstilt for behandling pa styremgate i
april 2013.

Nedenfor fglger en oppsummering av en del ngkkeltatiltak som er startet opp, planlagt
eller giennomfart i 2012. Det gjgres oppmerksonafp@llgrunnlaget i statistikkene nedenfor
er basert pa DBH statistikk hvor arsverk benyttem gnhet for antall ansatte.

Likestilling mellom kjgnnene og mangfold pa avdgiriva og stillingsniva, rekruttering og
kvalifisering

Hagskolen har totalt sett en rimelig kjgnnsbaldna® 47,8 % av arsverkene utfares av
kvinner og 52,2 % av menn. Figuren nedenfor visgeen forbedring av den totale
kignnsbalansen pa institusjonsniva over tid.

Kjonnsfordeling pa institusjonsniva

70,00%
60,00%
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Nar vi ser pa kjgnnsfordelingen pa avdelings- dlingisgruppeniva tegnes det et litt annet
bilde; det er kun to av avdelingene/enhetene sarem&jgnnsbalanse med minimum 40 %
av begge kjgnn (Avdeling for pedagogikk og sos@lthg Senter for livslang leering).
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Avdeling for TV-fag og Avdeling for @konomi- og cagisasjonsvitenskap er avdelingene
med den laveste kvinneandelen. Ingen av avdelinggporterer om saerlige avdelingsvise
tiltak for & endre pa dette, utover de genereligleringene som gjares i forbindelse med
rekruttering av nye medarbeidere.

Det er videre verdt & merke seg at selv om kjgmdsfingen pa HiL-niva har blitt jevnere sa

er det utvikling i fell retning fra 2011 pa alledmlinger med unntak av Filmskolen. Det vil si
at kvinneandelen i Fellesadministrasjonen og SEal bttt hgyere, mens den har blitt lavere
i fagavdelingene.

Kjonnsfordeling 2012
120,00%
100,00%
60,00% —
(o)}

40,00% — O u1 —
T3 = w 5 2
20,00% — = N o 5 b2 ® .

N W X x
0,00% ° S
Fellesadm APS ASV TVF PKORG DNF SelL
Kvinner ™ Menn

Nar vi i tillegg ser pa kjgnnsfordelingen i de @ligtillingskategoriene og innenfor
undervisnings- og forskerstillinger gar det tyddtam at hagskolen fremdeles har en rekke
utfordringer i sitt likestillingsarbeid.

Kvinneandel i stillingskategorier
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Hvis vi ser naermere pa den enkelte stillingskatieger vi at enkelte kategorier ogsa er meget
kjgnnsdelt. Ingenigrstillingene innehas av baremerens drift og vedlikehold (renhold) (10
personer) og bibliotekstillingene bare bestar antker.

Innenfor stillingskategorien undervisnings- forskgs- og formidlingsstillinger er det ogséa
store forskjeller i kignnsbalansen. Professorgramestillingsgruppen med lavest
kvinneandel (116 % eller 4,2 arsverk i 2012), m@mesdiatgruppen som stillingsgruppen
med hgyest kvinneandel i 2012 (64,5 %) i 2012.

Med bakgrunn i den skjeve balansen og de fgring@rer gitt fra Kunnskapsdepartementet
har det i hggskolens rekrutterings- og kompetangdungsarbeid veert starst oppmerksomhet
pa ubalansen mellom kvinner og menn i farstesgiinog hayere (farstelektor,
fgrsteamanuensis, dosent og professor). | allengButlysninger for undervisnings- og
forskerstillinger skrives det at kvinner vil blirfetrukket ved ellers tilnaermet like
kvalifikasjoner.

Oversikten over tilsettinger viser ogsa at detukres flere kvinner enn menn til HiL, men
utfordringen er at kvinner gjennomgaende rekrustéiteindervisningsstillinger uten
farstekompetanse (hovedsakelig hggskolelektor).

Nar det gjelder kvalifisering, sa er det satt ikvéitak som pa sikt vil bedre kjgnnsbalansen i
farstestillinger. Dette er tiltak som kvalifisergsiipend for forskning og farstelektorprogram.

Kjgnnsfordelingen i ledende stillinger er tilnaerrbét50.

| tekniske og administrative stillinger er det ikidanlagt spesielle tiltak for & utjevne
kignnsbalansen. Det er fokus pa problematikkentisettinger.

Lannsforhold

Kvinners gjennomsnittslgnn ved Hagskolen var vgamgen av 2012 Ignnstrinn 58,5
(arslgnn pa kr. 481 100,-), mens gjennomsnittsfanmenn var lgnnstrinn 65,3 (arslann pa
kr. 545 840,-), en forskjell i arslgnn pa& 64 746rar. Kvinners andel av menns lgnn utgjar
vel 88 %.

Lannsforskjellene fglger kjgnnsbalansen i de uiliéingsgruppene. For eksempel sa er
gjiennomsnittslgnn for menn i undervisnings- ogKerstillinger nesten 6 lgnnstrinn hgyere
enn for kvinner. Dette henger sammen med at kvimhelan i de hgyest Ilgnnede stillingene
er betydelige lavere enn i de lavest lgnnedersjidine.

Nar det gjelder vurdering av arbeid av lik verdirngd like krav til kompetanseniva, er det
ingen indikasjoner pa systematiske lgnnsforskjellerenfor de enkelte stillingskodene er det
heller ingen ting som tyder pa kjgnnsforskjellavignning.

Arbeidstid/permisjoner og sykefraveer

For medarbeidere i undervisnings- og forskersgkiner det fastsatt prinsipper for arbeidstid.
Disse fastsetter rettigheter og normer for nornrmddbng av arbeidstid mellom undervisning,
forskning og administrasjon. Prinsippene er kjgmysrale. Det er likevel slik at
kvinneandelen er hgyest i de stillingsgrupper tdairer lavest andel av arbeidstiden avsatt til
forskning (undervisningsstillinger). Dette kompemesehelt eller delvis for medarbeidere som
er i organiserte kvalifiseringslap.

| tekniske og administrative stillinger er det gahgspunktet ingen forskjeller mellom
kvinners og menns arbeidstid. Det er heller ingemksforskjeller nar det gjelder
medarbeidere som er tilsatt i deltidsstillinger gdieolen har ikke foretatt undersgkelse om
eventuell ufrivillig deltid, men det generelle inyltket er at dette ikke er noe problem.
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Nar det gjelder uttak av foreldrepermisjoner, grafteeldrepengeuttak og omsorgsperm etter
HTAs fellebest. § 20, hadde 19 medarbeidere uttadneeller annen form for permisjon, 7 av
disse var menn og 12 var kvinner. Kvinners fravigjoude ca 70 % av det samlede fraveeret
knyttet til denne permisjonstypen.

Vedrgrende sykefraveer er dette ogsa kommentert witdsomhetsmal 4.2. Rapporteringen
viser en situasjon hvor kvinner giennomgéaende hhogere sykefraveer enn menn.

Mangfold
Nar det gjelder mangfold for gvrig pa avdelings-stiiingsniva, foretas det ingen
registrering av etnisk bakgrunn eller medarbeideee funksjonsnedsettelser.

Det generelle inntrykket ved hagskolen er liketalet er relativt f& medarbeidere med annen
etnisk bakgrunn ved HiL. Det er ingen medarbeidéoppledelse eller avdelingsledelse med
annen etnisk bakgrunn, og det er fa sgkere somioippgandrerbakgrunn nar de sgker pa
stilling ved HiL. Det samme inntrykket gjar segldinde nar det gjelder medarbeidere med
funksjonsnedsettelser. Det er ingen medarbeideygpiedelse eller avdelingsledelse med
kjent funksjonsnedsettelse.

| den vedlagte likestillingsredegjgrelsen er ddeggort for planlagte og gjennomfarte tiltak
for & styrke mangfoldsarbeidet ved HilL.

2.2.9. Stgrre investeringsprosjekter

| 2012 ble det etablert en arbeidsgruppe med hdgyskmy regionale aktarer, for & utrede
finansieringen av en forskningspark herunder aekiaulige leietakere i tillegg til h@gskolen.
Parallelt med dette er det ogsa etablert en arpeigpe som utreder finansiering av en
idrettshall p4 campus. Begge byggeprosjektene imirajheidet som er gjort med & utforme
den videre utviklingen av Lillehammer campus, og issammenheng med forslaget om nytt
undervisnings- og forskningsbygg som hggskolenstoreom tiltak utenfor rammen i 2014 til
KD. Byggeprosjektene ses ogsa i sammenheng med fnk redusere de totale kostnadene.

Det har ogsa veert en arbeidsgruppe som har utaéidatative veglgsninger pa campus i
forbindelse med etablering av Storhovearmen, sorlgi ny avkjgring fra E6 til campus.

Arbeidet med & oppgradere hggskolens IKT-infrastnufortsatte i 2012. Det arbeides med &
utarbeide en strategi for oppgradering av IKT-isfrakturen og det tekniske utstyret.
Heagskolen vurderer ogsa tiltak for & etablere ennoteust IT-driftsorganisasjon med tanke
pa kompetanse og kapasitet, og hvordan utstyr ogramvare kan standardiseres for &
forenkle driftsform og support.
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2.2.10 Forvaltning av fullmakter, inkl. aksjefullmakter

Forvaltningen av fullmaktene har veert gjort fotdt® opp om hggskolens faglige
virksomhet og innenfor prinsippet om en sunn gkadrwide pa kort og lengre sikt.
Eierskapet i @stlandsforskning AS er faglig begetrog inngar i hagskolens satsing for a
videreutvikle sin forskningsaktivitet og gke detekse inntektene knyttet til forskning.

Budsjettfullmakter

Hggskolen er i trad med Stortingets vedtak unfitatbruttoprinsippet, og har disponert sin
bevilgning i trdd med dette. Hagskolen er ogsatkjeed hagskolens ansvar for a pase at
midler fra andre statsinstitusjoner utbetalesslitusjonens arbeidskonti hos kontofarer.

Fullmakt til & opprette og eie aksjer i selskaper

Hggskolen har i trdd med styrevedtak og fullmaktlelingsbrevet for 2011, kjapt aksjer for
500.000 i @stlandsforskning AS. Hggskolen har ikkedominerende eierposisjon i
aksjeselskapet.

Det er ikke kjgpt aksjer i 2012.

Fullmakt til & forvalte statens eierinteresser agedjering av innkallelse til
generalforsamling i heleide selskap

| og med at hggskolen ikke har en dominerenderggzdsse i selskaper, er fullmakten til &
forvalte statens eierinteresser og delegeringitih&alle til generalforsamling ikke benyttet i
2012.

Fullmakt til & inngd leieavtaler utover budsjettére

Statsbygg fikk i 2011 oppdrag om & etablere et ro@dert kontorbygg pa campus. Bygget
ble overlevert hggskolen i januar 2012.

Det er ikke inngatt nye husleieavtaler i 2012.

2.2.11. Sikkerhet og beredskap

Arbeidet med a revidere beredskapsplanen, heruntieer og retningslinjer, er startet opp.
Det er utarbeidet et fgrste utkast til beredskasph kortversjon av planen. Den reviderte
beredskapsplanen skal veere ferdig i lapet av It&v2013, og gjennomgas med
beredskapsgruppen som en del av den planlagteebkrigavelsen. Det vil ogsa bli orientert
om beredskapsplanen pa plenumsmgte med alle ari3etteurderes behov for tekniske
hjelpemidler, for eksempel skjermer, telefoner nauditorier og undervisningsrom, for a fa
varslet ved kriser.

Det har veert gijennomfgrt mgter med hhv kommunerediskapskoordinator og radgiver i
fylkesmannens samordnings- og beredskapsstab. Bisggeematene har gitt mange nyttige
innspill til videre arbeid med beredskap, og detamsiktsmessig & koble hggskolens
beredskapsarbeid med de gvrige instanser /ethleghiammer. Bl.a vil hggskolen bli invitert
til & inngd i kommunens beredskapsteam, og ddtlivittablert et beredskapsteam pa
hagskolen hvor kommunen, fylkesmannen, politieaodre inviteres til & delta. Arbeidet pa
hagskolen vil ogsa bli samordnet med Sivilforsvargskolen har observatgrstatus i
Beredskapsradet for Lillehammer-regionen.

Det planlegges en skrivebordgvelse / gjennomgarigpedskapsplanen i lgpet av 1. kvartal.
Deretter vil det bli giennomfart en simulert gveilsegi av Sivilforsvarets gvingsanlegg pa
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Starum. Det planlegges en fullskala gvelse pa rodesk lopet av hgsten 2013. Det vil ogsa
bli anskaffet n@dvendig utstyr og lokaler til bruid kriser, og hagskolen vil vurdere & ta i
bruk IKT-systemet CIM som bl.a kommunene benytter.

Det gijennomfgres jevnlig brannverngvelser og ogplgav brannvernansvarlige. |
brannsynet for 2012 ble det ikke avdekket vesenfigj og mangler.

Det ble i 2009 leid inn ekstern bistand fra Unirfetta gjennomga informasjonssikkerheten
pa hggskolen, og rapporten fra denne kartleggingegér i h@gskolens fortlapende vurdering
av informasjonssikkerheten knyttet til IKT-omradeet er oppnevnt sikkerhetsansvarlig
(CSO) og Sikkerhetsrad, og det er gjennomfariktilte & bedre informasjonssikkerheten.
Awvik som oppstar handteres av IT-enheten mediisiaa UNINETT eller andre, og CSO
og Sikkerhetsradet orienteres fortlgpende om sakgreordan de falges opp.

2.2.12. Felles fagringer for alle statlige virksomher

Prioritering av gkt rekruttering av personer med nedsatt funksjonsevne i
arbeidet med inkluderende arbeidsliv

HiL inngikk i 2011 ny Samarbeidsavtale om et mdtuderende arbeidsliv. Avtalepartene er
arbeidsgiver, hovedtillitsvalgte og hovedverneombed HiL og NAV arbeidslivsenter.
Med bakgrunn i samarbeidsavtalen er det etablees@mhetsmal for HiL.

Under delmal 1, sykefraveer, er fglgende virksonthétsiefinert:
1) Hgagskolen i Lillehammer skal ha et helsefremmeratspektiv i sitt
arbeidsmiljgarbeid og fokusere pa neervaersfaktduet, at
a. arbeidsplassen apner for og imgtekommer den enkeltiarbeiders behov,
ressurser og potensial
b. arbeidsplassen utvikles gjennom medvirkning og restimmelse
c. arbeidsplassen er en vekstplass for sine medarbkeide
d. organisasjonskulturen er inkluderende og apendenart og mangfold

2) Faktorer som er helsefremmende skal identifiseres.

Hggskolen skal jobbe forebyggende med a identdightorer i organisasjonen og for
den enkelte medarbeider som medfgrer risiko

3) Hagskolen skal seerlig vurdere forhold som kan reduforskjellen pa sykefravaer
mellom kvinner og menn.

4) Ved risiko for sykefraveer eller etter at sykefravaar oppstatt skal hagskolens ledere
folge opp den enkelte medarbeider og medvirke siykefraveer forhindres eller blir
sa kortvarig som mulig. Medarbeider skal pa sie sitedvirke ved & varsle
arbeidsgiver om forhold som kan pavirkes og dettaviei mgter med arbeidsgiver.

5) Hggskolens sykefraveer skal i gjennomsnitt for Bdet overstige 4,0 % samlet
egenmeldt og legemeldt fraveer.

Videre er fglgende aktivitetsmal definert:

1) Partene ved hggskolen og hovedverneombud skahgegar ar (april og oktober) ha
IA-arbeid herunder neerveersarbeid og sykefraveerstgipfy pa agendaen.
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2) Hggskolen skal minimum en gang pr ar ha neerveeigangesykefraveeroppfalging
som tema pa mgater / opplaering for ledere med palzosvar.

3) Informasjon om sykefravaersprosedyrer skal veerdilgjetngelig for alle ansatte pa
hggskolens interne nettsider.

4) Det skal rapporteres pa status vedrgrende neenmeidag sykefraveersutvikling to
ganger pr. ar (ved 2. tertial for farste halvadogyappportering).

5) Den enkelte leder skal falge opp sine medarbeidese med de til enhver tid
gjeldene sykefraveersprosedyrer.

6) Hagskolen skal delta i IA-nettverk med andre virkbeter i Lilehammer regionen.

Vurdering av resultatoppnaelse

HiL har en sykefravaersprosent pa 3,8 (legemeldigmpmeldt fravaer). Dette er en relativt
lav fraveersprosent, og ligger 0,2 prosentpoeng uaahdisjonsnivaet. Som beskrevet under
virksomhetsmal 4.2. er det relativt store forskgethellom avdelinger og mellom
stillingsgrupper.

Det jobbes tett med oppfalging av ledere og medadebe slik at sykefraveer falges opp sa
tidlig som mulig.

Det har veert gjennomfart to I1A- mgter mellom arlsgiger, hovedverneombud og
hovedtillitsvalgte.

Sykefraveersprosedyrer er revidert og ligger tilg@iy pa i HiLs HMS-system og i
medarbeiderportalen.

HiL gjennomfgarer jevnlig temamgater om sykefravedseatet og deltar i IA-nettverk i
Lillehammer-regionen.

Under delmal 2 - personer med redusert funksjoreseen falgende virksomhetsmal definert:
1) Hgagskolen skal gjennom fremmende og forebyggenuisicasom skissert under
delmal 1 fglge opp medarbeidere med redusert abeid.
2) Hagskolen skal aktivt benytte tilretteleggingskitag ordninger gjennom NAV og
involvere bedriftshelsetjeneste og fastlege / balemle lege / sykemelder i
forebyggings og oppfalgingsarbeidet.

Videre er falgende aktivitetsmal definert:

1) Hagskolen skal identifisere muligheter ved alleedivdjer/enheter for 4 tilrettelegge
for 1A-plasser / praksisplasser for personer sombleiov for utprgving av sin
arbeids- og funksjonsevne. IA-plasser/praksisplaseatifiseres i dialog mellom
NAV, Personal- og organisasjonsseksjonen og alktaeitielinger /enheter i trad med
egen samarbeidsavtale med NAV.

Vurdering av resultatoppnaelse

Hggskolen har en aktiv holdning til & apne opptiltaksplasser. |1 2012 har vi hatt personer
inne pa tiltak i forbindelse med arbeidsutpravi@iennomgaende har vi gode erfaringer med
dette og flere av vare tiltaksdeltakere har gattr@andre ordinzere jobber etter endt
tiltaksperiode. Samtidig sa er det en utfordrifgiane tilby oppgaver med god oppfalging fra
allerede pressete medarbeidere.
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HiL har vurdert deltakelse i den statlige trainelongen for hgyt utdannede personer med
redusert funksjonsevne, men valgt a ikek ga vigérdette i 2012.

Under delmal 3 — avgangsalder — er fglgende virkssmal definert:

1) Hggskolens personalpolitikk skal bygge pa et gedetskap og medarbeiderskap med
fokus pa a utvikle en helsefremmende arbeidsplagstaseperspektivet hvor leder
aktivt fglger og tilrettelegger med utgangspuntéien enkelte medarbeiders
forutsetninger, livsfase og livssituasjon er etigherspektiv i personalpolitikken.

Videre er falgende aktivitetsmal definert:
1) Hagskolen skal gjennom fremmende og forebyggenasdsom skissert under
delmal 1 falge opp medarbeidere i senyrkesfasen.
2) Hggskolen skal vurdere tilretteleggingsmulighetedraventuell stgtte fra NAV /
andre for a tilrettelegge for at medarbeidere kkahe sta i stilling fram til ordinaer
pensjonsalder.

Vurdering av resultatoppnaelse

Hggskolen har utarbeidet seniorpolitiske retnimgeti | 2012 ble det utarbeidet en
livsfasepolitikk hvor seniorpolitikk skal inn. Hagsden har en relativt stor andel
medarbeidere i aldergruppen 60 +. Medarbeideregseerdervisnings- og forskerstillinger,
men ogsa i enkelte administrative stillinger gnsketa lenge i jobb. Det har veert inngatt
avtaler med flere medarbeidere for & sta i stillibgver 70 ars aldersgrense.

Leerlinger i staten

HiL ansatte i 2012 to nye leerlinger. En innenfoil tEervicefaget som er et fagomrade hvor
HiL har hatt leerlinger i mange ar, og en innenfontor- og administrasjonsfaget som var nytt
for HiL fra 2011. | studiearet 2012/13 har vi meattd fire lzerlinger inne.

HiL tar med dette sikte pa til enhver tid & haawlinger inne pa hhv. IKT-servicefaget og
kontor- og administrasjonsfaget slik at vi har grsfe ars- og andre ars leerling inne samtidig.
De to siste arene har hggskolen i tillegg til ayenseg av lister oversendt fra
Fylkeskommunens opplaeringskontor annonsert ledigpiss innenfor IKT-servicefaget og
kontor- og administrasjonsfaget.

Det har veert viktig for hagskolen a rekruttere godtiverte laerlinger. Vi har derfor bl.a. stilt
krav til bestatt eksamen for rekruttering av IKTdieger. Bakgrunnen for dette er at vi i
enkelte saker tidligere har fatt en stor belastpidgar IT-seksjon ift. Oppfglgingen av
laerlingene. En eventuell reduksjon i kravene vilike ha som konsekvens at vi ma gke
ressursene pa var IT-seksjon, eventuelt nedpniergadre oppgaver. En medarbeider ved
Personal- og organisasjonsseksjonen har i 201attpé fylkeskommunens kursprogram for
oppleeringsansvarlige.

Hagskolen har i brev til KD gitt tilbakemelding aai tillegg til de ovennevnte fag kan veere
aktuelt & vurdere lzerlingplass innenfor utdanningg@am for medier og kommunikasjon. Det
er med bakgrunn i dette satt i gang en prosess $erpa muligheten for en leerling tilknyttet
de tekniske miljgene ved Avdeling for TV-fag og Dearske filmskolen.

Hgagskolen vil for 2013 lyse ut laerlingplasser infoerkontorfag, IKT-fag og renholdsfaget.
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Viderebruk av offentlige data

Hagskolen legger til grunn at data fra fellessystensektoren gjares tilgjengelig gjennom
DBH og andre egnede mater, og at dette arbeidedrsimes av UNINETT.

Hegskolens kvalitetssystem er gjort tilgjengeligha@skolens hjemmeside.

Utover dette har hggskolen sa langt ikke komme fiieandre radata som har
samfunnsmessig verdi og som er egnet for & gjmjerigelige i maskinlesbare formater.

Utvikling i geografisk fordeling av statlige arbeidsplasser
(Ikke aktuelt)

2.2.13 @vrig rapportering

Reduksjon av midlertidig tilsetting

Ved utgangen av 2012 var 17,9 % av arsverkene Viedilsatt i midlertidige stillinger.
Fratrukket tilsatte i stipendiatstillinger var ®&i midlertidige stillinger, noe som utgjar vel
23 arsverk. Dette er en reduksjon fra 2011. Enrgjergang av hjemlene for midlertidighet
viser at 7,6 arsverk er i aremalstilsettinger. ®ett dekanene ved fagavdelingene og
undervisnings- og forskerstillinger ved Den norBkaskolen. De resterende midlertidige
arsverkene er ulike vikariater og engasjementer.

Hagskolen fikk stadfestet sitt personalreglemenftA ved arsskiftet 2011/2012.
Oppfelging av reglementet vil gi ytterligere gruanifor & jobbe med problematikken rundt
midlertidige tilsettinger.

Etiske retningslinjer

Hggskolen har etiske retningslinjer pa falgendedater:

» Generelle etiske retningslinjer for ansatte ved skaten i Lillehammer (vedtatt av
hggskolestyret 10.06.2008). Finnes under "Om hdgake- "Sentrale dokumenter”
pa fglgende nettadressetp://www.hil.no/om_hoegskolen/sentrale_dokumenter

» Etiske retningslinjer for innkjgp og leverandgrkait(vedtatt av hagskolestyret
19.2.2008). Det er opprettet en egen nettsiderkiwyboksen” pa
medarbeiderportalen om innkjagp. Her er ogsa deetiktningslinjene tilgjengelige.

» Retningslinjer for handtering av etikk-spgrsmal tketytil forskning ved Hggskolen i
Lilehammer (fastsatt av hggskolestyret 12.12.20BB)es under "Forskning” —
"Regelverk og retningslinjer” pa fglgende nettadees
http://www.hil.no/forskning/regelverk_og_retninggkr

» Etiske retningslinjer for veiledning ved Hggskoldunllehammer. Finnes under
"Forskning” — "Regelverk og retningslinjer” pa f&lade nettadresse.:
http://www.hil.no/forskning/regelverk_og_retninggkr

Hggskolen har tatt inn en henvisning til de genermiske retningslinjene i arbeidsavtalen til
alle medarbeidere. Det er videre etablert prosedgresarsling av kritikkverdige forhold.
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Informasjon om dette ligger i hagskolens HMS-syspeniglgende nettadresse:
http://www.hil.no/hil/medarbeidere/hms_system/prhge varsling

For studenter er det lagt inn en mulighet for wvagsi nettsidene om studiekvalitet; "Si det til
oss ogsa’lttp://www.hil.no/studiekvalitgt Dette er primaert studentenes kanal for a varsle
om forhold som gar pa studiekvalitet, men kan dms#yttes til varsling om andre avvik.

Brukerundersgkelser

HiL har i kvalitetssystemet beskrevet fem evalugsordninger:
* emneevaluering
» studieprogramundersgkelse (hvert 3. ar)
* programsensorordning
 leeringsmiljgundersakelse (hvert 3. ar)
» ekstern evaluering

En har ut fra erfaring gnsket a justere litt pang@mfaringshyppigheten av
leeringsmiljgundersgkelsen. Den ble gjennomfari0i@6g 2011 og normal syklus ville tilsi

en ny undersgkelse i 2014. Hagskolen kommer intidlér & delta i NOKUTSs store arlige
nasjonale studentundersgkelse om studiekvalitestéf@ang hasten 2013), sa behovet for en
egen leeringsmiljgundersgkelse bortfaller trolig MiEeventuelt vurdere a inkludere enkelte
spgrsmal som omhandler lzeringsmilja i de arligdisprogramundersgkelsene.

Studieprogramundersgkelser gjennomfgres hverteém,aa praktiske hensyn deles
studieportefglien i tre og 1/3 av programmene exrals hvert ar. Hovedfokus her er
studentenes oppfatning av leeringsutbytte, releegram studentenes forventninger til studiet
blir innfridd.

Hagskolen har et prosjekt der de prgver ut progeaswordning. Bachelor i film- og
flernsynsvitenskap og bachelor i pedagogikk ddtieglapig.

Ekstern evaluering av studier er en metode fod&alil kvalitetsutvikling pa studier:

- itilfeller der dekans kvalitetsrapport eller apgpart for kvalitetsarbeid avdekker et
behov for kvalitetsforbedring pa et bestemt studium

» ved at avdelingsstyret eller hggskolestyret vundéee som et hensiktsmessig
kvalitetsutviklende tiltak, for eksempel nar detlder & styrke studieplanens bransje-
eller yrkesmessige relevans.

Hggskolen igangsatte ikke ekstern evaluering adiestu 2011 og 2012. En vil i lgpet av 2013
prave ut en ny form for syklisk ekstern evaluergy en gjennom et noe enklere og mer
systematisert opplegg farst og fremst fokuseraefgvansen av studietilbudene. Dersom
denne evalueringsformen viser seg hensiktsmessigténtensjoner om a gjgre den syklisk i
den forstand at hele studieportefgljen i lapet-®/3 blir evaluert pa denne maten.
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Miljgledelse

Hggskolen har malsetting om a bli miljgsertifissgth@gskolen bruker prinsippene for
miljgledelse og "Grgnn stat” i sin drift av h@gsiol Det jobbes fortlgpende med a
tilrettelegge for lgsninger som er miljgvennlige.

Det er etablert system for kildesortering bestaendatendars miljgstasjon og innvendig
avfallslgsning hvor det sorteres pa mat, papistplastavfall. Det er egen ordning for
avhending av PC-er / elektriske produkter. Detarhudet for renovasjonstjenestene
innarbeidet krav til miljgsertifisering. For a resduwe bruk av papir er det er startet opp
planlegging med a etablere en print- og kopilgsmirdtyor bl.a tosidig kopi- og print og bruk
av kode er standardlgsning. Kaffeordning i kanénaiderefart.

Hggskolen har stoffkartotek og rutiner for handtgrav farlige stoffer. Det er gjennomfgart en
kartlegging av de stoffene som hggskolen benydtgdet vil bli giennomfart et arbeid for a
fa byttet ut alle produkter til miljgvennlige altetiver. Vi har byttet ut miljgskadelige
produkter til svanemerkede produkter eller tilsvaie

Ved bygningsmessige tiltak er det farende at digiegelgsninger som er miljgvennlige og i
trad med prinsippene for universell utforming. beidet med nytt vegsystem pa campus og
ny bygningsmasse blir det lagt til rette for godsringer buss, tog og sykkel. Hagskolen har
et godt samarbeid med Opplandsbuss om busstiltiidatpus.

Hagskolens bygningsmasse varmes opp med stranjeodpel siste arene har det veert
benyttet kun stram. Hggskolen inngikk i 2012 nyase/for kjgp av elektrisk kraft, og i den
forbindelse valgte vi & innga avtale om opprinnggseanti om 100 % vannkraft. Hagskolen
har et gnske a ga over fra dagens lgsning for apprg av bygningsmassen til vannbaren
varme. Dette vil kreve store investeringer, slipatkort sikt og uten tilleggsbevilgninger er
dette ikke mulig a finansiere. Det har vaert kontakd Eidsiva Energi AS om deres planer
for fiernvarmeanlegg i Lillehammer.

Statsbygg har foretatt en EN@K-kartlegging av hetgsis bygningsmasse, og resultatet av
kartleggingen foreligger i begynnelsen av 2013tsBigyg vil behandle og falge opp

funnene i rapporten, og hggskolen har bedt omtagtedbleres et “Miljgprosjekt” hvor
hggskolen og Statsbygg utarbeider en felles tittksfor ngdvendige investeringer og andre
tiltak blant annet knyttet til & redusere energikadene.

Ved anbud og anskaffelser innarbeides det krawitipvennlige lgsninger i
kravspesifikasjonen og tildelingskriteriene. Allebaid og anskaffelser som gjennomfares tar
utgangspunkt i hggskolens miljgpolicy for innkjap:

Det jobbes fortlgpende med & tilrettelegge for imger som er miljgvennlige ved
Hggskolen i Lilehammer. - Hagskolen har som midli &niljgsertifisert i lgpet av et
til to ar, og bruker prinsippene for miljgledelsg ¢Grgnn stat" i driften.

Oppdragsgiver har ogsa som mal & fare en miljgugrinhkjgpspolitikk. Dette
innebeerer at det legges vekt pa miljgmessige kvass&r gjennom produktets levetid
og livssykluskostnader i anskaffelsesprosessem\Milnlige varer skal foretrekkes
med den hensikt & oppna minst mulig forbruk avunesss, mindre forurensning,
mindre avfall og gkt gjenvinning/resirkulering iyt dette er praktisk
gijennomfarbart.
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Saker fra Sivilombudsmannen og Riksrevisjonen

Riksrevisjonen har utfgrt sin ordinaere revisjorhagskolens regnskap med tre
revisjonsbesgk. Revisjonen har i 2012 tilpassetesiisjon til internasjonal standard, noe som
blant annet innebzerer gkt fokus pa forvaltningsjewi

Revisjonsbesgket pa hgsten 2012 omfattet store @eleagskolens virksomhet, og vi har sa
langt ikke mottatt skriftlige sparsmal eller komrtamer fra dette revisjonsbesgket. Hggskolen
har fortlgpende besvart de spgrsmal som revisjbaehatt til dokumentasjon og
oppklaringer.

Hagskolen har i 2012 ikke hatt saker som har vadrabdlet av Sivilombudsmannen.
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3. Plan for 2013

3.1 Risikovurderinger

Hggskolens opplegg for risikovurderinger er bapérnal utarbeidet av DF@ og
anbefalingene gitt av departementet ved innfarinGgennom risikovurderingene skal det
fastsettes kritiske suksessfaktorer, konsekvenseliisae, sannsynlighet for at det oppstar og
hvilke tiltak som er planlagt gjennomfart for a widke at hendelsen skijer.

Det er foretatt risikovurderinger for hvert av \ddmhetsmalene under sektormalene. De
planlagte tiltakene under hvert virksomhetsmalttarmet blant annet med bakgrunn i
risikovurderingene. Risikokartet viser sannsynlighg konsekvens av de risikovurderingene
som er foretatt. Hver av sirklene refererer til msikovurderingene under hvert av
sektormalene (for eksempel tilsvarer 1.A sektoripdisikovurdering A).

Basert pa risikovurderingene er det fire omraden peker seg ut som omrader som bgr ha
stor oppmerksomhet fremover:
» Rekruttere, utvikle og anvende medarbeidernes ktanpe i samsvar med hggskolens behov.

» Oppgradere IKT-infrastruktur og etablere en robisdriftsorganisasjon, og ha en tilstrekkelig
kompetanse og kapasitet i administrative funksjenen

« Behov for flere arealer og bruke eksisterende argsl mest mulig effektiv mate.

* ke inntektene knyttet til bidrags- og oppdraggisiart aktivitet.

» Legge til rette for samarbeid med hggskolene iandét for & innfri forpliktelsene knyttet til
etableringen av Opplandsfondet.
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3.2 Sektormal og egne virksomhetsmal

Sektormal 1: Universiteter og hgyskoler skal gi utdnning av hgy
internasjonal kvalitet i samsvar med samfunnets bebv

Kvalitativ Studentene skal lykkes med & oppna leeringsutbyttestom er
styringsparameter definert for studieprogrammene

Generell vurdering

Hggskolen har gjennomfart til dels omfattende fjevisr av studieplanene med sikte pa &
innfare nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk og begtdgeringsutbytte. Det gjenstar
bearbeiding av noen fa studieplaner og dette pasegvaere ferdigstilt i lapet av farste halv

ar

2013. Det er imidlertid klart at den tilbakelagéwisjonsperioden nok for flere studieplaner ma

anses som en fgrste fase i en lengre prosessddeamtekstualisert og tydeliggjort innholdet
for bade studenter og arbeidsliv pa optimal matt.Har ogsa skjedd mye erfaringsleering i

lgpet av revisjonsperioden og de planene som blkawet tidlig ma trolig gjennomga en ny

revisjon for a fa @nsket kvalitet. | tillegg ser arkravet om innfaring av entreprengrskap i

utdanningene nok ikke er tydeliggjort tilfredsstiibe i alle studier. Det har for hggskolen ogsa

kommet inn en ny forstaelse av begrepet om int@naksering i utdanningene, som

laeringsutbyttebeskrivelsene ikke har tatt opp ig®df nok. En ser ogséa at gapet mellom dén

digitale forventningen dagens studenter har i flarhibbl.a gjennomfaring av digital eksame
under tilsyn og det hagskolen faktisk kan imgteka@nstor. Trolig méa en utfordre dagens
bruk av tradisjonelle eksamensformer/ordningedf&unne lgse dette. Dette vil kanskje pa
sikt ogsa pavirke innholdet i laeringsutbyttebesisene.

Studiene ved Hagskolen far i stor grad gode eviager og signaler om god
studenttilfredshet. Gode sgkertall er med pa anstrdée denne oppfatningen. Hagskolen
bruker aktivt verktgyene i kvalitetssystemet faariilannet & kartlegge og vurdere hvorvidt
studentene oppnar forventet leeringsutbytte paestadile er knyttet til. Det er resultater av
ulike ngkkeltallsoversikter (sgkertallsutviklingygnggrenser, giennomfgring i henhold til
utdanningsplan, fullfgrte studieprogram og strylgert) og ulike typer evalueringer (emne-

=]

studieprogram- og eksterne evalueringer) som davadgeppet for de vurderinger som gjares.

Arlig kvalitetsrapport til hggskolestyret gir etdjdilde pa situasjonen og gir ogsa de enke
studiemiljgene signaler om omrader som eventuelfdsbedres. Kvalitetsrapportene for de
siste ar viser at hggskolen har en godt utvikledisportefglje med i all hovedsak god
studiekvalitet, og et leeringsmiljg som i stor guendierstatter mulighetene for et godt
laeringsutbytte. Siste ars vekst har imidlertid gaen utfordringer og en er preget av en vis
"trangboddhet” pa flere mater.

Hggskolen vil i kommende planperiode gjennomgaispaitefaljen for a fa en oversikt over
de generelle sidene ved utdanningsvirksomhetereagfdrdringene som er knyttet til disse
et litt lengre tidsperspektiv enn et ar og se larmhar framtidig potensial. En vesentlig
forutsetning for at studentene kan lykkes med dnapgringsutbyttet er at de respektive
studiemiljger er robuste, at de er forskningsaktiget det finnes tilstrekkelig og tilgjengelig
kompetanse pa hggskolepedagogikk i studiemiljd@ater ogsa en malsetning at
studiemiljgene skal kunne tilby Etter- og videreutding pa aktuelle omrader for a dekke
kompetansebehovene i regionen og nasjonalt dek&hlbidra til dette. | dag har en et utstr

te

A

akt

EVU-tilbud innen fagomradene helse/sosial, skol@laage, veiledning og ledelse.
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Ambisjonene er & utvide dette tilbudet ytterligere.

Hggskolen vil i planperioden legge vekt pa intejoialiseringsarbeidet i studiemiljgene.
Strategisk plan for internasjonalisering formulezarrekke viktige mal for utdanningsomrad
Foruten tydelige ambisjoner om mobilitet og gkniagtall emner pa engelsk skal en ogsa
utarbeide beskrivelser for leeringsutbytte for fagsfikk internasjonalisering i alle bachelor-
0g masterprogrammer.

Kvantitative styringsparametere

. Gjennomfgring pa normert tid

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2013->
resultatindikatorer

2011 2012 Snitt

sektor

Andel studenter pa 55,98 61,8 42,16 | For 2013 - Omtrent
bachelorutdanning som samme niva eller bedre
gjennomfarte pa normert tid enn 2012.
(%)~
Andel studenter pa 22,73 25,93 36,88 Gradvis gkning over
masterutdanning som noen ar, med malsetning
gjennomfarte pa normert tid om & bli som snittet i
(%) sektoren.

Andel uteksaminerte kandidat 53,57| Ikke aktuelt &

tatt opp pa doktorgradsprogra kommentere far HiL har|
seks ar tidligere hatt kandidater i
utdanningslgp i 6 ar.
Ambisjonen bar
imidlertid veere som
snittet i sektoren eller
bedre.

*) Det tas utgangspunkt i antall personer som et tilgtudiestart (jmf. punkt 1 ovenfor), og anelelgjennomfgrte beregnes
som en prosentandel av de mgtte studentene etkeiteléer som er nevnt ovenfor. For prosentandgiennomfgrte 2011 tag
det utgangspunkt i antall mgtte studenter hgstdene¢2008, hvorav fullfgrt til og med varsemest@@11. For 2012 tas det
utgangspunkt i mgtte studenter hgstsemesteret 2068av fullfart til og med varsemesteret 2012.
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Virksomhetsmal Hagskolen skal tilby en studieportefgalje pa bachete, master- og
1.1 phd -niva med hovedvekt pa en medie- og samfunnsfiag profil.
Hagskolen skal ogsa gi studietiloud forankret i repnale behov og
tilby etter- og videreutdanning. Gitt de ngdvendige
rammebetingelser, er det et mal i planperioden & kone utvikle
nye studieprogrammer basert pa den faglige profilemggskolen
har.
Kvantitative resultatindikatorer Resultat Ambisjons niva
2013
2010 2011 2012
Antall primaersgkere per studieplass i SO/totaDi|S 1,6/ 1.6/ 1,7/ 1,7/
2218 2257 2407 2500
Hggskolens andel av sektorens 1. 51 5,2 51 53
primeersgkermasse i SO
Risikoanalyse
Vurdering (i forhold til virksomhetsmal 1.1) Sannsynlighet| Konsekvens
1.A | Sgkerutviklingen har veert god over tid og er erigik
indikator for & vurdere kvalitet og attraktivitet. Moderat Alvorlig
Indikator beregnes ogsa pa studieniva.
1.B | Kvalitetssikre og videreutvikle studietilbud og
studieportefglje er viktig for a kunne vaere et Moderat Alvorlig
attraktivt studiested
Tiltak

Gjennomga hggskolens studieportefalie med siki@ tyéleliggjare hagskolens profil.
Som en del av dette ogsa falge opp styrets vediakgmaler basert pa behandling g
utdanningsmeldingen, samt foreta en vurdering adistiibudenes baerekraft.
Skape stgrre handlingsrom for videreutvikling avadraktiv studieportefalje
Systematisere EVU-portefgljen og vurdere utvikiangflere attraktive etter- og
videreutdanningstilbud. Herunder ogsa & vurderéniaatene knyttet til tilstrekkelig
administrativ oppfglging av EVU-omradet.

Markedsfagringstiltak overfor studier med spesiali®rdringer, samt synliggjare
bredden i hggskolens bredden i hggskolens studefpbe (inkl EVU-studier) i
ekstern kommunikasjon.

Kvalitetsrapportering pa studieprogramniva.

Digitalisering av vurderingsordninger/eksamen méletes og kostnadsberegnes
(bade for grunn- og videreutdanning).

Fortsette arbeidet med & oppgradere teknisk utgtymnredning av auditorier og
undervisningsrom, samt sikre at undervisningslot@ldir universelt utformet.
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Virksomhetsmal 1.2

Hagskolen skal kjennetegnes av et kvalitativt godaglig og
pedagogisk laeringsmilja. Flere tilbud skal tilrettdegges som
fleksible studier.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2013
resultatindikatorer
2010 2011 2012
Studiepoengproduksjon
- egenfinansiert 2935,4 2985,0 3232,6 3300
- eksternfinansiert 263,6 3215 353,1 350
Uteksaminerte kandidater 690 679 813 800
(Bachelor og master)
Risikoanalyse

Vurdering (i forhold til virksomhetsmal 1.2) Sannsynlighet| Konsekvens
1.C | Hensiktsmessige lokaler og infrastruktur tilpasset

undervisningsopplegg og omfanget av virksomheten  Hgy Alvorlig
1.D | Rekruttere, utvikle og beholde kompetent Moderat Alvorlig

arbeidskraft

Tiltak:

» Utvikle en sentral oversikt over medarbeideres gedmske kompetanse, tilby kurs i
hagskolepedagogikk for de som ikke har gjennondetiog fortsatt tilby farste-
lektorprogram. Fglge opp krav om hggskolepedagdgshpetanse i
rekrutteringsprosesser.

» Utrede hvilke studieprogram og — emner som kaettdtegges som fleksible tilbud ¢

foresla nye tiltak i god tid fgr neste ar.
» Sgarge for teknisk og pedagogisk tilretteleggingrdrastruktur for fleksible studier.
« Kurstilbud for fagmiljger i bruk av Fronter skaléreutvikles i trdd med oppfalging
av laeringsmiljgundersgkelser varen 2011 og IKTistyia
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Virksomhetsmal Hagskolens studietilbud skal veere relevant for arhdslivet og

1.3 stimulere til entreprengrskap og innovasjon.
Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2013
resultatindikatorer
2010 2011 2012
Antall studier med Ambisjonen er & gke antallet i
praksiskomponent perioden 2013 - 2015
Antall mgter i RSA 3
Risikoanalyse
Vurdering (i forhold til virksomhetsmal 1.3) Sannsynlighet| Konsekvens
1.E | Kvalitetssikre og videreutvikle studietilbud for &
sikre at studiene er relevante og attraktive for Moderat Alvorlig
arbeidslivet.

Tiltak

« Aktivisere Rad for samarbeidet med arbeidslivetAR®ed faste mgter, ogsa med
tilvarende rad ved HiG. Eventuelt etablere tilswalesamarbeidsorganer pa
avdelingsniva eller for relevante sektorer/studlgrat.

» Synliggjgre kunnskap og forstaelse om entreprea@reky innovasjon i beskrivelsen
av leeringsutbytte i alle studieplaner.

* Vurdere bruk av praksis, eller andre former fodstutkontakt med arbeidslivet, som
del av studiene der det ikke gjares na, herundeteva karrieredager eller liknende
arrangementer pa flere fag.

* Gjennomfgre eksterne evalueringer av studier mgitsentasjon fra arbeidslivet.
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Virksomhetsmal 1.4

Internasjonale perspektiver skal prege utdanningeneg
leeringsmiljget ved hggskolen i trad med vedtatt
internasjonal strategi. Det skal legges bedre tilatte for
internasjonal mobilitet og utvikles obligatoriske enner pa
engelsk som del av gradsstudiene ved HiL.

Kvantitative Resultat Ambisjon
resultatindikatorer
2010 2011 2012 2015-2020
Antall emner pa engelsk 6 8 11 Bachelorstudieritidskal tilby
30 sp pa engelsk i 2015
Masterstudier skal tilby minst et
emne pa engelsk innen 2015
Mobilitet 20 % av HiLs heltidsstudenter skal
Antall innreisende studenteg 46 42 26 | studere minst et semester i utlandet
Antall utreisende studenter, 100 111 1132020
5 % av HiLs heltidsstudenter skal
veere utenlandske studenter i 2015.

Risikoanalyse

Vurdering (i forhold til virksomhetsmal 1.4)

Sannsynlighet| Konsekvens

1.F | Ny strategi for det internasjonale arbeidet ved HiL
mgter motstand i enkelte studiemiljger og avdelinge Moderat Alvorlig

Tiltak

» Utarbeide beskrivelser for leeringsutbytte for fagsfikk internasjonalisering i alle

bachelor- og masterprogrammer.

» Etablere et strategisk samarbeid med minst engramstitusjon per avdeling og
generelt arbeide for bedre sammenheng mellom stileear — og forskermobilitet.

» Legge til rette for utvikling av bedre sprakkompeta blant fagansatte som underviser

pa engelsk.
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Sektormal 2: Universiteter og hayskoler skal i tradmed sin egenart utfgre
forskning, kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid av hgy internasjonal
kvalitet

Tiltakene under sektormal 2 ma ogsa ses i sammgmrhed den vedtatte FoU-strategien for
perioden 2012 — 2015 som tar utgangspunkt i na@ektormal og HiLs egen strategiske
plan (http://www.hil.no/forskning).

Kvalitativ Resultatoppnaelse pa forskning i forhold til sin egnart
styringsparameter

Generell vurdering

Hggskolens satsing pa forskning og utvikling skdtatil & realisere hggskolens overordnede
strategi. Det innebaerer en ytterligere forsterkesats pa a heve kvalitet og omfang pa FoU-
arbeidet, inkludert samarbeidet utad, nasjonalhtagnasjonalt.

Hagskolen skal utvikle en FoU-profil der satsingsaédene kommer tydelig fram basert pa
vare fortrinn og spesielle kompetanse. Pa enkeltéder skal vi ha ambisjoner om a vaere
nasjonalt ledende. Samtidig skal man arbeide miapgskolen skal framsta som en reell og
attraktiv samarbeidspartner for andre hggskolarrogersitet, samt for instituttsektoren og
arbeids- og naeringsliv regionalt og nasjonalt.

Kvalitativ Samspill mellom forskning og utdanning
styringsparameter

Generell vurdering

Hagskolen legger til en hver tid stor vekt pa alemisningen skal veere i samsvar med
oppdatert forskning. Dette sikres ved at hggskbbaren stor andel ansatte med kombinertg
undervisnings- og forskningsstillinger og at detsa skal vaere hovedregelen framover.

A\1”4

Undervisningen blir i all hovedsak utfart av aktieeskere og det tilstrebes at de faglig ansatte
bidrar pa ulike nivaer (bachelor-, mastergradsdoktorgradsnivad). Framover skal innsatsen
for at studentene skal fa trening i vitenskapetickanstnerisk arbeid styrkes.

Forskningen ved hggskolen skal preges av samfursssgnelevans og i starst mulig grad
fange opp de utfordringer som kandidater fra heigskmater i arbeidslivet i arene framover.

70



Virksomhetsmal Hagskolen skal organisere og konsentrere sitt forskngs — og

21 utviklingsarbeid (FoU) i tilknytning til fagomrader med master-
og ph.d.-utdanninger. Samtidig skal det legges tiktte for relevant
FoU innen gvrige fagomrader.

Kvalitativ resultatindikator 2012 - 2015
» All utdanning ved hggskolen skal veere FoU-basert.
* ke antall studenter som deltar i FoU-prosjekter.
« Fagmiljgene rundt doktorgradsomradene skal hagkkelig stgrrelse og kompetanse.

« Forskning og faglig / kunstnerisk utviklingsarbekhl innga i den enkelte
vitenskapelige ansattes arbeidsplaner

Risikoanalyse

Vurdering (i forhold til virksomhetsmal 2.1) Sanng/nlighet | Konsekvens
2.A | Ubalanse mellom forsknings- og undervisningstid  Moderat Moderat
favgr av undervisning
2.B | Liten tilgang pa stipendiat- og post- doc istijer Hay Alvorlig

hindrer rekruttering og kompetanseoppbygging av
unge forskere
2.C | Ikke ha tilstrekkelig gkonomiske ressursedéi Hay Alvorlig
ngdvendige antall stipendiatstillinger og

videreutvikling av doktorgradsomradene.

Tiltak
« Etablere forskningsgrupper pa alle avdelinger dgelle forskningsomrader. Alle
forskere bgr veere tilknyttet minst en forskningggrel /-senter.
» Fglge opp medarbeidere og forskningsgruppers Fableplpa avdelingsniva.
» Sikre ekstern prosjektfinansiering og midler fr&Dgplandsfond.
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Virksomhetsmal 2.2

Hagskolen skal fortsatt markere seg med et hgyt nivpa
publisering i anerkjente kanaler. Det er et prioritert mal &
ogke andelen av eksternfinansierte forskningsprosjekr.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2013
resultatindikatorer

2010 2011 2012
Vitenskapelig publisering 105,32 132,08 120 * 125
RBO-indikatorer 0,28 % 0,3% Ikke tilgj pd 0,3%
(Herunder: Avlagte DBH-data-
doktorgrader, basen
publikasjonspoeng, EU-
inntekter, NFR og RFF-
inntekter)
Antall publikasjonspoeng 0,57 0,71 0,62 4 0,65
per undervisnings-,
forsknings og
formidlingsstilling

* registreringen er ikke ferdig, forventet poenbpal15.3.13 er 120 poeng fordelt pa 193 ansatte.

Risikoanalyse

Vurdering (i forhold til virksomhets mal 2.2) Sannsynlighet | Konsekvens
2.D | Manglende motivasjon blant ansatte til & sgke
eksterne finansieringskilder som fglge av tidligere  Moderat Alvorlig

avslag og tunge administrative forpliktelser ved
tildeling av midler, i farste rekke EU-sgknader.

Tiltak

» Styrke den administrative kompetansen i utformiggppfelging av eksternt
finansierte forskningsprosjekter, sentralt og pdedingsniva.

» Gi forskerstatte og publiseringsveiledning for &0@ bedre resultater mht
internasjonal publisering og niva 2.

« Stimulere til flere sgknader til EUs forskningsprammer/-rad.
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Virksomhetsmal 2.3

Hagskolen skal stimulere til profesjonsrettet og kastnerisk
forskning og utviklingsarbeid av hgy kvalitet og sanfunnsmessig
relevans, og legge til rette for formidling av denge typen arbeid.

Kvantitative Resultat
resultatindikatorer

Ambisjonsniva 2013

2010 2011

2012

Formidling i interne 10
publiseringskanaler
(weblinternrapportserier)

10

10

Prosjekttildeling fra det
Kunstneriske 1
utviklingsprogrammet

Risikoanalyse

Vurdering (i forhold til virksomhets mal 2.3)

Sanng/nlighet

Konsekvens

Ingen spesielle forhold

Tiltak

Arbeide for gkt offentliggjagring av og publiseriag profesjonsrettet og kunstnerisk

FoU.

Fortsette deltakelsen i det nasjonale Stipendigtpramet for kunstnerisk

utviklingsarbeid
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Virksomhetsmal 2.4

Hggskolen satser pa samarbeidspartnere, nasjonalgo
internasjonalt, der langsiktige og robuste samarbeisavtaler
som er organisatorisk forankret, legges til grunn.

Kvantitative
resultatindikatorer

Resultat

Ambisjonsniva 2013

2010 2011

2012

Antall sentrale
samarbeidsavtaler om FoU

9

12

Antall ansatte med faglig
opphold ved utenlandsk

institusjon

7

8

Risikoanalyse

Vurdering (i forhold til virksomhetsmal 2.4)

Sanngy/nlighet | Konsekvens

0g oppfalging

2.E | Avtaler etableres med uklar institusjonell fdaang

Moderat Moderat

Tiltak

* Tainitiativ til nye samarbeidsavtaler med partresm er relevante for hggskolens

strategiske og faglige utvikling.
» Registrere flere forskere og forskergrupper pa esitlene (EU) og lignende.
» Stimulere til utenlandsopphold gjennom langsiki@negging og aktiv bruk av

gjeldende avtaler (jf bl.a med Berkeley)
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Sektormal 3: Universiteter og hayskoler skal veereytlelige
samfunnsaktarer og bidra til formidling, internasjonal, nasjonal og regional
utvikling, innovasjon og verdiskapning.

Kvalitativ Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv
styringsparameter

Generell vurdering

Hggskolen har i 2012 opprettet sitt eget RSA ettet felles rad for inlandshayskolene ble
nedlagt og har forventninger til at dette skal aitlr & styrke informasjonsutvekslingen med
sentrale aktgrer lokaltog regionalt. Malet er &dékrete innspill som kan falges opp og
synliggjeres i utdanningstilbud og faglige utvildsprosjekter. Konkrete samarbeidstiltak m
NAV, KS osv er ogsa eksempler pa tiltak som vilerefgres i perioden.
Konferanseaktiviteten er et bidrag til kunnskapsksling pa nasjonalt plan og har i gkends
grad blitt en del av var faste portefalje.

Kommersialisering er et tema knyttet til dette seitalet. Hagskolens profil er ikke slik at
patenter og lisenser er de mest opplagte resuttatear FoU. Film — og
fiernsynsutdanningene er likevel verdt & nevne gamnlag for produksjon i neerings- og
kulturliv uten at det skjer i hggskolens regi. Aadeler av virksomheten som har en naer
kontakt med praksisfeltet er laboratoriet tilknyitirettsstudiet som ogsa formidler tester og
tienester til profesjonelle utgvere og andre.

Det vises ellers til rapportdelen for en oppdatgan pagaende aktivitet

ed

D

Kvalitativ Fleksibel utdanning
styringsparameter

Generell vurdering

SELL har i samarbeid med fagavdelingene veert emnadernvikler og leverandgr av EVU-
tilbudet for eksterne oppdragsgivere. Denne erfi@imnog kompetansen skal ogsa brukes i
stgrre utstrekning for a fleksibilisere flere axhalor- og masterstudiene ved HiL.
Fleksibilisering av utdanningene krever en stgreel @v pedagogisk bruk av IKT i studiene
noe som ma forankres bade i studiemiljgene, i sahtinistrasjonen og IT-enheten samt d
av undervisningslokalene.

En mer presis rapportering og planer pa feltetdren naermere definisjon av begrepet kny
til hel — og deltid, finansieringsform, studiepoesgy. Som det fremgar av tabell 3.1
(nedenfor) varierer tallene slik de i dag regisiseiDet er behov for & arbeide videre med
resultatindikatorene.

ft

r

ttet

Kvantitativ styringsparameter

* Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiertaktivitet (BOA) utenom EU og
NFR.

Generell vurdering
Det vises til kommentar gitt under rapportdelenrveddringen i andel inntekter fra bidrags-
og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) utenom EUMIGR. Hagskolens andel inntekter fra

BOA er lavere enn for sektoren for gvrig.
Gjennom mer langsiktige og stabile avtaler haperdva ha lagt grunnlaget for a oppna bed
resultater fremover.

re
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Virksomhetsmal 3.1 Hagskolen skal veere en foretrukket dialogpartner fo

samfunns- og arbeidsliv innen vare fagomrader.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2013
resultatindikatorer
2010 2011 2012
Totalt/Andel fleksible 362,1/ 425,1/ 354/ 360/
studier av HiLs totale 11,3 % 12,6 % 9,9% 10 %
studieportefalje, malt i
studiepoengproduksjon
Antall EVU tilbud 48 46 40 50
Antall eksternfinansierte 588 633 715 800
uteksaminerte studenter
Etterutdanningsstudenter 65,5 34,1 26,5 30
(Studentarsverk i kurs uten
studiepoeng)
Risikoanalyse
Vurdering (i forhold til virksomhetsmal 3.1) Sanngy/nlighet | Konsekvens
3.A | Samfunns- og arbeidsliv kienner ikke HiLs
fagportefalje og mulighet for samarbeid og oppdrag Moderat Alvorlig
3.B | Svingninger i markedskonjunkturer og gkt
konkurranse om oppdrag farer til at BOA Lav Alvorlig
inntektene synker

Tiltak

» Styrking av ekstern profilering av HiLs virksomlggénnom ulike kanaler.
« Gjennomga studie-/undervisningsplanene for kartteggv samarbeid med

arbeidslivet.

» Kaople strategier for utdanning, forskning og fortimd bedre med ekstern kontakt o

kommunikasjon.
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Virksomhetsmal 3.2 Hggskolen skal medvirke til samfns- og naeringsutvikling,
regionalt og nasjonalt, gjennom deltakelse i
samarbeidsprosjekter. Giennom samhandling med
utenlandske aktarer skal hggskolen bidra til
internasjonalisering i regionen.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2013
resultatindikatorer
2010 2011 2012

Antall avtaler registrert 58 65

sentralt

Andel/antall studenter i 600 620

praksis

Risikoanalyse

Vurdering (i forhold til virksomhetsmal 3.2) Sanng/nlighet | Konsekvens

3.C | Samfunns- og arbeidsliv kjenner ikke til HiL's
kompetanse og arbeid med innovasjon og Hay Moderat
verdiskapning.

Tiltak
* Opprettholde gode samarbeidsrelasjoner med samfogrexbeidslivet regionalt og
med nasjonale interesse - og bransjeorganisasjgniegnende.
« Kartlegge pagaende samarbeidsprosjekter mellonoHiHiG og synliggjare
potensial for videre utvikling av faglige, pedagsigt og administrative tiltak.
» Styrke samarbeid med relevante samarbeidsparteesengasjert internasjonalt, som
for eksempel internasjonalt kontor ved OFK og @l®nde.
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Virksomhetsmal 3.3

Hagskolen har som mal & bli mer synlig i nyhetsbilet og
formidle forskningsresultater og kunnskap gjennom like

medier. Hagskolens kommunikasjonspolicy skal oppdates
og forankres i organisasjonen

Kvalitativ resultatindikator:

Formidling av forskning og aktuelle fagtemaer #hgunns- og arbeidsliv

Tilby flere forskningskonferanser rettet mot sanmfsmog naeringsliv regionalt, nasjonal

0g internasjonalt

—

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2013
resultatindikatorer
2010 2011 2012
Antall 20 20 22
konferanser/seminarer
Antall oppslag i media 676 963 1000
(Meltwater)
Antall registrerte 35 44 63 70
mediebidrag i CRIStin
Antall konferansebidrag og 177 186 211 210
faglige presentasjoner i
CRIStin
Risikoanalyse
Vurdering (i forhold til virksomhets mal 3.3) Sannsynlighet | Konsekvens
3.D | HiL néar ikke prioriterte malgrupper gjennom &ar
kommunikasjonskanaler Hoy Moderat

Tiltak

» Tydeliggjgre organisasjon og ansvar for formidliggteknisk og
kommunikasjonsfaglig statte til medarbeidere.

» Forslag til kommunikasjonspolicy og -strategi sttasftes i organisasjonen og deret

legges frem for behandling i styret.

ter
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Virksomhetsmal 3.4

Hagskolen skal forbedre og videreutvikle nettbasert
informasjon om utdanningsportefgljen og FoU-arbeid.

Antall oppslag pa sosiale
medier

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2013
resultatindikatorer
2010 2011 2012
Bidrag pa forskning.no 4 12
Antall oppslag pa egen web 10 900 13 10Q 23 90D Ca 10 nyhetsoppslag pa farsite
(www.hil.no) per uke
236 Ca 10 per uke

Risikoanalyse

Vurdering (i forhold til virksomhets mal 3.4)

Sannsynlighet | Konsekvens

3.E | Manglende kapasitet til a falge opp fagmiljgene

Moderat Moderat

Tiltak

* Legge til rette for mer variert og aktiv produksjog bruk av nettbasert

kommunikasjon i samarbeid med fagmiljger, avdelirmgekommunikasjonsenheten

* Hagskolens kompetanse skal synliggjgres gjennoskéokatalogen i CRIStin.

» ke ansattes publisering i Open Access.
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Sektormal 4: Universiteter og hayskoler skal ha efktiv forvaltning av
virksomheten, kompetansen og ressursene i samsvaetsin
samfunnsrolle.

Kvalitativ
styringsparameter Langsiktig gkonomisk planlegging

Generell vurdering
Hggskolen planlegger sin virksomhet gjennom larstpidisjetter, herunder firedrige

sammenheng med prosessene knyttet til den striategfisdieportefaljen. Det utarbeides
handlingsplaner og arsplaner pa avdelingsniva, lsmondineres med hggskolens strategig
plan og handlingsplan.

Hggskolens budsjetterte inntekter utgjer i 2013lag370 mill kroner, og bevilgningen fra
KD 90 % av de totale inntektene. Fordi aktivitekem gkt har bevilgningen knyttet til den
resultatbaserte undervisningsbevilgningen ogsbetitelig de siste arene. Den gkte
aktiviteten har veert krevende fordi den har vaadrisiert innenfor den ordinaere
bevilgningen fra KD, og uten at basisbevilgningan akt tilsvarende. Dette har veert et
strategisk valg, som har medfgrt at det har vaer frihetsgrad i gkonomien og dermed lit
midler til gvrige strategiske tiltak og reserver.

Hagskolens eksterne inntekter utgjorde i 2012 ap8@&xmill kroner, noe som er om lag
samme niva som de siste arene. Inntektene fra NiFBehto — tre siste arene utgjort om I3
3 — 5 mill kroner. Vi har ikke hatt inntekter fradEknyttet til forskning de siste arene. Det
en malsetting & gke de eksterne inntektene, spksigtet til forskning.

Det har de to siste arene veaert en gjennomgangidiepbrtefgljen, avdelingsorganiseringg
arbeidstidsordningen og retningslinjene for arligidplanlegging for medarbeidere i
undervisnings- og forskerstillinger. Tiltakene shilra til & redusere hggskolens kostnad
pa sikt. 1 2012 ble det oppnevnt en arbeidsgruppe skal foresla endringer i den
administrative organiseringen. Arbeidsgruppens tatinger vil bli behandlet i
organisasjonen i 2013.

De nye IKT-systemene gir ogsa nye muligheter forganisere og lgse oppgavene pa en
mer effektiv mate, og hagskolen har lagt til rétteelektronisk oppgavelgsning pa mange
de administrative funksjonene. Vi sliter fortsatamat systemene er for lite brukervennlig
og at de mulighetene som ligger i systemene ik&é bauk pa et gnsket niva. For a fa bes
mulig utnyttelse av IKT-lgsningene er dette oggisammenheng med gjennomgangen
den administrative organiseringen og oppgavefandeh. Hagskolen stgtter ogsa forslage
i sektoren om & etablere tjenestesentre i sektogeatablere mer brukervennlige lgsninge
for sluttbrukernes bruk av de administrative IKTs®mene.

Det arbeides for at anskaffelsesomradet skal hintgrert del av gkonomiforvaltningen, ¢
det elektroniske bestillings- og fakturabehandlgygsemet er et sentralt forsystem til
regnskapssystemet. Andelen av bestillinger i systeangkende, men det er fortsatt
krevende a oppna styrets malsetting om 60 % atskjifpene gjennom systemet i lgpet a
2012 0g 80 % i 2013. Andelen av fakturaene somandatektronisk direkte fra
leverandgrene utgjar om lag 40 %. Hagskolen villi2sende ut utgaende fakturaer

bemannings- og studiepoengprognoser, som revitiesas ar. Arbeidet med budsjettet ses i

ke

e

19
er

av

av
ene

=

g

elektronisk.
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Arbeidet med & etablere internkontrollsystem fgjghnomfare og dokumentere
kontrollaktiviteter pa gkonomiomradet og for BOAksomheten viderefares i 2013. Det
planlegges a utvide med tilsvarende opplegg pasiemnadet i 2013. Kontrollaktivitetene
som har blitt pravd ut for BOA-virksomheten i fandielse med arsoppgjaret i 2012, blir
giennomfgrt for alle avdelingene og SELL i 2013.

Bygningsmassen og gvrige eiendeler forvaltes pérbelg mate innenfor de begrensede

budsjettrammene som hggskolen har. @kningen ilattalenter og ansatte de siste arene

gjor at arealene utnyttes effektivt, og antall kedwheter per student er redusert og lav
sammenlignet med sektoren foravrig. Vi er na komtihet punkt hvor kostnadene knyttet
til plassmangel, logistikk, gkt bruk og slitasjear@&aler, utstyr mv, gker som en konsekve
av veksten. Det arbeides med a fa fremskaffet iimmimg av en forskningspark og
idrettshall pa campus, og mulighetene for a redudertotale kostnadene ved a se disse
planene i sammenheng. | lapet av 2013 er malemaskaffe finansiering av ny veg pa

campus i forbindelse med etableringen av Storhowvearsom gir bl.a ny avkjgring fra E6 ti

campus.

)
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Kvalitativ
styringsparameter Robuste fagmiljger

Generell vurdering

Hagskolen gjennomfarte i 2010 og 2011 en gjennogp@arstudieportefaljen og
organisering av fagavdelingene. Det var to viktiggangspunkt for dette arbeidet:
» Tydeliggjgre hggskolens faglige profil
» Etablere gkonomisk og faglig baerekraftige studgefagmiljger ved HiL

Hggskolen ma i oppfalgingen av vedtakene om stadiefwlje og organisering av

fagavdelingene ha fokus pa videreutviklingen awste fagmiljger. Fglgende parametre er

viktige & falge opp:

Miljgets totale bemanning

Miljgets kompetansesammensetning (fag og niva).
Miljgets alderssammensetning

Miljgets kjghnssammensetning

Antall sgkere

Studiekvalitet

Studentgjennomstrgmning

Forskningsproduksjon

Det ble i 2012 etablert en arbeidsgruppe som skellpa den administrative organiseringe
og arbeidsdelingen. Hensikten med arbeidet vaménke opp med forslag som skulle sikrg
en effektiv og profesjonell administrasjon medaigh & gke handlingsrommet for
haggskolens kjernevirksomhet. Gruppen leverte $poe | januar 2013. En sentral
utfordring som drgftes i rapporten er hvordan niaal sikre robustheten i de administrativ,
fagmiljgene med utgangspunkt i kapasitet, kompetagsredusert sarbarhet.
Disse problemstillingene vil det bli arbeidet videned i 2013.

2N

\1%4

Kvantitative styringsparametere

* Andel kvinner i dosent- og professorstillinger
* Andel midlertidig ansatte

Det vises til omtale av de kvantitative styringspaetere i rapportdelen under sektormal 4
og vedlagte likestillingsredegjarelse.
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Virksomhetsmal 4.1

Hagskolen skal veere en attraktiv og lserende orgarasjon

preget av kvalitetsutvikling, godt leder- og

medarbeiderskap, medbestemmelse og omstillingsevne.

Kvalitativ resultatindikator

» Hgagskolen er organisert med en tydelig ansvarseleavklaring mellom ulike faglige

og administrative enheter og mellom ulike lederfsjoker

» Hggskolen har relevante kompetanseutviklingstiai sikrer ngdvendig kompetanse
hos medarbeidere pa alle nivaer og i alle stillgngpper
* Hagskolen har fungerende arenaer for medvirkniagfisatte og studenter.

* Hagskolen har et fungerende partssamarbeid meltbeidsgiver og
tienestemannsorganisasjonene.

* Hagskolen har en fungerende verneombudsordningdioverneombud, AMU

representanter og ledere har gjennomfart lovpalpglzering.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2013
resultatindikatorer (arsverk)
2010 2011 2012
Antall arsverk totalt og innenfor
de enkelte stillingsgrupper
(antall &rsverk og endring i
prosent og arsverk):
e Totalt 297,5 308,5 319,7 320
(7,3, 2,5 %) (11, 3,6 %)| (11,2, 3,6 %)
«  Administrative 88,3 95,2 97,4 98,5
stillinger (1,7, 2 %) (6,9, 7,8 %) (2,2, 2,3 %)
. Drifts- og 9,0 10,4 10 10
vedlikeholdsstillinger 0.0 (1.4,155%) (-0.4,-3,8%)
. Stattestillinger for 14,3 13,9 15,3 15,5
forskning og
formidling
» Undervisnings-, 185 187 193 195
forsknings- og (6,7, 3,8 %) (2, 1,1 %) (6, 3,2 %)
formidlingsstillinger
Risikoanalyse
Vurdering (i forhold til virksomhetsmal 4.1) Sanng/nlighet | Konsekvens
4.A | Hagskolens drift og videre utvikling er avhemgiv
et godt samarbeid mellom ledelse og medarbeidere.
Dersom dette ikke fungerer kan det medfare en Moderat Alvorlig
mindre attraktiv arbeidsplass, darligere kvalité&t p
oppgaveutfgrelsen og en ugnsket utvikling av
hggskolen
Tiltak:

Videreutvikle HiLs personal- og organisasjonspkkitmed saerskilt oppmerksomhet
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pa rekrutterings- og kompetansepolitikk.

Utvikle en lederplattform for HiL med tydeliggjggrav roller og ansvar i HiLs
organisasjon.

Utvikle hggskolens interne kommunikasjonskanaleieb@orisontalt og vertikalt i
organisasjonen.
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Virksomhetsmal 4.2 Hagskolen skal rekruttere, utvikle og anvende regiaal,
nasjonal og internasjonal kompetanse i samsvar mesine
oppgaver og ansvarsomrader. Gjennom en aktiv
livsfaseorientert personalpolitikk skal en styrke &
helsefremmende arbeidsmiljg, likestilling og mangfial.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2013
resultatindikatorer
2010 2011 2012
Andel fagrstestillinger av 64 % 62,1 % 619 65 %
totalt antall undervisnings-,
forsker- og
formidlingsstillinger
Arsverksandel kvinner av
totalt antall arsverk og
innenfor de enkelte
stillingsgrupper.
e Totalt 45,9 % 47,6 % 47,8 % 48 %
«  Adm.stillinger 58,6 % 59,4 % 62,3 % 60 %
vedlikeholds-
stillinger
»  Stgttestillinger for 24,6 % 29,6 % 29,5 % 30 %
undervisning,
forskning og
formidling
«  Undervisnings-, 39,0 % 40 % 39,2 % 42 %
forsknings- og
formidlingsstillinge
r
Andel kvinner i 25,7 % 25,1 % 25,1 % 28 %
farstestillinger (langsiktig mal 40 %)
Sykefraveersprosent 5,0 % 4,8 % 3,8% 4,0 %

Kvalitativ resultatindikator:

* Hgagskolen har velfungerende systemer for rekruieav nye medarbeidere.

» Hgagskolen har systemer og ordninger som leggestte for videre kvalifisering og
kompetanseutvikling for alle grupper av medarbeider

* Hagskolen har et likestillings- og likeverdsperdpekalle deler av sitt personalpolitiske
arbeid

* Hagskolens medarbeideroppfalging sikrer at alleartaeldere blir sett og fulgt opp i
samsvar med hggskolens og den enkelte medarbéeleos.
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Risikoanalyse

Vurdering (i forhold til virksomhets mal 4.2)

Sannsynlighet

Konsekvens

4.B

Hagskolen ma rekruttere, utvikle og anvende
kompetanse i samsvar med sine oppgaver til ent
tid. Alderssammensetning i farstestillinger og
professor-/dosentstillinger tilsier at det er befav
aktiv rekruttering av nye hgyt kvalifiserte
medarbeidere, og utvikle medarbeidere i de
neermeste arene.

Innenfor administrasjonen stilles det hgye krav ti
kompetanse pa systemer, regelverk og utvikling
virksomheten. Sannsynligheten for at hggskolen
ikke lykkes i & rekruttere tilstrekkelig og/eller
utvikle ngdvendig kompetanse vurderes som
moderat. Konsekvensen av & ikke lykkes vurderg
som kritisk.

ner

Moderat

av

2S

Kritisk

4.C

Hgagskolen har lav andel kvinner i fgrstestjén og
professor-/dosentstillinger. Det er ngdvendig og
anskelig & gke kvinneandelen for a sikre at
hggskolen rekrutterer, kvalifiserer og anvender d
beste kompetansen. A mislykkes i dette arbeidet
bety at hagskolen ikke far den beste kompetanse
og kan ogsé skade hggskolens omdgmme

en Moderat
kan
BN

Alvorlig

4.D

Hagskolens fysiske og psykososiale arbeidsraijs
av avgjarende betydning for & sikre en god
arbeidsplass for alle medarbeidere. Dette har
betydning for den videre utviklingen av HiL som
attraktiv arbeidsgiver. Dersom man mislykkes i
dette kan de medfare darligere kvalitet pa
oppgavene, svekket omdgmme og starre

en Moderat

utfordringer i rekrutteringsarbeidet.

Alvorlig

Tiltak

Hagskolen skal implementere Den europeiske erk¢pemn forskere og Atferdsregle
for rekruttering av forskere (Charter and code) sthedd i arbeidet med a styrke de
internasjonale mobiliteten blant medarbeidere kgegjode rekrutteringsprosesser

bade nasjonalt og internasjonalt.

Med grunnlag i Handlingsplan for likestilling odséiverd 2013 - 2015 skal det
arbeides videre med konkrete tiltak som bidragribedre kjgnnsbalanse i
farstestillinger og professorstillinger, og rekenihg av medarbeidere i et mangfolds

perspektiv.

Det skal giennomfgres en arbeidsmiljg-/medarbeitizrsgkelse som omfatter alle
medarbeidere ved hagskolen. Undersgkelsen skalsfmalgp pa institusjons-,

avdelings- og enhetsniva.

-~

\1%4
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Virksomhetsmal 4.3

Hggskolen skal ha hgy kvalitet i skonomiforvaltningn og en
ressursforvaltning preget av transparens og god
internkontroll som sikrer effektiv utnyttelse av ressursene og
stgrre handlingsrom i samsvar med hggskolens strageske
prioriteringer.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2013
resultatindikatorer
2010 2011 2012
Ordineert driftsresultat + 5,9 mill kr - 3,8 mill kr - 2,2 mill kr 0
Resultat av + 0,7 mill kr - 0,4 mill kr - 0,1 mill kr 0,5
oppdragsvirksomheten
Andel av totale - 85% 22 % 60 %
driftskostnader som
bestilles gjennom
bestillingssystem
Antall produserte 60- 15,9 16,0 16,7 16,0
studiepoengsenheter per
arsverk i UF-stillinger
Antall produserte 60- 25,8 24,4 25,5 25,0
studiepoengsenheter per
arsverk i TA-stillinger
Risikoanalyse
Vurdering (i forhold til virksomhets mal 4.3) Sannsynlighet| Konsekvens
4.E | Andelen eksterne inntekter av totale inntektgjar
om lag 17 %. Det er derfor viktig & opprettholde
nivaet pa de eksterne inntektene. For a gke Moderat Alvorlig
hggskolens gkonomiske handlingsrom er et
virkemiddel & gke de eksterne inntektene knyttet ti
bidrags- og oppdragsvirksomheten.
4.F | Det er viktig & ha tilstrekkelig kapasitet og
kompetanse i de administrative funksjonene pa
avdelingsniva og i fellesadministrasjonen, for a Hoy Alvorlig
oppna tilstrekkelig kvalitet i gkonomiforvaltninger
og ha det ngdvendige omfanget pa
internkontrollfunksjonene.
Tiltak

Folge opp forslag til tiltak fra pagaende arbeidpge som skal se pa administrative

rutiner pa HiL, herunder organisatorisk plassedmgppgaver og

kompetanseutvikling.

Folge opp eventuelle forslag til forbedring avmati basert pa Riksrevisjonens

gjennomgang.

@ke bruken av elektroniske verktgy i oppgavelgshingamtlige ansatte.
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Virksomhetsmal 4.4 Hagskolen skal ha en best mulig utnyttelse og god/&litet

pa arealene, og en teknisk infrastruktur som sikrer
moderne og effektive tjenester for alle sine brukes i
samsvar med utviklingen i sektoren forgvrig. Hggskiens
arealer skal veere universelt utformet og basert pa
miljgvennlige lgsninger.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva 2013
resultatindikatorer
2010 2011 2012
Antall kvm per registrerte 8,7 8,0 7.8 7.8
studenter
Risikoanalyse
Vurdering (i forhold til virksomhets mal 4.4) Sannsynlighet| Konsekvens
4.G | Manglende oppgraderinger av IKT-infrastruktur
som gir ustabilt nett og pavirker oppgavelgsningen Hay Kritisk
innen undervisning, forskning og administrasjon.
4.H | @kt belastning pa bygningsmassen og gkt pr&ss| p
bruk av arealene kan bidra til & gke hggskolens Moderat Kritisk
driftskostnader og bidra til pavirke leeringsutbytte
0g ansattes arbeidsmiljg.
Tiltak

Oppdatere IKT-strategien og utarbeide en egen haysilan med vekt pa bl.a.
modernisering, tydelig ansvarsfordeling og inforjoassikkerhet.

Gjennomfare tiltak for & etablere en mer robustliiftsorganisasjon med tanke pa
kompetanse og kapasitet, og standardisere utstyramgamvare mest mulig for a
forenkle driftsform og support.

Gjennomfare forslag til tiltak fra arbeidsgrupp@mssa pa behovene for forbedring
av auditorier og undervisningsrom, inkl. tilrettgdgng for fiernundervisning/fleksibe
leering.

Intensivere arbeidet med arealutnyttelse og mulagtfer utvidelse.

Utfordringer knyttet til innfaring av stgrre omfaag digitale eksamener og behove
for arealer og teknisk utstyr.
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3.3 Plan for tildelt bevilgning i 2013

Budsjett
2013

Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 332 473
Gebyrer og lisenser 0
Tilskudd og overfgringer fra andre 7 361
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 0
Salgs- og leieinntekter 29 944
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter 369 778
Driftskostnader
Lgnn og sosiale kostnader 250 902
Varekostnader 0
Andre driftskostnader 109 099
Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 0
Avskrivninger 9777
Nedskrivninger 0
Sum driftskostnader 369 778
Ordinzert driftsresultat 0
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4. Styrets forslag til tiltak utenfor rammen for 2014

Styret vedtok pa sitt mgte 30. oktober 2012 (sé&k®% fremme falgende tiltak utenfor
rammen for 2014:

1. Master i film og fjernsyn

2. Master i anvendt miljgpsykologi

3. Midler til fem stipendiatstillinger pa doktorgradswadene

| tillegg prioriterer hggskolen falgende infrasttuktiltak
A. Prosjektering og oppfaring av nytt undervisningg forskningsbygg
B. Ekstraordinaere investeringer utstyr til film- fjgrnsynsutdanningen
C. Sikring av hggskolens kunstverk

Tiltak 1: Mastergradsstudium i film og fjernsyn

For & imgtekomme bransjens behov for kompetansdintyiog utvikling av fagfeltet i Norge
er etablering av en kunstfaglig masterutdanninign 6g fiernsyn ett av flere tiltak.
Mastergradsstudiet er godkjent av NOKUT.

Hagskolen prioriterer etableringen av et masteiggtadium i film og fijernsyn. Et

studium pa dette nivaet er ngdvendig for fortsditidne tilby utdanning pa hayt nasjonalt og
internasjonalt niva pa linje med det som tilbysdee land vi samarbeider - og konkurrerer -
med. Det vil ogsa veere med a styrke utdanningsémgenfor de som gnsker a delta i
stipendprogrammet for kunstnerisk utviklingsarbdéd Den norske filmskolen er med. Som
kjent er det ogsa uttrykt store forventninger insjan til at en masterutdanning kommer pa
plass sa snart som mulig, slik at Filmskolen kapregtholde sin posisjon som ledende
«leverandgr» av hgyt kvalifiserte filmskapere agrisynsprodusenter.

Det har veert dialog med Kunnskapsdepartementet (iDjinansieringen av tiltakene for &
modernisere filmutdanningen. | juli 2012 oversertdtgskolen en revidert kostnadskalkyle
med tydeliggjering av HiLs eget bidrag til a realis planene. Hggskolen sgker om
basisbevilgning for 12 masterstudenter fra hgs@dd 2g at antall studieplasser gkes til 18
fra hgsten 2015 (eventuelt 2016). Hggskolen letiggunn at det er ngdvendig med en
basisbevilgning til masterstudiet som tilsvarerdeivpa navaerende bachelorutdanning pa
filmutdanningen.

Basisbevilgningen til filmskolen utgjorde i 2011oker 626.00 per student (jf notat til KD om
gkonomien for utvikling av studietiloud ved Den ske filmskolen av 12.10.11). Basert pa
dette og opptrapping av antall studieplasser fral I8 i 2015, vil det kreve en
basisbevilgning pa 3,7 mill kroner i 2014 (halvdieset), 9,4 mill kroner i 2015 og 11,3 mill
kroner i 2016 (helarseffekt 8 plasser).

2014 2015 2016
Ordinaer basisbevilgning kategori A 1224 3060 3672
Ekstra basisbevilgning Filmskolen 2 659 6 647 7977
Sum basisbevilgning 3883 9707 11 649
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Hggskolen vil motta resultatbasert bevilgning matvérsvirkning fra og med 2016 og
helarsvirkning 2017. Opptrappingen i antall stutiieper vil gi uttelling i den resultatbaserte
bevilgningen med halvarsvirkning i 2017 og helanaving fra og med 2018. Med bakgrunn i
satsen for kategori A i 2013 vil den resultatbaseridervisningsbevilgningen utgjgre 0,8 mill
kroner for 2016, 2,0 mill kroner for 2017 og 2,4lrkroner i 2018.

Hggskolen er innstilt pa & finansiere den resudtsgbte bevilgningen over ordinzert budsjett
de to farste arene, slik at det sgkes derfor onsjbttiddeling til basisfinansiering tilsvarende
gkningen i antall studenter. Bevilgning til oppstar mastergradsstudiet ma ses i
sammenheng med forslaget om midler til ekstraordirieesteringer utstyr til film- og
flernsynsutdanningen (Infrastrukturtiltak B).

Tiltak 2: Mastergradstudium i anvendt miljgpsykolog

Den tradisjonelle profesjonsutdanningen i psykotogd fokus pa klinikk og terapi har
begrenset overfgringsverdi til utfordringene i ohetderne arbeids og samfunnsliv. Dette
gjelder ogsa en del mastergrader i helsepsykolpgirbeids- og organisasjonspsykologi.

HiLs mastergrad i miljgpsykologi representerer griype psykologisk ekspertkunnskap rettet
inn mot naeringsliv og offentlig virksomhet. Mastediet vil gi psykologikompetanse pa
samspill mellom menneske og omgivelser/ miljg ifaept bredt spekter av arbeids- og
livsomrader, inklusivt ulike aspekter ved universgforming, prosjektledelse og
arbeidshelse. Studiets relevans til arbeidslivietagre arkitekter, by og regionplanleggere,
designere, grafiske designere, utviklere av ITeystr, grupper som arbeider med
organisasjonsutvikling, HR, personalarbeid, meraagsipper som arbeider med forbyggende
og helsefremmende virksomhet pa systemniva. Masigeg har derfor et yrkesrettet fokus
med flere anvendelsesomrader hvor avansert psyikalwgskap blir en stadig viktigere
forutsetning for & oppnéa gode resultater. Det gddoveere et gkende framtidig
kompetansebehov innenfor universell utforming,fegjeringens handlingsplan som sier at
Norge skal veere universelt utformet innen 2025.

HiL har siden oppstart av bachelorstudiet i psygo{@004) uteksaminert ca. 40
bachelorstudenter i snitt hvert ar. Det har vaefeen gkning og inneveerende studiear vil vi
uteksaminere ca. 70 studenter. Mange av disse sggenten inn pa mastergrader ved de
nasjonale universiteter, eller til psykologutdamnimtlandet, hovedsakelig Danmark. Det
burde saledes foreligge et god internt rekruttesogensiale. Sgkerinteressen fra eksterne
institusjoner er vanskelig & si noe om, men sglanirtg for eksempel mastergraden i
psykologi ved UiO viser meget hagye sgkertall ogehegrakterkrav for 8 komme inn. Siden
det heller ikke foreligger en tilsvarende mastedgrad de nasjonale universitetene, bar var
mastergrad vaere aktuell for langt flere enn varedsachelorstudenter.

Hagskolen har et laboratorium som psykologistubigker til undervisning og forskning med
avansert teknisk utstyr som for eksempel binokklg- Track og EEG. Det kreves derfor
ikke ngdvendigvis midler til nyinvesteringer, megtikehold av allerede eksisterende utstyr.

Begrunnelsen for & starte opp masterstudiet:
» Masterstudiet er NOKUT-godkjent og godkjenningenMIOKUT er tidsbegrenset

* Masteren representerer en ny type framtidsretidqbsgisk ekspertise og er unik i
nordisk sammenheng. Den retter sgkelyset mot agpiai seg
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(0]

(0]

nye globale, nasjonale og regionale utfordringeyttiet til miljg (ute, inne,
virtuelt m.m.),miljgatferd (kollektivt og individuelt), samspillmellom
menneske-miljg-teknologi

nye regionale og nasjonale kompetansebehov i alogjaheeringsliv, dvs.
miljgfaglig ekspertise med fokus p& menneskets.roll

« Masteren fokuserer pa nye arbeidsomrader og nyarbaidspartnere for arbeids- og
naeringslivregionalt og nasjonaltf.eks.

(0]

0]

Arkitektur og byggebransje (bolig og neeringsbydtemtlige bygg,
kontorlandskap, interigr - lys — farge m.m.)

Design (interigr, teknisk, maskiner, utstyr)

Ingenigr og tekniske fag (informasjonsarkitektiei, wransport — landskap,
skilting - sikkerhet, bygg og anlegg m.m.)

Planlegging (Stat, fylke, kommune, privat; boliglmgigomrader, skoler og
leeringsmiljger, barnehager, sykehus, trafikk oggpert m.m)

IKT (display - egen problematikk, web-design, iéwler, nettsider,
hjemmesider, interaktiv kommunikasjon, digitalisgrav offentlig sektor,
undervisning)

HR (helse, forebygging, produktivitet, omstillingeativitet, livskvalitet)
Forebyggende helsearbeid lokalt/ regionalt (“Grlalse”: Rekreativt og
forebyggende potensial i milj@)

Miljg og forbruksadferd (energi, transport, atfeddring, omstilling

» Mastergradsstudenter gir gkt (miljgrettet) forsknin

« Mastergradsstudenter er viktig undervisningsressaiiavere niva i studiet, spesielt i
forhold til seminarundervisning

* Vil bidra til gkt internasjonalt og nasjonalt Fodrsarbeid, spesielt University of
Surrey, UK; Lunds Universitet, Universitetet forlmiog biovitenskap (UMB, As)

» Vil bidra til gkt attraktivitet i forhold til rekrttering av vitenskapelig personale der
psykologi har noen av de samme utfordringene sasvieenskap.

Det er et godt rekrutteringsgrunnlag pa HiLs bashelamt fra andre studiesteder i Norge.
Tilbudet er bade unikt og fremtidsrettet, og dégvkompetanse som det er stor etterspgrsel
etter i bade privat og offentlig sektor. Et madtedie er viktig for a videreutvikle studiet.

Tiltak 3: Midler til finansiering av stipendiatstlinger knyttet til doktorgradsomradene
Hagskolen har fatt godkjent to doktorgradsstudgefar at studiet skal veere beerekraftig ma
det over tid veere minst 15 stipendiatstillingehpért av doktorgradsomradene. Hggskolen
har i dag 20 stipendiatstillinger finansiert av Kdfamt at det arbeides for a fa finansiert
stipendiatstillinger med eksterne midler. Stipetstifinger benyttes ogsa pa andre
fagomrader enn de to doktorgradsprogrammene. Ditréor behov for & gke antall
stipendiatstillinger finansiert av KD i starrelseden 5 - 10 stillinger.
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Infrastrukturtiltak

Tiltak A: Prosjektering og oppfaring av nytt undeisnings- og forskningsbygg

Hggskolen har i dag en bygningsmasse pa ca 31\00®§ i overkant av 4000 studenter.
Antall kvm per campus-student er 8 kvm. Sammenbgahall for Hedmark og Gjgvik er hhv
12 kvm og 10 kvm. Gjennomsnittet for sektoren ekirh, og skulle Lillehammer hatt
tilsvarende arealer pr student tilsvarer det 13l0G@Iratmeter i tillegg til dagens arealer.
Andelen husleie av bevilgning utgjer 16 % som enrs& som gjennomsnittet i sektoren, men
sett i forhold til at vi har et lavere antall kvrarstudent er andelen husleie av bevilgningen i
realiteten hgyere enn gjennomsnittet i sektoren.

Veksten i antall studenter innebaerer ogsa en gkrntpll ansatte. Vi har i dag store
problemer med a ha egnede kontorplasser til ansaftéet er stort press pa
undervisningsrom, grupperom, og arealer knyttéesiésal og bibliotek. Det er ogsa behov
for et nytt stort auditorium, og egnede lokalektits- og konferansevirksomheten.
Etableringen av Ph.d-utdanningene gker ogsa belfmviebntorarbeidsplasser, bl.a til
doktorgradsstipendiatene.

@stlandsforskning var tidligere lokalisert pa Storé i bygget som ble benevnt som
"veksthuset”, men som brant ned og ikke er blstattet. For at @stlandsforskning skal kunne
ha tilhold pa campus, ma det bygges nytt.

Satsingen pa Film- og TV-utdanningen innebzerer bétrogkt studiokapasitet, ny
visningskino, samordning av logistikk, og oppgranigiav gvrig teknisk utstyr. Vi merker
ogsa at den tekniske infrastrukturen generelt eggtrav at bygningsmassen er 15 ar gammel.

Hggskolens satsing pa idrett fordrer tilrettelegdior bade undervisning og forskning.
Arealer til spesielt forskning krever spesialromawgaler til gjennomfaring av tester. Deler
av dette er arealkrevende, og stiller krav til goglistabilt inneklima. | tilknytning til
idrettssatsing og studentvelferd, sa har det vessjgktert et idrettsbygg /-hall. Det er
gnskelig a integrere dette i et nytt bygg for &gl rette for bedre studentvelferd, forskning
0g undervisning innen idrett.

Alle de nye lokalene vil veere aktuelle i tilknytgitil vedtaket om at Lillehammer far
ungdoms-OL i 2016.

Det foreslatte undervisnings- og forskningsbygdeinneholde falgende arealer:
- Nytt auditorium og visningssal til 500 personer
- Nytt studio og felles logistikkenhet for film ogefinsyn
- 50 kontorplasser til hagskolens virksomhet
- 25 kontorplasser for utleie til @stlandsforskning
- Bibliotek og leeringssenter
- Lokaler til kurs- og konferanser

Det foreslatte nybygget vil veere pa om lag 10.000 kom plasseres i omradet mellom
hagskolen og Fakkelgarden. | samarbeid med Stajshygentrale aktarer i regionen er det
utarbeidet en utviklingsplan for Lillehammer Camplsgor det nye undervisnings- og
forskningsbygget er en viktig del av videreutvikjen av Lillehammer Campus.
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Utviklingsplanen er tilgjengelig pa hggskolens hjeeside
http://www.hil.no/om_hoegskolen/fremtidens_campus

Som en del av utviklingen av Lillehammer Campusalts det ogsa med a avklare
finansiering av en idrettshall pa campus. Halleal blenyttes til treningsformal, undervisning
og forskning innen idrett, og eksamenslokaler agretarrangementer. Idrettshallen vil ogsa
innga i det totale treningshall-tilbudet i Lillehamer-regionen. Finansieringen av idrettshallen
vil veere tippemidler, bidrag fra studentsamskipmaadendisponering av hggskolens midler
(halleie for idrettsgruppa, leie av eksamenslokateredusert behov for eksamensvakter), og
midler fra den ordinaere bevilgningen.

Tiltak B: Ekstraordinaere investeringer utstyr tillin- og fjernsynsutdanningen (post 45)
Det er ngdvendig at studentene far opplaering ggrigsm tilsvarer det de selv skal bruke
profesjonelt. @kningen i antall studenter setinnseenheng med at film- og
flernsynsutdanningen allerede har relativt gammedhisk utstyr, innebaerer behov for
modernisering og oppgradering.

Med utgangspunkt i beregningen av investeringsbethiawttet til det tekniske
plattformskiftet (oversendt departementet blanteamnapport og planer for 2010), er det
tidligere stipulert et totalt investeringsbehovarselsesorden 30 mill kroner. Hagskolen har
mottatt en tilleggsbevilgning pa 10 mill kroneritivesteringer i plattformskiftet. Basert pa
gjenstaende investeringsbehov har hggskolen beraghehovet for investeringer i teknisk
utstyr, bAde modernisering og utskifting av navaeantstyr og utstyr knyttet til den gkte
aktiviteten, fortsatt vil utgjgre om lag 20 milldaer. Digitaliseringen har forsert
utviklingstakten og kostnadene mer enn vi kunnatf® for noen ar tilbake. En
engangsbevilgning knyttet til oppstart av mastelistville gi et ngdvendig laft som ogsa kan
komme bachelor- og det nye arsstudiet til nyttet. K@ gis en naermere spesifikasjon av
belgpet i mgte med departementet eller skriftlig.

Tiltak C: Sikring av hggskolens kunstverk (post 45)

Hggskolen i Lillehammer har en kunstnerisk utsmggrav betydelig skonomisk verdi, hvor
OL-kunsten utgjar en vesentlig del. Hovedpartekuasten er plassert lett tilgjengelig for
brukerne av huset, primeert i fellesomradene. Dgtten sikkerhetsmessig utfordring, hvor
sikkerhet avveies mot tilgjengelighet. Sa langtiagskolen vaert forskanet for tyveri og
haerverk av kunstverkene.

Hggskolens bygg har tidligere fatt ekstrabevilgrfirgdepartementet til utvendig sikring av
bygningsmassen, som hovedsakelig er benyttettilskaffe kameraer til overvakning av
inngangsdgrer og alarmsystem.

Kunstsamlingen ved hggskolen representerer en vieediforpliktet til & forvalte best mulig.
Utvidet bruk av lokalene pa kveldstid og generaiyttelse av arealene aktualiserer behovet
for gjennomgang av sikringstiltak. For & sikre kiemssammen med at tilgjengeligheten til
bygget opprettholdes, sgkes det om tilleggsbewlgifor sikringstiltak av kunsten med
alarmsystem og supplering av kameraovervakning.
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Kostnadsoverslag hvert ar (i 1000 kroner)

Tiltak 1 Kap./post 2014 2015 2016

Master i film- og fjernsyn Kap 260 / 3,9 mill 9,7 mill 11,7 mill
Post 50

Tiltak 2 Kap./post 2014 2015 2016

Master i anvendt Kap 260 / 2,0 mill 3,0 mill 3,0 mill

miljgpsykologi Post 50

Tiltak 3 Kap./post 2014 2015 2016

Midler til 5 Kap 260 / 4,0 mill 4,0 mill 4,0 mill

stipendiatstillinger pa Post 50

doktorgradsomradene

Tiltak A Kap./post 2014 2015 2016

(infrastrukturtiltak)

Prosjektering og oppfaring awWap 260/ 15 mill 25 mill 25 mill

nytt undervisnings- og Post 50

forskningsbygg

Tiltak B Kap./post 2014 2015 2016

(infrastrukturtiltak)

Ekstraordinaere investeringerKap 281/ 10 mill 10 mill

utstyr til film- og Post 45

flernsynsutdanningen

Tiltak C Kap./post 2014 2015 2016

(infrastrukturtiltak)

Sikring av hggskolens Kap 281/ 1,6 mill 0,6 mill 0,6 mill

kunstverk Post 45
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Vedlegg

1. Oversikt over avtaler registrert sentralt
2. Likestillingsredegjgrelse
3. Utdanningsinstitusjonen og samskipnaden
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Vedlegg 1 — Avtaler inngatt med samarbeidspartnerav HiL

(ajourfart februar 2013)

Avtaleparter Type avtale ePhorte-sak

Sell

HIG Undervisningsavtale Nasjonal 2012/2476
paramedic-utdanning

HIG Samarbeidsavtale “Helse og omsorg i| 2012/2480
plan”

Ulleval Universitetssykehusg  Undervisningsavtale jbiaal 2010/2437
paramedic-utdanning

Betanien Diakonale Nasjonal Paramedic-utdanning - 2007/152

Hagskole sertifisering

Lederskap AS Rammeavtale samarbeid pa utvikling 2912/2019
undervisning EVU ledelsesfag

Oppfalgingsenheten Frisk Samarbeidsavtale Helsefezshe 2011/2284
ledelse

KS-Oppland Samarbeid NAV-studiet 2010/453

NAV Forum Oppland Samarbeid NAV-studiet 2010/453

Fylkesmannen i Oppland Samarbeid NAV-studiet 20838/4

Innovasjon Norge

Underleverandgr: Green
Tools AS og Valdres rad og
konsulent

Oppdrags avtale pa kurs i “Internasjor|
markedsfaring for reiselivet” som
generer nasjonale oppdrag

#012/2804

NKS nettstudier

Samarbeidsavtale med underavtaler
ulike studier
*PU deltid
*Karriereveiledning
* Ped.
*Psykologi
*Akademisk lesing og skriving-
metodekurs

©2011/2923

Hggskolen i Hedmark

Samarbeidsavtale pa oppdrag
“Leeringsledelse og vurdering”

Norsk nettverk for forskning
om funksjonshemming

Repeterende forskningskonferanser (¢
stk)

52010/977

Sykehuset Innlandet Repeterende konferanser innen 2012/15
KlinIKT. Ny i 2013
Olympiatoppen Repeterende konferanser innen 2012/996

Toppidrett og utdanning

Hagskolen i Nesna,
Vestfold, Sar-Trgndelag,
Oslo/Akershus, Bergen

Samarbeidsavtale pa styrking av
radgivnings-utdanningen finansiert av
udir

Avtaler under
inngaelse

Folkeuniversitetet i Midt-
Norge

Samarbeidsavtale pa gjennomfgring 3
studiet “Arkiv- og

V2006/1196

informasjonsforvaltning”
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ASV

Norske Festivaler

Samfinansiering av stilling oglig
samarbeid Kulturprosjektledelse

Revideres mars
2013

NKS nettstudier

Sosialpedagogikk, Mediepedagogikk

, 2009/2293(s0s.ped

pedagogisk utvikl.arbeid, Ex.phil, 2011/1315
Ex.fac.
Danmarks Paedagogiske | Intensjonsavtale 2010/359
Universitetsskole
LOGOS Sertifiseringskurs 2017/1137
Revmatiskesykehuset as, | Forskningssamarbeid 2010/1701
NKS L.hmr. og Sykehuset
Innlandet
Pedverket Kompetanse Samarbeid om emne inn PRKlini | 2011/983

v.utd. 30stp

Avtaleparter Type avtale ePhorte-sak
NTNU PhD-samarbeid Filmvitenskap 2011/2911
Norges Idrettshagskole Idrettsvitenskap 2012/2206
Karlstad Universitet Intensjonsavtale 2012/2803
APS
Mesna videregaende skole Nattergalen
Hig, HiHmM, Sykehuset Strategisk samarbeidsavtale 2006/2505
Innlandet
Betanien diakonale hggskole Nasjonal Paramediaanidg 2007/152
NTNU Master i radgivning
Hig, HiHmM, Fylkesmannen | Intensjonsavtale om et veiledernettverkd010/2024
Oppland -og Hedmark innlandet
Kommuneregionene i Partnerskapsavtale om 2012/206
Oppland og Hedmark, KS, | kompetansebehovsanalyse
HIiG
NKS nettstudier Fjernundervisning i pedagogikk & ISASV
Sykehuset Innlandet Konferansen KlinIKT — forny@4 2? Se SELL
HIG Intensjonsavtale om gjennomfaring ay

Master i gerontologi
HiG Studiet Veiledning 60 stp (utgatt? til

2012)
HIiG, HiHm Master i helsefremmende

lokalsamfunnsarbeid (MHPCC)
HIG Nasjonal Paramedic utdanning 2007/207
Roskilde Universitet Samarbeid innen FoU — Innavasjg 08/1901

servicetjenester innen off. sektor

(forlenges)
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HiL v/ledelsen

NIF, Olympiatoppen Samarbeidsavtale om 2010/835
toppidrettsstudenter

HiG og HiHmM Samarbeidsavtale pa 2011/1578
internasjonaliseringsomradet t.0.m. 2012

Maihaugen Samarbeidsavtale vedr. studenter 2007/423

NINA Samarbeidsavtale 2012/853

@stlandsforskning Samarbeidsavtale 2012/853

NTNU v/inst. Kunst, Samarbeidsavtale Strategisk 2012/2656

mediekunnskap haggskoleprosjekt til 2015

Birzeit University og HiG Samarbeidsavtale 2010/204

Revmatismesykehuset, Samarbeidsavtale 2010/1701

Sykehuset Innlandet

HiG, Senter for Samarbeidsavtale med SIF 2013/641

omsorgsforskn.

PKORG

KS Kompetanseprogrammet og EU/E@S 2011/2177

KS Helse og omsorg i Plan (til var 2012) 2008/92

NTNU, Hagsk. | Molde, Konsortieavtale NFR-prosjektet 2010/1526

Tafjord Energi og Eidsiva | EICarbonRisk

Enerqgi

ADITRO Samarbeidsavtale om studiet Lagnn og
personalarbeid (mangler | arkiv)

TVF

Filmskolen i Lodz, Polen Intensjonsavtale om wodgsMA 2012/2521

Nordplus Intensjonserklaering "Scen utan granser” 132013

Stiftelsen Gullruten Samarbeidsavtale om Gullrutegpris | 2013/712
2013

NRK Visningsavtale 2013-2016 2013/710

World Cup Kuvitfjell Storskjermproduksjon 2013 med 2013/709

intensjon om avtale for 2014 og 2015
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Vedlegg 2 — Likestillingsredegjarelse

Likestillingsredegjarelse for Hagskolen |
Lillehammer 2012

Hggskolen har over flere ar hatt stor oppmerksomédikestilling og mangfoldssparsmal. Vi
var av de fgrste hggskoler som valgte a utarbeideadlingsplan for likestilling som ogsa
tok opp i seg aktivitetsplikten ift. gvrig "mangétsarbeid”. Det har over tid veert gjennomfart
en rekke tiltak for & gke bevisstheten om likasti- og mangfoldsarbeid.

HiLs handlingsplan for likestilling, inkludering agangfold utlgp pr. 31.12.2011. Arbeidet
med ny handlingsplan ble opprinnelig utsatt i pd@ev fusjonsprosessen mellom HilL, HiG
og HH. Da denne ikke ble gjennomfgart valgte maméate ny strategisk plan for HiL far
arbeidet med handlingsplanen ble satt i gang. Aldidile satt i gang hgsten 2012 og ny
handlingsplan for likestilling og likeverd forvestéerdigstilt for behandling pa styremgate i
april 2013.

Denne likestillingsredegjarelsen bygger pa malif@stillingsredegjarelser som er utarbeidet
av Universitets og hagskoleradet og skal dekkerde $om stilles til h@gskolens
redegjgrelsesplikt gjennom likestillingsloven, diskineringsloven og diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven. Hensikten med redegjareksea synliggjare status pa en del sentrale
parametre ift. likestilling, og benytte dette sommnlag for systematisk arbeid med & fremme
likestilling og hindre diskriminering.

Redegjgrelsen omhandler kun hggskolens ansvar dmiusgiver etter ovennevnte lover.

Det gjares innledningsvis en redegjarelse foradildtpa en rekke indikatorer ift. likestilling
mellom kjgnnene ved HiL, videre gis det en vurdgaw tilstand pa de avrige likestillings-

og diskrimineringsgrunnlagene fgr det avslutningsedegjgres kort for de ulike tiltak som er
satt i gang eller er planlagt for den kommendequiem

Generell vurdering av tilstand vedrgrende likestill ing mellom
kjgnnene ved HiL:

Hagskolen har totalt sett en rimelig kjignnsbalans® 47,8 % av arsverkene pr. 01.10.2012
utfgres av kvinner og 52,2 % av menn.
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Kjonnsfordeling pa institusjonsniva
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Figur 1Kjgnnsfordeling totalt pa HiL

Figur 1 viser utvikling over tid hvor kjgnnsbalangea institusjonsniva har hatt en positiv
utvikling fra 41,6 % andel kvinner i 2005 til 4748 kvinneandel i 2012.

Tabell 1 nedenfor viser videre at det er en kjgomisling som tilfredsstiller minimum 40 %
av begge kjgnn i hggskolestyret og i sentrale pm®s og utvalg ved HiL

Tabell 1: Kjgnnsfordeling i styre og utvalg

Organ Totalt Menn Kvinner
Antall % | Antall %
Hggskolestyre (faste medlemmer) 2012 11 5 45 6 55
2011 11 5 45 6 55
Toppledelse (rektorat og 2012 4 2 50 2 50
direktar) 2011 4 2 50 2 50
Hggskolens ledergruppe 2012 15 9 60 6 40
(rektorat, direktar, dekaner og 2011 15 8 53,3 7 46,7
enhetsledere i adm).
Hovedtillitsvalgte og 2012 5 3 60 2 40
hovedverneombud 2011 5 4 80 1 20
Tilsettingsutvalg 2012 9 5 55,6 4 44,4
2011 9 6 67 3 33
Tilsettingsrad (sammensetning 2012 4 1 25 3 75
endreti 2012,
det 5. medlemmer varierer etter hvorj 2011 5 2 40 3 60
org. stillingen tihgrer)
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Kjgnnsfordeling pa avdelingsniva og stillingsgruppe niva
Nar vi ser pa kjgnnsfordelingen pa avdelings- dlingisgruppeniva tegnes det et litt annet
bilde enn det vi kan se pa HiL-niva.

Pa avdelingsniva er det kun to av avdelingene/emleetom har en kjgnnsbalanse med
minimum 40 % av begge kjgnn (Avdeling for pedagkgly sosialfag og Senter for livslang
leering).

Kjonnsfordeling 2012
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Figur 2 Kjgnnsfordeling fordelt pa avdeling pr. 0110.2012 (DBH)

Som det gar fram av figuren er Avdeling for TV-fag Avdeling for @konomi- og
organisasjonsvitenskap avdelingene med lavest kaimthel. Ingen av avdelingene rapporterer
i sine arsrapporter for 2012 om szerlige avdelirggstiltak for & endre pa dette, utover de
generelle vurderingene som gjares i forbindelse rakdittering av nye medarbeidere.

Det er videre verdt & merke seg at selv om kjgmdsfingen pa HiL-niva har blitt jevnere sa
gikk utviklingen fra 2011 i ikke gnsket retning ade avdelinger med unntak av Filmskolen.
Det vil si at andelen kvinner malt i antall arsvefellesadministrasjonen og SELL har blitt
hgyere, mens den har blitt lavere i fagavdelingene
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Malt i antall personer (ikke arsverk) er kignnsfelidgen pr. 31.12.2012 som vist i tabellen

nedenfor.

Tabell 2; Kjgnnsfordeling pa avdelingsniva- antallansatte pr. 31.12.2012

Antall menn Menn % Antall Kvinner % Totalt antall | Totalt antall

Avdeling kvinner ansatt arsverk

2011 | 2012 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 2012 2011 | 2012
Administrasjonen 28 28 37,3 34,6 47 53 62,7 65,4 75 81 69,8 76,5
Avdeling for 39 37 43,8 41,6 50 52 56,2 58,4 89 89 78,4 81,8
pedagogikk og
sosialfag
Avdeling for 47 45 67,1 69,2 23 20 32,9 30,2 70 65 64,5 59,2
samfunnsvitenskap
Avdeling for TV-fag 18 18 72,0 81,8 7 4 28,0 18,2 25 22 21,5 18,5
Avdeling for 33 33 70,2 70,2 14 14 29,8 29,8 47 47 42,0 44,6
gkonomi og
organisasjons-
vitenskap
Den norske 16 18 59,3 66,7 11 9 40,7 33,3 27 27 21,0 19,3
filmskolen
Senter for livslang 7 8 36,8 44,4 12 10 63,2 55,6 19 18 15,4 15,8
lering
Totalt 188 187 53,4 53,6 164 162 46,6 46,4 352 349 312,6 | 315,6

Innenfor de ulike stillingsgruppene er det stoliagion i kjignnsbalansen. For de store
stillingsgruppen som er administrative stillingerundrvisnings- og forskerstillinger, sa er
kvinnandelen hhv. vel 60 % for og i underkant a\w40Se nedenstaende figur.
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Figur 3 Kvinneandel i stillingskategorier pr. 01.102012 (DBH)
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Hvis vi gar inn i de ulike stillingskategorieneégj sa ser vi store forskjeller ogsa innenfor
disse gruppene.

| oversikstabellen nedenfor vises kjgnnsbalansdhmed utgangspunkt i antall arsverk pa
institusjonsniva for HiL totalt og fordelt pa devealkategorier av stillingsgrupper som er
definert i Database for statistikk om hgyere utdiagunTabellen viser videre
giennomsnittslgnnstrinn malt i lgnnstrinn og kvirmandel av menns Ignn malt i lannstrinn
for de samme gruppene.

Tabell 3: Rapporteringstabell personal- og lgnsstatikk — oversiktstabell pa HiL — niva
pr.31.12.2012

Kjgnnsbalanse (pr. 31.12.) Lgnn (gj.snittslgnnetpn 31.12.) — fast lgnn uten ey.
B-tillegg eller kronetillegg
% % Totalt Menn Kvinner | Kvinners andel | Total
M Kvi antall av menns lgnn | gjennom-
enn VINNer | arsverk (%) malt i snittslgnn
lgnnstrinn
Totalt i | ar 52,4 47,6 315,6 65,3 58,5 89,5 % 62,1
virksomheten _
| fjor 53,4 | 46,6 312,6 63,8 57,3 89,8 % 60,7
Administrative | ar 38,5 61,5 103,0 61,1 57,4 93,9 58,9
stillinger totalt _
| fjor 41,8 | 58,2 102,1 59,7 56,2 94,1 57,6
 Topplederstillinger | | &r 50 50 4,0 76 84 110,5 80
(Rektorat og
direktgr) | fjor 50 50 4.0 74 83,5 112,8 78,8
» Lederstillinger | &r 56,2 43,8 8,9 76,6 75,5 98,6 76,1
(dekaner og
avd.direktgrer) | fjor 56,2 43,8 8,9 76 75 98,7 75,6
e  Mellom- | ar 55,6 44,4 9 67,6 66,5 98,4 67,1
lederstillinger
(kontorsjefer, | fjor 66,7 | 33,3 9 64,9 66,3 102,2 65,3
avd.leder, IT, leder,
hovedbibl.)
e Saksbehandler/ | ar 35,7 64,3 81,1 57,1 54,7 95,8 55,6
utrederstillinger
| fjor 37,4 | 62,6 80,7 55,3 53,5 96,7 54,2
Stattestillinger for | 1ar 66 33 13,3 55 54,2 | 985 54,7
undervisning, _
forskning og | fjor 56,5 | 43,5 12,0 50,3 53,8 107 51,9
formidling
Undervisnings- | ar 61,1 38,9 186,3 67,3 61,4 91,2 65
forsknings- og _
formidlingsstillinger | fjor 60,8 | 39,2 187.,5 65,8 60,1 91,3 63,5
totalt
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Kjgnnsbalanse (pr. 31.12.) Lgnn (gj.snittslgnnetpn 31.12.) — fast lgnn uten ey.
B-tillegg eller kronetillegg
% % Totalt Menn Kvinner | Kvinners andel | Total
M Kvi antall av menns lgnn | gjennom-
enn VINNEr | arsverk (%) malt i snittslgnn
lgnnstrinn
Farstestillinger | ar 76,5 23,5 98,4 71,6 69,2 96,6 71,1
og hgyere
| fjor 759 |24,1 101,1 70,1 67 95,6 69,4
Rekrutteringssti | | ar 34,1 65,9 25,7 49,6 50,8 102,4 50,4
llinger totalt
| fjor 32,4 | 67,9 26,3 48,4 50,8 105 50,2
Uten fgrste- I ar 48,6 51,4 61,2 60,8 61,8 101,6 61,4
kompetanse
| fjor 47,7 52,3 60,1 58,9 60,3 102,4 59,7

Hvis vi ser naermere pa den enkelte stillingskateger vi at enkelte kategorier er meget
kjgnnsdelt. Ingenigrstillingene innehas av baremerens drift og vedlikehold (renhold) (10
personer) og bibliotekstillingene bare bestar anker.

Innenfor stillingskategorien undervisnings- forskgs- og formidlingsstillinger er det ogséa
store forskjeller i kignnsbalansen. Professorgramestillingsgruppen med lavest
kvinneandel (11,6 % eller 4,2 arsverk i 2012), reépendiatgruppen som stillingsgruppen
med hgyest kvinneandel i 2012 (64,5 %) i 2012.

Med bakgrunn i den skjeve balansen og de fgring@rer gitt fra Kunnskapsdepartementet
har det i hggskolens rekrutterings- og kompetangdungsarbeid veert starst oppmerksomhet
pa ubalansen mellom kvinner og menn i farstesgiinog hayere (farstelektor,
fgrsteamanuensis, dosent og professor). | allengButlysninger for undervisnings- og
forskerstillinger skrives det at kvinner vil blirfetrukket ved ellers tilnaermet like
kvalifikasjoner.

Lgnnsforhold

Tabell 3 ovenfor viser at kvinners gjennomsnittel@ed Hagskolen var ved utgangen av
2012 lgnnstrinn 58,5 (arslgnn pa kr. 481 100,-nsrgiennomsnittslgnn for menn var
lgnnstrinn 65,3 (arslgnn pa kr. 545 840,-), enkjetki arslgnn pa 64 740 kroner. Kvinners
giennomsnittslgnn har gkt med 1,2 Ignnstrinn fral2@nens menns gjenomsnittslgnn har gkt
med 1,5 lgnnstrinn. Dette medfgrer at kvinners badenenns lgnn har hatt en liten nedgang,
fra 89,8 % i 2011 til 89,5 % i 2012. Det er herdtex merke seg at det for lokale
lannsforhandlinger i 2012 ikke var en like sterkirig pa at kvinner minst skulle ha en prorata
andel av resultatet. Kvinneandelen i lokale lgnrsfodlinger pr. 01.09.2012 ble pa 41,4 %,
mens andelen av Ignnsmasse ligger pa ca. 46 %athg amtall arsverk pa nesten 48 %.

Lannsforskjellene falger kjighnsbalansen i de uitiéingsgrupper og -koder. For eksempel
sa er gjennomsnittslgnn for menn i undervisningsfooskerstillinger nesten 6 lgnnstrinn
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hgyere enn for kvinner. Dette henger sammen mkdmteandelen i de hgyest lannede
stillingene er betydelige lavere enn i de laveshhale stillingene. Tallene viser at dette er en
giennomgaende problemstilling innenfor de flestédés stillingsgrupper.

Nar det gjelder vurdering av arbeid av lik verdirngd like krav til kompetanseniva, er det
ingen indikasjoner pa systematiske lgnnsforskjellerenfor de enkelte stillingskodene er det
heller ingen ting som tyder pa kjgnnsforskjellavignning.

Tilsettingsforhold - deltid og midlertidige stillin ger

Tabell 4: Kjgnnsfordeling etter stillingskategori, deltid og midlertidig engasjement —
antall ansatte pr. 31.12.

Kvinner Menn Totalt deltid | Midlertidig tilsatte
deltid deltid Antall ansatte
Stillingskategori Ant % | Antall % | Antall % av | Kvinner | Menn | Totalt
all alle*

Administrativt 2012 | 10 7 8 5 13
personale 2011 | 11 3 14 9 2 11
Andre 2012 0 0 2 2 4
2011 0 0 0 1 1 2

Drift og vedI. 2012 0 0 0 0 0
2011 2 0 2 0 0 0

Stgttestillinger 2012 1 0 0 0 0
2011 | 2 1 3 0 0 0

UF 2012 | 12 27 29 27 56
Herav i: 2011 | 13 28 41 28 27| 55
* Fgrstestilling 2012 21 3 17 20
2011 6 24 30 1 14 15

 Rekrutteringsst | 2012 17 10 27
illing 2011 22 10 32
e Uten 2012 | 7 6 0 0 0
fgrstekomp. 2011 | 7 4 11 5 3 8
Totalt 2012 | 23| 14,2 34| 18,2 56 | 16,3 39 34 73
2011 | 28| 17,1 32| 17,0 60| 17,1 38 30 68

* Prosent av alle ansatte pa Hggskolen

Deltid vurderes ikke & veere en utfordring ellestert problem for Hagskolen. | alt er 16,3 %
av alle ansatte i en deltidsstilling. Andelen soibjer deltid er rimelig jevn lik for kvinner og
menn. Det er spesielt innenfor undervisnings-,Kioirggs- og formidlingsstillingene deltid er
utbredt. Av de som jobber deltid er i overkan aw¥b@v kvinnene i UF stillinger og ca. 80 %
av mennene. Forklaringen pa dette er i hovedsattekrtil bruk av 2’er stillinger (bistillinger)
og at man saerlig pa Den norske Filmskolen har \zatigtle opp stillinger i mindre brgker for
a sgrge for tilknytning til praksisfeltet. Det &ke foretatt undersgkelser pa om det foreligger
ugnsket deltid ved HiL.

Av alle ansatte er 73 ansatte, eller 19,5 % tiisatitlertidige stillinger. Andelen midlertidige
ansatte er i hgyest i gruppen undervisnings- agkéstillinger. Arsaken til det er at
rekrutteringsstillinger som i sin karakter er mitildig, og aremalsstillinger knyttet til
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kunstneriske fag (Filmskolen) sorterer under détias vi korrigerer for
rekrutteringsstillinger og aremalsstillinger eralhinsatte i midlertidige stillinger 11,4 %,
malt i antall arsverk er tallet lavere. Kjgnnsfgedlene i dette falger kjgnnsbalansen i de
enkelte stillingskategorier

Rekruttering

Totalt ble det behandlet 76 saker i hggskolensttilgsorganer i 2012, av disse er 1 sak
behandlet i styret, 58 saker behandlet i tilsestirigalg og tilsettingsrad, mens direktgr har
behandlet 17 saker pa fullmakt.

Av de 76 sakene er 69 tilsettingssaker. @vrigeakeser permisjonssaker og personalsaker.
Saker behandlet i hggskolestyret:

Styret gjorde vedtak i en tilsettingssak i 201Bgtiting av dekan ved avdeling for @konomi-
0g organisasjonsvitenskap. 1 mann tilsatt.

Saker behandlet i tilsettingsutvalget

Tilsettingsutvalget gjorde vedtak i 43 saker, 3&lsse var tilsettingssaker. Det ble tilsatt 44
medarbeidere, 18 menn og 26 kvinner. @vrige sakdramdlet permisjoner og forlengelse av
stipendiatperiode.

Tabell 5: Saker behandlet i tilsettingsutvalget (udervisnings- og forskerstillinger

Tilsettinger Stillingsbetegnelse Kvinner| Menn Totalt
Professor (inkludert behandling av 1 2 3
opprykk)

Professor Il 1 1 2
Fgrsteamanuensis 0 6 6
Forstelektor 0 1 1
Hggskolelzerer 1 0 1
Hggskolelektor 9 3 12

Intern utlysning Studieledere 4 2 6
Prodekan 0 0 0
Stipendiater 10 2 12
Post.doc 0 0 0
Prosjektleder faglig prosjekt 0 1 1

Totalt 26 18 44

Saker behandlet i tilsettingsradet

Tilsettingsradet gjorde vedtak i 15 saker, 14 aselivar tilsettingssaker. Det ble tilsatt 14
medarbeidere, 12 kvinner og 2 menn. @vrige sakéramaiiet permisjoner.

Tabell 6: Saker behandlet i tilsettingsradet (tekrske og administrative stillinger)

Tilsettinger Stillingsbetegnelse Kvinner | Menn Tot#t

Radgiver

Prosjektleder

Fgrstekonsulent

Konsulent

Sekreteer

Spesialbibliotekar

Avdelingsingenigr

R|lOo|Rr|RRIAN|-
o|o|o|o|o|o|r|~
eI

Renholdsleder

Renholder 1 0 1

Totalt 12 2 14
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Saker behandlet etter fullmakt (av direktar)
Direktgr behandlet 17 saker, hvor 16 saker erttitggssaker/forlengelser. @vrige er
permisjon. Det ble tilsatt 16 medarbeidere, hv@&vinner og 8 menn.

Tabell 7: Saker behandlet etter fullmakt (direktar)

Tilsettinger Stillingsbetegnelse Kvinner | Menn Totidt
Fgrsteamanuensis 0 0 0
Fgrstelektor 0 1 1
Hegskolelektor 3 2 5
Hggskolelzerer 0 0 0
Prosjektleder 1 2 3
Professor 0 1 1
Fgrstekonsulent 4 0 4
Professor Il 0 2 2

Totalt 8 8 16

Som det gar fram av tabellene ovenfor sa er detdtrtilsetting av totalt 46 kvinner og 28
menn. Det understrekes at en del av disse tilgasttakene er knyttet til forlengelser av
midlertidige tilsettinger, omgjgring fra mildertgltil fast og interne tilsettinger bl.a. av
studieledere sa det gir ikke noe bilde av hvor reamge medarbeidere som er tilsatt.

Karriereutvikling, faglige opprykk og tilsetting i hayere stillinger

Hvilken karrieremessig utvikling, herunder hvordérfremmelser” skjer i institusjonen vil
kunne ha pavirkning pa kjgnnsbalansen. Totalt fikkedarbeidere opprykk i undervisnings-
og forskerstillinger i lgpet av 2012, 2 kvinner ®gnenn.

» 1 fra hggskolelektor til farstelektor (1 mann)
» 1 fra farstelektor til farstemanuensis (1 kvinne)
» 2 fra hggskolelektor til farsteamanuensis (2 menn)

» 1 fra farsteamanuensis til professor (1 kvinne)

HiL har avsatt midler til flere ulike ordninger sakal stimulere til videre kvalifisering:

» Forskningsutvalget forvalter kvalifiseringsstipefiod forskere. For 2012 ble det tildelt
fem forskningsstipend, hvorav ett dobbeltstipenctbgnkeltstipend til kvinner.
Forskningsutvalget forvalter ogsa bl.a. incentivonder for publisering, ulike
reisestipender mv.

* Det er utarbeidet et eget farstelektorprogram. Rraget ble etablert i 2010 med
opptak av 6 farstelektorstipendiater, i 2011 btatBopp og i 2012 ytterligere 3. Totalt
12 deltakere hvorav 7 er kvinner. De farste deltagdorventes a avslutte med sgknad
om kompetansevurdering i 2013.

Av hggskolens stipendiater er det 4 kvinner sonmeedt er i faste stillinger ved hggskolen. |
tillegg er det flere kvinner som er i avslutningsfa for sitt doktorgradsarbeid som ikke er
tilsatt i stipendiatstillinger.

Hagskolen startet i 2012 opp et lederutviklingsKorsstudieledere med 14 deltakere hvorav
5 er kvinner
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| tillegg til de sentrale ordningene er det lagp dipulike individuelle kompetansetiltak pa
avdelingene. Dette er tiltak som kollegaveiledraggndividuelt tilrettelagte

kvalifiseringslap.

Foreldrefraveer

Nar det gjelder uttakk av foreldrepermisjoner, gradoreldrepengeuttak og omsorgsperm

etter HTAs fellebest. § 20, s hadde 19 medarbeidigak av en eller annen form for

permisjon, 7 av disse var menn og 12 var kvinneimmiers fraveer utgjorde 70 % av det
samlede fraveeret knyttet til denne permisjonstypen.

Sykefraveer

Rapportering i UH-sektoren viser at det er reladbare forskjeller i sykefraveeret mellom

kvinner og menn. Dette gjelder bade for teknisk/mistrative stillinger og undervisnings- og
forskerstillinger. Det er et krav at det redegjdimilstand pa kjgnnsfordeling pa sykefraveer.

Tabell 8: Sykefraveer 2012 — fordelt pa

type fraveer, stillingskategori og kjgnn

Sykefraveer

Stillingskategori Egenmeldt Legemeldt

Sykefravaersdagsv. Sykefravaerspros. Sykefravaersdagsy&ykefraveersprosent

Menn Kvinner Menn kvinner Menn Kvinner Menn  kvinner
Undervisnings-, forsknings- og 22 42| 0,10 % 0,20 % 275 821|0,90 % 4,20 %
formidlingsstillinger
Administrativt personale 125 178| 1,30 % 1,10 % 356 1025| 3,70 % 6,10 %
Drifts- og teknisk personale/andre 59 64| 1,50% 1,90 % 7 257| 0,20 % 5,90 %
tilsatte
Inngatt avtale om inkluderende | Ja

arbeidsliv (Ja/Nei)

Forklaring

Tabellen omfatter sykefraveer. Det skal rapportedesgenmeldt og legemeldt sykefraveer i foregaenétedelt pa menn og
kvinner etter stillingskategori. Fraveeret skal

videre oppgis i sykefravaersdagsverk og i prosemvéalte dagsverk

Institusjonene skal ogsa rapportere om de har thsgénarbeidsavtale om inkluderende

arbeidsliv

Med drifts- og teknisk personale/andre menes stitieger

(bibliotekstillinger, ingenigrer/tekniske stillingeog drifts og vedlikeholdsstillinger, samt andt#linger

Tabellen er inndelt iht. til de spesifikasjoner sDBH har satt som rapporteringskrav og viser
antall sykefravaersdager som er hhv. egenmeldtgemieldt fordelt pa kvinner og menn. Som
tidligere ar viser det en betydelig hayere fravaasgnt for kvinner enn for menn. Dette er en
problemstilling HiL tidligere har ment at vi skadtse pa dagsordenen uten at vi har fatt dette
til pa noen god mate.
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Tilstand i forhold til gvrige diskrimineringsrunnla g (redusert
funksjonsevne og etnisitet)

Hagskolen fgrer ingen oversikter over medarbeiderd nedsatt funksjonsevne eller hvilken
etnisk bakgrunn HiLs medarbeidere har.

| samsvar ned IA avtalens innhold falger hagskolem egne medarbeidere og jobber bade
forebyggende og med tilrettelegging for enkeltmbdatere som av ulike arsaker har behov
for dette. HiL legger videre til rette for "IA-plasr” (praksisplasser for arbeidsutprgving med
mer.) 12012 vurderte HiL a delta i den nasjorteéneeordningen for unge
funksjonshemmede med hgyere utdanning, men konké&uded at vi trenger noe mer tid pa
a legge til rette for en god traineeperiode. Dfettges opp i 2013. Alle HilLs stillinger utlyses
pa jobbressurs.no som er en nettside som rettansegnge personer med nedsatt
funksjonsevne.

Vedrgrende medarbeidere med innvandrerbakgrunmejdbih. med a ha fokus pa dette i
rekrutteringsprosesser. Uten at det fgres noersiler over dette er det generelle inntrykket
ved HiL at vi har fa medarbeidere med innvandregbakn. Det er gnskelig med et starre
etnisk mangfold ved HiL, noe som bl.a. utrykke#ie sare stillingsannonser.

Alle stillinger utlyses pa inkludi.no som er entsi&e som retter seg mot personer med
innvandrerbakgrunn.

Redegjgrelse for planlagte og iverksatte tiltak

Pa alle omradene skal det redegjares for plantzgteerksatte tiltak og aktivitet. Disse
utformes med utgangspunkt i vurdering av hvilkeileaer institusjonen har mot likestilling,
Redegjarelsen for planlagte og iverksatte tiltakth# utgangspunkt i falgende omrader:

* Generelle tiltak

e Lgnns- og arbeidsvilkar

e Rekruttering

e Kompetanseutvikling / kvalifisering

e Diskrimineringsvern

Med grunnlag i tilstandsredegjgrelsen og —vurdemmgentrale faringer og institusjonenes
egne mal, strategier og handlingsplaner skal @ebaides aktiviteter/tiltak som kan fremme
likestilling og hindre diskriminering. Dette vil vaeen del av Handlingsplan for likverd og
likestilling og de arlige handslingsplanene fra téid de enkelte avdelinger.
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Tiltaksrapportering — generelle tiltak

Generelle tiltak for & gke bevisstheten om likkstlog mangfoldsarbeid som ikke direkte inngaltaksrapportering pa enkeltomrader.

Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
Jutfordring gjennomfering resultater
Et aktivt likestillings- Sikre et Padriver overfor | Ledere, rad og | Kontinuerlig Rektor/ direktar Det er iverksatt en rekke tiltak

inkludering og
antidiskriminerings-
utvalg

kontinuerlig og
sterkt fokus pa
likestillings-
inkluderings-
og
antidiskrimineri
ngsutfordringer
ved hggskolen.

linjeorganisasjon
og utvalg mht til
arbeidet for
likestilling og
likeverd

utvalg

Personal og
organsisasjonsdirektar

som er initiert av utvalget — o
som vil fare til gnskede
endringer i kjgnnsbalanse og

inkludering pa sikt

L]

Handlingsplan for

Legge grunnlag

. - . Forankring og ; Ledere Revisjon av plan| Hagskolestyret Legge grunnlag for et bedre
likestilling og likeverd prioriterings av for t||tak °9 R&d- og utvalg | — behandles i Direktgr/Personal- og likestillings- og
- oppfalging o e . : ;
systemtatisk iennom Arlice Alle styret varen organisasjonsdirektar likeverdsarbeid med konkrete
likestilling og gjenn 9 medarbeidere 2013 tiltak i perioden 2013 - 2016
. . handlingsplaner
liverdsarbied K
ved HiL som utvikier
HiLs likestilling
0g
likeverdssituasjon
Universell utforming Bedre ;::r;eli(a)lmmeli het Ansatte og Kontinuerlig Statsbygg Bedre tilgjengelighet for
tilgjengelighet 0g g studenter med | pagaende arbeid hggskoledirektar/ studenter og medarbeidere
og ; funksjonsnedsett gkonomi-. og med funksjonsnedsettelser
brukervennligh brukervennlighet elser driftsdirektar

etfor studenter
og ansatte med
tilretteleggings-

for studenter og
medarbeidere
med

funksjonsnedsette

Iser

D

Organisatoriske
tilretteleggingstiltak:
-fleksibel arbeidstid

Gjennomfares
fortlgapende ved

Unngd/ redusere
fraveer og avgang

Medarbeidere
med midlertidige

eller varige

Kontinuerlig
arbeid

Toppledelsen/ledere med
personalansvar/

Rask og god tilrettelegging

etter behov
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Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
Jutfordring gjennomforing resultater
- hjemmekontorordn./ - | behov funksjons- personalseksjonen
tilpassede nedsettelser som
arbeidsoppgaver folge av sykdom
-skrivehjelp eller skade
-permisjonsordninger
-andre lignende
tilretteliggingstiltak
Aktiv bruk av Znske om & Gi flere med Brukere av Lapende arbeid Personal- og Flere av tiltaksdeltakerne har
tiltaksplasser i samarbeijbidra til at faerrel nedsait NAVs P organiasjonsdirektar/ fatt ordineere stillinger i
med NAV . virkemiddel . etterkant av tiltaksplass v/HiL
faller ut av funksjsonsevne fagforeningene
o ) . | apparat med
arbeidslivet muligheter for a
) o behov for
gjennom a beholde/ komme

tilrettelegge for
arbeidstrening
0g utprgving

arbeid

utprgving av
funksjons- og
arbeidsevne

Tiltaksrapportering Lgnns- og arbeidsvilkar

Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater

Falge opp faringer om | Opprettholde Sikre lik Ignn for | Kvinner Kontinuerlig Direktar/personal- og Resultatet ved lgnnsoppgjgre

likelgnn arbeidet med & | arbeid av lik arbeid organisasjonsdirektar i for 2012 viste en kvinneande
motvirke verdi og samarbeid med pa 41,6 %
kjgnnsbetingede| motvirke tienestemanns-

lgnnsmessige
skjevheter

stillingsdiskrimi
nering

organisasjonene




Tiltaksrapportering

rekruttering

Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomfering resultater
Kjgnnsbalanse i . . Intervjugrupper, . . Utjevne kjgnnsforskjeller i
intervjugupper og Egi\g:orsk'eller Egi\g:orsk'eller tilsettingsrad- og grc;)r(letilguerllg (F))re r:r?igzlé'g?lsdirektﬂr faglige og administrative
tilsettingsrad/-utvalg i{‘a lige o J {( i J utvalg 9 ) toppstillinger, og sikre
glige og | faglige og. Avdelings- og likebehandling mellom kjgnn
administrative administrative htesled rekrutterinas-prosessene
toppstillinger toppstillinger, og ennhtesiedere gs-p
sikre
likebehandling
mellom kjgnn i
rekrutterings-
prosessene
Alle stillinger lyses ut pd| F& et bredere | Synliggjare for | Personer med | Alle ledige Personal- og Sa langt ingen sgkere som
jobbressurs.no, en rekrutterings- malgruppa at nedsatt stillinger har organisasjonsdirektgren | viser til Jobbressurs.no i sine
jobbportal for personer | grunnlag, og HiL gnsker & funksjonsevne | veert lyst ut pa sgknader. Ingen sgkere som
med nedsatt synliggjare at rekruttere jobbressurs.no opplyser om nedsatt
funksjonsevne. virksomheten personer med siden mars 2011 funksjonsevne i sine sgknadg
har muligheter | nedsatt

for & tilrettelegge)
for personer meg
ulike funksjons-
hemminger.

funksjonsevne

Vi forventer flere sgkere med
nedsatt funksjonsevne/
tilretteleggingsbehov.

Alle stillinger lyses ut pa
inkludi.no, en jobbporta
rettet mot personer med
innvandrerbakgunn

Fa et bredere
rekrutterings-
grunnlag, og
synliggjare at
virksomheten
ansker &
rekruttere
personer med
innvandrerbakgr
unn

Synliggjere for
malgruppa at
HiL gnsker &
rekruttere
personer med
innvandrerbakgr
unn

Personer med
innvandrerbakgr
unn

Alle ledige
stillinger skal
lyses ut pa
inkludi.no fra
hgsten 2012

Personal- og
organisasjonsdirektgren

Forelgpig ingen sgkere som
viser til Inkludi.no. Ingen
sgkere som viser til
innvandrerbakgrunn i sine
sgknader Vi forventer flere
sgkere med
innvandrerbakgrunn
tilretteleggingsbehov.

=
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Tiltaksrapportering kompetansutvikling/kvalifiserin g mv.

D D

Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomfering resultater
Farstelektorprogrammet| For & fa flere E\j ﬁﬁigirr?rlf s- Alle i Lgpende, lyses gf(ﬁtlji:]atél edelsen Det er tatt opp 3 nye deltaker,
— tilbud om tilrettelagt kvinner i 1. . 9 hggskolelektor - | ut 1- 2 ganger i 9 i 2012, 7 av totalt 12 deltaker
o - tiltak med -~ o .
arbeidstid med 45 % Fou stillinger faringer pa stillinger (pt aret er kvinner.
tid, kurs og veileding for s overvekt o
kvalifisering som Erl_rlterlnfg av p kvinner) Pa sikt forvente_s en b(_edre
farstelektor vinner for a fa kjgnnsbalanse i 1. stillinger
’ flere kvinner i med minimum 40%
1.stillinger, mal kvinneandel.
om 40%
kvinneandel
. . o Stimulere . . . . . .
Radikal votering av Det er for fa kvinner il Kvinner, jf Stipendet ble Rektorat/ forsknings- @kt andel kvinner i
kvinner ved tildeling av | kvinner i meritterende definisjonen ikke tildelt i utvalget/avdelingsledelsen 1.stillinger og
forskningsstipend for 1.stillinger/ forsknina/ biologisk sosialt,| 2012 professorstillinger pa sikt.
kvalifisering professorstilling kvalifise?ing 0g psykologisk og
er / meritterende oke kulturelt kjgnn
forskning kvinneandelen i
1.stillinger og
professorstilling
er
0, i -
Moderat kvotering av Overvekt menn SO.A) Kvinner, jf Kontinuerlig, Rektorat/ fors_knlngs Har nadd malsettingen pa 30
; . . kvinneandel v/ L - utvalget/avdelingsledelsen, . I
kvinner til som publiserer definisjonen publiserings- kvinneandel i publisering av

publiseringsstidpend.

artikler i
vitenskapelige

publisering av
artikler i
vitenskapelige

biologisk sosialt,
psykologisk og

stipend lyses ut
1- 2 ganger i are

artikler i vitenskapelige

tidsskrift/Forventer ytterligere

Do

tidsskrift. tidsskrift kulturelt kjgnn gkning i kvinneandel
. . o . Kvinner , jf . . . o . .
Kartlegge og motivere | Kvinner er Mal om min. - ) Kontinuerlig Toppledelsen/avdelings- | Forventer pa sikt at det vil
. 4 - definisjonen: . . ) .
kvinner i farstestillinger | under- 25% biologisk ledelsen bidra til gkt kvinneandel i
med tanke pa representert i kvinneandel i sosi a?t ' professor/dosent-stillinger/
kvalifisering til professor/dosent professor/dosent psykologisk og gke andelen kvinner i

professor/dosent,

-stillinger/ gke
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Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
Jutfordring gjennomforing resultater
gjennom egne stillinger andelen kvinner| kulturelt kjgnn forskning
medarbeidersamtaler og i forskning
bruk av individuelle
kvalifiseringsplaner
Qkonoml_sk stotte og Kvinner er Mal om min. KV|_nr_1e_r, it ) Tiltakene er Personal- og Forventer pa sikt at det vil
samarbeid med under- definisjonen: . . L : . ; ; .
: . 25% : ; gjennomfart i organisasjonsdirektgren/ | bidra til gkt kvinneandel i
kvinnenettverket ODA ' representert i kvinneandel i biologisk, 20120 ODA rofessor/dosent-stillinger/
om falgende tiltak med | professor/dosent rofessor/dosent sosialt, lanle ges ;Fz);ke andelen kvinner i 9
tanke pa kvalifisering til | stillinger ?stillin or/ oke psykologisk og p'ennc?r%fmt forsknin
professor/dosent for andelgn Kvinner kulturelt kjgnn gJ <& 2013 9
kvinnelige medarbeiderg: , , 9
. Kompetanse- i forskning Qke
vurdgringskurs andelen kvinner
e Sgkerkurs | forskning
e Mentorordning
Tiltaksrapportering — diskrimineringsvern
Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater
P.t. ingen konkrete tiltak
Tiltaksrapportering — andre forhold
Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomfering resultater
8. mars arrangement: Likestilling Bevisstgjgre Alle studenter og Avsluttet Likestillings-inkluderings | Bevisstgjgring av behovet for

Appell i kantina og

mellom kjgnn

studenter og
ansatte om

ansatte

og antidiskriminerings-

a fortsatt arbeide for
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Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
Jutfordring gjennomforing resultater
musikkinnslag likestillings- utvalget v/HiL likestilling mellom kjgnn
problematikk
Foredrag om universell | Qke ke Alle studenter og Avsluttet Personal- og @kt kunnskapsniva og
utforming av kunnskapsniva | kunnskapsnivad | ansatte organisasjonsenheten/ bevissthet rundt universell

undervisning under
Studiekvalitetsdagene

og bevissthet
rundt universell
utforming

og bevissthet
rundt universell
utforming

Prosjektet Likeverd i regi
av Personal- og
organisasjonsseksjonen

utforming

Nettverksmgate for
likestilling

For f& kvinner i
1.stillinger/
professorstilling
er/forskning

@kt kompetanse
mht hva HiL
som arbeidsgive
kan gjare for & f§
flere kvinner i
forskning/1.stilli
nger/professorsti
lllinger

Personal- og
organisasjons-
direktar,
likestillings-
medarbeidere

Arlige mater og
bruk av
nettverket
mellom mgtene

Personal- og
organisasjons-direktar,
likestillings-medarbeidere

@kt kompetanse mht hva son

kan gjares for & fa flere
kvinner i

forskning/1.stillinger/professo

rstilllinger

|A-nettverket

Lilehammer og omegn

Behov for gkt
kompetanse pa

@kt kompetanse
pa IA-arbeidet

Personaldirektar
personalmedarbs

X 4 mgter pr ar

Personaldirektgr/person
medarbeidere

algkt kompetanse pa 1A-

arbeidet gjennom

IA-arbeidet . idere . .
gjennom erfaringsdeling
erfaringsdeling
gg‘lmjé?gzsinlqzﬁv(t);?en 09 Eg\?r?gefgse' @kt kompetanse Egreslf)tr?er\i- 0g Halvarlige mgter| 1A-avtalen/ Personal- og | Kompetanseheving og
HiLs virksomhetsmal bevisstgjaring pé organisasjons- om |A-avtalen organisasjons-direktar bevisstgjering pa partenes
med tillitsvalgte og partenes ansvar direktar, de ansvar etter IA-avtalen

AMU

etter |A-avtalen

hovedtillitsvalgt
e, hovedverne-
ombudet. AMUs
medlemmer og
leder for
likestillings,-
inkluderings og
antidiskriminerin

gsutvalget
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Vedlegg 3 — Utdanningsinstitusjonen og samskipnaden

Navn pa institusjonen: Hggskolen i Lillehammer

Fristasjon for studentsamskipnaden i 2012

(dvs. beregnet verdi av gratis lokaler og driftskogader i tilknytning til dette)

Brutto areal | Husleie Driftskostnader | Sum kroner
Tiltak (m2) kroner kroner
Lokaler inkludert kanting 1000 1 847 346 178 783 2 026 129
og kaffebar
Driftstilskudd kantine 440 333 440 333
Sum 1000 1 847 344§ 619 116 2 466 462
Fristasjon for andre enn studentsamskipnaden i 2012
Tiltak Brutto areal (m2) Husleie Driftskostnader | Sum kroner

kroner kroner

Sum

Andre bidrag fra utdann

ingsinstitusjonen til samskipnaden, spesifisert pa tiltak

Tiltak Rapport 2012 (kr) Budsjett 2013 (kr) | Budsjett
2014 (kr)

Studenthus 100 040 100 000 100 000

Helsetjenester 415 000 420000 430000

Studentprest 45 992 50 000 60 000

Investeringer og 36 829 400 000 400 000

driftstilskudd kantinen

og kaffebar

Statte List, frikjgp List- 1042 619 1150000 1180000

leder og lgnn

studentsekreteer

Idrettsgruppa 243 134 170 000 170 000

@vrige tiltak 165 094 260 000 260 000

Sum 2048 672 2550 000 2 600 00d

Samskipnadens bidrag til utdanningsinstitusjonen, gesifisert pa tiltak

Tiltak

Rapport 2011 (kr)

Budsjett 2012 (kr)

Budsijett
2013 (kr)

Sum
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