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Det ble totalt tatt 2780 dopingpraver i det nasjonale kontrollprogrammet, 2130 urinprgver og 650
blodprgver.

Ski, fotball, friidrett og sykkel er fremdeles de idrettene vi tar flest prgver i totalt sett.

45 prosent av prgvene tas utenfor konkurranse.

Det ble gjennomfart en alkoholkontroll (pusteprgver) i motorsport.

Omtrent 140 norske utgvere har daglig meldeplikt.

Alle prioriterte utgvere har en eller flere biologiske profiler.

"Nordic Athlete Management Passport Unit” (NAPMU) under planlegging, med base i Oslo.
Som del av avtalen med Norges Rytterforbund ble det tatt 45 dopingprgver av hest.

16 utavere er dgmt for brudd pa dopingbestemmelsene.

Meldepliktkomiteen har gjort vedtak om 14 advarsler i lgpet av aret.

Det er behandlet 113 sgknader om medisinsk fritak fra dopinglisten.

Nye informasjonsvideoer i samarbeid med Norges Skiskytterforbund

Ny felles satsing mot doping, rus og annen avhengighet, i samarbeid med NFF, NISO og Idrettens
Helsesenter.

Gjennomfgring av "hockeystafetten" i samarbeid med Norges Ishockeyforbund

Tre nye Ren Utgver-case: To etikkcase og en case med fokus pa rus.

Tre forbund registrert som Rent Saerforbund

131 nye rene idrettslag. 591 Rent Idrettslag ved utgangen av aret.

Ren Utaver: | overkant av 2000 brukere i 2012, totalt sett nesten 7000 norske brukere.

Ren Skole: ca. 700 brukere i 2012, totalt over 1600.

Vi har holdt 145 foredrag som del av det nasjonale antidopingprogrammet i norsk idrett.

1500 falgere pa Facebook-siden, www.facebook.no/antidopingnorge

15.000 avspillinger pa YouTube-kanalen, www.youtube.com/antidopingNOR

125.000 besgk pa www.antidoping.no og over 80.000 unike besgkende, trafikkgkning pa over 25
prosent.

Ny dopingliste-app.

Utvikling av nytt legemiddelsgk i samarbeid med Felleskatalogen

Utvikling av ny holdningskampanije - "eerlig talt" — klar til lansering januar 2013.

Sentral i etablering av ny sammenslutning for nasjonale antidopingorganisasjoner, iNADO. Styremedlem
Randi Gustad inn i INADO-styret.

Signert avtale om viderefgring av samarbeidet med RUSADA og WADA om & utvikle
antidopingprogrammet i Russland.

CHINADA og Antidoping Norge har hatt en dialog om et felles pilotprosjekt for & styrke en
antidopingorganisasjon i Kenya.

Stiftelsen stilte med atte kontrollgrer til OL og Paralympics i London.

Daglig leder var leder av WADAs observatgrkorps under Paralympics i London.

Gjennomfgrt arlig testprogram for the Federation Internationale de Bobsleigh et de Tobogganing (FIBT)
og The International Sailing Federation (ISAF).

45 nye treningssenter har signert ny Rent Senter-avtale. Totalt 220 senter er del av ordningen ved
utgangen av aret.

10 dopingpraver pa treningssentre. Fire av disse prgvene var positive

Pilotprosjektet i Sar-Trgndelag, som gjennomferes pa fylkets videregaende skoler i samarbeid med Sgar-
Trendelag fylkeskommune, gér etter planen. 10 av 22 skoler er besgkt.

Med stotte fra Helsedirektoratet er det gjennomfart 15 nettverkssamlinger i lgpet av 2012. Det er na
etablert 11 nettverk med til sammen 300 personer med ulik og relevant yrkesbakgrunn.


http://www.facebook.no/antidopingnorge
http://www.youtube.com/antidopingNOR
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Arsberetning fra styret 2012

Stiftelsen Antidoping Norge har veert i operativ drift siden 1. juli 2003. Antidoping Norge ble
opprettet for & sikre at kontroll- og patalevirksomheten for dopingsaker organiseres
uavhengig av Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF) og staten.

| henhold til vedtektene er Antidoping Norges hovedformal & drive kontrollvirksomhet, utave
patalevirksomhet overfor NIFs domsorgan, drive verdi-, informasjons-, og forebyggende
virksomhet, drive internasjonal virksomhet og bidra til forskningsvirksomhet knyttet til
virksomheten.

Antidoping Norge baserer driften, slik formalet forutsetter, pa en fri og selvstendig stilling.
Antidoping Norge utgver sin virksomhet fra leide lokaler og ledes til daglig av daglig leder
Anders Solheim.

Antidoping Norges styre oppnevnes av stifterne og har i 2012 bestatt av:
o Valgerd Svarstad Haugland (styreleder, oppnevnt av NIF)
e Inggard Lereim (nestleder, oppnevnt av KUD)
¢ Ingrid Kristiansen (medlem, oppnevnt av KUD)
e Bjarn Christensen (medlem, oppnevnt av KUD)

¢ Randi H. Gustad (medlem, oppnevnt av NIF)

Knut-Marius Sture (medlem, oppnevnt av NIF)

Styret har i 2012 lagt vekt pa oppfalgingen av strategiplan for Antidoping Norge for perioden
2012-2015. Fra styrets side legger strategiplanen premissene for & na visjonen
"~ for en REN idrett og et DOPINGFRITT samfunn”.

Administrativ virksomhet

Styret har fokus pa at virksomheten kan utgves pa en kostnadseffektiv mate og i trad med
prosesser som ivaretar idrettsutgvernes rettssikkerhet. Styret legger derfor vekt pa at
virksomheten har gode rutiner forankret i ISO-sertifiserte kvalitetssystem, egne og fristilte
beslutnings- og klageorganer i spgrsmal om meldeplikt, medisinske fritak og et frittstdende,
eget pataleorgan.

Patalevirksomheten

Som en falge av patalebegjeering fra Antidoping Norges frittstaende Patalenemnd, har
Domsutvalget utestengt 16 utgvere grunnet brudd pa dopingbestemmelsene i 2012. Styret
ser med bekymring pa at andelen cannabis-saker gker. Videre er det etter styrets oppfatning
fortsatt et problem med bruk av det stimulerende middelet metylheksanamin, ogsa i deler av
norsk toppidrett.

Styret registrerer at det har veert vanskeligheter med a fa innsyn i saker hvor personer
tilknyttet idretten er mistenkt/ siktet/straffet for befatning med dopingmidler som omfattes av
straffelovgivningen. | forbindelse med politiets etterforskninger, mener styret det ma sikres
muligheter for & avklare om trenere distribuerer dopingmidler og om det finnes aktive



idrettsutgvere blant sluttbrukerne av dopingmidler. Styret avventer derfor med stor interersse
om myndighetene vil gi stiftelsen innsyn i straffesaker om doping hvor personer tilknyttet
idretten er involvert.

Styret har den siste tiden hatt fokus pa hvordan stiftelsen skal forholde seg til informasjon om
foreldede forhold. Patalemessig ma slike saker henlegges. Stiftelsen har verken
bemanningsmessig eller gkonomisk kapasitet til & granske foreldede saker. Pa tross av at
eventuelle forhold er foreldet, mener styret at sakene kan vaere av interesse for idretten.
Dette fordi idretten bgr ta hensyn til NIFs grunnverdier og etiske ansvar, og den det gjelder
fortsatt kan ha tilknytning til idretten. Styret har tatt opp denne problemstillingen med NIF, og
avventer deres tilbakemelding.

Kontrollvirksomhet og andre undersgkelser for & avdekke doping i idrettsmiljaet
Styret er av den oppfatning at antidopingarbeidet blir stadig mer ressurskrevende, og ma
veere malrettet og kunnskapsbasert. Med gkte ressurser og ny kunnskap vil biologiske
profiler (blodprofiler, testosteronprofiler og veksthormonavhengige profiler) gi et vesentlig
bedre grunnlag for a avdekke dopingmisbruk. Ved & samle, analysere og tolke pravesvar fra
blod- og urinpraver over tid, vil det ikke lengre bare vaere mulig a se etter forbudte stoffer i
hver enkelt prave, men avdekke dopingbruk gjennom profilen.

Styret registrerer en gkning i det totale antall urin- og blodprgver i 2012, herunder cirka 30%
flere blodpraver. Styret er tilfreds med at organisasjonen har kunnet implementere blod- og
testosteronprofiler i tillegg til veksthormonavhengige profiler.

2012 har imidlertid vist at sofistikert doping er vanskelig & avslare, og ofte kommer
kontrollarbeidet til kort fordi utgverne bade kjenner til hvordan man kan manipulere
blodverdier og prgveresultater, men ogsa fordi analysene for en rekke av de mest
prestasjonsfremmende stoffene har begrensninger.

Styret er derfor av den oppfatning at arbeidet med informasjonsinnhenting ma styrkes for at
vi skal vaere i stand til & avslgre den sofistikerte dopingen som skjer. Et tett samarbeid med
politi og tollvesen star her sentralt. Regjeringens forslag om a forby erverv, besittelse og bruk
av dopingmidler vil vaere et viktig bidrag.

Forebyggingsvirksomheten

Nasjonale og internasjonale dopingsaker har gitt gkt oppmerksomhet rundt
dopingproblematikken og apnet nye muligheter for a styrke det forebyggende
antidopingarbeidet.

Styret legger til grunn organisasjonens strategiske plan hvor det er et mal & vaere en drivkraft
i det forebyggende antidopingarbeidet. Styret mener en solid forankring i det enkelte
organisasjonsledd er veien & ga for & drive et godt og malrettet forebyggende
antidopingarbeid. Stiftelsen er derfor glad for a registrere at stadig flere seerforbund slutter
opp om konseptet Rent Seaerforbund. Gjennom dette opplegget er det laget en mal for
hvordan det enkelte saerforbund kan utvikle en handlingsplan/ antidopingpolicy som er
spesielt tilpasset det enkelte forbund. Konseptet sikrer at antidopingprogram som Rent
Idrettslag, Ren Utaver og Ren Skole settes systematisk pa agendaen i norsk idrett.



Norge har en lang tradisjon for et forebyggende antidopingarbeid, men verdiene som ligger til
grunn for dette ma vernes godt om og tydeliggjgres overfor utgvere og ledere, og ikke minst
for nye generasjoner.

Styret har derfor veert opptatt av en levende verdidebatt i idretten og tatt initiativ overfor NIF
for & drafte verdibaserte spgrsmal. Styret har veert seerlig interessert i NIFs synspunkter om
bruk av stoffer og metoder som ikke er forbudt i henhold til gjeldende dopingregler, men som
kan anses a utgjare en grasone for hva som er etisk forsvarlig & benytte i prestasjons-
gyemed. Eksempler kan vaere bruk av hgydehus, koffeintabletter, oksygenmasker,
lokalbedavende midler eller bruk av stimulerende midler under trening. Styrets mal er at de
etiske refleksjonene skal veere en del av de premissene som legges til grunn i debatten om
hvilke virkemidler som er akseptable for & bedre prestasjonene i norsk idrett.

Styret ser samarbeid med NIF om holdningskampanjen «/Erlig talt» som sveert positivt.

Internasjonalt arbeid

Styret vil i det internasjonale arbeidet trekke frem organisasjonens bilaterale prosjekter i Kina
og Russland. Det er kunnskapen som er opparbeidet i Norge som gjgr organisasjonen til en
attraktiv samarbeidspartner i det internasjonale antidopingarbeidet.

Antidopingsamarbeidet med Kina har pagatt siden 1996. Styret ser med stor interesse pa
fremdriften i samarbeidet med China Anti-Doping Agency (CHINADA) for & utvikle
antidopingarbeidet i Kenya.

| samarbeid med antidopingorganisasjonene i USA, Storbritannia, Canada og Australia har
Antidoping Norge lagt grunnlaget for en ny sammenslutning av nasjonale antidoping-
organisasjoner (iNADO). Organisasjonen vil arbeide for & styrke kvaliteten i arbeidet
medlemmene utfgrer og fremme nasjonale antidopingorganisasjoners interesser. Styret vil
med interesse falge utviklingen av iNADO og det internasjonale antidopingarbeidet.
Styremedlem Randi Gustad er valgt inn i INADOs styre.

| forbindelse med endringer av WADAs regelverk, har styret bl.a. hatt fokus pa akt
strafferamme for alvorlige brudd pa dopingbestemmelsene, opprettholde dagens kriterier for
a sette stoffer pa dopinglisten og vilkar om uavhengige domsinstanser.

Forsknings- og utviklingsvirksomhet

Styret har for farste gang siden opprettelsen av stiftelsen ikke funnet mulighet for & utlyse
eksterne forskningsmidler. Dette skyldes at Antidoping Norge sa seg ngdt til & prioritere bort
forskning da virksomhetsplanen for 2012 matte revideres etter at tilskuddet fra
Kulturdepartementet ble klart.

For & kunne drive forskning og utviklingsarbeid med minimale administrative ressurser,
vurderer styret det som en mulighet & innga en forskningsavtale med en
forskningsinstitusjon.

Doping som helseproblem
Det er styrets klare inntrykk at bruken av dopingmidler har gkt i ungdomsmiljgene i lgpet av
det siste tiaret. Nye saker viser at produksjon, distribusjon og salg av dopingmidler ogsa her i



landet er en stor og organisert kriminell virksomhet. Nevnte saker har forgreininger bade
internasjonalt og til mange norske lokalsamfunn.

Styret mener derfor det er et stort behov for & intensivere og lgfte fram det forebyggende
antidopingarbeidet i samfunnet generelt, og blant unge spesielt, for & na ut med kunnskap og
informasjon rundt skadevirkningene ved bruk av doping. Det er vesentlig & ta hensyn til at
dopingbrukerne har andre motiver enn rusmisbrukere nar forebyggingsstrategier skal
utvikles.

| Meld. St. nr 30 (2011-2012) — en helhetlig rusmiddelpolitikk heter det bl.a. at Regjeringen vil
mobilisere mot doping. Styret i Antidoping Norge ser sveert positivt pa de signaler som gis,
og gnsker et styrket samarbeid med helsemyndighetene velkommen.

Styret ser det som vesentlig & se antidopingarbeidet blant norske ungdommer i
sammenheng. Det er var oppfatning at antidopingarbeidet ma ha et seerlig fokus pa
treningsmiljger der unge ferdes.

Styret vil videre legge vekt pa & gi kommuner og fylkeskommuner kunnskap til & forebygge i
lokalmiljget fremfor & reparere, fa lokale fag- og treningsmiljger til & jobbe sammen og
sammen med Norges idrettsforbund styrke mulighetene for at sunn trening gir en varig
livsstilsendring.

Styret mener et slikt arbeid krever samfinansiering fra bade stat, fylkeskommune/kommune
og neaeringslivet. Dette vil veere gkonomisk gunstig for alle involverte parter og bidra til
helhetlige og koordinerte Igsninger pa tvers av samfunnssektorer. Dette forutsetter at staten
finansierer det forebyggende arbeidet med andre midler enn spillemidler til idrettsformal.



@konomisk beretning

Regnskapet er avgitt i henhold til regnskapsloven og viser et overskudd etter finansposter for
2012 pa kr 76 614 som tilferes egenkapitalen.

Grunnkapitalen var p& oppstartstidspunktet 1. juli 2003 pa 1.000.000,- kroner. Inkludert arets
overskudd er egenkapital til sammen kr 4 896 269. Styret har i den forbindelse besluttet &
anvende 1.400.000,- kroner av den frie egenkapitalen for tiltak i 2013.

Stiftelsen hadde gjennom aret 14,5 arsverk, fordelt pad 8 menn og 7 kvinner. Antidoping
Norge hadde ved arets utgang 90 personer regionalt ansatt, herav 46 menn og 44 kvinner.
Av styrets seks medlemmer er det tre menn og tre kvinner. Styret mener likestillingskravet er
ivaretatt.

Stiftelsens virksomhet er i vesentlig grad basert pa offentlige tilskudd. Tilskudd for 2013 er
kjent. Det er derfor ingen usikkerhet om fortsatt drift, og regnskapet er avgitt under denne
forutsetning. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bilde av
selskapets virksomhet, stilling og resultat av driften for 2012.

Lann til daglig leder og styrets samlede godtgjarelse fremgar av notene til regnskapet. Det
samme gjelder godtgjarelse til revisor. Sykefraveeret i Antidoping Norge var pa 288
arbeidsdager inkludert fraveer pa grunn av syke barn. Arbeidsmiljget er tilfredsstillende.
Antidoping Norge forurenser ikke det ytre milj@.

Oslo, 22/4-2013

Igerd Svarstad
Haugland
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Daglig leder




Resultatregnskap 2012

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2012 2011
1

INNTEKTER

Sponsor- og salgsinntekter 4717 042" 5655 161
Offentlige tilskudd 2 24 326 438 23 652 849
Andre inntekter 3 0 2 262
Sum driftsinntekter 29 043 480 29 310 272
Lanns- og personalkostnader 4 14 879 584 14 425 356
Andre driftskostnader 5 14 491 762 14 263 895
Sum driftskostnader 29 371 346 28 689 251
Driftsresultat -327 866 621 021

Finansposter

Finansinntekter 405 680 378 924
Finanskostnader 1200 0
Sum finansposter 404 480 378 924
ARSRESULTAT 76 614 999 945

Disponering av arets resultat
Til/fra egenkapital 9 76 614 999 945

Sum disponering 76 614 999 945




Side 11 av 47

Stiftelsen Antidoping Norge

Balanse per 31.desember 2012

EIENDELER
Omlppsmidler
Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omigpsmidler

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

Grunnkapital
Egenkapital
Arsresultat

Sum egenkapital

Kortsiktig gjeld
Leverandargje'd

Skatt og offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

NOTE 2012 2011
6 926 232 1398 962
7 573 217 500 371

1499 449 1899 333

8 9767 224 9345576
11 266 673 11 244 908

11 266 673 11 244 908

9 1000 000 1000 000
9 3819655 2818971
9 76 614 999 945
4 896 269 4 819 656

2214 909 1659 117
1554785 1488 315

10 2600711 3 277 821
6 370 405 6425 253

6 370 405 6 425 253

11 266 673 11 244 908

Oslo, 22/4-2013
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Stiftelsen Antidoping Norge

Noter til regnskapet 2012

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassfisering av
kortsiktig og langsiktig gjeld er tilvsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler er wrdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Annen langsiktig gjeld og krotsiktig gjeld er wurdert til palydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle wurderinger av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som
er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjon

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og balansefart under avsetning for forpliktelser.
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefert.

Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med Ignnskostnader.

Inntektsfgringsprinsipper

Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsferes nar de er opptjent.

Sponsorinntekter inntektsfares over avtaleperioden.

Barteravtaler inntektsfgres pa grunnlag av de mottatte verdier i den perioden verdien mottas. Motsvarende
kostnader blir kostnadsfert i samme periode.

Periodiseringsregler
Utgifter kostnadsferes i samme periode som tilhgrende inntekt.

For prosjekter som har gremerkede midler der aktiviteten ikke er fullfert ved periodens utlgp, foretas det inntektsavsetninger.

Skatter
Stiftelsen Antidoping Norge driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.

Note 2 Offentlige tilskudd

Regnskapsposten bestar av, 2012 2011
KUD, ordineert tilskudd 226000000 22 600 000
HD, C10.2714-1 Prosjekttilskudd 0 550 000
HD, C10.2714-2 0 550 000
Helsedirektoratet 675 753 24 335
Utenriksdepartementet 0 0
Ambassasden i Bejing, US-CHINADA 627 000 115 000
UD-RUSADA 278 000 211 275
Barentsprosjektet 0 150 000
Helsedir, ubrukt andel tilskudd i 2011 404376 -454 731"
Barentsprosjektet, ubrukt andel tilskudd i 2011 9551" -51 241
US-RUSADA, ubrukt andel tilskudd 176 780" -27 356
US-CHINADA, ubrukt andel tilskudd -25 533" -14 434
Periodisering av tilskudd -65 929" 0
Sum 24 326 438 23 652 849

Note 3 Andre inntekter

Regnskapsposten bestar av. 2012 2011
Kursinntekter 0 21 000
Andre inntekter 0 -18 738"

Sum 0 2 262




Noter til regnskap forts.

Note 4 Lgnns- og personalkostnader
Denne posten vedrgrer lgnn, arbeidsgiverawift og andre personalkostnader samlet for administrasjon,
trenere, stgtteapparat og andre.

2012 2011
Lann 12 028 746 11 196 328
Arbeidsgiverawift 1860 417 1708 595
Pensjonskostnader 833 344 782 382
Styrehonorar 108 906 115 285
Andre Ignnskostnader 48 170 622 766
Sum 14 879584 14 425 356
Antall arsverk 14,5 13,5

Lann til daglig leder utgjer kr 890 896 og annen godtgjgrelse kr 31 308.
Daglig leder har i sin ansettelsesavtale, under visse forhold, rett til etterlgnn i 12 mnd etter utlgpt oppsigelsestid.

Reuisjonshonorar er kostnadsfert med kr 120 500 inkl. mva, herav for lovpalagt revisjon kr. 62 500 inkl. mva, til andre
attestasjonstjenster kr 43 750 inkl mva, til skatterddgivning kr 11 250 inkl mva og kr 3 000 inkl. mva for bistand i styremeter.

Det er ikke gitt 1an til ansatte pr 31.12.12.

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Innbefattet i dette er at deltidsansatte med minst 60
arbeidstimer pd manedsbasis skal meldes inn i SPK for angjeldende maned. 1 2012 er det kostnadsfert

kr 833 344 i pensjonskostnader inkl. AFP ordningen denne omfatter. Stiftelsen har i gjennomsnitt for 2012
hatt 14,5 arsverk. I tillegg kommer tilknyttede regionskoordinatorer, kontrollgrer og foredragsholdere.
Godtgjerelse til disse er inkludert.

Note 5 Andre driftskostnader

Regnskapsposten bestar av: 2012 2011

Kontorkostnader 3074774 3116 651
IT-kostnader 844 156 1497 924
Analyser og utstyr dopingkontroller 5134 843 4 997 460
@konomisk og faglig bistand 2054734 2 065 067
Reise- og oppholdskostnader 2496 719 1817 145
Andre kostnader (inkludert avsetninger) 886 536 769 648
Sum 14 491 762 14 263 895

Note 6 Kundefordringer
Debitormassen er oppfert til palydende uten fradrag for usikre fordringer .

Note 7 Andre kortsiktige fordringer

Regnskapsposten bestar av: 2012 2011

Forskuddsbetalte kostnader 385 390 250 371
Andre palgpte inntekter 187 827 250 000
Sum 573 217 500 371

Note 8 Bankinnskudd

Regnskapsposten bestar av: 2012 2011

Driftskonto 1032 378 1059 224
Saenilkar 6 334 536 6 313 668
Husleiedepositum 445 534 431 955
Skattetrekk 923 947 905 001
UD-konto 914 571 520 653
Samarbeid med Kina 116 258 115 074

Sum 9 767 224 9 345 575




Noter til regnskap forts.

Note 9 Egenkapital Annen Sum
Grunnkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital pr 01.01.12 1 000 000 3 819 656 4 819 656

Arets endring i egenkapital:
Arets resultat til annen egenkapital 0 76 614 76 614

Egenkapital pr. 31.12.12 1 000 000 3 896 270 4 896 269

Note 10 Annen kortsiktig gjeld

Regnskapsposten bestar av. 2012 2011

Avsatte/palgpte kostnader 428 739 920 676
Avsetninger forskningsmidler 860 232 1108 452
Palgpte feriepenger 1311 742 1153 693
Forskuddsfakturerte inntekter 0 95 000

Sum 2600711 3277821




Deloitte.

Til styret i Stiftelsen Antidoping Norge

REVISORS BERETNING

Uttalelse om Arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Antidoping Norge som viser et overskudd pa kr 76.614.
Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2012, og resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for darsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret
og daglig leder finner nodvendig for a muliggjere utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder International
Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og
gjennomferer revisjonen for & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon.

En revisjon innebarer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen
av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller
feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for stiftelsens
utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er 4 utforme revisjonshandlinger som
er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
stifielsens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige,
samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter vér oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av den
finansielle stillingen til Stiftelsen Antidoping Norge per 31. desember 2012 og av resultater for
regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.
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side 2
Revisors beretning til styret i

De I oi tte Stiftelsen Antidoping Norge
L

Uttalelse om avrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pi vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at
ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Konklusjon om utdelinger og forvaltning

Basert pd vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi
stifielsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for
ovrig.

Oslo, 22. april 2013
Delaitte AS

Sn

Bjorn Prestegard
statsautorisert revisor
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VIRKSOMHETSBERETNING 2012
1.  PERSONAL

1.1. Ansatte

Antidoping Norges nye strategiplan tradte i kraft fra 1. januar 2012. | forbindelse med ny
strategi ble det ogsa i 2011 etablert et nytt organisasjonskart og en ny strategisk
ledergruppe.

Fra 1. januar 2012 ble det etablert to nye stillinger: Radgiver folkehelse og radgiver
myndighetskontakt. De ansatte er organisert i to avdelinger: Avdeling for toppidrett og
utvikling og avdeling for administrasjon, breddeidrett og folkehelse. | forhold til nedtegnet
organisasjonskart ble det pa grunn av manglende finansiering ikke ansatt en
utviklingsradgiver.

Fakta om ansatte:
- 14,8 arsverk sentralt
- 85 deltidsansatte (foredragsholdere, kontrollpersonell, distrikts- og
prosjektmedarbeidere).

En av vare distriktsmedarbeidere har sagt opp sin stilling, og et engasjement som
avdelingsleder gikk ut 28. februar. Nytt av aret er at alle medarbeidere skal fgre timer pa
prosjekt dersom de jobber med oppgaver med ekstern finansiering. Tidsbanken er satt i drift
som system for dette.

Stiftelsen har gjiennom aret opplevd sykemeldinger, noe som har fatt konsekvenser for
aktiviteten i avdeling for toppidrett og utvikling. P& bakgrunn av sykemeldinger har det blitt
hentet inn vikarer i siste del av aret.

1.2. Personalutvikling

Den strategiske ledergruppen hadde en todagerssamling i starten av aret. Videre hadde de
sentralt ansatte et eget seminar pa varen. For vare omtrent 15 foredragsholdere ble det
avholdt et eget seminar, sammen med sentralt ansatte. Det er ogsa gjennomfart en felles
fagdag sammen med Norges Laboratorium for Dopinganalyse der begge organisasjoner
presenterte ulike tema.

Det arlige seminaret for ansatte fant sted pa Rica Helsfyr hotell i Oslo fra 19-21. oktober. 70
personer, som inkluderte sentrale ansatte, dopingkontrollgrer, bioingenigrer,
foredragsholdere og hestepersonell, deltok. Foredragsholdere, bioingenigrer og
hestepersonell hadde egne sesjoner i forbindelse med seminaret. P& seminaret for
foredragsholdere var fokuset pa kommunikasjonsteknikk. For bioingenigrene og
hestepersonell var hovedtema erfaringsutveksling og praktisk gjennomfgaring av kontroller.

For a gjare oppleeringsprogrammet for deltidsansatte mer brukervennlig, er
grunnoppleeringen tilgjengeliggjort via vare intranettsider. Intranettet er ogsa tatt i bruk for re-
autorisasjonsprgve for kontrollgrkorpset.



Det er i 2012 gjennomfart mater med samtlige regioner. Det har veert de to avdelingslederne
med ansvar for de ulike omraddene som har reist og meatt regionene.

| siste kvartal ble det igangsatt et prosjekt for lederutvikling. Hovedhensiktene har veert a
utvikle den strategiske ledergruppen som helhet, men ogsa & utvikle et nytt system for
oppfalging av medarbeidere sentralt.

1.3. Rekruttering

Det var ikke lagt opp til utstrakt ny-rekruttering i 2012. Grunnet sykemeldinger nevnt under
pkt. 1.1 ble det imidlertid hentet inn feriehjelp og en vikar for & avlaste i avdeling for toppidrett
og utvikling i siste halvdel av aret.

1.4. Vurdering

Den nye organisasjonsplanen ble endelig giennomfart i lapet av farste kvartal ved at nye
personer ble ansatt og et engasjement ble avsluttet. En langtidssykemelding har fart til
ansettelse av en vikar.

Vi har gjennom aret hatt fokus pa oppleeringsprogrammene for de deltidsansatte.
Oppleeringsprogrammene er na lagt pa internett noe som har fart til en starre fleksibilitet for
de som gjennomfarer disse. Samtidig har det veert fokus pa personalutvikling gjennom
samling med alle sentralt ansatte pa varen og alle ansatte pa hasten. Slike samlinger er
viktige for organisasjonen, kanskje spesielt hgstseminaret da det samler alle pa et sted.
Dette gir muligheter for erfaringsutveksling og sosialt samvaer som ellers kan veere vanskelig
nar de ansatte er geografisk spredd.

Som et ledd i kompetanseheving ble det innfart autorisasjonspraver for alt kontrollpersonell,
dette er fgrste gang vi avholder egen prgve for assistenter. Erfaringene og tilbakemeldingene
har vaert gode og vi vil innfare autorisasjonsprgve ogsa for foredragsholderne fra 2013.

Som en fglge av at organisasjonen har utvidet arbeidet mot doping som helseproblem, og
drevet undersgker av potensielle brudd pa dopingbestemmelsene i et vesentlig starre
omfang enn tidligere antatt, ma organisasjonsplanen vurderes pa nytt i 2013.



2. DRIFT

2.1. Styret

Det er gjennomfart fem styremgater i lgpet av aret. Styremgtet i september ble lagt til
Stockholm i sammenheng med at styret ogsa deltok pa seminaret "Doping as a public health
issue”.

2.2. Kontordrift

Antidoping Norge flyttet inn i nye lokaler sommeren 2011. | de nye lokalene sitter store deler
av administrasjonen i landskap. 2012 ble brukt til 8 komme skikkelig pa plass i nye lokaler.
Det er innfart kjgreregler for arbeid i landskap, og materom og lokaler for gvrig er tilpasset
driften.

Vi skiftet regnskapsfarer ved arsskiftet og gikk over til & ha ekstern regnskapsfarer tilstede i
vare lokaler 3 dager pr. mnd. Dette har vaert en krevende prosess med flere skifter av
personell fra leverandar, samtidig som vi har innarbeidede rutiner som ma tilpasses ny
leverandar.

Det har gjennom aret blitt gjennomfert vurderinger av alle leverandgravtaler med fokus pa
pris og leveranse, dette har fart til lavere kostnader pa enkelte poster og bedre leveranser til
samme pris pa andre poster.

2.3. HMS-arbeid
Under fagdagen med Norges laboratorium for dopinganalyse ble det ogsa arrangert en sosial
samling i etterkant.

Det er giennomfart en arbeidsmiljgundersgkelse og resultatene er lagt frem for styret.

Det ble gjennomfgart et julebord for sentralt ansatte.

2.4. Kvalitetssystem

Kvalitetssystemet skal legges pa stiftelsens intranettsider slik at det blir elektronisk
tilgjengelig for alle som har intranett-tilgang. Pa denne maten vil kvalitetssystemet bli enklere
a finne fram i og lettere & bruke i det daglige. Dette arbeidet ferdigstilles i 2013.

Dopingkontrollhandboken er revidert og utgitt i lapet av aret. Prosesser, prosedyrer og
veiledninger ble revidert og utgitt for gkonomi.

Internrevisjoner er planlagt og gjennomfgrt. Antall planlagte revisjoner ble ikke nadd grunnet
nadvendige omprioriteringer pa hgsten og avlyste foredrag. En medarbeider fra Anti Doping
Danmark var med som fagekspert da sertifiseringsrevisjon ble gjennomfart i 2012. Ingen
awvik ble avdekket.

2.5. Vurdering

Den daglige driften fungerer tilfredsstillende. For organisasjonen er det et mal at
fellesfunksjonene og den daglige driften fungerer optimalt med bruk av begrensede



ressurser. Det vil derfor fokuseres ytterligere pa forbedring av driftsrutiner og fremforhandling
av bedre avtaler med vare leverandarer.

| HMS-arbeidet er det en positiv utfordring for organisasjonen & integrere bade kontrollgrer
og foredragsholdere i regionene og sentralt ansatte i virksomheten.

Vi registrerer at kombinasjonen med en egen gkonomikonsulent og ekstern regnskapsfarsel
bidrar til dobbeltarbeid og ekstra kostnader. | 2013 vil vi derfor se pa mulighetene for &
samordne disse funksjonene internt i organisasjonen.



3. INFORMASJONSINNHENTING OG POTENSIELLE REGELBRUDD

3.1. Patalenemnd
Patalenemnden i Antidoping Norge skal pa fritt grunnlag vurdere hvorvidt det foreligger
potensielle brudd pa& dopingbestemmelsene og foresta patalebegjeering til Domsutvalget i NIF.

Patalenemnden er oppnevnt av styret i Antidoping Norge og har i perioden bestatt av Anstein
Gjengedal som leder og Rigmor Solberg og Kare Birkeland som medlemmer. Niels Kiger har
fungert som prosessfullmektig og sekreteer.

Basketball B |2011 S8 Cannabis 2012 8 mnd
Kickboxing C (2011 S1 Anabole stoffer 2012 2ar
Ishockey B |2011 S6 Stimulerende midler | 2012 6 mnd
Basketball C |2011 S8 Cannabis 2012 4 mnd
Styrkelgft | C 2011 oS égﬁggﬁ SStOﬁer 2012 |24
Styrkeloft | C | 2012 |1 kvartal |30 gir:#;%ﬁ”de midier 12012 |10 4 | WADA
Styrkelgft C |2012 | 2.kvartal | S8 Cannabis 2012 4 mnd
Innebandy B | 2012 | 2. kvartal | S6 Stimulerende midler | 2012 6 mnd | WADA
Basketball B |2012 |2 kvartal | S6 Stimulerende midler | 2012 5 mnd
Ishockey C |2012 | 2.kvartal | S8 Cannabis 2012 4 mnd
Ishockey C |2012 | 2.kvartal | S6 Stimulerende midler | 2012 6 mnd
Kickboxing B |2012 | 3.kvartal | S8 Cannabis 2012 4 mnd

S4 Hormon- og
Kickboxing C |[2012 |3.kvartal | metabolske modulatorer | 2012 2ar

S6 Stimulerende midler
Am. idretter B |2012 | 3.kvartal | S8 Cannabis 2012 8 mnd
Fotball C |[2012 |3.kvartal | S8 Cannabis 2012 4 mnd
Motorsport C |2012 | 3.kvartal | P1 Alkohol 2012 3 mnd
Innebandy B |2012 |4.kvartal | S6 Stimulerende midler

Tabell: Pagaende eller avsluttede saker etter patalebegjeering.

Det ble bekreftet 6 nye positive praver for metylheksanamin i tillegg til tidligere ars resultater.
Dette er bekymringsfullt og viser viktigheten av et fortsatt fokus pa informasjonsarbeidet
knyttet til bruk av tilskudd i idretten.

WADA anket to saker pa metylheksanamin for nasjonale topputavere. Det er store
variasjoner internasjonalt nar det gjelder straffeutmaling av metylheksanamin saker, hvorav
ca halvparten har fatt 2 ars utestengelse og resterende har fatt alt fra advarsel til 3-10
maneders utestengelse.

Det er ogsa flere cannabissaker pa hgyt niva, som viser at satsingen pa rusforebyggende
tiltak, spesielt i lagidrettene, er viktig.

To store saker dominerte pa hasten, med stort behov for undersgkelser. Innleid kompetanse
med bakgrunn fra etterforskningsarbeid bisto administrasjonen med gjennomfgringen av
undersgkelsene. Begge sakene er viderefgrt i 2013.



W 51=Anabole steroider

B S4 = Hormon- og metabolske modulatorer
$6 = Stimulerende midler

B S8 = Cannabis

m P1=Alkohol

Figur 1) Diagrammet viser antall brudd pa dopingbestemmelsene (dommer) fordelt pa stoffgrupper. |
en sak har analyseresultatet vist til to forskjellige stoffgrupper avslart i utgvers prgve.

M B=Nasjonale topputpvere W C=Alle andre utgvere

Figur 2) Diagrammet viser brudd p& dopingbestemmelsene (dommer) fordelt mellom topputgvere og
andre (primeert konkurranseutgvere).

3.2.  Meldepliktskomité og klagenemnd

Meldepliktskomiteen for 2012 har vaert opprettet av styret og bestatt av to jurister anbefalt av
Norsk idrettsjuridisk forening og tre utavere anbefalt av NIFs utaverkomité. Andreas Ekker har
veert leder for Meldepliktskomiteen. Andreas Nyhaug, Karoline Breivang, Carl W. Kaas og
Hedda Berntsen har vaert oppnevnt som medlemmer i 2012.

Klagenemnden for 2012 har veert opprettet av styret og bestatt av to jurister og en
topputaver. Siri Langseth har veert leder for nemnden. Anna Thorstensen og Eirik Veras
Larsen har veert medlemmer i 2012.

Meldepliktskomiteen har hatt jevnlige mgter i lgpet av aret, og ellers behandlet saker skriftlig.
Klagenemnden har kun behandlet en sak, og den ble handtert skriftlig.

Totalt har meldepliktskomiteen gitt 14 advarsler i lgpet av aret. Sju av advarslene er gitt
grunnet feil utgverinformasjon slik at utgver ikke har veert pa oppgitt sted i sin garantitid. Sju
advarsler er gitt grunnet manglende utgverinformasjon innen fastsatt tidsfrist for det enkelte
kvartal. En utever har klaget pa tildelt advarsel. Utaver fikk ikke medhold i klagen.

3.3. Medisinsk fagkomité

Komiteen hadde tre mgter i 2012. Totalt ble det behandlet 113 saker om medisinsk fritak.
Dette er en liten nedgang fra tidligere ar. Ingen avslag er gitt.

Grasoneproblematikk, et nytt legemiddelsgk og fritakssparsmal generelt er temaer som har
veert behandlet i lapet av aret. Avtaler med to av komitémedlemmene utlgp 31.12.12, og det



ble i styremgtet 18.12.12 derfor oppnevnt to nye medlemmer fra og med 01.01.13 for to ar.
De nye medlemmene er spesialister innen endokrinologi.

3.4. Nasjonalt nettverk for antidopingarbeid

Det er giennomfgart fire mgter i nasjonalt nettverk for antidopingarbeid 2012. Det har veert
fokus pa hvordan de ulike aktgrene i nettverket kan dele relevant informasjon pa tvers av
organisasjonene. Det oppleves at det har veert god dialog mellom medlemmene i
enkeltsaker, ogsa utenfor de faste mgtene. Kripos, avdeling for operativ etterretning, ble
deltaker i nettverket fra varen 2012.

Stortingsmeldingen «Se meg» og hgringsuttalelse fra HOD om forbud mot bruk, besittelse og
erverv av dopingmidler har veert sentrale temaer pa flere av arets mgter. Statistikkfgring av
dopingmidler, for a synliggjare omfanget pa den offisielle narkotika- og dopingstatistikken,
har ogsa veert et tilbakevendende tema.

3.5. Informasjonsinnhenting og undersgkelser

2012 var preget av store dopingavslgringer og undersgkelser av brudd pa
dopingbestemmelsene i et annet omfang enn Antidoping Norge tidligere har gjennomfart.
Seerlig to saker har tatt mye ressurser. | arbeidet med disse sakene er det tatt i bruk nye
metoder som innebeerer gjennomfgring av samtaler og innhenting av informasjon fra ulike
kilder. Dette har veert undersgkelser av forhold som ikke er blitt avdekket som fglge av
positive dopingpraver og er en ny mate a arbeide pa for Antidoping Norge. En slik tilnaerming
er ressurskrevende og er pa mange mater et paradigmeskifte i antidopingarbeidet.

Ved starten av aret ansatte Antidoping Norge en person med bakgrunn fra Tollvesenet.
Vedkommende har veert sentral i arbeidet med informasjonsinnhenting. Organisasjonen har
gjennom aret jobbet systematisk med & opparbeide seg erfaring og kompetanse innenfor
dette feltet. Det har blant annet veert mgter og dialog med organisasjoner som WADA,
USADA, UKAD og Interpol. For a styrke kompetansen ble det ogsa innhentet ekstern
assistanse i forhold til gjennomfgring av samtaler og metoder for informasjonsinnhenting.

Rett far jul ble det signert en samarbeidsavtale mellom Antidoping Norge og Toll- og
avgiftsetaten. Avtalens hovedformal er & dele kunnskap om dopingrelaterte temaer og bista
hverandre gjensidig med informasjon. Det er god dialog med Politidirektoratet og Kripos om
tilsvarende samarbeidsavtaler.



3.6. Vurdering

Patalenemnden har arbeidet i henhold til instruks fastsatt av Stiftelsens styre og har utgvd
sin patalevirksomhet i en selvstendig og fri stilling bade i forhold til norsk idrett og gvrig
virksomhet.

Fem av utgverne som har blitt patalebegjeert i 2012 har veert definert som topputgvere og
syv har veert pa lavere niva. Cannabis og stimulerende midler har dominert, som tidligere.
Antidoping Norge anser cannabis & veere uforenlig med idrettens verdier og har blant annet
under hgringsprosessene for revidert internasjonalt regelverk ment at helseskade fortsatt ma
veere et viktig vurderingskriterium for stoffer som skal veaere pa dopinglisten. Flere av sakene i
2012 har omhandlet tilskudd som inneholder forbudte stoffer. Antidoping Norge har fokusert
pa informasjon til utgvere og stattepersonell via nettsider og foredrag om funnene og
konsekvensene for utgverne.

Meldepliktskomiteen fatter pa selvstendig grunnlag vedtak ved manglende eller feil
utaverinformasjon fra utavere pa prioritert utgverliste. Det er var oppfatning at denne
ordningen fungerer tilfredsstillende. Antall advarsler ligger pa et stabilt niva. Det har veert
stor fokus pa opplaering og oppfalging av utavere som plikter & rapportere slik at utgvere ikke
feilrapporterer grunnet manglende kunnskap.

Medisinsk fagkomite skal pa fritt grunnlag vurdere sgknader om medisinske fritak i trad med
gjeldene regelverk.

To store potensielle brudd pa dopingbestemmelsene preget hgstens aktiviteter. Den ene
kom som en innrgmmelse i kjglvannet av USADASs rapport om Lance Armstrong og US
Postal. Den andre ble igangsatt som en konsekvens av informasjon fra andre kilder.

Sofistikert doping er vanskelig & avslgre, og ofte kommer kontrollarbeidet til kort fordi
utaverne bade kjenner til hvordan man kan manipulere blodverdier og pr@veresultater, men
ogsa fordi analysene for en rekke av de mest prestasjonsfremmende stoffene har store
begrensninger.

Samarbeidsavtalen med Toll- og avgiftsdirektoratet vil forhapentligvis veere et virkemiddel for
a kunne avdekke doping som p.t. er vanskelig & avdekke i en dopingprave.

Et annet virkemiddel er informasjonsinnhenting og undersgkelser. | Norge har vi ogsa
inkludert denne type arbeidsmetoder. Vi ser imidlertid at det er behov for & styrke dette
fagfeltet ytterligere. Som et ledd i dette arbeidet reises ogsa en rekke prosessuelle spagrsmal
som vi mener det er grunn til & drgfte neermere med vare stiftere.

Med den dreining antidopingarbeidet na tar, ser vi et klart behov for ogsa a styrke
organisasjonen innenfor omrader tilsvarende det vi i samfunnet vil omtale som straffeprosess
og patalemessige temaer. Vi ser derfor for oss én ny stilling med spesialkompetanse
innenfor nevnte fagfelt. | den forbindelse gnsker Antidoping Norge a se neermere pa
arbeidsdelingen mellom administrasjonen og den frittstdende Patalenemnda, jfr. Antidoping
Norges vedtekter.

Antidoping Norge anser at en slik dreining av virksomheten ogsa vil kunne bidra til & styrke
Regjeringens forslag om & forby erverv, besittelse og bruk av dopingmidler. En slik
lovendring vil for @vrig veere et viktig bidrag for & styrke antidopingarbeidet. | forbindelse med
politiets etterforskninger av doping, mener Antidoping Norge at det ma sikres muligheter for &
avklare om trenere distribuerer dopingmidler og om det finnes aktive idrettsutgvere blant
sluttbrukerne av dopingmidler.

Dette vil ogsa innebaere behov for en it-lgsning som kan understgtte var gkede satsning pa
informasjonsinnhenting og undersgkelser. Vi ser for oss en Igsning for sikker lagring og



sammenstilling av relevant informasjon som kan analyseres og benyttes i forbindelse med
identifisering av potensielle omrader for mer malrettet kontrollvirksomhet og forebyggende
tiltak. Et slikt verktgy vil ogsa kunne hjelpe oss a se informasjonen vi mottar fra ulike kilder i
sammenheng for & kunne tegne et helhetlig bilde av potensielle dopingbruk. En slik lgsning
ma selvsagt ivareta hensynet til personvern.



4. KONTROLL

4.1/4.2. Prgvetaking nasjonalt kontrollprogram

Det var totalt planlagt & gjennomfare 2790 praver, 2084 urinpraver og 706 blodpraver. Ved
utgangen av aret var det tatt 2780 prgver, 2130 urinprgver og 650 blodprgver. Bakgrunnen
for at det ble tatt noe feerre blodprgver en planlagt var i hovedsak at det ble gjort endringer
pa prioritert utgverliste, der flere utholdenhetsutgvere som var del av blodprofilprogrammet
ble tatt av listen.
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Figur 1) Fordeling av prgver mellom idrettene

Det ble ikke foretatt de store endringene i kontrollprogrammet i 2012, men det er en gkning i
antallet utavere i veksthormonprofilprogrammet, og noe mer konkurransekontroller i
lagidrettene og pa lavere niva. Pa varen og forsommeren var det et saerlig fokus malrettet
testing av utavere som skulle til OL i London — og da med et spesielt fokus pa risikoidretter.

Ski, fotball, friidrett og sykkel er fremdeles de idrettene vi tar flest prover i totalt sett. Dette er
en konsekvens av en total risikovurdering som bade dreier seg om stgrrelsen pa idretten og
ikke minst de fysiologiske faktorene som har betydning for den eventuelle gevinsten ved bruk
av doping.



B Prioriterte utgvere
(N:140)

H Nasjonal topputgver
(N: ca 3000)

u Breddeidretten

Figur 2) Fordeling av prgver pa niva

Fordeling av praver pa niva var ogsa tilsvarende som tidligere ar i 2012. De fleste prgvene
tas pa det som defineres som nasjonalt topputgverniva, men flest praver per utaver er pa
prioriterte utavere der det ble tatt 285 prgver fordelt pa 140 utgvere i 2013.

M Konkurranse

H Trening

Figur 3) Prosentvis fordeling av prgver i og utenfor konkurranse

Fordeling av praver i og utenfor konkurranse er ogsa tilsvarende som tidligere ar. Det er
imidlertid noe ulik fordeling av i og utenfor konkurransetesting pa de ulike nivaene, slik at
dette bare sier noe om gjennomsnittet for alle prgvene.

Biologiske profiler

Blodprofil-, testosteronprofil- og veksthormonmarkgrprofilprogrammet ble gjennom aret driftet
i henhold til planer. Alle prioriterte utgvere har en eller flere biologiske profiler.
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Figur 4) Fordelingen av blod og urinprgver over tid

Det har veert en klar tendens til skende bruk av blodprgver i testprogrammet til Antidoping
Norge de siste 5-6 arene. Den viktigste arsaken til dette er en gkt satsning pa biologiske
profiler.

Antidoping Norge har hatt en avtale med laboratoriet i Lausanne om en arlig gjennomgang
av blodprofilene til alle utgverne i Antidoping Norges program. Denne avtalen planlegges
ikke viderefart i 2013 fordi det jobbes med etablering av nordisk "Athlete Management
Passport Unit” (APMU). Dette vil bli en enhet som har som hovedfunksjon og bista de
nordiske antidopingbyraene i deres arbeid med biologiske profiler. En APMU skal bade
praktisk oppdatere og vurdere biologiske profiler, gir rad om malrettet testing, og fasilitere
kontakt med eksperter ved potensielle brudd pa dopingbestemmelsene. Malet er & ha en slik
enhet i drift i lgpet av 2013 (mer om dette under nordisk samarbeid kap. 6).

Meldepliktsystemet

Det var ved utgangen av aret 140 utgvere pa prioritert utaverliste. For & kunne drive mest
mulig effektiv pravetakingen, er det viktig at kvaliteten pa informasjonen som rapporteres i
ADAMS er best mulig. Dette har veert et fokus gjennom aret. Basert pa en helhetsvurdering
virker meldepliktsystemet na & vaere godt innarbeidet blant norske utgvere. Det er likevel
viktig & drive god oppleering og oppfelging, ikke minst av nye utgvere som settes opp pa den
prioriterte utgverlisten. Gjennom god dialog med utagvere og saerforbund er det lite problemer
med kvartalsrapporteringen. Der det ikke er gitt informasjon i henhold til kravene, blir sakene
fulgt opp og handtert av Meldepliktkomiteen.

Samkjgring med prosjekter rettet mot ungdomsmiljg

Antidoping Norge jobber for en ren idrett og et dopingfritt samfunn. Vi mener derfor det er
sveert viktig & se pa det arbeidet vi gjar mot norske ungdommer under ett, og da seerlig i
forhold til det vi gjgr mot breddeidretten.

| forbindelse med oppfalgende nettverksarbeid i Tromsg, et prosjekt som drives med statte



fra Helsedirektoratet, ble det giennomfgart dopingkontroller og informasjonsstand. | denne
sammenheng ble det ogsa arrangert et seminar om «Doping som samfunns- og
ungdomsproblem», samt at 50 personer fra idretten samme kveld deltok pa en samling som
ble arrangert i samarbeid med Tromsg idrettsrad.

Mosjonsarrangement

Antidoping Norge gnsket i 2012 & gke sin tilstedeveerelse og kontrollaktivitet i forbindelse
med store mosjonsarrangement. Gjennom aret har vi veert til stede pa flere starre
arrangement: Birkebeinerrennet, Farrisrunden, sykkelrittet Trondheim-Oslo, Birkebeinerrittet
og Oslo Maraton.

Antidoping Norge opplever a ha en god dialog med de store mosjonsarrangementene i
Norge, og vi mener det er viktig at disse arrangementene inkluderer krav om & fglge NIFs
dopingbestemmelsene overfor deltakerne. Dette var tema da Antidoping Norge var til stede
pa en samling for alle mosjonsarrangement i langrenn pa ettersommeren.

Oppfelging av informasjonsinnhenting

Det er et stadig starre fokus pa informasjonsinnhenting og oppfalging av tips og innspill i
antidopingarbeidet. Her har det skjedd en voldsom utvikling, bade nasjonalt og internasjonalt
det siste aret.

Det er i lgpet av 2012 gjennomfart bade kontroller og forebyggende tiltak basert pa tips. En
av disse sakene farte til en positiv preve. Vi har ogsa hatt dialog med politiet som falge av
innspill vi har fatt.

Vi mottok ogsa tips pa en mannlig mosjonssyklist og medlem av Norges idrettsforbund som
hadde blitt tatt av tollvesenet for innfarsel av EPO. Antidoping Norge ba Romerike
politidistrikt om & fa informasjon i saken for mulig sanksjonering av mannen i henhold til NIFs
lov. Denne henvendelsen ble avslatt, men saken ble anket videre til Statsadvokaten.

Alkoholtesting
Alkohol star pa dopinglisten i enkelte idretter. Antidoping Norge startet i 2011 med
provetakingen i aktuelle idretter. | 2012 ble det tatt pusteprgver i motorsport, NM offshore.

Sett aret under ett har sikkerhetssjekken innenfor den organiserte idretten resultert i en
positiv pragve.

4.3. Analyser

Gjennom aret er det arrangert fem mgter og ett fagseminar i samarbeid med Norges
laboratorium for dopinganalyse. Fagseminaret var for alle ansatte i de to organisasjonene,
der det ble utvekslet kunnskap og erfaring. Matene har stort sett omhandlet vurderinger av
biologiske profiler, og arbeid med & systematisere steroid- og veksthormonprofildata.

4.4. Vurdering

Kontrollarbeidet i 2012 veert preget av to viktige utviklingstrekk; den videre satsningen pa
biologiske profiler og indirekte bevis, og introduksjonen av informasjonsinnhenting og
undersgkelser som en komplementerende del av kontrollarbeidet.



Biologiske profiler har veert et satsningsomrade i mange ar. 2012 var det andre aret der man
hadde tre forskjellige profilprogram (blod, testosteron og veksthormonavhengige markar-
profiler), og der alle utavere pa prioritert utaverliste hadde en eller flere biologiske profiler. Et
slikt testprogram krever bade tid og kompetanse a handtere, og det er gjort flere tiltak for a
styrke kvaliteten pa dette arbeidet. Jevnlige profilmater, gkt satsning pa samarbeid med
internasjonale saerforbund, og tett dialog med laboratoriet er noen eksempler pa dette. Det er
likevel en utfordring & kunne utnytte informasjonen som finnes i datamaterialet pa en optimal
mate. Mye av dette er imidlertid nybrottsarbeid vi er relativt alene om, og da ma kunnskap og
kompetanse utvikles som en del av implementeringsprosessen. Arbeidet som er gjort med
opprettelsen av en nordisk APMU i 2012 vil veere viktig for denne prosessen fremover.

Antidoping Norge har i 2012 i vesentlig starre omfang enn tidligere drevet med
informasjonsinnhenting i form av samtaler/intervjuer og undersgkelser i flere potensielle
dopingsaker. Dette er en tilnaerming til kontrollarbeidet som vil bli viktigere og viktigere i
fremtiden. For & kunne utnytte potensialet i et slikt arbeid er det imidlertid viktig at
informasjonsinnhenting sees i sammenheng og koordineres med vurdering av biologiske
profiler, og planlegging av malrettede dopingkontroller. Vi har i 2012 startet arbeidet med &
samkjgre disse ulike tilngermingene, og dette vil bli ytterligere viktig i 2013.

Dopingkontroller har ikke bare en avslgrende funksjon, men ogsa en forebyggende. Det
forebyggende aspektet har vaert den viktigste arsaken til at Antidoping Norge har veert til
stede pa flere store mosjonsarrangement i 2012. Vi tror det er viktig & veeres synlig pa slike
arrangement, og opplever ogsa at deltaker og arranggrer er positive til var tilstedevaerelse og
de signalene det sender ut.



5.  KOMMUNIKASJON, INFORMASJONS- OG VERDIARBEID

5.1. Kommunikasjon

Gjennom flere ar har Antidoping Norge sendt ut nyhetsbrevet Ren Idrett. Nyhetsbrevet har
fungert som en god informasjonskanal til norsk idrett. Gradvis synkende lesertall gjorde at
nyhetsbrevet na er lagt ned. Nye mediekanaler — som sosiale medier — er bedre egnet for
raske og brukervennlige oppdateringer. Ved utgangen av aret fglges vi av omtrent 1500
personer pa Facebook. YouTube-kanalen har gjennom aret hatt omtrent 15.000 avspillinger.
Far jul ble det arrangert en egen julekalender med daglige antidopingspgrsmal og premier pa
var Facebook-side.

Foruten nyhetsbrevet Ren Idrett, har vi sendt ut et internasjonalt nyhetsbrev og et
skreddersydd nyhetsbrev til nasjonale seerforbund. Oppdateringer av legemiddellisten og
oppdateringer i forhold til dopinglisten ble sendt ut Igpende til ledere i idretten og de som har
meldt seg som interessenter.

Informasjonsmateriell

Antidoping Norge gnsker til en hver tid & ha et oppdatert og attraktivt informasjonsmateriell.
Varen 2012 moderniserte organisasjonen sin visuelle profil. Dette ga seg i uttrykk i for
eksempel visittkort, brosjyrer, brosjyremateriell, markedsmateriell og presentasjoner. |
kontorlokalene ble det gjort noe modernisering i forhold til ny visuell profil og som fglge av
den nye strategiplanen som tradte i kraft fra 1. januar 2012.

Til tross for det visuelle uttrykket er endret en del, er det ikke utviklet mange nye brosjyrer.
Utgverhandbok og faktabrosjyren om dopingmidler og -metoder er trykket opp etter behov.
Det er videre — i samarbeid med Russlands antidopingbyra (RUSADA) — laget en egen
brosjyre som tar for seg samarbeidet vi har med RUSADA og WADA.

Selv om vi fortsatt benytter brosjyrer i tradisjonell forstand, er stiftelsen opptatt av & bruke
hensiktsmessig teknologi for & na ut med informasjon og kunnskap. Gjennom samarbeidet
med NISO, Idrettens Helsesenter og Norges Fotballforbund om doping, rus og annen
avhengighet har det veert sentralt & styrke informasjonsarbeidet. Det er derfor utviklet en
egen minifolder som henviser til informasjon pa nettstedet avhengighet.net gjennom en QR-
kode.

Det er videre laget flere nye informasjons- og holdningsskapende filmer. Tre nye
skiyttervideoer er laget i samarbeid med skiskytterforbundet til bruk pa storskjerm og i
forbindelse med seminarer. Filmene ble blant annet benyttet under verdenscupen i
Holmenkollen. En ny video med Claus Lundekvam tar for seg rusproblematikken gjennom
hans eerlige historie. Denne videoen er lagt inn som en del av e-leeringsprogrammet Ren
Utgver.

Nettsider og mobil

Med 125.000 besgk og over 80.000 unike besgkende opplevde nettsiden en betydelig
trafikkgkning i 2012. Dette er en gkning pa 25 prosent i antall besgk og over 30 prosent i
antall unike besgkende. Den solide gkningen m trolig tilskrives gkt oppmerksomhet omkring
tematikken, samt et gkt fokus pa sgkemotoroptimalisering og lenker fra samarbeidspartnere



som for eksempel saerforbund og Felleskatalogen. Sidene som besgkes klart mest er
dopinglisten og legemiddellisten.

Vi ser at stadig flere leser nettsiden fra mobile enheter (telefon og nettbrett). Vi har derfor
hatt et gkt fokus pa & utvikle mobile tjenester. | 2012 ble det lansert en dopingliste-
applikasjon pa norsk. Denne er utviklet av WADA. | lgpet av aret er det ogsa utviklet et nytt
legemiddelsgk i samarbeid med Felleskatalogen. Dette sgket erstatter legemiddellisten, og
tanken er & gjgre dette til en mobilvennlig tjeneste.

Antidoping Norge har ved utgangen av aret fglgende nettsteder:
antidoping.no | rentidrettslag.no | renutover.no | renskole.no | rentsenter.no

For a styrke den interne kommunikasjonen i organisasjonen har vi lansert en egen SMS-
tjeneste. Dette er et bidrag i a styrke samhandling og fellesskap i organisasjonen, samt a
dele viktig informasjon og kunnskap. Arbeidet med et antidopingleksikon er pabegynt. Det er
laget en teknisk nettlgsning for dette, og et utkast til manus for innhold foreligger.
Ferdigstilling ble ikke prioritert i siste halvdel av aret.

Ekstern kommunikasjon

Oppmerksomheten omkring antidopingarbeidet har tidvis veert enorm. Media har gitt
nasjonale og internasjonale dopingsaker betydelig oppmerksomhet. Samtidig har et gkende
fokus pa doping som samfunnsproblem og avslaring av dopingnettverk i Norge bidratt til bred
dekning av ogsa den siden av antidopingarbeidet. Den voldsomme oppmerksomheten har
gitt oss en unik mulighet til & komme ut med informasjon om antidopingarbeidet generelt og
stiftelsens arbeid spesielt.

Bredden i henvendelsene har veert stor. Fra rikspresse og utenlandsk presse med massiv
dekning av nasjonale og internasjonale dopingsaker, til sma lokalaviser pa jakt etter sine
lokale vinklinger om et idrettslag eller et treningssenter. Fra Supernytt som vil fortelle barn
om hvordan en dopingkontroll foregar, til Debatten og Aktuelt pa NRK med diskusjon om
doping i internasjonal toppidrett og haydehus. Fra sma lokalradiostasjoner som far opp
gynene for doping som samfunns- og ungdomsproblem, til profilerte radiomagasin som
diskuterer en strengere lovgivning.

Antidoping Norge gnsker mer enn gjerne & dele kunnskap om antidopingarbeidet og har
gjennom aret arrangert flere pressekonferanser og pressemgter, bade i forbindelse med
enkeltstaende saker og i forbindelse med OL i London og internasjonale samarbeid med
Russlands antidopingbyra og Det internasjonale sykkelforbundet (UCI).

Stands

| forbindelse med idrettsarrangementer er Antidoping Norge fra tid til annen til stede med
stand. Dette er en mate a dele informasjon og kunnskap, samt a gke bevisstheten og
kjennskapen til Antidoping Norge og antidopingarbeid generelt.

Ogsa i 2012 var stiftelsen til stede pa Norway Cup. | den forbindelse ble det i ar utviklet en
del nytt standmateriell. Konkurranser, idrettsaktiviteter, quiz og utdeling av
informasjonsmateriell bidro til at mange la turen innom standen, bade utavere, ledere og
foreldre.

Det ble ogsa gjennomfgrt en stand under kampsportarrangementet Trondheim Fight Night og



i forbindelse med sykkelrittet Bergen-Voss. Antidoping Norge hadde sammen med
Rytterforbundet lagt opp til en innholdsrik stand under Oslo Horse Show.

Nytt kommunikasjonskonsept

Det er i lgpet av 2012 nedlagt et betydelig arbeid i en ny holdningskampanje, som har fatt
navnet «eerlig talt». Denne satsingen er tenkt & vaere sentral i organisasjonens 10-
arsmarkering i 2013. Det baerende elementet i kampanijen er naere, ektefglte og personlige
historier fra personer som har fglt dopingproblematikken direkte eller indirekte pa kroppen.
Historiene skal tas ut gjennom et lekkert magasin, brosjyrer, markedsmateriell, videoer og et
eget foredragskonsept. Norges idrettsforbund er med som en samarbeidspartner, og
kampanjen ble lansert i forbindelse med Idrettsgallaen pd Hamar i januar 2013.



5.2. Informasjons- og verdiarbeid - foredragsvirksomhet

Antidoping Norge har et eget foredragsholderkorps bestdende av omtrent 15 personer som
holder foredrag for ulike organisasjonsledd i norsk idrett. For stiftelsen er det viktig & kunne
tilby et attraktivt og oppdatert forebyggende program. Det ble i lgpet av 2012 gjennomfart
145 foredrag. Det var i utgangspunktet planlagt 200 foredrag, men grunnet tidvis lav
bemanning og prioritering av andre oppgaver, ble ikke dette malet nadd.

Nar det gjelder foredragsaktiviteten, er det seerlig grunn til & trekke fram den store aktiviteten
innen fotball. Gjennom den tette dialogen vi har opparbeidet med NFF, har vi i lgpet av aret
rukket over samtlige lag i Tippeligaen, i tillegg til en rekke fotballklubber for gvrig.

Det er gledelig a registrere den gode dialogen som na er med en rekke saerforbund for &
styrke det forebyggende arbeidet. Samarbeidet med fotball er nevnt, men det er ogsa verdt &
trekke fram «Hockeystafetten», som ble avsluttet i mars etter a ha veert innom alle arenaer i
toppserien, samt samarbeidet med Skiskytterforbundet der det ble laget egne
informasjonsfilmer som ble brukt pa storskjerm i Holmenkollen. Det legges stor vekt pa a
levere et antidopingprogram som er tilpasset behovene til det enkelte forbund, og vi er
overbevist om at idrettens organisasjonsledd selv ma ta ansvar for sin egen antidopingpolicy
for at arbeidet skal ha en best mulig effekt.

For a sikre et minimum av kunnskap om antidoping og a legge til rette for en mer systematisk
oppfelging av antidoping, har Antidoping Norge utviklet konseptet Rent Saerforbund. | dette
ligger det at seerforbund og Antidoping Norge signerer en avtale og utvikler en felles
handlingsplan. Ved utgangen av 2012 var fglgende seerforbund sertifisert som rene
seerforbund: Norges Styrkelgftforbund, Norges Fotballforbund og Norges Volleyballforbund.
Flere andre seerforbund forbereder & bli et Rent Seerforbund i starten av 2013.

Rent Idrettslag

Rent Idrettslag er et samarbeid mellom Norges idrettsforbund og Antidoping Norge der styre
og ledelse i norske idrettslag utfordres til & lage en egen antidopingpolicy. Ved utgangen av
aret var 591 lag registrert som Rent Idrettslag, 131 av disse gjennomfgrte i 2012. Ogsa her
opplever vi at seerforbund og kretsledd er padrivere for at flere lag skal gijennom dette
programmet. Etter tre ar utgar sertifiseringen som Rent Idrettslag, der har derfor gjiennom
aret ogsa veert et fokus a fa flest mulig til & resertifisere seg.

Informasjons og verdiarbeid - prioriterte utgvere

Informasjonsarbeid

| tillegg til selve foredragsvirksomheten, legges det vekt pa & ha en god dialog med utavere
pa prioritert utaverloste, enten via e-post, SMS eller telefon. Det er ogsa veert gjennomfart
foredrag der prioriterte utgvere har veert til stede. Szerforbund med utgvere pa prioritert liste
har fatt tilbud om foredrag.



Verdiarbeid
Antidoping Norge har deltatt pa et mate med Utgverkomiteen i 2012. Den nye lederen i
Utaverkomiteen har for gvrig deltatt pa et styremgte i Antidoping Norge.

Informasjons og verdiarbeid - nasjonale toppidrettsutgvere

Det har gjennom aret veert et tett samarbeid med Norges Fotballforbund og Norges
Ishockeyforbund der blant annet rustema har statt pa agendaen. Se mer om dette under pkt.
5.1. | dialogen med Fotballforbundet er det etablert et utvidet samarbeid som ogsa involverer
utgverorganisasjonen NISO og Ildrettens Helsesenter. Det er i samarbeid med
Handballforbundet avtalt foredrag for landslagene i fgrste kvartal 2013. Det skal ogsa
gjennomfgres et mgte med NHF sin administrasjon.

Informasjons og verdiarbeid — breddeidretten

Det er gjennomfgrt 20 foredrag pa videregaende skoler med idrettslinjer/toppidrett. 7
toppidrettsgymnas har ogsa hatt besgk. NTG sentralt har sendt inn en henvendelse med
gnske om & fa etablert et forebyggingsprogram for alle sine skoler.

Antidoping Norge og NIF gnsker i fellesskap & ta initiativ til et styrket samarbeid mellom
Antidoping Norge og idrettskretsene. Etter at NIF sendte ut et brev til kretsene om dette, har
Antidoping Norge etablert en god dialog med flere av landets idrettskretser.

5.3. Helsepersonell, trenere og ledere

Det er avholdt et seminar for medisinsk stgttepersonell, denne gangen i Tromsg. De 28
deltakerne, hovedsakelig leger, ga gode tilbakemeldinger.

5.4. Ren Utgver

E-leeringsprogrammet Ren Utgver er utviklet av Antidoping Norge i samarbeid med selskapet
Transform Learning. Bruken av programmet markedsfgres bade mot saerforbund, gjennom
idrettslag, skoler og trenere. Stadig flere saerforbund stiller krav om gjennomfaring av dette
programmet overfor sine utgvere og ledere. | Igpet av 2012 ble programmet benyttet av i
overkant av 2000 brukere, og programmet har totalt sett hatt nesten 7000 norske brukere
siden lanseringen i 2009, i tillegg til de drgye 1600 personene som har brukt e-laeringen i
forbindelse med skoleportalen Ren Skole. Internasjonalt er programmet tatt i bruk av
naermere 20 organisasjoner og ved utgangen av aret neermet det seg nesten 40 000 brukere
pa verdensbasis.

| starten av 2012 ble det lansert tre nye moduler til programmet, slik at det totale antallet na
er tolv. De nye modulene er to etikkcase og en video som frontes av Claus Lundekvam og
handler om rus. Videoen ble lansert i forbindelse med var fotballsatsing pa La Manga i
februar og apnet pressekonferansen da vi sammen med NFF, NISO og Idrettens
Helsesenter inviterte til pressekonferanse om en styrket satsing mot rus, doping og annen
avhengighet i mars.

5.5. Skoleprosjektet
Se detaljert beskrivelse under punkt 9.2 Skoleprosjektet.



5.6. Vurdering

Nasjonale og internasjonale dopingsaker har gitt gkt oppmerksomhet rundt
dopingproblematikken og apnet nye muligheter for & styrke det forebyggende
antidopingarbeidet.

For Antidoping Norge har oppmerksomheten veert en gylden anledning til & na ut med
kunnskap om antidopingarbeidet generelt og stiftelsen spesielt. Dette har veert forsgkt
utnyttet gjennom hensiktsmessige kommunikasjonskanaler og kontakt med media i form av
pressekonferanser og presseseminarer.

Antidoping Norge gnsker & veere en drivkraft i det forebyggende antidopingarbeidet, men er
overbevist om at en solid forankring i det enkelte organisasjonsledd er veien & g for & drive
et godt og malrettet antidopingarbeid. Stiftelsen er derfor glad for a registrere at stadig flere
saerforbund slutter opp om konseptet Rent Seerforbund. Gjennom dette opplegget er det
laget en mal for hvordan det enkelte saerforbund kan utvikle en handlingsplan/
antidopingpolicy som er spesielt tilpasset det enkelte forbund. Konseptet sikrer at
antidopingprogram som Rent Idrettslag, Ren Utgver og Ren Skole settes systematisk pa
agendaen i norsk idrett.

Vi har i 2012 gjennomfgrt totalt 145 foredrag innenfor den organiserte idretten i Norge. Det
var i utgangspunktet planlagt 200 foredrag, men grunnet tidvis lav bemanning og prioritering
av andre oppgaver, ble ikke dette malet nadd. | forbindelse med foredragsaktiviteten er det
seerlig grunn til & trekke fram den store aktiviteten innen fotball. Blant annet har alle
Tippeliga-klubber hatt et foredrag. Dette har veert mulig takket veere den gode dialogen med
Norges Fotballforbund.

Antidoping Norge legger stor vekt pa & levere et forebyggende antidopingprogram som er
tilpasset behovene som etterspgrres i norsk idrett. Det er videre viktig for stiftelsen a ha
virkemidler som er oppdaterte og attraktive. | 2012 er det blant annet utviklet tre nye moduler
til e-leeringsprogrammet Ren Utgver, informasjonsfilmer i samarbeid med Norges
Skiskytterforbund og en egen mobilapplikasjon for dopinglisten. Det er ogsa brukt tid og
ressurser pa a ferdigstille en helt ny holdningskampanje som er klar til lansering sammen
med Norges idrettsforbund i starten av 2013.



6. INTERNASJONALT

6.1. Internasjonale konvensjoner og avtaler
Oversikt over Antidoping Norge internasjonale representasjon i 2012:

Mars (Lausanne): Europaradets Advisory Group on Compliance

Antidoping Norge presenterte en rapport om informasjons- og forebyggingsprogrammet,
utfart av IRIS (International Research Institute of Stavanger). Rapporten ble gjort som fglge
av besgk fra Council of Europe-besgk noen ar tidligere.

Mars (Lausanne): iINADO-mgte
Styremedlem Randi Gustad valgt inn som styremedlem fram til mars 2013.

Mars (Lausanne): WADA-symposium

Mai (Lausanne): WADASs blodprofilmate

Mai (Strasbourg): Monitoring Group i Europaradet og CAHAMA-mgate
Deltok sammen med Kulturdepartementet.

Mai (Stockholm): Nordisk mgte
Revisjon av WADA-koden var et sentralt tema. WADA deltok.

Juli (Paris): Europaradets T-DO Advisory Group on Legal Issues
Hovedtema var revisjonen av WADA-koden.

Juli (Brugge): ECSS (European College of Sports Science) — idrettsvitenskapskongress
August (London): INADO-mgte

August (London): IADA-mgte

August (London): Olympiske leker/paralympiske leker

Atte av Antidoping Norges kontrollgrer var del av kontrollgrkorpset i OL/paralympics.

Daglig leder i Antidoping Norge var leder av WADAS observatgrkorps under de paralympiske
lekene.

September (Stockholm): Styret og ledergruppe deltok pa et internasjonalt symposium i
forbindelse med 80-arsdagen til professor Arne Ljunqgvist.

Oktober (Atlanta): USADAs arlige forskningskongress

Pa grunn av omfattende undersgkelser knyttet til saker i hgst som krevde ledelsens fulle
fokus hjemme, hadde ikke Antidoping Norge anledning til & delta pa Europaradets Monitoring
Group og CAHAMA mgte i november.

6.2. Samarbeid med WADA og nasjonale antidopingbyraer

WADA

Antidoping Norge er opptatt av en tett og god dialog med WADA. | lgpet av aret har det i flere
runder veert samtaler om et fellesprosjekt som ogsa inkluderer CHINADA i @st-Afrika. Les
mer om dette under kap. 9. Antidoping Norge deltok pa et blodprofilmgate i regi av WADA i
mai. WADA var til stede under nordisk mgte i Stockholm i mai der revisjon av WADA-koden
var et sentralt tema.

Daglig leder i Antidoping Norge var leder av WADAS observatgrkorps under de paralympiske



lekene i London.

Antidoping Norge har gjort et grundig arbeid i forbindelse med revidering av World Anti-
Doping Code. | lgpet av aret er det sendt inn to hgringssvar. | arbeidet med revideringen har
det blitt etablert en gruppe bestaende av representanter fra NIF, KUD og Antidoping Norge.
Gruppen har hatt flere mgter og har diskutert problemstillinger knyttet til praktisering og
erfaring med WADCs lover. NIFs utgverkomite, saerforbund og Norges laboratorium for
dopinganalyse har blitt forespurt om & gi innspill til haringsuttalelsen. Den andre
haringsrunden inkluderte ogsa de internasjonale standardene.

RUSADA
Se kapittel 8 og 9.

CHINADA
Se kapittel 9

Nordisk Samarbeid

I mai ble det arrangert et nordisk mgte i Stockholm der alle de nordiske landene deltok.
Svenske og norske myndigheter var ogsa til stede pa deler av mgtet. Hovedtemaer var
fornyelse av den nordiske avtalen, strategisk samarbeid, opprettelse av en nordisk APMU
(Athlete Passport Management Unit), satser for kontrollpersonell og revideringsprosessen av
World Anti-Doping Code. | tillegg ble det enighet om en gjensidig testavtale.

Senere pa aret ble det arrangert et mgte i Oslo for & drgfte muligheten til & opprette en
nordisk "Athlete Management Passport Unit” (APMU). Pa dette mgtet deltok ogsa Norges
laboratorium for dopinganalyse. Partene ble prinsipielt enige om & opprette en NAPMU.
Hovedkontoret vil ligge i Oslo. Malet er & ha en slik enhet oppe & ga i lapet av 2013.

Det er gjennomfgrt fire dopingkontrolloppdrag pa vegne av Danmark og Sverige.

Sammenslutning av NADOer

Institute for National Anti-Doping Organizations (iNADO) ble opprettet i mars 2012, med
Norge som én av stifterne. | mars ble det arrangert en samling i Lausanne for & introdusere
organisasjonen overfor nasjonale antidopingorganisasjoner. iNADO gnsker & veere et felles
talergr for de nasjonale antidopingorganisasjonene i det internasjonale antidopingarbeidet.
Anders Solheim og styremedlem Randi Gustad deltok pa iINADO-mgtet i London i slutten av
august. Gustad gikk inn som styremedlem i iINADO fram til valget i mars 2013. INADOS
administrative leder Joseph de Pencier var to dager pa besgk i Norge i november der
iINADOs rolle og samarbeid med Antidoping Norge ble diskutert.

6.3. Samarbeid med internasjonale saerforbund

Antidoping Norge er svaert opptatt av a ha et tett og godt samarbeid med bade internasjonale
og nasjonale seerforbund. Dette tror vi er en nakkel for & styrke antidopingarbeidet.

Antidoping Norge sgker derfor & opprette formelle samarbeid med de internasjonale
saerforbundene som vi mener det er hensiktsmessig & samarbeide med.



Leder for toppidrett og utvikling har en tett kontakt med utvalgte internasjonale seerforbund. |
lgpet av aret har det ogsa veert mgter med flere sentrale saerforbund, bade i Norge og i
utlandet. Et viktig samarbeidsomrade er utveksling og deling av data pa utavere. Mot slutten
av aret ble et utkast til avtale diskutert med UCI (sykling) og ISU (skayter). Begge disse
seerforbundene stiller seg positive til et samarbeid. Det er videre opprettet en god dialog med
folgende saerforbund: IAAF (friidrett), FISA (roing), FINA (svemming) og FIS (ski).

6.4 Annet internasjonalt arbeid

Antidoping Norge sgker samarbeid med andre nasjonale seerforbund, for & dele kunnskap og
for & tilegne seg ny kunnskap. Stiftelsen har giennom arene opparbeidet seg en solid
posisjon og et bredt kontaktnett inn mot andre nasjonale antidopingorganisasjoner. Dette
farer til at det lapende er en tett dialog med en rekke av disse sgsterorganisasjonene, pa
ulike niva.

| 2012 er det seerlig verdt & nevne en god kontakt med NADO Tyskland. De var pa besgk i
Oslo i juni, og Antidoping Norge var pa en gjenvisitt i Bonn med tre personer i oktober.
Norges laboratorium for dopinganalyse deltok p4 matene bade i Norge og Tyskland.

6.5. Vurdering

Antidoping Norge har i 2012 fortsatt veert en aktiv padriver for & styrke gode og effektive
antidopingprogram, samt veert aktivt deltagende i hgringsprosessene for det reviderte
internasjonale regelverket. | hgringssvaret til WADA har Antidoping Norge blant annet fokusert
pa WADA: s tilsynsrolle. Overvaking av de enkelte antidoping organisasjoners tolkning og
etterlevelse av det internasjonale regelverket bar styrkes, og Antidoping Norge mener at
WADA er den rette instans til & fronte dette arbeidet.

Antidoping Norge gnsker at samarbeidet mellom de nasjonale antidopingorganisasjonene skal
styrkes og statter det nye iINADO som skal ivareta de nasjonale antidopingorganisasjonenes
interesser og inspirere og tilrettelegge for gkt kunnskapsniva og kompetanse gjennom jevnlig
0g god kommunikasjon mellom organisasjonene.

Samarbeidet med RUSADA, CHINADA og stgrre internasjonale saerforbund har fortsatt.
Antidoping Norge mener at gjennom denne kunnskapsutvekslingen gkes kompetansenivaet
samtidig som tillitten til andre antidopingorganisasjoners arbeid styrkes.



7. FORSKNING OG UTVIKLING

7.1. Forskningskomité

Antidoping Norges forskningskomité fungerte tidligere som et radgivende organ for stiftelsen
i forskningsrelaterte tema. Av ressursgrunner ble forskning nedprioritert av stiftelsen i 2012.
Pa bakgrunn av dette ble komiteen nedlagt.

7.2. Tildeling av forskningsmidler

Det ble ikke lyst ut forskningsmidler i 2012. Antidoping Norge sa seg dessverre ngdt til &
prioritere bort forskning da virksomhetsplanen for 2012 matte revideres etter at tilskuddet fra
Kulturdepartementet ble klart.

7.3. Brukerundersgkelser

Pa starten av aret ble det igangsatt et opplegg for kontinuerlig evaluering av alle foredrag
giennomfart innenfor idretten. Dette baserte seg pa at alle som deltok pa foredrag fikk en e-
post i etterkant der de blir bedt om a svare pa en kort undersgkelse. Dette er blitt viderefart
igjennom hele 2012, og forelgpige resultater viser positive tendenser nar det gjelder
deltakere pa seminarer sin oppfattelse av bade kvaliteten pa foredragene, og innholdet i
dem. Det vil i 2013 bli utarbeidet en endelig rapport basert pa disse svarene.

7.4. Utvikling kontrollarbeidet

Fysiologisk risikovurdering

Stiftelsen hadde som mal a fa revidert det fysiologiske risikovurderingsdokumentet i lgpet av
aret. Arbeidet med dette er pabegynt, blant annet gjennom en litteraturgjennomgang, men
dokumentet i sin helhet er ikke ferdig. Dette vil prioriteres i fgrste del av 2013.

Kontrakt Laboratoriet i Lausanne

Antidoping Norge har hatt en avtale med laboratoriet i Lausanne nar det gjelder
giennomgang og oppfelging av blodprofilprogrammet i flere ar. Denne avtalen har ogsa veaert
gjeldene i 2012, og det har veert en god og tett dialog med laboratoriet knyttet til vurderinger
av blodprofiler. Avtalen er ikke viderefart for 2013 ettersom vi da vil ha opprettet en egen
nordisk enhet som skal ta over ansvaret for dette arbeidet.

7.5 Utvikling kommunikasjon, informasjons- & verdiarbeidet

Foredragsholderprogrammet

Et oppdatert og attraktivt foredragsholderkorps er viktig for Antidoping Norge. Det har i Igpet
av aret blitt arrangert to foredragsholderseminar. Her har bade faglig innhold og
presentasjons- og formidlingsteknikk veert tema.

Det er ogsa blitt brukt midler pa & utvikle mer hensiktsmessige verktay til bruk under
foredragene. Her er det blant annet utviklet informasjonsvideoer, fysiologiske animasjoner og
mer attraktive presentasjoner.



Nytt konsept — sekundaerforebygging

Herkulesprosjektet har veert et pilotprosjekt hvor vi har sett pa muligheten for et
primeerforebyggende tiltak i forhold til bruk av anabole steroider hos unge gutter. Prosjektet
har blitt gjennomfart som en intervensjon hvor vi har gjennomfart styrketrening, fysiske tester
og foredrag for en gruppe gutter pa 1. og 2. aret fra en utvalgt videregaende skole i Oslo. Det
ble ogsa valgt ut en kontrollskole som kun gjennomfarte fysiske tester. Bade
intervensjonsskolen og kontrollskolen fylte ut sparreskjema med spgrsmal rettet mot
holdninger til og kunnskap om anabole steroider og doping generelt bade far og etter
intervensjonsperioden.

Prosjektet har veert et samarbeid mellom Antidoping Norge, Norges Styrkelgftforbund,
Norges idrettsh@ggskole og Universitet i Bergen. Antidoping Norge har primeert hatt en
koordinerende rolle i prosjektet, i tillegg til & bidra med rekruttering av aktuelle intervensjons-
og kontrollgrupper.

Per 1. januar 2013 var intervensjonen samt fysiske tester giennomfart, og spgrreskjema fra
de fleste deltakerne var samlet inn. Det vil bli forsgkt & samle inn de resterende
sparreskjema i lgpet av januar. Det har veert en utfordrende gruppe a jobbe med, mye kan
skyldes at de fleste som deltok kanskje ikke var i rette malgruppe, og motivasjonen for &
delta ikke var stor nok.

Det vil i farste kvartal 2013 vurderes om prosjekt skal viderefares i en eller annen form. Det
vil ogsa skrives en rapport som oppsummerer erfaringene fra prosjektet, og som gir noen
anbefalinger om veien videre.

7.6. Forskningsformidling

Arlige forskningsseminar

Avdelingsleder for toppidrett og utvikling deltok pa European College of Sports Science arlige
forskningskongress i Belgia, samt USADAs arlige vitenskapskongress i USA. Hovedtema for
kongressen var dopingkontrollens avskrekkende effekt.

To studenter har deltatt pa internseminar for de ansatte. Ett seminar med utgangspunkt i en
students masteroppgave om idrettsjuss og doping, mens en annen student kom og
presenterte resultatene fra sin oppgave om hva som kjennetegnet brukere av anabole
androgene steroider.

Internasjonale vitenskapskongressen om styrketrening

Antidoping Norge sto som en av samarbeidspartnerne pa den internasjonale kongressen om
styrketrening i Oslo i oktober. | forbindelse med kongressen arrangerte stiftelsen sammen
med Norges idrettshggskole et symposium om anabole steroider. Over 100 personer mgtte
opp da nasjonale og internasjonale foredragsholdere holdt innlegg, bade om doping i
toppidretten og om doping som et folkehelseproblem.



7.7. VURDERING

For fgrste gang siden opprettelsen av Antidoping Norge har det i 2012 ikke blitt lyst ut
eksterne forskningsmidler. Dette skyldes at Antidoping Norge sa seg nadt til & prioritere bort
forskning da virksomhetsplanen for 2012 matte revideres etter at tilskuddet fra
Kulturdepartementet ble Klart. Utviklingsarbeidet i 2012 har derfor primeert veert prosjekter og
arbeid driftet internt.

Den viktigste satsningen innenfor utviklingsarbeid i 2012 har veert Herkulesprosjektet.
Prosjektet har veert viktig lsering og et interessant samarbeid mellom flere engasjerte
partnere. Det er ingen tvil om at det er et behov for a utvikle nye forebyggende konsepter for
& arbeide mot doping som et ungdomsproblem. Om Herkulesprosjektet kan vaere et slikt
konsept , gjenstar & se til den endelige evalueringsrapporten blir klar i 2013.

Etter modell fra den eksterne evalueringen av Antidoping Norges foredragsholderprogram i
2011, har vii 2012 satt i gang en systematisk evaluering av alle foredrag som blir avholdt. Vi
tror det er viktig & ha et konstant fokus pa evaluering og kvalitetssikring av det forebyggende
arbeidet, da det stadig dukker opp nye utfordringer og malgruppene vi prgver a na er i stadig
forandring. Evalueringsrapporten for 2012 vil bli klar i lapet av varen 2013.

Antidoping Norge stattet i 2012 ogsa opp om en Internasjonal Styrketreningskongress pa
Norges Idrettshggskole. Vi avholdt her i sammen med idrettshggskolen et satellittsymposium
om doping med god deltakelse og flere dyktige nasjonale og internasjonale
foredragsholdere. Var vurdering er at slike tiltak er med pa & skape interesse og
engasjement rund antidopingrelevant forskning.



8. SELVFINANSIERENDE SAMARBEIDSPROSJEKTER

8.1. Oppdrag for internasjonal idrett

Nasjonale seerforbund og norske arranggrer

Antidoping Norge péatar seg oppdrag i internasjonal idrett. Dette kan vaere pa vegne av
internasjonale saerforbund og opp mot spesielle internasjonale arrangementer i Norge. |
2012 har vi blant annet hatt ansvaret for prgvetakingen under VM i skiflyging i Vikersund,
VM i kjelkehockey, verdenscup i terrengsykling pa Hafjell, VM i dansegrenen boogie woogie,
Mgbelringen Cup i handball og Bislett Games. Vi har ogsa foretatt en del kontroller utenfor
konkurranse pa vegne av internasjonale saerforbund som FIS (ski), IBU (skiskyting) og FIA
(bilsport).

WADA-oppdrag
Pa vegne av WADA ble det gjennomfgart kontroller utenfor konkurranse i en idrett.

ISAF oppdrag

Antidoping Norge har gjennom flere ar hatt en tett og god dialog med ISAF. | 2012 bisto
Antidoping Norge ISAF i utviklingen av deres risikovurdering. | oppkjgringen inn mot OL
foretok Antidoping Norge noe testing av utgvere. Da planene for 2013 ble lagt, ble det av
prioritetshensyn besluttet & avslutte samarbeidet med ISAF om testing, og a si opp
kontrakten med saerforbundet.

Americas Cup

Gjennom ISAF har det veert inngatt egne avtale for hvert oppdrag. Det ble gjennomfart én
kontroll under Americas Cup i San Francisco i august.

Volvo Ocean Race
Det ble gjennomfart én kontroll i Volvo Ocean Race.

FIBT

Antidoping Norge hadde en avtale med FIBT om & gjennomfare prgvetaking pa deres vegne.
Da planene for 2013 ble lagt, ble det av same grunner som med ISAF, besluttet at kontrakten
med FIBT skulle sies opp med virkning fra 1. januar 2013.

RUSADA

Antidoping Norge, Russland antidopingbyra (RUSADA) og WADA inngikk hgsten 2009 et
formelt samarbeid. En ny samarbeidsavtale mellom RUSADA og Antidoping Norge ble
signert i andre kvartal 2012. En ny avtale mellom RUSADA, WADA og Antidoping Norge ble
samtidig ogsa signert.

Det er i Igpet av aret avholdt tre prosjektmgter. Det har i mgtene veert et saerlig fokus pa
utvikling av et helhetlig antidopingprogram for internasjonale arrangementer og
videreutvikling av arbeidet med undersgkelser og informasjonsinnhenting. | forbindelse med
prosjektmatet i Moskva i desember ble det ogsa avholdt et styringsgruppemsgte, der ogsa
IOC og russiske myndigheter var til stede. | dette mgtet ble blant annet arbeidet fram mot OL
i Sotsji diskutert. Prosjektet er finansiert av RUSADA og Utenriksdepartementet.



8.2. Oppdrag for treningssenterbransjen

Det nye antidopingprogrammet for treningssentre ble lansert hgsten 2011. Programmet har
fatt en svaert god mottakelse i bransjen. Gjennom aret har stadig flere senter tegnet avtale og
ved utgangen av aret var 220 senter en del av Rent Senter-programmet.

Det nye programmet har et gkt fokus p& kunnskapsheving og bevisstgjaring blant senterets
ansatte. Dette innebaerer etter all sannsynlighet feerre kontroller totalt sett, selv om det er for
tidlig & trekke noen konklusjon omkring dette. Kontrollene initieres av det enkelte senter etter
at det er gjennomfart en «bekymringssamtale» med sentermedlemmet. | 2012 ble det tatt 10
dopingpraver pa treningssentre. Fire av disse prgvene var positive.

8.3. Norske organisasjoner og institusjoner

Antidoping Norge har avtaler om oppdrag — i form av kontroller og foredrag — med ulike
institusjoner. Avtalene er fulgt opp. Som supplement og erstatning for foredragsvirksomheten
gnsker noen a ta i bruk e-leeringsprogrammet Ren Utaver.

Antidoping Norge har en avtale med Norges Rytterforbund om testing av hest. 2011 var det
farste aret med testing, disse erfaringene ble det bygget videre pa i 2012. Totalt ble tatt 45
hestepraver i 2012. Det har veert utfordrende a fa gjennomfart foredrag i henhold til avtalen.
Det ble derfor avtalt en forebyggende stand under Oslo Horse Show.

Fengsel, videregaende skoler, helsestasjonstjeneste og SLT-grupper er et utvalg av stedene
der Antidoping Norge har veert til stede med foredrag.

8.4. Kurs og konferanser
Kurset for medisinsk helsepersonell inngar i kapittel 5.

8.5. Markedsarbeid

Antidopingarbeidet blir stadig mer ressurskrevende, og stiftelsen ser behov for a se etter nye
finansieringskilder. Det har gjennom aret veert jobbet noe med en modell for kommersielle
samarbeid. Vi gnsker & knytte til oss samarbeidspartnere som bade stetter arbeidet
finansielt, men som ogsa gnsker a synliggjgre samarbeidet og verdiene som ligger til grunn
for antidopingarbeidet. Vi har stor tro pa at det arbeidet som er gjort, skal gi resultater i 2013.



8.6. Vurdering

Det nye konseptet for treningssentre har fart til en kraftig gkning i antall sentre med avtale.
Dette har igjen gitt gode muligheter for videreutvikling i tett samarbeid med
bransjeorganisasjonene. Vi ser at det for 2013 bgr legges vekt pa videreutvikling av den

elektroniske plattformen og det bar sees pa hvilke konsekvenser en evt. lovendring vil fa for
konseptet.



9. FOREBYGGENDE SAMARBEID MED DET OFFENTLIGE

9.1. Frivillig nettverk

Med statte fra Helsedirektoratet er det gjennomfgrt 16 nettverkssamlinger i lapet av 2012.
Det er i tillegg arrangert fagseminar i Trondheim, Skien og Haugesund. Alle nettverkene har
sin egenart. Antidoping Norge er opptatt av at det enkelte nettverk i stor grad skal formes av
lokale initiativ, behov og engasjement. | kjglvann av seminar og samlinger opplever vi
forskjellige lokale initiativ. Det kan for eksempel veere dialog med Psykiatrisk ungdomsteam
som i Trondheim eller samling for treningssentre som i Haugesund. Flere steder har det ogsa
veert aktivitet i samarbeid med lokale idrettslag og idrettsrad.

| desember ble det arrangert en felles nettverkssamling i Oslo med 150 deltakere.

@konomi

Under forutsetning av finansiering ble det utlyst evaluering av prosjektet giennom DOFFIN.
Ni tilbud ble inngitt. Evalueringen ble ikke gjennomfart da Helsedirektoratet ikke godkjente at
underforbruk fra 2011 ble omdisponert.

Det er etter hvert fagseminar og hver nettverkssamling gjennomfgrt enkle evalueringer
gjennom easyfact. Evalueringene vil bli gjennomgatt i forbindelse med arsrapport 2012 og
prosjektrapport for prosjektperioden 2010-2012.

9.2. Kommunale og fylkeskommunale samarbeidsprosjekter

Hgsten 2011 ble det igangsatt et pilotprosjekt blant videregaende skoler i Sar-Trgndelag.
Prosjektet blir gjennomfart i et samarbeid mellom Sgr-Trgndelag fylkeskommune og
Antidoping Norge, med en samfinansiering av en prosjektleder i 40 prosent stilling. Ved
utgangen av 2012 var ti av 22 skoler besgkt. Det har vist seg & vaere utfordrende a fa
innpass pa noen av skolene, men det bar veere realistisk a besgke alle 22 skolene fram til
piloten avsluttes sommeren 2013. Som del av prosjektet er det utviklet et solid
evalueringsverktgy av prosjektet. Dette er utarbeidet av IRIS (International Research Institute
of Stavanger) og bestar av en for- og etterundersgkelse. Det er dessuten utviklet en
informasjonsfolder om prosjektet.

Flere andre fylkeskommuner har vist interesse for prosjektet i Sgr-Trgndelag. Det er innledet
dialog bade med Vestfold fylkeskommune og Hordaland fylkeskommune om tilsvarende

opplegg.

9.3 Samarbeid med Utenriksdepartementet

Antidoping Norge har hatt et langvarig samarbeid med Kinas antidopingorganisasjon,
CHINADA. Det har veert avholdt to mgter mellom organisasjonene i 2012, ett av dem i
Lausanne. Det planlagte mgtet i Norge ble avlyst.

CHINADA og Antidoping Norge har hatt en dialog om et felles pilotprosjekt for a styrke en
antidopingorganisasjon i Kenya. Det er enighet om at dette prosjektet bar gjennomfares i
samarbeid med WADA. Det har gjennom aret veert flere samtaler med WADA om dette, blant
annet ble det arrangert et mgte i Cape Town der to representanter fra Antidoping Norge
deltok.



CHINADA har uttrykt interesse for Antidoping Norges forebyggende arbeid, spesielt knyttet til
foredrag og foredragsholdergruppen. Antidoping Norge har derfor fatt oversatt alle
foredragsmoduler som brukes i dag, i tillegg til tre sentrale brosjyrer.

9.4. Vurdering

Antidoping Norge har i lgpet av 2012 videreutviklet arbeidet med frivillige nettverk. Dette
arbeidet har fart til flere kontaktpersoner ute i miljgene og vi opplever at stadig flere
kommuner og lokalmiljg tar tak i dopingproblemet. Samtidig opplever vi en gkning i antallet
foresparsler om deltakelse/samarbeid. Vi mener at det nettverksarbeidet som na er gjort i 3
ar har fart til gkt kompetanse, starre satsning og flere lokale tiltak pa feltet. Det har etter var
oppfatning ogsa bidratt til & skape en nasjonal oppmerksomhet om antidoping.

Antidoping Norge opplever at skolen er en nyttig arena for a drive forebyggende
antidopingarbeid. Sa langt er erfaringene fra skoleprosjektet i Sgr-Trgndelag svaert gode.
Flere andre fylkeskommuner har vist interesse for pilotprosjektet i Sgr-Trgndelag, og
stiftelsen gnsker & se pa hvordan modellen fra Trandelag kan benyttes andre steder i landet.

Antidoping Norge har gitt muligheten for ytterligere & styrke antidopingarbeidet gjennom
fortsatt prosjektstatte fra Utenriksdepartementet. Samarbeid pa internasjonalt niva krever
tidvis omfattende dialog og matevirksomhet for koordinering av involverte parter.
Myndighetskontakt er vesentlig for & fa nadvendig forankring av prosjektene. Prosjektstatten
fra Utenriksdepartementet har gjort det mulig a fa tett dialog med bergrte parter pa forskjellig
nivd. Kunnskapen vi har ervervet fra bade CHINADA og RUSADA prosjektene er planlagt
benyttet til erfaringsoverfgring til andre nasjonale antidopingorganisasjoner gjennom et eget
seminar i 2013.



