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Årsrapport for 2012

^Žŵ�ĨƆůŐĞ�Ăǀ�ďƌĂŶŶ�ŝ�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ�ŚĂĚĚĞ�ZKD�ŝŬŬĞ�ƟůŐĂŶŐ�Ɵů�ƐŝŶĞ�ůŽŬĂůĞƌ�ĨƆƌ�ϭϱ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ͘��Ŷ�ůĂŶŐ�ƉƌŽƐĞƐƐ�
ŬŽŵ�ŝ�ŐĂŶŐ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĨƆƌ�ŶǇƩ�Ċƌ�ŽŐ�ŝŶŶĞŚŽůĚƚ�ĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŚƵƐĞŝĞƌ�;KƐůŽ�<ŽŵŵƵŶĞͿ�Žŵ�ŐũĞŶŽƉƉďǇŐŐŝŶŐ�ŽŐ�
ƟůďĂŬĞĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ůŽŬĂůĞŶĞ�Ɵů�ŽƉƉƌŝŶŶĞůŝŐ�ƐƚĂŶĚ�ŽŐ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ĚĞƌĞƩĞƌ�ŵĞĚ�ĂŶďƵĚƐƌƵŶĚĞƌ�ŽŐ�ďǇŐŐĞƉƌŽƐĞƐƐ�ƐŽŵ�ƐƚŽƉƉĞƚ�
ŇĞƌĞ�ŐĂŶŐĞƌ͘ �^ĂŵƟĚŝŐ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ǀŝ�Ğƚ�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐŽƉƉŐũƆƌ�ĨŽƌ�Ċ�ĞƌƐƚĂƩĞ�ƚĂƉƚĞ�ǀĞƌĚŝĞƌ͘ ��ĞƩĞ�ďůĞ�ĂǀƐůƵƩĞƚ�ĨƆƌƐƚ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ�
ϮϬϭϯ͘��ĞŐŐĞ�ƉƌŽƐĞƐƐĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƟĚƐͲ�ŽŐ�ĞŶĞƌŐŝŬƌĞǀĞŶĚĞ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŐĊƩ�ůĂŶŐƐŽŵƚ͘

�ůůĞƌĞĚĞ�ϭϬ�ĚĂŐĞƌ�ĞƩĞƌ�Ăƚ�ǀŝ�ŽǀĞƌƚŽŬ�ůŽŬĂůĞŶĞ�ĊƉŶĞƚ�ǀŝ�Ϯ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ĚĂŐ�Ϯϲ͘ϭϬ�,ĞůĞŶĞ��ŝŶĞƚ�ƵƚƐƟůůŝŶŐĞŶͲ
dŝŵĞ�WĂƐƐŝŶŐ�ŽŐ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƉŝůŽƚƉƌŽƐũĞŬƚ�&ƌĞĚĞŶƐďŽƌŐ�ǀĞŝĞŶ�ϳϬ͕�KƐůŽ



Faglig virksomhet 2012: 

Ͳ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌƉƵŶŬƚ�ĨŽƌƉƌŽƐũĞŬƚ͕�ŶŽŵŝŶĂƐũŽŶƐƉƌŽƐĞƐƐ�ŽŐ�ŝĚĠŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ͘�^ƚĂƌƚ�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϮ�/�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�<ŽŵŵĞŶͲ
ƚĂƌƉƵŶŬƚ�ƚĂƌ�ǀŝ�ƐŝŬƚĞ�ƉĊ�Ċ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞƌĞ�ŽŐ�ĨŽƌǀĂŶĚůĞ�ƵƚĞƉůĂƐƐĞŶ�ǀĞĚ�ŝŶŶŐĂŶŐĞŶ�Ɵů�ZKD�ŵĞĚ�Ċ�ƐǇŶůŝŐŐũƆƌĞ�ƉůĂƐƐĞŶƐ�
ƉŽƚĞŶƐŝĂů�ŽŐ�Őŝ�ĚĞŶ�ĞŶ�ŶǇ�ŝĚĞŶƟƚĞƚ͘�WůĂŶĞŶ�Ğƌ�Ċ�ƚĂ�ŝ�ďƌƵŬ�ƉůĂƐƐĞŶ�ƐŽŵ�ĚĞů�Ăǀ�ǀĊƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�'ƌƵŶŶůŽǀĞŶƐ�ϮϬϬ�ĊƌƐũƵďŝͲ
ůĞƵŵ�ŝ�ϮϬϭϰ͘

sŝ�ƐƆŬƚĞ�ŵŝĚůĞƌ�ŚŽƐ�<KZK�ƐŽŵ�ďĞǀŝůŐĞƚ�ƉĞŶŐĞƌ�Ɵů�ĨŽƌƉƌŽƐũĞŬƚ�ŝ�ϮϬϭϮͲϭϯ͘�sŝ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞƚ�ŽŐ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚĞ�ĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƐͲ
ũŽŶƐƉƌŽƐĞƐƐ͘�ϰϲ�ƵŶŐĞ�ŬƵŶƐƚŶĞƌĞ͕�ŬƵŶƐƚŐƌƵƉƉĞƌ͕ �ĂƌŬŝƚĞŬƚĞƌ�ŽŐ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌƉƌĂŬƐŝƐ�ďůĞ�ŶŽŵŝŶĞƌƚ�Ăǀ�ϴ�ŶŽŵŝŶĂƐũŽŶƐŐƌƵƉƉĞƌ�
ĨƌĂ�ŚĞůĞ�ůĂŶĚĞƚ͘��ĞƌĞƩĞƌ�ƵƚǀŝŬůĞƚ�ǀŝ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚĞ�ĞŶ�ŝĚĠŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ�ĚĞƌ�ǀŝ�ďĂ�Žŵ�ŬƵŶƐƚŶĞƌŝƐŬĞ�ŽŐ�ĂƌŬŝƚĞŬƚŽŶŝƐŬĞ�
ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĞƌ�ŵĞĚ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉŽůŝƟƐŬ͕�ƐŽƐŝĂů�ŽŐ�ƵƌďĂŶ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ͘ �<ŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ϭ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘�sŝ�ŵŽƩŽŬ�Ϯϲ�
ŝĚĞƵƚŬĂƐƚ�ŝŶŶĞŶ�ƟĚƐĨƌŝƐƚĞŶ�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ŝ�Ċƌ�;ϮϬϭϯͿ͘��Ŷ�ũƵƌǇ�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�Ăǀ�ŬƵŶƐƚŶĞƌĞ�ŽŐ�ĂƌŬŝƚĞŬƚĞƌ�ŚĂƌ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ĚĂŐĞƌ�;ƟƌƐͲ
ĚĂŐ�Ϯϲ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯͿ�ǀĂůŐƚ�Ƶƚ�ϰ�Ͳ�ϱ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝů�ďůŝ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ŝ�ϮϬϭϰ͘

Ͳ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĂǀƚĂůĞƌ�ŽŐ�^ƚƆƩĞ�ĨƌĂ�ŬƵůƚƵƌƌĊĚĞƚƐ�ZKD�ĨŽƌ�<ƵŶƐƚ�sĊƌĞŶ�ϮϬϭϮ�ĮŬŬ�ǀŝ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĞŶ�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ�KƐůŽ�
ŬŽŵŵƵŶĞƐ��ŝĞŶĚŽŵͲ�ŽŐ�ďǇĨŽƌŶǇĞůƐĞƐĞƚĂƚ�Žŵ�ůĊŶ�Ăǀ�ŇĞƌĞ�ůĞĚŝŐĞ�ƚŽŵƚĞƌ�ŽŐ�ƌĞƐƚĂƌĞĂůĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�KƐůŽ�ŝ�ϮϬϭϮ�ŽŐ�ϮϬϭϯ͘�
/�ƐĂŵŵĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĊƌ�ĮŬŬ�ǀŝ�ďĞǀŝůŐĞƚ�ƐƚƆƩĞ�ĨƌĂ�<ƵůƚƵƌƌĊĚĞƚƐ�ZKD�ĨŽƌ�<ƵŶƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƵƚƉƌƆǀŝŶŐ�Ăǀ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ŝ�
ϮϬϭϯ͘

&ƌĂ�,ĠůğŶĞ��ŝŶĞƚ�ƵƚƐƟůůŝŶŐ͗�^ƚĞŝůŶĞƐĞƚ�tŝƚĐŚ�dƌŝĂů�DĞŵŽƌŝĂů�Ăǀ�WĞƚĞƌ��ƵŵƚŚŽƌ͕sĂƌĚƆ͕�EŽƌǁĂǇ͕ �ϮϬϭϭ



Ͳ��ĂŶƋƵĞƚ�Ɵů�sĞŶŝǌŝĂ��ŝĞŶŶĂůĞŶ��ĞůĞƌ�Ăǀ�ǀĊƌƚ�ƉƌŽĚƵŬƐũŽŶ�ĨƌĂ�ƵƚƐƟůůŝŶŐĞŶ�Banquet av Herreros Arquitectos�;ZKD�ĂƵŐ͘�Ͳ�
ŽŬƚ͘�ϮϬϭϭͿ�ďůĞ�ǀŝƐƚ�ŝ�Venezia ƐŽŵ�,ĞƌƌĞƌŽƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�ďŝĚƌĂŐ�Ɵů��ƌŬŝƚĞŬƚƵƌ��ŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϮ͘

�ŝůĚĞƌ�ĨƌĂ��ƌŬŝƚĞŬƚƵƌďŝĞŶŶĂůĞŶ�ŝ�sĞŶĞǌŝĂ�ϮϬϭϮ



Ͳ�TƐƚďǇĞ�Ɵů�<ƌŝƐƟĂŶƐƵŶĚ��ĞůĞƌ�Ăǀ�ǀĊƌƚ�ƉƌŽĚƵŬƐũŽŶ�ĨƌĂ�ƵƚƐƟůůŝŶŐĞŶ�Odd Østbye Arkitekt, Kunstner ;�ϮϬϭϬ�Ϳ�ďůĞ�ƐƟůƚ�Ƶƚ�ŝ�
<ƌŝƐƟĂŶƐƵŶĚ�ŬƵŶƐƞŽƌĞŶŝŶŐ�ŝ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘

Ͳ�Transformer pilotprosjekt &ƌĞĚĞŶƐďŽƌŐ�ǀĞŝĞŶ�ϳϬ͕�KƐůŽ�Ϯϲ͘ϭϬ�Ͳϭϱ͘ϭϭ�ϮϬϭϯ����ĨŽƌǀĂŶĚůĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƵƌďĂŶĞ�ƌŽŵ�Ɵů�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ŬƵůƚƵƌĂƌĞŶĂĞƌ�ĨŽƌ�ƵŶŐĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�Ğƌ�Ğƚ�ďǇƵƚǀŝŬůŝŶŐƐƉƌŽƐũĞŬƚ�ĚĞƌ�ůĞĚŝŐĞ�ƚŽŵƚĞƌ�ŝ�ƵƌďĂŶĞ�ŽŵŐŝǀĞůƐĞƌ�ĨŽƌǀĂŶĚůĞƐ�Ɵů�
ŵŝĚůĞƌƟĚŝŐĞ�ŬƵŶƐƚĂƌĞŶĂĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƵŶŐĞ͘�^ƚĞĚƐƐƉĞƐŝĮŬŬ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ�ďůŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƚ�ŝ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŵĞĚ�ĂƌŬŝƚĞŬƚĞƌ͕ �ŬƵŶƐƚŶĞƌĞ�ŽŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚĞƌ�ŝ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ�ŽŐ�ŬƵŶƐƚ�ŽŐ�ďůŝƌ�ƌĞŝƐƚ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ͘��ƚ�ƚǀĞƌƌĨĂŐůŝŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŝŶŶĞŚŽůĚĞ�ďŝůůĞĚŬƵŶƐƚ͕�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ͕ �
ŵƵƐŝŬŬ͕�ĚĂŶƐ͕�ƐĐĞŶĞŬƵŶƐƚ�ŽŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌŵŝĚůĞƐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƵƚƐƟůůŝŶŐĞƌ͕ �ĨŽƌĞƐƟůůŝŶŐĞƌ͕ �ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ͕ �ĞǀĞŶƚƐ�ĞůůĞƌ�ĊƉŶĞ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚĞƌ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ͘��Ğ�ůĞĚŝŐĞ�ƚŽŵƚĞŶĞ�ůĊŶĞƐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĂǀƚĂůĞƌ�ŵĞĚ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞůůĞƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŝĞƌĞ͘�

dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚƐƉƌŽƐũĞŬƚ�ƵƚǀŝŬůĞƚ�Ăǀ�ZKD͕�ZŝŶƚĂůĂ��ŐŐĞƌƚƐƐŽŶ�ĂƌŬŝƚĞŬƚĞƌ�ŽŐ�ďŝůůĞĚŬƵŶƐƚŶĞƌ�sŝŐĚŝƐ�^ƚŽƌƐǀĞĞŶ͘�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƉĊ�&ƌĞĚĞŶƐďŽƌŐǀĞŝĞŶ�ϳϬ�ďůĞ�ƵƞŽƌŵĞƚ�ŽŐ�ďǇŐŐĞƚ�ŝ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƌ�ĨƌĂ�<ƵŶƐƚŚƆŐƐŬŽůĞŶ�ŝ�KƐůŽ�ŽŐ�
�ŬĂĚĞŵŝ�ĨŽƌ�^ĐĞŶĞŬƵŶƐƚ�ŝ�&ƌĞĚƌŝŬƐƚĂĚ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ďĞƐƚŽ�Ăǀ�ĚĂŶƐĞĨŽƌĞƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŝ�ŽŐ�ƌƵŶĚ�ďǇŐŐǀĞƌŬĞƚ͘�DĞĚǀŝƌŬĞŶĚĞ�
ŝ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ͗�,ĞŶƌŝŬ�ĚĞƌ�DŝŶĂƐƐŝĂŶ͕�sŝŐĚŝƐ�^ƚŽƌƐǀĞĞŶ͕��ĂŐƵƌ��ŐŐĞƌƚƐƐŽŶ͕��ůůĞŶ�<ůŝŶŐĞŶďĞƌŐ͕�^ŝŐƵƌĚ�^ƚƌƆŵ͕�^ĞƌŐĞ�ǀŽŶ�
�ƌǆ͕�DĂƌŝĂ��ũƆƌůǇŬŬĞ͕��ĂŵŝůůĂ��ŬĞƌƐǀĞĞŶ͕�/ƌŝƐ��ũƵƉǀŝŬ͕�,ĞŐĞ��ƆŚŵĞƌ�'ƌƆŚŽůƚ͕��ŶŶĞ�DĂƌŐƌĞƚŚĞ�DĂƌŝĂ�,ǀĞƐƐĞƌ͕ �>ŝŶĂ�DĂ͕�
DĂƌƟŶ�ZǇŐŶĞƌ�ZĂŵƐƚĂĚ͕�^ŝŵŽŶĂ��ŝĞŬƐĂŝƚĞ�ŽŐ�dŽŶũĞ��ďĞůůWƵďůŝŬƵŵ�ǀĞĚ�ĊƉŶŝŶŐĞŶ�ďĞƐƚŽ�Ăǀ�ďůĂŶƚ�ĂŶĚƌĞ�ŇĞƌĞ�ƐŬŽůĞŬůĂƐƐͲ
Ğƌ�ĨƌĂ�DĂƌŝŶ�>ǇƐƚ�^ŬŽůĞ�ŽŐ�DƆůůĞƌŐĂƚĂ�^ŬŽůĞ�

�ŝůĚĞƌ�ĨƌĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�WŝůŽƚƉƌŽƐũĞŬƚ�ϭϱ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ



�ŝůĚĞƌ�ĨƌĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�WŝůŽƚƉƌŽƐũĞŬƚ�ϭϱ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ



Ͳ�hƚƐƟůůŝŶŐĞŶ�Lights Passing med arbeider av Hélène Binet�Ϯϲ͘ϭϬ�ϬϮ͘ϭϮ�ϮϬϭϮ�Η,ĠůğŶĞ��ŝŶĞƚ�ĂŶƐĞĞƐ�ŝ�ĚĂŐ�ƐŽŵ�ĞŶ�Ăǀ�
ůĞĚĞŶĚĞ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌ�ŝ�ǀĞƌĚĞŶ͘�>/',d^�W�^^/E'�ĨŽŬƵƐĞƌĞƌ�ƉĊ�ďŝůĚĞƌ�ĨƌĂ�EŽƌŐĞ͗�^ƚĞŝůŶĞƐĞƚ�ŵŝŶŶĞƐŵĞƌŬĞ�ŝ�sĂƌĚƆ�
Ăǀ�WĞƚĞƌ��ƵŵƚŚŽƌ͕ �,ĂŵĂƌ�ŵƵƐĞƵŵ�Ăǀ�^ǀĞƌƌĞ�&ĞŚŶ͕�ŽŐ�ĚǇŬŬĞƌ�ŶĞĚ�ŝ��ŝŶĞƚƐ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝ�ƌŽŵŵĞƚ�ŽŐ�ƐŬǇŐŐĞŶ�
ŐũĞŶŶŽŵ�ŇĞƌĞ�ƐĞƌŝĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞƌ�ŵĞĚ�ǀĞƌŬ�Ăǀ�ůĞ��ŽƌďƵƐŝĞƌ͕ �^Žů�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞŶ�ŝ�:ĂŝƉƵƌ�/�/ŶĚŝĂ�ŽŐ�>ƵŶƵŐĂŶŐĂ��ƐƚĂƚĞ�Ăǀ�
'ĞŽīƌĞǇ��ĂǁĂ�ŝ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͘�hƚƐƟůůŝŶŐ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ϭϵ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞƌ�ŽŐ�ďůĞ�ƉƌŽĚƵƐĞƌƚ�ŝ�>ŽŶĚŽŶ�ŽŐ�KƐůŽ͘�hƚƐƟůůŝŶŐĞŶ�ǀŝů�ďůŝ�
ƚƵƌŶĞƌƚ�Ɵů�WĂƌŝƐ�ŽŐ�WƌĂŚĂ͘�

&ƌĂ�,ĠůğŶĞ��ŝŶĞƚ�ƵƚƐƟůůŝŶŐ͗��ŽƵǀĞŶƚ�^ĂŝŶƚĞͲDĂƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƌĞƩĞ�ďǇ�>Ğ��ŽƌďƵƐŝĞƌ͕ ��ǀĞƵǆ͕�&ƌĂŶĐĞ͕�ϮϬϬϳ













�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀ�ϮϬϭϮ͗

Ͳ�sĊƌƚ�^ƚǇƌĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚĞ�Ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝ�ĂƉƌŝů�ŽŐ�ũƵŶŝ�ϮϬϭϮ͘�dĞŵĂ�ĨŽƌ�ďĞŐŐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǀĂƌ�ǀĊƌ�ĨƌĞŵƟĚŝŐĞ�ĚƌŝŌ�ŽŐ�ǀŝƌŬͲ
ƐŽŵŚĞƚ͘��ĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǀĂƌ�ŝŶƚĞƌŶ͘�EĞƐƚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ďůĞ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ŚŽƐ�^ŶƆŚĞƩĂ�ĂƌŬŝƚĞŬƚĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŇĞƌĞ�
ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ďůĂŶƚ�ĂŶĚƌĞ�<ũĞƟů�dƌčĚĂů�dŚŽƌƐĞŶ͕�ĞŶ�Ăǀ�'ĂůůĞƌǇ�ZKDƐ�ŐƌƵŶŶůĞŐŐĞƌĞ�ŝ�ϭϵϴϳ͘
^ƚǇƌĞƚ�ŚĂƌ�ǀĞĚƚĂƩ�ŇĞƌĞ�ƟůƚĂŬ�ŽŐ�ĨŽƌƐůĂŐ�ƐŽŵ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�Ăǀ�ĚĞƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ͘
Ͳ�ZKD�ŚĂƌ�ƚĂƩ�ĂŬƟǀ�ĚĞů�ŝ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�Ăǀ��ƌĞŶŶĞƌŝǀĞŝĞŶ�<ƵůƚƵƌŵĂƌŬĞĚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ƉůĂƐƐ�ƐƚǇƌĞƚ�Ɵů�&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶ��ƌĞŶŶĞͲ
ƌŝǀĞŝĞŶ�<ƵůƚƵƌŵĂƌŬĞĚ͘�&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨƌĞŵƐƚĞ�ŵĊů�Ğƌ�Ċ�ďƌŝŶŐĞ�ŇĞƌĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ŬƵůƚƵƌ�Ɵů��ƌĞŶŶĞƌŝǀĞŝĞŶ�ƐŽŵ�ŚƵƐĞƌ�
ŵĂŶŐĞ�ĂŬƟǀĞ�ƵƚƆǀĞƌĞ͕�ŝŶƐƟƚƵƐũŽŶĞƌ�ŽŐ�ŬƵůƚƵƌďĞĚƌŝŌĞƌ�ŝ�ŶĂďŽůĂŐĞƚ͘��ůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�ZKD͕�^ƚƌǇŬĞũĞƌŶĞƚ�<ƵŶƐƚ�ƐŬŽůĞ͕��ůĊ͕�
yͲƌĂǇ�ƵŶŐĚŽŵƐŬůƵďď�ŽŐ�,ĂƵƐŵĂŶŝĂ�ŬǀĂƌƚĂůĞƚ͘
Ͳ�&ĂŐůĞĚĞƌ�ŝ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ�;DŝƌĞŝ�zŽƐŚŝĚĂͿ��ĂŶƐĞƩĞůƐĞ�ƐůƵƩĞƚ�ĞƩĞƌ�ĞŶĚƚ�ŬŽŶƚƌĂŬƚ�ϭ͘��ĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ��
Ͳ��ĂŐůŝŐ�ŽŐ�ŬƵŶƐƚŶĞƌŝƐŬ�ůĞĚĞƌ�;,ĞŶƌŝŬ�ĚĞƌ�DŝŶĂƐƐŝĂŶͿ�ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌƚĞŐŶĞƚ�ŶǇ�ĊƌĞŵĊůƐŬŽŶƚƌĂŬƚ�ĨŽƌ�ϲ�Ċƌ͘ �
Ͳ�,ĞůĞŶĞ��ƌŝŬƐĞŶ�ŐŝŬŬ�Ƶƚ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞƚ�ĞƩĞƌ�ĞŐĞƚ�ƆŶƐŬĞ�ŽŐ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ƟĚƐŬůĞŵŵĞ͘�dŽƌ�/ŶŐĞ�,ũĞŵĚĂů͕�ǀĂƌĂ�ŵĞĚůĞŵ�ŝ�ƐƚǇƌĞ���
ƚĂƌ�ŚĞŶŶĞƐ�ƉůĂƐƐ�ĨƌĞŵ�Ɵů��ƌƐŵƆƚĞ�ŝ�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϯ͘

Samarbeid i 2012 

Fagpersoner:��ĂŐƵƌ��ŐŐĞƌƚƐƐŽŶ͕�sŝŐĚŝƐ�^ƚŽƌƐǀĞĞŶ͕�<ŝƌƐƚĞŶ�TƐƚďǇĞ͕�^ŝŐƵƌĚ�TƐƚďǇĞ͕��ŝŶĂƌ��ũĂƌŬŝ�DĂůŵƋƵŝƐƚ͕�DĞƩĞ�
>KƌĂŶŐĞ͕�:ƵĂŶ�,ĞƌƌĞƌŽƐ͕�:ĞŶƐ�ZŝĐŚƚĞƌ͕ �:ĂŶ��ŵĂŶ͕�<ũĞƟů�dƌčĚĂů�dŚŽƌƐĞŶ͕�:ŽŚĂŶ�hƌďĂŶ��ĞƌŐƋƵŝƐƚ͕�:ŝƌŝ�,ĂǀƌĂŶ͕�,ĞůĞŶĞ�
�ŝŶĞƚ͕��ŶƚŚŽŶǇ�ZŽǁĞ͕�'Ăǌ��ƵƐŚĞů͕�^ƚĊůĞ�^ƚĞŶƐůŝ͕�dŚŽƌ�KůĂǀ�^ŽůďũƆƌ͕ �:ƵƌŽŶŶ�^ĂŶŶĞƐ͕�,ĞůŐĂ�DĂƌŝĞ�EŽƌĚďǇ͕ �:ĞƌĞŵǇ�tĞůƐŚ͕�
DĂƌŬƵƐ��ĞŐĞƌŵĂŶŶ͕�>ŝŶƵƐ��ůŵĞƐ͕�^ŝǆƚĞŶ�ZĂŚůĨ͕ ��ƆƌƌĞ�^ŬŽĚǀŝŶ͕��ŶŶĞ�^ǌĞĨĞƌ�<ĂƌůƐĞŶ͕�:ŽŶ��ƌŶĞ�DŽŐƐƚĂĚ͕�>ŝŶĞ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ͕�
sĞŶĞƐƐĂ�KŚůƌĂƵŶ͕��Ăƌů�&ƌĞĚƌŝŬ�^ŚĞƚĞůŝŐ͕�DĂƌƟŶ�'ƌĂŶ͕�^ŽĮĞ�WůĂƚŽ͕�

/ŶƐƟƚƵƐũŽŶĞƌ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞƌ͗�EŽƌƐŬ�ŬƵůƚƵƌƌĊĚ͕�<ƵŶƐƚůƆŌĞƚ�<,ŝK͕�<,ŝ�͕�</d͕ �^</d͕ ��,K͕���^͕�EdEh͕�h<^͕��ͲKƉĞŶ͕�
�ƌŬŝƚĞŬƚƵƌ�E͕��ŽŶĚŝƟŽŶ�DĂŐĂǌŝŶĞ͕�ϬϬϰϳ͕�K�&͕ �EĂƐũŽŶĂůŵƵƐĞĞƚ��ƌŬŝƚĞŬƚƵƌ͕ ��K'�͕��ĞŶ�EŽƌƐŬĞ�KƉĞƌĂ�ŽŐ�ďĂůůĞƩ͕�,ĞƌͲ
ƌĞƌŽƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ͕�ZŝŶƚĂůĂ��ŐŐĞƌƚƐƐŽŶ�ĂƌŬŝƚĞŬƚĞƌ͕ �^ŶƆŚĞƩĂ��ƌŬŝƚĞŬƚĞƌ͕ �^ŶƆŚĞƩĂ��ĞƐŝŐŶ��ĞŶ�^ǀĞŝƚƐŝƐŬĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞŶ͕�
�ŝĞŶĚŽŵͲ�ŽŐ��ǇĨŽƌŶǇĞůƐĞƐĞƚĂƚĞŶ͕�<ƵůƚƵƌĞƚĂƚĞŶ͕�WůĂŶ�ŽŐ��ǇŐŶŝŶŐƐĞƚĂƚĞŶ͕��Ǉ�ĂŶƟŬǀĂƌĞŶ͕��ǇŵŝůũƆĞƚĂƚĞŶ͕�KƐůŽ��Ǉ�ĂƌŬŝǀ͕ �
ZĂŬĞ�sŝƐŶŝŶŐƐƌŽŵ͘�

Faglige Reiser 2012: 
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŝ�ĨĞďƌƵĂƌ�;Ϯ�ŶĞƩĞƌͿ͕�
sĞŶĞǌŝĂ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ;�ϯ�ŶĂƩĞƚͿ͕�
>ŽŶĚŽŶ�ŝ�ŽŬƚŽďĞƌ;ϭ�ŶĂƩͿ�
^ƟŌĞůƐĞŶ�ZKD�ĨŽƌ�ŬƵŶƐƚ�ŽŐ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ�

^ƟŌĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞƌ͗�
E�>�;EŽƌƐŬĞ�ĂƌŬŝƚĞŬƚĞƌƐ�ůĂŶĚƐĨŽƌďƵŶĚͿ�
E>��;EŽƌƐŬĞ�>ĂŶĚƐŬĂƉƐĂƌŬŝƚĞŬƚĞƌͿ�
E/>�;EŽƌƐŬĞ�/ŶƚĞƌŝƆƌĂƌŬŝƚĞŬƚĞƌƐ�ůĂŶĚƐĨŽƌďƵŶĚͿ
E�<�;EŽƌƐŬĞ��ŝůůĞĚŬƵŶƐƚŶĞƌĞͿ�
E<�;EŽƌƐŬĞ�<ƵŶƐƚŚĊŶĚǀĞƌŬĞƌĞͿ�

Styre: 
�ŚƌŝƐƚĞů�^ǀĞƌƌĞ�^ƚǇƌĞůĞĚĞƌ
dŚŽƌ�KůĂǀ�^ŽůďũƆƌ
dŝŶĞ�,ĞŐůŝ
�^ŝƌŝ��ƵƐƚĞĞŶ
,ĞůĞŶ��ƌŝŬƐĞŶ�;ĨƌĞŵ�Ɵů�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮͿ
dŽƌ�/ŶŐĞ�,ũĞŵĚĂů�;ĨƌĂ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮͿ�
Varaer:�DĂƌŝ�ZƆǇƐĂŵď͕�dŽƌ�/ŶŐĞ�,ũĞŵĚĂů�;ĨƌĞŵ�Ɵů�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮͿ
Valgkomite:��ĚŶĂŶ�,ĂƌĂŵďĂƐŝĐ͕��ďďĂ�DŽŝ

Daglig leder:��,ĞŶƌŝŬ�ĚĞƌ�DŝŶĂƐƐŝĂŶ�
Fagleder i arkitektur:  DŝƌĞŝ�zŽƐŚŝĚĂ�;ĨƌĞŵ�Ɵů�ϭ͘��ĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮͿ

ROM
DĂƌŝĚĂůƐǀĞŝĞŶ�ϯ͕�Ϭϭϳϴ�KƐůŽ��ϮϮ�ϮϬ�ϴϴ�ϴϲ��ƉŽƐƚΛƌͲŽͲŵ͘ŶŽ���ǁǁǁ͘ƌͲŽͲŵ͘ŶŽ



E�͗�ZĞǀŝƐũŽŶĞŶ�Ăǀ�ƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ�ƉĊŐĊƌ�ĨŽƌƚƐĂƩ�;ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯͿ͘
^ŝŐŶĞƌƚ�ǀĞƌƐũŽŶ�Ăǀ��ƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ϮϬϭϮ�ŽŐ�ZĞǀŝƐũŽŶƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ�ǀŝů�ďůŝ�
ĞƩĞƌƐĞŶĚƚ�ŽŐ�ŝŶŬůƵĚĞƌƚ�ŝ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϮ�ƐĊ�ƐŶĂƌƚ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ͘  


