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Styrets melding

Matmerk er en uavhengig stiftelse opprettet av
Landbruks- og matdepartementet. Formdlet er §
styrke konkurranseevnen til norsk matproduksjon
ved § arbeide med kvalitetssystemer og kompe-
tanse samt synliggjore norske konkurransefortrinn
og norsk opprinnelse overfor forbruker og marked.

Matmerk er midtveis i sin strategiperiode, og styret har i
2012 evaluert statusen for malopp-naelse frem mot 2014.
Med fa justeringer i strategiplanen, har Matmerk en god
utvikling og tydelige prioriterte oppgaver om & utvikle
Kvalitetssystemet i Landbruket (KSL) og de ulike merke-
ordningene & fa forbrukerne til 8 kjgpe norskprodusert
mat.

Norge har en unik posisjon fordi vi som eneste nasjon har
et felles egenrevisjonssystem som omfatter alle bgnder
som i sum gir et velfungerende og godt kvalitetssystem.
Rundt 100 eksterne revisorer gjennomfgrte dette aret
4500 kvalitetsrevisjoner pa norske gardsbruk, mens
primaerprodusentene selv har en gjennomfgringsgrad pé
egenrevisjon KSL pé’l 99,66 prosent.

Matmerk har i 2012 intensivert arbeidet med & fa produ-
sentene til & gjennomfgre sin egenrevisjon elektronisk
fordi det er mer effektivt og billigere. Hele 13600 produ-
senter brukte elektroniske sjekklister via bondeweben. Vi
vil fortsette & motivere bgndene til & bruke det elektronis-
ke verktgyet.

For tilbydere av Inn pa tunet-tjenester er en godkjen-
ningsordning etablert og fortlgpende gjennomfgrt. Ved
utgangen av aret er 417 tilbydere godkjente eller i prosess
med & bli det. Matmerk overtar driften av nettstedet
innp%tunet.no fra Selskapet for Norges Vel med virkning
fra 1. januar 2013.

NYT NORGE hadde ved utgangen av aret er det 1 700 god-
kjente produkter fra 38 ulike leverandgrer. Dette er godt

tilsig siden 2011 da det var 1100 produkter fra 27 leve-
randgrer. Hjulpen kjennskap til merket er 77 prosent blant
forbrukerne, uhjulpet kjennskap er pa 14 prosent. Svaert
positivt er det at vi for fgrste gang i en markedsundersg-
kelse kan lese at Nyt Norge er kjgpsutlgsende ved at 53
prosent av forbrukerne sier at NYT NORGE-merket “gjgr at
jeg far lyst til & kjgpe norsk mat”.

Merkeordningen Spesialitet fikk i 2012 endret sitt krav sett
der den unike smaken blir mer tydeliggjort. Nytt fagut-
valg er nedsatt med bred matfaglig kompetanse, og ledes
av fylkesmann Lars Sponheim. Vi opplever at Spesiali-
tetsmerket har styrket sitt omdgmme og betydning ved at
stadig flere gnsker & f& sine mat- og drikkevarer fremlagt
til vurdering. 210 produkter fra 45 leveran-

dgrer baerer nd Spesialitetsmerket. Etterspgrselen etter
lokalmat og spesialiteter i dagligvarehandelen fortsetter &
vokse. I 2012 var det en vekst pd 6,7 prosent mens gvrige
kategorier hadde en vekst pa 5 prosent.

For Beskyttede betegnelser - eller de nasjonale matskat-
tene - ble 2012 virkelig et historisk ar. Fire matvarer ble
tildelt en juridisk beskyttelse fordi det kan dokumenteres
saeregne egenskaper knyttet til seg; Lofotlam, Fenalar fra
Norge, Hggdfjellslam fra Nord-Gudbrandsdal og Festsodd
fra Trondelag. Vi har nd 23 norske Beskyttede betegnelser.
I tillegg fikk Parmaskinke (Prosciutto di Parma) og parme-
sanost (Parmiggiano Reggiano) norsk beskyttelse. Dette
gjor at Norge ligger langt foran de gvrige

skandinaviske landene med & beskytte spesifikke mat-
varer.

Matmerk har ledet arbeidet med & fremme en felles ge-
nerisk markedsfgringskampanje for gkologisk mat i 2013.
Nettsiden gkologisk.no som ble operativ i mars 2012,

har en god trafikkutvikling med 9500 unike brukere per
méaned.

Kommunikasjonsmessig har vi i 2012 vektlagt PR-arbeid i
stgrre grad. Vi har lykkes godt med & fa presseomtale og
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Styret i Matmerk best8r av (fra venstre) Per Roskifte (styreleder), Nils T. Bjorke (nestleder), Merete
Furuberg, Hege Berg-Knutsen, Trond Reierstad, Steffen Skolseg, Kari Redse H&skjold, Bjorn Ringstad og
Morten Nymoen. Helt til hayre administrerende direktgr Nina Sundgqvist.
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-oppslag om merkeordninger, matproduksjon og matspe-
sialiteter bade i etermedier, papirmedier og i elektroniske
kanaler.

Arsresultatet viser et overskudd pd 242 158 kroner. Dette
er 692 158 kroner mer enn budsjettert. Differansen skyl-
des reduserte Ignnskostnader som fglge av oppsigelser og
redusert markedsaktivitet i pdvente av beslutning om ny
logo for Beskyttede betegnelser. Stiftelsens egenkapital er
per 31.12.2012 bokfgrt med 8 983 525 kroner. Dette er

i trdd med mélet om egenkapitalniva strategiplan 2011 -
2014.

Nina Sundqvist tiltr&dte stillingen som administrerende
direktgr den 1. mai 2012. Matmerk hadde 19 medarbeide-
re ved utgangen av 2012 fordelt pd 10 kvinner og 9 menn.
Det er en gjennomsnittsalder pa 48 ar.

Stiftelsen har nulltoleranse for & diskriminere pd bakgrunn
av etnisitet, kjgnn, seksuell legning, alder eller religion.
Ved ansettelser vektlegges kandidatenes kompetanse. Ar-
beidsmiljget vurderes som godt og virksomheten foruren-
ser ikke det ytre miljg.

Sykefraveeret i organisasjonen var 4,9 prosent i 2012.
Dette er 2,7 prosentenheter hgyere enn i 2011. @kningen
i sykefraveeret skyldes en langtidssykemelding som ikke
har sammenheng med arbeidsmiljget. Det foretas arlig
arbeids-miljgundersgkelser.

Styret er sammensatt av 4 kvinner og 5 menn.
Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Styret bekrefter at forutsetningene for videre drift er til
stede.

27. februar 2013
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KSL og Inn pa tunet

I 2012 gjennomforte vi 4 500
eksterne KSL-revisjoner. Vi
har etablert tilbyderliste for
Inn pd tunet som i dag teller
510 gérdsbruk, vi har re-
kvirert revisjoner av 417 av
disse. Matmerk har etablert en
godkjenningsordning for Inn
pd tunet i KSL-databasen.

I oktober ble en ny bondeweb lansert. Bondeweben
tydeliggj@r egenrevisjon og tilhgrende gjennomgang
av enkle sjekklister og utarbeidelse av tiltaksplaner. Vi
er tilfredse med at hele 13 600 produsenter har brukt
elektroniske sjekklister og dermed ikke fatt tilsendt
standardene per post.

1 2012 er KSL-standarden revidert og har fatt ny profil.
Visuelt er standardene nd samstemt med Matmerks
gvrige profil. Generell KSL-informasjon er distribuert til
produsentene via Produsentregisterets e-postlister, og
det er gitt informasjon om KSL i fire utgaver av
Bondebladet og Bonde og Smabruker. Med fokus pa
sammenhengen mellom KSL og merkeordningen Nyt
Norge har KSL blitt markedsfgrt i aktuelle fora. Vi har
etablert en ny og forenklet Igsning for varemottakerne
med hensyn til & laste opp leverandgrregister.

KSL er en del av Igsningen for kommende dyrevel-
ferdsprogram for slaktekylling. En samarbeidsavtale
med Debio er etablert.

1 2012 har vi lagt ned bety-
delig arbeid med & f& en mest
mulig ensartet revidering og
tolking av regelverk hos vare
rundt 100 revisorer. I den
sammenhengen har vi

Inn pa tunet

gjennomfgrt oppfglgingssamtale med hver enkelt
revisor. Samarbeidsavtalen med Mattilsynet er i Igpet
av aret blitt videreutviklet. Gjennom blant annet syv
regionale samlinger har vi tilrettelagt for et tettere
samarbeid mellom KSL-revisorene og Mattilsynets
tilsynspersonell.

Vi har i 2012 revidert 9 merkebrukere for Nyt Norge,
dette har bidratt til 8 skape en god relasjon med
virksomhetene. Vi har gitt den enkelte merkebruker
innfgring i bruken av revisjonsdatabasen noe som
bidrar til bedre oppfglging fra merkebruker overfor
primaerprodusent.




Ved utgangen av 2012 har vi totalt 1 700 produk-
ter merket Nyt Norge fra i alt 38 godkjente virk-
somheter. I Iopet av 2012 gkte antall produkter
med 600 og antall virksomheter okte med 12.

Vi fglger dermed den progresjonen vi ma ha for 8 nd
malene som er satt fram til utgangen av 2014.
12012 har arbeidet med Nyt Norge vaert konsentrert
om tre hovedomrader:
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e (ke oppslutningen om Nyt
Norge gjennom flere produkter
og virksomheter.

e Markedsfgring overfor
forbruker.

e Sgknadsbehandling, revisjon
og utvikling.

Nyt Norge har blitt tatt i bruk av virksomheter
tilknyttet landbrukssamvirket, frittstdende
industrivirksomheter og av handelsvirksomheter. Med
unntak av kornsektoren, er alle kategoriene
representert med merkede produkter i butikk.

Bakgrunnen for at korn- og melprodukter ikke er med,
er at de siste 8rs kornhgster har vanskeliggjort &
tilfredsstille kravet p& 75 prosent norsk ravare. I tillegg
har ikke de store mgllene prioritert 8 skille norsk og
importert korn i sine varestrgmmer.

Matmerk arbeider nd med virksomheter som har
produkter innenfor kornbransjen og vi antar at Nyt
Norge-merket kan tas i bruk pa kornprodukter i lgpet
av 2013.

Forbrukermalinger viser at hjulpet kjennskap til
merket holder seg pa et hgyt niv8, siste maling viser
en hjulpet kjennskap til merket p& 78 prosent.
Uhjulpet kjennskap til merket har gkt fra 7 prosent i
2011 til 14 prosent i 2012. Dette er en viktig indikator
pa at forbruker har en relasjon til merket, selv om det
gjenstar arbeid for & f& den uhjulpne kjennskapen pa
et stabilt hgyt niva.

Vi ser en meget positiv utvikling i holdninger til mer-
ket, 53 prosent svarer f.eks. at Nyt Norge merket gjgr
at jeg far lyst til & kjgpe norsk mat En god fremgang
p& seks prosent fra 2011, men ogs8 her gjenstdr mye
arbeid for at merket skal veere robust.



Matspesialiteter

Totalt har vi 210 mat- og drikke-
produkter som er Spesialitet-
merket. Av disse ble 15 nye
produkter og en ny virksomhet
godkjent i 2012.

For Spesialitet-merket er hjulpet
kjennskap i totalbefolkningen lav
og pa stedet hvil med 14 prosent. Av de som kjenner
merket sier 73 prosent at merket gjgr det enklere &
finne unike smaksopplevelser. Deter en meget god
fremgang pfé 11 prosent i holdningen til merket.

Arbeidet med & f& et nytt kravsett for merket, nytt
revisjonsinnhold og revisjonsrutiner, nytt fagutvalg og
ny logo er gjennomfert med god tilsutning fra bade
merkebrukere, varemottakere og forbrukere.

Rundt 600 butikkdemonstrasjoner med god synlighet
for merket er gjennomfgrt, og denne hgsten har vi
gjennomfgrt en ny annonsekampanje. Gjennom hele

En norsk matskatt
presenterer de 21 andre

2012 har vi drevet aktivt PR-arbeid som har medfgrt
omfattende omtale og synlighet for merket i
riksdekkende og lokale medier samt i sosiale kanaler.

Matmerk har ledet prosjektgruppen som har arbeidet
fram en omforent definisjon av og kriterier p& mat/
drikke med lokal identitet. Prosjektgruppen avsluttet
sitt fellesarbeid oppunder jul og endelig prosjektrap-
port ble framsendt medio mars 2013.
operasjonalisere definisjonen for & male salgs-
utviklingen vil bli gjort med virkning fra 2014.

Rica-prosjektet viderefgres med fornyet kraft. Vi
gjennomfgrer besgk med det mal & kvalifisere
lokalmatleverandgrer til Ricas hoteller.

For & sikre markedstilgang for matspesialiteter har vi
startet nye prosjekter for & oppdatere og gi ytterlige-
re kompetanse til vare merkebrukere; salgstrening,
erfaringsoverfgring mellom merkebrukerne og direkte
mgter mellom dagligvarehandelen og merkebrukere.

Seks produktbetegnelser

To av disse er italienske produk-
ter. For forste gang har uten-
landske produsenter oppnddd en
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i TV-programmet Det Norske M3ltid synliggjorde
oppnadde en beskyttelse i 2012. produkter med beskyttelse.

Hovedfokuset i 2012 har imidlertid vaert & fa publisi-

beskyttelse i Norge. Vi er svaert
godt forngyd med gkningen i
antall beskyttelser i 2012.

Hoved&rsaken til at vi fikk s& mange nye godkjen-
ninger er at Mattilsynet prioriterte behandlingen av
sgknader om beskyttelse. Totalt har vi nd 25
Beskyttede betegnelser. Den fgrste sgknaden om be-
skyttelse av en norsk produktbetegnelse (Tarrfisk fra
Lofoten) i EU er sendt til EU kommisjonen.

Annonsekampanje ble kjgrt i riksdekkende medier i
forbindelse med godkjenningen av Fenaldr fra Norge.

tet om merkeordningen via ulike PR aktiviteter, blant
annet i forbindelse med lanseringen av nye beskyttede
betegnelser.

Denne innsatsen har veert vellykket og bidratt til en
rekke artikler om merkeordningen, bade i riksdekkende
medier og magasiner.

Vi har gjennomfgrt flere forbrukertester som gir
entydige resultater og som er bakgrunnen for at
Matmerk har foreslatt at de tre logoene forenkles og
erstattes med en felles logo med ny tekst som skal
gjore det enklere & kommunisere et kjernebudskap om
merkeordningen. Vi forventer en avklaring i Igpet av
forst halvar 2013.



Markedstjenester til lokalmatprodusenter

Matmerk driver prosjektet Markedstjenester til
lokalmatprodusenter med maksimalt 10 drsverk.
Prosjektet skal levere kompetanse om markeds-
tjenester til produsenter og foredlingsbedrifter.

Markedstjenester er et lavterskeltilbud med enkle
prosesser der produsenter som gnsker hjelp kan
henvende seg til sitt Kompetansenav eller til
Matmerk direkte.

Tilbudets form og innhold rettes inn mot omrader som
av praktriske eller faglige drsaker i liten grad har blitt
fulgt opp av gvrig virkemiddelapparat.

Malet for prosjektet er 3 oke verdiskapingen og
Isnnsomheten ved & kvalifisere produsentene til &
utnytte markedsmulighetene bedre, gke deres
kompetanse innen logistikk, kalkulering og
forhandlinger.

Markedsadgang anses som den viktigste flaskehalsen
for sma og mellomstore leverandgrer. Kjedene
forenkler nd sine rutiner, men leverandgrkravene er de
samme. Produsentenes utfordringer innenfor omréder
som logistikk og gkonomi er de samme.

1 2012 er det gjennomfgrt 54 Besgksdager, 5 kurs og 4
veiledningsordninger.

Det benyttes eksterne konsulenter i tillegg til egne
ressurser der det er hensiktsmessig eller etter konkret
gnske.




Markedsfering av ekologisk mat

Okoprat
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Bnsker du & velge bort kunstige
tilsetningsstofier og

sproytemidler?
kologick mat er helt rent - helt
naturig,
Her finner du informasjon om

16-aring med oppsiktsvekkende
gkoforskning

Et naturfagprosjekt pa ungdomsskolen ble til forskning
som viser hvordan ekologisk frukt er bedre for helsa.

ﬁ Dkoprat

NAr bananfluer spiser skologisk lever de lenger opg far
flere barn! Les om det appsikisvekkende
forskningsprosje ket til 16-aringen som fikk publisert
resuitatet| etrespektert vitenskapelig idsskrif:

> . :
\?\ Isbartenes inntogsmarsj
B Korpsmusikk, flagg, stolthet og IS! 17. mai er rett rundt
_ hjermet, men hvilke skologiske varianter finnes detav
barnas nasjonaldags-yndling?

Farste hus i ekolandsby til salgs
Na er det mulia & Kispe hus eller leilighet | Norges
forete okolandeby!

Lastinn flere artikler 3

i og steder der du
firljopt ekologiske produkter.
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Gode grunner
Fakia
Om ekologiskno
Presse
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Hvemharokologiske | Produktergodijentay | Hvorfér dujopt
produkter | Debio | okologiske produkter
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Velkommen til skologisk.no.
Her finner du inspirasjon til en
okologisk livsstil og veien til
gkologiske opplevelser.

Tipsoss! (4 Registrer butikk . (&

Allerede mediem? Uogg inn fer

Matmerk skal gi faktabasert og dokumenterbar
informasjon om gkologisk mat generelt, og norsk
okologisk mat spesielt.

I 2011 ble det besluttet at Matmerk skulle konsentrere
sin virksomhet rundt forbrukerinformasjon om gkolo-
gi til digitale kanaler, fortrinnsvis gjennom nettstedet
gkologisk.no. Malet var tydelig: gkologisk.no skulle

bli det foretrukne nettstedet for finne informasjon om
gkologisk produkter.

Den trafikkmessige utviklingen p& gkologisk.no, har
veert sveert god i 2012; fra 1300 unike brukere i mars
til 9500 unike brukere ved utgangen av 2012.

Hovedvirkemiddelet for 8 nd malet om & bli den
foretrukne nettsiden innenfor gkologi skyldes en god
innsikt i hvordan sosiale medier fungerer og bruke

et stgrre utvalg av skribenter, gjestebloggenettverk,
tilstedeveerelse i sosiale medier, enkle men effektive
sosiale mediekampanjer, ‘sgkeordoptimalisering, sgke-
ordannonsering. Vi fglger og finner leseren pd leserens
premisser innenfor den digitale sfaere. Hovedvekten
av de 4000 personene som fulgte oss pa Facebook i
desember 2012 var kvinner mellom 25-44 &r, bosatt i
Oslo.

Hgsten 2011 ble en omfattende prosess med Matmerk
som prosjektleder, pabegynt. Malet var & fa flest mulig

gkologiske aktgrer til & formidle samme, gkologiske
budskap. Samarbeidsutvalget bestdr av Norgesgrup-
pen, Coop Norge AS, Ica Norge AS, Rgrosmeieriet AS,
Tine SA, Nortura SA, Bama Gruppen AS, Debio, Oikos
og Choice Nordic AS. Utvalget samlet seg om felles-
budskapet: Velg bort kunstige tilsettinger.

Kampanjen FRI ble lansert i januar 2013 og har som
mal @ gke kunnskap om gkologisk mat og drikke,
primaert i malgruppen kvinner 25-50 ar.

Kampanjen prioriterer TV-annonsering, nett og print og
vil ha tre pulsperioder gjenom 8ret. Rammen er 10 mill
kroner.



I 2012 mottok vi 28 spknader om tilskudd fra KIL
pa til sammen 15,5 mill kroner. Av disse fikk 14
prosjekter tilskudd fra KIL, totalt ble det tildelt om
lag 4,8 mill kroner i tilskudd i 2012.

Kvaliteten pa drets sgknader var bedre enn tidligere &r.
Hele 64 prosent av sgknadene som fikk tildelt midler i
2012 var innenfor ett av de omrédene som ble prioritert
i kunngjgringen.

Det ble avholdt tre mgter i Faggruppe KIL i 2012.
Faggruppen har levert innstillinger til styret i Matmerk
pé fglgende omrader: innstilling av KIL-tildelinger i
2012, prioriterte fagomrader for KIL-tildeling i 2013 og
utkast til reviderte retningslinjer for KIL. Styret har i alle
sakene vedtatt faggruppens innstillinger.

Hgsten 2012 gjennomfgrte AgriAnalyse (Landbrukets
Utredningskontor) en evaluering av KIL. Evaluerings-
rapporten viste at det var behov for endringer bade i
tildelingskriteriene og i hvilke typer prosjekter som bgr
prioriteres ved tildelingen. Kompetansetilbudene som
ble vurdert som mest vellykket mht antall deltakere og
viderefgring var tilbud innenfor fagomr8dene agronomi
(produksjonsfag), gkonomistyring og ledelse som var
utviklet av store/landsdekkende aktgrer, og da gjerne

i samarbeid med andre aktgrer. Resultatene fra evalu-
eringen var fgrende for de fagomrddene som ble vedtatt
prioritert ved neste ars KIL-tildeling.

De fleste KIL-prosjektene har en framdrift som er i
samsvar med opprinnelig framdriftsplan. For noen
prosjekter sgkes det om utsatt frist for sluttfgring.
Matmerk er i god dialog med alle prosjektansvarlige, og
alle prosjekter fglges opp med hensyn til rapportering og
overholdelse av frister. 14 KIL-prosjekter ble sluttfgrte i
2012.

Kompetanseutviklingsprogrammet i landbruket (KIL)

Landbrukets
Utredningskontor

Evaluering av

~_ Kompetanseutviklings-
programmet i
landbruket

Hanne Eldby
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Kommunikasjon og administrasjon

Matmerk har i 2012 valgt § ta en tydeligere po-
sisjon som et virkemiddel for § fremme salg av
norsk mat - enten det er volumprodukter eller
mer nisjepreget mat og drikke - i den offentlige
debatten.

Matmerks rolle som en uavhengig stiftelse gir oss flere
fortrinn i den stadig gkende interessen det er for norsk
mat, matkultur og matarv uten at Matmerk skal ha
politisk standpunkt.

Matmerk har brukt arenaer som Matstreif, Det norske
maltidet og TV-programmet Nesevis til & komme i
dialog b&de med forbrukere og merkebrukere.

Matmerk fikk ny administrerende direktgr 01.05.2012,
da Nina Sundqvist tiltradte stillingen.

Matmerk har kontorer i Oslo og hadde 19
medarbeidere ved utgangen av 2012 fordelt pa 10
kvinner og 9 menn. Det er en gjennomsnittsalder pa
48 &r. Vi kijgper i tillegg tjenester til gjennomfgring
av KSL-revisjoner fra om lag 100 revisorer rundt om i
Norge, noe som tilsvarer omlag 20 arsverk.

Virksomheten er omorganisert i to fagavdelinger;
Salg- og markedsavdelingen og KSL-avdelingen.
Matmerk har en kommunikasjonsenhet bestaende av
tre personer og en administrasjon bestdende av to
personer.

@verste rekke fra venstre Agneta Lindén Moen, Solveig Thiis-Evensen, Bjorn Austad Havleby, Frode
Kristensen, Greta Hardal og Gunnhild Aa. Kristianslund. Andre rekke fra venstre Camilla Stranger-
Thorsen, Dagrun Aaen, Jan Sverre Nordstad, Ketil Nordseth og Line Berit Sveen. Nederste rekke fra
venstre Morten Nymoen, Nina Sundqvist, Anne Mette Johnsen, Nina Hegdahl, Tom Roterud og Mette
Sorensen



B Beskyttede betegnelser

[ Spesialitet

B Nyt Norge

TROMS:

B Produsentorganisasjonen Ottar, Silsand
M Aron Mat AS, Bldmannsvik

M Reisa AS, Sgrkjosen

B Tromspotet AS, Silsand

NORDLAND:

B Lofotlam SA, Leknes
B Nortura SA, Bodg

W Sjoblink Blokken AS/Sigerfjord Fisk AS, Sortland
W Bedriftssammenslutningen for Terrfisk fra Lofoten

SOR-TRONDELAG:

B Fjellmandel Oppdal BA, Oppdal
B W Rorosmeieriet AS, Rgros

B Galdvolden Gard, Rgros

B Rorosbaker’n AS, Rgros

B Mer8ker Kjgtt AS, Meraker

B Norsk Kylling AS, Stgren

B  Grilstad AS, Trondheim

MORE OG ROMSDAL:

M Sunnmgre Rgykeri AS, @rskog

M Tind Spekevarer AS, Stranda

M Tine SA, Tresfjord

M Den glade ku, Tingvoll

M Tingvollost, Torjulvdgen

M Jakob & Johan Dybvik AS, Fiskarstrand
M Valldal Grgnt AS, Valldal

SOGN OG FJORDANE:
M Tine SA, Vik

Il Nordfjord Kjgtt AS, Loen

HORDALAND:

W Hardanger Fjordfrukt BA, Utne

W Hardanger Siderprodusentlag, Ulvik

M Villsau fr8 Norskekysten PO, Manger

B Vossamat AS, Voss

M Eldhus AS, Evanger

B Madam Bergen AS, Bergen

B TINE Meieriet Vest Hardanger SA, @ystese

ROGALAND:

M Aronia Jaeren DA, Voll

M Finny Sirevaag AS, Sirevag

M Voll Ysteri, Voll

M Iskremgéarden, Vigrestad

B Ngdland & Gundersen AS, Sandnes

TELEMARK:

M Epleblomsten, Akkerhaugen
M Holte Gard, Drangedal

B TINE Haukeli SA, Haukeli
B Skreppa AS, Morgedal

AUST AGDER:
M Jens Eide AS, Lillesand
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FINNMARK:
M Varanger Vilt AS, Buggynes
B Nordlysmat, Alta

NORD-TRONDELAG:

B Skjenningbakeran, Rgra

M Basturgykerne i Namdalen, Grong
M Gangstad Gardsysteri, Indergy
M Gjorv Gard, Indergy

B Viken @stre AS, Frosta

W Yttergy Kylling AS, Yttergy

OPPLAND:

Vang Gérd, Toten

Kurv fr& Valdres BA, Fagernes
Hggfjellslam BA, Otta

Valdres Rakfisk BA, Valdres
Bjorli Fjellmat AS, Bjorli

Tine Meieriet @st, Dovre
Skjdkmat AS, Skjdk

Bagn Pglsemakeri AS, Bagn
Annes Hage, Jevnaker
Ottadalen Mglle AS, Ofoss
Holmen Crisp AS, Toten

Toten Egg AS, Lena

HOFF Norske Potetindustrier SA, Gjgvik
Den Stolte Hane AS, Gjovik

Toten K&lpakkeri, Toten

BUSKERUD:

M Ringerikspotet BA, Hgnefoss

M Royse Ringerikserterdyrkerlag, Royse
B Aulie Lompebakeri AS, Solbergelva
M Egge Gard, Lier

M Bjerke Spekemat AS, Helgeroa

M Skjeggergd AS, Sandefjord

M Elstgen Gartneri AS, Royse

B Norske Salater DA, Sylling

M Linnes G&rd, Lier

AKERHUS:
Il Honningcentralen AL, Klgfta
M Finsbréten AS, Eidsvoll

VESTFOLD:

B Kvelde Mel AS, Kvelde

M Holm G&rd AS, Kvelde

[ Stange Gardsprodukt AS, Tensberg
M Finn Gustavsen AS, Sande

HEDMARK:
B Roroskjgtt AS, Os i @sterdalen
M Nortura SA, Tynset

OSLO:

Fenaldr fra Norge, Oslo
FellesJuice AS, Oslo
Nortura SA, Oslo

TINE SA, Oslo

Coop Norge Handel AS, Oslo
BAMA Gruppen AS, Oslo
Mills DA, Oslo

Rema 1000 Norge AS, Oslo
Nestlé Norge AS, Oslo
Fjordland AS, Oslo

@STFOLD:

M Ek G&rdspakkeri AS, Gressvik

B Troll Salmon AS, Engelsviken

B Smaalenene Gardskylling, Haerland
B Stabburet AS, Fredrikstad

B Norsk Matraps AS, Tomter

W Buer AS, Askim




Regnskap og balanse

Resultatregnskap

Driftsinntekter

Inntekter fra Landbruks- og matdepartementet

Inntekter fra Mattilsynet
Administrasjon av KIL-midler

Generisk markedsfgring av gkologisk mat

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Revisjoner
Varekostnad
L@nnskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordinaert resultat for skattekostnad
Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital
Balanse pr. 31. desember

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner

ol
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler
Omigpsmidler
Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note 2012 2011
48 500 000 46 000 000

350 000 350 000

650 000 650 000

1938 750 1875 000

19 606 506 17 181719

71 045 256 66 056 719

11 750 334 10 926 277

24 090 453 22 526 702

4 18 972 349 16 646 228
2 111 920 207 504
4 16 378 562 15 234 469
7 71303618 65 541 179
-258 362 515 540

500 582 468 207

62 1940

500 520 466 267

242 158 981 807

242 158 981 807

3 242 158 981 807
2 28 717 140 637
28 717 140 637

28 717 140 637

2 570 549 144 084

3 657 023 2735143

6 227 572 2 879 227

5 33 091 221 33 168 847
39318 793 36 048 074

39 347 510 36 188 711

Egenkapital
Stiftelseskapital

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Avsetninger for forpliktelser
Pensjonsforpliktelse

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

VAT, b

Nils T. Bj#frke
nestleder

féw%{slkolseg /

styremedlem

3 100 000 100 000
3 8 883 525 8 641 368
8 883 525 8 641 368

8 983 525 8 741 368

6 2 939 509 2 517 297
8 275 797 7 683 539

4 1497 644 1504 341
17 651 035 15742 166

27 424 476 24 930 046

30 363 985 27 447 343

39 347 510 36 188 711

Oslo, 31. desember 2012

27. februar 2013
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styremedlem

Nina Sundqgvist
administrerende direktgr
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Morten Nymgén
styremedlem

<

jern Ringsta
styremedlem



Noter

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk
for sma foretak.

Salgsinntekter

Tilskudd og bevilgninger inntektsfares i samme &r som tilhgrende kostnad. Inntektsfaring ved salg
av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen. Andelen av
salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pd etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som
ikke forventes & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig gjeld balansefsres til nominelt belgp pd etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til p&lydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gjgres p& grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. I tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens
p8kostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning
til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi
i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Pensjoner

Stiftelsen finansierer sine pensjonsforpliktelser overfor de ansatte gjennom en kollektiv
pensjonsordning.

Stiftelsen plikter & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og stiftelsens
pensjonsordning tilfredsstiller dette kravet. Selskapet har innskuddspensjonsordning, i tillegg til
en lukket ytelsespensjonsordning. Den &rlige betalte premien kostnadsfares for begge ordninger
iht god regnskapsskikk for sm& foretak.

1 tillegg finansieres Einar Ingvoldstads pensjon over driften. Beregning omtales i note 6.
Bruk av estimater
Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og

verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under
utarbeidelsen av &rsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Note 2 - Varige driftsmidler

Inventar Kontormaskin Sum
Anskaffelseskost 01.01. 857 835 190 812 1048 647
Anskaffelseskost 31.12. 857 835 190 812 1048 647
Akk.avskrivning 31.12. -829 118 -190 812 -1 019 930
Balansefgrt pr. 31.12. 28 717 0 28 717
Rrets avskrivninger 111 920 [¢] 111 920
@konomisk levetid 5 &r 38r
Avskrivningsplan Linezer Lineaer
Note 3 - Egenkapital Stiftelseskapi Annen Sum

tal

egenkapital

Egenkapital 01.01. 100 000 8 641 367 8 741 367
Rrsresultat 242 158 242 158

Egenkapital 31.12. 100 000 8 883 525 8 983 525

Note 4 - Lonnskostnader, antall ansatte, 14n til ansatte og godtgjerelse til revisor

Lannskostnader 2012 2011
Lgnninger 14 213 683 12 226 416
Arbeidsgiveravgift 2188 392 2017 162
Pensjonskostnader 1485 986 1474 551
Andre ytelser 1 084 288 528 099
Sum 18 972 349 16 646 228

Ytelser til ledende personer

Lgnn Pensjonsutgifter Andre
godtgjgrelser

Administrerende direktgr:
Nina Helene Sundquist fom 01.05.13 738 543 66 325
Ola Hedstein tom 30.04.13 341 818 24 950

Selskapet er pliktig til 8 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Den &rlige betalte premien
kostnadsfgres Ispende.

I tillegg finansieres Einar Ingvoldstads pensjon over driften. Beregning omtales i note 6.

Godtgjarelse til revisor er fordelt p8 folgende: 2012
Revisjon 73 000
Andre tjenester 11 000

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 5 - Bankinnskudd
@remerkede KIL-midler inng8r i bankbeholdning per 31.12.12 med kr 14 507 428.

2012
Bundne skattetrekksmidler utgjgr 1050 021

Note 6 - Pensjonsforpliktelser

Det er i regnskapet for 2012 beregnet en avsetning for dekning av pensjonsforpliktelse til tidligere
administrerende direktgr Einar Ingvoldstad. Endringen i forpliktelsen er resultatfart.

Forutsetninger lagt til grunn for estimert forpliktelse:

- Diskonteringsrente: 3,9 %

- Avkastning p& pé& pensjonsmidler: 4,0 %

- G-regulering: 3,25 %

- Forventet varighet p& pensjonsytelsen baseres pd data fra SSB

2012 2011
Estimert ndverdi pensjonsforpliktelse 2939 509 2517 297

Note 7 - Regnskapssammendrag for Nyt Norge

Kostnader til Nyt Norge belgper seg for 2012 til totalt kr 21 908 876,-. Belgpet inkluderer
markedskommunikasjon og administrative kostnader. Markedsfgring av merkeordningen
finansieres i fellesskap av Matmerks egne budsjettmidler, omsetningsavgiftsmidler,
jordbruksavtalemidler og de fire dagligvarekjedene

Regnskapssammendraget for aktiviteter tilknyttet Nyt Norge viser fglgende inntekter og
kostnader for 2012:

Lgnn og personalkostnader 2 396 519
Andre driftskostnader 505 489
Salg og reklamekostnader 19 006 868



e
HHH’HHH“”H”H]”” i’IERNST&YOUNG gtit:tagt%ij:;tiéevisorer

Dronning Eufemias gate 6, NO-0191 Oslo
Oslo Atrium, P.O.Box 20, NO-0051 Oslo
Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Tif.. +47 24 00 24 00

Fax: +47 24 0024 01

www.ey.no

Til styret i Matmerk

Mediemmer av Den norske Revisorforening

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Matmerk, som bestar av balanse per 31. desember 2012,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og administrerende direktors ansvar for arsregnskapet

Styret og administrerende direktgr er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik
intern kontroll som styret og administrerende direktar finner ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen
av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet p& bakgrunn av vér revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og giennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfarelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Matmerk avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2012 og av dets resultater for regn-
skapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og administrerende direktgr har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig
og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 27. fepruar 2013

statsautorisert revisor
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