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SAMLET OG EFFEKTIVT — FOR SAMFUNN OG KUNDE

KONSERNSJEF DAG FALK-PETERSEN

(14

Avinor har omfattende planer

for & forbedre og utvide
tilbudet til flyselskaper og
reisende,

Avinors oppgave er & eie, drive 0g utvikle et landsomfattende
nett av lufthavner og en samlet flysikringstjeneste for sivil 0g
militeer sektor. Det skal vi gjare pé en sikker, effektiv og
miljpvennlig méate - til nytte for kunde og samfunn.

Avinor er et av f& selskaper i Europa som forvalter et slikt
samlet nasjonalt system av flyplasser og flysikringstjenester. |
flere land p&gdr det diskusjoner om & skille oppgaveomréadene,
0g & selge ut enkeltflyplasser. Det norske systemet er valgt ut
fra et @nske om & drive et helhetlig system uten statlig drifts-
sttte — der overskudd ved de store lufthavnene finansierer
driften ved de @vrige. Et helhetlig system innebaerer fordeler i
drift og innkjep, gir mulighet for utvikling og innovasjon og
styrke il & Ipfte store investeringer. Det sikrer leveranser med
kvalitet over hele landet og understptter en distrikts- og
neeringsutvikling i et langstrakt, spreat befolket og veerutsatt land.

Vi gnsker en diskusjon om luftfartsstrukturen her hjiemme
velkommen, og har som mélsetting & ta aktivt del i en slik
debatt. Vare viktigste bidrag er gode leveranser og et tydelig
kommunisert syn pé hvilke forhold som vil pvirke vért
samfunnsoppdrag og vare resultater i rene som kommer.

Gjennom fjoréret leverte Avinors organisasjon 0g ansatte
sterke resultater. Det gkonomiske resultatet og de planlagte
investeringene ble levert pd merket. Vart starste prosjekt,
utbyggingen av terminal 2 pé& Oslo Lufthavn Gardermoen,
har en kostnadsramme pd 12,5 milliarder kroner. Med fire &r

igien til mallinjen er prosjektet i rute bade med hensyn til
budsjett og framdrift. Samtidig er deti 2012 gjennomfart
store investeringer bade ved Stavanger, Trondheim, Molde
0g Kristiansund lufthavn. Innenfor kommersielluftfart har vi
ikke hatt ulykker og trafikkveksten er handtert med hgy
punktlighet.,

En krevende bemanningssituasjon i flysikringsdivisjonen péa
(stlandet skapte dessverre problemer for vare kunder giennom
sommeren. Dette er hendelser som ikke kan gjenta seg. Jeg

er derfor glad for det gode og konstruktive samarbeidet som er
etablert mellom ledelse, ansatte og deres fillitsvalgte for & skape
tilstrekkelig robusthet i vére leveranser.

Avinor har omfattende planer for & forbedre og utvide tilbudet i
flyselskaper og reisende, og vi tar aktivt del i lokal og regional
neeringsutvikliing giennom &rlige milliardinvesteringer. | 2013 gjor
vi 1 tillegg tilpasninger som skal gi et mer effektivt og helhetlig
Avinor. Vi er overbevist om at konsernet stér sterkest og leverer
best ndr de ulike forretningsomradene har en tydelig, felles
malsetting og stetter hverandre, og nér det legges til rette for
samarbeid og kompetansebygging pa tvers. Avinors posisjon
skal tydeliggjeres og styrkes, og var landsdekkende virksomhet
0g organisasjon vil bli knyttet tettere sammen.

Sammen skal vi utvikle et effektivt og velfungerende Avinor,
organisert slik at ressursene brukes optimalt.

e R

Dag Falk-Petersen
Konsernsjef
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HOYDEPUNKTER [ 2012

JANUAR

PUNKTLIGHETSPRIS

Oslo Lufthavn Gardermoen, OSL, blir av Flightstat.com kéret til
den mest punktlige av de store flyplassene i Europa. OSL hadde
en avgangspunktiighet pa over 87 prosenti 2011, Stavanger
lutthavn, Sola, og Trondheim lufthavn, Veaernes, kom il finalen i
kategorien regionale lufthavner.

OVERLEVERER MILJORAPPORT

Avinor har p& eget initiativ kartlagt omfanget av forurenset grunn
ved selskapets lufthavner, og rapporten overleveres Klima- og
forurensingsdirektoratet (KIif).

FEBRUAR

SJEKKER INN PA AVINOR-AUTOMATER
Nye innsjekkingsautomater fra Avinor lanseres. Disse vil gi bedre
giennomstrgmming av passasjerer ved landets starste flyplasser,

AMBISIAST KLIMAPROGRAM

Over halvparten av flypassasjerene i Europa reiser nd via
lufthavner som har kvalifisert seg for et omfattende kiima-
program i regi av ACI (Airports Council International), deriblant
tre Avinor-lufthavner.

NASJONAL TRANSPORTPLAN 2014-2023:
Kapasitetsgkning og utvikling av lufthavnstrukturen
Avinor leverer innspill til NTP og legger opp til omfattende
investeringer i neste NTP-periode, bade for & ake kapasiteten

DRIFTSINNTEKTER

og for & tirettelegge for en framtidsrettet lufthavnstruktur i hele
landet. | planperioden foreslds gjennomfert et omfattende
investeringsloft pd i alt 24 milliarder kroner i hele lufthavnnettet
0g | flysikringstienesten.

MARS

KUTT | SECURITYAVGIFTEN

Securityavgiften reduseres fra 54 il 47 kroner fra og med
1. april 2012 etter vedtak i Samferdselsdepartementet.
Securityavgiften belastes per passasjer, og provenyet gér til
dekning av kostnader knyttet til securitykontroll ved Avinors
lufthavner,

APRIL

FLERE KVINNER S@KER
536 personer spkte flygelederstudiet i 2012, Kvinneandelen er
stigende, fra 38 prosent i 2011 til 40 prosent i 2012.

IPAD-KART FOR PRIVATFLYGERE
Avinor har utviklet et elektronisk kart for iPad som blir tilgjengelig
fra 15. juni via iTunes. En Ipsning for Android lanseres samtidig.

AIRPORT CITY

Avinor inngér kontrakt med en gruppe av selskaper som skal
bista i arbeidet med & realisere planer om eiendomsutvikling pé
landsiden ved de store Iufthavnene. Gruppen som gikk seirende
ut av den offentlige anskaffelsen, var Faveo, BAHR og DnB
Neeringsmegling AS .

ANTALL PASSASJERER

915

MNOK

2011: 8622
2010: 7871

46 357 000

2011:44 278 000
2010:40 112 000
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STADIG MINDRE FLYST@Y KAMPFLYBASE TIL @RLAND

Nye rapporter viser at stay fra norsk luftfart er redusert med Beslutningen om & flytte hovedkampflybasen fra Bodg til

nesten 20 prosent siden 1999, tross en betydelig trafikkvekst. (rland og etablere en framskutt base pé Evenes, far
konsekvenser for Avinor og sivil luftfart,

MA

STREIK PAVIRKER FLYTRAFIKKEN
Streik blant vekterne pa flyplassene farer il store forsinkelser i MANNSKAPSMANGEL

flytrafikken. Streiken avsluttes i begynnelsen av juni. Mangel pa tilgiengelige flygeledere i ferietiden farer til reguler-
ing av trafikken pa flere Iufthavner. Trafikkreguleringene farer til
forsinkelser for en del fly, seerlig i rushtiden om morgenen og

J U N | ettermiddagen. Stort sett unngas kanselleringer som falge av
knapphet pa flygeledere.

MASTERPLAN FOR OSLO LUFTHAVN GARDERMOEN )
En ny langsiktig utviklingsplan - Masterplan for Oslo Lufthavn PIONERPROSJEKT PA KJEVIK

2012 - 2050 - oversendes Samferdselsdepartementet. Kristiansand lufthavn, Kjevik blir Norges farste lufthavn med et

sikkerhetssystem som pé en kontrollert méate vil kunne stanse
TESTING AV FJERNSTYRTE TARN fly som av ulike grunner ikke klarer & bremse far enden av
Avinor velger Rast lufthavn og Veeray helikopterhavn som test- rullebanen.

lokasjoner for fiernstyrte trn. Hensikten er & f& fram de tekniske

utfordringene og forretningsmessige mulighetene som ligger i &

fiernstyre ett eller flere trn. Fra desember far piloter som lander O KTO B ER
pa Veerpy, detaljert informasjon om trafikk, veer og landings-

forhold fra en AFIS-fullmektig i Bodg. NYE MALEMETODER VIL GI BEDRE VARSLING AV
VULKANSK ASKE
AVINOR SIGNERER AVTALER OM STYRKET EUROPEISK Samferdselsdepartementet og Avinor inngér prosjektkontrakt
SAMARBEID med Meteorologisk institutt om utvikling av bedre metoder for
To viktige avtaler innen europeisk luftromsamarbeid blir signert. varsling av vulkansk aske i lufrommet over Norge. Meteorologisk
Avtalen om North European Functional Airspace Block og institutt vil i samarbeid med Norsk institutt for luftforskning
Borealis Allianse Agreement vil begge bli viktige for Avinors utvikle nye mélemetoder og modellberegninger for spredning av
flysikringsvirksomhet i &rene som kommer, vulkanaske i luftrommet.

RESULTAT ETTER SKATT ANTALL FLYBEVEGELSER

669

MNOK 25 0011 648 2010: 619

6 ARSRAPPORT 2012




AVINOR 0G FORSVARET INNGAR AVTALE OM LEVERANSE
AV FLYSIKRINGSTJENESTER

Avinor og Forsvaret inngar avtale om leveranse av flysikringstje-
nester fra Avinor til Forsvaret.

FLYFRAKTEN VOKSER
Siden 1999 har flyfrakt gkt voldsomt i volum og star né for 6
prosent av eksportverdiene til Norge.

«TURBULENT TIMES» TEMA PA AVINORKONFERANSEN
2012

Med den globale finanskrisen som bakteppe setter arets Avinor-
konferanse sgkelyset p& de mange utfordringene en samlet
uftfartsbransje star overfor. Rekordmange - 160 - deltar pa
konferansen.

SPEKTER FAR MEDHOLD | ARBEIDSRETTEN
Arbeidsretten gir arbeidsgiverforeningen Spekter medhold i at
en av Norsk Flygelederforenings tillitsvalgte mé fratre. Spekter
ble ogsé tilkjent saksomkostninger. Stevningen ble tatt ut i
august.

DESEMBER

FORBEREDER NY TERMINAL PA FLESLAND

Styret i Avinor vedtar & starte forberedende arbeider i forbindelse
med bygging av ny terminal p& Bergen Iufthavn, Flesland. Arbei-
det vil koste omkring 300 millioner kroner.

NORGES MEST EFFEKTIVE SIKKERHETSKONTROLL
Stavanger lufthavn, Sola lanserer Norges mest effektive og

ANTALL SERVICE UNITS

2011: 1713 2010: 1583
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moderne sikkerhetskontroll. Totalt kan 1800 personer passere
6 nye sluser i Igpet av en time.

BILLIG LUFTROM

Prisen for & fly giennom norsk luftrom er betydelig lavere enn

i vare naboland. Mens unitraten i Sverige er i underkant av

80 euro, er den under 60 i Norge. Avinor har klart & holde
kostnadene pd leveransene nede til tross for en vekst I antall
flybevegelser pa 4,1 prosent i 2012, Antall «enheter» regnes ut
fra flyets vekt og flydd distanse.

JULEGAVE TIL KIRKENS BYMISJON

For andre &r pé rad gér arets julegave fra Avinor til Kirkens
Bymisjon 0g aksjonen «Gled en som gruer seg il jull».
Avinor statter 0gsa «Nabosamarbeidet i Bjgrvika» i regi av
Bymisjonen

FLERE KOLLEKTIVREISER

Rundt 36 prosent av flypassasjerene som reiser til og fra Avinors
fire sterste lufthavner, reiser kollektivt viser en ny undersgkelse
fra Transportgkonomisk institutt. Det bar bi flere.

ALL TIME HIGH

[ 2012 reiste 22,1 millioner passasjerer over Oslo Lufthavn. Det
er 4,6 prosent eller 980 000 flere enn'i 2011, og det hayeste
antallet noensinne.

ANTALL ANSATTE

2011: 3077 2010: 2941
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(FJORARETS TALL | PARENTES)

OM AVINOR AS

Avinors mél er & legge til rette for sikker, miljgvennlig og

effektiv uftfart i alle deler av landet. Finansielt sett drives
lutthavnvirksomheten som en enhet der bedriftsgkonomisk
Ilennsomme lufthavner finansierer ulgnnsomme lufthavner.
Flysikringstienesten er selvfinansierende basert pa en fast prising
av fienestene. 1 2012 ble det innfart et ytelsesbasert prissystem
i Europa, med risikodeling med kundene. Hasten 2012 besluttet
Samferdselsdepartementet & forlenge avtalen med Avinor som
yter av lufttrafikktjenester i det norske luftrommet med to &r,
frem til 26. september 2014,

Avinor har to primeere virksomhetsomréder, drift av et lands-
omfattende nett av lufthavner og nasjonal flysikringstjeneste

for sivil og militeer luftfart. Dette omfatter 46 lufthavner i Norge
samt kontrolltdrn, kontrollsentraler og teknisk infrastruktur. 12 av
lufthavnene drives i samarbeid med Forsvaret. Det legges 0gsa
il rette for en kommersiell inntiening gjennom flyplasshoteller,
parkeringsanlegg, taxfree-butikker, servering og andre
servicetilbud til flypassasjerene.

Aksjene i Avinor AS er 100 prosent eiet av den norske stat
ved Samferdselsdepartementet. Samferdselsdepartementet
forvalter statens eierstyring overfor Avinor, og fastsetter blant
annet sarskilte samfunnsoppgaver, avkastningskrav og utbytte.
I ilegg regulerer Samferdselsdepartementet Iuftfartsavgiftene.
Samferdselsdepartementet er overordnet myndighet for norsk
luftfart, og fastsetter ogsa Luftfartstilsynets regelverk som har
konsekvenser for Avinors drift. Avinors hovedkontor er i Oslo.

AVINORS SAMFUNNSNYTTE

Luftfart har i Norge stor samfunnsmessige betydning. To av tre
nordmenn har tilgang til en flyplass innenfor en times reise og
99,5 prosent av befolkningen kan nd et dagopphold i Oslo,

og vaere tilbake péd hjemstedet samme dag. Luftfarten bidrar
med 60 000 — 65 000 arbeidsplasser og har generelt stor
betydning for regional vekst og tilgjengelighet til regionsentra.
Den samlede effekten av luftfarten tilsvarer to prosent av landets
BNP. Det er over 200 direkte forbindelser mellom Avinors
lufthavner og utlandet og antallet direkte interkontinentale reiser
forventes tredoblet de neste ti ar. 13 prosent av alle innenriks
flyreiser er knyttet til olje- og gassektoren. Det giennomferes
omkring 600 000 helikopterreiser &rlig til installasjonene pé
sokkelen. For norsk turisme har luftfarten stor og gkende
betydning: 34 prosent av alle innreisende turister til Norge
kommer med fly, og denne transportformen gker mest.
Fiyturistenes forbruk i Norge er pd om lag 13 milliarder kroner.
Luftfarten er ogsd helt sentral for helsesektoren i Norge: Det
giennomfares 400 000 pasientreiser med rutefly arlig og det

giennomferes 30 000 flybevegelser rlig med ambulansefly.

I tllegg giennomfares det &rlig ca 150 000 reiser med
ledsagerhjelp til passasjerer med redusert mobilitet. Betydningen
for helsesektoren er starst i Nord-Norge, og sykehusstrukiuren
baserer seg blant annet pd tilgiengelighet av lufttransport.

Avinor vil 1 2013 giennomfgre en ny analyse av Iuftfartens
samfunnsnytte for & f& bedre og oppdatert dokumentasjon.

(@KONOMI OG FINANS

@konomiske resultater konsernet

Konsernets driftsinntekter i 2012 utgjorde 9152 millioner
kroner med et resultat etter skatt pd 927 millioner kroner,
Konsernet hadde en resultatmessig fremgang i 2012

med en driftsmargin p& 18,2 prosent sammenlignet med

17,2 prosent 1 2011, Avkastning pa totalkapital efter skatt

ble 5,8 prosent sammenlignet med 5,7 prosent i 2011,
Egenkapitalavkastningen i 2012 ble 9,0 prosent sammenlignet
med 7,9 prosenti 2011,

Innenfor luftthavnvirksomheten gkte driftsinntektene i 2012
med 6,3 prosent til 8256 millioner kroner med en driftsmargin
pa niva med aret for. Totalt antall passasjerer okte med 4,7
prosent til 46,4 millioner. Samlede driftsinntekter per passasjer
pkte med 1,5 prosent fra 2011 til 2012, Trafikkinntekter per
passasjer gkte med 2,5 prosent mens kommersielle inntekter
per passasjer ekte med 6,3 prosent. P4 grunn av reduksjon

i security-avgiften fra 1. april 2012, er security-inntekiene |
2012 13,2 prosent lavere enn dret far. Kommersielle inntekter
utgjorde 50,8 prosent av samlede driftsinntekter i 2012, en
gkning pa 2,3 prosent-poeng fra aret far.

Flysikringstienesten gkte driftsinntektene i 2012 med 2,6
prosent til 1837 millioner kroner med en driftsmargin pa

3,4 prosent. Driftsmarginen i 2017 utgjorde 5,3 prosent.
Trafikkvolumet i 2012 mélt i antall tieneste-enheter og
flybevegelser gkte med henholdsvis 7,8 prosent og 3,8 prosent.

Konsernets samlede driftskostnader i 2012 utgjorde 7470
millioner kroner fordelt p& 3073 millioner kroner i lgnn- og
andre personalkostnader, 2919 millioner kroner i andre
driftskostnader, 1336 millioner kroner i av- og nedskrivninger
0g 143 millioner kroner i varekostnader. Samlet kostnadsvekst
fra &ret for er 5,2 prosent. Kostnadsveksten ma blant annet ses
i sammenheng med ovennevnte trafikkvekst pd 4,7 prosent.
Konsernet har fokus pa kosteffektiv drift.

Innenfor lufthavnvirksomheten gkte samlede driftskostnader

inklusive avskrivninger med 6,5 prosent fra 2011 til 2012,
mens samlede driftskostnader per passasjer akte med
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1,7 prosent. Innenfor flysikringstjenesten gkte samlede
driftskostnader med 4,6 prosent.

Netto finansresultat utgjorde minus 356 millioner kroner
sammenlignet med minus 295 millioner kroner éret for.
Endringen skyldes i hovedsak gkt rentebzerende gjeld og
kostnadsfering av rentesikringsinstrumenter.

Arets skattekostnad utgjorde 380 millioner kroner.

Kontantstrem og kapitalstruktur

Konsernet hadde i 2012 en netto kontantstrem pa minus 794
millioner kroner sammenlignet med en netto kontantstrgm

pd pluss 539 millioner kroner i 2011, Endringen skyldes |
hovedsak gkte investeringer i varige driftsmidler. Konsernet tok
netto opp 1436 millioner kroner i ny rentebeerende gjeld 1 2012
sammenlignet med 1103 millioner kroner i 2011, Kontantstrgm
fra lepende drift utgjorde 2714 millioner kroner, mens netto
investeringer, renter og utbytte utgjorde 4950 millioner

kroner. Vesentlige regnskapsposter uten kontantstrgmeffekt er
belastede avskrivninger med 1336 millioner kroner.

Konsernets totalkapital per 31. desember 2012 utgjorde

28,1 milliarder kroner, en gkning pé 7,5 prosent fra aret far.
Egenkapital i prosent av sum egenkapital og rentebzerende gjeld
utgjorde 48,1 prosent per 31. desember 2012 sammenlignet
med 51,6 prosent aret far. Konsernet hadde ved &rsskiftet
langsiktig gjeld p& 10,1 milliarder kroner, kortsiktig gjeld pé 3,5
milliarder kroner samt avsatte pensjonsforpliktelser og andre
forpliktelser p& 4,1 milliarder kroner. Likviditetsbeholdningen
per 31, desember 2012 var 1,3 milliarder kroner. For & ivareta
konsernets samfunnsoppdrag er selskapet inne i en periode
med store investeringer og har derfor anmodet eier om en
emisjon pa 2,5 milliarder kroner.

@konomiske resultater Avinor AS

Morselskapet hadde i 2012 et resultat etter skatt pa
459 sammenlignet med 785 millioner kroner aret far.
Resultatendringen skyldes i hovedsak redusert utbytte og
konsernbidrag fra datterselskaper.

Driftsinntektene okte med 5,7 prosent til 5318 millioner kroner
mens driftskostnadene gkte med 4,6 prosent til 5242 millioner
kroner. Driftsresultatet ble 62 millioner kroner sammenlignet
med minus 4 millioner kroner i 2011,

Morselskapet hadde en netto kontantstrem pé& minus 775

millioner kroner sammenlignet med pluss 569 millioner kroner
i 2011, Endringen skyldes i hovedsak gkie investeringer og
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utldn til datterselskaper. Morselskapet tok netto opp 1953
millioner kroner i ny gjeld i 2012 sammenlignet med 1506
millioner kroner i 2011, Kontantstrgm fra Igpende drift utgjorde
1280 millioner kroner i 2012, mens netto investeringer,

renter og utbytte utgjorde 4008 millioner kroner. Vesentlige
regnskapsposter uten kontantstromeffekt er belastede
avskrivninger med 624 millioner kroner.

Morselskapets totalkapital per 31. desember 2012 utgjorde
19,5 milliarder kroner, en gkning pd 13,5 prosent fra dret far.

Disponering av arets resultat

Styret foreslar fplgende disponering av arets resultat:

Til utbytte: 463,4 millioner kroner
Til annen egenkapital: - 4,9 millioner kroner
Fri egenkapital per 31. desember 2012 var 928,6 millioner
kroner.

Fortsatt drift

Basert pa prognoser og beregnet ndverdi av estimert framtidig
kontantstrgm, er arsregnskapet for 2012 utarbeidet under
forutsetning av fortsatt drift (jf. paragraf 3-3 i regnskapsloven).
For ytterligere detaljer henvises det til note 6 i regnskapet.

Finansiell risiko

Konsernets virksomhet er fokusert pa sikker awikling av
flytrafikk med prosedyrer og tiltak for & minimere bade
sannsynligheten for og konsekvensen av ulykker og alvorlige
hendelser. | tillegg til fly-operative forhold, er virksomheten
eksponert for finansiell risiko.

Det skjer en lppende nasjonal og internasjonal utvikling av
regulatoriske bestemmelser for luftfarten. Konsemets Igpende
ajourfgring av driften til nye bestemmelser har finansielle
konsekvenser,

Staten har definert Avinor som et «kategori 4» selskap, det
vil si et selskap med nasjonale sektorpolitiske méal. Dette
innebaerer blant annet at staten setter faringer for en rekke
forhold herunder lufthavnstrukiur, beredskap, luftfartsavgifter
og samfunnspélagte oppgaver. Avhengig av ulike politiske
prioriteringer, kan omfang og innretning av sektorpolitiske
feringer endre seg over tid.

Avinors virksomhet er karakterisert av langsiktige investeringer i

infrastruktur. Den operative driften og beredskapen er i stor grad
regulert av forskrifter og bestemmelser. Konsernet har derfor

en hgy andel faste driftskostnader som i liten grad varierer med

endringer i trafikkvolumet. Konsernets finansielle inntjening og




verdi er derfor fglsom for trafikksvingninger, og det er risiko

for verdifall i forhold til den balansefgrte verdien av konsermnets
driftsmidler. Erfaringsmessig er det over tid en samvariasjon
mellom den generelle samfunnsgkonomiske utviklingen og
markedets ettersparsel etter flyreiser, mens det pa kort skt kan
vaere store variasjoner.

Oslo Lufthavn Gardermoen star for naer 50 prosent av konsernets
driftsinntekter og er en sentral finansieringskilde for det gvrige
lufthavnnettet i Norge. Lufthavnens inntiening er eksponert for
konjunkturendringer og konkurranse fra andre lufthavner.

Konsernets trafikkinntekter og inntjening er eksponert for
eventuelle endringer i flyselskapenes tilbud og produksjon.
Hovedtyngden av konsernets fordringer er mot flyselskapene og
er ikke sikret,

Inntekter fra kommersielle tilbud pa Iufthavnene har en
sentral betydning i konsernets finansiering. Endringer |
rammebetingelsene rundt disse aktivitetene vil ha en vesentlig
effekt p& konsernets inntjening og finansielle verdi,

Konsernet har finansiell risiko knyttet til valuta, renter og
kraftpriser. Det benyttes finansielle sikringsinstrumenter

(derivater) til & begrense risiko. Konsernets langsiktige gjeld til
staten er utsatt for endringer i langsiktige statsobligasjonsrenter.
En vesentlig del av konsemets gvrige gjeld har fast rente eller er
rentesikret ved hjelp av finansielle derivater.

Ved plassering av konsernets overskuddslikviditet, vektiegges
utsteders soliditet og plasseringens likviditet, Konsernets
likviditetsbeholdning er plassert i bank pa forhandlede vilkr.

18. februar 2011 ble det inngtt en samarbeidsavtale mellom
Forsvaret og Avinor, som med virkning fra 2. januar 2010
skulle regulere fordeling av kostnader og andre forhold
mellom partene der Forsvaret og Avinor opererer sammen.
Samarbeidsavtalen forutsatte at det innen seks méaneder

efter avtaleinngaelse skulle inngés lokale tileggsavtaler for
lutthavnene samt en flysikringsavtale. Den 10. oktober 2012
signerte Forsvaret og Avinor en ny flysikringsavtale som
regulerer Avinors leveranse av flysikringstjenester til Forsvarets
flyplasser pa Andaya, Bardufoss, Boda, Rygge og @rland. Nér
det gjelder lufthavnene er det uenighet mellom Forsvaret og
Avinor om forstdelsen av sentrale punkter i samarbeidsavtalen,
og forhandlingene om lokale tilleggsavtaler har ikke fart fram.
Etter bestemmelsene | samarbeidsavtalen vil en uenighet kunne
medfgre at saken gér til voldgift.
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Rettslig avtaleskjgnn for fastsettelse av kjgpsbelap eller &rlig
bruksvederlag for luftfartskritiske arealer som eies av Forsvaret
ved Bergen lufthavn, Flesland og Trondheim lufthavn, Veernes

er fortsatt under forberedelse. Partene har ulikt syn pa hvordan
Regjeringsadvokatens faringer om eierskap til historiske
investeringer skal forstés. Utfallet av ulike forstaelser kan
innebaere vesentlige ekonomiske forskjeller. Rettslig avtaleskjgnn
kan ogsa bli aktuelt for bruk av luftfartskritiske arealer som eies
av Forsvaret ved lufthavnene p& Andgya og Bardufoss og |
Bodg. Det er usikkerhet knyttet til stgrrelsen pé vederlagene.

Etter innstilling fra regjeringen (Prp. 73 S (2011-2012)), vedtok
Stortinget i juni 2012 at nye kampfly lokaliseres til @rland med
fremskutt operasjonsbase pé Evenes. Bodg hovedflystasjon

er vedtatt lagt ned. Endringer i Forsvarets basestruktur endrer
dagens samdrift mellom sivil og militeer luftfart i Bodg, og

vil kunne ha betydelige finansielle konsekvenser for Avinors
framtidige drifts- og investeringskostnader.

| forbindelse med kapasitetsutvidelser ved Oslo Lufthavn
Gardermoen er det uenighet mellom Jermbaneverket og Avinor
med hensyn til utbygging av jernbanestasjonene og prinsippene
for kostnadsfordeling.

Lufthavnene har utslippstillatelser som stiller krav om

risikovurderinger for & identifisere mulige kilder for akutt
forurensning med fare for skade pé ytre miljg. Det arbeides
lzpende med & redusere risikoen for miligskadelige hendelser,
samtidig som det drives kartlegging og opprydding av tidligere
forurensning. Det er avdekket miljpskadelige tilsetningsstoffer

i brannskum som er brukt tidligere og som er spredt til
naturmiliget ved alle lufthavnene. Det arbeides med & avklare
omfanget av tiitak som blir n@dvendig & giennomfare. Som
grunnlag for dette arbeidet er det gjort risikovurderinger av
mulige skader disse forurensningene har for menneskelig helse
0g naturmilia. De @konomiske konsekvensene av dette arbeidet
er avhengig av omfang av lokaliteter som det mé gjgres tiltak
pd, samt myndighetskrav og tilgiengelige tiltaksmetoder.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Styret har utarbeidet egen redegjerelse om eierstyring og
selskapsledelse som falger norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse (NUES). Redegjgrelsen er vedlegg til denne
beretningen.

Konsernets datterselskaper har egne styrer som bestar

av eksterne deltakere, konserninterne ledere og ansatte.
Oppnevnelse av styre 0g styrets arbeid i datterselskaper skjer i
henhold til konsernets prinsipper for god eierstyring.

ANNE BREIBY
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TRAFIKKUTVIKLING, PUNKTLIGHET 0G REGULARITET

Det var fortsatt vekst i flytrafikken pé& Avinors Iufthavner i 2012.
Antall passasjerer kte med 4,7 prosent (10,4 prosent) til 46,4
millioner passasjerer.

Det var starst ekning i utlandstrafikken med 7,2 prosent til 17
millioner passasjerer. Innenlandstrafikken gkte med 3,3 prosent
til 28,7 millioner passasjerer. Utlandstrafikken utgjorde 38
prosent av Avinors totale antall passasjerer, dette er en oppgang
pa ett prosent-poeng fra 2011,

Antall offshorepassasjerer utgjorde i 2012 644.000 passasjerer,
en oppgang pa 5 prosent.

Antall kommersielle flybevegelser endte 1 2012 opp med 3,5
prosent i forhold til 2011, p4 totalt 719.000 i 2012. Innland
0g utland ekte med henholdsvis 3,4 prosent og 3,3 prosent.
Helikopterbevegelsene hadde en gkning pd 6,4 prosent og
endte pd totalt 49.500. Det totale antall bevegelser pd Avinors
lufthavner ble 815.000 i 2012,

Antallet overflygninger i norsk luftrom steg med drgyt fem
prosent til 69.000. Det totale antallet flybevegelser steg med
3,75 prosent til 582.000. Antallet fakiurerte tjenesteenheter
(service units) for underveistrafikk gkte med 7,8 prosent i
forhold til 2011,

2012 var et &r uten noen starre nasjonale eller internasjonale
hendelser som pévirket flytrafikken i negativ retning.

Avinor hadde giennom sommeren store utfordringer med
bemanning pa innflygingskontrollen i Reyken og Gardermoen
tarn. Dette fikk negative konsekvenser for punktligheten i denne
perioden og rammet Avinors kunder og samfunnet for gvrig.
Det er satt I verk en rekke filtak for & bedre ressurssituasjonen.
Det viktigste er & utdanne og overfgre s& mange flygeledere
som mulig til de enhetene som har utfordringer. Det har ikke
veert forsinkelser i flytrafikken som fglge av disse forhold etter
september.

Konsernets interne mélsetting for punktlighet og regularitet

er henholdsvis 88 prosent og 98 prosent. Méaloppnéelsen
avhenger av samspillet mellom lufthavn, flyselskap og ytere

av lufthavnrelaterte tienester, samt vaermessige forhold.
Regulariteten, som er et mél p& hvor stor andel planlagte
flygninger som faktisk blir giennomfert, var 98,4 prosent (98,6
prosent). Punktligheten var 87 prosent (88 prosent).

FLYSIKKERHET 0G HMS

De regulatoriske kravene pa flysikkerhetsomradet falger av
Norges internasjonale forpliktelser gjiennom E@S og ICAO (FNs
internasjonale organisasjon for sivil luftfart). Basert pa disse
innfarer Luftfartstilsynet norske bestemmelser som Avinor er
forpliktet til & felge. Flysikkerhetsbegrepet omfatter de engelske
begrepene safety og security.

Avinor deltar aktivt i internasjonalt arbeid, som i utviklingen av
nytt luftfartsrelatert regelverk i Europa, seerlig flyplassregelverk.
Hovedmélet for flysikkerhet er at Avinor skal videreutvikle et hayt
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kvalitativt og effektivt sikkerhetsnivé i hele sin virksomhet for &
unngé ulykker og alvorlige hendelser.

Rapporteringsgraden i konsernet er stabilt hay, og oppfelging
av awik har hgyt fokus i alle deler av konsernet. | desember ble
det gjennomfgrt en sikkerhetskulturundersekelse i konsemet.
Resultatet av denne vil bli fulgt opp i 2013.

Det er giennomfart flere interne og eksterne revisjoner av ulike
leverandarer og samarbeidspartnere. | tilegg har flere eksterne
myndighetsorganer gjennomifert tilsyn i Avinor, blant annet
Luftfartstilsynet, Arbeidstilsynet og EFTA's overvakningsorgan, ESA.

Det var ingen (0) luftfartsulykker med eller uten personskader

i norsk luftfart der Avinor medvirket til arsaken. Det var 7 (4)
hendelser som etter forskriftens (BSL A 1-9) definisjon er
kategorisert som alvorlige Iuftfartshendelser der Avinor medvirket
il &rsaken (direkte eller indirekte).

Innen fugl- og viltkontroll har Avinor i 2012 tatt i bruk et nytt
verktay for giennomfgring av risikoanalyser ved Iufthavnene.

Fra 1.1.2074 innfares det et nytt felleseuropeisk safetyregelverk
for drift og utforming av lufthavner. Reglene utarbeides av det
europeiske flysikkerhetsbyréet European Aviation Safety Agency
(EASA) i regi av EU-kommisjonen. Det gis en overgangsperiode
pd fire &r for sertifisering av lufthavnene basert pé de nye
kravene. Avinor har etablert et omfattende prosjekt for & sikre
sertifiseringsarbeidet,

Avinor giennomfgrer flere store prosjekter med hensikt &
optimalisere norsk luftrom for gkt sikkerhet, ekt kapasitet,
effektivisering av tienesten, samt redusert miljgpavirkning. Et
av prosjektene er Southern Norway Airspace Project (SNAP)
som har til hensikt & optimalisere luftrommet over Vestlandet,
Mare og Trgndelag. Ved Oslo Lufthavn Gardermoen sgkes
innflygingstraseene optimalisert, blant annet er det etablert et
testprosjekt med bruk av kurvede innflygninger.

Arbeidet med etableringen av nyere overvakningsteknologi,
ADS-B (Automatic Dependent Surveillance — Broadcast)

i Nordsjgen har hatt god fremdrift i 2012, Hensikten med
prosjektet er & legge il rette for kontrollert luftrom til og fra
Ekofisk-omrédet og pé litt lengre sikt Heimdal/Sleipner-omradet.

Det er fortsatt oppmerksomhet pé risikoen for terrorhandlinger

mot Iuftfarten. Arbeidet med & effektivisere giennomfaring av
sikkerhetskontrolitjienesten er viderefart i 2012,
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(velse Tyr er politiets nasjonale krisehandteringsavelse, der
fokuset er bekjiempelse av alvorlig kriminalitet og terror. Store
deler av gvelsen for 2012 ble giennomfert p& Oslo Lufthavn.
Avinor var aktiv deltaker i gvelsen.

Avinor har i tilknytning til 22. juli-kommisjonens leeringspunkter
identifisert egne tiltak og utarbeidet en handlingsplan som tar
sikte pd ytterligere & forbedre kriseberedskap.

Avinor har som hovedbedrift samordningsansvaret vedrgrende
HMS i forhold til virksomheter innenfor ansvarsomradet til
Avinors lufthavner. Gjennom konsernets investeringsprogram

er Avinor ogsé byggherre, som innebeerer at hensynet il
sikkerhet, helse og arbeidsmilig p& bygge- eller anleggsplassen
blir ivaretatt. | Igpet av 2012 ble det innrapportert 42 (32)
arbeidsulykker som forte til skader p& ansatte. 11 (11) av disse
resulterte i fraveer. Konsernets H-verdi ble 3,4. T2-prosjektet
(Oslo Lufthavn Gardermoen) gjennomfares pa en lufthavn |

full drift, og prosjektet innebeaerer omfattende byggeaktivitet pa
flyside. Arbeidet er sa langt giennomfart uten alvorlige ulykker.
Prosjektet har hatt én skade med sykefraveer ut over skadedag |
lopet av 2012, H-verdi for T2-prosjektet er 2,3.

Oslo Lufthavn Gardermoen mottok | november prisen for «Arets
seniorinitiativ»,

SAMFUNNSANSVAR

Avinor legger betydelig vekt pé sitt samfunnsansvar og
folger aktivt opp de forventninger som stilles til selskapers
samfunnsansvar i vedtektene, nasjonale og internasjonale
konvensjoner, retningslinjer og normer. Disse er s&rlig
knyttet til milje og klimatittak, menneskerettigheter,
arbeidstakeres rettigheter og arbeid mot korrupsjon. Tiltak
innen samfunnsansvar fremmer ikke ngdvendigvis kortsiktig
lannsomhet og et element av samfunnsansvaret er konsemets
stptte til lokale eller nasjonale organisasjoner, foreninger og
arrangementer.

Ytre miljg

Avinor har som mél & veere ledende i arbeidet med & begrense
lokal forurensning og stay fra luftfartsvirksomheten. Ytre miljg er
integrert i Avinors styringssystem, og er tilpasset systematikken
i 15014001, Dette innebeerer kontinuerlig forbedringsarbeid |
alle faser fra planlegging, utfering og kontroll til korrigering. Oslo
Lufthavn Gardermoen skal sertifisere sitt milj@styringssystem

i henhold til 1ISO 14007 i lgpet av 2013. For Avinor for gvrig
startet en gjennomgang og revisjon av miljgstyringssystemet i
2012,




Utslipp knyttet til blant annet fly- og baneavising

samt branngvingsfelt er underlagt sgknadsplikt etter
forurensningsloven. Alle Avinors lufthavner har utslippstillatelser,
Avinor avdekket i 2011 grunnforurensing av PFOS, et
fluorholdig stoff som ikke brytes ned i naturen og som har veert
brukt som tilsetningsstoff i brannskum. Avinor faset ut bruk av
PFOS 1 2001, mens stoffene ble forbudt i Norge i 2007. 12011
0g 2012 ble det giennomfart omfattende undersgkelser ved
alle konserets gamle og nye branngvingsfelt. Disse viderefgres
i 2013. Det vil bli vurdert & giennomfare tiltak ved blant annet
Kirkenes lufthavn, Haybuktmoen, Bergen lufthavn, Flesland,
Kristiansand lufthavn, Kjevik, Oslo Lufthavn Gardermoen og
Harstad/Narvik lufthavn, Evenes. Det er lite erfaring b&de i Norge
og internasjonalt med héndtering av denne type forurensning.
Avinor vil i samrdd med Klima- og forurensingsdirektoratet (KIif)
utrede alternative tiltaksformer.

For & sikre at driften og tilstanden for de tekniske anleggene pé
lufthavnene tilfredsstiller utslippstillatelsene fra fylkesmennene,
samt oppfyller forurensningsloven med tilhgrende forskrifter,

er det iverksatt et prosjekt som utreder og giennomfgrer
ngdvendige tiltak p& Avinors lufthavner. Prosjektet giennomfares
i perioden 2010 til 2015.

Avinors klimaregnskap viser samlede arlige klimagassutslipp
fra egen virksomhet pd om lag 16.200 tonn CO2 (16.800
tonn), herunder 4.860 tonn (4.900 tonn) fra Oslo Lufthavn
Gardermoen, en reduksjon sammenliknet med 2011,

Det er iverksatt omfattende EN@K-prosjekter pd mange
lufthavner, samtidig som det satses pé fornybare energikilder,
varmeveksling mot blant annet sjgvann og mer energieffektive
Kigretgy. Dette gir resultater, men det bar likevel bemerkes

at konsernets klimagassutslipp er sveert vaeravhengige, og Vil
variere noe fra &r til &r.

Flere lutthavner har tilrettelagt for parkering og lading av el-
biler, samt gétt til anskaffelse av el-biler eller andre kjgretay
med redusert klimagassutslipp. | tillegg til & giennomfare egne
tiltak, kompenserer Avinor pa eget initiativ for gjenvaerende
utslipp ved & investere i utslippsrettigheter gjennom FNs
gronne utviklingsmekanisme. Lufthavnene i Oslo, Trondheim og
Kristiansand er dessuten akkreditert i bransjeordningen Airport
Carbon Accreditation, som nd omfatter over 50 prosent av all
flytrafikk i Europa.

Avinor har viderefert samarbeidet med flyselskapene og NHO
Luftfart for & redusere luftfartens klimagassutslipp. Innblanding
av syntetisk biodrivstoff i konvensjonelt jetdrivstoff er sertifisert,
0g som ledd i oppfelgingen av «Baerekraftig og samfunnsnyttig

uftfart. Rapport 2» fra 2011 er det giennomfart en omfattende
utredning om potensialet for produksjon av baerekraftig
biodrivstoff til norsk luftfart, Resultater fra prosjektet vl bli
publiserti 2013.

Gjennom arbeidet med Nasjonal transportplan har Avinor deltatt
i utviklingen av den tverretatlige metoden for klimagassbudsjett.
Det utarbeides et omfattende klimagassregnskap i T2-
prosjektet ved Oslo Lufthavn Gardermoen. Et tilsvarende
klimagassregnskap planlegges for terminalutvidelsen pa Bergen
lufthavn, Flesland.

For & kunne forvalte og ivareta omrader som er viktige for
biologisk mangfold pa lufthavnene, giennomfarer Avinor et
flerarig prosjekt med omfattende kartlegging av biologisk
mangfold. Lufthavnene kartlegges i en rekkefglge prioritert etter
vurdering av antatte naturverdier og planlagte byggeakiviteter.
25 av konsernets lufthavner er til n& kartlagt, og kartleggingen
pd de resterende planlegges fullfert innen 2014 1 tillegg

har Forsvaret gjennomfart tilsvarende kartlegging pa seks av
lufthavnene som Avinor driver.

Alle lufthavnene hvor Avinor har kartleggingsansvar har
oppdaterte flystgysonekart etter gjeldende retningslinje (T-
1442). Oppdatert kartlegging etter forurensningsforskriften viser
at innfgring av helikoptertypen Sikorsky S92 til offshoretransport
har medfrt til dels omfattende tiltaksplikt for & overholde
grensene for innendgrs sty i boliger rundt Stavanger lufthavn,
Sola og Bergen lufthavn, Flesland. Kartleggingen i 2012 viser at
Avinor ikke har tiltaksplikt etter forurensningsforskriften ved noen
andre lufthavner. Den samlede flystaybelastningen rundt Oslo
Lufthavn Gardermoen gikk ned med 0,4 dB fra 2011 til 2012,
mens trafikken gkte med 2,8 prosent. Nivaendringen skyldes
fortsatt utfasing av de mest stayende flytypene.

Miljg- og samfunnsansvar er integrert i konsemets
innkjgpspolicy. Virksomhetsplanen for 2012 omfatter tiltak for
a sikre ivaretakelse av beerekraft | anskaffelsesprosessene,
herunder krav til sertifiseringer og miljgstandardarder i tréd
med DIFIs anbefalinger og veiledere. Videre har egenutviklede
miligkrav veert helt sentrale i anskaffelsesprosesser knyttet i
avisingskjemikalier og avfallshandtering.

Styret godkjenner Avinors arlige miljgrapport og viser il denne
for mer utfyllende informasjon om konsernets miljgstatus og
miligarbeid. Rapporten er tilgiengelig pa Avinors websider.

Habilitet, korrupsjon og trygg varsling
Det er utviklet en egen innkjgpsstrategi i Avinor som skal
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SK2951
SK2801
SK332
DY7Z744
D¥oz24
SK308

kvalitetssikre konsernets innkjgpsrutiner. Dette skal sikre
konkurranse og hensikismessig avtaledekning for & oppna
stordriftsfordeler og sikre god dekning av lokale avtaler.
Nokkeltallsrapporter er utarbeidet for & synliggjere lojalitet ti
innkjppssystemet og lojalitet til rammeavtalene og tiener som
verktay for & falge opp etterlevelse av retingsliniene, samt

skre habilitet | innkjgpsprosessen. Ekstermne leverandgrer biir forelagt
konsemnets etiske retningslinjer og blir bedt om & flge disse.

Avinor har etablert en compliance-funksjon som skal fglge opp
at konsernet etterlever eksternt og internt regelverk knyttet ti
korrupsjon/misligheter og etisk regelverk.

Avinor har etablert rutiner for varsling av kritikkverdige

forhold i alle deler av organisasjonen. Konsernets foretrukne
varslingsméte er &pen varsling gjennom linjen og tillitsvalgt/
vernetjeneste eller via Avinors uavhengige varslingsutvalg. Det
ble varslet seks (fem) saker giennom varslingsutvalget i 2012,
Alle sakene var ferdig behandlet ved utgangen av januar 2013.

Forskning og utvikling

Avinor satser aktivt innen forskning- og utvikling bade nasjonalt
0g internasjonalt. Det er bedre sikkerhet, bedre milja, gkt
lennsomhet og global harmonisering som har hovedfokus i
FoU-arbeidet.
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e SES/SESAR JU

Avinor deltar i det store felleseuropeiske luftfartssamarbeidet
Single European Sky (SES). Dette forsknings- og
utviklingsarbeidet koordineres av Single European Sky Air
Traffic Management Research Joint Undertaking programmet
(SESAR JU) hvor Avinor deltar béde direkte og via NORACON,
som er en felles gruppering av aktgrer innen luftroms- og
flyplassoperasjoner blant de nordligste landene i Europa.
Arbeidet og oppgavene er sveert omfattende og vl fortsette over
flere &r. Samarbeidet skal munne ut i nye tekniske lgsninger,
operasjonelle forbedringer og et nytt felleseuropeisk regelverk
fra EASA. Norge og Avinor vil bli palagt & felge disse nye
reglene.

Opprettelsen av luftromsblokker er et viktig element for & oppna
mélene i EUs Single European Sky program. Gjennom NEFAB
(North European Functional Airspace Block), har Avinor inngatt

i et tett samarbeid med selskapene EANS (Estland), Finavia
(Finland), LGS (Latvia) om & utnytte luftrommet mest mulig
effektivt, NEFAB ble formelt etablert desember 2012,

e Fernstyrte tarn

Giennom SESAR har Avinor blant annet forpliktet seg til & delta i
utprevingen av fiernstyrte tam for AFIS-tienesten. Hgsten 2012
startet Avinor testing av fiernstyrt tam pa Veeray helikopterhavn.,
Herfra overfares signaler til en arbeidsposisjon lokalisert ved




Bodg Iufthavn, hvor lufttrafikken héndteres i en testperiode.
Uttestingen vil senere omfatte ytterligere en lufthavn.

e |nternasjonal deltagelse

Avinor falger med og deltar ogsé i andre globale FoU-
aktiviteter og har blant annet etablert fast &rlig deltagelse ved
Transportation Research Board (TRB) i USA som har stgrst
deltagelse fra transportsektoren verden over. Luftfart er global
og det er derfor ngdvendig for Avinor & delta og bidra til

FoU aktiviteter p& den internasjonale arena. Aktiv deltagelse

| internasjonale miljger gir mulighet for & pavirke og ivareta
Avinors interesser slik at nye internasjonale regler tar hgyde for
at lufthavner med relativt lavt passasjergrunnlag far tilpassede
krav i fornold til sterre Iufthavner. Norges spesielle klimamessige
utfordringer og geografisk beliggenhet falges opp giennom
internasjonalt samarbeid med andre aktgrer i nordomréadene.

Avinor har i 2012 blitt medlem av alliansen Borealis sammen
med 8 andre ytere av flysikringstjenester i Nord-Europa.
Samarbeidet i alliansen er blant annet ogsé en del av
internasjonalt utviklingsarbeid,

® Nasjonalt

I Norge har Avinor styrket samarbeidet med
forskningsinstitusjoner og akademia hvor fokus er p& FoU innen
relevante luftfartsfaglige temaer. Det er opprettet neermere
kontakt med Innovasjon Norge og Forskningsradet. Avinor har
fremmet et gnske om et eget tematisk omréde for luftfart som
ogsa vil gi mindre norske firmaer gkt mulighet for & sgke om
statte til forsknings- og utviklingsprosjekter som gagner alle
deler av luftfarten bade nasjonalt og internasjonalt.

 Nasjonal transportplan

Gjennom Nasjonal transportplan samarbeidet (NTP) er det
laget en forste felles langsiktig FoU strategiplan som vil danne
grunnlag for neermere tverretatlig samarbeid i 2013 og &rene
framover,

e ATM Forum Norway

Avinor er medlem av ATM Forum Norway som statter opp om
Avinors policy for forskning og utvikling ved & stimulere til aktiv
leverandgrutvikling og industrisamarbeid, primeert for & oppnd

bedre og mer effektive tienester og produkter.

e \interdrift

Avinor er ledende pa vinterdrift blant lufthavnoperatgrene
internasjonalt. Konsernets fokuserte forskning- og
utviklingssatsing innen vinterdrift har fert til forbedret
oppleeringsprogram og pkt effektivitet, og aktgrer fra hele

verden oppseker Avinor for & leere. Avinors fokuserte forskning-
0g utviklingssatsing innen vinterdrift har fgrt til forbedret
oppleeringsprogram. Flere Iufthavner har installert stgttesystemer
som har fert til bedre forutsigharhet og bedre tilgiengelighet ved
lufthavnene.

AVINORS OMD@MME

| den érlige omdgmmeundersgkelsen il Ipsos MMI (tidligere
Synovate), som omfatter 116 selskaper, 1& Avinor som nr 771

pd totalinntrykk i 2011 - og rykket fram til nr 69 i 2012, Avinor
var blant de 10 selskapene i landet som styrket omdgmmet
mesti 2011, og denne trenden har fortsatt: 40 prosent hadde
et positivt totalinntrykk av Avinor i 2012, 39 prosenti 2011,

| Nord-Norge var det 59 prosent som ga uttrykk for et godt
totalinntrykk av Avinor i 2012, Méalingen ble giennomfart i mai
2012, det vil si fgr utfordringene med gjennomfgringen av
sommertrafikken, som ma antas & ha hatt negativ innvirkning pé
omdgmmet,

PERSONAL 0G ORGANISASJON

Ved utgangen av &ret var det 3109 (3077) fast ansatte i
konsernet. Samlet ble det utfert 3218 (3149) &rsverk av faste
og midlertidige ansatte. Gjennomsnittsalderen for alle ansatte-
grupper i konsernet er 45 &r, for ledere er giennomsnittsalderen
50 &r.

Kvinneandelen blant fast ansatte er 23,4 prosent, blant ledere
17,6 prosent. | konsernledelsen er kvinneandelen 30 prosent.
Det legges vekt pa at begge kjgnn og alle etnisiteter skal ha like
muligheter i konsernet.

Sykefraveeret var i 2012 4,7 prosent (4,6 prosent).,
Langtidsfraveeret over 8 uker utgjorde 0,4 prosent (0,7
prosent). Konsernets IA-mal er et sykefravaer péd 4,5 prosent
eller lavere,

Samarbeidet mellom konsemets ledelse og tillitsvalgte var noe
mer utfordrende i forbindelse med hovedoppgjgret i 2012 enn i
de siste arene. Ut over dette vurderes samarbeidet som godt og
konstruktivt, og det er i fellesskap utarbeidet nye prinsipper som
skal prege samarbeidet framover.

Avinor har iverksatt over 20 tiltak som skal bedre
bemanningssituasjonen blant flygeledere. Blant annet er det
inngdtt en avtale om innleie av flygeledere fra det svenske
selskapet LFV Aviation Consulting. Det giennomfgres ogsa
en grundig giennomgang og omlegging av ressursstyringen,
med ny feriepolicy, jevnere fordeling av overtidsvakter og
optimalisering av vaktlister og rutiner.
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Det har veert jobbet aktivt med forebyggende tiltak for &
redusere antall medarbeidere som ikke tilfredsstiller de fysiske
og/eller medisinske kravene til sin stilling. | tillegg fortsetter
konsernet sitt fokus pa rusforebyggende arbeid.

Avinors strategiplan for perioden 2011- 2015 innebeerer
omstillings- og endringsprosesser for hele konsernet hvor
utvikling mot en mer endrings- og forretningsorientert kultur

er viktig for & Iykkes. Det er gjennomfert to sterre prosjekter;
en utvidet kulturanalyse samt et prosjekt knyttet til strategisk
kompetanse. Avinor har inngétt et samarbeid med Spekter om
et lederoppleeringskonsept kalt «Lederens handlingsrom», med
fokus pa konkrete og praktiske utfordringer i lederrollen. Avinor
vil veere pilot for dette opplegget i 2013.

Avinor fikk i 2012 tildelt forskningsmidler fra NAV gjennom
programmet FARVE som gjennom forsgks-, forsknings-

0g analyseprosjekter skal gke kunnskapen og bidra med
kunnskapsformidling om hvordan méalene innen arbeids- og
velferdspolitikken kan nds p& en bedre méte.

FREMTIDSUTSIKTER OG RAMMEBETINGELSER
Med bakgrunn i den gkonomiske og demografiske utviklingen,
forventes det fortsatt vekst i flytrafikken. Det legges derfor til

grunn at dagens heye aktivitets- og investeringsnivé viderefares.

Samtidig er det en betydelig lannsomhetsutfordring blant
akterene i luftfartsbransjen. Det forsterker kravet til at Avinor
organiserer og driver sin virksomhet p& en mest mulig effektiv
méte.

For & ivareta selskapets samfunnsoppdrag har styret

giennom sin §10 plan til eier anmodet om en emisjon pa

2,5 milliarder kroner. Samtidig er det foreslatt & organisere
flysikringsvirksomheten som et aksjeselskap heleid av Avinor.
Videre er det foresldtt at ordningen med tollbestemmelser som
gir ulemper for passasjerer som kommer fra utlandet og skal
videre innenlands, avskaffes.

Styret er opptatt av & sikre at Avinor bidrar til nasjonal og regional
utvikling. Det skjer giennom effektive og trygge Iuftfartstienester,
men 0gsd gjiennom aktivt samarbeid med regionale interessenter
0g tett dialog med @vrige relevante aktgrer. Store omstillinger
innentfor flysikringstienesten, nye internasjonale regulatoriske

krav og behov for gkt kapasitet ved de starste lufthavnene

gjor at Avinor er inne i en fase preget av betydelig endring og
utvikling. Styret har en tett oppfglging av konsermnets inntjening,
driftsutvikling, regulatoriske og finansielle rammer.

Styret takker alle ansatte og samarbeidspartnere for stor innsats
i 2012,

Oslo, 21, mars 2013
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EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

(CORPORATE GOVERNANCE) I AVINOR-KONSERNET

God eierstyring og selskapsledelse i Avinor skal sikre stgrst
mulig verdiskapning og redusere virksomhetens risiko.
Selskapets verdigrunnlag og etiske retningslinjer er en
grunnleggende premiss for Avinors eierstyring og selskaps-
ledelse.

Avinor utstedte | 2009 obligasjoner som er notert p& Oslo Bars.
Regnskapslovens § 3-3b bestemmer at regnskapspliktige som
er utstedere etter verdipapirhandelloven § 5-4 skal redegjgre
for sine prinsipper og praksis vedrarende foretaksstyring

| rsberetningen eller i dokument det er henvist il i
arsberetningen.

Punkt 3.10 i Oslo Bers' dokument «Obligasjonsreglene —
opptakskrav og l@pende forpliktelser» bestermer at l&ntaker
skal redegjere for sine prinsipper og praksis vedrgrende
foretaksstyring pd tilsvarende méte. Regnskapsloven er
tilgiengelig pd www.lovdata.no. Oslo Bars' regelverk er
tilgengelig pa

www.oslobors.no.

Staten som eier har fokus pé at statseide selskaper fglger
«Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse». Styret
legger vekt pd at virksomhetsstyringen i konsernet skal fglge
denne anbefalingen s langt den passer.

Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse er tilgiengelig
DA WWW.NUes.no.

REDEGJ@RELSE FOR EIERSTYRING OG SELSKAPS-
LEDELSE

Formélet med Norsk anbefaling for eierstyring og selskaps-
ledelse er at selskaper som er notert pa regulerte markeder

i Norge skal ha eierstyring og selskapsledelse som klargjer
rolledelingen mellom aksjeeiere, styre og daglig ledelse utover
det som felger av lovgivningen.

Denne redegjorelsen er satt opp i henhold til inndelingen i Norsk
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse datert 23. oktober
2012, med de justeringer som fglger av at Avinor er heleid
statlig aksjeselskap. | tillegg til aksjelovens generelle bestemmelser
gjelder serbestemmelsene for statsaksjeselskap.

Den grunnleggende forutsetning for drift av Avinors virksomhet
er at hensyn til sikkerhet er viktigst og prioriteres foran andre
hensyn. Dernest legges det starst vekt pa 4 yte effektive
tienester til kundene og samfunnet.

Konsemnets etiske retningslinjer er sist revidert varen 2012.

Retningslinjene gjelder for styremedlemmer, ansatte, innleid
personale og andre som jobber for konsernet. Retningslinjene
omtaler grunnleggende regler for personlig adferd og regler

for forretningspraksis, og uttrykker konsernets holdninger |
mete med kunder, leverandarer, kollegaer og gvrige omgivelser.
Etiske retningslinjer er tilgiengelig p& www.avinor.no.

VIRKSOMHET

Avinor er et konsern med aktivitet innen samferdselssektoren
i Norge. Morselskapet Avinor AS er heleid av staten ved
Samferdselsdepartementet. Konsernets hovedkontor er i Oslo.
Selskapets virksomhet er beskrevet i vedtektene:

Selskapets samfunnsoppdrag er & eie, drive og utvikle et
landsomfattende nett av lufthavner for sivil sektor og en samlet
flysikringstieneste for sivil og militeer sektor.

Selskapets virksomhet skal drives pa en sikker, effektiv og
milipvennlig méte og sikre god tilgjengelighet for alle grupper
reisende.

Virksomheten kan drives av selskapet selv, av heleide
datterselskaper, eller av andre selskaper det har eierandeler |
eller samarbeider med.

Selskapet skal i stgrst mulig grad veere selvfinansiert gjennom
inntekter fra hovedvirksomheten og annen forretningsvirksomhet
i tilknytning til lufthavnene. Internt i selskapet skal det skje en
samfinansiering mellom bedriftsgkonomisk lannsomme og
ulgnnsomme enheter.

Selskapet skal utfere samfunnspélagte oppgaver slik de er
fastlagt av eier.

Selskapets vedtekter er tilgiengelig p& www.avinor.no.

Eier har stilt krav om at Avinor skal legge til rette for en sikker,
milipvennlig og effektiv Iuftfart i alle deler av lander. For & mate
eiers krav er det etablert strategiske hovedmal innen gkonomi
0g finans, samfunn og miljg, flysikkerhet og HMS, kunder og
samarbeidspartnere og personal 0g organisasjon.

SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

Selskapets aksjekapital er NOK 5 400 100 000 fordelt p&

540 010 aksjer som hver er palydende NOK 10 000. Selskapets
egenkapital skal til enhver tid veere minst 40 prosent av
summen av selskapets til enhver tid bokfgrte rentebaerende lan
0g egenkapital.
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Avinor AS er heleid statsaksjeselskap. Aksjonaerenes rettigheter
ivaretas av ansvarlig statsrad eller dennes stedfortreder pa
generalforsamlingen. Generalforsamlingen er ikke bundet av
styrets forslag til utdeling av utbytte. Fastsetting av utbytte foretas
hvert &r. Riksrevisjonen fgrer kontroll med forvaltningen av
statens interesser og kan foreta de undersgkelser som vurderes
som ngdvendige.

Det er ikke gitt styrefullmakt til & foreta kapitalforhayelse.

LIKEBEHANDLING AV AKSJEEIERE 0G TRANSAKSJONER
MED NAERSTAENDE

Avinor AS har en aksjeklasse. Aksjene er ikke notert pa bers og
det foregdr ikke transaksjoner med aksjene.

Konserninterne avtaler inngas etter prinsippene om armlengdes
avstand pa vanlige forretningsmessige vilkar. Alle slike avtaler er
skriftlig.

TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE

Styret er ikke kjent med at det i 2012 har forekommet trans-
aksjoner mellom selskapet og aksjeeier, styremedlem, ledende
ansatte eller naerstaende av disse som kan betegnes som ikke
uvesentlige transaksjoner.

Styremedlemmer og ledende ansatte skal &rlig levere egen-
erkleering om narstaende.

RETNINGSLINJER FOR STYREMEDLEMMER OG LEDENDE
ANSATTE

Konsernets etiske retningslinjer har egen omtale av
interessekonflikt. Det fremgér at medarbeidere aldri skal ta
del i, eller forspke & pévirke en beslutning dersom det er
interessekonflikt

eller det kan bii stilt spgrsmadl til upartiskhet. Videre er

det bestemmelser om habilitet. Dersom det er tvil om
vedkommende er habil skal problemstillingen draftes med
naermeste overordnede. Styremedlemmene har selv ansvar
for & ta opp forhold av habilitetsmessig art, og skal fratre ved
behandling av en sak der de er inhabile. Det skal fremgd av
styreprotokollen ndr et av styrets medlemmer er inhabil i den
enkelte sak,

STATEN SOM AKSJEEIER

Avinor er 100 prosent eid av den norske stat. Samferdsels-
departementet avholder kvartalsvise mgter med selskapet.

| disse mptene orienterer selskapet eier om driften, konomisk
utvikling og ellers andre forhold som er relevant & informere
eier om pa det aktuelle tidspunkt. Det fattes ingen beslutninger
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i disse matene, og det gis ingen faringer for hvordan selskapet
skal agere i enkeltsaker.

En gang i &ret avholdes mgte om samfunnsansvar.

FRI OMSETTELIGHET
Det er ingen bestemmelser i vedtektene som innebaerer begrens-
ninger i omsettelighet av selskapets aksjer.

GENERALFORSAMLING

Samferdselsministeren utgjer selskapets generalforsamiing,
0g er selskapets gverste myndighet. | medhold av aksjelovens
§ 20-5 er det Samferdselsdepartementet som star for
innkalling til ordinzer og ekstraordinaer generalforsamling.
Departementet bestemmer ogsa innkallingsméten. Innkalling
til generalforsamling skal skje med minst en ukes varsel, jf
aksjeloven § 20-5 jf § 5-10.

Ordineer generalforsamling avholdes hvert & innen utgangen

av juni méned. Etter vedtektene skal generalforsamlingen
godkjenne &rsregnskap og arsberetning, herunder utdeling

av utbytte. | tilegg behandles godkjenning av godtgjerelse il
revisor, fastsettelse av styregodtgjgrelse for inneveerende ar samt
utpeking av aksjongrvalgte medlemmer til styret og eventuelt
andre saker som etter lov eller vedtekter harer under general-
forsamlingen.

Til generalforsamling innkalles styrets medlemmer, daglig leder
0g den revisor som reviderer fiorrets regnskap. Styreleder og
konserngjef har mateplikt p& generalforsamlingen. De @vrige
styremedlemmene samt revisor og Riksrevisjonen har meterett.

Dagsorden fastsettes av Samferdselsdepartementet.
Protokoll fra generalforsamlingen er offentlig.

VALGKOMITE
Generalforsamlingen | Avinor AS bestér av staten ved Samferdsels-
departementet. Generalforsamlingen har ikke oppnevnt valgkomite.

Bedriftsforsamling og styre, sammensetning og uavhengighet

Selskapets vedtekter bestemmer at styret skal bestd av fra syv
til i medlemmer. Fem eller seks av medlemmene, herunder
styrets leder og nestleder, velges av generalforsamlingen. To
eller tre styremedlemmer med varamedlemmer velges ved
direkte valg av og blant de ansatte etter reglene i aksjeloven
om de ansattes representasjon i selskapets styre. Selskapet har
etter avtale med de ansatte ikke bedriftsforsamling, men har i
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medhold av vedtektene rett til & velge et ekstra styremedlem
med varamedlem.

Bedriftsdemokratinemnda godkjente i 2009 konsernordning
som innebeerer at ansatte | Avinor AS og datterselskaper er
valgbare til konsernstyret. Ansatterepresentasjonen ble samtidig
okt fra tre til fire personer etter avklaringer med eier. Styret er
etter dette sammensatt av seks aksjonaervalgte medlemmer

og fire representanter som er valgt av og blant de ansatte.
Kvinneandelen blant styrets medlemmer er 50 prosent.

Styrets leder velges av generalforsamlingen. Alle styrets
medlemmer velges for to &r.

Samferdselsdepartementet har ingen egne styremediemmer,
men i samsvar med statens prinsipper for godt eierskap
forutsettes alle styrets medlemmer & sgke & ivareta selskapets
0g aksjoneerenes felles interesser. Styrets sammensetning er
slik at det til sammen kan ivareta eiers interesser og selskapets
behov for kompetanse, kapasitet og mangfold. Ledende ansatte
er ikke medlem i konsernstyret, og eier ikke aksjer i selskapet.

12012 BESTO STYRET AV:

e Styreleder siden 2010 Ola Markved Rinnan, 63 4r,
konsernsjef i Eidsiva Energi AS

 Nestleder siden 2002 Kristin Vangdal, 48 &r, leder
forretningsstgtte SpareBank 1 Nord-Norge

e Styremedlem siden 2007 Dag H. Hérstad, 50 &r, adm. dir.
Rusbehandling Midt Norge HF

e Styremedlem siden 2011 Eli Skravset, 47 &, CFO
Eksportkreditt Norge

e Styremedlem siden 2012 Ola H. Strand, 55 &r, adm. dir.
Coop Norge AS
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e Styremedlem siden 2012 Anne Breiby, 56 4r, selvstendig
neringsdrivende

e Ansattvalgt styremedlem siden 2002 Helge Lgbergsli, 59 &r

e Ansattvalgt styremedlem siden 2009 Christian Berge, 34 &r

e Ansattvalgt styremedlem siden 2011 Grete Ovnerud, 46 ar

e Ansattvalgt styremedlem siden 2017 Heidi A. Sgrum, 45 &r

Oddbjerg A. Starrfelt, 64 4r, ble erstattet av Anne Breiby ved
generalforsamling 2012. Starrfelt hadde da veert styremediem
siden 2005.

Informasjon om det enkelte styremediem er tilgjengelig pa
WWW.avinor.no.

Det ble avholdt 11 styrempter i 2012. Matedeltakelsen var
med sveert fa unntak, fulltallig.

STYRETS ARBEID

Styret fplger aksjelovens krav om forvaltning av og tilsyn med
selskapet. | medhold av vedtektene skal styret sarge for at
selskapet tar samfunnsansvar. Styrets oppgaver er fastsatt

I egen instruks. Instruksen gjennomgas arlig og oppdateres

ved endringer i relevant regelverk og ellers etter behov. Styret
fastsetter en &rlig plan for sitt arbeid med serlig vekt pa mal,
strategi og giennomfgring. Styret giennomfarer rlig en evaluering av
sin virksomhet og kompetanse. Eier gjiennomfgrer arlig samtaler
med det enkelte styremedlem.

Konserngjefens ansvar og oppgaver er nedfelt i instruks fastsatt
av styret. Instruksen gjennomgés og oppdateres ved behov.

Styret har etablert revisjonsutvalg som saksforberedende og
stattende organ for styret i sitt ansvar for regnskapsrapportering,
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revisjon, intern kontroll og samlet risikostyring. Utvalget bestar
av tre av styrets mediemmer, og leder har regnskapsfaglig
kompetanse.

Styret har ogsé etablert godtgjerelsesutvalg som
saksforberedende underutvalg i saker om godtgjerelse ti
ledende ansatte i selskapet. Utvalget skal forberede retningslinjer
for og saker om godtgjarelse til ledende ansatte og gjennomfere
Ippende vurderinger og overvaking av konsernets policy pa dette
omradet. Utvalget bestar av tre av styrets medlemmer, og ledes
av styrets leder.

RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL

For & sikre helhetlig styring av selskapet er det utarbeidet

et eget styringssystem, som omfatter ledelsesdokument,
beredskapsplaner, sikkerhetsprosedyrer og prosesser for & styre
0g kontrollere virksomheten.

Det giennomferes arlig risikoanalyser for konsermnets akiviteter,
0g det evalueres og iverksettes tiltak for & styre risikobildet.
Styret giennomgér &rlig selskapets risikostyring og internkontroll,

Som et ledd i konsernets interne kontrollsystem har Avinor
en internrevisjonsfunksjon. Konsernets internrevisjonsfunksjon
arbeider etter et mandat fastsatt av styret og i henhold til
standarder fastsatt av Institute for Internal Auditors.

Selskapets valgte revisor skal &rlig giennomga ledelsens
disposisjoner.

Systemer for internkontroll og risikostyring knyttet til regnskaps-
rapporteringsprosessen
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Avinors etiske retningslinjer og verdigrunnlag danner sammen
med foretakets organisering, ledelsesfora og rapporteringslinjer
grunnlaget for et godt internt kontrolimiljg knyttet til finansiell
rapportering.

Forretnings- og statteprosesser som er vesentlige for
regnskapsrapporteringen er identifisert. Dette inkluderer
prosesser vedrarende investeringsprosjekter, inntekter,
finansposter,

regnskapsavsiutning samt [T-systemene som stotter disse
prosessene. Overordnede risiko handteres og bedgmmes
sentralt, mens transaksjonshandteringen er underlagt béde
sentrale og desentrale kontroller. Det er lagt stor vekt p& grundig
dokumentasjon og vurdering av vesentlige vurderingsposter.

Det giennomfares kontrolltiltak i den lgpende regnskaps-
produksjon og giennom den lpende gkonomioppfalging.
Systemer for evaluering/overvakning av den interne kontrollen
knyttet til regnskapsrapporteringsprosessen er under utvikling
0g vurderes lppende.

GODTGJ@RELSE TIL STYRET

Godtgjorelse il styret fastsettes av generalforsamlingen.
Godtgjerelsen er ikke resultatavhengig, og det utstedes ikke
opsjoner til styremediemmene. Aksjonaervalgte styremediemmer
utfgrer normalt ikke saerskilte oppgaver for selskapet ut over
styrevervet. Godtgjarelse til styrets medlemmer fremgdr av note
til &rsregnskapet.

| 2012 utgjorde godtgjarelse il styret totalt kr 2 096 500, -,
Godtgjerelsen fordeler seg som falger: Styreleder kr 373 500, -,
styres nestleder kr 226 000,-, pvrige styremedlemmer kr

186 000,-.
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Revisjonsutvalgets medlemmer mottok i 2012 godtgjgrelse pa
til sammen kr 124 500, -, fordelt pa kr 56 500,- til utvalgets
leder og kr 34 000,- til de gvrige to medlemmene.

GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE ANSATTE

Styret tilsetter konserngjef og fastsetter konsernsjefens Ignn
etter forberedende behandling i godigjerelsesutvalget. Styret
evaluerer &rlig konsernsjefens arbeids- og lgnnsvilkar etter
forberedende behandling i godtgjerelsesutvalget. Konsemnsjefen
innstiller pd og informerer om godtgjgrelse til ledende ansatte
som rapporterer til konsernsjef til godtgjerelsesutvalget.

Styret har utarbeidet en erkleering om fastsettelse av lgnn og
annen godtgjerelse il ledende ansatte i selskapet. Erklaeringen
behandles p& ordinaer generalforsamiing.

Godtgjerelse il ledende ansatte fremgar av note 24 i
arsregnskapet.

INFORMASJON 0G KOMMUNIKASJON

Offentlig informasjon om konsermet gis av konsernets ledelse.
Konsernet utarbeider hvert ar finansiell kalender der datoer for
publisering av finansiell informasjon fremgdr. Finansiell kalender
er tilgiengelig pa selskapets hiemmesider og pé Oslo Bars' sider.
Finansiell informasjon publiseres i form av en bgrsmelding far
den gjgres tilgiengelig pa www.avinor.no.

Konsernet legger frem fullstendig &rsregnskap sammen
med &rsberetning og &rsrapport i slutten av mars méned.
Regnskapstall rapporteres kvartalsvis.

| medhold av vedtektene skal styret hvert &r legge frem en
plan for virksomheten med datterselskaper, for samferdsels-
ministeren. Innholdet i planen skal omfatte fplgende forhold:
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0g merkevare

Statusbeskrivelse av markedet og konsernet, herunder utviklingen
i konsernet siden den forrige planen ble lagt frem.

Hovedtrekk ved konserets virksomhet de kommende &r,
herunder stgrre omorganiseringer, videreutvikling og awikling av
eksisterende virksomheter og utvikling av nye.

Konsernets investeringsniva, vesentlige investeringer og
finansieringsplaner.

\Vurderinger av den gkonomiske utvikling i planperioden.
Rapport om tiltak og resultater vedrgrende selskapets
samfunnsoppdrag, samfunnspélagte oppgaver og samfunns-ansvar.

Styret skal forelegge for samferdselsministeren vesentlige
endringer i slike planer som tidligere er lagt frem.

SELSKAPSOVERTAKELSE

Staten ved Samferdselsdepartementet er eneeier av Avinor AS.
P& denne bakgrunn anses dette punkt i anbefalingen ikke &
veere relevant for selskapet,

REVISOR

Avinor har en uavhengig ekstern revisor valgt av
generalforsamlingen etter innstilling fra styret. Revisor fremlegger
arlig en plan til styret for giennomfaring av revisjonsarbeidet.
Revisor utarbeider arlig et brev til styret (Management Letter),
Som oppsuMMerer revisjon av selskapet og status vedrarende
selskapets interne kontroll,

Revisor har &rlig mgte med styret uten at administrasjonen er il
stede. Revisor har ogsd arlig mate med revisjonsutvalget uten
at administrasjonen er til stede. Revisor mater pé selskapets
generalforsamling. Revisors godtgjerelse er fordelt pa revisjon
0g andre konsulenttienester, og fremgér av note til regnskapet.
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REGNSKAP

Hovedtall Avinor konsern
Resultatregnskap

Utvidet resultatregnskap

Balanse

Oppstilling over endringer i egenkapital

Kontantstrom

Noter




HOVEDTALL AVINOR KONSERN

MILLIONER KRONER 2012 2011 2010
Trafikkinntekter 2.860,2 2.665,3 2.381,1
Inndekning security 948,7 1.092,4 1.035,0
Kommersielle inntekter 42455 3.803,3 3.381,7
Konserninterne tjenester 201.4 1950 1842
Driftsinntekter lufthavnvirksomhet 8.255,8 7.756,0 6.982,0
Underveisinntekter 947,0 954,4 903,0
Konsernintern Innflygings- og t&mtjeneste 745,9 733,8 713,2
Andre driftsinntekter 1442 1031 167.0
Driftsinntekter flysikringstjeneste 1.837.1 1.791,3 1.783,2
Andre driftsinntekter konsem (a) 4741 459,6 225,6
Eliminering av konserninterne poster -1.414.9 -1.385.1 -1.120,1
Sum driftsinntekter konsern 9.152,1 8.621.8 7.870,8
Driftskostnader lufthavn (a) -5.200,0 -4.887,7 -4.386,6
Driftskostnader flysikring -1.680,1 -1.608,1 -1.628,3
Driftskostnader felles -668,7 -731,2 -177,3
Eliminering av konserninterne poster 1.4149 1.385.1 1.120.1
Sum driftskostnader konsern -6.133,9 -5.841,9 -5.072,1
EBITDA lufthavnvirksomhet 3.055,8 2.868,3 2.595,4
EBITDA flysikringstieneste 157,0 183,2 154,9
EBITDA konsernposter -194,6 -271.6 48,3
EBITDA konsern 3.018,2 2.779.9 2.798.6
Av- 0g nedskrivninger -1.335,7 -1.258,7 -1.090,1
Verdiendringer 0g andre tap,gevinster. netto -20.3 -35,8 36,2
Driftsresultat (EBIT) 1.662,2 1.485,4 1.744,8
Finansresultat -355.9 -295.0 -325,6
Resultat for skatt 1.306,3 1.190,4 1.419,2
Skattekostnad -379.6 -346.8 -411.1
Resultat etter skatt 926.7 843.6 1.008.1
EBITDA-margin lufthavnvirksomhet 37,0% 37,0% 37,2%
EBITDA-margin flysikringstieneste 8,5% 10,2% 8,7%
EBITDA-margin konsern 33,0% 32,2% 35,6%
Investeringer lufthavnvirksomhet 3.883,1 2.441.5 1.877,7
Investeringer flysikringstjeneste 78,1 75,6 58,5
Investeringer annet 1234 93.3 752
Sum investeringer 4.084,6 2.610,4 2.011,4
Utbetalt utbytte -421.8 -504,0 -
Kontantstrom fer opptak av ny gjeld -2.229,6 -563,1 -181,3
Rentebeerende gjeld 11.187,8 9.752,7 8.644,5
Totale eiendeler 28.146,0 25.848,5 23.474,8
Egenkapitalprosent 48,1% 51,6% 56,0%
Avkastning totalkapital etter skatt 5,8% 5,7% 7,1%
Antall flypassasjerer (i 1000) 46.357,0 44.278,0 40.112,0
Antall flybevegelser (i 1000) 669,0 648,0 619,0
Antall service units (i 1000) 1.845,0 1.713,0 1.583,0
Punktlighet 86% 88% 88%
Regularitet 98% 99% 98%
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RESULTATREGNSKAP

Driftsinntekter:
3.005,5 3.041,9  Trafikkinntekter 5,23 4.755,8 4.712,1
1.429,9 1.648,9  Salgs- og leieinntekter 5,23 4.374,6 3.899,0
597.3 626.9  Andre driftsinntekter 217 10.7
5.032,7 5.317,7  Sum driftsinntekter 9.152,1 8.621,8
Driftskostnader:
60,8 96,7  Varekostnader 142,6 106,8
2.422,7 2.575,2  Lenn og andre personalkostnader 24,26 3.072,8 2.871,4
591,5 624,17 Av- og nedskrivninger 6.7.26 1.335,7 1.258,7
1.938.0 1.946,3  Andre driftskostnader 25,26 29185 2.863.7
Sum driftskostnader far verdiendringer og
5.013,0 5.242,3 _ andre tap,gevinster. netto 7.469,6 7.100,6
19,7 75,4 Resultat fgr verdiendringer og andre tap, gevinster - netto 1.682,5 1.521,2
-23,6 -13,5  Verdiendringer og andre tap, gevinster - netto 27 -20.3 -35.8
-3.9 61,9  Driftsresultat 1.662,2 1.4854
1.224,4 617,2  Finansinntekter 28 61,1 55,2
110.8 179,2  Finanskostnader 28 417.0 350.2
1.113,6 438,0  Netto finansinntekt,-kostnad -355,9 -295.0
1.109,7 499,9  Resultat fgr skattekostnad 1.306,3 1.1904
324,3 41,4 Skattekostnad 18 379,6 346,8
785.4 4585  Arsresultat 926.7 8436
Tilordnet:
7854 4585  Aksjonar 926,7 843,6
Note 1 - 31 er en integrert del av regnskapet,
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UTVIDET RESULTATREGNSKAP

MORSELSKAP KONSERN
2011 2012  BEL@P | MNOK NOTER 2012 2011
7854 4585  Arsresultat 926.7 843.6
Utvidet resultat:
-1.068,8 -650,4  Aktuarielle gevinster,tap pa pensjonsforpliktelse 20 -777,5 -1.239,4
299,3 182,71 Skatteeffekt 19 2177 347,0
57 19,3 Kontantstrgmsikring 10 -3,7 -44.2
1.6 -54 Skatteeffekt 19 1.1 12,4
-773.7 -454,4  Sum utvidet resultat etter skatt -562.4 -924,2
1.7 4.1 Arets totalresultat 364.3 -80.6
Tilordnet:
1,7 41 Aksjonaer 364,3 -80,6
Note 1 - 31 er en integrert del av regnskapet.
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BALANSE

EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler:
1.959,1 22413 Utsatt skattefordel 19 2.614,2 2.411,6
61.4 46,4 Andre immaterielle eiendeler 7 46.4 614
2.020,5 2.287,7  Sum immaterielle eiendeler 2.660,6 2.473.0
Varige driftsmidler:
7.389,4 8.589,6  Varige driftsmidler 6 18.265,5 16.889,7
1.8145 2.261.7  Anlegg under utferelse 4.552,3 3.170.8
9.203.9 10.851,3  Sum varige driftsmidler 22.807.8 20.060,5
Finansielle anleggsmidler:
653,8 672,0  Investeringer i datterselskap 8 0,0 0,0
1.946,3 3.196,4  Lén til foretak i samme konsern 31 0,0 0,0
21,9 22,7 Derivater 10 22,9 21,9
1.5 8.6 Andre finansielle anleggsmidler og investeringer i tilknyttede selskaper 11 79,0 52,4
2.623.5 3.899.,7  Sum finansielle anleggsmidler 101,9 74,3
13.847.9 17.038,7  Sum anleggsmidler 25.570,3 22.607.,8
Omlgpsmidler
13,7 15,7 Varer 12 15,7 13,7
1.126,3 1.240,2  Fordringer 13 1.242.9 1.116,5
0,5 0,2  Derivater 10 1,4 0,8
2.064,1 1.289,3  Bankinnskudd. kontanter og lignende 14 1.315.7 2.109.7
3.204.6 2.545.4  Sum omlgpsmidler 2.575,7 3.240,7
17.052,5 19.584,1  Sum eiendeler 28.146,0 25.848,5
Oslo, 21. mars 2013
N
Ola Merkved Rinnan Kristin Vangdal Eli Skrgvse
Styrets leder Nestleder
%’”’? ' '»Do@ N rstad ao \
Anne Brei g Harstad Ola H. Strand
Chistian Begse Y/ 4'67‘7 (&Q}t:(’)\l e
Christian Berge Helge Lobefgsl rete Ovnerud
Bt A3 grum Gou A
Heidi Anette Serum Dag Falk-Petersen
Konsernsjef
08 Note 1 - 31 er en integrert del av regnskapet. RRSRAPPORT 2012




EGENKAPITAL 0G GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital:
5.400,1 5.400,1  Selskapskapital 15 5.400,1 5.400,1
5.400.1 5.400.,1  Sum innskutt egenkapital 5.400.1 5.400,1
Opptjent egenkapital:

-703,4 -1.157,8  Annen egenkapital ikke resultatfrt 16 -1.391,2 -828,7
42910 4.327,7___Annen egenkapital 6.347.8 5.842.9
3.587.6 3.169.9  Sum opptjent egenkapital 4.956,6 5.014,2
8.987.7 8.570.0  Sum egenkapital 10.356.,7 10.414,3

Gjeld og forpliktelser
Avsetning for forpliktelse:
2.621,1 3.315,0  Pensjonsforpliktelser 20 3.8751 3.054,3
71 2,4 Utsatt skatt 19 36,8 31,5
159.8 159.1  Annen forpliktelse 21 190.2 190.8
2.788.0 3.476,5  Sum forpliktelser 4.102,1 3.276,6
Langsiktig gjeld:
0,0 0,0  Lén fra Staten 17 4.304,8 4.749,2
19,8 22,4 Derivater 10 142,8 118,3
2.844.0 4.345,8  Annen langsiktig gjeld 17 5.662,2 4.229.0
2.863,8 4.368,2  Sum annen langsiktig gjeld 10.109,8 9.096,5
Kortsiktig gjeld:
0,0 700,0  Sertifikatgjeld 17 700,0 0,0
364,6 366,8  Leverandergjeld 591,2 599,0
13,5 1446 Betalbar skatt 18 358,2 351,8
1795 130,6  Skyldige offentlige avgifter 159,9 228,2
3.8 4,9 Derivater 10 11,2 7,1

256,7 7,8 Forste &rs avdrag langsiktig gjeld 17 520,9 7745
1.594.9 1.814,7  Annen kortsikiig gjeld 21,22 1.236,0 1.100,5
2.413,0 3.169,4  Sum Kortsiktig gjeld 3.577.4 3.061,1
8.064,8 11.0141  Sum gjeld 17.789,3 15.434,2

17.052,5 19.584,1  Sum egenkapital og gjeld 28.146,0 25.848,5

Note 1 - 31 er en integrert del av regnskapet,
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OPPSTILLING OVER ENDRINGER | EGENKAPITAL

ANNEN EGEN-
KAPITAL IKKE ANNEN

AVINOR AS BEL®@P | MNOK AKSJEKAPITAL RESULTATF@RT EGENKAPITAL SUM
Egenkapital 01,01,2011 5.400,1 70,3 4.009,6 9.480.0
Arsresultat 785,4 785,4
Aktuarielle tap,gevinster pensjonsforpliktelse (etter skatt) -769,5 -769,5
Kontantstremsikring 4.2 -4.2
Arets totalresultat 0.0 -773.7 785.4 1.7
Transaksjoner med aksjoneer:

Utbytte for 2010 -504.0 -504.,0
Sum transaksjoner med aksjonaer 0.0 0.0 -504.0 -504.,0
Egenkapital 31.12.2011 5.400,1 -703.4 4.291,0 8.987.7
Arsresuttat 458,5 458,5
Aktuarielle tap,gevinster pensjonsforpliktelse (etter skatt) -468,3 -468,3
Kontantstremsikring 139 139
Arets totalresultat 0.0 -454.4 4585 4.1
Transaksjoner med aksjoneer:

Utbytte for 2011 -421.8 -421.8
Sum transaksjoner med aksjoneer 0,0 0.0 -421.8 -421.8
Egenkapital 31.12.2012 5.400,1 -1.157.8 4.327.7 8.570,0
Note 1 - 31 er en integrert del av regnskapet.
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ANNEN EGEN-

KAPITAL IKKE ANNEN

AVINOR KONSERN BEL@P | MNOK AKSJEKAPITAL RESULTATF@RT EGENKAPITAL SUM
Egenkapital 01,01,2011 5.400,1 955 5.503.4 10.999,0
Arsresultat 843,6 8436
Estimatavvik -892,4 -892,4
Kontantstrgmsikring -31.8 -31.8
Arets totalresultat 0.0 -924.2 843.6 -80.6
Transaksjoner med aksjoneer:

Utbytte for 2011 -504.0 -504.0
Sum transaksjoner med aksjonger 0.0 0.0 -504.0 -504.0
Egenkapital 31.12.2011 5.400.1 -828.7 5.843.0 10.414,3
Arsresultat 926,7 926,7
Estimatawvik -559,8 -559,8
Kontantstremsikring -2.6 -2.6
Arets totalresultat 0.0 -562.4 926.7 364.3
Transaksjoner med aksjoner:

Utbytte for 2012 -421.8 -421.8
Sum transaksjoner med aksjonger 0.0 0.0 -421.8 -421.8
Egenkapital 31.12.2012 5.400,1 -1.391.1 6.347.8 10.356.,7

Note 1 - 31 er en integrert del av regnskapet.
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KONTANTSTROM

MORSELSKAP KONSERN
2011 2012 BEL®@P | MNOK NOTER 2012 2011
Kontantstrammer fra driften
646,1 1.293,4 Kontantstrommer fra driften™ 3.066,1 3.021,5
-246,1 -13.4 _ Betalte skatter -361.7 -249,3
400,0 1.280,0  Netto kontantstrem fra driften 2.714.4 2.772,2
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
-1.308,1 -2.132,7  Investering i varige driftsmidler 6,7 -4.045,4 -2.406,5
-13,8 0,0 Konserninterne investeringer 0,0 0,0
0,0 0,0  Offentlig tilskudd 0,0 0,0
3,0 11,0 Salg av varige driftsmidler. herunder anlegg under utferelse 13,2 75
-400,0 -1.250,0  Konserninterne utldn 0,0 0,0
-58,7 0,0  Konsemintern nedbetaling av gjeld 0,0 0,0
1.070,0 0,0 Netto konsernbidrag 0,0 0,0
-6.5 -7.1 Endring i andre investeringer 7,1 -7.0
-7141 -3.378,8  Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -4.039,3 -2.406.,0
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
1.505,6 2.207,8  Opptak av gield 2.207,8 1.606,0
0,0 -254,4  Nedbetaling av gjeld -772,2 -503,5
-118,8 -207,6  Betalte renter -482,9 -425,3
-504.0 -421,8  Utbetalt utbytte -421.8 -504.0
882.8 1.324,0  Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 530.9 173.2
568,7 -774,8  Endring i kontanter. kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter -794,0 539,4
1.4954 2.064.1 Kontanter. kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter 1,1 14 2.109.7 1.570.4
2.064.1 1.289,3  Kontanter. kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter 31,12 1.315,7 2.109,7
*Kontantstrommer fra driften
1.109,7 499,9  Resultat for skatt 1.306,3 1.190,4
591,5 624,1  Ordinzre avskrivninger 1.335,7 1.258,7
0,0 -1,5  Tap,gevinst anleggsmidler 3,5 3,8
20,0 1,5 Verdiendringer og andre tap,gevinster - netto (urealiserte) 2,9 32,1
-33,0 -32,9  Endring i varer. kundefordringer og leverandergjeld -79.1 -49,4
-61,9 43,5 Forskjellen mellom kostnadsfert pensjon og inn-,utbetalinger 43,3 -71,2
329,2 206,3  Endringer i andre tidsavgrensningsposter 4535 657,1
-1.309.4 -47,5  Endringer i konserninterne fordringer og forpliktelser 0.0 0.0
646,1 1.2934 Kontantstrgm fra driften 3.066,1 3.021,5
| kontantstremoppstillingen bestér inntekt fra salg av varige driftsmidler av:
3,0 9,5  Balansefgrt verdi 16,7 3,7
0.0 1.5 Gevinst.tap ved salg av anleggsmidler -3,5 3,8
3,0 11,0  Vederlag ved avgang varige driftsmidler 13,2 75
Note 1 - 31 er en integrert del av regnskapet,
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1. GENERELL INFORMASJON

Avinor AS og dets datterselskaper (samlet konsernet) skal eie, drive og utvikle Iuftfartsanlegg ved & legge til rette for sikker og effekdiv luftfart, yte tienester innen
samme omrade og annen virksomhet som bygger opp under foretakets hovedvirksomhet, herunder kommersiell utvikling av virksomheten og lufthavnomradene.

Avinor konsernet har hovedkontor i Oslo.

2. SAMMENDRAG AV VIKTIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved utarbeidelsen av konsernregnskapet. Disse prinsippene er benyttet pd samme mate |
alle perioder som er presentert, dersom ikke annet fremgar av beskrivelsen.

Det er benyttet samme regnskapsprinsipper i selskapsregnskapet som i konsernregnskapet, de nedenfor beskrevne beskrevne prinsippene for konsernregnskapet
gielder falgelig ogsé for selskapsregnskapet.

2.1. BASISPRINSIPPER
Konsernregnskapet til Avinor er utarbeidet | samsvar med International Financial Reporting Standards (IFRS) som fastsatt av EU.

Konsernregnskapet er utarbeidet basert pd historisk kost prinsippet med fglgende modifikasjoner: Finansielle derivater samt
finansielle eiendeler og forpliktelser er delvis vurdert til virkelig verdi dels fart over resultatet, dels frt over utvidet resultat.

Hele virksomheten til Avinor er definert som en kontantstrgmgenererende enhet (CGU). Avinors gkonomimodell bygger pé forutsetningen om full samfinansiering
mellom lgnnsomme og ulgnnsomme lufthavner og virksomhetsomrader (totalsystemet). Innenfor totalsystemet er det klart uttrykt en mélsetning om at
kommersielle aktiviteter skal utvikles for & bidra til finansiering av ulennsomme aktiviteter (pélegg/samfunnsansvar) og til & holde avgiftsnivaet nede.

Med dette utgangspunktet vurderer Avinor at en lgsning hvor hele konsernets virksomhet vurderes samlet regnskapsmessig (totalsystemet), gir korrekt
regnskapsmessig presentasjon av virksomheten.

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med IFRS krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé utgve
skjgnn. Omrader som i hgy grad inneholder slike skjisnnsmessige vurderinger eller hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for konsernregnskapet, er beskrevet sarskilt.

2.1.1 ENDRINGER | REGNSKAPSPRINSIPPER 0G OPPLYSNINGER

(@) Nye og endrede standarder tatt i bruk i konsernet

Det er ingen nye eller endrede IFRSer eller IFRIC-fortolkninger som er tréd i kraft for 2012-&rsregnskapet som er vurdert & ha eller forventet & f en vesentlig
pavirkning p& konsernet.

(b) Standarder, endringer og fortolkninger til eksisterende standarder som ikke er tradt i kraft og hvor konsernet ikke har valgt tidlig anvendelse
Konsernet har ikke valgt tidlig anvendelse av noen nye eller endrede IFRSer eller IFRIC-fortolkninger.

IAS 1 Presentasjon av finansregnskapet er endret og medfgrer at poster i utvidet resultat skal deles inn i to grupper, de som senere omklassifiseres over resultat
og de som ikke gjer det. Endringen pavirker ikke hvilke poster som skal inkluderes i utvidet resultat.

IAS 19 Ytelser til ansatte ble endret i juni 2011. Endringen medfarer at alle estimatawvik skal fares i utvidet resultat ettersom de

oppstar, en umiddelbar resultatfaring av alle kostnader ved tidligere pensjonsopptiening og at man erstatter rentekostnader og

forventet avkastning p& pensjonsmidler med et netto rentebelgp som beregnes ved & benytte diskonteringsrenten pa netto

pensjonsforpliktelse. Konsernet har ogsa tidligere benyttet opsjonene i ndvarende 1AS 19 for faring av estimatawvik i utvidet resultat og umiddelbar resultatfgring.
En andvendelse av IAS 19R ville medfart en gkning av pensjonskostnaden med ca 100 MNOK (90 MNOK i morselskapet) i 2012.

IFRS 9 Financial Instruments regulerer klassifisering, maling og regnskapsfering av finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser.

IFRS 9 ble utgitt i november 2009 og oktober 2010, og erstatter de deler av IAS 39 som omhandler regnskapsfaring, klassifisering og maling av finansielle
instrumenter. Etter IFRS 9 skal finansielle eiendeler deles inn i to kategorier basert p& malemetode: de som er méit til virkelig verdi og de som er malt til amortisert
kost. Klassifiseringen gjares ved farste gangs regnskapsfering. Klassifiseringen vil avhenge av selskapets forretningsmodell for & héndtere sine finansielle
instrumenter og karakteristikkene ved de kontrakisfestede kontantstrammene fra instrumentet. For finansielle forpliktelser er kravene i hovedsak lik IAS 39.
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Hovedendringen, i de tilfeller hvor man har valgt virkelig verdi for finansielle forpliktelser, er at den delen av en endring i virkelig verdi som skyldes endring i
selskapets egen kredittrisiko fares over utvidet resultat i stedet for i resultatregnskapet, dersom dette ikke medfarer en sammenstillingfeil i resultatmalingen.
Konsernet har ennd ikke vurdert hele pavirkningen av standarden pa regnskapet, men planlegger & anvende IFRS 9 nér standarden trer i kraft og er godkjent av EU.
Standarden trer i kraft for regnskapsperioder som begynner 1. januar 2015. Konsernet vil 0gsé se pa konsekvensene av de gjenstdende delfasene av IFRS 9 nér
disse er sluttfart av IASB.

IFRS 13 Fair value measurement defineres hva som menes med virkelig verdi nér begrepet benyttes i IFRS, gir en en enhetlig beskrivelse av hvordan virkelig

verdi skal bestemmes i IFRS og definere hvilke tilleggsopplysninger som skal gis nar virkelig verdi benyttes. Standarden utvider ikke omfanget av regnskapsfering
fil virkelig verdi men gir veiledning om anvendelsesmetode der bruken allerede er pakrevd eller tillatt i andre IFRSer. Konsernet benytter virkelig verdi som
mélekriterium for visse eiendeler og forpliktelser. Konsernet har ikke vurdert den fulle innvirkning av IFRS 13, men vil anvende standarden for regnskapséret 2013.

For gvrig er det ingen andre IFRSer eller IFRIC-fortolkninger som ikke er trédt i kraft som forventes & ha en vesentlig pévirkning pa regnskapet.

2.2. KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Datterselskaper

Konsernregnskapet inkluderer Avinor AS og selskaper som Avinor AS har kontroll over. Kontroll oppnés ndr konsernet har makt til & styre et foretaks finansielle og
driftsmessige prinsipper i den hensikt & oppna fordeler av foretakets akiiviteter, normalt gjiennom aksjeeie med mer enn halvparten av stemmeretten.

Avinor AS eier per 31.12.2012 alle datterselskaper 100 prosent.

Konserninterne transaksjoner, mellomveerende og urealisert fortieneste mellom konsernselskaper elimineres.
Regnskapsprinsipper | datterselskaper endres nar dette er ngdvendig for & oppnd samsvar med konsernets regnskapsprinsipper.

Tilknyttede selskaper
Konsernregnskapet inkluderer tilknyttede selskaper der konsernet har betydelig innflytelse, men ikke kontroll. Betydelig innflytelse foreligger normalt for
investeringer der konsernet har mellom 20 og 50 prosent av stemmeberettiget kapital.

Konserets andel av over- eller underskudd i tilknyttede selskaper resultatfgres og tillegges balansefrt verdi av investeringen.

Konsernets andel av utvidet resultat i det tiknyttede selskapet fares i utvidet resultat i konsernet og tilegges 0gsa balansefart belap for investeringene. Konsernets
andel av urealisert fortieneste pa transaksjoner mellom konsernet og dets tilknyttede selskaper

elimineres. Det samme gjelder for urealisert tap.

2.3. SEGMENTINFORMASJON

Driftssegmenter rapporteres pd samme mate som ved intern rapportering til selskapets gverste beslutningstaker.

Selskapets gverste beslutningstaker, som er ansvarlig for allokering av ressurser til og vurdering av inntjening i driftssegmentene, er blitt identifisert som
konsernledelsen.

2.4. OMREGNING AV UTENLANDSK VALUTA
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes fil kursen pé transaksjonstidspunktet med unntak av inntekter knyttet til underveisavgiften som omregnes til avtalt
kurs.

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som méles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk
valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som méles til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt p& balansetidspunktet. Valutakursendringer resultatfares lgpende i regnskapsperioden. Selskapenes funksjonelle valuta er NOK.

Valutagevinster og -tap knyttet til fordringer, gjeld, kontanter og kontantekvivalenter er vurdert il & veere driftsrelaterte og er klassifisert som Verdiendringer og
andre tap/gevinster - netto.

2.5. VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balansefares farste gang til anskaffelseskost, med fradrag for avskrivninger. Anskaffelseskost inkluderer kostnader direkte knyttet til anskaffelsen
av driftsmidlet. Anskaffelseskost kan ogsa omfatte gevinster eller tap overfert fra egenkapital, som skyldes sikring av kontantstrem i utenlandsk valuta ved kjgp av
driftsmidler.

Pafglgende utgifter legges fil driftsmidienes balanseferte verdi eller balanseferes separat, nér det er sannsyniig at fremtidige gkonomiske fordeler tilknyttet utgiften vil
filflyte konsernet, og utgiften kan méles pélitelig. @vrige reparasjons- og vedlikeholdskostnader fares over resultatet i den perioden utgiftene pédras.

L&nekostnader som palgper under konstruksjon av driftsmidler balanseferes fram til eiendelen er klar til patenkt bruk.
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Tomter og boliger avskrives ikke. Andre driftsmidler avskrives etter den linesere metode, slik at anleggsmidlenes anskaffelseskost avskrives til restverdi over
forventet utnyttbar levetid, som er:
Bygg og fast eiendom 10 - 50 &r

Veier, anlegg m.m. 5-504r
Banesystem 15-50 &
Transportmidler 3-104r
Andre anleggsmidler 5-154r

Driftsmidlenes utnyttbare levetid revurderes pa hver balansedag og endres hvis ngdvendig. Gevinst og tap ved avgang resultatferes og utgjer forskjellen

mellom salgspris og balansefart verdi.

Varige driftsmidler som avskrives vurderes for verdifall nér det foreligger indikatorer pé at fremtidig inntiening ikke kan forsvare eiendelenes balansefgrte verdi.
En nedskrivning resultatfares med forskjellen mellom balansefert verdi og gienvinnbart belgp. Gienvinnbart belgp er det hgyeste av virkelig verdi med fradrag av
salgskostnader og bruksverdi. Ved hver rapporteringsdato vurderes mulighetene for reversering av tidligere nedskrivninger pé ikke-finansielle eiendeler.

2.6. IMMATERIELLE EIENDELER
Immaterielle eiendeler ervervet separat balansefgres til kost. Kostnaden ved immaterielle eiendeler ervervet ved oppkjep balansefares til virkelig verdi pa
oppkjepstidspunktet. Balanseferte immaterielle eiendeler regnskapsfares til kost redusert for eventuell av- og nedskrivning.

Internt genererte immaterielle eiendeler, med unntak av balansefarte utviklingskostnader, kostnadsfares lgpende.

(Dkonomisk levetid er enten bestemt eller ubestemt. Immaterielle eiendeler med bestemt levetid avskrives over gkonomisk levetid og testes for nedskrivning ved
indikasjoner pa dette. Avskrivningsmetode og -periode vurderes minst &rlig. Endringer i avskrivningsmetode og/eller periode behandles som estimatendring.

Programvare
Utgifter knyttet til kjop av nye EDB-program er balansefert som en immateriell eiendel, om disse utgiftene ikke er en del av anskaffelseskostnaden til hardware.

Programvare avskrives normalt linezert over 5 &r. Utgifter padratt som fglge av & vedlikeholde eller opprettholde fremtidig nytte av programvare, kostnadsferes
dersom ikke endringene i programvaren gker den fremtidige gkonomiske nytte av programvaren.

2.7. LEIEAVTALER

(i) Konsernet som leietaker

Finansielle leieavtaler:

Leieavtaler hvor konsernet overtar den vesentlige del av risiko og avkastning som er forbundet med eierskap av eiendelen er
finansielle leieavtaler.

Omsetningsbaserte leieavtaler kostnadsfares lgpende.

Operasjonelle leieavtaler:
Leieavtaler hvor det vesentligste av risiko og avkastning som er forbundet med eierskap av eiendelen ikke er overfort klassifiseres som operasjonelle leieavtaler.
Leiebetalinger klassifiseres som driftskostnad og resultatfares lineaert over kontraktsperioden.

(i) Konsernet som utleier
Operasjonelle leieavtaler:
Konsemet presenterer eiendeler som er utleid som anleggsmidler i balansen. Leieinntekten inntekisfares lineaert over leieperioden.

2.8. OFFENTLIGE TILSKUDD

Offentlige tilskudd regnskapsfares fil virkelig verdi ndr det foreligger rimelig sikkerhet for at selskapet vil oppfylle vilkrene knyttet

fil tilskuddene, og tilskuddene vil bli mottatt. Regnskapsfaring av driftstiiskudd innregnes pé en systematisk méte over tilskuddsperioden. Tilskuddene fares til fradrag i
den kostnad som tilskuddet er ment & dekke. Investeringstilskudd balansefgres og innregnes pa en systematisk méte over eiendelens brukstid. Investeringstilskudd
innregnes ved at tilskuddet trekkes fra ved fastsettelse av eiendelens balansefgrte verdi.

2.9. VERDIFALL PA IKKE-FINANSIELLE EIENDELER

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler vurderes for verdifall nér det foreligger indikatorer pa at fremtidig inntiening ikke kan forsvare balansefart verdi.
Denne vurderingen skjer med basis i at hele virksomheten til Avinor er definert som en kontantstramgenererende enhet (CGU).

En nedskrivning resultatferes med forskjellen mellom balansefert verdi og estimert virkelig verdi.

2.10. AKSJER | DATTERSELSKAP

Aksjer i datterselskap balansefares pé transaksjonstidspunktet fil kostpris og klassifiseres som langsiktige. Aksjene vurderes for verdifall nér det foreligger
indikatorer pé at fremtidig inntjening ikke kan forsvare balansefgrt verdi.
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2.11. FINANSIELLE EIENDELER

2.11.1 Klassifisering

Konsernet Klassifiserer finansielle eiendeler i falgende kategorier: Til virkelig verdi over resultatet og I&n og fordringer. Klassifiseringen avhenger av hensikten med
eiendelen. Ledelsen Klassifiserer finansielle eiendeler ved anskaffelse.

(a) Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet
Finansielle eiendeler til virkelig verdi bestér av finansielle derivater med positiv markedsverdi. Eiendeler i denne kategorien klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
forventes & bli realisert innen 12 méneder etter balansedagen.

(b) Lan og fordringer

Lan og fordringer er finansielle eiendeler som har fastsatte betalinger, bortsett fra derivater. Disse finansielle eiendelene omsettes ikke i et aktivt marked. De
Klassifiseres som omlgpsmidler, med mindre de forfaller mer enn 12 méaneder etter balansedagen. | & fall klassifiseres de som anleggsmidier. Lan og fordringer
Klassifiseres som “kundefordringer og andre fordringer” i balansen.

2.11.2 REGNSKAPSFORING 0G MALING

Vanlige kjgp og salg av finansielle eiendeler regnskapsfares pa avtaletidspunktet, som er den dagen konsemet forplikter seg til & kigpe eller selge eiendelen.
Alle finansielle eiendeler som ikke regnskapsfares til virkelig verdi over resultat, balanseferes farste gang til virkelig verdi med tillegg av transaksjonsutgifter.
Finansielle eiendeler som fares til virkelig verdi over resultat regnskapsfares ved anskaffelsen til virkelig verdi og transaksjonskostnader resultatfores.

Finansielle eiendeler fiernes fra balansen nér rettighetene til & motta kontantstremmer fra investeringen oppherer eller nér disse

rettighetene er blitt overfart og konsernet i hovedsak har overfert all risiko og hele gevinstpotensialet ved eierskapet.

2.11.3 VERDIFALL PA FINANSIELLE EIENDELER
P4 hver balansedag vurderer konsernet om det finnes objektive indikatorer som tyder p verdiforringelse av enkelte eiendeler eller grupper av finansielle
eiendeler. Nedskrivning gjgres om en verdiforringelse antas & veere vesentlig og ha varig karakter.

2.12. DERIVATER 0G SIKRING

Derivater balansefgres til virkelig verdi pa det tidspunkt derivatkontrakten inngés, og deretter Ippende til virkelig verdi. Regnskapsferingen av tihgrende gevinster
og tap avhenger av hvorvidt derivatet er utpekt som et sikringsinstrument, og hvis dette er tilfelle, typen av sikring. Konsernet klassifiserer derivater som inngar i en
sikring som enten

(@) en sikring av virkelig verdi av en balansefert eiendel, forpliktelse eller ikke regnskapsfart bindende tilsagn (virkelig verdi sikring) eller

(b) en skkring av en balansefort eiendel, forpliktelse eller sveert sannsynlig fremtidig transaksjon (kontantstremsikring)

Ved begynnelsen av sikringstransaksjonen dokumenterer konsernet sammenhengen mellom sikringsinstrumentene og sikrings-objektene, formalet med
risikostyringen og strategien bak de forskjellige sikringstransaksjonene. Konsernet dokumenterer ogsa hvorvidt derivatene som benyttes er effektive i & utligne
endringene i virkelig verdi eller kontantstrm knyttet til sikringsobjektene. Slike vurderinger dokumenteres béade ved ved sikringens begynnelse og Igpende i
sikringsperioden.

Virkelig verdi av et sikringsderivat klassifiseres som anleggsmiddel eller langsiktig gjeld dersom gjenvesrende lgpetid pé sikringsobjektet er lenger enn 12 méneder
og som omlgpsmiddel eller kortsiktig gjeld dersom gjenveerende Iopetid pa sikringsobjektet er mindre enn 12 méneder. Derivater holdt for handelsformél
klassifiseres som omlgpsmiddel eller kortsiktig gjeld.

Konsernet definerer som hovedregel sine derivater knyttet til innlan som sikringsderivat, og benytter seg derfor som hovedregel av sikringsbokfaring nar det
gjelder disse lanene.

Konsernet giennomfarer gkonomisk sikring i forbindelse med kjgp av kraft og utenlandsk valuta. For kraft benyttes kraftderivater handlet p& NordPool. Disse
derivatene kvalifiserer ikke for sikringsbokfering.

Endringer i virkelig verdi pa derivater som ikke kvalifiserer for sikringsbokfaring resuttatferes som “Verdiendringer og andre tap/gevinster - netto” eller som
“Finanskostnader netto” i Avinor-konsernet avhengig av om derivatet er knyttet til drift eller finans.

(a) Virkelig verdi sikring

Endringer i virkelig verdi pé derivater som aremerkes og kvalifiserer for virkelig verdisikring og som er effektive, fares over resultatregnskapet sammen med
endringen i virkelig verdi knyttet til den sikrede risikoen pa den tilhgrende sikrede eiendel eller forpliktelse. Virkelig verdi sikring benyttes kun til sikring av
fastrentelan. Gevinsten eller tapet knyttet til den effektive del av rente-bytteavtaler som sikrer fastrentelén resultatfgres under “Finanskostnader”. Gevinst eller tap
knyttet il den ineffektive del resultatferes som “Verdiendringer og andre tap/gevinster - netto”. Endringer i virkelig verdi pa det sikrede fastrentelénet som kan
henfores til sikret renterisiko resultatferes under “Finanskostnader”.
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(b) Kontantstremsikring
Den effektive delen av endring i virkelig verdi pa derivater som designeres og kvalifiserer som kontantstremsikring, regnskapsfares direkte i utvidet resultat.
Tap og fortieneste pé& den ineffektive delen resultatferes som “Finanskostnader” netto.

Belpp som er fart over utvidet resultat og oppsamlet i egenkapitalen omklassifiseres til resultatregnskapet i den perioden som den sikrede forpliktelsen eller
planlagte transaksjoner pvirker resultatregnskapet (for eksempel nar det planlagte salget finner sted). Gevinsten eller tapet som knytter seg til den effektive del av
rentebytteavtalen som sikrer flytende rente 1n resultatfgres under “Finanskostnader”.

Nér et sikringsinstrument utlaper eller selges, eller nar en sikring ikke lenger filfredsstiller kriteriene for sikringsbokfaring, forblir samlet gevinst eller tap fart over
utvidet resultat i egenkapitalen og blir omklassifisert til resultatet samtidig med at den planlagte transaksjonen blir resultatfgrt. Hvis en planlagt transaksjon ikke
lenger forventes & inntreffe, omklassifiseres balansefgrt belgp i egenkapitalen umiddelbart til resultatregnskapet.

2.13. FINANSIELLE FORPLIKTELSER
Konsemet Klassifiserer finansielle forpliktelser i folgene kategorier: Til virkelig verdi over resultatet og andre finansielle forpliktelser. Klassifiseringen avhenger av
hensikten med forpliktelsen. Ledelsen Klassifiserer finansielle forpliktelser nar de padras.

(a) Finansielle foprliktelser til virkelig verdi over resultatet

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi bestar av finansielle derivater med negativ markedsverdi. Derivatene balansefares il virkelig verdi pa det tidspunkt
derivatkontrakten inngas. Ved etterfelgende maling resultatfares endringer i virkelig verdi. Forpliktelser i denne kategorien klassifiseres som kortsiktig gjeld hvis de
forventes & forfalle innen 12 maneder etter balansedagen.

(b) Andre finansielle forpliktelser

Andre finansielle forpliktelser er finansielle forpliktelser som har fastsatte betalinger, bortsett fra derivater. Disse finansielle forpliktelsene omsettes ikke i et aktivt marked.
Forpliktelsene balansefares il virkelig verdi pa det tidspunkt forpliktelsen padras. Etterfelgende méling skjer til amortisert kost etter effektiv rente metode.

De Klassifiseres som kortsiktig gjeld, med mindre de forfaller mer enn 12 maneder etter balansedagen. | sa fall klassifiseres de som langsiktig gjeld.

2.14. FERDIGVARER
Innkjgpte varer for videresalg regnskapsfares til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Beholdningen vurderes etter FIFO-prinsippet.

2.15. KUNDEFORDRINGER
Kundefordringer oppstar ved omsetning av varer eller tienester som er innenfor den ordineere driftssyklusen. Dersom oppgjer
forventes innen ett &r eller mindre, klassifiseres fordringene som omigpsmidier. Dersom dette ikke er tilfelle, klassifiseres fordringene som anleggsmidler.

Kundefordringer méles ved farste gangs balansefgring til virkelig verdi. Ved senere méling vurderes kundefordringer til amortisert kost fastsatt ved bruk av effektiv
rente metoden, fratrukket avsetning for inntruffet tap.

2.16. KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER
Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter, bankinnskudd, og trekk pa kassekreditt,

2.17. AKSJEKAPITAL 0G OVERKURS
Ordinzere aksjer klassifiseres som egenkapital.

2.18. LEVERAND@RGJELD
Leverandargjeld méles til virkelig verdi ved farste gangs balansefering. Ved senere maling vurderes leverandargjeld til amortisert kost fastsatt ved bruk av effektiv
rente metoden.

2.19. LAN

Lan regnskapsfares il virkelig verdi pd utbetalingstidspunktet. | etterfalgende perioder regnskapsfares Ian til amortisert kost ved bruk av effektiv rente, med unntak
av 1an sikret ved virkelig verdi sikring som regnskapsfares til virkelig verdi ogsa i etterfalgende perioder.

Lan klassifiseres som kortsiktig gjeld med mindre det foreligger en ubetinget rett til & utsette betaling av gjelden i mer enn 12 méneder fra balansedato.

2.20. BETALBAR 0G UTSATT SKATT
Skattekostnaden for perioden bestar av betalbar skatt og utsatt skatt. Skatt blir resultatfgrt bortsett fra nér den relaterer seg il poster som er fgrt mot utvidet
resultat eller direkte mot egenkapitalen. Hvis dette er tilfelle, blir skatten ogsa fart mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen.

Det er beregnet utsatt skatt pé alle midlertidige forskjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier pa eiendeler og gjeld, ved bruk av

gieldsmetoden. Utsatt skatt fastsettes ved bruk av skattesatser og skattelover som er vedtatt eller i det alt vesentlige er vedtatt pd balansedagen, og som antas
& skulle benyttes nar den utsatte skattefordelen realiseres eller nér den utsatte skatten gjgres opp. Utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at
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fremtidig skattbar inntekt vil foreligge, og at de midlertidige forskjellene kan fratrekkes i denne inntekten. Utsatt skattefordel vurderes mot framtidige forventede
skattemessige resultater og verdsettes seperat.

2.21. PENSJONSFORPLIKTELSER OG ANDRE KOMPENSASJONSORDNINGER

Pensjon

Pensjonsordningene er generelt finansiert giennom innbetalinger til Statens Pensjonskasse, fastsatt basert pa periodiske aktuar-
beregninger. Konsernet har en ytelsesbasert pensjonsordning. En ytelsesplan er en ordning hvor arbeidsgiver forplikter seg til
periodiske pensjonsytelser til den ansatte nér vedkommende blir pensjonist. Pensjonsutbetalingen er avhengig av flere faktorer,
blant annet antall & ansatt i selskapet og lgnn.

Den balanseferte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er néverdien av de definerte ytelsene pd balansedatoen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en aktuar ved bruk av en linezer opptieningsmetode. Naverdien av de definerte ytelsene bestermes ved & diskontere
estimerte fremtidige utbetalinger med renten pé en obligasjon utstedt av et selskap med hey kredittverdighet (eller langsiktig statsobligasjonrente) i den samme
valuta som ytelsene vil bli betalt og med en Igpetid som er tilneermet den samme som lgpetiden for den relaterte pensjonsforpliktelsen.

Endringer i forutsetninger, grunnlagsdata og pensjonsplanens ytelser som gir opphav til regnskapsmessig tap eller gevinst blir regnskapsfart mot egenkapitalen i
oppstilingen over utvidet resultat i den perioden de oppstér.

En endring av ytelsene som er henfarbare til tidligere tienester innebeerer en planendring som er en kostnad ved tidligere perioders pensjonsopptjening.
Negativ kostnad oppstar nar ytelsene endres slik at ndverdien av den ytelseshaserte pensjonsordningen reduseres.

Pensjonsordningen er ikke direkte fondsbasert. Utbetalingen av pensjoner er garantert av den norske stat (pensjonslovens §1).

Det blir simulert en forvaltning av tildelte pensjonsmidiler («fiktivt fond») som om disse midlene er plassert i langsiktige statsobligasjoner.

Pensjonsordningen kan ikke flyttes pa samme méte som en privat pensjonsordning og det forutsettes at pensjonsordningen viderefgres i SPK. I simuleringen
legges det til grunn at obligasjonene holdes til tidspunkt for utlgp. Pensjonsmidlene verdsettes derfor til palydende pluss avkastning.

Ventelgnn
Fram til 31.12.2005 hadde ansatte rett til ventelgnn etter tienestemannsloven ved oppsigelse, uten egen skyld. Den balansefrte forpliktelsen knyttet til ventelgnn
er definert som néverdien av de definerte ytelsene pé balansdatoen.

2.22. AVSETNINGER

En avsetning regnskapsfares nar konsernet har en forpliktelse (rettslig eller selvpélagt) som en fglge av en tidligere hendelse, der det er sannsynlig (mer sannsynlig
enn ikke) at det vil skie et skonomisk oppgjer som falge av denne forpliktelsen og bel@pets starrelse kan méles palitelig. Hvis effekten er betydelig, beregnes
avsetningen ved & neddiskontere forventede fremtidige kontantstrammer med en diskonteringsrente for skatt som reflekterer markedets prissetting av tidsverdien
av penger og, hvis relevant, risikoer spesifikt knyttet til forpliktelsen.

2.23. INNTEKTSF@RING
Inntekter ved salg av tienester vurderes til virkelig verdi, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og avslag. Konserninternt salg elimineres. Inntekter
resultatfores som falger (konsernets inntekter kommer i hovedsak fra Iuftfartsavgifter og utleie av eiendom, se note 23):

(a) Salg av trafikk- og eiendomstjenester

Salg av fienester resultatfgres i den perioden tienesten utfgres. For spesifikasjon av trafikktjenester - se note 23.

Inntekter ved utleie av fast eiendom med fast leievederlag resultatfgres over leieavtalens Igpetid.

Inntekter ved utleie av fast eiendom med omsetningsbasert leievederlag resultatferes nér inntekten er opptient. Inntekt ved salg av eiendom resultatfgres i den
periode risiko og kontroll er overfart til kigper. Som hovedregel innebarer dette at inntekten anses opptjent pa overtakelsestidspunktet.

(b) Inntekt fra utbytte
Utbytteinntekter resultatferes nér rett til & motta betaling oppstér.

2.24. UTBYTTE
Utbyttebetalinger til selskapets aksjonzer klassifiseres som gjeld nér utbyttet er fastsatt av generalforsamlingen.

2.25. HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stiling pa balansedagen er hensyntatt i &rsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som ikke
pavirker selskapets finansielle stiling pé& balansedagen, men som vil pavirke selskapets finansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig.
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3. FINANSIELLE RISIKOFAKTORER

Konsernets aktiviteter medfarer ulike typer finansiell risiko: Markedsrisiko (inkludert valutarisiko, virkelig verdi renterisiko, flytende rente risiko og prisrisiko),
kredittrisiko og likviditetsrisiko. Konsernets overordnede risikostyringsplan fokuserer p& & begrense volatiiteten i konsernets finansielle resultater. Konsernet benytter
finansielle derivater for & sikre seg mot visse risikoer.

Risikostyringen for konsernet ivaretas av en sentral finansavdeling i overensstemmelse med retningslinjer godkjent av styret. Konsernets finansavdeling identifiserer,
evaluerer og sikrer finansiell risiko i naert samarbeid med de ulike driftsenhetene. Det er etablert retningslinjer som regulerer den overordnede risikostyringen samt
spesifikke omrader som valutarisiko, renterisiko, kredittrisiko, bruk av finansielle derivater og @vrige finansielle instrumenter samt investering av overskuddslikviditet.

MARKEDSRISIKO

(i) Valutarisiko

Konsernet og Avinor AS er eksponert for valutasvingninger knyttet til verdien av norske kroner relativt mot andre valutaer pd grunn av inntekter og utgifter i
utenlandsk valuta. Konsernet inngér terminkontrakter for & redusere valutarisikoen i kontantstremmer nominert i utenlandsk valuta.

Konsernet og Avinor AS er hovedsakelig eksponert mot EUR.

P4 inntektssiden er konsernet eksponert for valutarisiko gjiennom underveisavgiften. Avinor har risikoen forbundet med overfgring av inntektene til Norge.
Perioden fra kursfastsettelse til innbetaling utgjer omtrent tre méneder. Valutainntekter selges forward i den grad de ikke skal brukes til direkte valutautbetalinger
i egen kontantstram. Konsernet har ogsé valutarisiko knyttet til utbetalinger for kontrakter i utenlandsk valuta. Som hovedprinsipp giennomfares det sikring

av transaksjonsrisiko for kontrakter i utenlandsk valuta som filsvarer mer enn MNOK 2. Normalt gjgres ikke slike sikringer med Igpetid utover 3 &r. Sikring av
valutarisiko inngér normalt ikke i noen regnskapsmessig sikringsrelasjon.

Som ledd i skringen av starre anskaffelser har Oslo Lufthavn AS inngétt valuta terminkontrakter i forbindelse med utbyggingen av terminalen pé lufthavnen (T2).
Dette er sikringer i EUR for betaling av bagasjeanlegget, navigasjonsutstyr, rullende materiell etc. Deler av denne sikringen inngdr i en regnskapsmessig
sikringsrelasjon.

Nominelt belgp pé utestiende valutaterminkontrakter fremgér av note 10.

(ii) Renterisiko

Konsernet er eksponert for renterisiko giennom sine finansieringsakiiviteter (se note 17). Deler av den rentebaerende gjelden har flytende rentebetingelser som
innebaerer at konsernet er pavirket av endringer i rentenivéet.

Formalet med konsernets styring av renterisiko er & holde volatiliteten pa rentekostnadene innenfor akseptable rammer. Konsernets strategi er at konsernet skal
renteskre alle nye langsiktige 1&n inntil 70% av forventet gjeld i 2017 er rentesikret.,

Konsernet benytter ulike derivater for & justere den effektive renteeksponering. Per 31.12.2012 er alle rentederivater tilpasset lapetid og @vrige betingelser for
spesifikke Ian. Hensyntatt rentederivater har konsernet 87 prosent av sin langsiktig gjeld til fast rente.

Per 31.12.2012 hadde konsernet renteswapavtaler palydende MNOK 1.153 (2011: MNOK 1.186) der konsernet mottar en variabel NIBOR rente og betaler
en fast rente pa 5,09 prosent av palydende og MNOK 425 (20711: MNOK 425) der konsernet mottar en fast rente pa 5,77 prosent og betaler en flytende rente
pa 6 méneder NIBOR +1,95 prosent. Renteswappene benyttes til & sikre seg mot resultatsvingninger som flge av endringer i rentenivéet. De sikrede anene og
renteswapavtalene har like betingelser.

Alle renteswapper er gkonomisk sikring for enten virkelig verdi eller kontantstrem. Alle renteswapper er balansefert til virkelig verdi,

Felgende tabell viser konsemets sensitivitet for potensielle endringer i renteniva per balansedato. Beregningen hensyntar alle
rentederivater.

Endring i Effekt pa Effekt pa

rentenivaet i resultat fgr egenkapitalen

Avinor konsern: basispunkter skatt (MNOK) (MNOK)
2012 +50 -0,4 22,4
-50 0,3 -23,8

2011 +50 -4.8 29,3
-50 4,9 -31,5

Endring i Effekt pa Effekt pa

rentenivaet i resultat for egenkapitalen

Avinor AS: basispunkter skatt (MNOK) (MNOK)
2012 +50 -3,8 0,0
-50 3,7 0,0

2011 +50 -0,2 4.4
-50 0,3 47
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Basert pa de finansielle instrumentene som eksisterte per 31. desember 2012 vil en gkning pa 0,5 prosent i rentenivaet redusere konsernets resultat for skatt
med MNOK 0,4 (2011: MNOK 4,8).

Gjennomsnittlig effektiv rente p& finansielle instrumenter var som folger: 2012 (%) 2011 (%)
Kassekreditt IA IA
Statsldn 3,99 4,11
Obligasjonslén 5,74 579
Banklan 5,44 5,11

Tallene inkluderer tilhgrende renteskringsderivater.
Avinor AS har et innlén per 31.12.2012 pd MNOK 4.975,3 (2011: MNOK 3.000,0) ut over trekk pa kassekreditt med MNOK 0,0 (2010: MNOK 0,0).

(iii) Kraftprisrisiko

Avinor er forbruker av elekirisk kraft. Det er inngétt finansielle kontrakter via Nord Pool for & skkre deler av kraftforbruket. Per 31.12.2012 er det inngétt kontrakter

som dekker det meste av forventet forbruk i 2013. Kontraktene inngdr ikke i noen regnskapsmessig sikringsrelasjon. Kraftkjap skjer i Euro.
Virkelig verdi av inngétte kraftkontrakter er beregnet til MNOK -7,4 (2011: MNOK -6,4) basert pé valutakurs pr &rssiutt.

Sensivitetsanalyse per 31.12.2012: Effekt resultat
for skatt
(MNOK) ved
Markedspris 20% okning
Avinor konsern: 31.12.12 i kraftpris
-7,4 16,6
Effekt resultat
for skatt
(MNOK) ved
Markedspris 20% okning
Avinor AS: 31.12.12 i kraftpris
-4,3 9,6
Kredittrisiko

Konsermet har i det vesentlige kredittrisiko knyttet til flyselskaper og Iuftfartsrelaterte neeringer.

Konsernet har kredittrisiko knyttet til tre vesentlige kunder. Det har ikke veert problemer med oppgjer fra disse kundene (se nedenfor).
Konsernet vurder at det er middels risiko for at kundene ikke evner & oppfylle sine forpliktelser,

Konsernet har retningslinjer for & begrense eksponering for mulige tap.
Konsemet har ikke garantert for tredjeparters gjeld.

Maksimal risikoeksponering er representert ved balansefert verdi av de finansielle eiendelene, inkludert derivater, i balansen.

Da motparten i derivathandelen normalt er banker og kraftogrsen, anses kredittrisikoen knyttet til derivater for & veere liten.
Konsernet anser sin maksimale risikoeksponering & veere balansefart verdi av kundefordringer og andre omigpsmidler (se note 13).
Konsernet har ingen vesentlig forfalte kundefordringer (se note 13).

Konsernets hovedbankforbindelse har ekstern kredittvurdering A-1 (kort sikt) og A+ (lang sik) (Standard & Poors).

Neermere om kredittverdighet i kundefordringer og konserninterne fordringer:
Kredittrisiko i finansielle instrumenter som ikke er forfalt eller som ikke har veert gjenstand for nedskrivning, kan vurderes ved bruk av eksterne kredittvurderinger
(hvis tilgiengelig) eller historisk informasjon om brudd pé kredittbetingelser.

Klassifisering av historisk informasjon (kundefordringer som ikke har veert gienstand for nedskrivning):

* Gruppe 1 - nye kunder/naerstdende parter (mindre enn 6 méaneder)

* Gruppe 2 - eksisterende kunder/neerstaende (mer enn 6 maneder) som historisk ikke har brutt kredittbetingelser.

* Gruppe 3 - eksisterende kunder/neerstaende (mer enn 6 maneder) som historisk har hatt flere brudd pé kredittbetingelser. Alle tilgodehevender har blitt betalt
fullt ut etter bruddene.
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Alle konserninterne fordringer og det alt vesentligste av eksterne kundefordringer Klassifiseres i gruppe 2.

Ingen finansielle eiendeler har blitt refornandlet i lopet av siste regnskapsér. Ingen av lnene til narstéende parter har forfalt og ikke blitt nedskrevet.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke vil vaere i stand il & betjene sine finansielle forpliktelser etter hvert som de forfaller. Konsernets strateg

for & handtere likviditetrisiko er & ha tilstrekkelig med likvider til enhver tid for & kunne innfri sine finansielle forpliktelser ved forfall, bade under normale og
ekstraordinaere omstendigheter, uten & risikere uakseptable tap. Konsernet skal il enhver tid ha en likviditetesreserve som er tilstrekkelig til & drive virksomheten i

minst seks méaneder uten nye ldneopptak.
Ubenyttede kredittmuligheter er omtalt i note 14.

Folgende tabell viser en oversikt over forfallsstrukturen for konsemets finansielle forpliktelser, basert pd udiskonterte kontraktuelle betalinger. Ved filfeller der
motparten kan kreve tidligere innlasning, er belgpet gjengitt i den tidligste perioden betaling kan kreves fra motpart. Dersom forpliktelser kan kreves innl@st pa
foresparsel er disse inkludert i farste kolonne (under 1 méned):

Gjenveerende periode

Avinor konsern: <1 mnd 1-3 mnd 3-12 mnd 1-5 &r >5ér Totalt
31.12.12

Rentebeerende stats-, obligasjons- og banklan® 4137 27,4 1.225,7 4.902,4 7.469,7 14.038,3
Andre forpliktelser 0,9 1,7 7,9 186,5 2,6 199,6
Leverandergjeld 346,2 245,0 0,0 0,0 0,0 5912
Annen kortsiktig gjeld 152,4 75,1 0,0 0,0 0,0 2275
31.12.11

Rentebeerende stats-, obligasjons- og banklan® 10,5 21,1 1.149,9 4.638,6 6.635,2 12.455,3
Andre forpliktelser 0,7 1.4 6,4 187,9 2,2 198,6
Leverandergjeld 328,0 271,0 0,0 0,0 0,0 599,0
Annen kortsiktig gjeld 137,2 67,6 0,0 0,0 0,0 204,8
*inklusive derivater

Gjenveerende periode

Avinor konsern: <1 mnd 1-3 mnd 3-12 mnd 1-5 &r >5ér Totalt
311212

Rentebeerende stats-, obligasjons- og banklan* 400.6 1,3 514,0 21459 3.567,0 6.628,8
Andre forpliktelser 0,8 17 7,6 1555 2,6 168,2
Leverandergjeld 209,8 157,0 0,0 0,0 0,0 366,8
Annen kortsiktig gjeld 144,4 711 0,0 0,0 0,0 2155
31.12.11

Rentebeerende stats-, obligasjons- og banklan® 1,3 2,6 398,8 1.731,6 1.940,3 4.074,6
Andre forpliktelser 0,7 1,3 59 157,0 2,2 167,71
Leverandergjeld 200,6 164,0 0,0 0,0 0,0 364,6
Annen kortsiktig gjeld 172,3 84,7 0,0 0,0 0,0 257,0

*inklusive derivater

Se note 17 for informasjon om langsiktige I&n.

I tilegg til refinansiering av ldnene spesifisert over, vil konsernet serlig de neste 5 drene ha behov for finansiering av ny infrastruktur i form av kapasitetsutvidende
tiltak. Brutto finansiering skal dekke bade refinansiering av forfallene spesifisert over, bygging av ny terminal p& Gardermoen og andre planlagte

investeringsakiviteter.

Andre noteopplysninger

Virkelig verdi av derivater som er utpekt som sikringsinstrumenter er regnskapsfert som derivater under omlgpsmidler/kortsiktig gjeld eller finansielle

anleggsmidler/annen langsiktig gjeld avhengig av forfalistidspunktet til det tilherende sikringsobjektet.

Renteswappene har en Igpetid mellom 0,75 og 8,5 &r.
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Kapitalstruktur og egenkapital
Hovedformalet for konsernets forvaltning av kapitalstrukturen er & sikre at konsernets forretningsmessige hovedmal nds innefor forsvarlige finansielle rammer.
De overordnede finansielle styringsmdl (forsvarlige finansielle rammer) er falgende:

1. Egenkapitalandel: 40 prosent
2. Verdijustert egenkapital minimum ik bokfart egenkapital

Konsernet forvalter sin kapitalstruktur, og gjer ngdvendige endringer i den, basert pa en Igpende vurdering av de gkonomiske forhold virksomheten drives under,
og de utsikter man ser pa kort og mellomlang sikt.

Inngétte lAneavtaler stiller krav til sterrelsen pé& konserets egenkapital. Inngétte avtaler knyttet til trekkrettighet og obligasjonslan krever at konsernets egenkapital
ikke underskrider 40 prosent av brutto rentebeerende gjeld og egenkapital,

Vedtektenes §11 stiller felgende begrensning i finansieringen: Langsiktige Ian til finansiering av anleggsmidler kan tas opp innenfor en ramme som sikrer at
konsernets egenkapital ikke kan underskride 40 prosent av konsemets til enhver tid bokfarte rentebarende langsiktige 1&n og egenkapital.

Netto rentebaerende gjeld er definert som rentebeerende gjeld (kort og lang) og leverandgrgjeld minus kontanter. Egenkapital omfatter innskutt og opptjent

egenkapital.

Avinor konsern: 2012 2011
Rentebeerende gjeld 11.187,8 9.752,7
Egenkapital 10.356,7 10.414,3
Sum EK og rentebaerende gjeld 21.544,5 20.167,0
Gleldsgrad 51,9% 48,4%
EK andel 48,1% 51,6%
EK andel hensyntatt kontantbeholdning 51,2% 57,7%
Avinor AS: 2012 2011
Rentebzrende gjeld 5.053,6 3.100,7
Egenkapital 8.570,0 8.987,7
Sum EK og rentebaerende gjeld 13.623,6 12.088,4
Gleldsgrad 37,1% 25,7%
EK andel 62,9% 74,3%
EK andel hensyntatt kontantbeholdning 69,5% 89,7%

Vurdering av virkelig verdi

Virkelig verdi av valuta- og kraft terminkontrakter er fastsatt ved & benytte markedsverdi pa balansedagen. For rentebytteavtaler er virkelig verdi bekreftet av den
finansinstitusjon som selskapet har inngatt avtalene med.

Balansefart verdi av kontanter og kassekreditt er tinaermet lik virkelig verdi p& grunn av at disse instrumentene har kort forfallstid. Tilsvarende er balansefart verdi
av kundefordringer og leverandgrgjeld tinaermet lik virkelig verdi da de inngés til normale betingelser.

Virkelig verdi pé langsiktig gjeld er beregnet ved bruk av noterte markedspriser eller ved bruk av rentebetingelser for gjeld med tilsvarende Igpetid og kredittrisiko.
Virkelig verdi av sertifikatidn er satt Ik hovedstol per 31.12.2012.

Under flger en sammenligning av balansefarte verdier og virkelig verdi for selskapet og konsernets rentebeerende gjeld.

2012 2011
Avinor AS: Balansefort verdi Virkelig verdi Balansefart verdi Virkelig verdi
Rentebaerende gjeld:
Obligasjonslan 1.275,3 1.343,6 1.524,8 1.534,3
Banklan 3.025,3 3.184,8 1.500,0 1.5637,7
Sertifikatlan 700,0 700,0 0,0 0.0
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2012 2011

Avinor konsern: Balansefgrt verdi Virkelig verdi Balansefart verdi Virkelig verdi
Rentebaerende gjeld:

Statsldn 4.749,2 4.953,8 5.193,5 4.942,6
Obligasjonslan 1.275,3 1.343,6 1.524,8 1.534,3
Banklan 4.410,3 4.569,9 2.958,6 2.996,3
Sertiflkatlan 700,0 700,0 0,0 0,0

Tabellen under viser finansielle instrumenter til virkelig verdi etter verdsettelsesmetode. De ulike nivaene er definert som fglger:

* Notert pris i et aktivt marked for en identisk eiendel eller forpliktelse (niva 1)

“Verdsettelse basert p& andre observerbare faktorer enten direkte (pris) eller indirekte (utledet fra priser) enn notert pris (brukt i niva 1) for eiendelen eller
forpliktelsen (niva 2)

*Verdsettelse basert pé faktorer som ikke er hentet fra observerbare markeder (ikke observerbare forutsetninger (niva 3))

Felgende tabell presenterer konsernets eiendeler og gjeld malt til virkelig verdi per 31. desember 2012;

Avinor konsern: Niva 1 Nivé 2 Nivé 3 Total
Eiendeler

Finansielle eiendeler il virkelig verdi over resultat 0,3 24,0 0,0 24,3
Derivater benyttet il sikring 0.0 0.0 0.0 0.0
Sum eiendeler 0,3 24,0 0,0 24,3
Forpliktelser

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultat 7,7 28,3 0,0 36,0
Derivater benyttet til sikring 0,0 118,71 0,0 118,1
Obligasionslan 0,0 450,3 0.0 450,3
Sum forpliktelser 7,7 596,7 0,0 604,4

Falgende tabell presenterer konsernets eiendeler og gjeld métt til virkelig verdi per 31, desember 2011:

Avinor konsern: Niva 1 Nivé 2 Niva 3 Total
Eiendeler

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 0,0 22,4 0,0 22,4
Derivater benyttet til sikring 0.0 0.0 0.0 0.0
Sum eiendeler 0,0 224 0,0 22,4

Forpliktelser

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultat 6,4 52 0,0 11,6
Derivater benyttet til sikring 0,0 112,9 0,0 12,9
Obligasjonslan 0.0 4498 0.0 4498
Sum forpliktelser 6,4 567,9 0,0 574,3

4. VIKTIGE REGNSKAPSESTIMATER OG ANTAKELSER/
FORUTSETNINGER

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet i henhold til IFRS har selskapets ledelse benyttet estimater basert pa beste skjgnn og forutsetninger som er vurdert & veere
realistiske. Det vil kunne oppsta situasjoner eller endringer i markedsforhold som kan medfgre endrede estimater, og dermed pavirke selskapets eiendeler, gjeld,
egenkapital og resultat.

Viktige regnskapsestimater og antakelser/forutsetninger:

Selskapets mest vesentlige regnskapsestimater/antagelser og forutsetninger er knyttet til folgende poster:
* Verdsettelse utsatt skattefordel

o Virkelig verdi pé varige driftsmidler

o Avskrivninger pé varige driftsmidler

e Netto pensjonsforpliktelse
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Viktige skjgnnsmessige vurderinger ved anvendelse av enhetens regnskapsprinsipper:

Netto utsatt skattefordel:

Konsemet verdivurderer utsatt skattefordel separat etter reglene i IAS 12. Konsernet har vesentlige midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige 0g
skattemessige verdier (se note 19). Dette medfarer en vesentlig utsatt skattefordel.

Det er foretatt en analyse av konsernets skatteposisjon, som sannsynliggjer at konsernet kan utnytte denne fordelen.

Impairment vurdering:

Konsernet benytter reglene i IAS 36 i forbindelse med vurdering av verdifall pa konsernets eiendeler. Konsernet vurderes under ett som en
kontantstrgmgenererende enhet (se note 2.1). Vurderingen krever stor grad av skjgnn. Blant annet gjgres det vurdering av hvor lang periode verdifallet strekker
Seg over og hvor mye lavere virkelig verdi er enn anskaffelseskost, i tillegg til den finansielle stillingen og forventet utvikling i markedet, inkludert faktorer som
operasjonelle og finansielle kontantstrammer. Se note 6.

Avskrivninger pé varige driftsmidler
Anleggsmiddelets anskaffelseskost eller revaluerte verdi avskrives il retsverdi over forventet utnyttbar levetid. Forventet utnyttbar levetid estimeres pa bakgrunn av
erfaring, historikk og skjannsmessige vurderinger og justeres dersom det oppstdr endringer i forventningene.

Netto pensjonsforpliktelse:

Netto pensjonsforpliktelser er fastsatt basert pa aktuarberegninger som bygger pa forutsetninger blant annet knyttet til diskonteringsrente, fremtidig lennsvekst,
pensjonsreguleringer, forventet avkastning pa pensjonsmidler, samt demografiske forhold om ufgrhet og dedelighet. Forutsetningene fastsettes basert pa
observerbare markedspriser og historisk utvikling i selskapet og samfunnet forgvrig. Endringer i forutsetningene vil ha betydelige effekter p& den beregnede
pensjonsforpliktelse-/kostnad. En gkning i diskonteringsrenten pd 1 prosent ville gitt en reduksjon i pensjonskostnad og brutto pensjonsforpliktelse pé ca. 25-30
prosent.

Det er innfert endringer i folketrygden fra og med 1.1.2011. Samordningsregelverket for offentlig ienestepensjon er imidlertid ikke fastsatt for personer fadt i
1954 og senere. | tillegg er reglene for ufgrepensjon og etterlattepensjon i den offentlige pensjonsordningen ikke fastlagt. S& snart regelverket er Klarlagt, vil dette
bli innarbeidet i regnskapet.

0. SEGMENTINFORMASJON

Belop i MNOK

Avinor-konsernets virksomhet omfatter i dag flysikringstjenester og drift av i alt 46 lufthavner inklusive Oslo Lufthavn Gardermoen.

Driftssegmentene identifiseres basert p& den rapportering konsernledelsen bruker nér de gjer vurderinger av prestasjoner og lgnnsomhet pé et strategisk niva.
Segmentinformasjonen viser driftsresultat fordelt etter intern organisering i konsernet.

For ledelsesformél er konsernet organisert i en flysikringsdivisjon, to lufthavndivisjoner og Oslo Lufthavn. Lufthavndivisjonene og Oslo Lufthavn er organisert etter
sterrelse pa lufthavnene.

Segmentinformasjon som er formidlet til konsernledelsen for de rapporteringspliktige segmentene for regnskapséret 2012 er som fglger:

Avinor konsern 31.12.2012; Nasjonale,
regionale
Store og lokale Felles/
Oslo lufthavn lufthavner lufthavner Flysikring ufordelt Eliminering Sum
Luftfartsinntekter 1.713,9 1.265,5 829,5 947,0 0,0 4.755,8
Andre driftsinntekter 2.657,9 1.079,0 508,6 1442 6,5 4.396,3
Konserninterne inntekter 758 89,3 36.4 7459 856.0 -1.803.3 0.0
Sum driftsinntekter 4.447.6 2.433.7 1.374,5 1.837.1 862,5 -1.803.3 9.152.1
Lonn og andre
personalkostnader 497,6 309,6 752,4 1,229, 2841 3.072,8
Av- 0g nedskrivninger 665,0 213,7 320,1 95,1 11,1 1.335,0
Andre driftskostnader 1.108,1 505,9 831,0 3421 294,3 3.081,5
Konserninterne kostnader 6429 359.3 5884 1089 103.8 -1.803.3 -0.0
Sum driftskostnader 2.913,6 1.388.4 2.492.0 1.775.1 7234 -1.803.3 7.489,2
ENHETSRESULTAT 1.534,0 1.045,3 -1.117.5 61,9 1391 0.0 1.662,9
Konsernjustering avskrivninger (a) 181,7 -65,8 -115,5 0,0 11 -0,7
Konsernintern festeavaift (b) 388.4 -388.4 0.0
DRIFTSRESULTAT 2.104,2 979.5 -1.233,0 61,9 -250,4 0,0 1.662,2
Varige driftsmidler 7.437,0 4.457.5 5.603,7 653,1 150,7 18.302,0
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Avinor konsern 31.12.2011: Nasjonale.

regionale
Store og lokale Felles,

Oslo lufthavn lufthavner lufthavner Flysikring ufordelt Eliminering Sum
Luftfartsinntekter 1.706,6 1.234,1 817,0 954,4 0,0 47121
Andre driftsinntekter 2.409,8 951,9 4416 103,1 3,3 3.909,7
Konserninterne inntekter 720 87.4 35,6 7338 8385 -1.767.3 0.0
Sum driftsinntekter 4.188,3 2.273.4 1.294.2 1.791.3 841.8 -1.767.3 8.621.8
Lenn og andre personalkostnader 4492 279,6 727,5 1.189,2 225,8 2.871,4
Av- 0g nedskrivninger 605,6 197,8 298,4 89,4 49,9 1.241,0
Andre driftskostnader 1.060,3 4371 768,2 295,0 4457 3.006,3
Konserninterne kostnader 629.2 3461 585,2 1239 82.8 -1.767.3 0.0
Sum driftskostnader 2.744.2 1.260,6 2.379.3 1.697.6 804,3 -1.767.3 71187
ENHETSRESULTAT 1.444 1 1.012.8 -1.085.1 93,7 37,6 0,0 1.503.1
Konsernjustering avskrivninger (@) 164,7 -65,8 -115,5 0,0 1,1 7.7
Konsernintern festeavaift (b) 3822 -382.2 0.0
DRIFTSRESULTAT 1.990,9 947.0 -1.200,6 93,7 -345.7 0,0 1.485.4
Varige driftsmidler 7.050,3 3.809,0 5.280,5 653,5 157,8 16.951,1

(a) Konsernjustering som felge av vurdering av dpningsbalanse per 01.01.2003 til IFRS
(b) Konsernintern festeavgift for grunn Gardermoen tilgodeses Oslo Lufthavn AS i segmentrapporteringen.

Langsiktig finansiell gield omfatter statslan Oslo Lufthavn AS, obligasjonsién og banklan Avinor AS og seerskilt finansiering av hotell- og parkeringshus. Gjeld
benyttes ikke som styringsparameter av ledelsen pa segmentniva. Finansieringen for konsernet ivaretas av en sentral finansavdeling i overensstemmelse med
retningslinjer godkjent av styret.

Salg mellom segmentene giennomfgres i henhold til armlengdeprinsippet. Ved rapportering av inntekt fra eksterne parter til konsernledelsen er maling av inntekt i
overensstemmelse med malingen i resultatregnskapet.

Finansiell risikostyring for konsernet ivaretas av en sentral finansavdeling i overensstemmelse med retningslinjer godkjent av styret. Konsernets finansavdeling
identifiserer, evaluerer og skrer finansiell risiko i naert samarbeid med de ulike driftsenhetene. Det etableres retningslinjer som regulerer den overordnede risikostyringen,
samt spesifikke omréder som valutarisiko, renterisiko, kredittrisiko, bruk av finansielle derivater og gvrige finansielle instrumenter samt investering av overskuddslikviditet.

Belgp i MNOK
Bygninger og Transport-  Inventar, Veier, Anlegg Sum

Tomter annen fast Bane- midler  maskiner anlegg under varige
Avinor AS: og grunn___eiendom system ogfly medmer med mer Sum__ utfgrelse driftsmidl.
Per 1 januar 2011
Anskaffelseskost 676,9 3.246,7 27315 5143 2.078,0 418,7 9.666,1 1.357,7  11.023,8
Akkumulerte av- 0g nedskrivninger 0.0 -713.2 -494.2 -1835  -1.082.8 -128.7  -2.602,4 00 -2.6024
Balansefgrt verdi 01,01 676.9 2.533,5 2.237.3 330.8 995,2 290 7.063.7 1.357.7 8.421.4
Regnskapsaret 2011
Balansefart verdi 01,01 676,9 2.533,5 2.237,3 330,8 995,2 290 7.063,7 1.357,7 8.421,4
Tilgang 36,8 267,2 209,8 79,6 282,0 30,5 905,9 1.362,7 2.268,6
Reklassifisering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -905,9 -905,9
Avgang 0,0 -0,2 -0,7 -0,3 0,0 1,7 -2,9 0,0 -2,9
Avets avskrivninger 0.0 -162,4 -112.1 -37.0 -222.8 -43.0 -577.3 0.0 -577.3
Balansefort verdi 31.12 7137 2.638,1 2.334,3 3731 1.054,4 2758 7.389.4 1.814,5 9.203,9
Per 31 desember 2011
Anskaffelseskost 713,7 3.513,0 2.938,0 592,4 2.349,0 446,7  10.652,8 18145 12.367,3
Akkumulerte av- 0g nedskrivninger 0,0 -874.9 -603,7 -2193  -1.2946 -1709  -3.1634 00 -31634
Balansefert verdi 31.12 7137 2.638.1 2.334,3 373.1 1.054,4 275.8 7.389.4 1.814,5 9.203,9
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Regnskapséret 2012

Balansefert verdi 01,01 7137 2.638,1 2.334,3 3731 1.054,4 275,8 7.389,4 1.814,5 9.203,9
Tilgang 211 255,0 1.103,7 108,5 223,0 107,5 1.818,8 2.266,0 4.084,8
Reklassifisering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -18188 -1.8188
Avgang 0,0 -6, 1,7 -0,4 -0,7 -0,5 -9,5 0,0 -9,5
Arets avskrivninger 0.0 -173.6 -125.0 419 -222.2 -46,4 -609,1 0.0 -609,1
Balansefert verdi 31.12 7348 2.713.4 3.311.3 439,3 1.054,5 336.4 8.589,6 2.261,7 10.851,3
Per 31 desember 2012
Anskaffelseskost 734,8 3.758,5 4,039,8 698,6 2.490,1 5536 122754 2.261,7 145371
Akkumulerte av- og nedskrivninger 00 -1.0451 -7285 -2693  -1.4357 2172 -3.6858 00 -3.6858
Balansefgrt verdi 31.12 734.8 2.7134 3.311,3 439,3 1.054,4 336.4 8.589.,6 2.261,7 10.851,3
Bygninger og Transport-  Inventar. Veier. Anlegg Sum
Tomter  annen fast Bane- midler  maskiner anlegg under varige
Avinor konsern: og grunn___eiendom system ogfly medmer medmer Sum __utfgrelse driftsmidl,
Per 1 januar 2011
Anskaffelseskost 1.820,0 10.706,4 53499 777 4.4455 1.184,9 242784 2.0334 26.311,8
Akkumulerte av- 0g nedskrivninger 00 -25629 -1.4438 -3571  -2.7359 -506,1  -7.6055 00 -7.6055
Balansefart verdi 01,01 1.820,0 8.143,5 3.906,1 414,6 1.709,6 678,8 16.672,9 2.0334 18.706,3
Regnskapséret 2011
Balansefart verdi 01,01 1.820,0 8.143,5 3.906,1 414,6 1.709,6 678,8 16.6729 2.033,4 18.706,3
Tilgang 457 583,3 325,1 97,1 369,2 52,6 1.473,0 2.601,7 4.074,7
Reklassifisering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -14643 -1.464,3
Avgang 0,0 -7, -1,4 -0,6 -0,7 1,7 -11,6 0,0 -11,6
Arets avskrivninger 0.0 -540.1 -212.9 -48.1 -361.6 -81.8  -1.2445 00 -12445
Balansefgrt verdi 31.12 1.865.7 8.179.6 4.016.9 463,0 1.716,5 6479 16.889,8 3.170,8  20.060,6
Per 31 desember 2011
Anskaffelseskost 1.865,7 11.278,1 5.670,0 850,5 4.795,9 1.229,7  25.690,1 3.170,8  28.860,9
Akkumulerte av- 0g nedskrivninger 00 -3.0985 -1.6531 -3875  -3.0794 -581.8  -8.800.3 00 -8.8003
Balansefort verdi 31.12 1.865.7 8.179,6 4.016.9 463,0 1.716,5 6479 16.889,8 3.170.,8  20.060,6
Regnskapsaret 2012
Balansefert verdi 01,01 1.865,7 8.179,6 4.016,9 463,0 1.716,5 647,9 16.889,8 3.170,8  20.060,6
Tilgang 21,1 507,7 1.5568,7 123,2 296,3 196,1 2.703,1 4.084,6 6.787,7
Reklassifisering -513,3 0,0 513,3 0,0 0,0 0,0 00 -27031 -27031
Avgang 0,0 -6,4 -4.8 -1,0 -3,2 -1,3 -16,7 0,0 -16,7
Arets avskrivninger 0.0 -602.8 -231.0 -52.9 -353.9 -80.1  -1.320.7 00 -1.3207
Balansefart verdi 31.12 1.373.5 8.078,1 5.853,1 532,3 1.655.7 7626 18.2555 4.552,3 22.807.8
Per 31 desember 2012
Anskaffelseskost 13735 116733 7.722,2 963,8 4.966,4 1.416,1 281153 4552,3 32.667,6
Akkumulerte av- og nedskrivninger 00 -3592 -1.869.1 -4315  -3.310.7 -653.4  -9.859.8 00 -9.8598
Balansefort verdi 31.12 1.373,5 8.078.1 5.853,1 532.3 1.655,7 762,7 18.255,5 45523 22.807.8
@konomisk levetid 10-504&r 15-504r 10-204r 5-15& 5-404&r
Avskrivningsmetode 1A Linezer Linezer Linezer Linezer Linezer
BYGGELANSRENTER

Varige driftsmidler inkluderer byggelansrenter i forbindelse med bygging av eiendeler med kostpris over MNOK 50, og med en byggeperiode pa over ett ar.
Balansefgrte byggeldnsrenter utgjorde MNOK 95,0 i 2012 og MNOK 75,7 i 2011, Gjennomsnittlig rentekostnad er beregnet til 4,48 prosent i 2012 0g 5,76

prosent i 2011,
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SIKKERHETSSTILLELSER
Balansefrt verdi av tomter og fast elendom som er pansatt som sikkerhet for banklan er MNOK 475,0 (20171: MNOK 498,1).
I'henhold til vedtektene er det ikke anledning til & stille pant i eiendeler knyttet til basisvirksomheten i konsernet.

LEIEAVTALER
Konsernet og morselskapet er leietaker under en finansiell leieavtale. Leieavtalen vedrarer leie av rullebane. Leien er variabel og balansefert verdi og forpliktelser er
derfor MNOK 0,0 i samsvar med IAS 17.

FORUTSETNINGER LAGT TIL GRUNN VED BEREGNING AV GJENVINNBART BELOP

Som felge av observerte endringer i markedet for Avinors tienester, ble det antatt at det foreld risiko for verdifall i forhold til balansefert verdi av konsernets
driftsmidler per 31.12.2008. | henhold fil gjeldende regnskapsregler ble det derfor foretatt en verditest av konsernets driftsmidler.

Positiv utvikling i 2009 og frem til i dag medferer at det per 31.12.2012 ikke foreligger noen indikasjoner pa verdifall, men grunnet vesentligheten av konsernets
varige driftsmidler og heyt investeringsbehov fremover gjennomfares regelmessige verdivurderinger.

Hele virksomheten til Avinor er definert som en kontantstramgenererende enhet (CGU). Avinors gkonomimodell bygger pé forutsetningen om full samfinansiering
mellom Ignnsomme og ulgnnsomme flyplasser og virksomhetsomrader (totalsystemet).

Innenfor totalsystemet er det klart uttrykt en mélsetning om at kommersielle aktiviteter skal utvikles for & bidra til finansiering av ulennsomme aktiviteter (pélegg/
samfunnsansvar) og reduksjon av avgiftsnivaet. Med dette utgangspunktet vurderer Avinor at en lasning hvor hele konsernets virksomhet vurderes samlet
regnskapsmessig (totalsystemet), gir korrekt regnskapsmessig presentasjon av den totale virksomheten.

Varige driftsmidler nedskrives til gienvinnbart belgp nér gienvinnbart belgp er lavere enn eiendelens balansefarte verdi. Gjenvinnbart belgp er den hayeste
verdi av den kontantgenererende enhets virkelige verdi fratrukket salgsutgifter og enhetens bruksverdi. Avinor beregner bade virkelig verdi og bruksverdi
med utgangspunkt i néverdien av framtidige kontantstremmer som forventes & oppsta fra eksisterende eiendeler. Bruksverdi er néverdien av framtidige
kontantstrammer som forventes & oppsta fra eksisterende eiendeler.

Konsernets virksomhet utaves i sin helhet i Norge, néverdien av kontantstrammen estimeres derfor i NOK, deretter foretas det neddiskontering basert pa et veid
avkastningskrav relevant for Avinors virksomhet. Avkastningskravet tar utgangspunktet i renten p& 10 ars norske statsobligasjoner som risikojusteres ut i fra Avinors
forretningsrisiko. Kostnaden knyttet til gjeldsandelen i det veide avkastningskravet er basert pa giennomsnittiig markedsrente for Avinor. | néverdiberegningen
foretatt i 2012 er diskonteringsrente fgr skatt pa 8,4 prosent.

Ved beregning av gienvinnbart belap per 31.12.2012 er virkelige verdi fratrukket salgsutgifter benyttet. Virkelig verdi er beregnet med utgangspunkt i framtidige
kontantstremmer fra virksomheten, inkludert fremtidige kapasitetsekende aktiviteter som OSL Terminal 2 og utvidelse av terminalene pé Flesland, Sola og Veernes.
Verdivurderingen er basert pé forutsetninger om fremtidig utvikling i en rekke parametre. De viktigste forutsetningene som er benyttet ved beregning av

gienvinnbart belap er (2011 parametre i parantes):

Alle tall i prosent.

2013 2014 2015 2016 2024 2018
BNP fastlandsnorge 29278 3,5(3,4) 3,4(3,4) 2,5(2,5) 2,5(2,5) 2,5(25)
Passasjervekst 4,6 (4,5) 2,433 2,6 (3,8) 28(238) 3133 3,029
Konsumprisindeks 1,4 (1,7) 1,3(2,1) 2,1(2,6) 2,5(2,5) 2,5(2,5) 2,5(2,5)

2019 2020 2021 2022 2023 2024-2028
BNP fastlandsnorge 2,5(2,5) 2,5(25) 2,5(2,5) 2,5(2,5) 2,5(2,5) 2,5(2,5)
Passasjervekst 2,429 2,2 (3,0) 2,3(2,4) 2,3(2,4) 2,3 (2,4 2,3(2,4)
Konsumprisindeks 2,5(2,5) 2,5(2,5) 2,5(2,5) 2,5(25) 2,5(25) 2,5(2,5)

Det er tett korrelasjon mellom BNP fastlandsnorge og passasjerutvikling.
Beregningene forutsetter en realvekst i kostnader.

Beregningene inkluderer antatte investeringer med utgangspunkt i konsernets investeringsplaner, inkludert gjeldende myndighetskrav.

Forventet verdi av drift utover femten &r fastsettes som en terminalverdi. | terminalverdien er det forutsatt en konstant vekst pa 2,5 prosent. Investeringene i
terminalverdien er estimert med utgangspunkt i et normalisert investeringsniva.

Den giennomfgrte verditesten av konsernets driftsmidler indikerer ikke at gjenvinnbart belgp er lavere enn bokfart verdi per 31.12.2012.
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SENSITIVITET VED ESTIMERING AV GJENVINNBART BEL@P:

Estimering av gienvinnbart belgp baserer seg pa antagelser om fremtidig utvikling pé en rekke omréder, angitt i tabellen ovenfor. | tillegg til de nevnte
forutsetningene pavirkes gjenvinnbart belep av investeringer I driftsmidler og renter. Dette innebeerer at det vil hefte usikkerhet ved utfallet av beregningene.
Avinor har giennomfart sensitivitetsanalyser hvor en har sett pa hvilke konsekvenser ulike endringer i forutsetningene har pa gjenvinnbart belgp. | forhold til det
som er lagt til grunn i ndverdiberegningene vil gienvinnbart belgp vaere mest sensitivt i forhold til fremtidige endringer i:

Pax: En endring p& 1 prosent i forhold til forutsatt vekst vil medfare en endring i gjenvinnbart belap pa i starrelsesorden +/- MNOK 2.245 (2011: +/- MNOK
2.160)

Avgiftsvekst: En endring p& 1 prosent i forhold fil forutsatt vekst vil medfgre en endring i gienvinnbart belgp pd i sterrelsesorden +/- MNOK 1.189 (2011: +/-
MNOK 869)

Diskonteringsrente: En endring p& 1 prosent i forhold til anvendt diskonteringsrente vil medfare en endring i giennvinnbart belap pa i starrelsesorden MNOK
+28.757/-15.614 (2011: MNOK +34.821/-19.186)

Kostnadsvekst: En endring p& 1 prosent i forhold til forutsatt vekst vil medfgre en endring i gienvinnbart belgp pé i stgrrelsesorden +/- MNOK 1.694
(2011 MNOK +/-735)

/. IMMATERIELLE EIENDELER

Belgp i MNOK

Avinor AS/Avinor konsern: Flyveledersystemer
Per 1 januar 2011

Anskaffelseskost 130,7
Akkumulerte av- 0g nedskrivninger -82.9
Balansefart verdi 01,01 478
Regnskapséret 2011

Balansefert verdi 01,01 47,8
Tilgang 27,8
Arets avskrivninger 14,2
Balansefgrt verdi 31.12 61.4
Per 31 desember 2011

Anskaffelseskost 158,5
Akkumulerte av- 0g nedskrivninger -97.1
Balansefprt verdi 31.12 61.4
Regnskapsaret 2012

Balansefert verdi 01,01 61,4
Tilgang 0,0
Arets avskrivninger -15,0
Balansefert verdi 31.12 46,4
Per 31 desember 2012

Anskaffelseskost 158,5
Akkumulerte av- 0g nedskrivninger -112.1
Balansefprt verdi 31.12 46,4
(konomisk levetid

Avskrivningsmetode
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8.DATTERSELSKAPER

Belgp | MNOK

Folgende datterselskaper er inkludert i det konsoliderte regnskapet:

Forret- Eier-/ Egen-
nings- Hoved- stemme Bokfart kapital Resultat
Direkte eide DS: Hjemland kontor virksomhet -andel verdi 31.12.2012 2012
Oslo Lufthavn AS Norge Ullensaker Flyplassdrift 100% 467,9 1.875,8 862,3
Avinors Parkeringsanlegg AS Norge Oslo Parkering 100% 109,6 113,3 4,6
Flesland Eiendom AS Norge Oslo Eiendom 100% 16,8 25,2 79
Veernes Eiendom AS Norge Oslo Eiendom 100% 43,8 15,5 -3,0
Sola Hotel Eiendom AS Norge Oslo Eiendom 100% 9,9 13,8 6,9
Hell Eiendom AS Norge Oslo Eiendom 100% 241 17.4 0.1
Sum 672,0 2.061,0 8788
Forret- Eier-, Egen-
nings- Hoved- stemme Bokfart kapital Resultat
Indrekte eide DS: Hjemland kontor virksomhet -andel verdi 31.12.2012 2012
Oslo Lufthavn Eiendom AS Norge Ullensaker Fiendom 100% 89,8 169,6 549
Sum 89,8 169,6 54,9
Belgp i MNOK
Folgende prinsipper for etterfalgende méling har blitt anvendt for finansielle instrumenter i balansen:
Eiendeler
vurdert Derivater
il virkelig benyttet
Utlan og verdiover  for sikrings-
Avinor AS: Per 31 desember 2012 fordringer resultat formél Sum
Eiendeler
Konserninterne fordringer 3.711,9 3.711,9
Derivater 22,9 22,9
Andre finansielle anleggsmidler 8,6 8,6
Kundefordringer 635,7 635,7
Andre fordringer 49,7 49,7
Bankinnskudd. kontanter og lignende 1.289,3 1.289.3
Sum 5.695,2 22,9 0,0 5.718.1
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Forpliktelser Derivater
vurdert benyttet Andre
til virkelig verdi for sikrings- finansielle
over resultat formal forpliktelser Sum
Forpliktelser
Lé&n fra Staten 0,0
Konsernintern gjeld 862,2 862,2
Derivater 27,3 27,3
Annen langsiktig gjeld 4.345,8 4.345,8
Leverandergjeld og annen gjeld 1.290.1 1.290.1
Sum 27,3 0,0 6.498,1 6.525.4
Eiendeler
vurdert Derivater
til virkelig benyttet
Utlan og verdiover  for sikrings-
Avinor AS: Per 31 desember 2011 fordringer resultat formél Sum
Eiendeler
Konserninterne fordringer 2.396,4 2.396,4
Derivater 22,4 224
Andre finansielle anleggsmidler 15 15
Kundefordringer 600,6 600,6
Andre fordringer 14,0 14,0
Bankinnskudd. kontanter og lignende 2.064.1 2.064 .1
Sum 5.076.6 22,4 0,0 5.099,0
Forpliktelser Derivater
vurdert benyttet Andre
til virkelig verdi for sikrings- finansielle
over resultat formal forpliktelser Sum
Forpliktelser
Lén fra Staten 00
Konsernintern gjeld 818,4 818,4
Derivater 3,8 19,8 23,6
Annen langsiktig gjeld 2.844,0 2.844,0
Leverandergjeld og annen gjeld 878.3 878.3
Sum 3.8 19.8 4.540,7 4.564,3
Eiendeler
vurdert Derivater
il virkelig benyttet
Utlan og verdiover  for sikrings-
Avinor konsern: Per 31 desember 2012 fordringer resultat formél Sum
Eiendeler
Derivate 24,3 24,3
Andre finansielle anleggsmidler 79,0 79,0
Kundefordringer 1.069,7 1.069,7
Andre fordringer 126,8 126,8
Bankinnskudd. kontanter og lignende 1.315.7 1.315.7
Sum 2.591,2 24,3 0,0 2.615,5
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Forpliktelser Derivater
vurdert benyttet Andre
til virkelig verdi for sikrings- finansielle
over resultat formél forpliktelser Sum
Forpliktelser
Lan fra Staten 4.304,8 4.304,8
Derivater 35,9 118,2 1541
Annen langsiktig gjeld 5.662,2 5.662,2
Leverandergjeld og annen gjeld 2.039,6 2.039,6
Sum 359 118,2 12.006,6 12.160,7
Eiendeler
vurdert Derivater
til virkelig benyttet
Utlan og verdi over for sikrings-
Avinor konsern: Per 31 desember 2011 fordringer resultat formél Sum
Eiendeler
Derivater 22,7 22,7
Andre finansielle anleggsmidler 52,4 52,4
Kundefordringer 9777 977,7
Andre fordringer 65,8 65,8
Bankinnskudd. kontanter og lignende 2.109.7 2.109,7
Sum 3.205,6 22,7 0,0 3.228.3
Forpliktelser Derivater
vurdert benyttet Andre
til virkelig verdi for sikrings- finansielle
over resultat formél forpliktelser Sum
Forpliktelser
Lan fra Staten 4.749,2 4.749,2
Derivater 7,3 1181 1254
Annen langsiktig gjeld 4.229,0 4.229,0
Leverandergjeld og annen gjeld 1.5783 1.578,3
Sum 7,3 1181 10.556,5 10.681.9
For neermere omtale av kredittverdighet i finansielle eiendeler - se note 3.
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10. DERIVATER

Belop i MNOK
Avinor AS Avinor konsern
Eiendeler 2012 2011 Endring 2012 2011 Endring
Renteswapper 22,7 21,9 0,8 22,7 21,9 0,8
Valutaterminkontrakter 0,0 05 -0,5 1,3 0,8 0,5
Energikontrakter 0.2 0.0 0.2 0.3 0.0 0.3
22,9 22,4 0,5 24.3 22,7 1.6
Gjeld 2012 2011 Endring 2012 2011 Endring
Renteswapper 22,4 19,8 2,6 138,2 118,1 20,1
Valutaterminkontrakter 05 0,0 05 8,2 09 7,3
Energikontrakter 45 3.8 0.7 7.7 6.4 1.3
27,4 23,6 3.8 154,1 1254 28,7
Netto endring -3.3 -27.1
Spesifikasjon av netto endring:
Verdiendringer og andre tap,gevinster - netto (se note 27) -1,5 -2,9
Valutaterminkontrakter - fart i utvidet resultat 0,0 -4.9
Renteswapper - resultatfort som finanskostnad (se note 28) -21,3 -18,6
Renteswapper - fort i utvidet resultat 19,3 1,2

Alle renteswapper, med unntak av en virkelig verdi sikring, er designert som kontantstremssikring.

Valutatermin- og energikontraktene defineres ikke som regnskapsmessig sikringinstrument og er klassifisert som kortsiktig eiendel og/eller forpliktelse.

Renteswappene er definert som regnskapsmessig sikringsinstrument og den virkelige verdien av sikringsinstrumentet er klassifisert som langsiktig eiendel eller

forpliktelse hvis gjenvasrende Igpetid pa sikringsobjektet er mer enn 12 maneder og som kortsiktig
eiendel eller forpliktelse hvis gjenvaerende Igpetid pa sikringsobjektet er mindre enn 12 méneder. Den ineffektive andelen av
sikringen resultatfgres.

Nominelt belpp pé utestaende valutaterminkontrakter per 31. desember 2012 er MNOK 362,4 (2011: MNOK 113).
Nominelt belpp pé utestaende energikontrakter per 31. desember 2012 er MNOK 83 (2011: MNOK 14).

Den nominelle hovedstolen pd utestende renteswapper per 31.desember 2012 var MNOK 1.578 (2011: MNOK 1.609).
Per 31. desember 2012 varierte den faste renten fra 4,31 prosent til 7,59 prosent (2011: 4,30 prosent til 7,59 prosent).
Den flytende rentesatsen var NIBOR.

Gevinster og tap fgrt i utvidet resultat (note 16) pa renteswapper per 31. desember 2012 vil kontinuerlig reverseres i resultat-
regnskapet inntil banklanene er tilbakebetalt (note 17).

Maksimal eksponering for kredittrisiko pa rapporteringstidspunktet er virkelig verdi av derivater klassifisert som eiendeler i balansen.
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17. ANDRE FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER 0G
INVESTERINGER | TILKNYTTEDE SELSKAPER

Belop i MNOK
Avinor AS Avinor konsern
2012 2011 2012 2011
Andre langsiktige fordringer 8.6 1.5 /74 50,8
Sum 8.6 1.5 774 50,8
Avinor AS Avinor konsern
Aksjer i tilknyttede selskaper: 2012 2011 2012 2011
Oslo Lufthavn Tele & Data AS (50 %) 0.0 0.0 1.6 1.6
Sum 0,0 0,0 1.6 1.6
SUM TOTALT 8,6 1.5 79,0 52,4

Andre langsiktige fordringer
Andre langsiktige fordringer er lkke-derivate finansielle eiendeler med fastsatte betalinger som ikke omsettes i et aktivt marked.
Virkelig verdi av andre finansielle anleggsmidler er i all vesentlighet lik bokfert verdi.

Aksjer i tilknyttet selskap 2012 2011
Balansefort verdi 1.7 16 1,6
Andel av resultat fer skattekostnad 13 08
Andre bevegelser i egenkapitalposter -1.3 -0.8
Balansefgrt verdi 31.12 1.6 1.6

12. VARER

Belap i MNOK
Avinor AS Avinor konsern
2012 2011 2012 2011
Innkj@pte varer for videresalg 15,7 13,7 15.7 13.7
Sum 15,7 13,7 157 137

Varelager bestar hovedsakelig av taxfreevarer for videresalg og flydrivstoff
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Belgp | MNOK

Avinor AS Avinor konsern
Kundefordringer 2012 2011 2012 2011
Kundefordringer 640,2 603,0 1,075.1 980,6
Nedskrivning for sannsynlig tap pd kundefordringer -45 24 -54 -2.9
§0kf0rt verdi kundefordringer 635,7 600,6 1,069.7 977.7
Arets konstaterte tap pa kundefordringer 3.7 2,3 53 34
Virkelig verdi av kundefordringer er i all vesentlighet lik bokfert verdi.
Tap pé kundefordringer er klassifisert som andre driftskostnader i resultatregnskapet.

Avinor AS Avinor konsern
Endringen i avsetning for tap er som felger: 2012 2011 2012 2011
B 2,4 51 2,9 55
Arets avsetning til sannsynlig tap pé krav 8,2 4,7 10,7 6,2
Arets konstaterte tap 3,7 2,3 5,3 34
Reversert tidligere avsetning 2.4 -5,1 -2.9 -54
uB 4,5 24 54 29
Kredittrisiko og valutarisiko vedrerende kundefordringer er naermere omtalt i note 3.
Per 31.12 hadde selskapet falgende
fordeling mellom forfalte og ikke forfalte
kundefordringer: Sum Ikke forfalt <30d 30-60d 60-90d >90d
2012 640,2 5721 65,7 1,1 03 1,0
2011 603,0 539,3 30,4 3,1 2,3 27,9
Per 31.12 hadde konsernet fglgende
fordeling mellom forfalte og ikke forfalte
kundefordringer : Sum Ikke forfalt <30d 30-60d 60-90d >90d
2012 1,0751 969,5 1016 2,2 0,6 1.2
2011 980,6 911,6 32,8 6,6 1,1 28,5

Avinor AS Avinor konsern
Spesifikasjon av kortsiktige fordringer 2012 2011 2012 2011
Kundefordringer 635,7 600,6 1.069,7 9777
Konserninterne fordringer 515,5 4501 0,0 0,0
Fordringer tilknyttende selskaper 0,0 0,0 0,0 0,0
Pélppne ikke fakturerte inntekter 38,3 4,0 99,2 47,3
Forskuddsbetalte driftskostnader 39,3 61,5 46,4 73,0
Andre kortsiktige fordringer 11.4 10.1 27,6 185
Sum kortsiktige fordringer 1.240,2 1.126,3 1.2429 1.116,5
Virkelig verdi av kortsiktige fordringer er i all vesentlighet lik bokfart verdi.
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Regnskapsfert verdi av kundefordringer og andre fordringer i utenlandsk valuta er: Avinor AS

Avinor konsern

2012 2011 2012 2011
Euro 88.3 86.3 88.3 86.3
88.3 86.3 88.3 86.3

14, KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER

Belgp i MNOK
Avinor AS Avinor konsern
2012 2011 2012 2011
Kontanter og bankinnskudd 589,3 2.064,1 615,6 2.109,7
Kortsiktig plassering i bank 700,0 0,0 700,0 0,0
Sum 1.289,3 2.064.1 1.315,6 2.109,7
I kontantstremsoppstillingen omfatter kontanter og kontantekvivalenter falgende:
Kontanter og kontantekvivalenter 1.289,3 2.064,1 1.315,6 2.109,7
Kassekreditt 0.0 0,0 0.0 0,0
Sum 1.289,3 2.064.1 1.315,6 2.109,7

Avinor AS har en trekkfasilitet p& MNOK 2.000 og en trekkrettighet pa MNOK 800 i bank. | tilegg har Oslo Lufthavn AS en statlig trekkrettighet pA MNOK 100.

Konsernkontosystemet:

Avinor-konsernets likviditet er organisert i en konsernkontoordning. Avinor AS stér som konsernkontoinnehaver. Dette innebaerer at kontantbeholdningene i Oslo
Lufthavn AS, Oslo Lufthavn Eiendom AS, Avinors Parkeringsanlegg AS, Flesland Eiendom AS, Veaernes Eiendom AS og Sola Hotel Eiendom AS formelt sett er

fordringer p& Avinor AS, og at disse selskapene er solidarisk ansvarlig for de trekk som Avinor konsernet har gjort.

15, AKSJEKAPITAL, AKSJONARINFORMASJON,

UTBYTTE OG RESULTAT

Belgp i MNOK

Antall aksjer Palydende Aksje-kapital
Ordineere aksjer 540.010 0,01 5.400.1
Sum 540.010 0,01 5.400.1
Selskapet har betalt ut fplgende utbytte pé ordinere aksjer: 2012 2011
NOK 933,32 per aksje i 2010 504.0
NOK 7811 per aksje i 2011 4218
Sum 421.8 504.0
Foreslatt utbytte til godkjenning i generalforsamlingen 2012 2011
(ikke regnskapsfart som forpliktelse per 31.12):
NOK 781,71 per aksje 421,8
NOK 858,0 per aksje 463.4
Sum 463.4 4218
Samtlige aksjer eies av staten ved Samferdselsdepartementet.
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Belop | MNOK

Avinor AS: Pensjoner Sikring Sum
Balansefart verdi 01.01.2011 80,0 -9,8 70,3
Aktuarielle gevinster/(tap) pa pensjoner -1.068,8 -1.068,8
Skatteeffekt 299,3 299,3
Verdiendring kontantstremsikring -5,7 -5,7
Skatteeffekt 1.6 1.6
Balansfort verdi 31.12.2011 -689,5 -14,0 -703.4
Aktuarielle gevinster/(tap) pa pensjoner -650,4 -650,4
Skatteeffekt 182,1 182,1
Verdiendring kontantstremsikring 19,3 19,3
Skatteeffekt -54 -54
Balansefort verdi 31.12.2012 -1.157.8 -0.1 -1.157,8
Avinor konsern: Pensjoner Sikring Sum
Balansefort verdi 01.01.2011 142,3 -46,7 95,6
Aktuarielle gevinster/(tap) pa pensjoner -1.239,4 -1.239,4
Skatteeffekt 3470 347,0
Verdiendring kontantstremsikring -44.2 442
Skatteeffekt 12,4 12,4
Balansfgrt verdi 31.12.2011 -750.1 -78,5 -828.7
Aktuarielle gevinster/(tap) pa pensjoner -777,5 7775
Skatteeffekt 2177 2177
Verdiendring kontantstrgmsikring -3,7 3.7
Skatteeffekt 1.1 1.1
Balansefart verdi 31.12.2012 -1.309.9 -81.,1 -1,391.2
Belgp i MNOK
Avinor AS Avinor konsern

2012 2011 2012 2011
Langsiktige l&n
Statslan 0,0 0,0 4.304,8 4.749,2
Obligasjonslén 1.275,3 1.274,8 1.275,3 1.274,8
Banklan 3.025,2 1.500,0 4.341,6 2.885,0
Annet 453 69.2 453 69,2
Sum langsiktig 4.345.8 2.844.0 9.967.0 8.978,2
Kortsiktige l&n
Sertifikatlan 700,0 0,0 700,0 0,0
1. &rs avdrag langsiktig gjeld 7.8 256.7 5209 774,5
Sum kortsiktig 707.8 256,7 1.220.9 7745
Alle 1an er i NOK.
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Opplysninger om statslén, 1an fra banker: Valuta _ Effektiv rente
Statslan NOK 3,99%
Obligasjonslan NOK 5,74%
Banklan NOK 5,44%
Tallene inkluderer tilhgrende rentesikringsderivater.

Den effektive rentesatsen er beregnet som et vektet giennomsnitt ut fra lanenes relative stgrrelse.

Se note 3 for beskrivelse av renterisiko.

Avdragsprofil 1an: 2014 2015 2016 2017 2018 Deretter Sum
Statslén 4444 4444 4444 4444 444 4 2.082,8 4.304,8
Obligasjonslan 875,3 0,0 400,0 0,0 0,0 0,0 1.275,3
Banklan 90,2 95,1 159,0 2229 207,2 3.567,2 4.341,6
Annet 7,5 8,7 10,2 11,9 4,6 2,5 45,3
STATSLAN

Lan regnskapsfares til virkelig verdi p& utbetalingstidspunktet. | etterfalgende perioder regnskapsfares Ian til amortisert kost ved bruk av effektiv rente. Lanet er delt

inn i seks like store gjeldsbrev med forskjellige rentevilkdr. Gieldsbrev en til fem har en rente lik statens utlansrente til forvaltningsbedrifter (giennomsnittlig rente
pa fem drs statsobligasjoner i perioden 01.10 - 30.09) med tillegg av 30 rentepunkter. Renten pa ett av disse gjeldsbrevene fornyes hvert ar. Renten pé det
siste gjeldsbrevet settes fil tre, seks eller tolv méneders NIBOR med tillegg av 20 rentepunkter. Alle rentene betales etterskuddsvis per 31. desember. Lanet skulle
opprinnelig nedbetales over 20 ar fra og med ar 2002, Lapetiden pa lanet er senere forlenget slik at siste forfall er i 2024. Farste avdrag ble betalt 30. juni
2002.

OBLIGASJONSLAN

Avinor AS har tatt opp barsnoterte obligasjonsién pé totalt palydende MNOK 1.500, I&nedato 20. mai 2009, noteringsdato Oslo Bgrs 3. juli 2009, Lan
regnskapsfares til virkelig verdi p& utbetalingstidspunktet. | etterfalgende perioder regnskapsfares Ian til amortisert kost ved bruk av effektiv rente. Lan pélydende
MNOK 250 forfalt 21. mai 2012. Utestaende obligasjonslan pr.31.12.2012 fordeler seg som falger:

L&n palydende MNOK 850, forfall 20 mai 2014, rente 5,77 prosent
L&n palydende MNOK 400, forfall 20 mai 2016, rente 6,56 prosent
Av fastrentelanene pd MNOK 850 er MNOK 425 sikret ved virkelig verdi sikring.

BANKLAN

L&n regnskapsfares til virkelig verdi p& utbetalingstidspunktet. | etterfalgende perioder regnskapsfares Ian til amortisert kost ved bruk av effektiv rente. Avinor
AS tok i 2011 opp et lan pa MNOK 1500 i Den Nordiske Investeringsbank (NIB). L&net ble utbetalt | desember 2017 og har Igpetid pd 20 &r med 8 ars
avdragsfrinet. | 2012 tok Avinor AS opp Vtterligere et Ian pd MNOK 1525,3 i Den Europeiske Investeringsbanken. Lénet ble utbetalt i juni 2012 og har 16 &rs
lopetid med 4,5 &rs avdragsfrinet. Avinors Parkeringsanlegg AS og Flesland Eiendom AS har avgitt negativ pantsettelseserklaering.

Pantelanene i Oslo Lufthavn Eiendom AS er sikret med MNOK 343,2 (2011: MNOK 377,2) med pant i bygninger pa festet tomt. Den bokferte verdien pa
pantsatte bygninger er MNOK 475,0 (2011: MNOK 498,1).

I'henhold il vedtektene er det ikke anledning til & stille pant i eiendeler knyttet til basisvirksomheten i konsernet.

TREKKRETTIGHET

Konsernet har en uutnyttet trekkrettighet i bank pd MNOK 2000 til flytende rente, med utlgp i 2017.

Videre har konsernet uutnyttet trekkrettighet i bank p& MNOK 800 il flytende rente under gjeldende hovedbankavtale.
Konsernet har ogsa en uutnyttet trekkrettighet i Samferdselsdepartementet knyttet til laneavtale statslan pd MNOK 100.

SERTIFIKATLAN
Avinor har i lepet av 2012 tatt opp 2 sertifikatlan, utestaende pr 31.12.2012 var MNOK 700.
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Belap | MNOK

Avinor AS Avinor konsern
Skattekostnad 2012 2011 2012 2011
Betalbar skatt 146,9 20,6 358,2 351,8
Endring i utsatt skatt -1055 303.7 21.4 -5.0
Sum skattekostnad 414 324,3 379.6 346.,8
Avstemming av effektiv skattesats
28 % skatt av resultat for skatt 140,0 310,7 365,8 333,3
Mottatt utbytte -112,0 0,0 -0,3 -0,2
Permanente forskjeller (28 %) 0,5 0,8 1.2 0,9
Permanente forskjeller (28 %) Svalbard 12.9 12.8 12.9 12.8
Skattekostnad 41,4 324.3 379.6 346.,8
Effektiv skattesats 8,3 29,2 29,1 29,1

Avinor har ved dom i Oslo Tingrett av 9.desember 2010 fatt stadfestet at underskudd pa Svalbard ikke er fradragsberettiget i inntekt pé fastiandet. Ettersom
virksomheten pé Svalbard ikke er egnet til & g& med overskudd klassifiseres dette som en permanent forskjell.

Belop i MNOK
SPESIFIKASJON AV UTSATT SKATTEFORDEL OG UTSATT SKATT
Utvidet
Avinor AS: 01.01.2012 Resultat resultat 31.12.2012
Fordringer -0,1 -0,4 0,0 -0,5
Fordring konsembidrag -14,3 -144.1 0,0 -158,4
Anleggsmidler -1.106,8 61,0 0,0 -1.045,7
Avsetning etter god regnskapsskikk -87,8 -5,7 0,0 -93,4
Pensjoner -734,0 12,2 -182,1 -928,3
Gjeld konsernbidrag 7,1 0,0 -4,7 2,4
Gevinst- 0g tapskonto -9,0 2,3 0,0 -6,7
Finansielle instrumenter 7.2 -6,5 54 -8.3
Netto utsatt skattefordel(-)/utsatt skatt -1.952,0 -105,5 -181.4 -2.238.9
Herav balansefort utsatt skattefordel -1.959,1 -2.241,3
Herav balansefort utsatt skatteforpliktelse 7.1 2.4
Utvidet

Avinor AS: 01.01.2011 Resultat resultat 31.12.2011
Fordringer -1, 1,0 0,0 -0,1
Fordring konsermnbidrag -307,0 292,7 0,0 -14,3
Anleggsmidler -1.160,9 54,1 0,0 -1.106,8
Avsetning etter god regnskapsskikk -30,0 -57,8 0,0 -87,8
Pensjoner -452,0 17,3 -299,3 -734,0
Gleld konsernbidrag 7,4 0,0 -0,3 71
Gevinst- og tapskonto -11,2 2,2 0,0 -9,0
Finansielle instrumenter 0.2 -58 -1.6 7.2
Netto utsatt skattefordel(-)/utsatt skatt -1.954,6 303.7 -301,2 -1.952.0
Herav balansefgrt utsatt skattefordel -1.961,9 -1.959,1
Herav balansefgrt utsatt skatteforpliktelse 74 7.1
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2012 2011
Utsatt skattefordel
Utsatt skattefordel som forventes realisert senere enn 12 maneder -1.989,0 -1.856,9
Utsatt skattefordel som forventes realisert innen 12 maneder -252.3 -102.2
-2.241.3 -1.959.1
Utsatt skatteforpliktelse
Utsatt skatt som forventes gjort opp senere enn 12 méaneder 0,0 0,0
Utsatt skatt som forventes gjort opp innen 12 méneder 2.4 7.1
2.4 7]
Netto utsatt skattefordel(-),utsatt skatt -2.238,9 -1.952,0
SPESIFIKASJON AV UTSATT SKATTEFORDEL OG UTSATT SKATT
Utvidet
Avinor konsern: 01.01.2012 Resultat resultat 31.12.2012
Fordringer -0,3 -0,5 0,0 -0,8
Fordring konsernbidrag 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Anleggsmidler -1.382,5 439 0,0 -1.338,5
Avsetning etter god regnskapsskikk -94,2 -7,9 0,0 -102,1
Pensjoner -855,3 -12,1 2177 -1.085,1
Gjeld konsembidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Gevinst- og tapskonto 11,2 2,1 0,0 -9,
Finansielle instrumenter -36,6 -4.1 1.1 -41.8
Netto utsatt skattefordel(-)/utsatt skatt -2.380,1 21,4 -218.8 -2.577.4
Herav balansefert utsatt skattefordel -2.411,6 -2.614,2
Herav balansefert utsatt skatteforpliktelse 31,5 36,8
Utvidet
Avinor konsern: 01.01.2011 Oppkigp Resultat resultat 31.12.2011
Fordringer -1,3 0,0 1,0 0,0 -0,3
Fordring konsernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anleggsmidler -1.425,8 0,0 43,4 0,0 -1.382,5
Avsetning etter god regnskapsskikk -24.8 0,0 -69,4 0,0 -94,2
Pensjoner -528,1 0,0 19,9 -347,0 -865,3
Gjeld konsernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gevinst- og tapskonto -12,0 -0,8 1,6 0,0 -11,2
Finansielle instrumenter -18,8 0,0 -5,3 -12,4 -36,6
Underskudd til fremfgring 0.0 -3.8 3.8 0.0 0.0
Netto utsatt skattefordel(-)/utsatt skatt -2.010,8 -4.6 -5,0 -359.4 -2.380,1
Herav balansefert utsatt skattefordel -2.042,5 24116
Herav balansefert utsatt skatteforpliktelse 31.7 315
2012 2011
Utsatt skattefordel
Utsatt skattefordel som forventes realisert senere enn 12 maneder -2.520,0 -2.323,4
Utsatt skattefordel som forventes realisert innen 12 maneder -94.2 -88,2
-2.614,2 24116
Utsatt skatteforpliktelse
Utsatt skatt som forventes gjort opp senere enn 12 maneder 36,8 31,5
Utsatt skatt som forventes gjort opp innen 12 méneder 00 0,0
36.8 31.5
Netto utsatt skattefordel(-)/utsatt skatt -2.577.4 -2.380.1
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20. PENSJONER

Belap | MNOK

YTELSESPENSJON

Konsernet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Konsernets pensjonsordning tifredsstiller kravene i denne lov.
Pensjonsordningen omfatter ytelser etter lov om Statens Pensjonskasse (Pensjonsloven). Yielsene er alders-, ufgre-, ekiefelle og barnepensjon. | tillegg gjelder
eventuelt beregningen for ytelser fra 62 &r etter Avtalefestet Pensjon (AFP) for statlig sektor. Pensjonsytelsene samordnes med folketrygdens ytelser og eventuell
tidligere opptjent rettighet fra offentlig ordning. Bruttopensjonene garanteres uavhengig av folketrygdens ytelser (bruttogarantien). Ca. 54 prosent av de ansatte har
pensjonsordning som Igper fra 62 eller 65 &rs alder. Negativt estimatawik i 2012 (MNOK 777,5 i konsern og MNOK 650,4 i mor) skyldes hovedsakelig endring

i de pkonomiske forutsetningene.

Forventet levealder

Dadssannynlighet

Uferesannsynlighet

Alder Mann Kvinne Mann Kvinne Mann Kvinne
20 79 84 0,0151% 0,0153% 0,1148% 0,1724%
40 80 84 0,0877% 0,0480% 0,2638% 0,5236%
60 82 85 0,7540% 0,4090% 1,4064% 2,4044%
80 87 89 6,6932% 4,3052% 1A 1A
Avinor AS Avinor konsern
Arets pensjonskostnad er beregnet som falger: 2012 2011 2012 2011
Kostnader ved inneveerende periodes pensjonsopptiening 325,2 2411 383,8 2821
Rentekostnad 151,9 182,3 175,6 2110
Forventet avkastning pd pensjonsmidlene -176,8 -163,1 -200,2 -186,2
Ansattes 2 prosent innskudd -32,8 -31,1 -394 -37,0
Administrasjonskostnader 58 5,4 7,0 6,4
Arbeidsgiveravgift 32,0 28,0 404 34,6
Arets pensjonskostnad (note 24) 305,3 262.6 367,2 310,9
Avinor AS
2012 2011
Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler: Sikret Usikret Sum Sikret Usikret Sum
Endring brutto pensjonsforpliktelse:
Pensjonsforpliktelse 1,1, 5.896,4 54 5.901,8 4.598,6 8,0 4.606,6
Kostnad inneveerende periodes
pensjonsopptiening 3299 11 331,0 243,7 -2,6 2411
Rentekostnad 151,9 1519 182,3 182,3
Aktuariell gevinster og tap 557,0 557,0 954,6 954,6
Utbetaling pensjon -106.5 -106.5 -82.8 -82.8
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 6.828.7 6.5 6.835,2 5.896.4 54 5.901,8
2012 2011
Sikret Usikret Sum Sikret Usikret Sum
Endringer brutto pensjonsmidler:
Virkelig verdi pensjonsmidler 1,1 3.529,9 3.529,9 3.146,0 3.146,0
Avkastning pé pensjonsmidler 176,8 176,8 163,1 163,1
Premieinnbetalinger 266,8 266,8 316,2 316,2
Aktuarielle gevinster og tap -31,6 -31,6 -12,6 -12,6
Utbetaling av pensjoner -106,5 -106,5 -82.8 -82.8
Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12 38354 0,0 3.835.4 3.529.9 0,0 3.529.9
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Netto pensjonsforpliktelse 2.993,3 6,5 2.999,8 2.366,5 5,4 2.371,9
Arbeidsgiveravgift av
netto pensjonsforpliktelse 314.3 0.9 3152 2484 0.8 2492
Netto balansefert pensjonsforpl, 31.12 3.307.6 7.4 3.315,0 2.614,9 6.2 2.621,1
Forventet premiebetaling neste &r 3201 320,1 2641 2641
Faktisk avkastning pensjonsmidler
foregéende ar 159,1 159,71 1477 147,7
Forventet utbetaling neste ar -109,1 -109.1 -84.8 -84.8
Avinor konsern
2012 2011
Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler: Sikret Usikret Sum Sikret Usikret Sum
Endring brutto pensjonsforpliktelse:
Pensjonsforpliktelse 1,1, 6.816,3 15,1 6.831,4 5.321,6 17,5 5.339,1
Kostnad inneveerende periodes
pensjonsopptiening 389,7 11 390,8 284,5 2,4 282,1
Rentekostnad 175,6 175,6 211,0 211,0
Aktuariell gevinster og tap 664,3 -1,4 662,9 1.096,8 1.096,8
Utbetaling pensjon, fripoliser -123.9 -123.9 -97.6 -97.6
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 7.922.0 14,8 7.936.8 6.816,3 15,1 6.831.4
Endringer brutto pensjonsmidler:
Virkelig verdi pensjonsmidier 1,1 4.079,5 4.079,5 3.640,1 3.640,7
Avkastning pa pensjonsmidler 200,2 200,2 186,2 186,2
Premieinnbetalinger 327,0 327,0 370,9 3709
Aktuariell gevinster og tap -37,2 -37,2 -20,1 -20,1
Utbetaling av pensjoner.fripoliser -123.9 -123.9 -97.6 -97.6
Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12 4.445,6 0,0 4.4456 4.079,5 0,0 4.079,5
2012 2011
Sikret Usikret Sum Sikret Usikret Sum
Netto pensjonsforpliktelse 3.476,4 14,8 3.491,2 2.736,8 15,1 2.751,9
Arbeidsgiveravgift av netto
pensjonsforpliktelse 381.9 2.0 383.9 300,3 2.1 3024
Netto balansefgrt pensjonsforpl, 31.12 3.858.3 16.8 3.875.1 3.037.1 17.2 3.054,3
Faktisk avkastning pensjonsmidler
foregéende &r 180,7 180,7 168,5 168,5
Forventet premiebetaling neste ar 382,6 382,6 31,4 3114
Forventet utbetaling neste ar -126,2 -126,2 -100,0 -100.0
Avinor AS Avinor konsern
Endringer i forpliktelsen: 2012 2011 2012 2011
Netto pensjonsforpliktelse 1.1 2.371,9 1.460,6 2.751,9 1.699,0
Resultatfart pensjonskostnad (ekskl, pensjonstrekk) 306,1 260,3 366,2 306,9
Premiebetalinger (ekskl adm kostnader) -272,6 -321,6 -334,0 -377,3
Administrasjonskostnader 58 54 7,0 6,4
Estimatavvik mot egenkapital 588.6 967.2 /00,1 1.116.9
Netto pensjonsforpliktelse 31.12 2.999.8 2.371.9 3.491,2 2.751,8
Aktuarielle gevinster,tap pa pensjonsforpliktelse:
Estimatawvik 588,6 967,2 7001 1.116,9
Arbeidsgiveravgift p avvik 61.8 1017 774 1225
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Sum aktuarielle gevinster.tap pa pensjonsforpliktelse 650,4 1.068.9 7775 1.239.4
Ved beregning av pensjonskostnad og netto pensjonsforpliktelse er en rekke forutsetninger lagt til grunn. Diskonteringsrenten er fastsatt basert pa observerte
statsobligasjonsrenter i Norge med tillegg for lgpetid.

Den veide gjennomsnittlige durasjon pé pensjonsforpliktelsen er 25 &r. Lennsgkning og pensjonsregulering er basert pa historiske observasjoner for selskapet.

2012 2011
Diskonteringsrente 2,40% 2,60%
Avkastning pé pensjonsmidler i prosent 4,6/4,0% 4,9/4,1%
Lonnsvekst | prosent 3,50% 3,50%
Pensjonsregulering i prosent 2,50% 2,50%
AFP-uttak 15,00% 10,00%
Gjennomsnittlig fratredelsesrate under 50 3,00% 3,00%
Giennomsnittlig fratredelsesrate over 50 0,20% 0,20%

PENSJONSMIDLER

Premiefastsettelse og beregning av avsetninger til pensjonsytelser for pensjonsordning i SPK foretas etter ordineere aktuarielle prinsipper. Pensjonsordningen er
ikke direkte fondsbasert. Utbetalingen av pensjoner er garantert av den norske stat (pensjonslovens §1). Det blir simulert en forvaltning av tildelte pensjonsmidler
(«fiktivt fond») som om disse midlene er plassert i langsiktige statsobligasjoner. Pensjonsordningen kan ikke flyttes pa samme méte som en privat pensjonsordning
0g denne beregningen forutsetter at pensjonsordningen viderefgres i SPK. I simuleringen legges det til grunn at obligasjonene holdes til tidspunkt for utlgp.
Pensjonsmidlene verdsettes derfor til palydende pluss avkastning.

Avinor AS

Per 31. desember 2012 2011 2010 2009 2008
Naverdi av den ytelsesbaserte pensjonsforpliktelsen 6.835,2 5.901,8 4.606,6 4,322, 4.190,5
Virkelig verdi av pensjonsmidlene 3.835.4 3.529.9 3.146,0 2.837.9 24778
Underdekning, (overdekning) 2.999.8 2.371.9 1.460,6 1.484,2 1.712,7
Erfarte estimatavvik pd pensjonsforpliktelsen 557,0 954,6 169,0 2171 228,2
Erfarte estimatavvik p& pensjonsmidlene -37,2 -12,6 -9.9 -68,9 -40,6

Avinor konsern

Per 31. desember 2012 2011 2010 2009 2008
Naverdi av den ytelsesbaserte pensjonsforpliktelsen 7.936,8 6.831,4 5.339,1 5.035,7 4.851,9
Virkelig verdi av pensjonsmidlene 44456 4.079.5 3.640,1 3.247.4 2.8853
Underdekning,(overdekning) 3.491,2 2.751,9 1.699,0 1.788.3 1.966.6
Erfarte estimatawvik p& pensjonsforpliktelsen 662,9 1.096,8 168,6 -234,9 189,6
Erfarte estimatawik p& pensjonsmidlene -37,2 -20,1 -49,2 -31,9 -66,0

Sensitiviteter til pensjonsforpliktelsen:

Sensiviteter til pensjonsforpliktelsen for endringer i de vektede gkonomiske forutsetninger er:

Diskonteringsrente : En endring pa 1 prosent vil medfare en endring i forpliktelsen pd i starrelsesorden MNOK-1444/+1947.
Lonnsvekst: En endring p& 1 prosent vil medfare en endring i forpliktelsen pé i sterrelsesorden MNOK + 1913/-1450
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27. ANNEN AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Belgp | MNOK

Avinor AS Ventelgnn Sluttavtaler Miljo Annet Sum
Balanse 1. januar 2012 14,5 7.9 1435 1,2 1671
Avsatt 2,6 11,9 6,3 0,0 20,7
Reversert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benyttet -2.9 -4.5 -11.8 -04 -19.6
Balanse 31. desember 2012 14,2 15,2 138,0 0,8 168.2
Avinor konsern Ventelgnn Sluttavtaler Miljg Annet Sum
Balanse 1. januar 2012 14,5 9,4 1735 1,2 198,6
Avsatt 2,6 12,3 6,3 0,0 21,2
Reversert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benyttet -2.9 -5.1 -11.8 -0.4 -20.2
Balanse 31. desember 2012 14,2 16,6 168.,0 0,8 199.6

Kortsiktig del av annen avsetning for forpliktelser inngér i annen kortsiktig gjeld. Se note 3

VENTEL@NN

Avinors styre vedtok 04.12.2003 en vesentlig restrukturering av konsernet, Take-off-05. Dette innebar blant annet en omfattende nedbemanning. Deler av

nedbemanningen skjedde giennom overgang til ventelgnn.

I'henhold til premissene for selskapsetableringen hadde ansatte i Avinor AS frem til 31.12.2005 rett til ventelgnn.
Ventelonnsutgifter er forutsatt dekket av selskapet. Hvor lenge man har rett il ventelann er avhengig av alder og ansiennitet ved fratreden. Avsetning for ventelgnn

er basert pa forventninger om ventelgnnsperiode basert pa ovennevnte regler.

SLUTTAVTALE FLYGELEDERE

Gjennom forskriftsendring er det innfert en reduksjon av operativ aldersgrense for flygeledere fra 65 til 60 & med virkning fra 01.01.2004. Det er inngétt avtale
med enkeltpersoner om 72 prosent av normal Ignn i perioden. Etter 60 - 62 &r vil de g& over i ordingere pensjonsordninger.

MILJO

Det er avsatt for undersgkelser og kartlegging, samt héndtering av forurenset grunn. Se for @vrig note 29.

22. ANNEN KORTSIKTIG GJELD

Belgp i MNOK
Avinor AS Avinor konsern
2012 2011 2012 2011
Feriepenger 223,0 214.8 263,7 251,4
Forskudd fra kunder 50,5 44,4 131,5 1315
Lonn og sosiale kostnader 71,8 77,3 85,5 88,8
Periodisering drifts- og investeringskostnader 3917 247,8 526,2 4239
Konsernintern gjeld 862,2 818,4 0,0 0,0
Qvrig kortsiktig gjeld 2155 1922 229, 2049
Sum 1.814,7 1.594,9 1.236.0 1.100,5
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23. DRIFTSINNTEKTER

Belgp i MNOK
Avinor AS Avinor konsern

2012 2011 2012 2011
Trafikkinntekter
Startavgift 647,2 598,4 1.104,5 1.029,0
Passagjeravgift 576,3 518,5 1.148,3 1.044,7
Underveisavgift 947,0 9544 947,0 954,4
Sikkerhetsavgift 531,7 605,1 948,7 1.092,4
Terminalavgift 339.7 329.1 607.3 591.6
Sum trafikkinntekter 3.041,9 3.005,5 4.755,8 4.712,1
Salgs- og leieinntekter
Leieinntekter 1.179,6 1.046,8 3.783,2 3.403,6
Salgsinntekter 469.3 383.1 591.4 4954
Sum salgs- og leieinntekter 1.648,9 1.429,9 4.374,6 3.899,0
Andre driftsinntekter
Konserninterne tjenester 607,2 591,6 0,0 0,0
Andre driftsinntekter 19.7 5.7 21.7 10.7
Sum andre driftsinntekter 626.9 597.3 21,7 10,7
Sum driftsinntekter 5.317.7 5.032,7 9.152,1 8.621,8

24, LONNSKOSTNADER, ANSATTE, GODTGJORELSER

Belgp i MNOK

Avinor AS Avinor konsern
Lennskostnader 2012 2011 2012 2011
Lenninger 1.925/1 1.857,3 2.278,4 2.188,7
Arbeidsgiveravgift 245,2 207,3 306,6 256,2
Pensjonskostnader 305,3 262,6 367,2 310,9
Andre ytelser 99,6 95,5 1206 1156
Sum Ignnskostnader 2.575,2 24227 3.072.8 2.871.4
Glennomsnittlig antall arsverk 2.632 2.598 3.218 3.149

Ytelser til ledende personer:

Konsernet har en ledergruppe med definerte konserndirektarer. Konserndirektarene utgjer konsernledelsen. Konserndirektarene er konsernsjefen, direktarene for

staber og divisjoner samt daglig leder for det stgrste datterselskapet.

2012 Periodisert Samlet
Styre- Natural- pensjons godt-
Belgp i NOK honorar Lenn ytelser -kostnad gjorelse
Ledende ansatte
Dag Falk-Petersen, konsernsjef 0 2.390.371 10.799 272.235 2.673.405
Nic Nilsen, administrerende direktgr Oslo Lufthavn AS 0 1.647.043 132.000 213.119 1.992.162
Signe Astrup Arnesen, konserndirektar sikkerhet og kvalitet 0 1.396.301 14,779 291.241 1.702.321
Lasse Bardal, konstituert direktgr Store lufthavner (fra 30.09.2012 ) 85.000 371.170 2.732 43.058 501.960
Mari Hermansen, konserndirekter HR og JUS (fra 1.06.2012) 0 688.519 8.314 176.321 873.154
Petter Johannessen, konserndirektar gkonomi og finans 0 1.550.988 10.799 337.083 1.898.870
Anders Kirsebom, konstituert direktar flysikring (fra 30.09.2012) 0 1.501.071 14.679 244.809 1.760.559
Jon Sjplander, konserndirektgr strategi og utvikling 0 1.569.456 14.706 164.901 1.749.063
Knut Skaar, direkter flysikring (til 28.09.2012) 0 1.301.211 8.067 133.271 1.442.549
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Margrethe Snekkerbakken, direktar nasjonale, regionale og lokale Iufthavner 0 1.657.394 10.799 340.178 2.008.371
Egil Thompson, konserndirektar kommunikasjon, samfunnskontakt og merkevare
(fra 22.10.2012) 0 293.377 1.155 130.608 425139
Styret
Ola Merkved Rinnan, styrets leder 373.500 0 0 0 373.500
Kristin Vangdal, nestleder 226.000 0 0 0 226.000
Dag Harstad, styremediem 220.000 0 0 0 220.000
Eli Skrovset, styremediem 242.500 0 0 0 242.500
Oddbjerg A. Starrfelt, styremedlem (il 26.06.2012) 93.000 0 0 0 93.000
Ola H. Strand, styremedlem (fra 03.01.2012) 186.000 0 0 0 186.000
Anne Breiby, styremedlem (fra 26.06.2012) 93.000 0 0 0 93.000
Christian Berge, ansattvalgt styremediem 186.000 186.000
Helge Labergsl, ansattvalgt styremediem 220.000 220.000
Grete Ovnerud, ansattvalgt styremedlem 186.000 186.000
Heidi Anette Serum, ansattvalgt styremedlem 210.000 210.000
Samlet godtgjerelse 2.321.000 14.366.900 228.828 2.346.824 19.263.553
2011 Periodisert Samlet
Styre- Natural- pensjons godt-
Belgp i NOK honorar Lgnn ytelser -kostnad gjgrelse
Ledende ansatte
Dag Falk-Petersen, konsernsjef (fra 28.02.2011) 0 1.802.444 8.463 210.070 2.020.977
Nic Nilsen, konstituert konsernsjef (til 28.02.2011) og administrerende direkiar
Oslo Lufthavn AS 0 1.666.377 114.888 196.269 1.977.534
Signe Astrup Arnesen, sikkerhetsdirektar 0 1.342.965 11.872 251.488 1.606.325
Petter Johannessen, gkonomi og finansdirektgr 0 1.501.127 10.058 291.539 1.802.724
Anders Kirsebom, direkter store Iufthavner 0 1.385.780 11.912 212.880 1.610.572
Jon Sjglander, strategidirektar 0 1.504.185 10.058 184.099 1.698.342
Knut Skaar, direkter flysikring 0 1.678.291 10.058 179.811 1.868.160
Margrethe Snekkerbakken, direkigr regionale og lokale lufthavner 0 1.588.426 10.058 296.266 1.894.750
Styret
Ola Markved Rinnan, styrets leder 359.000 0 0 0 359.000
Kristin Vangdal, nestleder 217.500 0 0 0 217.500
Dag Hérstad, styremedlem 227.750 0 0 0 227.750
Petter Jansen, styremedlem (il 01.11.2011) 179.000 0 0 0 179.000
Marianne Njstein, styremedlem (til 22.06.2011) 144.000 0 0 0 144.000
Eli Skravset, styremedlem (fra 22.06.2011) 116.750 0 0 0 116.750
Oddbjerg A. Starrfelt, styremediem 179.000 0 0 0 179.000
Ola H. Strand, styremedlem (fra 03.01.2012) 0 0 0 0 0
Christian Berge, ansattvalgt styremediem 179.000 179.000
Ingrid Synnave Brendryen, ansattvalgt styremedlem (til 27.05.2011) 89.500 89.500
Helge Lebergsli, ansattvalgt styremediem 227.750 227.750
Grete Ovnerud, ansattvalgt styremedlem (fra 27.05.2011) 89.500 89.500
Torunn Sneltvedt, ansattvalgt styremedlem (til 27.05.2011) 89.500 89.500
Heidi Anette Serum, ansattvalgt styremedlem (fra 27.05.2011) 89.500 89.500
Samlet godtgjerelse 2.187.750 12.469.595 187.367 1.822.422 16.667.134

Det foreligger ingen forpliktelser til & gi medlemmer av konsernledelsen eller styret seerskilt vederlag ved opphgr eller endring av ansettelsesforholdet eller vervet,
ut over det som fremgar nedenfor. Det foreligger heller ingen avtaler om bonus, overskuddsdeling eller aksjebasert avignning. Det er ikke gitt Ian eller stilt skkerhet
for medlemmer av konsemledelsen, styret eller andre valgte selskapsorganer. Konsernledelsen har ikke motatt godtgjerelser eller gkonomiske fordeler fra andre
foretak i samme konsern, enn det som er vist over. Det er lkke gitt tileggsgodtgjerelse for spesielle tienester utenfor de normale funksjoner for en leder, se

nedenfor.
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Styrets erklaering om fastsettelse av lann og annen godtgjerelse til daglig leder og andre ledende ansatte i Avinor-konsernet.

I medhold av vedtektenes § 8 skal styret utarbeide erklaering om fastsettelse av lgann og annen godtgjerelse til ledende ansatte. Erklaeringen skal inntas som en
note i arsregnskapet. Erkleeringen skal ha det innhold som er angitt i allmennaksjeloven §6-16a, og skal behandles pa tisvarende vis pa selskapets ordinaere
generalforsamling. Det vises til allmennaksjelovens §5-6 tredje ledd.

Styret i Avinor AS har etablert et Godtgjrelsesutvalg som skal forberede retningslinjer for og saker om godtgjgrelse til ledende ansatte samt giennomfgre
lpende vurdering og overvéaking av konsermets policy pé dette omrédet. Utvalget har utarbeidet nedenstéende erkleering knyttet il fastsettelse av lgnn og annen
goditgjerelse til daglig leder og andre ledende ansatte i Avinor-konsemet i samsvar med § 8 i vedtektene for selskapet, jf almennaksjeloven § 6-16a. Erklaeringen
er behandlet og godkjent av konsernstyret 21, mars 2013.

Erkleeringen vil bli lagt frem til behandling i selskapets ordinaere generalforsamling 12. juni 2013.

1. Hvem er omfattet av erklaeringen

Felgende personer i selskapet utgjer per rsskifte 2012/2013 konsernledelsen, og er omfattet av denne erkleeringen:
 Dag Falk-Petersen, konsemnsjef

o Nic. Nilsen, administrerende direkter Oslo Lufthavn AS

e Signe Astrup Aresen, konserndirektar sikkerhet og kvalitet

o Petter Johannessen, konserndirektr gkonomi og finans

e Mari Hermansen, konserndirektgr HR og JUS

® Egil Thompson, konserndirektar kommunikasjon, samfunnskontakt og merkevare

e Anders Kirsebom, konstituert flysikringsdirekiar

e Jon Sjglander, konserndirekigr strategi og utvikling

e Lasse Bardal, fungerende divisjonsdirektor store lufthavner

o Margrethe Snekkerbakken, divisjonsdirektgr nasjonale, regionale og lokale lufthavner

2. Hvilken periode gjelder erkleeringen for
Erkleeringen gjelder for kommende regnskapsér, jf vedtektenes § 8, jf allmennaksjeloven § 6-16 a) (2). Konsernstyret vil legge erkleeringen til grunn for sitt arbeid
etter behandlingen pa ordinar generalforsamling 12. juni 2013,

3. Hovedprinsippene i selskapets lederlgnnspolitikk

Avinors lederlannspolitikk skal veere i samsvar med «Retningslinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper (fastsatt av Regjeringen Stoltenberg
I131.3.2011)». Lederlgnningene i konsernet skal veere konkurransedyktige men ikke lennsledende sammenlignet med tilsvarende selskap.

Et samlet styre fastsetter konsemsjefens godtgjerelse etter innstilling fra godtgjerelsesutvalget. Fastsettelse av godtgjarelse til annet ledende personell som
rapporterer til konsernsjef skjer ved at konsernsjef innstiller p& og informerer om Ignnspakken til godtgjerelsesutvalget. Lannspakken skal utarbeides i henhold til
retningslinjer for godtgjerelse til ledende ansatte.

3.1 Fastlgnn
Hovedelementet i konsermets godigjarelsesordning skal vaere den faste grunnlgnnen.

3.2 Styrehonorar
Det ytes ikke godtgjerelse for styreverv i andre selskaper i Avinor-konsernet.

3.3 Naturalytelser

Ledende ansatte skal ha naturalytelser som er vanlige for sammenlignbare stillinger. Dette kan veere bilgodtgjerelse, parkering, pendlergodtgjerelse, fri avis, fri
telefon, beerbar PC og fri bredb&ndstilknytning.

3.4 Variabel lenn

Det kan etableres en ordning med variabel Ignn til ledende ansatte med basis i individuelle mal. Det skal veere klare sammenhenger mellom de mal som ligger
til grunn for den variable lgnnen, og konsernets mal. Det skal etableres mélkort med angivelse av konkrete mél, tidsperiode for méloppnéelse og konsekvens av
méaloppnaelse. Mélkortet skal giennomgés i den érlige medarbeidersamtalen.

For variabel Ignn innfares, skal det ses i sammenheng med lgnnsnivaet for den enkelte som omfattes av ordningen.

Variabel lgnn skal ha et tak p& 10 prosent for den enkelte leder.

4. Opsjoner og aksjeprogram
Det skal ikke veere opsjoner eller opsjonslignende ordninger i selskapet. Det skal ikke etableres aksjeprogram med aksjebasert avienning i selskapet.
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5. Pensjonsordninger
Ledende ansatte skal delta i konsernets generelle pensjonsordning. Vilkérene skal veere pé linje med andre ansattes vilkar i selskapet. Aldersgrense er 70 ar mens
pensjonsalder som hovedregel er 67 &r. Pensjonsgrunnlaget skal ikke overstige 12 G.

For ledende ansatte kan det etableres en tilleggspensjon i form av innskuddsbasert pensjon, begrenset oppad til et grunnlag pa 30 prosent av fastienn utover
12 G. | pavente av en justert modell fra Neerings- og handelsdepartementet for praktisk giennomfaring, vil det gjeres avsetninger i regnskapet.
Det skal giennomfares beregninger av totalkostnaden ved den enkelte pensjonsavtalen far den inngés.

6. Sluttvederlag

Ordinaer oppsigelsestid er tre maneder. Ved oppsigelse kan det avtales etterlann for inntil 12 méneder. Ved ansettelse i ny stilling eller ved inntekt fra
naeringsvirksomhet som vedkommende er aktiv eier av, kan sluttvederlaget reduseres med et forholdsmessig belgp beregnet pé grunnlag av den nye arsinntekten.
Reduksjon kan ferst skie etter at vanlig oppsigelsestid for stilingen er ute.

7. Lederlgnnspolitikk og gjennomfering av retningslinjene for foregaende regnskapsar

Styrets erkleering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjerelse er farste gang avgitt for regnskapséret 2011, Det materielle innhold i erklaeringen avgitt for
regnskapséret 2011 er viderefart. Det er i regnskapsaret 2012 ansatt to nye ledende ansatte som er omfattet av erkleeringen. Den etablerte Ignnspolitikken ble
fulgt ved fastsettelse av godtgjerelse for de nye ledende ansatte.

Ledelsens godigjerelsesordning vil bli giennomgatt av styret arlig. Lederlgnnsavtaler som er inngétt for dette tidspunkt skal ikke berares negativt av denne
erkleeringen. Revisor skal &rlig, i sitt Management Letter til styret, avgi en rapport om ledelsens Ignnsutbetaling og gvrige disposisjoner.

25. ANDRE DRIFTSKOSTNADER

Belgp i MNOK

Avinor AS Avinor konsern
Spesifikasjon: 2012 2011 2012 2011
Leie lokaler/tomt 90,9 89,7 43,3 41,0
Drift,vedlikehold bygninger 170,6 179,3 4135 376,7
Reparasjoner. vedlikehold driftsmateriel 273,6 256,7 456,6 418,6
Innleid kontrolltieneste,security, vakthold 531,8 488,6 839,8 7713
Meteorologiske tienester 39,4 45,0 39,4 45,0
Konsulentbistand 157,0 1153 2439 1785
(vrige eksterne tienester 260,9 253,0 376,7 368,8
@vrige driftskostnader 4221 5104 505,3 663.8
Sum 1.946.3 1.938.0 2.918,5 2.863.7
Kostnadsfgrte honorar til revisor eks mva: 2012 2011 2012 2011
Lovpdlagt revision 0,6 0,6 10 0,9
Andre attestasjonsoppgaver 0,0 0,0 0,2 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Regnskapsmessig bistand inklusive IFRS 0.4 0.2 04 0.2
Sum revisjonshonorar 0.9 0.8 1,6 1.1
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20. RESULTATEFFEKTER - TERMINAL 2 PROSJEKTET

Belap | MNOK

Som felge av utbyggingen pa Gardermoen (Terminal 2 prosjektet) er resultatregnskapet belastet med ekstra kostnader knyttet til opprettholdelse av normal drift i
byggeperioden, samt kostnader knyttet til utrangering av aktiva inkludert ekte avskrivninger grunnet revurdering av levetid.

Spesifikasjon 2012 2011
Lgnn og andre personalkostnader

Lenn 0g andre personalkostnader driftspersonell 355 241
Sum 35,5 241
Av- 0g nedskrivninger

(ke avskrivninger som falge av utrangering av deler av terminalen i 2013 132.0 91.8
Sum 132,0 91,8
Andre driftskostnader

Driftskoordinering 42,1 28,7
Vakthold 11,2 7,5
Mer - bussing 6,9 55
Konsulenttienester 18,2 14,6
Tap ved utrangering eksisterende anlegg 4,1 7,8
Rivekostnader eksisterende anlegg 45,7 0,0
Annet 12,2 2.6
Sum 140,5 66,8
Sum totalt 308,0 1827

2. VERDIENDRINGER OG ANDRE TAP/GEVINSTER

- NETTO

Belgp i MNOK

Avinor AS Avinor konsern
Spesifikasjon: 2012 2011 2012 2011
Urealiserte verdiendringer (note 10) -1,5 -20,0 29 -32,1
Realiserte verdiendringer kraft -8,6 -4.5 -14,6 -6,7
Valutagevinster/tap (agio/disagio eiendel og gjeld) -34 09 -2.8 3.0
Sum -13,5 -23.6 -20.3 -35,8
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28. FINANSPOSTER

Belgp i MNOK
Avinor AS Avinor konsern

2012 2011 2012 2011
Finansinntekter
Renteinntekter pé kortsiktig bankinnskudd 57,5 52,6 59,8 54,4
Renteinntekter pd konserninterne fordringer 108,5 75,4 0,0 0,0
Andel resultat i tilknyttede selskaper (se note 11) 0,0 0,0 1,3 0.8
Mottatt konsernbidrag og utbytte 4512 1,096.4 0.0 0.0
Sum finansinntekter 617,2 1,224,4 61,1 55,2
Finanskostnader
Rentekostnad 1&n 1959 86,1 478,6 391,4
Rentekostnad pa konsernintern gjeld 8,4 20,9 0,0 0,0
Rentekostnader annet 16,1 36,1 14,3 35,6
Aktiverte Ianekostnader (se note 6) -63,0 -33,0 -95,0 -75,7
Veerdiendring lan 0,5 58 0,5 58
Tap ved virkelig verdi pa finansielle kontrakter (se note 10)
- rentebytteavtale: kontantstremsikring, overfort fra egenkapital 21,3 0,0 18,6 -1,8
- rentebytteavtale: sikring av virkelig verdi 0.0 -5,1 0.0 -5.1
Sum finanskostnader 179,2 110,8 417,0 350,2
Netto finansinntekt/-kostnad 438,0 1,113,6 -355,9 -295,0

29. BETINGEDE UTFALL OG USIKRE FORPLIKTELSER

FORSVARET:

Det foreligger en samarbeidsavtale mellom Forsvaret og Avinor med tilhgrende lokale avtaler om fordeling av ansvar og utgifter pé lufthavner hvor begge parter har
aktivitet. Prosessen med den endelige avregningen for regnskapsarene 2008-2009 er ikke avsluttet. Lepende a-konto betalinger mellom partene har veert basert
pa 2004-tal.

Forsvaret tok i 2007 initiativ til refornandling av avtaleverket. Basert pA mandat fra Samferdselsdepartementet og Forsvarsdepartementet er det inngéatt en
samarbeidsavtale som ble godkjent av regjeringen i februar 20171, med virkning fra 1.1.2010. Avtalen fastsetter prinsipper for fordeling av investerings- og
driftsutgifter mellom partene. Den praktiske gjennomfaringen av avtalen, herunder beregning av betalingstremmer mellom partene, er ikke gjennomfart. Det er derfor
usikkerhet knyttet til de totalakonomiske konsekvenser.

Regjeringsadvokaten har i brev av 11.03.2009 konkludert med at Avinor skal betale Forsvaret vederlag for bruksretten til grunnarealer pa Veernes (Trondheim
Lufthavn) og Flesland (Bergen Lufthavn). Grunnlaget for vederlaget skal fastsettes ved rettslig skjgnn, og det er usikkerhet ved resultatet.

YTRE MILJ®:

Det er giennomfert kartlegging av forurenset grunn pé alle Avinors Iufthavner. Ved alle branngvingsfeltene, béde nedlagte og operative, er det pavist forurensning av
miligavgiften PFOS. | tillegg il kartlegging er det ogsé gjort risikovurderinger mht. disse forurensningenes mulige skade pa lokalt naturmiljg og for mennesker.
Resultatene fra dette viser at det er uaksepabel risiko ved fire lufthavner, at det ma gjeres tileggsundersgkelser pd femten lufthavner og at det ikke er risiko pa
tjuefire lufthavner. Tre ufthavner er underlagt Forsvaret. Rapporter fra kartelegging og risikoanalyser er oversendt forurensingsmyndighet (Klif) for behandling. Det er
risiko for at Klif kan legge til grunn strengere fering for disse forurensningene enn det som blir gjort for andre typer forurensinger. Det kan medfgre stgrre omfang
av tiltak enn det som er vurdert pr. i dag. Se note 21.

KAMPFLYBASE:

Stortinget har besluttet at Bode hovedflystasjon skal nedlegges, mens Evenes skal bli framskutt base for kampfly i nord.

Avinor drifter i dag Evenes og Forsvaret drifter Bode Hovedflystasjon hvor Avinor har ansvar for den sivile delen

Kostnadene fordeles begge steder mellom Forsvaret og Avinor.

Endringene pd disse flyplassene vil f& finansielle konsekvenser for Avinor, bade med hensyn til framtidige investeringer i varige driftsmidler samt Igpende driftskostnader.
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UREGELMESSIGHETER | TRAFIKKAVVIKLINGEN SOMMEREN 2012:

Avinor hadde sommeren 2012 utfordringer med tjenesteleveransene fra Gardermoen tarn og Oslo kontrollsentral.

Konsekvensen av dette var blant annet forstyrrelser i flytrafikken. Gjennom NHO Luftfart og egne brev har flyselskapene anfart at driftsforstyrrelsene
et betydlig skonomisk tap ,0g at Avinor mé& baere ansvaret for disse kostnadene.

Avinor har kravene til vurdering.

Belgp | MNOK

Morselskap og konsern har inngétt kontrakter per balansedag for investeringer som ikke er medtatt i &rsregnskapet.
Inngétte forpliktelser er som fglger:

har pafert dem

Avinor AS Avinor konsern

2012 2011 2012 2011
Varige driftsmidler 1.2359 976.5 4.094,2 2.834.0
Sum 1.235,9 976,5 4.094,2 2.834,0
Belgp | MNOK
SAMFERDSELSDEPARTEMENTET
Som eier av Avinor AS er staten ved Samferdselsdepartementet (SD) en neerstdende part. Avinor konsernet har et langsiktig 1an fra Staten.
SD har overordnet myndighet knyttet til strukturen pd flyplassnettet og Iuftfartsavgiftene.
En eventuell nedleggelse av en lufthavn eller andre vesentlige endringer i lufthavnstrukturen skal forelegges SD. Endelig avgjerelse tas av Stortinget.
Takstregulativet som bestemmer satser pa luftfartsavgifter skal godkjennes av SD.
KONSERNSELSKAP:
Mellomveerende med selskap i samme konsemn

Oslo Oslo Avinors Sola
Lufthavn Lufthavn  parkerings- Flesland Vaernes Hotel Hell
Avinor AS per 31.12.2012 AS EiendomAS selskap AS EiendomAS EiendomAS Eiendom AS Eiendom AS Sum
Lan til foretak | samme konsem 3.021,4 0,0 0,0 55,0 60,0 60,0 0,0 3.196,4
Fordringer 4353 52,7 19.7 2.4 2.6 2.5 0.3 5156
Sum fordringer 3.456,7 52,7 197 57.4 62,6 62.5 0.3 3.711.9
Annen kortsiktig gjeld 426.4 1357 92,9 78,0 52,5 62,3 144 862.2
Sum gjeld 426.4 1357 92,9 78,0 52,5 62,3 14,4 862,2
Oslo Oslo Avinors Sola
Lufthavn Lufthavn  parkerings- Flesland Vernes Hotel Hell

Avinor AS per 31.12.2011 AS EiendomAS selskap AS EiendomAS Eiendom AS Eiendom AS Eiendom AS Sum
foretak i samme konsern 1.771,3 0,0 0,0 55,0 60,0 60,0 0,0 1.946,3
Fordringer 4311 1.5 135 1.3 1.2 1.2 0.2 4501
Sum fordringer 2.202,4 1,5 13,5 56,3 61.2 61,2 02 2.396.4
Annen kortsiktig gjeld 522.4 52,9 783 747 41,6 48,3 0.3 8184
Sum gjeld 5224 52,9 783 74,7 41,6 48,3 0,3 8184
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Ansvarlig l&nekapital til Oslo Lufthavn AS utgjer MNOK 1 371,3 per 31.12.2012. Det betales ordinart ikke avdrag p 1&net. Renten pa lanet fastsettes som
giennomsnittet av 12 méaneders NIBOR per 15.02, 15.05, 15.08 og 15.11 hvert &r. | tillegg legges en margin p& 1,5 prosentpoeng. Lan fil finansiering av
utbygging av terminal 2 (T2) p& Oslo Lufthavn AS utgjer MNOK 1650,0 per 31.12.2012. Renten baseres pa Avinor AS's innldnsrente. Det betales ikke avdrag
pd lanet. Ansvarlig lanekapital il Flesland Eiendom AS, Veernes Eiendom AS og Sola Hotel Eiendom AS utgjer henholdsvis MNOK 55, MNOK 60 og MNOK 60 per
31.12.2012. Det betales ordinzert ikke avdrag pé ldnene. Renten pa lanene er fastsatt til Norges Banks foliorente per 31.12 &ret for det angjeldende &ret.

Det er belastet en festeavgift pd MNOK 388,4 mellom Avinor AS og Oslo Lufthavn AS.

ARSRAPPORT 2012




ERKLARING FRA STYRET OG DAGLIG LEDER

Vi erkleerer etter beste overbevisning at &rsregnskapet for perioden 1. januar til 31. desember 2012 er utarbeidet i samsvar med
gjeldende regnskapsstandarder, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler,
gield, finansielle stiling og resultat som helhet. Vi erkleerer ogsé at rsberetningen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resulta-
tet og stillingen til selskapet og konsernet, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer selskapet

0g konsernet stér overfor.
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Til generalforsamlingen i Avinor AS

Revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for Avinor AS som bestir av selskapsregnskap og konsernregnskap.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2012, resultatregnskap,
utvidet resultatregnskap, endringer i egenkapital og kontantstrem for regnskapsiret avsluttet per
denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU, og for slik intern
kontroll som styret og daglig leder finner nadvendig for 4 muliggjere utarbeidelsen av et irsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vér oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette rsregnskapet pd bakgrunn av vér revisjon. Vi har
giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at irsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon inneberer utfarelse av handlinger for 8 innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et rsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 3 gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av rsregnskapet.

Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapet og konsernet Avinor AS' finansielle stilling per 31. desember 2012 og av deres resultater og
kontantstremmer for regnskapsiret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med International
Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Uttalelse om gvrige forhold
Konklusjon om drsberetningen og redegjorelsen om foretaksstyring

Basert pd vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
rsberetningen og redegjorelsen om foretaksstyring om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift

og forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente med &rsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
”Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 21. mars 2013
PricewaterhouseCoopers AS

Statsautorisert revisor
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