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Forord

I fjorarets rapport giennomfgrte vi en systematikk for & tydeliggjgre de enkelte ledd i vurderingen av
de ulike mdl. Som omtalt i fjorérets forord, s vi klare utfordringer ved & gjgre dette. Evalueringen
viste at prosessen har bevisstgjort bade proster og bispedgmmeadministrasjonen i forhold til &
behandle mal og resultat pa en fruktbar méte. Dette har igjen fitt konsekvenser for utarbeidelse av
handlingsplaner, hvor na bl.a. risikovurderinger er kommet inn som en naturlig del. Vi har derfor
viderefgrt en tilpasset metodikk i ar, der vi finner det relevant.

Nér det gjelder vedlegg, har vi dette dret valgt 3 legge ved handlingsplan for 2014 siden den viser
hvilke grep vi har tatt for & bade fa mal til 8 henge sammen og prioritere. Samtidig tydeliggjgr planen
hvor vi skal legge ressurser i 8 samhandle pa tvers av avdelinger. Med all fokus p3 beredskap har vi, i
tillegg til omtale under eget punkt i rapporten, ogs4 valgt & vedlegge bispedgmmes helhetlig plan,
samt helt konkret en tabletop- gvelse som fungerte godt i samhandling mellom de to
arbeidsgiverlinjene i kirken.

Vi har, som foregdende ar, bestrebet oss pa & besvare det vi blir bedt om p& en ngktern mate. Dette
medfgrer bade at omtale av enkelte satsingsomrader m4 velges bort — og at vi ikke bruker mye plass
pa a beskrive alt vi far til og synes vi lykkes med. Utfra en helhetlig og samlet vurdering uttrykker
Hamar bispedgmmerad og biskop stor tilfredshet med gjennomfgring av prosesser og
resultatoppnaelse.

Tilstandsvurdering

Kirken er blitt god til 4 fé frem statistikker, utforme malsettinger og indikatorer, vurdere risiko og
beskrive tiltak, utarbeide kommunikasjonsplaner og prosjekter, arbeide med & fornye liturgier og
kirkemusikk, valgordninger og kirkeordning, og a lgsne bandene til staten. «Hadde det bare kommet
flere folk i kirka av den grunn — », er det sagt.

Skal vi forholde oss til statistikkene, gjgr det ikke det. Kurvene bade for gudstjenestebesgk og antall
gudstjenester er synkende. Det samme gjelder for antall dép, vigsler og gravferder, det siste dog i
meget beskjeden grad.

Kirken ma, som alle virksomheter, kontinuerlig stille spgrsmal om dens bruk av ressurser prioriteres i
forhold til det og dem vi er til for. Hva vil det si a vaere kirke i dag, og hvordan kan vi best mgte den
situasjonen? Til sammen har vi et godt underlagsmateriale, alt fra statistikker til utredningen om Det
livssynsapne samfunn. Og vi har en omfattende kilde i form av erfaringsbasert leering.

Basert pa fjorarets funn og erfaringer vil vi her Igfte frem to tema som etter var oppfatning bar
utgjere et vesentlig grunnlag for kirkas strategier fremover. Det ene gjelder medlemmene i kirka som
malgruppe, det andre et styringsparameter for alle oss som arbeider innen kirka.

Gudstjenestebesgket indikerer et paradigmeskifte i kirkesgkningen. Arlig kirkebesgk i landet er n§ ca
6 mill. Meningsmalinger forteller at de fleste av de som gér i kirka er der 1-2 ganger pr &r, ved dap,
konfirmasjon, jul, allehelgen, skole- og barnehagegudstjenester. Prosten i Sgr-@sterdal anslir dette
til a utgjgre ca 3,4 mill kirkebesgk, dvs ca 2,8 mill som gjennomsnittlig gir 1-2 ganger til gudstjeneste
i dret. Det resterende antall pa 2,6 mill er de som gér oftere til gudstjeneste. Bruker vi et forsiktig
anslag pa 8-9 ganger pr &r, ender vi opp med en gruppe pa ca 300 000 personer. Her vil det
naturligvis veere store geografiske forskjeller. Statistikk viser at det er den lille gruppen som minker,
og den store gruppa vokser.



Vi har papekt det fgr, og vil gjenta det igjen, at kirkebesgk i forbindelse med gravferder bgr inn i
statistikkmaterialet. Gravferder fordeler seg antakelig tilnaermet likt pa de to gruppene omtalt
ovenfor, og endrer ikke forholdet mellom dem. Men folk gar til kirke ikke 1, 2, men 3 ganger pr ar
medregnet gravferd.

«Folk forholder seg utvelgende til gudstjenester, gjennom relevans og interesse, 0g gjennom
tilhgrighet ved kirkens livstolkende riter og symbolhandlinger», skriver prosten i Sgr-@sterdal. Her
ligger bade en forklaringsmodell og et grunnlag for strategi nar det gjelder & ivareta og oke folks
tilknytning til folkekirken.

Det er en fellesnevner i Hamar bispedgmmes vurderinger av erfaringer fra arbeidet de siste arene,
som ble kraftig forsterket i Igpet av 2013. Skal vi kunne mgte og ta tak i utfordringene vi star ovenfor
ved a ‘vekke og nzere det kristelige liv', ma fokus pa tverrfaglighet og samvirke styrkes —i alle ledd.

Parallelt med endringene i folks kirkevaner, har kirken allerede tatt grep med reformer innen
trosoppleering og gudstjenesteliv. Trosopplaeringen skal gi kirken stgrre kontaktflate med unge
mellom O og 18 &r. Gudstjenestereformen skal gjgre gudstjenesten mer stedegen og apne opp for
mer deltakelse. | oppstartsfasen erfarer vi slitasje blant bide ansatte og kirkemedlemmer.
Reformene innebzerer at det er mye nytt 3 sette seg inn i for alle grupper ansatte. Mange sitter med
en opplevelse av at det nye kommer i tillegg til alt det andre de ma3 gjgre. Andre ser ikke hvordan de
kan bidra. Strategien kan raskt bli & minimalisere sin involvering i nye oppgaver. Var opplevelse er at
det i for stor grad fortsatt arbeides fragmentert lokalt, selv om situasjonen og reformene fordrer gkt
samarbeid.

Trosopplaeringen har fgrt oss tettere pd menighetene, og gitt oss kunnskap om hvordan vi ma
arbeide ogsa pa andre omrader, som diakoni, gudstjenesteliv, misjon. Vi har avdekket behov for mer
helhetlig og systematisk tenkning. Dette utfordrer vare ”slik har vi alltid gjort”. Bade i arbeidet i
menighetene og i hvordan vi ma arbeide p3 bispedgmmekontoret.

Ressursene til @ mgte utfordringene ligger lokalt i menighetene. Eierskap og samhandling om de nye
reformene i stabene er en forutsetning for & lykkes. For at vi skal kunne stgtte prosessene og bidra til
endring, ma vi tettere pa for a forsta den lokale kirkevirkeligheten.

Reformene i kirken krever mer enn ny kunnskap og informasjon. Relasjonsbygging og tillit er
avgjgrende for & oppna resultater. Mange steder har et sdpass enkelt grep som 3 lage faste rutiner
for felles stabsmgter og stabssamlinger, igangsatt gode prosesser. Samtale om samhandling og
eierskap bidrar til endret forstaelse av egen rolle og egne muligheter for & bidra inn i helheten.

Sist, men ikke minst, er trygghet og forutsigbarhet ngkkelord for en kirke hvor det som star fast, er
det & leve i og med en endringsprosess. Det er uro blant presteskapet og kirkelig tilsatte, sa vel som
det enkelte medlem, knyttet til fremtiden for folkekirken — en opplevelse av & vaere i ferd med ‘a
miste noe’. Alle kirkelige medarbeidere pa hvert sitt niva, ansatte s& vel som valgte og frivillige, ma ta
sin del av ansvaret for d ivareta medarbeideres og det enkelte medlem:s tillit og tro p4 at kirken vil
vaere der med sine verdier for folket i fremtiden.



I Kirkelig sektor - bevilgninger til bispedgmmerid og biskop

Hovedmal: | Den norske kirke skal veere en landsdekkende, lokalt forankret kirke, som inviterer mennesker
i alle aldre og livssituasjoner til tro og fellesskap. Kirken skal bidra til 2 styrke lokalsamfunn,
malbzere menneskeverdet og utfordre til solidaritet. Bevilgningene under kapitlet skal
understgtte Kirkemgtets mal for Den norske kirke som en bekjennende, misjonerende,
tjenende og apen folkekirke.

A) Kirkeradet og bispedgmmeradene skal legge til rette for at Kirkemgtets mal og strategier
kommer til anvendelse i menighetene.

1. Gudstjenesteliv

Delmal Kirkens gudstjenesteliv skal fornyes slik at det gir rom for stgrre fleksibilitet og
valgfrihet i menighetene, mer involvering fra flere deltakere og sterkere stedlig
forankring

Resultatmal Pke gudstjenestedeltakelsen

Resultatindikatorer | Gjennomsnittlig deitakelse pr. gudstjeneste
Gjennomsnittlig deltakelse pr. gudstjeneste pa sgn- og helligdager

1.1 Gudstjenestedeltakelse og gudstjenesteantall

* Gudstjenestedeltakelsen pa sgn- og helligdager synker mindre enn deltakelsen totalt.
e Gudstjenesteantallet gar fortsatt nedover
e Gudstjenesteforordningen er under press

Deltakere gudstjenester sgn-og helligdag Deltakere gudstjenester totalt
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1 2013 var gjennomsnittlig deltakelse pr gudstjeneste pa sgn- og helligdag 76 personer. For alle
gudstjenester var deltakelsen i gjennomsnitt 75. Begge tall viser en stigning fra i fjor, men bak tallet
skjuler det seg en reell nedgang. Gudstjenestedeltakelsen synker i bispedgmmet.

Endringene for deltakelsen pa gudstjenester pa sgn- og helligdager er bare 0,5 % det siste aret. Men
siden perioden 2004-2007 har deltakelsen sunket med 16 %. Fra 2012 til 2013 sank den totale
gudstjenestedeltakelsen med 2 %. Siden perioden 2004-2007 er nedgangen p& hele 14 %. Dette kan
sees i tabellen pd neste side.




2004-07 | 2008-11 | 2012 2013 Endring | Endring

siste ar | fra 04-07
Deltakere s@n- og helligdag 419680 | 383264 | 355814 353910| -0,50% -16 %
Gudstj pa sgn- og helligdager 5044 4894 4738 4665 -73 -379
Gjennomsnitt pr sgn- og helligdag 83 78 75 76 1 -7
Deltakere alle gudstjenester 514930 | 477945 452279 441553 2% -14 %
Gudstjenester totalt 6416 6340 6078 5882 -196 -534
Gjennomsnitt deltakere alle gudstj 80 75 74 75 1 -5

Resultatindikatoren er med andre ord ikke treffsikker, ettersom gudstjenesteantallet er synkende. Da
hjelper det ikke at gjennomsnittlig deltakelse holder seg stabil til stigende. Fra 2012 til 2013 sank det
totale gudstjenesteantallet i bispedgmmet med 196. Forskjellen siden perioden 2004-2007 er 534
feerre gudstjenester totalt. Disse tallene bekreftes som en trend i store deler av landet if.
Etatsstatistikk for 2013, som viser en nedgang pa 2 % siste ret.

Vi ser en klar tendens til at gudstjenesteforordningen ikke fglges. Det kuttes bade i sm3 og store
sokn.

Det skjer ogsa positive endringer i gudstjenestearbeidet. Flere involveres i og flere ulike mennesker
bruker sin lokale kirke. De menigheter som arbeider systematisk med & gke bredden av mennesker
som deltar i gudstjenesten, gjennom integrering av trosopplaeringstiltak og samspill med ulike lag og
grupper i lokalsamfunnet, erfarer god deltakelse. Menighetsrad har gjennom arbeidet med
grunnordningen blitt mer ansvarliggjort og fatt mer kunnskap om gudstjenesteplanlegging og liturgi.
I tillegg til gudstjenester relatert til konfirmasjonstid og dap, er det de store gudstjenestene i Igpet av
aret som pévirker deltakelsen mest. Her utgjgr selvsagt julaften en stor andel av deltakelsen, men
ogsa gudstjenester for skoler og barnehager. Tilstandsrapporten for Den norske kirke peker pa at de
pa landsbasis utgjgr 9,7 % av gudstjenestene. | vart bispedgmme er dette tallet ca 9 %. Det er av stor
verdi for folkekirken at bredden av dens medlemmer far kjennskap til kirkens rom og riter, derfor
legger bispedemmet og Hamar biskop vekt pa gode relasjoner til skoler og barnehager.

Vurdering av maloppnaelse

Méloppndelsen er sveert god etter de gitte resultatindikatorer, men ikke tilfredsstillende i forhold til 3
opprettholde gudstjenestedeltakelse,- og antall. Gudstjenestedeltakelsen pa sgn- og helligdager har
en ubetydelig nedgang fra 2012. For gudstjenester utenom sgn- og helligdag ser vi darligere tall.
Dette kan ha noe med tellemate 3 gjgre, en ma derfor avvente, og se om trenden fortsetter. Det
knytter seg noe usikkerhet om hva som faktisk regnes som en gudstjeneste, og hva en skal telle som
hva. En szerlig utfordring er det med alle fellesgudstjenestene som foregar i trosopplaeringsregi
(«Hekta» i Hakonshall, «Natta» i Kongsvinger, TT pd Gjavik, Kragergleiren og andre konfirmantleirer).
Det er sveert uheldig hvis det finnes flere uregistrerte gudstjenester og gudstjenestedeltakere.
Registrering av data ma tilpasses reformene og nye mater & arbeide p3. Vi etterlyser derfor
retningslinjer om en ens praksis i statistikkfgring for & synliggjgre den reelle aktiviteten.



| Gjennomsnittlig antall gudstjenestebesgk prinnbygger og pr medlem i prostiene
Antall Gj snittlig antall | Antall medlemmer | Gj snittlig antall
innbyggere | gudstj besgk i Dnk gudstj besgk
pr innbygger (uten tilhgrige) pr medlem

Hamar domprosti 56 239 0,9 43 947 1,1
Ringsaker prosti 33406 1,0 27 863 1,2
Solgr, Vinger og Odal prosti 53 339 0,9 44 814 1,1
Ser-@sterdal prosti 35309 1,2 29071 1,5
Nord-@sterdal prosti 15 299 1,4 12773 1,7
Nord-Gudbrandsdal prosti 25010 1,5 21 842 1,7
Ser-Gudbrandsdal prosti 45782 13 36734 1,6
Toten prosti 57172 1,2 47 210 1,4
Hadeland og Land prosti 41335 1,2 34752 1,4
Valdres prosti 17 955 1,8 15 143 2,1
Hamar bispedgmme totalt | 380846 1,2 314 149 1,4

Ikke overraskende har sma sokn stgrre grad av delaktighet. Oppslutningene er prosentvis hgy om det
som skjer i kirken, enten det er gudstjenester, kirkelige handlinger eller trosopplaeringstiltak.

Vi ser forskjeller i antall gudstjenester pr medlem og pr innbygger mellom prosti med folkerike sokn
og prosti med saerlig mange bygdesokn. | tabellen ovenfor ser vi at Valdres, Nord-@sterdal og Nord-
Gudbrandsdal prostier har et gjennomsnittlig gudstjenestebesgk pa 1,5 til 1,8 pr innbygger i 2013
eller 1,7 til 2,1 pr medlem. Tilhgrigheten til kirken som fellessted og samholdet i lokalsamfunnet er
sterkest i sma sokn. Det gir prosentvis hgy deltakelse pa gudstjenester og kirkelige handlinger, nar
disse bergrer livet i soknet. De folkerike omradene sliter mer med & involvere bredt.

Nedgangen i antall gudstjenester er alvorlig. | Solgr, Vinger og Odal prosti har gudstjenestetallet gatt
ned med 184 gudstjenester siden perioden 2004-2007. Arsaken til de synkende gudstjenestetall er
sammensatt. Prostene i prostemgtet angir felgende ulike grunner:

Dérlig deltakelse: De lavest besgkte gudstjenestene kuttes ut, for eksempel 2. dag paske og jul.
Bemanning: Ustabilitet i prestedekning, mer fokus p& prestens arbeidstid.

Dérlig fellesrddsgkonomi: Mangel p& midler til betjening og oppvarming

Satsing pa fellesgudstjenester: Gudstjenestearbeid og trosoppleaering har fart til gnske om &
forene ressursene pa tvers av soknegrenser.

PwNR

Risiko og vesentlighetsvurderinger

Den stgrste utfordringen kirkens gudstjenesteliv stir overfor er hvordan den kan styrke og bevare de
brede tilknytningspunktene kirken har med sine medlemmer. Dersom dapstall og konfirmasjonstall
gar ned, far det naturlig nok store konsekvenser for gudstjenestedeltakelsen.

Prosten i Sgr-@sterdal skriver: «Det er den store gruppa som er baerer gudstjenestene i Norge.
Nedgangen i gudstjenestebesgket, 15 % p@ 15 Gr, kommer av at den lille gruppa minker. De som gar
1-2 ganger pr dr har hittil vokst i antall. Men dette er nd i ferd med & endre seg. Nér det blir fzrre
ddp, blir det faerre konfirmanter, og ikke like mange gdr pé julaften. Da minker den store flokken...
Nér det ikke er barn G dape i utkantsoknene og ingen & konfirmere, nér skal da folkets tilhgrighet til
kirka aktualiseres i tillegg til gravferd og hpytider?»

Feerre gudstjenester gir hgy sannsynlighet for faerre gudstjenestedeltakere. Noen hevder at en med

faerre gudstjenester far brukt mer ressurser pa den enkelte gudstjeneste. Dette kan vaere riktig til en
viss grad, men det skal mye til 4 fa like mange gudstjenestedeltakere dersom reduksjonen fortsetter.
Noen fellesrddsomréder har hatt et uforholdsmessig hayt gudstjenesteantall, og har fatt godkjent en



lavere forordning. Men risikoen for at det kuttes i gudstjenester uten at det gker antall deltakere
totalt, er sveert stor.

Behov for endringer i strategier og tiltak

Delmal for gudstjenestelivet i Den norske kirke m& endres. Det setter for lite fokus pa sterre
delaktighet i kirkens gudstjenesteliv for det brede lag av kirkens medlemmer. Fokuset p4 valgfrihet
og fleksibilitet som en hovedverdi, har vist seg 8 veere en avsporing. Vi har over tid sett at faerre gar
ofte i kirken. Det har en greid 4 kompensere med at flere ulike mennesker gir i kirken ved anledning.
Disse anledningene styrkes gjennom trosopplaeringen. De svekkes hvis ikke noe gjgres for & styrke
dapsprosenten, eller dersom vi som kirke ikke tar alle vére mgtepunkter med mennesker like alvorlig.

Derfor bgr det settes sgkelyset pa de kirkelige handlingene som vesentlige relasjonsstyrkende mgter
mellom kirken og dens medlemmer. En folkekirke som har det geografiske soknet som enhet, vil ved
a ha fokus pa & styrke delaktighet i bredden, ogsa i folkerike sokn, kunne samle mennesker i alle aldre
og livssituasjoner til tro og fellesskap. Oppmerksomhet mot bredde kan gi en styrking av bade
gudstjenestelivet, rekrutteringen til rdd og utvalg, og til kirkelig tjeneste.

Vi har pekt pa flere faktorer som pavirker gudstjenesteantallet. Det nye er at gudstjenester kuttes for
a pke deltakelse og involvering. Vi vil arbeide med & identifisere i hvilke gudstjenester nedgangen
kommer spesielt. Dette ma ogsa fa konsekvenser for arbeidet med menighetenes rsplan for
gudstjenestene. Dernest ma vi se pa suksesskriterier hos de sokn som erfarer stabil til gkende
gudstjenestedeltakelse.

Gudstjenesteantallet ma holdes oppe, men forordningene ma forskyves og justeres noe mellom
menighetene. Dette gnsker vi i Hamar bispedgmme & ta tak i ved & starte en prosess der vi sender en
foreslatt forordning ut til menighetene pa hgring hgsten 2014, og fastsetter ny
gudstjenesteforordning varen 2015. Det ma ogsa arbeides for en felles definisjon av forordnede
gudstjenester for hele Den norske kirke. Den felles faglige ledelsen av arbeidet med gudstjenester og
trosopplaering ma styrkes.

Ddp i Gjesdsen kirke 10. mars 2013. Prest Thomas Midtsund. Foto: Maria Birkeland

1.2 Gudstjenestereform, liturgisk musikk, trosopplaring & gudstjenesteliv

¢ Gudstjenestereformen var ngdvendig og positiv, men krever en offensiv tenkning av kirkens
ansatte.

e Utprgvingen av liturgisk musikk er en for stor utfordring for lokalkirken

® Trosoppleeringen styrker gudstjenestelivet, nar reformens ideal om tverrfaglighet og
delaktighet blir tatt pa alvor.

Gudstjenestereformen var ngdvendig. Nedgangen i gudstjenestedeltakelsen viser dette. A se
gudstjenesten som en skapelsesprosess, er i ferd med a bli en mer utbredt tilnaerming til
gudstjenestearbeidet. Vi har snakket mye om at alle gudstjenester er en hendelse i tid og sted, som
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involverer alle de som skal medvirke og alle som kommer til kirken den dagen. Tallene for
gudstjenester pd sgn- og helligdager i 2013 viser bare et par tusen faerre enn i 2012. Vi kan hdpe at
reformens fokus pa delaktighet og involvering omkring sgndagens hovedgudstjeneste har tilvirket
mer stabile deltakertall. Men arbeidet tar tid, og trykket m& holdes oppe.

Flere proster rapporterer at reformen overlot for mye til menighetsradene. Det kirkelige demokratiet
ble satt pa prgve nar grunnordningen ble sa detaljfokusert. Prester og kirkemusikere ma veere
padrivere og veiledere i arbeidet med gudstjenesten, og har slik stor innflytelse pa resultatet. Dette
ma ikke undervurderes. Hamar bispedgmme arrangerte i april 2013 en felles fagdag for disse to
faggruppene med gudstjenestenes samspill og regi som tema. Bispedpmmets kirkemusikalske fagrad
er en viktig ressurs for bispedgmmeradet, og bidro godt inn i planleggingen av fagdagen. Prostene
ble videre utfordret til & ta initiativ til en prostisamling med samme tema for de samme faggruppene.
Noen er gjennomfart, andre vil giennomfgre det varen 2014.

Det ble oppmuntret til utstrakt utpreving av liturgisk musikk gjennom det nasjonale kurslederkurset
for gudstjenestereformen. Kursene i Hamar fulgte dette opp. Bispedgmmet kigpte permen med
liturgisk musikk til alle prester. Dette har resultert i at ca 75 % av menighetene har valgt noe, eller
mye, ny liturgisk musikk. Der en har funnet fram til god enighet i samme omréade, og der
kirkemusiker og liturg er gode padrivere, virker ny liturgisk musikk til fornyelse av gudstjenestelivet.

Vi har i Igpet av 2013 ogsa fatt sterke innmeldinger om utfordringer ved at menighetene har vaigt
mye forskjellig musikk. Noen kaller dette stedegengjgring, men det kan ikke vaere kontekstualisering
a variere gudstjenesten fra sokn til sokn i samme dalfgre. Avgjgrelsen om kirkens liturgiske musikk
overlates na til smak og behag hos enkeltpersoner lokalt, og enheten settes pa spill. Dette er
krevende, bade for vikarer, trosoppleeringstiltak og kirkegjengere. Prosten i Toten skriver at «Det kan
vaere grunn til G spprre om uro omkring valg av ny liturgisk musikk har hatt en negativ effekt pa
fremmgte.» Hamar bisped@mmerad har sendt to brev til Kirkeradet der vi ber om at prgveperioden
ma avsluttes i 2014, og at det blir igangsatt en tydelig systematisering av erfaringene. Kirkevergelaget
og Kirkemusikalsk fagrad stgttet bispedgmmeradets anmodning, men utprgvingen er na vedtatt &
vare helt til 2017. Det beklager vi.

Vurdering av maloppnéelse

Trosoppleeringen er en vitamininnsprgytning for gudstjenestelivet i Hamar bispedgmme.

Prosten i Nord-@sterdal uttrykker at trosopplaeringen «gir familiene en grunn til g4 til gudstjeneste.
Gudstjenestene er levende og flere blir involvert i gjennomfgringen. Dette er veien & gd for a pke
gudstjenesteframmgte og samtidig formidle budskapet til den unge generasjon. »

Tilstandsrapporten for Den norske kirke 2012 viser til at familie- og barnegudstjenester utgjgr hele
14,5 prosent av den totale deltakelsen (2012). Legger en til konfirmasjonsgudstjenestene, som utgjer
14,4 prosent, ser en hvor avgjgrende trosoppleeringen er for gudstjenestedeltakelsen. Dette bildet er
gjenkjennelig for vart bispedgmme. Prosten i Sgr-@sterdal skriver: «Med et forelgpig realistisk mél
om d nd 35 % oppslutning om tiltakene (se trosopplaeringens egne rapporter) vil dette fullt utbygd i
dette prostiet bety ca 4 000 i gkt besgkstall til gudstienestene. Det er ca 9 %. Pd det utviklingstrinn
trosoppleeringen er i S@ i 2013, er bespkstallet i gudstjenesten opp ca 3-4 % som resultat av
trosopplaeringen (ca 1 500).»

Maloppndelsen for gudstjenestereformen er fremdeles vanskelig & spore, men vi vet ikke hvordan
tallene hadde veert uten reformen. | virkeligheten har flere sokn i bispedgmmet arbeidet ut fra
tanken om stedegengjgring og bred involvering lenge far reformen ble innfgrt. Det tar tid 3 bygge
systematisk gkt involvering i gudstjenestene, og det kan ofte vaere nok med et skifte i prestestillingen
for a rive mye av grunnlaget bort.



Hamar bispedgmme har hgy maloppnéelse nar det gjelder utprgving av ny liturgisk musikk (75 %). Vi
vurderer likevel dette som en krevende utfordring. Variasjonstilfanget av ny liturgisk musikk er bade
til inspirasjon og hodebry. Det som skulle vaere baerende symboler, oppleves flere steder utrygt bade
for ansatte, for barna/de unge i trosoppleeringen, og for gudstjenestedeltakere.

Risiko og vesentlighetsvurderinger

Det er avgjgrende & ha stadig fokus pa fornyelsen av kirkens gudstjenesteliv. Fornyelsen ma
dyktiggjere kirkens medarbeidere til samspill med stedets liv og menneskelige ressurser. Fornyelsen
ma ikke handle om stgrst mulig valgfrihet. Systematisk, tverrfaglig og langsiktig arbeid er et
avgjdrende suksesskriterium.

Ny liturgisk musikk er avhengig av god faglig ledelse og samordning i samme
arbeidslag/fellesradsomrade. Klarer en ikke det, kan det vaere formalstjenlig for menighetene § bruke
musikken fra 1977. Uorden og forvirring kan i verste fall fgre til fremmedgjaring, og at Den norske
kirkes fellessang svekkes. Vi mener dette er en sveert alvorlig konsekvens for folkekirken.

Der trosoppleeringstiltak munner ut i en gudstjeneste, gir det positive utslag for
gudstjenestedeltakelsen, men ogsé for oppslutningen om trosopplaringstiltaket. Det blir en
familiebegivenhet. Forutsetningen for & lykkes med dette er de ansattes felles eierforhold til
trosopplzeringen og til gudstjenesten. Respekt for, og innsyn i, hverandres arbeidsoppgaver er viktig.

Behov for endringer i strategier og tiltak

Prostikonvent er flere steder blitt tverrfaglige fora, der alle faggruppene som arbeider med
gudstjeneste, trosopplaering og diakoni kan mgtes. Dette bgr videreutvikles. Prostivise fagdager i
samarbeid med kirkeverger/fellesrad bgr styrkes.

Det mé arbeides mer med 3 styrke samhandling og tverrfaglige fellesskap i menighetene. Det varierer
i hvilken grad stabsmeter holdes regelmessig.

Den felles faglige ledelsen av arbeidet med gudstjenester og trosopplaering ma styrkes.

1.3 Pilegrimsarbeid / fjellprest

Totalt antall vandrere pa pilegrimsvandringer som
menighetene arrangerer har veert noe stigende,

2750 2013 sammenlignet med 2 575§ 2012, men
dette er fortsatt lavere enn 3 226 vandrere i 2011.

Tross fire ars drift ved de fire regionale
pilegrimssentrene har samarbeidet med
menighetene vaert varierende. Da sentrene ble
opprettet i 2009, med tilsynelatende godt med
driftsmidler, utlgste det store forventninger i kirken
bade ndr det gjelder pkonomisk stgtte til apne
kirker og utvikling av vandringer. Prosten i Ringsaker
skriver: «Pilegrimssenteret spgr nok mer hva kirken kan bidra med enn hva pilegrimssenteret kan stg
til tjeneste med overfor kirken. Akkurat det skulle gjerne veert litt annerledes. Det hadde vaert gnskelig
med mer ressurser til kirkelig pilegrimsarbeid via pilegrimssenteret, og flere frivillige ledere til
pilegrimsvandringer langs leden. »

Hun minner ogsa om at de fleste vandrere gar pa den tiden av aret da prestene awvikler ferie og det
ikke finnes ekstra ressurser a sette inn.
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Fjellprestene i Valdres og Trysil fortsetter & befeste sin stilling. Naeringsaktgrene i Trysil vurderer a
utvide samarbeidsprosjektet med kirken, og er dpen for gkt bevilgning. | forhold til en generell
nedgang i antall besgkende i kirkene pa juleaften, skriver prosten i Sgr-@sterdal: «Sokn med utpreget
fritidsbebyggelse kan notere gkning i deltakelse pd julaften. Kirkene i fritidsomrédene md ikke stg
mgrke og tomme pd julaften!» Prosten i Valdres melder om en «stadig gkende etterspgrsel etter
tjenester for folk som ikke er fast bosatt i distriktet. Fjellpreststillingen er i stor grad med & ta unna for
disse ekstratjenestene. »

2. Trosopplaering

Delmal Trosopplzringsreformen skal viderefgres, med sikte pa a utvikle et systematisk og
sammenhengende trosoppleeringstilbud for alle dgpte mellom 0 og 18 ar.

2.1 Utbredelse

Resultatmal @ke utbredelsen av trosopplaeringsreformen

Resultatindikator | Andel menigheter i bispedgmmet som er tilfgrt trosopplaeringsmidler | 2013

Hamar bispedgmme har ikke hatt innvirkning p& tempoet i opptrappingen av reformen.

I bispedpmmet har 7 prostier og tidligere Solgr prosti, som til sammen utgjer 132 sokn, fatt full
tildeling. Det er 2 prostier og tidligere Vinger og Odal prosti, hvor 9 av soknene har tildeling til
spesifikke alderstrinn. | tillegg er det ett regionalt prosjekt som betjener 40 menigheter i
bispedgmmet.

Alle menighetene i gjennomfgringsfasen® uttrykker at det er krevende & lage en involverende
prosess og starte nye tiltak. Et kritisk punkt i den fgrste fasen etter tildeling er nar alle vedtak i
menighetsrad, fellesrad og bispedgmmerad er fattet om organiseringsform og tildelingssum.
Utdlmodighet i menighetene over at de gkonomiske midlene ikke blir synlige raskt gjennom
resultater, star i et spenningsforhold til en bred og involverende prosess hvor eierskap skal forankres
i staber og menigheter. Framdrift etter vedtak i den enkelte enhet, avhenger av om det er noen
menneskelige ressurser som har et hovedansvar i § drive prosessen framover. Det er meget krevende
a sette reformprosessen i gang der hvor tildelingen er lav og skal dekke et stort geografisk omrade.

Utstrakt prosessveiledning fra bispedgmmekontoret med vekt p4 eierskap og involvering er spesielt
viktig i de fgrste to drene. | det tredje aret er veiledning pa planutforming, sammenhengen og
systematikken viktig for a sikre at godkjenning av planer kan skje. | driftsfasen® virkeliggjgres
godkjente lokale planer og tiltak igangsettes etter godkjent opptrappingsplan.

Prostier som ikke er tildelt midler til alle menigheter viser liten entusiasme i forhold til reformen.
Menigheter i mellomfasen > er i en uavklart situasjon.

! Gjennomfaringsfasen starter med tildeling til hele prostiet fulgt av arbeid med lokale trosopplaeringsplaner
som etter tre ar legges frem for biskopen til godkjenning.

2 Driftsfasen fglger etter trosopplaeringsplanene har blitt godkjent av biskopen.

* Mellomfasen favner menigheter som far tildelt midler il enkelte tiltak, men som venter pa full tildeling til alle
arstrinn og til hele prostiet.




Viderefgring av prosjektet som betjener 40 menigheter i 8 prostier er truet dersom tildelingen
giennom reformen kuttes. Konsekvensen for vertsfellesrddsorganisering er det ikke tatt hgyde for
ved godkjenning av dette som et trosopplaeringsprosjekt i 2007. Her reises helt andre
problemstillinger enn ved overgangsordninger av menighetsprosjekter i mellomfasen som har
tilknytning til ett prosti.

2.2 Omfang og oppslutning

Resultatmal Omfanget av trosopplzeringstilbudet i menighetene

Resultatindikator | Gjennomsnittlig antall timer trosoppleringstilbud i menigheter med godkjent plan

| Hamar bispedgmme tilbyr menigheter i driftsfasen gjennomsnittlig 260 timer trosoppleering til barn
og unge, og gjennomfgrer 222 timer. | 2012 var det 296 planlagte timer, og 247 timer ble
giennomfert. Landsgjennomsnittet er 278 planlagte timer og 210 gjennomfgrte timer.

Resultatmal Oppslutningen om trosopplaeringstilbudene

Resultatindikator | Gjennomsnittlig deltakerandel ved et utvalg trosopplaeringstilbud i menigheter som har
godkjent plan

| Hamar bispedgmme er gjennomsnittlig
deltakerandel pa 7 utvalgte breddetiltak i
driftsfasen 54 % eller 3 104 barn og unge.
Dette tangerer oppslutningen fra i fjor. P4
landsbasis er deltakerandelen pa de
samme 7 tiltakene 49 %.

Nedgangen i bade planlagte og
gjennomfgrte timer, kan i stor grad | Vol .
forklares ved at antall godkjente planer wial

som tallene hentes ut fra er 24 planer i ' S : o
2012 og 45 planer i 2013. Ved at flere Konfirmanter med 1 «Rock the Churchy i Sel kirke.
menigheter kommer i driftsfasen, er variasjonen i planlagte og giennomfarte timer stgrre. Sees
omfanget opp mot oppslutningen, viser tallene at antall barn og unge som deltar p§ 7 utvalgte tiltak
holder samme oppslutningsprosent som oppslutningen ved samme 7 tiltak i 2012. Antall planer som
tallene pa oppslutning telles ut fra, har en gkning med 21 planer og favner 54 % av barn 0g unge,
ogsa med 21 flere planer.

Foto: Randi Bakken

Vurdering av mdloppnéaelse
Sett i lys av at menighetene fortsatt er i en opptrapping frem mot fullt utbyggede tiltak for alle i
malgruppen O til og med 17 ar, er vi tilfreds med antall planlagte og gjennomfgrte timer i 2013.

Hamar bispedgmme er tilfreds med at oppslutningen er konstant i de 7 utvalgte tiltakene 0gsa nar
antall menigheter i driftsfasen gker. Blant de 7 utvalgte tiltakene, er det tiltaket etter konfirmasjon
for 16-dringer som er lavest med, 19 % p& landsbasis og i vart bispedgmme pa 11 %. Andre tiltak
ligger pa landsbasis fra 25 % til 99 %, og i vart bispedgmme fra 33 % til 88 %. Vi har forelgpig lav
maloppnaelse pa aret etter konfirmasjon.
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Prosten i Sgr-@sterdal poengterer i sin rapport at oppslutning: «Det er prosentvis mye hgyere
deltakelse i smd sokn enn i store sokn». Videre sier han at oppslutningen p3 alle arstrinn 0-15 &r
totalt i hele prostiet ligger pa 30 %.

Risiko og vesentlighetsvurderinger
Vedvarende trykk pa kjernetiltak som dép og konfirmasjon i trosopplaeringsreformen er avgjgrende
for folkekirkens framtid.

Sma stillinger som dekker store geografiske omrader gir ferre timer trosopplaering.

Lite felles eierskap i stab, gir darligere tilbud og vanskeliggjgr koblingen mellom trosoppleaering og
gudstjeneste.

Svak forankring av trosopplaeringsplan i stab og rad noen steder, gir krevende arbeidsforhold for
ansatte i trosopplaringen og innvirker pa tiltakenes kvalitet som igjen pavirker oppslutningen.

Ledelse gjennom begge ledelseslinjene og ansatte i trosopplaeringen av prosesser med plan, utvikling
av tiltak og gjennomfgring, er viktig for § fa god deltakelse i tiltakene.

Trosopplaringsplanen ma synliggjgres i menighetens &rshjul, og slik gi felles forpliktelse til
trosoppleeringen, og til at det er en del av det helhetlige menighetslivet.

Behov for endringer i strategier og tiltak

Hamar bispedgmme vil bistd i stabsprosesser som skal styrke eierskap, samarbeid og involvering i
nye prostier som fases inn i trosopplaeringsreformen. Hamar bispedgmme vil samarbeide med prost
og kirkeverger om ledelse av obligatoriske stabsdager i alle prostier i hele gjennomfgringsfasen.

Prosten i Nord-Gudbrandsdal sier: «Fra begynnelsen av var vi enige om at trosopplaeringen skulle
veere tverrfaglig og at det ogsG matte blj en viktig del av prestenes arbeidsoppgaver. Vi la opp til at
flest mulig av trosoppleeringstiltakene skulle ende opp i en gudstjeneste.»

2.3 Trosoppleaeringsplaner

Resultatmal @ke antall menigheter som har fatt godkjent plan

Resultatindikator Antall godkjente planer

Hamar bispedgmme har 49 godkjente planer i Sgr-@sterdal, Toten og Nord-Gudbrandsdal. En plani
Ser-@sterdal som er godkjent for tre sokn for 2 &r, skal ferdigstilles for alle tre sokn og godkjennes i
Igpet av 2014. Engerdal fellesrdd med 5 sokn som fikk tildeling i 2008 med 20 % ressurs og stort
geografisk omréde i Sgr-@sterdal, skal ferdigstille sine planer i 2015.

Ringsaker prosti og Vadres prosti som fikk tildeling i 2010 skulle ha ferdigstilt sine planer i 2013. Etter
spknad er ferdigstilling av planene utsatt til fgrste halvir 2014.

Vihar 49 av 82 planer godkjent i forhold til tidsfristene reformen har satt p& planarbeidet. Vi har lav
maloppnaelse pa antall godkjente planer ut fra det antallet som skulle vaert godkjent. Var erfaring er
at menighetene jobber samvittighetsfullt med planarbeidet og gnsker 4 lage gode planer med lokal
forankring. Den lokale forankringen krever mye arbeid i mange fora. Dette gj@r at utsettelser pa
innsending til godkjenning, gis ut fra en helhetlig vurdering av enhetens situasjon,
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Det at det i noen sokn ikke er godkjente planer selv etter mange ar med trosopplaeringsreformen,
viser at smd stillinger i trosopplaeringen vanskeliggjgr framdrift i planprosessen. Andre ansatte eller
menighetsrad ser seg ikke i stand til & drive dette planarbeidet i tillegg til andre gjgremal.

Risiko og vesentlighetsvurderinger
Godkjente planer uten god lokal forankring, gir darlig og lite helhetlig trosopplaering pa sikt.

Arbeid med eierskap til prosess og endelig plan i stab og rad gar foran tidskrav satt i reformen.
Mye veiledning er ngdvendig i skriveprosessen.

Var praksis med at lokale trosoppleeringsplaner sendes inn to ganger i godkjenningsprosessen, er en
styrke. Ved 1. gangs innsending gir biskopen en pedagogisk/metodisk tilbakemelding som sier hva
som er bra, hva som ma rettes pé og tips til ferdigstilling av lokal plan. Menigheten jobber sa videre
med sin lokale plan ut fra tilbakemeldingen, og ferdigstiller planen for andregangs innsending.
Biskopen godkjenner sa planen med pétegning om at planen skal opp i menighetsrad en gang hvert
ar til evaluering og videreutvikling, og sendes tilbake til biskopen for gjennomsyn etter 5 r.

Behov for endringer i strategier og tiltak

Bispedgmmet vurderer det som viktigere & ha en bred lokal forankret prosess inn mot planarbeidet
enn & holde oppsatt tidsplan. Derfor gir biskopen menighetenes utsatt frist for innsending av planer
til godkjenning ut fra kriteriene: Lokale hensyn, involvering og eierskap og systematikk i
planarbeidsprosessen. Utsettelser gjgres etter sgknad fra enheten og ved at ny tidsplan for
godkjenning settes.

2.4 Dap og konfirmasjon i Hamar bispedgmme

Antall dgpte barn i bispedgmmet

Ar r 2004-2008 | 2012 ] 2013
Dapstall : ‘ 3 364 2924 2794
' Dapsprosent av antall fgdte | 939% - 80 % 80%

Det ble utfgrt 2 794 dapshandlinger i Hamar bispedgmme i 2013. Dette er 115 faerre enn i 2012. Til
tross for feerre dap er det ingen endring i dépsprosenten sammenlignet med 2012. Men dapstallene
har gétt jevnt nedover de siste drene. | perioden 2004-2008 var gjennomsnittet 3 364. P4 fem &r har
bispedgmmet en samlet nedgang pa 570 dap eller 17 %. Fgdselstallet varierer noe. Det gir derfor et
mer ngyaktig tall dersom vi ser pa utvikling av gjennomsnittlig antall dgpte av fgdte. Gjennomsnittlig
dapsprosent i perioden 2004-2008 var pé 93 %. | 2013 var den nede i 80 %, en nedgang p3 13
prosentpoeng.

Dette er en betydelig nedgang pa kort tid. Noe kan forklares som en naturlig folge av at befolkningen
i Hamar bispedgmme er i ferd med & bli mer sammensatt religigst pa grunn av tilflytting fra andre
land. Men mye av nedgangen kommer av at flere av de som er medlemmer i Den norske kirke ikke
dgper barna sine. Vi viser samtidig til drsrapporten for 2011 som omtaler vanskene med § fastsl
dapsprosenten.
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Vi ser av figuren at utviklingen av
dépsprosenten i fire av byene i Hamar
bispedgmme falger utviklingen for

bispedgmmet som helhet. Tabellen viser at

dapsprosenten i byene er 10-19
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Konfirmantoppslutning

i bispedgmmet. Dette reflekterer bade at
kirkelige tradisjoner star sterkere pa mindre
steder enn i byene, og at
befolkningssammensetningen er mer preget

av diversitet i byene.

Ar 2006- : | 2012 | 2013
2011

Gjennomsnittlig konfirmasjonsprosent av dgpte 15-dringer 87 85 87

Gjennomsnittlig konfirmasjonsprosent av hele arskullet 71 69 71

Vi er forngyd med at konfirmasjonsprosenten gker med to prosentpoeng sammenlignet med 2012.
Dette er en positiv utvikling og viser at Hamar bispedgmme har sterk oppslutning om konfirmasjon.
Den samlede oppslutningen om konfirmasjon fra hele arskullet gker ogsa med to prosentpoeng — fra
69 til 71 prosent. Begge tallene har lagt seg pa det som var gjennomsnittet for perioden 2006-2011.
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Figuren viser
utviklingen av
gjennomsnittlig
oppslutning om
konfirmasjonen i
prosent av hele
arskull i fire
folkerike
fellesrads-
omrader og
bispedgmmet
totalt.

Samtidig som oppslutningen om dépsritualet har vaert negativ ser vi en stabil til gkende tendens
vedrgrende konfirmasjonsoppslutningen. Flere av byene har gkt oppslutning om konfirmasjon. Dette
kan skyldes gkt satsing pa konfirmasjonstiden som fglge av trosopplaeringsreformen. Ogsa her ser vi
at oppslutningen om konfirmasjon er svakere i byene enn gjennomsnittet for bispedgmmet. Derfor
er tallene fra Gjgvik oppsiktsvekkende. Her er oppslutningen hgyere enn snittet for bispedgmmet.
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Gjgvik var i 2013 nominert til trosopplaeringsprisen for dette arbeidet. Felles konfirmantleir for
fellesradets 7 menigheter, naert samarbeid mellom prester og fellesrddsansatte om
konfirmasjonstiden, fulgt av et omfattende ledertreningstilbud som favner bredt blant de som har
avsluttet konfirmasjonstiden, bidrar til & styrke oppslutningen om konfirmasjon.

Vurdering av maloppndaelse

Nedgang i dépstall de siste drene er kritisk og vil, dersom utviklingen ikke endres, utfordre Den
norske kirke som folkekirke. Etter en bratt nedgang fra 93 % til 80 % for hele bispedgmmet innen en
tidrsperiode er det godt a observere at dapsprosenten er uendret fra 2012 til 2013. Mens mange
mindre steder i bispedgmmet har god maloppnaelse nar det gjelder antall dap, viser tabellen ovenfor
at maloppndelsen ikke er god nok i byene. Vi er tilfreds med oppslutning for konfirmasjon pa 71 % av
alle 15-dringer og 87 % av alle dgpte. Tabellene ovenfor viser at det likevel er mulig 3 styrke
oppslutningen i flere av byene i bispedgmmet.

Risiko og vesentlighetsvurderinger

Godt omdgmme for Den norske kirke er viktig for om foreldre fortsatt gnsker 3 dgpe barna sine. God
tilgjengelighet av informasjon om dép til foreldre som har fatt barn som tilhgrer Den norske kirke, er
viktig.

Mulighet til @ fa holdt dap ndr dapsfamilien gnsker dép kan veere avgjgrende for om noen gnsker dap
i kirken. Begrensing i antall dapsgudstjenester kan fare til at dapsfamilien velger en annen rituell
markering.

Kvaliteten pa dapshandlingen og mgtet med familien til dapsbarnet legger fgringer for fremtidige
valg av dép. Kvalitet, samhandling, involvering av unge ledere og leir er viktige faktorer for
konfirmasjonsoppslutningen.

Behov for endringer og tiltak
Flere informasjonskanaler ma vurderes benyttet for 4 pke ddpsprosenten. Noen menigheter har gode
nettbaserte Igsninger, mens andre sender invitasjonsbrev til nye foreldre.

Flere anledninger for & holde dap bgr vurderes lokalt for & gjgre dap mer tilgjengelig.

@kt bevissthet rundt betydningen av kirkens mgte med d&psfamiliene og kvaliteten pa
dapshandlingen.

Styrket fokus pa mulighetene for & videreutvikle eksisterende konfirmantopplegg slik at de kan favne
bredere.

2.4 Samarbeid med barnehager og skoler
Antall skolegudstjenester har ligget pd et jevnt niva fra 2009 til 2011. Antallet sank fra 264 til 255 i
2012 og til 240§ 2013. Det er en samlet nedgang pé 9 % pé to ar. Det er ellers nedgang ogsa pa de

andre aktivitetene. Besgk i barnehage er redusert med 11 besgk til 196, besgk i skoleklasse har gatt
ned med 33 besgk til 189, skolebesgk i kirke har g&tt ned med 8 besak til 180.
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St@rst nedgang siden 2006 er det pa skolebesgk i kirken, en nedgang fra 275 til 180 eller 35 %, og
besgk i skoleklasse med en nedgang pa fra 351 til 189 besgk eller 46 %. Men barnehagebesgk i kirke
har gkt med 9 besgk til 120.

350 -; Det har over tid veert usikkerhet
rundt hva som er mulig av
360 \ ——DBesgk i samarbeid mellom skole/barnehage
skoleklasse og kirke. Det er mulig at noe av
\g‘\ e===ue Besgk i | nedgangen i 2013 skyldes fornyet
250 \ barnehage | usikkerhet i kjglvannet av debatten
~——Skolebesgki | rundt Stlsettrapporten. Hamar
200 kirken bispedgmme har over tid arbeidet
=w==Barnehagebesg strategisk med & redusere denne
150 v — f‘x&__‘.__ —:l:c:(llergﬁgstjenes usikkerheten, gjennom kontakt med
,.\\‘ e fylkesmenn, skoleledelse og
100 __ &= .:-l"‘ |~ Barnehagegudst prester. Mgte med skoleledelse om
S & O N jeneste samarbeid mellom skole og kirke er
S S S S en fast post pd programmet nar
']90“ biskopen er p4 visitas.

1 2013 har bispedgmmet forberedt et vandreopplegg for skolene i anledning grunnlovsjubileet i 2014.
Vandreopplegget foreslar at kirkebygget er en av stasjonene for vandringen. Bispedgmmet vil
fortsatt ha fokus pa a tydeliggjgre mulig samarbeid innenfor dagens regelverk.

3. Diakoni

Delmal Menighetenes diakonale omsorgstjeneste skal styrkes, slik at den kommer til uttrykk
giennom nestekjerlighet, inkluderende fellesskap, vern om skaperverket og kamp for
rettferdighet.

Resultatmél @Pke antall diakoner

@ke antall menigheter som har vedtatt diakoniplan

Resultatindikatorer | Antall sokn som har diakonal betjening: 61 sokn (57 | 2012)

Andel sokn som har vedtatt lokal plan: 84 (94 i 2012)

2013 har veert preget av trussel om nedleggelse av en
diakonstilling og reduksjon i en annen. Anstrengt
kommunal gkonomi pavirker ogsé den kirkelige
gkonomien i negativ retning. Bispedgmmekontoret har
vaert involvert i arbeidet for & forsgke & beholde
diakonstillingen i Valer i Solgr uten at det har lykkes.
Situasjonen pavirker diakonene i de andre stillingene
slik at de blir engstelige for egen stilling.

Kirkerddets beslutning om 4 tildele nye diakonstillinger
til bispedgmmer med hgy befolkningstetthet har
begrenset bispedgmmets maloppndelse om & gke antall
diakoner. Sérbar kommunegkonomi gjgr det vanskelig §

Musikk-kafeén i Storhamar kirke ble tildelt Diakoniprisen
for 2013. Diakon Ole-Lars Scherpen mottok prisen sammen . o L
Arild Johansen. Foto: Leiv Sigmund Hope, NDF  finne alternativ finansiering.
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Vier likevel glad for & nd malet med & gke antall menigheter som har diakonal betjening. Egne
inntekter i Etnedal kirkelige fellesrad har gitt en ny diakonstilling. Vi er ogs4 tilfreds med at Gjevik har
startet opp et ungdomsdiakonalt prosjekt.

Frivillig diakonal tjeneste er markert stgrre der det er diakoner. Tallet p3 frivillige utgjgr 1 208 i 2013,
mot 1250 2012. Mer malrettede tiltak vil kunne rekruttere flere frivillige.

Etatsstatistikkens pavisning av en nedgang pé 10 diakoniplaner fra 2012 kan skyldes feilmarginer i
rapporteringen fra ett ar til det neste. Flere proster melder om behov for arbeid med flere lokale
diakoniplaner selv om de er uten diakon. Samhandlingsreformen utfordrer den kirkelige diakonien til
samarbeid med kommunale helseforetak og slik gjgre diakonien mer synlig for offentligheten.

Vier ikke tilfreds med at vi ikke har nddd mélet om & gke antall menigheter med vedtatt diakoniplan.

Behov for endringer i strategier og tiltak
Det er behov for bedre prosesser og dialog med Kirkeradet for & sikre et mer balansert underlag for
fremtidige prioriteringer av nye diakonstillinger.

En strategiplan for diakonstillinger ma se pa hvordan en kan sikre eksisterende stillinger p4 kort sikt,
og hvordan en skal arbeide med utvikling av nye stillinger.

Det innledes dialog med enkelte menighetsrdd/fellesrdd og evt. kommuner om strategisk arbeid for
opprettelse av diakonstilling.

Diakonene ma utfordres til strategisk og malrettet arbeid for & rekruttere flere frivillige, samt arbeide
for st@rre synliggjgring av det diakonale arbeidet.

Prestene ma bevisstgjgres pa betydningen av deres medvirkning til utarbeidelse av lokale
diakoniplaner der det ikke er diakoner.

Sendag 27. oktober 2013, ble Eleanor Brenna vigslet til diakon i Hamar domkirke. Foto: privat

Samarbeid menighet og misjon

Samarbeid menighet og misjon ble formelt etablert i 2013. Alle 7 misjonsorganisasjonene i SMM er
med i utvalget. En handlingsplan er utarbeidet for 2013-2014. Fagdager for diakoner og for
trosoppleerere, samt Stiftsdager for prester hadde alle tema om misjonsforstelse og presentasjon av
SMM-organisasjonenes tilbud til menighetene. Arbeid med misjonsavtaler i menigheter som ikke har
avtaler er prioritert.
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Grgnne menigheter

Antall Grgnne menigheter i bispedgmmet gkte fra 39 til 47. Kirkemgtet i 2012 gnsket en fordobling
av antallet fra 1. januar 2012 til 31. desember 2013. Vi er tilfreds med at Hamar bispedgmme har gkt
fra 25 til 47 Grgnne menigheter i dette tidsrommet.

4. Kirke og kultur

Delmal Kirken skal videreutvikle og styrke sin rolle som kulturformidler ved a satse pé bredde,
kvalitet og samspill mellom amatgrer og profesjonelle aktgrer.

4.1 Kulturprosjekter

Resultatmal Pke statlig og kommunal finansiering av kultur i kirkene og/eller i regi av menighet og
bispedgmmerad

Resultatindikator | Antall kulturprosjekter med offentlig tilskudd

Antall prosjekter med offentlig kulturtilskudd er 40, mot 25 i 2012.
Innvilgede tilskudd er kr 654 181,-, mot kr 272 545,- i 2012.

Hamar bispedgmme er underrepresentert pa nasjonale statistikker over
kuiturtilskudd, og vi har vurdert det som en hovedoppgave for
kulturradgiveren a bidra til at det skrives flere og bedre sgknader.

Tallene viser en tydelig gkning. Hedmark og Oppland har likevel mye & g3
pd, bade hva kommunal og statlig stgtte angér. Tilgjengelig statistikk hos
Norsk kulturréd viser at Innlandet ikke kan veere forngyd med uttellingen
hos statlige aktgrer. Kommunal stgtte til kultur gir et |gft til lokal,
hovedsakelig amatgrbasert virksomhet, men er ikke tilstrekkelig til &
etablere solid profesjonell aktivitet.

1. sendag i advent 2013 fikk
Den norske kirke ny salmebok.

Kulturradet refererer at kunstnerpopulasjon og offentlig tilskudd henger

sammen, altsa at omrader med hgy kunstnerpopulasjon skaper flere og bedre prosjekter, oppnar
starre grad av gkonomisk stgtte, og slik bidrar til 3 styrke det lokale kulturlivet bade innholdsmessig
og finansielt. Dette sammenfaller med kirkens maisetning for eget kulturarbeid. Sett i dette lyset, er
det alvorlig at Hamar bispedpmme ikke tangerer andre distrikter med hensyn til tildelinger®, fordi det
svekker evnen til 3 etablere virksomhet som er attraktiv for kunstnere. Slik kan trenden med lav
uttelling bli selvforsterkende, ved at kunstnerpopulasjonen holder seg lav eller synker.

Lokalkirkens ansatte har svaert unntaksvis stillingsinstrukser som tematiserer eller tallfester ansvar
for kulturelle arrangementer. Dermed er personlige initiativ og frivillighet vesentlig;
kulturarrangementer funderes pa egeninteresse og far ofte preg av 3 nzere private ambisjoner heller
enn a vaere et felles, kirkelig anliggende. | tillegg er gkonomisk ansvarlige naturlig nok motvillige mot
stgrre satsinger. Disse mekanismene bidrar til & holde ambisjonene pa et niv§ hvor stgrre offentlige
bidrag til arrangementer er lite tilgjengelige.

* Se Etatsstatistikken 2013 pkt 4.1
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Arbeidsmengden innenfor dette feltet er likevel jevnt stigende, spesielt inn mot sentrale
spknadsfrister. Det fremstar etter hvert som viktig & kunne overlate en starre del av skrivearbeidet til
initiativtagerne, blant annet gjennom & kurse i sgknadsskriving og gkonomistyring.

4.2 Samarbeid mellom kirken og kultursektoren

Resultatmal Pke samarbeidet mellom kirken og kultursektoren

Resultatindikator | Antall nye samarbeidstiltak siste ar

Prostenes rapporter forteller om gkende grad av samarbeid mellom kirke og gvrig kulturliv, szerlig
innenfor feltene musikk og barn/unge, uten at antallet samarbeidstiltak er tallfestet. Dermed er det
utfordrende 3 beskrive maloppnaelse pa dette feltet.

Vi skal uansett ikke undervurdere det faktum prosten i Hadeland og Land trekker fram i forbindelse
med omtale av all aktivitet som foregdr i kirkene: «Alt dette gir mulighet for refleksjon i et rom som er
preget for tilbedelse og ettertanke. P sikt Gpner kirkens kulturarbeid opp for en ny forstéelse av hva
troen kan bety for den enkelte.»

I mange av vare kommuner er kantoren den eneste profesjonelle utgveren og den viktigste
padriveren for kulturelle tiltak og samarbeid. Dette er en styrke for kirken som kulturaktgr, men
representerer ogsa en viss fare for at musikk blir det dominerende uttrykket, og at andre kulturelle
uttrykksformer neglisjeres.

Videre er kulturlivet i bispedgmmet i stor grad drevet av frivillige. Dermed er ildsjeler og
initiativtagere en av de viktigste ressursene. Disse initiativene er uhyre verdifulle, men hviler i liten
grad pa overordnede strategier for kirkens kulturvirksomhet.

Det er utfordrende a forme en overordnet strategi for & gke antallet samarbeidstiltak, fordi
personlige preferanser og lokale forhold danner utgangspunkt for aktiviteten. Videre finnes det 3 -
om noen - gkonomiske incentiver som knytter seg til betingelser om samarbeid.

Var rolle i & utvikle samarbeid mellom kirkelig kulturaktgrer og gvrig kulturliv, m& derfor veere 3
identifisere muligheter, foresld dem og legge til rette for dem.

4.3 Kirkelig kulturkompetanse

Resuitatmal Pke kirkelig kulturkompetanse

Resultatindikator Antall tiltak og/eller deltakere pa kompetanséhevende tiltak i bispedgmmet

Det har veert holdt 4 kurs for til sammen 90 deltagere p& kompetansehevende tiltak innenfor
kulturfeltet (spknadsskriving) i Hamar bispedgmme sin regi.

| fjorarets rapport skrev vi at vi forventet etterspgrsel omkring kursing, og kan i &r konstatere at
etterspgrselen har kommet. Vi mener dette henger sammen med vére tidligere strategier omkring
bekjentgjgring av kompetansen ved bispedgmmekontoret.

Malsetningen for 2013 var en forsiktig start pa kursing, i trdd med etterspgrselen. Her har vi ndd
malet. Dette skal ogsa ses i sammenheng med punkt 4.2, vi mener at behovet for ytterligere
virksomhet her er stort.
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Generelle kulturtrender og kirkelige reformer utfordrer kantorenes kompetanse innenfor eget
fagfelt. Med dette utfordres ogsa ngkkelpersonenes kapasitet, fordi kantorene oftest er
initiativtagere og ledere for kirkenes kulturelle aktivitet. Det er deres motivasjon og overskudd som
genererer gode kulturprosjekter.

Kompetanseutfordringene ma ses i sasmmenheng og fra kantorenes perspektiv. | eget fagfelt har
kantorene ny liturgisk musikk & ta stilling til, hvor det ogs4 stilles krav til leder- og organisatorevner
fordi menighetene skal involveres i beslutningene. | tillegg omfatter den nye salmeboken stilarter 0g
musikalske konstellasjoner som kantorutdanningen ikke bergrer. Videre har kulturarrangementer i
gkende grad blitt et komplekst felt; stigende behov for teknisk utstyr og personell, stgrre og mer
uoversiktlig gkonomi og utstrakt arbeid med finansiering er noen av komponentene. Kompleksiteten
i dette er ogsa arsaken til at flere av landets hgyskoler tilbyr utdanning nettopp innenfor
prosjektledelse av kulturarrangementer.

Parallelt med dette holder andre kirkelige aktgrer (blant annet kulturrddgiverne) fast p3
malsetningene om flere kulturtiltak, mer samarbeid med gvrige aktgrer og hgyere kulturell
kompetanse, uten at kirken selv er ment a tilfgre feltet friske midler. P4 denne bakgrunnen fremstar
kirkens satsing pa kultur og kulturell kompetanse som lite helhetlig fundert.

Tidligere har vi utviklet og justert strategier som har handlet om & bekjentgjgre kulturradgiverens
rolle og kompetanse, samt & knytte relasjoner mellom kulturrddgiveren og kulturaktgrene i
bispedgmmet. Vi mener kulturradgiverrollen nd er godt etablert og at kompetansen er godt kjent
blant bispedgmmets kirkelige rad og ansatte, at det er skapt tillit, og at dette gir rom for tiltak rettet
mot kompetanseheving. Basert pa var kulturradgivers kompetanse vil vi fortsette & tilby kurs i
sgknadsskriving og arrangementsplanlegging, samt bruk av lydteknisk utstyr.

5. Samisk kirkeliv

| Elga menighet brukes samisk sprak i noen gudstjenester pa enkelte ledd uten
at dette har nedfelt seg som vedtak i lokal gudstjenesteordning. Sgrsamisk
kultur er generelt implisert i den lokale forankring som trosopplaeringen har.
Det var et meget godt og utviklet samarbeid om gudstjenesten med rot i den
lokale skole der alle barn laerer bade sgrsamisk og norsk. Ved gudstjenester
med skolebarn og andre gudstjenester der barn var medaktgrer var begge
sprak brukt i gudstjenestene. Skolen ble nedlagt i 2012, og barna overfgrt til en
sentralskole i kommunen. Det har endret samarbeidsrammene. Elgd menighet
er na i en slags mellomtilstand der integrasjonen av sgrsamisk sprak i
gudstjenesten gjennomtenkes pa ny etter nedleggelsen av skolen. Sgrsamisk
sprak ma innarbeides som eget tema for Elgd sokn.

Marja Helena Fjeliheim Mortensson fikk Hedmark fylkeskommunes kulturpris for 2013 fordi hun er en ung
sgrsame som pd en utmerket méte formidler og fornyer den sarsamiske kuituren. Foto: Liv Torhild Bréthen
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6. Effektivitet og IKT

Delmal Utvikle bispedgmmeradets administrasjon for 3 oppna gkt effektivitet og bedre
serviceniva.

Resultatmal Bidra til at bispedsmmeradenes forvaltning er funksjonell, kostnadseffektiv og
brukerorientert

Budsjett og regnskap er i balanse

Riaiifatin Nt degr Brukerundersgkelser er gjennomfart

Delmal Ta i bruk og utnytte elektroniske hjelpemidler

Resultatmal Utvikle velfungerende hjemmesider

Resultatindikator Antall treff pa hjemmesidene

6.1 Budsjett og regnskap

Hamar bispedgmmerdd har et sterkt fokus p& gkonomistyring. En av forutsetningene for 4 lykkes, er
en budsjettprosess som involverer bade réd, proster og fagforeninger pa et tidlig nok tidspunkt for
konstruktive prosesser. Det rapporteres pa regnskap malt mot periodisert budsjett jevnlig gjennom
aret. Dette er utgangspunkt for en dialog med proster og avdelingsledere om ressurssituasjonen og
for eventuelle ngdvendige korreksjoner av driftsniviet.

12013 oppnddde Hamar bispedgmmerad et mindreforbruk pd 129 000 kroner, eller 1,1 % av
tildelingen, pa kapitel 1590/4590, kirkelig administrasjon. Det har veert stabile mindreforbruk pa
dette nivdet i hele perioden 2009-2013. Likeledes ble det for kapitel 1591/4591, presteskapet,
oppndadd et mindreforbruk i 2013 pa 618 000 kroner, eller 0,8 % av tildelingen. Med unntak av et lite
merforbruk i 2009, som ble tatt inn i 2010, har ogsa presteskapet hatt balanse mellom forbruk og
tildeling i perioden 2009-2013. For naermere detaljer henvises det til vedlegg 2.

Det arbeides kontinuerlig for @ opprettholde de gode resultatene pa omradet.

6.2 Brukerundersgkelser og IKT

Det var vel 25 800 sidevisninger pad hjemmesiden i 2013, mot 11 523 i 2012, dvs en gkning pa 124 %.
Det var 12 160 besgk, mot 8 497 i 2012. Andel nye besgkende er 32 %, mot 22 % i 2012.
Fluktfrekvensen er 48 % mot 74 i 2012. Tallet sier oss at det er feerre i 2013 som bare ser pd en side
og sa forlater nettstedet. Dette er en bedring pa nesten 35 %. Landsgjennomsnittet for fluktfrekvens
er 52 %. Antall unike besgkende har gkt fra 1 962 i 2012 til 4 247 i 2013.5

Vi mener disse resultatene for en stor del skyldes en stgrre bevissthet blant annet p3 lenketekster,
bildetekster og dokumentnavn, og ogsé pa bruk av triggerord i overskrifter og ingresser.

Med tanke pa arbeidet med ny nettside for bispedgmmet i 2014, er det sendt ut en
spgrreundersgkelse til ca 100 ansatte i to prostier. Malet var & fa et begrep om besgksfrekvensen, og
ogsd en pekepinn pa hva slags stoff de ansatte gnsker pa en ny nettside. 25 svarte, 10 prester og 15
kirkelige ansatte. Svarprosenten er lav, men gir noen indikasjoner.

3 Google analytics — sammenligning drene 2012 og 2013

20




24 % av respondentene besgker kirken.no/hamar ukentlig, like stor prosentandel besgker nettstedet
sjeldnere enn et par ganger i maneden. De fleste, 52 %, er inne pa nettstedet et par ganger i
méneden. Respondentene gnsket en friskere og mer tiltalende layout pa nettsida var. Det forventer
vi ivaretas med en ny Igsning som kommer nd i var. Et intranett vil ivareta behovet for faglig stoff for
presteskap og kirkelige ansatte. Stgrre fokus pd rekruttering og ansettelser, og synliggjgring av
diakoni og trosoppleering er viktige innspill til innholdet pd nytt nettsted.

En «Veer varsom»-plakat har vist seg d veere viktig. Den er sendt alle tilsatte og gjort tilgjengelig pa
hjemmesiden. De tilsatte blir oppfordret til & vaere seg sin rolle som kirkelig ansatt bevisst, ogs& nar
de opptrer med private profiler pa nettet.

II Prestetjenesten og presteskapet

7. Prestedekning og rekruttering

7.1 Prestedekning

Hovedmal Hovedmalet for bevilgningene til prestetjenesten er at alle menigheter i Den norske
kirke skal vaere betjent av prest.

Resultatmal Menighetene og kirkemedlemmene skal ha god prestedekning

Resultatindikator | Gjennomsnittlig antall kirkemedlemmer pr prestestilling

Prestestillinger i Hamar bispedgmme

2010 | - | Endring
2010 | 2012 | 2013 | 20122013
Antall (avrundet) 120 8 T -3

Pr.30.11.13 var det totalt 115 avtalte faste og midlertidige arsverk. Nedgangen gjelder inndragelse
av en hel stilling som kapellan, en halv stilling som sokneprest og den administrative delen av stilling
som prost i Solgr (50 %). Dette er et resultat av bemanningsplanen som ble vedtatt av Hamar
bispedsmmerad i 2012. | tillegg er to tilsatte, med til sammen 70 % stilling, g&tt over pd
arbeidsavklaringspenger og star dermed ikke lenger som tilsatte i registreringsgrunnlaget.

6,5 tilsatte, dvs 6 % av totalen, var pr. 30.11.13 midlertidig tilsatte. Dette er tilsettinger for
oppdekking av lengre, ulgnnede permisjoner og ved ubesatte stillinger som er utlyst, men ikke besatt
av fast prest pa registreringstidspunktet. Hamar bispedgmme har lavere andel midlertidig tilsatte enn
landsgjennomsnittet.

I utgangspunktet skal stillingen bli stéende vakant i minst to maneder ved alle presteskifter. Dette er i
henhold til gkonomiforvaltningsplanen i bispedgmmet.

Pensjonistene er en verdifull ressurs i periodevis krevende bemanningssituasjoner. «Ndr noen blir
syke, er det for det meste de velsignede pensjonerte prestene som trér til», skriver prosten i Sgr-
Gudbrandsdal. Denne ressursen utgj@r 2,5 arsverk totalt for bispedgmmet.

I tillegg til pensjonistene er det benyttet vikarer til totalt 83 enkelttjenester, dette er 10 fzerre enn i
2012. 43 % av enkelttjenestene er utfprt av ansatte prester mot ekstra godtgjgrelse. @kningen pa 13
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prosentpoeng fra 2012 kan veere et resultat av at prestenes arbeidstid er blitt mer forutsigbar
etterhvert som fridagsplanene blir bedre.

Bruken av enkelttjenester til gudstjeneste er halvert ssmmenliknet med 2012, men gkt til gravferd og
vigsler. Dette er et utslag av tilfeldigheter og vil variere.

" Andel medlemmer pr prest

’ RETetEmin

Landettotalt |

Hamar bispedgmme ligger noe under landsgjennomsnittet nar det gjelder medlemmer pr prest.
Bispedgmmet bestdr av mange sma sokn, har store geografiske avstander og er uten st@rre byer. Det
er sdledes helt naturlig, og ngdvendig, at Hamar bispedgmme skal ligge lavere pa denne ene
indikatoren enn de mer befolkningskonsentrerte omréader i andre bispedgmmer.

7.2 Kirkelige handlinger

Resultatmal Prestene skal holde gudstjenester og utfgre kirkelige handlinger

Resultatindikator | Gjennomsnittlig antall gudstjenester og kirkelige handlinger pr prest

Flere bispedemmer har ikke rapportert inn tall, slik at gjennomsnittstallet ikke stemmer med
virkeligheten. | tillegg er det ikke tatt hensyn til vikarbruk i denne statistikken.

Gjennomsnittlig antall kirkelige handlinger pr prest i Hamar bispedgmme

2012 25 34 6
2013 24 33 6
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Nar vi ser pa antall kirkelige handlinger pr prest, er tallene relativt
stabile de siste 3 drene. Antall prestestillinger er derimot redusert
fra 1202011, til 118 1 2012 og til 115 i 2013, dvs at det totale
antall kirkelige handlinger i Hamar bispedgmme har sunket. Dette
forholdet er omtalt ogsa andre steder i arsrapporten. Disse
tallene pr prest er kun interessante som gjennomsnittstall og kan
ikke anvendes hverken som normtall innenfor bispedgmmet eller
som basis for helhetlig ressursfordeling.

| belastningsundersgkelsen som Hamar bispedgmme har foretatt,
er de kirkelige handlingene fordelt pr prest pr sokn. Hver kirkelig
handling har et normtall som er beregnet ut fra gjennomsnittlig
antall timer pr handling. Videre er det ogsa tatt hensyn til
konfirmantundervisning, menighetsrad, fellesrad og reisetid.
Dette er fordelt pa antall prestestillinger i hvert sokn.
Malsettingen med denne beregningen er a finne ut hvor mange
timer en prest har til disposisjon for bruk til annet menighetsbyggende arbeid pr. uke. Dette vil
samtidig indikere eventuell ujevn arbeidsbelastning. Dette er noe som blir lagt stor vekt pa ved
utarbeidelse av arbeidsplaner etter tjenesteordningens intensjon.

Fra ordinasjon av Julie Jansvik
17. februar i Vinger kirke

7.3 Rekruttering

Resultatmal Rekrutteringen til prestetjeneste skal styrkes

Resultatindikator | Antall ledige stillinger i bispedgmmet

Tilgang pa nye prester — avgang fra prestetjeneste

Utlysninger, spknader og t|Isett|nger 2013 (201 2-tallene i purentes)

_Landet totalt

Hamar bispedgmme har hatt 26 utlyste stillinger i
2013, mot 14 i 2012. Antall sgknader pr utlysning har
gatt ned fra 6,1 til 3,3. Dette fplger den generelle
utviklingen pa landsbasis nar det gjelder antall
sgknader til prestestillinger, hvor antall sgknader pr.
utlysning har sunket fra 7,0 i 2012 til 4,5 i 2013. Hele
6 av de 26 utlyste stillingene i vart bispedgmme i
2013 har veert utlyst flere ganger, og dette er en stor
gkning fra tidligere ar. Hvis vi holder de to nordligste
bispedgmmene utenfor, hadde Hamar 6 av 17
stillinger som ble lyst ut flere ganger. Det oppleves
noe forunderlig at selv ikke sentrale omrader i vart
bispedgmme som Hamar sokn far kvalifiserte spkere

Liturgisk vandring i forbindelse med «veien til prestetjenesten» pé  til ledige stillinger. Vi er i ferd med & undersgke dette
Granavollen. Foto: Irmelin Grimstad Bonden na&rmere
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Det var 26 fratredelser i 2013. Av disse gikk 13 over i annen prestestilling, 4 gikk av med
alderspensjon, 3 gikk over i stillinger utenfor kirken og, 2 gikk av med avtalefestet pensjon.

Hamar bispedgmme har ved utgangen av 2013 totalt 12 tilsatte prester med utenlandsk bakgrunn,
dette er 3 flere enn ved utgangen av 2012, En av prestene kommer opprinnelig fra Madagaskar, to
fra Island, fire fra Tyskland og fem fra Danmark.

Hamar bispedgmme har to ansatte brester med tilrettelagt tjeneste grunnet funksjonsbegrensninger.

SE——— e 3 et e s e — = -

Aldersfordelin_g_en i pre_st;.skapet 2013

Under 40 ar 40-49 ar 5059 4r Over60ar | Totalt

Ant Pst | Ant Pst| Ant Pst | Ant Pst |  Ant

Hamar 25| 2% 25| 22% 39 34% 26| 23% 115
Landet totalt 225| 18% | 298| 23%| 411 32%| 340 27% | 1274

Hamar bispedgmme har et gkende antall prester under 40 &r og i gruppen 40-49 3r, og et synkende
antall i aldersgruppene 50-59 ar og over 60 &r.

Det er ikke grunnlag for a veere tilfreds med utviklingen i rekrutteringen av prester. Hamar
bispedgmme sliter med tilfanget av kvalifiserte sgkere til ledige stillinger. Ved bruk av vikarer og
pensjonister avvikles de kirkelige handlingene, og det er prestedekning over hele bispedemmet. P3
kort og mellomlang sikt anses det at man kan opprettholde dagens niva pa denne maten. Samtidig er
utfordringen med rekruttering grunnlag for bekymring pé noe lengre sikt.

Risiko og vesentlighetsvurderinger

Det er fortsatt en ubalanse mellom tildelingen bispedgmmet bevilges over statsbudsjettet og de
forpliktelser virksomheten har overfor den ordinaere bemanningsstrukturen. Bispedgmmet er
avhengig av at ledige stillinger holdes vakante en periode uten bruk av eksterne vikarer. Samtidig gis
ikke full vikarkompensasjon ved sykefravaer. P& denne méten kan overskridelser og krav om
inndekning pafglgende budsjettar unngas.

Hamar bispedgmme ligger fortsatt noe under det gjennomsnittlige Ignnsnivaet blant prester pa
landsbasis, dog har differansen blitt noe redusert etter at bispedgmmet i 2012 og 2013 tilfgrte ekstra
midler i de lokale lgnnsforhandlingene. Statistikken viser at det brukes en del mindre ressurser til
kompetanseutvikling og veiledning i Hamar bispedgmme sammenliknet med landet for gvrig. Dette
er faktorer som kan vaere negativt for rekrutteringen.

Manglende rekruttering av gode medarbeidere kan skade omdgmmet til Hamar bispedgmme og gi
som konsekvens at menighetene kan bli ubetjent i kortere eller lengre perioder, slik at kirkens
hovedmal om en landsdekkende folkekirke ikke blir oppfylt. 1tillegg vil belastningene p4 de prestene
som er i jobb gke.

Behov for endringer i strategier og tiltak

Bemanningsplanen for presteskapet gijennomgar en kontinuerlig revisjon for 8 mgte endringer i
rammevilkdrene. Innsparingene som ble gjort i 2013 var i henhold til justert plan. | henhold til den
langsiktige pkonomiplanen skal ytterligere midler legges til de lokale Ignnsforhandlinger i 2014. I sin
arsrapport skriver prosten i Sgr-Gudbrandsdal fglgende: «Hamar bispedgmme mé ligge over
gjennomsnitt pd lgnn. Lann md brukes mdlbevisst som rekrutteringsverktgy fordi bispedgmmet
dessverre ikke synes G veere attraktivt i forhold til en del andre bispedgmmer. Vi har sett det seerlig
siste dret at vi har strevet med @ fd gode sgkere til bispedgmmet. »
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Bispemgtet har vedtatt en landsomfattende plan for oppfglging av nytilsatte som er mer omfattende
og systematisk enn den som tidligere ble fulgt. Det er innfgrt mentorordning for nyutdannede og
utenlandske prester.

B I sine drsrapporter peker flere proster pa
at det ma arbeides med holdninger blant
ungdom, spesielt etter konfirmasjon, for &
styrke rekrutteringen til presteyrket og
andre kirkelige stillinger. Prosten i Solgr,
Vinger og Odal skriver i sin drsrapport:
«Rekruttering til prestetjenesten bgr
primeert skje i de enkelte menigheter. Det
betyr et positivt mgte med kirkens
fellesskap, ikke minst gjennom
ungdomsarbeidet. Historien viser at det er
— i - storst presterekruttering ndr kirkens
Biskop Solveig Fiske i mdte med studenter pé Hpgskolen i Lillehammer under . L. i
visitas. Foto: Irmelin Grimstad Bonden ~ UNgdomsarbeid har vaert i sine mest aktive
perioder.»

Hamar bispedpmmes ungdomsrad har hatt hovedfokus pa arbeidet med ledertrening for ungdom de
siste drene. Dette vil bli fulgt opp videre.

8. Ledelse av prestetjenesten

Delmal Bispedgmmeradene, biskopene og prostene skal ivareta god ledelse av prestene, sgrge
for at prestene har gode arbeidsvilkar og at tjenesten er tilpasset lokale forhold og
utfordringer

Resultatmalet og resultatindikatorene tilknyttet dette delmalet dekker kun opplzring, etter- og
videreutdanning og veiledning. Dette blir snevert. Ledelse utgves blant annet gjennom organisering
og tilrettelegging av gode arbeidsvilkar. Det kan vaere ulike oppfatninger av hva som kommer som en
konsekvens av hva, men vi har valgt fgrst 3 fokusere pd organiseringen, deretter arbeidsvilkar, for
oppleering og kompetanseutvikling med tilhgrende mél og indikatorer.

8.1 Organisering

75 % av prestene i Hamar bispedgmme er i stillingskategorien sokneprest. Dette er 11 prosentpoeng
hgyere enn landsgjennomsnittet. Vi anser det som gnskelig med flere kapellanstillinger. Bade fordi
ansvarsfordelingen i soknene blir mer forutsigbar og dermed konfliktdempende, og ikke minst fordi
kapellan er en rekrutterende stillingskategori.

83 % av prestene i Hamar bispeddgmme hadde medarbeidersamtale i 2013. Dette er en nedgang fra
92 % i 2012 og har sin bakgrunn i sykemeldinger blant proster og flere langtidssykemeldinger blant
prestene. Det har blitt avholdt oppfelgingssamtaler og dialogsamtaler med alle langtidssykemeldte.
Biskopen gjennomfgrte medarbeidersamtale med alle prostene i 2013.

Hvert ar i drsrapporten papekes den klare sammenhengen mellom kvalitet i arbeids- og
fridagsplanleggingen og uttak av ferie og fridager. Jo flere elementer prostiene inkluderer i arbeids-
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og fridagsplanene, jo st@rre er sannsynligheten for at prestene far tatt ut sine avtalefestede ferie- og
fridager. Forutsigbarheten i tjenesten gker og arbeidsbelastningen jevnes ut med bedre planer.
Konsekvensen av god planlegging kan saledes utvides til positivt & pavirke utviklingen av sykefraveer
og utbrenthet, samt virke stimulerende pa rekruttering og kirkens omdgmme.

Ferledager til gode Fridager som ikke er tatt | Sum
ut
2011 2,9 52 8,1
2012 1,8 3,9 5,7
2013 2,1 3,4 5,5

Antallet ikke uttatte fridager er redusert med over 35 % siden 2011, mens antall feriedager til gode er
redusert med 28 % de siste to drene. Dette vurderes som et resultat av et stadig fokus pa kvalitet i
arbeidsplanleggingen. Samtidig ser vi at variasjonen innenfor bispedgmmet er stor, fra 0 feriedager
til gode pr prest i ett prosti, til 4,7 i et annet, og fra 0,8 ikke uttatte fridager pr prest i ett prosti til
hele 7,2 i et annet.

Biskopen har palagt den enkelte prost systematisk & fglge opp at plan for ferie- og fridagsavvikling
blir gjennomfgrt. Dette er et hgyt prioritert omrade for bispedgmmet, og bispedgmmekontoret
tilrettelegger for a gi statte og oppleering til det enkelte prosti for enda bedre kvalitet i arbeids- og
fridagsplanleggingen.

8.2 Arbeidsvilkir
Egenmeldt Legemeldt Totait ~ Totalt | Totait
2013 2013 2013 2012 | 2012
: S
Sykedager Frava_rspst Sykedager | Fravarspst -Sykédagt;.r' Fravaarsp;t--- ;av;rsps Fraﬁarsps
Hamar 54 0.2% 1 342 52% 1396 5,4% 3,4% 4,6 %
Landet totalt 647 02%| 11503| 40%| 12150| 42%| 48%| 45%

Sykefravaeret har gkt med 2 prosentpoeng fra 2012 til 2013. Det er et utslag av flere
langtidssykemeldinger enn dret fgr. Det gir store statistiske utslag om det blir 1-2 flere eller faerre
langtidssykemeldte fra ett ar til det neste. Denne type variasjon er paregnelig. Bispedgmmets mal er
4 ligge under landsgjennomsnittet for sykefraveer. Arbeidet rettet mot oppfglging av sykemeldte og
forebygging av sykefravaer ma intensiveres.

Ogsa i 2013 ble det gjennomfgrt en arbeidsplassundersgkelse for presteskapet i Hamar bispedgmme.
Svarprosenten falt fra 81 % i 2012 til 66 % i 2013. Dette medfgrer svakere sammenliknbarhet i
taligrunnlaget.

Det er likevel naturlig a trekke frem 2 elementer fra undersgkelsen:

Antall prester som sier de har mgtt pa arbeid selv om de grunnet sykdom burde vaert hjemme, er 39
% 12013 mot 30 % i 2012. Prostene har tatt opp dette temaet med prestene, som i hovedsak gir
ensartete kommentarer til dette. Domprosten skriver i sin arsrapport: «grunnen til at de hadde svart
Jja, skyldes en sterk lojalitets- og pliktfglelse i forhold til menighet og eventuelle pérgrende. At en
heller ikke @nsket G utfordre en kollega inn i en krevende situasjon pd kort varsel ble og nevnt. »
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Det andre elementet vi gnsker & kommentere er temaet mobbing. Den naermere analysen
Forekomsten av mobbing i Dnk, fra AFl-undersgkelsen fra 2011/2012, ble publisert i mai 2013. |
denne analysen kommer Hamar bispedgmme darligst ut av alle bispedgmmer pa parameteret
«Mobbing og trakassering etter bispedgmmen. Vi har sgkt & f3 brutt grunnlagstallene ned pa
henholdsvis fellesrads- og bispedgmmeniva, uten & lykkes. Manglende spesifisering, sammen med de
svakheter som ble pavist ved utgivelse av hovedrapporten, tilsier at vi ikke kan trekke nyanserte
slutninger eller vekte funnene i underrapporten.

Samtidig understptter bispedgmmets egen arbeidsplassundersgkelse at mobbing forekommer. |
henhold til denne har 5 prester opplevd mobbing/trakassering pa arbeidsplassen. 7 prester svarer at
de har hatt fysiske helseplager og 6 forteller at de har hatt psykiske helseplager knyttet til
arbeidsplassen.

Temaet har full oppmerksomhet i relevante sammenhenger: | mgte med kirkevergelaget, i
prostemgtet, RAMU, regionalt kontaktmgte, lokale kontaktmgter, prostikonventer og i
medarbeidersamtaler. Hovedverneombudet fglger opp den enkelte bergrte. Vi anser dermed at vi er
i en god kartleggingsprosess for 8 kunne finne ytterligere tiltak.

Bade andel prester som tilbys tjenestebolig og som faktisk bor i tienestebolig er hgyere i Hamar
bispedgmme enn landet for gvrig. Dette har historiske, men ogsa demografiske og geografiske
drsaker. Det er store reiseavstander innad i bispedgmmet og store omrader med spredt bosetning.
Det medfgrer at det er mange steder med begrensninger i boligmarkedet og har som konsekvens at
det kan veere utfordrende a rekruttere kvalifiserte prester uten at bolig fglger med stillingen.

Det vil veere avgjgrende for & opprettholde folkekirken i hele bispedgmmet at arbeidsgiver kan bidra
til 4 stille bolig til disposisjon for rekruttering til stillinger utenfor sentrale strgk.

Gjennomshnittlig

(tall i hele 1 000 kr)

Hamar bispedgmme har de siste drene ligget lavt pa Ignnsstatistikken i forhold til landet for gvrig. Pa
bakgrunn av dette utarbeidet bispedgmmeradet i 2012 et dokument om langsiktig skonomisk
utvikling, hvor blant annet strategi for gkt I@nnsniva var et sentralt tema. Bide i 2012 0g 2013 ble det
derfor lagt til ekstra midler i de lokale Ignnsforhandlinger for presteskapet. | tillegg til dette er den
nye stillingskoden 1555 sokneprest tatt i bruk for nyutdannede prester.
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Likevel er gjennomsnittlig I@nnsvekst i 2013 0,1 % lavere enn landsgjennomsnittet. Dette har sin
arsak i at flere prester med lang ansiennitet og relativt hgyere Ignn gikk av i 2013, og ble erstattet
med yngre prester. Som pavist i tabellen «Aldersfordeling i presteskapet» har Hamar bispedgmme
relativt sett flere yngre prester enn et gjennomsnitt av alle bispedgmmer.

G:jennomsnittsle!nn

fordelt pa aldersgrupper Lie Ly :
i ~ Under4o03ar 40-49 &r  5059&r Over 60 3r

Hamar 465]( _ 488 511 ' 547 |

Landet totalt 465 495 521 539

(tall i hele 1 000 kr)

I lgnnsforhandlingene i 2012 og 2013 har Hamar bispedgmme prioritert de eldste prestene, og
samtidig fatt overfgrt mange yngre prester til Ignnsstige. Aldersgruppen 40-59 &r ligger i
giennomsnitt drgyt 1 Ignnstrinn under landsgjennomsnittet.

I det nevnte dokumentet om gkonomisk utvikling for presteskapet fra 2012, ligger det inne en
forutsetning om at det ogsa i 2014 skal legges til midler i de lokale Ipnnsforhandlingene for & n3
malet om at avignningen av prestene i Hamar bispedg@mme skal veere pa landsgjennomsnittet ved
utgangen av 2014.

8.3 Opplaering og kompetanseutvikling

8.3.1 Oppleering

Resultatmal Nye prester skal fa en omfattende og god innfgring i prestetjenesten

Resultatindikator | Gjennomsnittlig antall dager med opplaering for nytilsatte prester

Bispemgtet har vedtatt et innfgringsprogram for nye prester. Dette er nj integrert i Hamar
bispedgmmes eget program, basert pa vart Livsfasepolitiske dokument, og gir en forholdsvis detaljert
beskrivelse av hva som forventes gjennomfegrt.

Alle nytilsatte har en introduksjonsdag pa bispedgmmekontoret. | tillegg deltar alle nye sokneprester
pa sokneprestkurs.

Hamar bispedgmme hadde i 2013: 19 deltakere pa introduksjonsdag og 13 deltakere p3
sokneprestkurs. Det ble gjennomfgrt 11 6-maneders samtaler med prost, vi hadde 2 deltakere i
mentorprogram, det ble foretatt 19 tilsettingssamtaler med prost etterfulgt av oppfelgingssamtaler.
Gjennomsnittlig har de nytilsatte hatt 10 dager med opplaering i 2013. I tillegg kommer den lokale
opplaering som skjer pa kirkekontorene.

Programmet er krevende for prosten som hovedansvarlig for oppfglgingen, men den offensive

satsningen pa nytilsatte anses som god ressursutnyttelse, og er avgjgrende for at prester skal trives.
Samtidig sikrer opplaeringen kvalitet i utfgrelsen av tjenesten.
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8.3.2 Etter- og videreutdanning

Resultatmal Prestene skal ta del i etter- og videreutdanning

Resultatindikator | Andel prester som har deltatt pa etter- og videreutdanningskurs

Antall studiedager pr prest har sunket fra 8,1 i 2012 til 6,5 i 2013. Prosentvis andel av prestene som
har hatt studieopplegg av minst 5 dagers varighet har sunket fra 69 % i 2012 til 43 % i 2013.
(Innrapportert tall pa 8 % er ikke korrekt). P3 landsbasis har 35 % av prestene deltatt p3
studieopplegg.

En av drsakene til reduksjonen fra 2012 til 2013 er variasjoner i tidspunkt for innvilgelse og uttak av
permisjon. En annen drsak er at antall innvilgede spknader varierer fra ar til ir. Dernest er det flere
prostivise studieopplegg som ikke blir adekvat innrapportert.

Kurssgknader gjennom REU-systemet _

Innvilget Andel innvilget

68 %

10 spknader til poenggivende kurs ble innvilget, hvorav 5 sgknader om Pastoral klinisk utdanning
(PKU). 30 % av budsjetterte midler til Regional etterutdanning (REU) ble i 2013 innvilget til prostivise
studieopplegg. Prostene gir tydelige tilbakemeldinger pa at prostivise studieopplegg er
hensiktsmessige og gir gode resultater. Prosten i Nord-Gudbrandsdal skriver at: «innad i prostiet
legger vi opp til at en kan ta ut en uke med studier hvert halvér. Vi har studieemne pé hvert konvent,
og vi legger opp til studieturer hvert annet dr. Hvert dr samles alle ansatte i prostiet pé minst en
fagdag.»

Bispedgmmets malsetning er at alle prester skal ha 20 % egenutvikling i sin arbeids- og fridagsplan.
10 % av dette anslas til & vaere konvent med faglig innhold i prostiet og fagdager i bispedgmmets regi.

Prostene inngikk i 2012 en avtale med bispedgmmet om 8 ukers studiepermisjon hvert 4. ar, og 14
dagers permisjon hvert ar. Med god planlegging vil det kunne innarbeides over tid.
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8.3.3 Veiledning

Resultatmal Prestene skal ha regelmessig veiledning

Resultatindikator | Andel prester som har fatt veiledning

11 prester har deltatt i ABV-grupper i Igpet av 2013, 12 prester hatt individuell veiledning, dvs at 22
% av prestene har hatt veiledning. Legger vi til at alle proster har kontinuerlig lederveiledning, har
totalt 29 % av presteskapet deltatt i veiledning.

Andelen prester som har deltatt i ABV-grupper er blant de laveste i landet. Dette kompenseres
imidlertid ved at mange melder behov for, og far, et tilbud om individuell veiledning. Vi opplever at
dette er et gkende behov.

Hamar bispedpmme har né kun 3 fast tilsatte med utdanning som arbeidsveileder, ingen av disse er
kvinner og en vil snart na pensjonsalderen. Det er kritisk & f3 iverksatt et nytt utdanningstilbud, flere
prester er motivert for a delta pa dette.

Hovedfokuset i Hamar bispedgmme har likevel dreid i retning av & prioritere ressurser pa

stabsutvikling i ulike former, og med ulike samarbeidspartnere i den lokale kirke. Gevinstpotensialet
er stort, bade hva gjelder forebygging og endring av mer eller mindre fastl3ste situasjoner.

9. Likestilling

Delmal Det skal motiveres og legges til rette for at flere kvinner sgker tjeneste som
menighetsprest og innehar lederstillinger i kirken
Resultatmal Andelen kvinnelige prester, proster og biskoper skal gkes

Resultatindikatorer | Andel kvinner i faste prestestillinger
Andel kvinner i stillinger som prost og biskop

_ Fosteprestestilinger2013 | 2012 2012203 2009 | 2005:2018
Kvinner Totalt Kvinneandel | Kvinneandel Endring | Kvinneandel Endring
Hamar 41| 115 35,7 % 33,1% 2,6% 32,8% 2,9%
landettotalt | 374] 1274|  294%| 272%|  22%| 257%| 3,7%|

Kvinneandelen i Hamar bispedgmme er svakt stigende. Andelen faste prestestillinger som innehas av
kvinner gkte med 2,6 prosentpoeng til 35,7 % fra 2012 til 2013. | forhold til landsgjennomsnittet har
Hamar bispedgmme 6,3 % hgyere andel kvinner. Dersom vi ser perioden 2009-2013 under ett, har
pkningen i Hamar bispedgmme likevel veert noe under landsgjennomsnittet.

27,3 % av lederstillingene (prost/biskop) innehas av kvinner. Dette er ingen endring fra 2012.
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Sgknader Tilsettinger

Antall Herav fra Kvinne- Antall Herav Rvinne-

sgknader kvinner andel tilsettinger kviriner andel

Hamar 85 44 52% 19 11 58 %
Landet totalt 893 324 36 % 154 65 40 %

Det er stgrre andel kvinnelige sgkere og tilsettinger av kvinner i Hamar bispedgmme enn landet for
gvrig. 1 2013 ble det tilsatt 11 kvinner og 8 menn. Dette er godt over landsgjennomsnittet og gledelig.

Kjonnsfordeling: Eeiti&: s§l(_efare‘|:,-¥orelzirep_er_rr|—i—s'ﬁ_ner m.m 1

Deltid Midlertidig _Legemeldt fiavaer Foreldreperniisjon

K% M% K% M% K% M% K% M%
Hamar w013 | 10%(8) | 4%(5) 7%(8) | 6% (%) | 45%(57) | 5% (2,0) | 2,8%(7.0) | 0,6%(1.0)
Landettotalt | 2013 | 10% (10} | 6% (7) | 13% (i5) | 8% (8) | 6,3%(7,6) | 3.4% (3,5) | 2,8%(50) | 0,4 %(i,0)

2012-tallene i parentes

Hamar bispedgmme har kun to faste deltidsstillinger og de innehas av en mann og en kvinne. 3
kvinner har midlertidig redusert stilling. Midlertidige stillinger er ganske likt fordelt mellom kvinner
og menn, 7 % kvinner og 6 % menn.

Sykefraveeret i Hamar bispedgmme er i 2013 hgyere blant menn enn blant kvinner. Det skyldes bl.a.
at det har vaert to langtidssykemeldte menn, og kun en langtidssykemeldt kvinne.

Det er tre menn og to kvinner som har hatt foreldrepermisjon i 2013. Kvinnene har hatt lengre
permisjon enn mennene. Det har i tillegg vaert en mann som har hatt 8 maneders omsorgspermisjon
uten lgnn i 2013. Dette kommer ikke fram av tabellen over.

e S T X At e o e e R e 2 —— —_——

[ Kvinners gjennomsnittslgnn i prosent av menns

Biskop/prost | Sokneprest | Kapellanmm. | Andre _ Totalt
Hamar 2013 113 % 97 % 92 % 93 % 97 %
2012 112 % 97 % 97 % 93 % 97 %
 Landet totalt -___2,633 102% | 3 % 96% ' | 98%|
o 2012 %] 9%

Tabellen viser forholdet mellom brutto gjennomsnittsignn for kvinner i forhold til menn blant fast
tilsatte prester i Hamar bispedgmme i 2012 og 2013. Kvinnene har gjennomsnittlig 3 % lavere Ignn
enn menn. Det er tilsatt mange unge kvinner i 2013. Disse har gétt inn i stillinger etter godt voksne
forgjengere. De fleste av kvinnene som er tilsatt i 2013 blir Ignnet etter Ignnsstige, noe som vi
forutsetter at skal sld positivt ut for Hamar bispedgmme i drene framover.

I tillegg til a skape bevissthet rundt og tilrettelegge for fleksibel og forutsigbar arbeidstid og fritid, er
god, forutsigbar Ignnsutvikling en viktig del av bispedgmmets strategi. Dette vurderer vi som
rekrutterende for kvinner. Prosten i Nord-Gudbrandsdal trekker fram gode, familievennlige boliger
og gode kommunale tilbud til hele familien som viktig for rekruttering av kvinnelige prester.
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Kvinneandelen for fast tilsatte bgr fortsatt gkes, malsettingen er at det skal vaere like mange fast
tilsatte kvinner som menn. | prostegruppen, hvor 2 av 10 proster er kvinner, har det ikke vaert
utskiftninger i 2013.

Bispedgmmekontoret

Det var i 2013 ingen endringer i staben ved bispedgmmekontoret. 67 % av de tilsatte er kvinner. P4
landsbasis er 58 % kvinner.

) Gjennomspittslgnn2013 | Gjennomsniui - totak__
Ledere Radgivere Konsulenter 2013 Lgnnsvekst

Hamar 578 478 429 504 1,9%
TLandet totalt L s8] el 0 " as|  s0| 2%

(tall i hele 1 000 kr)

Lennsveksten ved bispedgmmekontoret er noe lavere enn gjennomsnittet for bispedgmmene pj
landsbasis. Med kvinnelig biskop og stiftsdirektgr har kvinnene tilnarmet lik Ignn som menn.
De gvrige endringene i statistikkene gir ikke grunniag for ytterligere kommentarer i ar.

10. Beredskap

Hamar bispedgmme har tre LRS-prester
fordelt pa bispedgmmets tre politidistrikt.
Hamar biskop er representert i
fylkesberedskapsradet i bdde Oppland og
Hedmark fylke. Prest elier diakon er del av
kriseteamet i 43 av bispedgmmets 48
kommuner. Dette er samme nivd som i
2012.

Bispedgmmet har i 2013 hatt fokus pa
beredskap. Hamar bispedgmmerads ‘Plan
ved ulykker og katastrofer’ ble oppdatert
etter mal fra Kirkeradet (se vedlegg 3).
Denne har veert tatt opp i mgter mellom
proster og samtlige kirkeverger nar de har drgftet beredskap lokalt. 34 sokn har lokale
beredskapsplaner. For & styrke beredskapen lokalt har vi ledet en prosess for & f3 pa plass avtaler
mellom prost og kirkeverge som avklarer ansvar og delegerer myndighet i en krises fgrste fase.
Hamar bispedgmme har brukt et forslag til avtale som ble formidlet av Kirker&det. Denne prosessen
ble avbrutt av kirkevergene pa grunn av skepsis mot formuleringer i avtalen. Det er derfor bare
underskrevet 14 av 48 avtaler. Under en felles samling for bispedgmmets kirkeverger og proster ble
det holdt seminar om beredskap som ogsé inneholdt en tabletop-gvelse (se vedlegg 4). Denne
involverte godt og tydeliggjorde betydningen av lokal beredskap. | forbindelse med flommen i Kvam
erfarte vi at kirken er en integrert og viktig del av kommunens beredskap. Prester og andre kirkelige
ansatte ga over flere dggn hjelp og stette ved senter for evakuerte.

pr =

Fra gdeleggelsene e&er flommen | Gudbrandsdalen. Foto: Jens P. Ous

Biskopen har deltatt i utarbeidelsen av ny beredskapsplan for Oppland fylke. Det har vaert pvelser for
LRS-prestene. Dette har styrket kontakten mellom kirken og de andre offentlige etatene. De
offentlige etatene har vektlagt kirkens rolle i det lokale beredskapsarbeidet.
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Vi har god méloppnaelse og er sveert forngyd med hvordan kirken deltar i fylkenes arbeid med
beredskap. Det er gledelig at 90 % av kommunene har inkludert kirken i sitt beredskapsarbeid, men vi
er ikke tilfreds med at fem kommuner gjenstar. Vi er tilfreds med det fokus beredskap har fatt i
mgter mellom proster og kirkeverger. Men vi er ikke tilfreds med at avtaler mellom proster og
kirkeverger ikke er kommet pd plass. Det er heller ikke tilfredsstillende at bare 34 sokn har laget
lokale beredskapsavtaler. Vi er tilfreds med at vi har holdt en gvelse.

Risiko- og vesentlighetsvurderinger

Manglende deltakelse i kriseteam og beredskapsrad vil svekke kirkens mulighet til & bidra sammen
med andre etater ved kriser. God koordinering med andre etater i lokalsamfunnet er av vesentlig
betydning i mgte med kriser. Manglende avtaler og rutiner internt i kirken svekker beredskapen.

Behov for endringer i strategier og tiltak

Hamar bispedgmme vil veere i dialog med Kirkeradet og KA om nytt forslag til avtale som bergrer
ansvarsfordeling og oppgaver ved kriser. De fem kommunene som ikke har tatt med kirken i sine
kriseteam vil bli kontaktet for @ se pd muligheten for & endre dette. Fra kommunene hvor kirken er
inkludert i kriseberedskap rapporteres det at det er mangel pa praktisk gvelse og at planer sjelden
eller aldri blir testet. Behov for gvelse vil bli tatt opp av biskopen i fylkesberedskapsradene. Det er
behov for a styrke kirkens beredskap i det enkelte fellesrad og prosti. LRS-prest og proster m styrke
sin kontakt med representanter fra andre kirker, religioner og livssynssamfunn for & kunne involvere
dem ved kriser.

III Forvaltning

Praksisplasser

Hamar bispedgmme har fitt tildelt midler fra Tilleggsgavefondet som benyttes til en tilskuddsordning
for praksisplasser for musikere med sikte pa en eventuell karriere som kantor. Fra 2013 har
Toneheim folkehggskole en elev inne i denne ordningen. Folkehggskolen far refundert Ignnsutgifter
fra bispedgmmet for opplaering.

Etiske retningslinjer og risiko for misligheter

Hamar bispedgmmerad baserer seg pa Den norske kirkes presteforening sine yrkesetiske
retningslinjer og etiske retningslinjer for statstjenesten. Disse dokumentene fgiger som fast vedlegg
til personalplanen i bispedgmmet. Etikk, verdier og menneskesyn er tema som kontinuerlig blir satt
pa dagsorden, bade formelt og uformelt, i organisasjonens fora. Ved utarbeidelse av rutinesamling
for proster (prosteperm) er det implementert bestemmelser om varsling av kritikkverdige forhold.

Oppfalging av revisjonsmessige forhold

Hamar bispedgmmerad har arbeidet malrettet med ivaretakelsen av de innspill Riksrevisjonen hadde
i forbindelse med revisjonen av Hamar bispedgmme for 2012. Saerskilt kan trekkes fram arbeidet
med 3 synliggjgre risiko- og vesentlighetsvurderinger, samt resultatmaloppnaelse giennom
handlingsplanen for 2013, ytterligere forsterket i handlingsplan for 2014 (se vedlegg 5) og i
drsrapport for 2013. Videre er det i 2013 utarbeidet intern rutinebeskrivelse for gkonomistyring.

Tilskuddsforvaltning

Hamar bispedgmmerad er ansvarlig for overfgring av tilskudd p4 flere omrader. Til denne oppgaven
felger ogsa et ansvar for kontroll og oppfglging av bruken av midlene, vurdering av spknader om
overfgring av mindreforbruk og forvaltning av ubrukte tilskudd.
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Total sum i tilskuddsoverfgring var i 2013 pa 27,3 millioner kroner. Tilskuddene til trosopplaering er
den stgrste av disse, med drgyt 16,7 millioner kroner i videreformidlet statstilskudd. Videre
formidlet bispedgmmet i 2013 statstilskudd pd nzer 9,8 millioner kroner til 10 tilskuddsberettigede
kateketstillinger og 14 diakonstillinger, samt tilskudd til kirkemusikk i Domkirken. Som i 2012, var det
heller ikke i 2013 tilstrekkelig midler til & fullfinansiere disse stillingene. Det beklager vi.

Bispedgmmet forvalter ogsé 0,8 millioner kroner i overfgring av tilskudd til ulike tiltak for blant annet
barn og unge, diakoni og gudstjenesteliv gjennom midler fra Opplysningsvesenets fond.

Innkjgp

Bispedgmmekontoret har siden 2009 benyttet den lokalt utarbeidede prosedyren for anskaffelser.
Denne bygger pa lov om offentlige anskaffelser, og blir brukt ved alle stgrre innkjgp. | denne er ogsa
implementert miljgkrav ved anskaffelser. | 2013 ble det blant annet gjort anskaffelse av hotell- 0g
restauranttjenester i forbindelse med avviklingen av stiftsdager for Hamar bispedgmme etter denne
prosedyren.

Miljo

Hamar bispedgmmekontor har siden mai 2010 vaert sertifisert som Miljgfyrtarn. Det foretas
regelmessig gjennomgang av organisasjonens rutiner med sikte pd styrking av denne identiteten. |
2013 ble kontoret re-sertifisert, noe som krevde ytterligere bevisstgjgring pa miljgomradet.

Klimavalg 2013 "Framtida velges né!"
Foto: Liv Torhild BrGthen
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Vedlegg

Utdrag av menighetenes arsstatistikk — forelgpige tall

Forklaringer til statsregnskapet for 2013 (Brev til Kulturdepartementet, datert 09.01.2014)
Plan ved ulykker og katastrofer

Beredskapsgvelse for proster og kirkeverger

Virksomhetsplan for Hamar bispedgmme

Handlingsplan for SMM i Hamar bispedgmme

Sosiale medier — Veer varsom-plakat

Skjema for prostens arsrapport i 2013

Bispedpmmeradets sammensetning i 2013

10. Oversikt over ansatte ved Hamar bispedgmmekontor 2013

W NN AW

Visitasprotokoller for 2013 fglger som eget vedlegg, jfr. Visitasreglement for Den norske kirke,
fastsatt av Bispemgtet 19. oktober 2012.
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Vedlegg 2

DEN NORSKE KIRKE
Hamar bispedemmerid

Kulturdepartementet
Kirkeavdelingen
Postboks 8030 Dep
0030 OSLO

Kommunal- og moderniseringsdepartementet
Postboks 8112 Dep
0032 OSLO

Dato: 09.01.2014 Virref: 13/557-2JA] Deres ref:

Forklaringer til statsregnskap 2013 og ssknad om overfering av
ubrukte bevilgninger til budsjettermin 2014

Hamar bispedemmerad viser til brev av 17. desember 2013, ref 13/3796, fra det
daverende Fornyings,- administrasjons- og kirkedepartementet, vedrerende
drsavslutning for statsregnskap 2013 og frister for rapportering.

Kasserapport er for evrig oversendt til Direktoratet for gkonomistyring, region Tromse
med kopi til departementer og riksrevisjonen i brev av 9/1-13 — vir ref 13/557-8.

Hamar bispedemmerdd har avsluttet regnskapet for 2013 med et positivt avvik i forhold
til siste korrigerte tildeling pa 1,1 % p& kapittel/post 159001/459002 og 18 — kirkelig
administrasjon og 0,8 % pd kapittel/post 159101/459102,16 og 18 - presteskapet.

Forklaringer til statsregnskapet for 2013
(alle tall i tabellene i hele 1 000 kroner)

Kap. 1590 kirkelig administrasjon

Post 01 drifisutgifier

Tildelt bevilgning 2013 ke 12219
Regnskap 2013 kr 12451
Merutgift kr 232

Merinntekter i form av refusjoner og tilskudd under kap 4590, post 02 korresponderer
med merutgifter under kap 1590, post 01.

Kap. 4590 kirkelig administrasjon

Post 02 drifisinntekter

Tildelt bevilgning 2013 kr 186
Regnskap 2013 kr 489
Folkestadgt. 52 E-post: hamar bdr@kirken.no Telefon: 62 5503 50
PB 172, 2302 HAMAR Web: www.kirken.no/hamar Telefaks: 62 55 03 51

2317 HAMAR Org. nr.: 974 761 610 Bankkontonr: 1800 28 09903



Merinntekt kr 303

Merinntekter pd post 02 relaterer seg til refusjoner for utgifter til kursavholdelse,
veiledning, arrangementer, tilskudd med mer som har tilsvarende utgiftsposter.

Post 18 refusjon sykepenger

Tildelt bevilgning 2013 kr 0
Regnskap 2013 kr 57
Merinntekt ke 57

Det er ikke funnet hensiktsmessig 4 benytte vikartjenester i 2013 for
refusjonsinntektene, dette bidrar siledes til et netto mindreforbruk.

Til sammen utgjor netto resultat for kap. 1590, post 01 og kap 4590, post 02 ogl8et
mindreforbruk pé 128 000 kroner eller 1,1 % av netto tildeling. Dette er innenfor det
man ber kunne definere som balanse og kan forklares med variasjoner i mellom &rene
for ndr kostnader og inntekter palaper.

Hamar bispedemmerid ber om at netto mindreforbruk under kap/post
159001/459002/459018 pd kr 128 000,- overfores til budsjettermin 2014.

Kap. 1590 kirkelig administrasjon

Post 21 spesielle utgifter

Tildeit bevilgning 2013 kr 819
Regnskap 2013 kr 965
Merutgift kr 146

Merutgift under kap 1590, post 21 korresponderer med tilsvarende merinntekt under
kap 4590, post 03.

Kap. 4590 kirkelig administrasjon

Post 03 spesielle inntekter

Tildelt bevilgning 2013 kr 819
Regnskap 2012 kr 965
Merinntekt kr 146

Merinntekt under kap 4590, post 03 korresponderer med tilsvarende merutgift under
kap 1590, post 21.

Utgiftene som bokfert under kap 1590 post 21 er bevilgninger til prosjekter som i
hovedsak bestyres av Hamar bispedemmerad. Prosjektene finansieres via kirkerddet fia
avkastningsmidler i Opplysningsvesenets fond til felleskirkelige tiltak og fra andre
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samarbeidspartnere. 2013 var det forste dret for samarbeidsavtale om regionalt
Samarbeid — menighet og misjon (SMM). Inntekter og utgifter pé dette er bokfort pa
post for spesielle utgifter/inntekter og medferer merutgift/merinntekt.

Kap. 1590 kirkelig administrasjon

Post 71 tilskudd 6l diakoni, undervisning og kirkemusikk

Tildelt bevilgning 2013 kr 9791
Regnskap 2013 ke 979]
Merutgift/mindreutgift kr 0

Tilskuddene til lonnsmidler for stillinger innen diakoni, undervisning og kirkemusikk
innenfor Hamar bispedemmerad sitt omride er i sin helhet utbetalt i henhold til
tildeling.

Kap. 1590 kirkelig administrasjon

Post 72 tilskudd til kirkelig virksomhet i kommunene

Tildelt bevilgning 2013 kk 0
Regnskap 2013 kr 0
Merutgift/mindreutgift ke 0

Det er ikke bokfort pd denne posten i 2013.

Kap. 1590 kirkelig administrasjon

Post 75 tilskudd til trosoppleering i menighetene

Tildelt bevilgning 2013 kr 16747
Regnskap 2013 kr 16747
Merutgift/mindreutgift kr 0

Trosoppleeringstilskuddene til menighetene er fulgt opp og utbetalt i henhold til
opptrappingsplanen for implementering av trosopplaringsreformen.

Kap. 1591 Presteskapet

Post 01 driftsutgifter

-Tildelt bevilgning 2013 kr 81265
Regnskap 2013 kr 83735
Merutgift ke 2470

Merutgift under kap 1591, post 01 korresponderer med merinntekter under kap 4591,
postene 16,18 og 02.



Kap. 4591 Presteskapet

Post 02 driftsinntekter

Tildelt bevilgning 2013 kr 761
Regnskap 2013 kr 891
Merinntekt kr 130

Merinntekter under post 02 relaterer seg til refusjoner for utforte tjenester med
tilsvarende utgiftsside under kap 1591, post 01.

Post 16 refusjon foreldrepenger

Tildelt bevilgning 2013 kr 0
Regnskap 2013 kr 534
Merinntekt kr 534

Merinntekter under post 16 korresponderer med merutgifter under kap 1591, post 01.

Post 18 refusjon sykepenger

Tildelt bevilgning 2013 kr 0
Regnskap 2013 kr 2424
Merinntekt kr 2424

Merinntekter under post 18 korresponderer med merutgifter under kap 1591, post 01.

Til sammen utgjor netto resultat for kap. 1591 post 01, fratrukket kap 4591, postene 02,
16 og 18 et mindreforbruk p& 618 000 kroner eller 0,8 % av netto tildeling.

Dette er innenfor det man ber kunne definere som balanse. Det begrensede
mindreforbruket kan forklares med variasjoner i mellom érene for nar kostnader og
inntekter péleper.

Hamar bispedemmerdd ber om at netto mindreforbruk pi kr 618 000,- under
kap/post 159101/459102/16/18 overfares til budsjettermin 2014,

/AS w
‘on Arne sen
gkonomisjef
Direkte innvalg: 62 55 03 70
Kopi til:

Riksrevisjonen Postboks 8130 Dep. 0032 OSLO

Med vennlig hilsen,
4
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Vedlegg 3

Hamar bispedemmes

PLAN VED ULYKKER OG KATASTROFER

Hamar bispedemmerad,
oppdatert februar 2014
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1.  Innledning

Den norske kirke har en almen hjelpeplikt. Som kristen kirke har vi en serlig forpliktelse
overfor mennesker i ned og kriser.

Den offentlige redningstjenesten er organisert som et samvirke mellom en rekke offentlige
etater og frivillige organisasjoner som er egnet til innsats for 4 reddde liv. I Politiets
beredskapssystem del 1 (PBS I) er Den norske kirke oppfert som en slik samvirkeaktaor.

Malsettingen med denne planen er

- at HRS-/LRS-prester/diakoner, proster og annet kirkelig personell er beredt pa og
har kunnskap om sin plass og sine oppgaver i en katastrofesituasjon
- atmenighetene er forberedt pa 4 mete ulike behov for oppfelging og omsorg

Planens mélgruppe er prester, diakoner, proster og daglige ledere for fellesradene/kirkeverger.

En arbeidsgruppe under Kirke-, utdannings- og forskningsdepartementet utarbeidet i 1991
“Den norske kirkes tjeneste ved katastrofer og ulykker”. Denne utredningen ligger til grunn i
arbeidet med kirkens katastrofeberedskap.

I tillegg til denne planen vil det vare nedvendig at kirkelig personell har andre sentrale
dokumenter lett tilgjengelig ved eventuell innsats. Dette er omtalt i denne planen, s. 11.

Beredskapen i form av skriftlige ressurser vil da best4 av fire hoveddeler:

“Den norske kirkes tjeneste ved katastrofer og ulykker”
Bispedemmets plan ved katastrofer og ulykker
Hjelpemidler for det enkelte ledd ved innsats

Lokale planer for krisehdndtering

Annet grunnmateriell er:

» “Politiets beredskapssystem del I”,(PBS I) utgitt av Politidirektoratet (2011)

* «Veileder for psykososiale tiltak ved kriser, ulykker og katastrofery utgitt av
Helsedirektoratet august 2012

o «Livsfaseriter» Samarbeidsradet for tros- og livssynssamfunn

Planen trer i kraft ndr situasjonen gir ut over den alminnelige funksjon med varsling av
dedsfall (jfr. Rundskriv 2007/003) Vedlegg 4.

Det er viktig og helt nedvendig at det pa forhind utarbeides avtaler mellom de to
arbeidsgiverlinjene i kirken om organisering av arbeidet og mandat til innkalling av
kirkelig personell til tjeneste i en akuttfase. (jfr pkt 3.2)

Normalt vil en slik ekstraordinzr tilrettelegging av tjenesten ikke vare lenger enn ca to til tre
dogn, de alminnelige funksjoner sekes opprettet si raskt som mulig.

Planen oppdateres ved behov, og minst en gang i dret - innen 1. mars.



2.  Den sivile beredskap

2.1  Organisering av redningstjenesten

Redningstjenesten er den offentlig organiserte virksomheten som utoves ved oyeblikkelig
innsats for 4 redde mennesker fra ded eller skade som folge av akutte ulykkes- eller
faresituasjoner, og som krever koordinering. Den er organisert som et samvirke mellom en
rekke offentlige etater og private frivillige organisasjoner som er egnet til innsats for 4 redde
liv. Det er HRS og LRS som har ansvaret for all ledelse og koordinering av redningsaksjoner
innen sine ansvarsmréder. (PBS 1, 6.3 0g 6.3.1)

Redningstjenesten er organisert i to HRS (én for Ser-Norge og én for Nord-Norge) og 28
underordnede LRS (21 i Ser-Norge og 7 i Nord-Norge). Hvert politidistrikt (inklusive
Sysselmannen pé Svalbard) fungerer ved behov som en lokal redningssentral, og
lensmannskontorene er en del av politidistriktenes interne organisering. LRS har sitt sete der
hvor politimesteren har hovedkontor. Nedetatene politi, brann og helse samt bl.a.
representanter for Forsvar og Telenor i tillegg til Sivilforsvar og frivillige, utgjor ledelsen i
LRS, med politimesteren som leder. Til hver LRS er det oppnevnt en prest/diakon med
stedfortreder som radgiver(e). (PBS 1, 8.7)

Samme samvirkeprinsipp er lagt til grunn for sammensetningen av ledelsen ved HRS-ene. 73l
hver HRS er oppnevnt en prest/diakon som radgiver.

Lokal redningssentral (LRS) er en funksjonell organisering for & lose en oppgave nér en
redningsinnsats skal utferes i et politidistrikts ansvarsomrade. Det er politiets ansvar 4 serge
for koordinering av slik innsats. ”Stab” er tradisjonelt et uttrykk for *politimesterens
ekstraordinere ledelsesapparat nér det ordinzre ledelsesapparat ikke er tilstrekkelig.”

Denne planen kan ogsa komme til anvendelse i et distrikt selv om det ikke settes LRS-stab.
Det kan vare aktuelt om hendelsen har skjedd andre steder i landet eller utenfor landets
grenser. Kirkens tjenester vil gjemne vare den samme, men LRS-prest/diakon vil da ha noe
annen funksjon. Prosten vil normalt ha det koordinerende ansvaret med LRS-prest/diakon
som ridgiver. Se pkt 3.2 og 3.5.

Politidistrikt i Hamar bispedemme:

Hedmark Politidistrikt tif: 62 53 90 00 — dekker alle prostier i Hedmark

Gudbrandsdal Politidistrikt tlf: 61 0530 00 — dekker Ser-Gudbrandsdal og
Nord-Gudbrandsdal prostier

Vestoppland Politidistrikt  t1f: 61 15 13 00 — dekker Toten, Hadeland og Land
og Valdres prostier

2.2 Varsling, informasjon og annen stette til prarende

Melding til parerende om dedsfall utenfor hjem eller helseinstitusjon er et politiansvar. I
Norge er det avtalt ordning at politiet ber Den norske kirke (prest/diakon) om & ta kontakt
med den/de pérerende pa deres hjemsted (eller annet kjent oppholdssted) med anmodning om
& gi slik melding, jfr. Politidirektoratets rundskriv 2007/003: *Formidling av informasjon til
parerende ved bré ded, ulykke, katastrofe og kriminelle handlinger”. Dadsfallet eller ulykken



kan utlgse bistand fra kommunalt kriseteam der kirkelig personell vanligvis er representert, og
der representant for annet tros- eller livssynssamfunn kan tilkalles.

Ved katastrofer/ulykker med mange rammede skjer i prinsippet det samme. Men her vil det
veere behov for et sterre apparat for at kirkelig personell og andre hjelpere skal kunne utfore
sitt oppdrag tilfredsstillende.

Ved storre hendelser kan pérerende bli hurtig varslet om ulykken, oftest gjennom
nyhetsmedia eller ved bruk av mobiltelefon fra ulykkesstedet. Parerende vil henvende seg til
de stedene de tror de kan fé informasjon om skadde, dede, savnede. Ved behov vil KRIPOS
opprette et nasjonalt kontaktnummer for parerende — 815 02 800. En HRS vil kunne f3 som
oppgave 4 ivareta informasjon fra og til parerende nér det ikke er noen aktuell
LRS/politidistrikt (ulykker i internasjonalt farvann eller lignende), eller p4 anmodning fra en
LRS.

Redningstjenesten seker bistand fra de prester/diakoner Den norske kirke har utpekt og
knyttet opp mot aktuell HRS eller LRS. Denne kontakten med parerende for informasjon og
oppfelging vil normalt fortsette etter at selve redningsarbeidet er avsluttet, og er ofte et
teamarbeid mellom politi, kirkelig personell, kommunale kriseteam og andre fagpersoner.

Det psykososiale stettearbeidet kan i akuttfasen ta form av tilrettelagte sentre (for evakuerte
og pérgrende) i lokaler som kommunene har utpekt til slikt form4l. Politiet/redningsledelsen
bidrar ved opprettelse av slike sentre og er ansvarlig ledelse mens det psykososiale arbeidet
vanligvis ledes av helse- og sosialtjenesten. Kirkens bistand inngsr i dette tverrfaglige
arbeidet. (Jfr PBS 1, 11.1, 11.2.1-3) Mange steder vil kirkelig bistand vzre representert
gjennom prester/diakoners deltakelse i kommunale kriseteam. Men politiet kan ogsd be LRS-
presten stille kirkelig personell pa sentrene.

Kirkelig personell skal, i tillegg til 4 stotte de evakuerte eller pérerende etter omkomne, stotte
pérerende til person som er savnet eller ikke vil bli funnet.

2.3 Samarbeidende parter

Det er mange aktorer i arbeid etter bide sterre og mindre ulykker. En oversikt over disse
finnes i boken "Politiets beredskapssystem del I”, utgitt av Politidirektoratet (201 1).

Den norske kirke er formelt innlemmet i samarbeid med politiet om redningstjenesten. Der
hvor kirkelig personell er i direkte kontakt med bererte etter ulykker, har man et ansvar for at
ogsa representanter for andre kirker, religioner og livssynsamfunn trekkes inn der det er
behov for det. LRS-prest/diakon og prost ber ha en lopende kontakt med lederne for lokale
tros- og livssynssamfunn. Kirkelig fellesrad vil som gravferdsmyndighet ha lokalkunnskap
om de ulike tros- og livssynsamfunn i kommunen.

Innen hvert politidistrikt finnes liste over aktuelle tros- og livssynssamfunn som Den norske
kirke er ansvarlig for 4 fremskaffe hos Fylkesmannen. Bispedemmekontoret skaffer arli ge
ajourferte oversikter hos de respektive Fylkesmenn og stiller dem til disposisjon for proster og
LRS-prester/diakoner.



Fylkesberedskapsrddet har som oppgave & drefte samfunnssikkerhets- og
beredskapsspersmadl og skal vere et forum for gjensidig orientering om beredskapsarbeidet pa
de forskjellige omrader. Det skal holde oversikt over sikkerhets- og beredskapsarbeidet i
fylkene og skal kunne vere et instrument for fylkesmannen for koordinering av
krisehdndtering under alvorlige hendelser i fred, krise og krig. Biskopen er Den norske kirkes
representant i dette rddet. Hamar biskop sitter i bdde Hedmark og Oppland
fylkesberedskapsrdd. Hamar bispedemme deltar ogs4 i forberedelsen av Hedmark og Oppland
fylkes Regionale plan for samfunnssikkerhet og beredskap. Disse planene danner
grunnlaget for kommunenes beredskapsplaner. Politimestrene samler de samarbeidende
organer/etater og organisasjoner til jevnlige dreftelser og ovelser. (Jfr PBS I, 5.9)

2.4 Psykososiale kriseteam

I kommunene er det opprettet psykososiale kriseteam som har en viktig oppgave ved ulike
mindre og sterre kriser og ulykker i omradet. Organiseringen av kriseteamene kan variere fra
kommune til kommune. Men felles er at disse teamene ogsa utgjer grunnstammen i
oppfolging av bererte/parerende ved ulykker og i sterre krisesituasjoner. Det anbefales at
prest eller diakon er fast med i disse teamene (jfr Veilederen fra Helsedirektoratet, s.53)

Ved mange hendelser vil det ikke fere til en redningssituasjon lokalt, men kriseteamene i
kommunen vil bli koblet inn. Kirkens bistand pé pérerende/evakuertesenter og annen kirkelig
bistand, kan derfor vaere den samme som ved en redningssituasjon, men henstillingen om
bistand kommer ikke nedvendigvis fra politimesteren.

Det er derfor viktig at det er gode relasjoner og samarbeidslinjer mellom kriseteamene og
kirkelig personell. Det som fungerer i det daglige vil ogsa fungere i de ekstraordinzre
situasjonene. Det forventes at prostene har kontakt med lederen av kommunens kriseteam og
serger for at prest/diakon om mulig er fast medlem.

2.5 Searlige utfordringer i regionen

De szrlige utfordringene i Hedmark og Oppland knytter seg til:

- flomfaren knyttet til Gudbrandsdalsldgen og Glomma m/sideelver

- farlig transport og tungtransport langs hovedveiene E6, Rv 2, Rv 3, Rv 4 og Rv 16.
- evt. togulykker pd Gjevikbanen, Dovrebanen, Rerosbanen eller Kongsvingerbanen
- béttrafikken pd Mjesa,

- skred- og rasfaren i fjellomradene, iszr i Jotunheimen og Dovrefjell

- epidemier av ulike slag mé ogsa regnes med, jfr. fugleinfluensa fra utlandet.

3. Den norske kirkes rolle

3.1 Kirkelige oppgaver i folge PBS I, pkt 5.4:
«Kirkens oppgaver vil forst og fremst veere 4 gi medmenneskelig stette. Ellers vil oppgaven
for kirken seerlig vare a:
e Avgi prest som radgiver til politimesterens stab, LRS og HRS (i praksis
Redningsledelsen. red.adm.)
Varsle parerende etter anmodning fra politiet
Gi stette og sjelesorg
Forberede og lede sorgegudstjeneste og andre markeringer
Bistd ved syning og/eller overlevering av bérer



e Bista parerende ved besek pa ulykkesstedet
e Mobilisere det lokale kirkelige nettverket
» Gi serskilt oppmerksombet til parerende som ikke far sine dede tilbakey

3.2 Bispedemmeradet/biskopen

Biskopen oppnevner LRS-prester/diakoner (etter avtale med diakonens arbeidsgiver) og deres
stedfortredere til et LRS-team og meddeler disse til politimesteren. LRS prest/diakon m3 ikke
ha andre beredskapsmessige oppdrag som kan veere til hinder for tjenesten i redningsledelsen.

LRS-team pr. 24.april 2013:

1. Hedmark politidistrikt:
LRS-prest: Per Erik Stave Engdal, sokneprest i Hamar, tlf, 414 21 856

E-post: per.erik.engdal@kirken-hamar.no

Stedfortredere:
Bjem Narverud, sokneprest i Vang, tIf. 951 82 536
E-post: bjorn.narverud@kirken-hamar.no

2. Gudbrandsdal politidistrikt:
LRS-prest: Oddgeir Bolstad, sokneprest i Nordre Al, tIf. 979 91 316

E-post: oddgeir.bolstad@kirkekontoret.no

Stedfortredere:

@yvind Sagedal, sokneprest i @yer, tIf. 905 23 848
E-post: oyvind.sagedal @kirkekontoret.no
Ingunn Dalan Vik, sokneprest i Sare Al tIf. 917 11 891

E-post: ingunn.dalan kosnes@kirkekontoret.no
Tormod Kapelrud, prostiprest, tif. 920 96 721
E-post: tormod@kirkekontoret.no

3. Vestoppland politidistrikt:
LRS-prest: Dagfinn Follerds, sokneprest i Vardal, tif. 412 66 095

E-post: dagfinn.folleras@gjovik.kirken.no

Stedfortredere:

Martin Woller, sokneprest i Gjovik, tIf. 480 57 983
E-post: martin. woller@gjovik.kirken.no

Gregers Lundh, sokneprest i Engehaugen, tIf. 991 64 302
E-post: gregers.lundh@gjovik.kirken.no

Ole Jacob Nyhus, prostiprest i Toten prosti, tif. 928 10 807
E-post: jacken.nyhus@ostre-toten kirken.no

LRS-koordinator:
Freddy Knutsen, kirkefagsjef Hamar bispedemmekontor, tIf 476 11 855
E-post: freddy.knutsen@kirken.no



Bispedemmeadministrasjonen holder planverket oppdatert og offentlig tilgjengelig via
bispedemmets hjemmeside (www kirken.no/hamar). Den forer oppdatert liste over
bispedemmets LRS-team, jfr. pkt. 3.3, og serger for at alle tjenestegjorende har tilstrekkelig
kunnskap og folelsesmessig beredskap til 4 delta i katastrofearbeid.
Bispedemmeadministrasjonen serger for oppdaterte lister over aktuelle tros- og
livssynssamfunn.

Bispedemmeadministrasjonen serger for nedvendig rapportering og evaluering etter sterre
innsats og at kopi av denne sendes Kirkeridet.

Alle bispedemmets prester inngdr i bispedemmets beredskap og kan innkalles til tjeneste ved
opprettede sentra for evakuerte og parerende, dersom de ikke av biskopen/prosten er innvilget
fritak fra beredskapsarbeid. Tilsvarende ber gjelde for diakonene og bispedemmekontoret/
prosten kontakter deres arbeidsgiver for avtaler om dette.

3.3 Prostene og kirkevergene

Det forventes at prost og kirkeverge har en gjennomtenkt beredskap vedrerende bruk av

kirkelig innsatspersonell ved en ekstraordinaer hendelse. Prost og kirkeverge m4 ha klare
avtaler som sikrer en effektiv og hensiktsmessig bruk av personell og bygninger i en
katastrofesituasjon. LRS-prest/diakon sitt mandat til innkalling inngér i disse avtalene.

Prostene i de prostier som sokner til politidistriktet har ansvar for 4 levere oppdaterte lister
over aktuelt kirkelig personell m/telefonnumre samt beredskapstelefonens nummer til den
lokale politimesteren og til LRS-prester/diakoner.

Hedmark Politidistrikt: Prostene i Hamar domprosti, Ringsaker prosti, Soler, Vinger og
Odal prosti, Ser-@sterdal prosti og Nord-@sterdal prosti.

Gudbrandsdal Politidistrikt: Prostene i Ser-Gudbrandsdal prosti og Nord-Gudbrandsdal
prosti.

Vestoppland Politidistrikt: ~ Prostene i Toten prosti, Hadeland og Land prosti og Valdres
prosti.

Nér LRS-prest/diakon er innkalt av politiet har de fullmakt til 4 kalle inn LRS-prest/diakon 2
(stedfortreder). Ved behov for ytterligere kirkelig bemanning, f eks pa et parerendesenter,
folger LRS-prest/diakon de lokale avtaler og fullmakter som er gitt for en akutt krisesituasjon.
Prosten leder arbeidet med 4 fi den ordinzre tjenesten til & g4 sin gang nér andre blir utkalt.
Nér LRS-prest/diakon ikke deltar i redningsledelsen, vil det normalt vare prosten som
koordinerer arbeidet. Prosten samarbeider da med kommunens psykososiale kriseteam og
eventuelt politiet om aktuell kirkelig bistand. LRS-prest/diakon kan da benyttes av prosten
som radgiver og ressursperson i arbeidet.

Det er et arbeidsgiveransvar a serge for nedvendig oppfelging av personale etter en
ekstraordiner innsats. Det tilligger prostene et s@rlig ansvar for avlastning og oppfelging av
prestene som har gjort tjeneste lokalt. Tilsvarende gjelder kirkevergenes oppfalging av
fellesrddets ansatte.

Prostene sarger for at kirkens tjeneste er hensiktsmessig organisert i forhold til de kommunale
kriseteam.



3.4 Bispedemmets LRS-prester og/ diakoner

Bispedemmets LRS-team (se pkt 3.2) skal vere tilstrekkelig informert av sine overordnede
om tjenesten. De tar selv kontakt med den lokale politimester for gjensidig informasjon om
oppgaver og eventuelle gvelser.

Funksjon og oppgaver ved innkalling til tjeneste ved politidistriktet/LRS (som folge av
rundskriv 2007/003) finnes i vedlegg tilpasset hvert politidistrikt.

Det er viktig at LRS-prest/diakon tar kontakt og bygger relasjoner med politiet, ogsa ved &
delta pd evelser og regelmessige moter med redningsledelsen. Erfaring viser at opparbeidet
kjennskap og tillit er viktig i en katastrofesituasjon.

LRS-prest/diakon har et ansvar for 4 ha noe kunnskap om aktuelle hensyn ved hendelser
knyttet til personer med annen tro- og livssynstilknytning, og har ansvar for & kontakte
representanter for disse ved behov. P4 hjemmesiden til Samarbeidsradet for tros- og
livssynsamfunn kan man finne representanter for de ulike samfunnene. Disse vil vere
behjelpelige med 4 finne fram til eventuelle lokale kontakter: www.trooglivssyn.no. P&
www_livsfaseriter.no finner man en oversikt over ritualer slik de praktiseres i Norge hos de
sterste tros- og livssynssamfunnene. Trossamfunn tilsluttet Norges Kristne Rid finnes under
www.norkr.no.

LRS-prest/diakon deltar pd evelser og leverer rapport fra disse til biskopen og Kirkerddet
samt til prost og kirkeverge.

Det er utarbeidet Tiltakskort for LRS-prest/diakon, se vedlegg

LRS-prest/diakon tar initiativ til arlige meter med prostene i sitt distrikt for gjensidig
informasjon og oppdatering.

3.5 Kirkelig personell pd sentre for evakuerte og parerende

Nar LRS i samrdd med LRS-presten/diakonen finner det pakrevet, blir annet kirkelig
personell innkalt til tjeneste blant evakuerte og parerende. Prester og diakoner innkalles i
henhold til avtalte rutiner.

Kirkelig personell har et szrlig ansvar for 4 formidle kontakt til andre tros- og
livssynssamfunn ved behov. Se pkt 3.3.

Malsettingen med prestens/diakonens arbeid er 3 bistd evakuerte og pirerende og andre
bererte gjennom informasjon, samtale og sjelesorg. Til dette arbeidet vil det kunne vere
nedvendig a ha et personell med oppgaver som beskrevet i vedlegg. Antall personer ma
tilpasses situasjonen. De som meter kan bare tjenestedrakt, og vil trenge kirkelig
identitetskort (=tjenestebevis).

Det er utarbeidet Tiltakskort for leder/medvirkende i kirkens tjeneste p sentre for evakuerte
og parerende. Disse finnes tilpasset hvert politidistrikt.

3.6 Hendelser/ulykker som utleser redningstjeneste i andre politidistrikt eller i
utlandet.



Det er mulig at hendelsen skjer i ett politidistrikt, mens en rekke oppgaver knyttet til varsling
av prerende vil finne sted utenfor dette distriktet. Det er flere slike eksempler p4 innenlands
ulykker hvor det er tilfelle, og det vil vaere tilfelle ved ulykker i utlandet.

Den norske kirkes oppgaver utfores da i trdd med det som er beskrevet i pkt 2.2, dvs. vanlig
praksis for informasjon via lokalt politi og formidling av dedsbudskap med nedvendige
tilpasninger til den aktuelle hendelse.

Det vil ofte veere hensiktsmessig at politidistrikt som ikke leder redningsarbeidet, men som
har mange direkte bererte, organiserer sine oppgaver tilnermet lik LRS-planens opplegg for
stabsarbeid og informasjon, inklusive funksjonen som LRS-prest/diakon. Prost og LRS-
prest/diakon skal ta kontakt med hverandre for 4 avklare situasjonen og se pa disponeringen
av ressursene. " Tiltakskort LRS-prest/diakon” vil vaere veiledende ogsa i denne situasjonen.
Det er mulig omfanget/antall dede fra et lokalsamfunn tilsier at serskilte tiltak iverksettes
(parerendesenter, informasjonstiltak pé arbeidssted, skole osv), se planens pkt 4. Det pahviler
kirkelig personell den samme forpliktelse til 4 bist4 i arbeidet ved slike situasjoner som ved en
LRS-situasjon.

Dersom henvendelse om den ekstraordinzre hendelsen er gitt til vakthavende prest/ordinar
beredskapstelefon, skal denne selv gi melding videre til prosten.

Ved hendelser hvor politidistriktet ikke sammenkaller redningsledelsen, er det prosten som
har ansvar for koordinering av den kirkelige tjenesten. Dette gjelder enten foresperselen
kommer fra politiet eller kommunen. Ved enkelte sterre hendelser vil det veere naturlig at
bispedemmekontoret bistir ved bemanningsbehov og annet..

Noen varslingsoppgaver kan inneholde utfordringer som gir ekstra stort behov for samarbeid
politi-kirke i kontakt med pdrerende. Som eksempel kan nevnes ulykker og selvmord der bamn
og unge er rammet, arbeidsulykker og drap eller annen alvorlig kriminalitet hvor bide offerets
og gjerningsmannens parerende skal varsles og gis stette, jfr. vedlegg 1 - Rundskriv
2007/003. Den kirkelige innsatsen organiseres da pa det niva som situasjonen krever.

3.7 Ved sykehus:

Felgende er sykehusprester v/Sykehuset Innlandet:

Divisjon Telefon Navn Kontortelefon Mobil
Indre medisinsk:

Hamar 06200 Tor Arne Isene 62 5370 21 454 75 215
Elverum 06200 Guttorm Eidslott 62 33 80 21 970 92 070
Kongsvinger 06200 Magnhild H. Helberg 62 88 70 70 986 73 058
Tynset 06200 Tina Solbakken 62 48 30 00 976 71 783
Lillechammer 06200

Gjevik 06200 Ane Bondahl Seberg 61157150 988 29 360
Psykisk helsevern:

Sanderud 06200 Tor Arne Isene 62581616 45475 215
Reinsvoll 06200 Olav Nordengen 611476 20 951 85 249

Sykehusene har mottak av parerende og etablerer pararendesenter ved behov. Nar skadde og
dede er ankommet sykehuset, er det sykehuset/helseforetaket som har ansvar for varsling og
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ivaretakelse av pérerende. Hvis sykehuset ensker bistand av kirkelig eller annen tros- og
livssynsmessig art, gér henvendelsen til prosten som serger for at sykehuset har de
nedvendige telefonnummer.

4.  Lokalkirkens beredskap

Det er nedvendig at menighetsrdd og stab gjennomtenker sin oppgave og praksis ved lokale
katastrofer/ulykker. Dette skal nedtegnes i en plan som er lett tilgjengelig. Planen trenger ikke
vaere omfattende, men sikre rask og adekvat handling lokalt. Menighetsradet, kirkevergen og
prosten skal gjensidig informere hverandre om lokale planer. Felgende momenter kan vare en
hjelp 1 planarbeidet:

Ved ulykker i lokalmiljeet eller ulykker andre steder hvor mange fra lokalmiljget er rammet,
vil det vaere behov for & dpne kirken for lystenning og samtale, eventuelt o gsd et
lokale/menighetshus der folk kan samles. Kirkelig fellesrad er ansvarlig for sikkerhet og
brannberedskap ved dpne kirker. Kirkevergens HMS-plan m4 vare kjent og sikkerhet i og for
apne kirker mé ivaretas.

I épen kirke ber det veere et bord i inngangspartiet med blomster og lys og eventuelt en
kondolanseprotokoll. Eventuelt sted for lystenning, -lysglobe eller telys, m4 sikres i forhold il
brann og ha nedvendig vakthold. Rengjering og rydding m4 ivaretas.

Informasjon til publikum, bdde med plakater, pa nettet og i andre former er viktig. Det m4
vere klare avtaler pd hvem som skal uttale seg til pressen og det anbefales & ha en egen
pressekontakt. Taushetsplikten i forhold til de parerende ma ivaretas. Se for ovrig pkt 5.

Tilstedevaerelsen blant rammede og bererte bestdr i 4 lytte, vare stille sammen, gi
kvalitetssikret informasjon og ellers st til tjeneste. Kirkelig ansatte og frivillige kan std
sammen om denne tjenesten.

Kirkens ansatte kan vzre behjelpelig med & kontakte ensket hjelp fra annet tros- eller
livssynssamfunn, eller med 4 kontakte medisinsk, psykologisk eller sosialfaglig bistand.

Ansatte folger opp behov for kirkelig medvirkning ved minnemarkeringer lokalt, for
eksempel pa arbeidsplass, i skole eller barnehage.

Menighetsrdd/stab kan selv ta initiativ til lokale benne- og klagegudstjenester, serge- eller
minnegudstjenester, tilpasset den aktuelle situasjonen. Dette skal alltid skje i samrdd med
prost og kirkeverge.

Nér grupper fra menigheten reiser pé tur, m4 reiserute og deltakerlister oppbevares pé
kontoret.
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S.  Mediene og kirkens offentlige rolle ved katastrofer og ulykker

Den norske kirke har en offentlig rolle ved tilrettelegging for ulike rituelle handlinger, s§ som
lystenning i &pne kirker, minnemarkeringer, sergegudstjenester og begravelser. Videre har
kirkens representanter ofte en rolle som en offentlig sjeleserger og som bidragsyter og
brobygger i et samfunn som er pluralistisk. I tillegg kommer den rollen kirkelige
medarbeidere ofte fir i media i forbindelse med apne kirker, innsats p8 parerendesenter og
lignende.

Se vedlegg 9: Media og mediehadndtering
og vedlegg 10: Sjekkliste: Media og mediehandtering

6. Oppfolging

- av kirkelig personell

Arbeidsgiver har ansvar for oppfelgingen. Det er meget viktig at de kirkelig ansatte som blir
involvert i en ulykke/katastrofe far den oppfelging som er nedvendig, jfr pkt 3.2.
Avlastningssamtale i gruppe eller individuelt skal gjennomfores etter endt oppdrag. Andre
tiltak kan vare psykologisk debrifing etter en tid, mulighet til tjenestefri for & f& noen dagers
rekreasjon, andre oppfelgings- og stettetiltak. Se for evrig PBS I, 14.5.3 om psykologisk
debriefing.

-av frivillige

Frivillig personell kan ha viktige oppgaver, for eksempel 1 forbindelse med tilstedevaerelse i
apen kirke eller ved forpleining. Det er viktig at den som har ansvar for de frivillige ser og
verdsetter deres innstas og at ogsé de far nedvendig oppfelging.

- av berorte

Personer kirkelig ansatte kommer i kontakt med i forbindelse med arbeidet pa evakuertsenter
og parerendesenter eller pr. telefon, kan ha behov for kontakt, samtale og sjelesorg etter
akuttfasen. Kirkens personell mé formidle eller gi veiledning om hvem de kan ta kontakt med
etter akuttfasen.

Se ogsd vedlegg 6: "Rad og informasjon til bererte”
og vedlegg 7: "Barn og unges reaksjoner”
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HJELPEMIDLER FOR DET ENKELTE LEDD VED
INNSATS

Felgende skal forefinnes hos den enkelte person/instans.

LRS-
prest/diakon
og prost: - Tiltakskort
- Kirkelig identitetskort (=tjenestebevis)
- Arbok for Den norske kirke (nd p4 www.kirken.no)
- Telefonnr til prost og LRS-prest/diakon og stedfortreder
- Politiets beredskapssystem del 1
- Livsfaseriter. Religions- og livssynspolitiske utfordringer i Norge
- Lister over aktuelle tros- og livssynssamfunn
- Lokale kirkelige beredskapsplaner (prost)
Leder

samlingssted: - Tiltakskort
- Kirkelig identitetskort (=tjenestebevis)
- Arbok for Den norske kirke (www.kirken.no)
- Telefonnr til prost og LRS-prest/diakon og stedfortreder
- Informasjon og rdd (Vedlegg nr)
- Liste over aktuelle tros- og livssynssamfunn

Prest/diakon i tjeneste
- Kirkelig identitetskort (= tjenestebevis)
- Arbok for Den norske kirke (www.kirken.no)
- Informasjon og rdd (Vedlegg nr )

Kirkeverge
- Bispedemmets beredskapsplan
- Menighetens beredskapsplan
- Telefonnr til LRS-prest/diakon og stedfortreder

13



Tiltakskort LRS-prest /diakon

Ansvarsomride
Du er hovedansvarlig for organiseringen av de kirkelige tjenester ved katastrofer og
ulykker, og utgjer for ovrig en del av LRS-funksjonen.

Oppgaver
* duinnkalles til tjenesten av politiet, eller tar selv kontakt i en krisesituasjon og
skal:

pé oppdrag fra politiet bistd med varsling
e pd oppdrag fra politiet vurdere behov for kirkelig personell til evakuertesenter og
pérerendesenter i henhold til ulykkens omfang og hvem ulykken har rammet og
videreformidle dette til prost/kirkeverge
ha lepende kontakt med de kirkelige lederne pa de aktuelle sentrene
ha lepende kontakt med kirkelig leder av mottak pa sykehus
gi bistand til disse lederne i aktuelle sporsmal
pé foresporsel serge for kirkelig personell til stette ved identifisering
ved behov serge for kirkelig personell til stette ved syning
ved behov serge for kirkelig personell til 4 bist parerende ved besok ps
ulykkesstedet
* pdoppdrag pése at transport og mottak av kister skjer pé en respektfull og god
mite
bisté politiet i religiose og kulturelle spersmél
ved behov, serge for kirkelig stette til annet innsatspersonell
serge for at det vurderes om minnemarkeringer og sergegudstjeneste (se
www.kirken.no) ber holdes og videreformidle dette til aktuelle parter
orientere bererte menigheter
orientere berarte proster og kirkeverger
orientere biskopen
fore loggbok over egen aktivitet
generelt henvise til politiets opplegg for medieinformasjon
felge opp retningslinjene trukket i veiledningen "Mediene og kirkens offentlige
rolle ved ulykker og katastrofer”, se s.12.
e avgi en skriftlig oppsummerende rapport til politimesteren, biskopen og Kirkeradet
med kopi til prost og kirkeverge

Samarbeidslinjer

Du er i LRS-arbeidet underlagt politimesteren.
Naermeste overordnede i kirkelige spersmal er biskopen.

Dette tiltakskortet ber forefinnes pd LRS-prestens/-diakonens bosted og medbringes sammen
med kirkelig identitetskort (<tjenestebevis) ved innkalling til tjeneste. (Se ogsa s. 13).
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Tiltakskort prost nir LRS-prest/diakon ikke er innkalt av politiet

Ansvarsomrade

Du er hovedansvarlig for organiseringen av de kirkelige tjenester ved katastrofer og
ulykker, og felger LRS-planverket s langt det er hensiktsmessig. (Dersom LRS-
prest/diakon er innkalt av redningsledelsen er denne hovedansvarlig for organiseringen
av de kirkelige tjenestene, og prosten bistar etter behov.)

Oppgaver

* du tar selv kontakt eller blir varslet av det kommunale kriseteamet eller andre
instanser og skal:

¢ pd oppdrag fra politiet bistd med varsling

e vurdere 4 kalle inn LRS-prest/diakon for radgivning og fordeling aktuelle
arbeidsoppgaver

¢ pd oppdrag fra leder for evakuerte-/parerendesenter innkalle kirkelig personell til

disse sentrene i henhold til ulykkens omfang og hvem ulykken har rammet

ha lepende kontakt med lederne for den kirkelige innsatsen pa de aktuelle sentrene

ha lepende kontakt med kirkelig leder av mottak pa sykehus

gi bistand til disse lederne i aktuelle sporsmal

ved behov, serge for kirkelig personell til statte ved identifisering

ved behov, serge for kirkelig personell til statte ved syning

ved behov, serge for kirkelig personell til & bist4 parerende ved besok pa

ulykkesstedet

* péoppdrag, pase at transport og mottak av kister skjer pa en respektfull og god
méte

e Dbistd politiet i religiose og kulturelle spersmal

 ved behov, serge for kirkelig stotte til annet innsatspersonell

serge for at minnemarkeringer og sergegudstjeneste (se www .kirken.no) vurderes

holdt

orientere bergrte menigheter

orientere andre bererte proster og kirkeverger

orientere biskopen

fere loggbok over egen aktivitet

generelt henvise til politiets opplegg for medieinformasjon

felge opp retningslinjene trukket i veiledningen “Mediene og kirkens offentlige

rolle ved ulykker og katastrofer”, se ogsd s. 12.

* avgi en skriftlig oppsummerende rapport til politimesteren, biskopen og Kirkeridet
med kopi LRS-prest/diakon og kirkeverge

Samarbeidslinjer

Du samarbeider med politi og kommunens psykososiale stotteteam /kriseteam.
Du rédferer deg med LRS-prest/diakon og kaller ved behov vedkommende inn til
tjeneste

Du samarbeider med kirkeverge ut fra gjeldende planverk/avtaler

Nearmeste overordnede i kirkelige spersmaél er biskopen.

Dette tiltakskortet ber forefinnes pd prostens bosted og medbringes sammen med kirkeli g
identitetskort (=tjenestebevis) ved innkalling til tjeneste. (Se ogs4 s. 13).
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Tiltakskort for leder av kirkens tjeneste pé politiets opprettede sentre:

Ansvarsomride
Du er ansvarlig for den kirkelige tjenesten pd senteret. De konkrete kirkelige tjenester
pa senteret avtales og avklares med innsatsleder og leder for psykososial stettetjeneste

Oppgaver
¢ duinnkalles av LRS-presten/diakonen eller prosten/kirkevergen eller tar selv
kontakt, og skal:

o melde deg for ledelsen av senteret og for lederen av de psykososiale tjenester

¢ organisere den kirkelige tjenesten, ev i samarbeid med kirkelig ansatte som deltar i
kommunens kriseteam.
fore loggbok

¢ isamrid med lederen for den psyko-sosiale tjenesten vurdere behovet for videre
kirkelig bemanning og be LRS-presten/diakonen eller prosten/kirkevergen
innkalle disse

e isamrdd med lederen for den psyko-sosiale tjenesten vurdere behovet for spraklig

og annen kulturell og religias kompetanse

fore vaktliste

holde lepende kontakt med LRS-presten/diakonen, evt prosten for gjensidig

oppdatering

gi nytt personell informasjon om ulykken og innfering i tjenesten

kanalisere aktuelle behov for oppfelging av rammede

mobilisere det lokale kirkelige nettverket

generelt henvise til politiets opplegg for medieinformasjon

felge opp retningslinjene trukket i veiledningen "Mediene og kirkens offentlige

rolle ved ulykker og katastrofer”

pése at det blir holdt avlastningssamtaler for avtroppende personell

» gi respektive proster, kirkeverger og LRS-prest/diakon melding om hvilke ansatte
som deltar i katastrofearbeidet

e avgi en skriftlig oppsummerende rapport til LRS-presten/diakonen eller prosten

Samarbeidslinjer

Politiets innsatsleder er din overordnede pé innsatsstedet

Du er underlagt stedlig leder av de psykososiale tjenester.

Du holder lepende kontakt med leder av kommunens kriseteam og ev kirkelig
personell i dette.

Du er nermeste overordnede for kirkelig personell pa senteret.
LRS-prest/diakon eller prosten er din kirkelig overordnede.

Dette tiltakskortet ber forefinnes pa bostedet og medbringes sammen med kirkelig
identitetskort (=tjenestebevis) ved innkalling til tjeneste.
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Hvem gjgr hva ved katastrofer og ulykker?

Hvem Lopende beredskap Ved stgrre hendelser
Politiet e Nar sma eller store ulykker ® Velger det ledelsesprinsipp som er
skjer fungerer politiets hensiktsmessig
operasjonssentral som Lokal e Varsler alle bergrte etater om
redningssentral (LRS) ngdvendige tiltak
e Har ansvar for at pargrende * Oppretter sentre for pargrende og
blir varslet nar uventet dgd evakuerte
inntrer. Normalt varsles det via | o  Sgrger for at uventet dgd varsles til
den lokale menighetspresten pargrende som normalt via lokal
eller prostiets beredskapsvakt menighets- eller beredskapsprest
LRS-prest/diakon ® Har hovedansvar for & ® Har hovedansvar for & lede kirkens
organisere kirkens katastrofearbeid i politidistriktet
katastrofearbeid i e Bistar politiet i LRS-arbeidet
politidistriktet ¢ Innkaller prester/diakoner som skal
e Har jevnlig kontakt med lede det kirkelige arbeidet ved
politidistriktets ledelse senterne for pargrende og
¢ Holder sine stedfortredere og evakuerte (LRS-teamet), melder
proster jevnlig oppdatert gvrig kirkelig bemanningsbehov
¢ Har kontakt med ledere i etter avtalte rutiner
aktuelle tros- og e Bistdr ved behov med 3 kalle inn
livssynssamfunn personer fra aktuelle tros- og
e Har kontakt med kirkeverge livssynssamfunn
om planer og rutiner
Stedfortredere for | e Deler pd & vaere i beredskap e Gdrinn i LRS-prestens oppgaver i
LRS-prest nar LRS-presten ikke er i hans fravaer
funksjon ® Eventuelt leder det kirkelige
arbeidet ved opprettede sentre
Prester og * Holder seg oppdatert pa e Blir ved behov innkalt til det

diakoner i tjeneste

bispedgmmets og menighetens
beredskapsplaner

® Prester deltar i det daglige og
ukentlige beredskapsarbeidet i
hvert prosti

kirkelige arbeidet p& senter for
pargrende eller evakuerte
Bidrar med aktuell oppfglging av
bergrte og evt med & &pne lokal
kirke for samtale og stillhet

Biskop

Bispedgmme-
administrasjon

e Palegger en prest/diakon med
stedfortreder i hvert
politidistrikt oppgaven som
LRS-prest/diakon

* Holder planverket som gjelder
ulykker og katastrofer,
inkludert aktuelle lister,
oppdatert

Representerer kirken i media

Tar del i offentlige
minnemarkeringer og
sgrgegudstjenester

Veileder og informerer kirkelige
medarbeidere om ansvar og
oppgaver og evt ressursmateriale
Bistar med koordinering av den
kirkelige tjeneste der omfanget av
innsats tilsier det

Prost

® Gjgr avtaler med kirkeverge
om beredskap for ansatte og
bygninger

e Organiserer tjenesten med

Serger for aktuell bemanning ut fra
meldte behov og etter avtalte
rutiner

Ser til at den vanlige virksomhet blir
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prostiets daglige og ukentlige
beredskapsvakter

Har kontakt med LRS-
prest/diakon og er fortrolig
med dennes instruks

Gjgr seg kjent med fellesradets
aktuelle HMS-rutiner

Holder kontakt med leder for
det kommunale psykososiale
stgtteteam

Har kontakt med ledere i
aktuelle tros- og
livssynssamfunn

ivaretatt nar noen er utkalt til arbeid
pa senter for pargrende eller
evakuerte

Leder kirkens katastrofearbeid nar
LRS-prest/diakon ikke kalles inn av
politiet

Gir involverte prester ngdvendig
oppfelging og veiledning

Bistar lokal menighet og prest med
sorg- eller minnegudstjeneste

Kirkeverge

Gjgr avtaler med prosten om
beredskap for ansatte og
bygninger

Setter seg inn i bispedgmmets
beredskapsplan

Medvirker til menighetens og
fellesradets beredskapsplan

Er i Ippende kontakt med prosten
Bidrar evt. med a dpne lokale kirker
for samtale og stillhet

Gir involverte medarbeidere
ngdvendig oppfalging og veiledning
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Vedlegg 4

Beredskapsarbeid i Den norske kirke

Tabletop-gvelse: Stgrre ulykke med omkomne og skadde
For prost og kirkeverge

Informasjon 1:

Tidlig pd morgenen, mens du spiser frokost, ringer en kollega av deg og forteller at en buss har kjgrt
utfor veien, og at det ser stygt ut. Han har kjgrt forbi ulykkesstedet pa vei til jobb, og politi og en
ambulanse var allerede pa plass. Han regner det for sannsynlig at det ma vaere mange omkomne og
skadde i ulykken. Ulykken har skjedd pa E6. Han lurer p4 om det er noe dere skal gjore i forhold til
situasjonen, eller om han skal ga i gang med arbeidet som vanlig. Det er planlagt tre begravelser i
fellesradets kirker denne dagen. Han syntes det sa ut som en av bussene til det lokale busselskapet.

Oppgave 1:
a. Hva gjgr du na - og hva svarer du din kollega?
b. Hva vil du ev skaffe deg av flere opplysninger/hvordan?

Informasjon 2:

P& radioen pa vei til kontoret hgrte du melding om bussulykken. Det rapporteres om mange skadde
(antallet er ukjent), om store gdeleggelser pa bussen og om stengt vei med mange
utrykningskjgretgy. Det er enna fa sikre opplysninger om omfanget av ulykken og om hvem som var
ombord i bussen.

Oppgave 2:
a. Hvagjgr du na - hvem kontakter du?
b. Flere av dine medarbeidere er pa vei til en konferanse i Oslo dag, og selv skal dere delta pa
en samling for proster og kirkeverger i dag. De som skal til Oslo har enn3 ikke dratt, og deter
enna litt tid fgr dere skal avgarde til mgtet. Hva gjgr dere n&?

Informasjon 3: Kirkevergen far en telefon fra beredskapsansvarlig i kommunen. Han kan bekrefte at
det dreier seg om en buss fra det lokale busselskapet, og at det er en skoleklasse fra en av
barneskolene i kommunen som er ombord. Politiet har bekreftet at det er flere omkomne - 0gsa
barn, men har enna ikke oversikt over antall omkomne og skadde. Politiet har bedt kommunen om &
veere klar i forhold til 3 sette opp et pérgrendesenter.

LRS-presten ringer til prosten og forteller at politimesteren ikke har innkalt den lokale
redningsledelsen (LRS), men at politiet ber om forsterkninger fra de instansene de ser behov for.
Politiet ba om at kirken tenker pa 4 stille personell ved et eventuelt pargrendesenter, og at det kan
bli aktuelt med bistand ved varsling pa et senere tidspunkt. Fra politiet fikk han en uoffisiell
bekreftelse pa at det er ti omkomne og et titalls hardt skadde personer s3 langt de na har oversikt.

Oppgave 3:
a. Hvordan responderer du i forhold til informasjonen du n& har?
b. Hvem innkaller du na - hvem kontakter du?
¢. Hva gjer du i forhold til egen loggfaring (med tanke pa oversikt og rapportering)?
d. Du har na bekreftelse pa at det dreier seg om en lokal buss med personer fra ditt
ansvarsomrade. Hvordan endrer det bildet? Hvilke behov oppstér pa bakgrunn av den
informasjonen?
Hvordan responderer du pa anmodningen om & ha ressurser klare ti] et pargrendesenter?
f.  Hvilke ressurser har du na til radighet? Hvilke medarbeidere har dere som kan vaere klare
innen rimelig tid?
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g. Hvem er nd kriseledelsen pé kirkelig sektor hos dere? Hvilken kommandolinje stir de ulike
kirkelige medarbeiderne i?

Informasjon 4:

Kommunen er nd i gang med & opprette pargrendesenteret, og ber om at dere stiller med tre
personer som kan bistd med psykososial stgtte der. Dere har fatt beskjed om hvilken skole elevene i
bussen kommer fra. Skoleklassen var en 7.- klasse pa vei til skidag. Politiet har bekreftet at det er ti
omkomne, sju barn og tre voksne, deriblant sjdfgren av bussen og to laerere. Selve redningsaksjonen
er i ferd med & avsluttes. Kommunen ser for seg & bemanne pargrendesenteret i alle fall ett dogn
frem i tid.

Oppgave 4:
a. Hvordan organiserer dere tilstedevaerelsen av kirkelig personell pd pargrendesenteret nd nar
operasjonen vil vare ut over 24 timer?
b. Hvilke kirkelige organer/ledere kontakter dere? Hvilken kontakt har dere med de involverte
kirkelige medarbeiderne?
¢. Hva kan prosten bista med nar det gjelder behovet for & fa formidlet dgdsbudskap?
Hvilket initiativ tar dere overfor den aktuelle skolen?
e. Det ser ut til at det snart blir behov for rom ut over pargrendesenter for pargrende og
befolkning med tanke pa lystenning, sorg, stillhet, ev seremonier. Hvilke initiativ tar dere?

Lo

Informasjon 5:

Arbeidet med pargrendesenteret har vaert i gang i noen timer n4, og dere har 0gsa apnet
kirkerommet for de som har behov for et rom med stilthet og mulighet for & tenne lys. Dere har sendt
to med arbeidere til skolen som er rammet. En av de ansatte i fellesradet hadde et barn som var
ombord i bussen. Dette barnet ligger na pa sykehus med moderate skader. Mange av deres
medarbeidere kjenner godt flere av de involverte. Det er klart for dere at det er en skole, en
kommune og et samfunn som er rammet av denne krisen. Via arbeidet pa pargrendesenteret far
dere vite at en av de omkomne og flere av de skadde hadde muslimsk bakgrunn. Noen av barna er
aktive i bade speider og barnekor i regi av menigheten.

Oppgave 5:

a. Hvordan hdndterer dere at mange internt ogsa er bergrte av krisen?

b. Hva tenker dere i forhold til at mange av hjelpemannskapene og annet hjelpepersonell er
personlig bergrte av ulykken?

c. Hvilke kontakter kan dere veere behjelpelige med lokalt i forhold til de involverte som har
muslimsk bakgrunn?

d. Hvilke vurderinger gjor dere na i forhold til behov for ytterligere

e. ressurser? Hva gjgr dere med den allerede planlagte aktiviteten i kirken?

Informasjon 6:

Arbeidet ved pargrendesenteret avsluttes pa dag to. Det er behov for en stgrre sgrge- og
minnemarkering for lokalsamfunnet. Det meldes ogsa om behov for en samling for alle som har
bidratt med hjelpearbeidet sa langt. Behovet for stgtte til de involverte vil vare stort over tid. N3 skal
etter hvert ogsa begravelser planlegges.

Oppgave 6:
a. Huvilke initiativ vil dere ta i denne fasen, hvem gjor hva?
Hva tenker dere 3 tilby av liturgier/ordninger rundt en minnemarkering?
Hva med de livssynsmessige perspektiver knyttet til ulykken og minnemarkeringen?
Hvordan ivaretar dere eget personell i etterkant av denne hendelsen?
Hvordan handterer dere rapportering og evaluering i etterkant?
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Vedlegg 5
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Vedlegg 6

HANDLINGSPLAN 2013-2014 FOR SMM | HAMAR BISPED@MME (SMMH)

Handlingsplanen bygger pa den overordnede Strategiplan for SMM 2011-2014, og er uttrykk for hva
SMMH gnsker & gjennomfgre av konkrete tiltak etter at utvalget ble formelt opprettet med virkning

fra 1.jan.2013.

HOVEDMAL 1: Flere menigheter med et tydelig, helhetlig og globalt misjonsengasjement

i ﬁaﬂﬂimzsnﬁnﬂgm .

D™, o A g 0
=

1 1 ¢kt forstaelse i
menighetene om at
misjon handler om
sammenhengen
mellom dapen, troen
og kallet til et liv i
b@nn og tjeneste

° Utarbelde studlematerlell om '

misjon for prester, diakoner og
kateketer/ trosopplearere basert p3
KM7/12 og LVF-dok. «Misjon i
kontekst»

® Ta misjonsforstaelse og aktuelle
konkretiseringer opp pé egne
fagsamlinger for prester, diakoner og
trosopplaerere

o Tilby mgter med menighetsrad og
fellesrad

® Sette misjonsforstaelse opp som
tema pa Stiftsdager for prester

® Sende brev til alle menigheter

® Materlellef ferdlgstllles i 2014

® Er tatt opp pa egne
fagsamlinger for prester,
diakoner og trosopplaerere

® MRG har besgkt 6
menighetsrdd. Mer i 2014
® «Misjonsforstdelse i
folkekirken» var tema

® SMMH sendte brev til alle
menighetene 19.febr.

1.2. @kt forstaelse i
menighetene for
sammenhengen
mellom evangeliet i
ord og handling

e Stimulere til aktiv bruk av LVF-dok.
«Misjon i kontekst» i tverrfaglige
studiesamlinger om misjon

e Holde fram eksempler p3
misjonsprosjekter overfor
menighetene som understreker
denne sammenhengen

e Vil bli anbefalt til bruk i
tverrfaglige studie-

samlinger pa prostiplan

® Eks. p& misjons-prosjekter blir
presentert i mgter med
menighetsrad

1.3. @kt kompe- tanse i
menig- hetene pa 3
dele kristen tro i et
pluralistisk samfunn,
ved a holde sammen
tydelighet pa eget
stisted med respekt
og lydhgrhet for
andres tro

o Stimulere til dialogfora i de stgrste
byene og til dialogmgter ved a
utfordre prostene

® Ta opp tema om forholdet mellom
dialog og misjon i mgter med
ansatte og rad

® Pke bevisstheten p& «Ground
rules for mission» i menighetene
gjennom brev og mgter

o Dialogforum etablert i Hamar.
Toten og S@r-Gud-

brandsdal stér for tur 2014

® Tema tatt opp, bl.a. ved
presentasjon av Areopagos.
Avisdebatt etter SMM-mgte,

og rev. av «Misjon i kontekst»

® Ikke veert tema ennj

1.4.@kt inspirasjon og
forstaelse for misjon i
menighetens liv

o Tilby muligheter for & reise ut og
se misjons-

arbeidet i praksis, enten ved & legge
til rette for egne reiser eller 3 delta
pa fellesreiser med folk fra andre
bispedgmmer. Ungdom ber
prioriteres

® Reiser for/med ungdom ble
gjennomfgrt for noen ar siden
med OVF-midler. Elverum har
fatt SMM-stipend til misjon i
TOL-arbeid ‘

Drar til Thailand med ungdom
var-2014




HOVEDMAL 2: Det globale misjonsengasjement er godt integrert i menighetenes ulike aktiviteter
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2 1. ¢ke antaII menlgheter
som har forpliktende
misjonsavtaler —i et aktivt og
naert samarbeid med
organisasjonene

med menigheter uten
misjonsavtale

® Oppfglging av «haltende»
avtaler

® Sgrge for en oppgradert
oversikt over eksisterende
avtaler

eSgrge for gode rutiner for
kommunikasjon menighet-
MRG-organisasjon

® Ta kontakt med ogtil§'m¢te-

Er prlorltert arbeld 6
menighetsrad er besgkt. De ser
pa mulige avtaler

e Organisasjonens ansvar. MRG
gjor org. klar over behov

® MRG har fortlgpende
oppdatert oversikt

¢ Forbedres ved dpenhet og
direkte kontakt. Viktig med
konkretiseringer i avtalen av
gjensidige forpliktelser

2.2. Misjon er konkretisert i
menighetenes lokale
trosopplaeringsplaner i
samarbeid med
organisasjonene

e Formidle mulighetene som
org’s materiell gir innen
trosopplaering

e Oppfordre menighetene v/
trosopplaererne til aktivt
samarbeid med org.

o Drgfte med radgiver i
trosoppleering synliggjgring av
misjon i trosopplaerings- planer

e Formidles delvis via radgiver i
TOL, delvis direkte til TOL-arb. i
menighetene.

Ble tatt opp 9.april pa fagdag

® Tatt opp pa fagdag 9.april.
Fortsatt aktuelt

® Tatt opp, men fortsatt svaert
aktuelt. Synliggj@ring via
konkretiseringer i
misjonsavtaler

2.3. Misjon tydeliggjgres som
et aspekt ved alt menigheten

gior

e Formidle misjon bdde som
gjennomgaende aspekt og som
selvstendig tjeneste/ oppgave
gjennom brev og mgter med
ansatte og rad

® Bidra til synliggjering av
misjon i menighetenes
arsplaner gjennom gode
eksempler, brev og besgk

@ Henvise menighetene til

www.menighetogmisjon.no
for praktiske redskaper

e Er formidlet pa fagdager for
pr./d./k. og TOL-arbeidere.
Ogsa beskrevet i brev til
menighetsradene 19.febr.

® ikke vaert tema ennd

® Har skjedd pa fagdager, i brev
av 19.febr. og i mgter med
menighetsrad

2.4. Sgndagens gudstjenester
synliggjgr den verdensvide
kirke og bidrar til @ formidle et
engasje- ment for misjon

® Formidle til prestene
«misjonale knagger» i den nye
gudstjenesteboka

® Temaet tas inn i Stiftsdager
for prestene

e Temaet tasopp i
studieopplegg om misjon

® Er gjort i egen sendelse til
prestene, sammen med
tekstgjennomgaelser til
Apenbaringstiden

® Delvis pa Stiftsdager for
prester, men fortsatt aktuelt

® Ma omtales i studieopplegget
om misjon

2.5. Fokus pa offerpraksis og
givertjeneste i menig- hetene

e Utfordre menighetene til
pkte offergaver til utadrettet
misjonsarbeid

gjennom brev og besgk

o lkke vaert fremhevet ennd




HOVEDMAL 3: @kt samarbeid internt i SMM og mellom SMM og andre aktgrer i global misjon

SMM- Stfﬂteglp‘lan zm-zm

' Delmd! >

N A

3.1 Godt samarbeld pa
regionalt niva

° ¢kt kjennskap til hverandre -

giennom presentasjon av egen
organisasjon pa meter i
utvalget

\o-l igpet avmé.rét r-\ar'éllé T
med|l.org. i SMMH blitt
presentert for hverandre

3.2. @kt kompetanse hos
SMMH-partene pé
menighetenes kultur og
struktur og hvordan
kommunisere misjon

e Samtaler innad i SMMH om
folkekirketenkningen i
bispedgmmet

¢ Drgfte inngdende i SMMH
hvordan misjon skal
kommuniseres pé en god mate

¢ Ikke fremtredende enna, men
er satt pa kartet i 2014

® Har ikke vaert eksplisitt tema
ennd, men MRG har informert
fra sine mgter med
menighetsrad

3.3. @kt kompetanse om
misjon og SMMH-partene hos
ansatte og frivillige

® Formidle korrekt informasjon
til menighetene gjennom brev
og bespk

@ Formidle brosjyren om SMM-
partene til ansatte og rad i
menighetene

® Misjonsforstaelse og info om
SMM-partene har veert tema pa
alle fagdager og i mgter med
menighetsrad

@ Brosjyren er delt ut til alle
prester, diakoner og TOL-
arbeidere, samt til raidsmed|.

3.4. @kt felles refleksjon om
forholdet mellom misjon,
religionsdialog,
menneskerettigheter og
skaperverk

¢ Holde en intern refleksjon i
SMMH

® Kan prioriteres mer etter
forste aret, nar en na har fitt
mer kjennskap til hverandre
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Prostens drsrapport for 2013
Navn pa prbsti:

Dato:

1.1 Gudstjenesteliv

Mal: Kirkens gudstjenesteliv skal fornyes lik at det gir rom for stgrre fleksibilitet og valgfrihet i
menighetene, mer involvering fra flere deltakere og sterkere stedlig forankring '

Resultatmal: @ke gudstjenestedeltakelsen

Gjennomsnittlig deltakelse pr. gudstjeneste («alle gudstjenester») ).

Gjennomsnittlig deltakelse pr. gudstjeneste pa sgn- og helligdager *):

Tiltak, resultat og utviklingstrekk?):

Vurderinger av miloppnaelse?):

Behov for endringer i strategier og tiltak’):

) Basert pa tall for 2013 Etatsrapportering 2013 — kap, 1590
?) Basert pa tall for 2013 Etatsrapportering 2013 - kap. 1590, samt vedlagte gudstienestestatistikk for 2008-2012 (kilde:

NSD's Kirkedatabase)

Gudstjenestereformen

Gi en vurdering av gudstjenestearbeidet i prostiet med sarlig henblikk p3 involvering og stedlig
forankring:

Hvordan vurderer du menighetenes erfaringer med ny liturgi og liturgisk musikk:

Gudstjenestedeltakelse sett i lys av trosopplzeringsarbeidet

Gi en vurdering av hvordan trosopplringsarbeidet pavirker gudstjenestelivet:

Pilegrim

Gi en vurdering av samarbeidet med pilegrimssenteret, der dette er etablert:

Antall menigheter med organiserte
pilegrimsvandringer

Antall pilegrimsvandringer organisert av
menighetene i prostiet

Antall deltakere i pilegrimsvandringene




1.2 Barn og unge

Mal: Trosopplzringsreformen skal viderefgres, med sikte p3 3 utvikle et systematisk og
sammenhengende trosopplearingstilbud for alle dgpte mellom 0 og 18 &r.

Vurder hvordan det jobbes strategisk med & gke oppslutningen om trosopplzringstilbudene, med
sarlig vekt pa lokal forankring, tverrfaglig arbeid, lokalt informasjonsarbeid og presters
involvering i trosopplaeringsarbeidet.

Tiltak, resultat og utviklingstrekk:

Vurderinger av méloppnaelse:

Behov for endringer i strategier og tiltak:

Dip

Beskriv og vurder tiltak som gjgres for § invitere potensielle dipsfamilier til d3p.*

Tiltak, resultat og utviklingstrekk:

Vurderinger av maloppnaelse:

Behov for endringer i strategier og tiltak:

3 Se dépsutviklingen i vedlagte statistikk for 2008-2012, sammenlignet med prostiets tall for 2013 under pkt 3 i skiemaet
Menighetsdata/-statistikk for 2013 (Utdrag av menighetenes &rsstatistikk)

Konfirmasjon

Gi en vurdering av innholdet i opplegget som tilbys konfirmantene sett i lys av
konfirmasjonsoppslutningen i prostiet

Tiltak, resultat og utviklingstrekk:

Vurderinger av maloppnaelse:

Behov for endringer i strategier og tiltak:

4) Se tall for 2013 (Utdrag av menighetenes drsstatistikk), samt vedlagte statistikk for 2008-2012 (kilde: NSD’s
Kirkedatabase. Soknevise tall foreligger i NSD's Kirkedabase http://www.nsd.uib.no/data/kirke/

Samarbeid kirke/skole

Gi din vurdering av samarbeidet med barnehage/skole i ditt prostis’ :

5) Se tall for 2013 (Utdrag av menighetenes drsstatistikk), pkt 4C5, 4C6, 5A1, 5A2, 5B1 og 58B2.)

1.3 Diakoni

LMéI: Menighetenes diakonale omsorgstjeneste skal styrkes, slik at den kommer til uttrykk

|

2



giennom nestekjzerlighet, inkluderende fellesskap, vern om skaperverket og kamp for
rettferdighet.

Antall sokn som har diakonal betjening®) :

Antall sokn med lokal plan’) :

Antall frivillige involvert i diakonalt arbeid®) :

Gi en vurdering av szrlige diakonale utfordringer i ditt prosti:

Tiltak, resultat og utviklingstrekk:

Vurderinger av maloppn3aelse:

Behov for endringer i strategier og tiltak:

) Se Etatsrapportering 2013 — kap. 1590 og tall fra Etatsrapportering 2012 i vedlagte samlestatistikk
%) Tall for 2013 Utdrag av menighetenes drsstatistikk, pkt 8.8.4

1.4 Kultur

Mal: Kirken skal videreutvikle og styrke sin rolle som kulturformidler ved 3 satse pa bredde,
kvalitet og samspill mellom amatgrer og profesjonelle aktgrer.

Vurder hvordan kirkens rolle som kulturformidler har utviklet seg ”:

Tiltak, resultat og utviklingstrekk i arbeidet med 3 videreutvikle og styrke kirkens rolle som
kulturformidler:

Vurderinger av maloppnaelse:

Behov for endringer i strategier og tiltak:

7 Se tall for 2012 og 2013 (Etatsrapportering 2013 —kap. 1590 og tall fra Etatsrapportering 2012) i vedlagte samlestatistikk

Kulturelt og religigst mangfold

NOU 2013: 1 Det livssynsdpne samfunn. En helhetlig tros- og livssynspolitikk har vaert til horing i
2013,

Hvordan vurderer du effekten av diskusjonen rundt dette i prostiet ditt?

Hvordan vurderer du samarbeidet mellom kirken og andre tros- og livssynssamfunn i prostiet?

1.5 Samisk kirkeliv

Besvares kun av Sgr-@sterdal prosti

Mal: Samisk kirkeliv skal utvikles i pakt med samiske tradisjoner og samisk selvforstielse, som en
ngdvendig og likeverdig del av Den norske kirke




Resultatm3l: Styrket ivaretakelse av samisk sprak og kultur i gudstjenester og trosoppleering
Antall menigheter som har innarbeidet samisk sprak i lokal ordning for gudstjenesten °)

Antall menigheter som har innarbeidet samisk sprk og kultur i lokal trosopplaeringsplan ) :

Gi din vurdering av det samiske kirkelivet i prostiet, og muligheten for 3 styrke dette i
gudstjenester og trosoppleering

©) se Etatsrapportering 2013 — kap. 1590 pkt 4, og tall fra Etatsrapportering 2012(vedlagte samlestatistikk)

3.1 Prestedekning og rekruttering

Mal:

Alle menigheter skal veere betjent av prest
- Menighetene og kirkemedlemmene skal ha god prestedekning
- Prestene skal holde gudstjenester og utfgre kirkelige handlinger
- Rekrutteringen til prestetjenesten skal styrkes

Gi en vurdering av prestedekningen i prostiet ditt, basert pa antallet kirkemedlemmer pr.
prestestilling.( Nér det gjelder antall kirkemedlemmer, m& 2012-tall benyttes. Du finner tallene for ditt
prosti i vedlagt statistikk.)

Gi din vurdering av hvordan tallene for gudstjenester og kirkelige handlinger i prostiet samsvarer
med antallet prester.

(Se tall pa gudstjenester og kirkelige handlinger for 2013 i skjemaet Etatsrapportering 2013 - kap. 1590,
pkt. 1.)

Gi din vurdering av hvordan rekrutteringen til prestetjenesten kan styrkes:
Tiltak, resultat og utviklingstrekk:

Vurderinger av miloppnéelse:

Behov for endringer i strategier og tiltak:

3.2 Organisering og ledelse

Ma&l: Bispedgmmeradene, biskopene og prostene skal ivareta god ledelse av prestene, sgrge for at
prestene har gode arbeidsvilkdr og at tjenesten er tilpasset lokale forhold og utfordringer.

|7Resultatmélz Prestene skal ta del i etter- og videreutdanning j
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Gi din vurdering av prestenes deltakelse p3 etter- og videreutdanningskurs. Hvordan legges det til
rette for dette i prostiet? Gi ogsa en beskrivelse av prostivise tiltak.

Tiltak, resultat og utviklingstrekk:

Vurderinger av maloppn3else:

Behov for endringer i strategier og tiltak:

T m iy

I' hvdr mange-av komrhhnéné i ‘ﬁrbétiet siiter »
prest eller diakon i kommunens kriseteam?
Oppgi ogsa totalantall kommuner i prostiet.

| hvor mange fellesrad er det inngatt
beredskapsavtale mellom kirkeverge og prost?

Hvor mange sokn har lokale
beredskapsplaner?

Hvor mange beredskapsgvelser er avhoidt?

Gi en vurdering av punktene om beredskap

Tiltak, resultat og utviklingstrekk:

Vurderinger av maloppnéelse:

Behov for endringer i strategier og tiltak:

Fidageplaner -~ =~

Hva omfatter fridagsplénehé i ditt prbsti?
(kirkelige tjenester, fridager, feriedager, egenutvikling ...)

Hvordan blir tjenesteordningens intensjon om arbeidsutjevning fulgt opp i fridagsplanene?

Avsettes det tid til egenutvikling pa individniva i fridagsplanen?

Hvor mange % av arbeidstiden avsettes pr. ansatt?

Forutsigbar arbeids- og fritid j

Gjennomsnittlig antall (avtalefestede) fridager pr. prest som ikke er tatt ut 5):

Strategier og tiltak for at prestene skal fa tatt ut alle sine fridager:

r)TaII for 2013 hentes fra prostiets fraveersregistrering.



Sykefravaer

I hvilket omfang har prostene inntrykk av at medarbeiderne er p3 jobb n&r de burde vaert hjemme
pga sykdom?

Gi en vurdering av ringvirkningene av sykefravaeret i prostiet

Visitaser

Beskriv oppfglgingen av hovedutfordringer fra siste ordinzere visitaser foretatt i prostiet av biskop
Solveig Fiske (jfr visitasreglement for Den norske kirke).

Oversikt over aktuelle visitaser og hovedutfordringene som ble gitt fglger vedlagt.

3.3 Likestilling

Ma3l: Det skal motiveres og legges til rette for at flere kvinner sgker tjeneste som
menighetsprester og innehar lederstillinger i kirken

Hva mener du dette krever av tiltak? (noen stikkord: rekruttere, ivareta, beholde, utvikle)

Oppsummering

Kan du gi en overordnet oppsummering/helhetsvurdering av situasjonen i prostiet, med sarlig
vekt pa prostiets egne mal og arbeidsplaner
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Bispedpmmeradets sasmmensetning

- - =
Nestleder Roald Braathen

Anne-Lise Brenna Ording

1Tou"il K;istia_nst_en Gunnar Gjevre Dag Landmark Ole Kristian Bonden

Eleanor Brenna tradte ut av radet i august 2013 da hun startet i ny stilling som diakon i Oslo. Gunnar
Gjevre ble dermed medlem av radet, og Berit Elisabeth Meiningen rykket opp som 1. vara.
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Oversikt over ansatte ved Hamar bispedgmmekontor 2013 Vedlegg 10

Radgiver trosoppl.

Radgiver diakoni

; Rum
Pilegrimsprest Kulturrddgiver

Eli Bekken
Personalradgiver @Bkonomisjef

Liv Torhild Brathen

\Avdl.leder/biskopens sekr.

Britt Agnete Enemo
Arkivleder gkonomi/arkiv

Ida Kolsrud

IKT/kontortjenester /
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Foto: Maria Birkeland

Spndag 10. mars var det Fly-in gudstjeneste for 13. gang p& Vermundsjgen. Tema for
gudstjenesten var Cleared to final! Thomas Midtsund, prest og flyentusiast var initiativtaker.

| drgmmevaeret kom det folk i fly fra hele @stlandet, Sverige og Sandefjord . Godt over 50 fly var
parkert pa sjgisen, og det var en stappfull Asnes Finnskog kirke.

Representanter for Mission Aviation Fellowship (MAF), som flyr hp til mennesker og mennesker
dit det er hap, var ogsa tilstede pa Vermundsjgen.
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