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1 Forordfrastyreleiaren

2013 - eit fantastisk ar

2013 var eit historisk viktig ar for Nasjonal-
museet. I tillegg til Munch-jubileet, ei
markering avinternasjonalt format, fatta
Stortinget pa forsommaren vedtak om
bygging av eit nytt nasjonalmuseum pa
Vestbanetomta. Viistyret gler oss over
desse storhendingane og gnskjer a takke
alle dei som har gjort dette mogleg, ikkje
minst medarbeidarane ved museet.

Saman med dei tilsette i museet vil
styret arbeide vidare for a sikre ei trygg
utvikling for denne viktige institusjonen.

Vigler oss til framhaldet!
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2 Forordfradirektgren

Nasjonalmuseet kan sja tilbake pa 2013 som eit sveert
vellykka ar, der feiringa av Edvard Munchs 150-arsjubi-
leum stod heilt sentralt. Utstillinga «Munch 150> i
Nasjonalgalleriet og Munch-museet oversteigalle
forventningar. Den vart bade ein kritikarsuksess og den
best besgkte utstillinga i Noreg nokon gong, med eit
publikum pa naerare 500 000.

Jubileet vart vellykka takka vere eit godt samarbeid med
Munch-museet, fleire private og offentlege stgttespelarar,
stor innsats frd eigne medarbeidarar, ei rekke arrange-
mentiinn-ogutlandiregiavellerisamarbeid med Munch
150, og uavhengige arrangement knytt til jubileet. Eg vil
nytte hgvet til d rette ein stor takk til alle som har vore
med pa a gjere Munch-jubileet til den suksessen det vart.

Sjglv om ein stor del av museet sine ressursar var retta
mot Munch-markeringa, vart det 0g gjennomfgrt mange
andre utstillingar avhgg kvalitet, og det vart gjort eit
solid arbeid innan samlingsrevisjon, formidling,
forsking og digitalisering. Rundt 11 millionar kroner vart
brukt til innkj@p avkunst. Eit nytt hggdepunktisam-
arbeidet med Sparebankstiftelsen DNBvar innkjgpet

av Emil Noldes maleri Pd Nattcafé fra 1911.

Stortingsvedtaket 6. juni om eit nytt nasjonalmuseum
pé Vestbanen var og ein viktig milepdle i 2013. Med
dette vedtaket gar prosjektet inniein klar og mélret-
tagjennomfgringsfase, pd bakgrunn av eit grundig
gjennomarbeidd forprosjekt og ein solid brukarmed-
verknad frd Nasjonalmuseet. Den vidare deltakinga i
byggeprosjektet og fgrebuingane til innflytting i det nye
bygget vil prege verksemda var pa mange plan fram til
ferdigstillingai2o19.

Takktilalle tilsette for innsatsen i 2013, som heilt sikkert
vil bli stdande som eit merkear i Nasjonalmuseet si historie.

udun Eckhoff




3 Munch 10

150-arsdagen for Edvard Munchs fgdsel vart feiraizo13.
Jubileumsprosjektet vart opprettai2o1o, som eit samar-
beid mellom Nasjonalmuseet og Munch-museet. Mélet
var & auke kunnskapen om og vekke interesse og begei-
string for Munchs kunst nasjonalt og internasjonalt.
Dette skulle skje gjennom a gi eit breitt publikumstilbod
godt tilrettelagt for barn ogunge, styrke fagleg kompe-
tanse, stimulere til ny forsking, og ikkje minst ved a skape
engasjement for kunstnaren i eit langsiktig perspektiv.

Jubileumsaret opna i Oslo radhus 23. januar, pa dgds-
dagen til Munch, og vart avslutta pa fgdselsdagen hans
12. desember i Terningen Arena pa Elverum, nzer kunst-
naren sin fgdestad Lgten.

Hggdepunktet i feiringa var jubileumsutstillinga
«Munch 150», som vart vist i Nasjonalgalleriet og
Munch-museet frd 2. juni til 13. oktober. Malet for
utstillinga var 4 gi ei samla og overordna framstilling av
Edvard Munchs kunstnarskap. Tidsrommet 1882-1903
vartvistiNasjonalgalleriet, mens dra1904-44 vart
presenterti Munch-museet. Utstillinga sette besgks-
rekord i begge musea med ialt 484325 besgk, av dette
338 5421 Nasjonalgalleriet. Det gjer truleg «Munch 150»
til Noregs best besgkte utstilling nokon gong.

Ein omfattande katalog fglgde med jubileumsutstillinga.
Itilleggvart det gitt ut ei bok for barn ogunge, «<Mgt Edvard
Munch». Begge utgivingane kom pd fem sprak. Parallelt
med utstillinga vart vinteratelieret pa Ekely og utsmyk-
kinganei Universitetets Aula og Freiasalen gjort tilgjenge-
leg for publikum, med til saman 26 ooo besgkande.

Vandreutstillinga «Munchikoffert» var innom sju mu-
seum, fra Svalbard i nord til Fredrikstad i sgr. Her vart eit
avkunstnaren sine hovudverk visti ei spesialbygd kasse,
som fungerte badde som transport-, klima-, tryggleiks- og
visningseining. Utstillinga hadde 13 ooo besgkande og
vart fglgd av «Fa gye pa Munch», ein digital verkstad for
barn ogunge. Ein annan verkstad har turnert gjennom
Den kulturelle skulesekken. Neer 5000 elevar over heile
landet har fatt oppleve «Fa gye paMunch»ilgpet avaret.

Besgkstal for utstillinga «Munch 150>

Totalt tal pd besgkande:

484 325

BesgkandeiNasjonalgalleriet:

338542

BesgkiNasjonalgalleriet under utstillinga
«Munch 150> fordelt utifrd geografisk tilhgyrsle:

B Noreg (50%)
Europa (19%)
Asia (7%)

B USA (5%)

B Andreland (19%)




@vst: Nedst:

OpningaavMunch-jubileetiOsloradhus Busselskapet H.M.K. markerte Munch-
23.januar 2013.H.M.KongHarald var jubileet ved & dekorerte bussane sine med
h@gaste verjeforjubileet. Skrik.

I'samarbeid med Universitetet i Oslo vart det arrangert
tre internasjonale forskingskonferansar. Konferansane
hadde forskjellige tema: Munch og modernisme, Munch
og grafikk, og utfordringar rundt bevaring avkunsten til
Munch. Til saman hadde dei 350 deltakarar.

Dokumentarfilmen Let the scream be heard vart produsert i
samarbeid med Nordic Stories, med Dheeraj Akolkar som
regissgr. Filmen er vist pa fleire festivalar, hadde 215000
sjdarar dd denvart sendt pA NRK, og vil ha internasjonal
disitribusjon. Seventh Arts film om jubileumsutstillinga,
Exhibition On Screen: Munch 150, vart vist pa1 050 kinoar
samtidigizoland.

Feiringa avjubileet har vore landsomfattande, med ei
rekke utstillingar ogkulturaktivitetar. Atte kommunar
med seerleg tilknyting til kunstnaren har vore spesielt
aktive. Desse er Lgten, Oslo, Horten, Kragerg, Moss,
Vestby, Fredrikstad og Vaga.

Ogsainternasjonalt har det vore stor interesse for jubileet.
Ialter detregistrert rundt 20 utstillingar og ei rekke

jubileumsmarkeringar utanfor Noreg, blant anna i New
York, Stockholm, Ziirich, Paris, Venezia, Ankara og Tokyo.

Nettstaden munchi50.no vart publisert pa atte sprak, og
harialthatt 340 ooounike sidevisningar. Presseomtalen
har vore omfattande bade nasjonalt og internasjonalt.
Det er registrert meir enn 8 ooo oppslag om jubileet, og
over 30 000 oppslag om Edvard Munch. Engasjementet i
sosiale medium har vore stort, med nzerare 8 ooo fglgja-
rar pa Facebook og neerare 2 000 pa Instagram.

Itilleggtil ekstraordinaere bevillingar til jubileet fra
Kulturdepartementet og Oslo kommune, kom det
gkonomiske bidrag frd Utanriksdepartementet og
Sparebankstiftelsen DNB, og det vart gjort avtalar om
sponsorsamarbeid med Statkraft, Idemitsu Petroleum
Norge, OSL Gardermoen, Flytoget, FotoPhono og
Interface. Samarbeidsavtalar vart ogsa inngatt med
Universitetet i Oslo, Mondelez (Freiasalen), Forsvaret,
Nordic Stories, Seventh Art, HMK og VisitOSLO.




@vst:
Sommernattrommetiutstillinga«Munch
150> i Nasjonalgalleriet.

Nedsttilvenstre:
«Munchikoffert,eispesialbygd, koffert-
liknande kasse med det verdsbergmte
verket Selvportrett med sigarett.
Kofferten reiste landet rundt frd Svalbard
inordtil Fredrikstadisgr, fgr hankom
tilbake til Nasjonalgalleriet.

Nedsttilhggre:
Omvisingfor barnijubileumsutstillinga
iNasjonalgalleriet.




4 Utstillingar

Museet for samtidskunst, Nasjonalmuseet - Arkitektur
og Kunstindustrimuseet - vert det vist faste utstillingar
med verk frd samlingane og nye skiftande utstillingar.

Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design tar vare
paden norske kulturarven og inviterer til utfordrande
mgte med kunst, arkitektur og design.

Museet har eit omfangsrikt utstillingsprogram som 12013 vart 23 utstillingar viste i visningsstadene i Oslo,
ogsa inkluderer vandreutstillingar i inn- og utland. og 25 utstillingar turnerte gjennom museets landsdek-
Imuseumsbygningane i Oslo - Nasjonalgalleriet, kande program.

Besgkstal i Oslo 2009-13

W 451551 M 370612 M 418136
42547 41466 43764
30850 59741 29651
M 3067 W 4127 M 52819
Totalt: Totalt: Totalt:

564619 513090 544370

M 42128
W 429370 421283

46 460

52598 30585

36734
M 54799 W s6571
13758
Totalt: Totalt:

573501 568657

B Nasjonalgalleriet
Museet for samtidskunst
Kunstindustrimuseet

B Nasjonalmuseet - Arkitektur

M Kunsthallen p8 Tullinlgkka




Utstillingsprogram i Oslo 2013

Nasjonalgalleriet

Apning mot det hellige
Gylne glimt fraNederlandenes renessanse
22.februar-12. mai 2013

Livets dans
Samlingen fraantikkentil1950
Til 31.mars 2013. Gjenopna 30. november 2013

Munch 150
2.juni-13. oktober 2013

Hgydepunkter frasamlingen
13.juni-13.oktober 2013

Prosjektrommet

Skrik under lupen
21.februar31. mars 2013
1.april2013-12. januar 2014 (i 1. etasje)

Laype!

Pésporetavenidentitet
30.november 2013-11. mars 2014

Museet for samtidskunst

PARADOKS
Posisjoner innen norsk videokunst 1980-2010
15.februar-18.august 2013

Ida Ekblad
26.april-15.september 2013

KjARTan Slettemark
Kunsten dvaere kunst
13.september 2013-23.februar 2014

Inside Outside Architecture
18.0oktober2013-26.januar 2014

Nasjonalmuseet — Arkitektur

Under 40
Ung norsk arkitektur
3.mai-22.september 2013

Far-out Voices
Oslo arkitekturtriennale 2013
22.september 2013-2.mars 2014

Louis Kahn
The power of architecture
18.0oktober2013-26.januar 2014

UtstillingariHvelvet

Den amerikanske ambassaden i Oslo
Karl Teigens fotografier
15.februar-16.juni2013

Picasso - Oslo
Kunst ogarkitektur i Regjeringskvartalet
20.juni-6.oktober 2013

Kunstindustrimuseet

From the Coolest Corner. Nordiske smykker
20.januar-21.april 2013

Dysthe Design. Swinging 60
5.mai-25.august 2013

Horisont. Landskap, keramikk og trykkdekor
14.juni 2013-27.april 2014

Kunsthandverk 2013
22.september-15.desember 2013

Permanente utstillingar




Eldre og moderne kunst

Aretbegynte med ei prislgnt utstilling om nederlandsk
renessansemaleri og vart avslutta med ein samlings-
presentasjoninydrakt. Hggdepunktet i Nasjonal-
galleriet sitt program var f@rste del avden ambisigse
utstillinga «Munch 150», som viste Edvard Munchs verk
fra dei fgrste maleriahans og framtil 1903. (Perioden
1904-44vartvisti Munch-museet.) Parallelt med
Munch-utstillinga vart eit konsentrert utval frd den
permanente samlinga vist i utstillinga «Hgydepunkter
fra samlingen». Museet viste ogsa dei to mindre utstil-
lingane «Skrik under lupen» og «L@ype! P4 sporet aven
identitet».

«Apning mot det hellige. Gylne glimt fra Nederlandenes
renessanse» (22.2.-12.5.2013) presenterte for fgrste
gong for eit norsk publikum eit eksklusivt utval 1400-
og 1500-talsmaleri fra Nederlanda. Dei fleste verka var
innlant fra den unike samlingai Det kongelige museum
for skjgnne kunster i Antwerpen, i tillegg vart det vist
verk frd samlinga til Nasjonalmuseet. Eit avhovudverka
var Jan van Eycks bergmte maleri Madonna ved fontenen
(1439). Utstillinga viste hovudsakleg maleri med motiv
frd bibelhistoria og helgenlegendene, men og nokre
individuelle portrett. Den internasjonale suksessen
denne kunsten fekk ma sjdast i samanheng med dei
religigse kjenslene og behovaitida. Ein annan viktig
faktor var dei politiske, gkonomiske og kulturelle
tilhgva i Nederlanda under blomstringstida til hertug-
dgmmet Burgund pd 1400-talet.

Utstillinga «Munch 150» (2.6.-13.10.2013) var hovud-
satsinga i feiringa av 150-arsjubileet for Edvard Munchs
fgdsel. Nasjonalmuseet og Munch-museet produserte
utstillinga i fellesskap, og det er den mest ambisigse
presentasjonen av Munchs kunstnarskap nokon gong.
Med 220 av dei viktigaste maleria og 50 sentrale verk pa
papir, vart det ei unik utstilling som resulterte i 484325
besgkande til dei to musea. Eit avhggdepunkta i Nasjonal-
galleriet var den nesten komplette rekonstruksjonen

av Munchs bildeserie Livsfrisen (1902). Ambisjonen for
utstillinga har vore  motivere publikum til 4 oppdage
Munch som ein kontinuerleg eksperimenterande, nyska-

pande og aktuell kunstnar. Utstillinga vart supplert med
prosjektromutstillinga «Skrik under lupen» (21.2.2013-
12.1.2014) som fokuserte pa teknikk og materiale i
kunstnarens mest kjente maleri fra1893.

«Livets dans. Samlingen fra antikken til 1950-tallet»
(gjenopna 30.11.2013) er den metaforiske tittelen pa den
permanente samlingspresentasjonen i Nasjonalgalleri-
ets andre etasje. Presentasjonen er kronologisk ordna
ogviser eit utval av meir enn 300 maleri, skulpturar
ogverk pa papir fra samlinga. I nymonteringa vart alle
utstillingsromma utstyrte med nye veggtekstar og eti-
kettar, og trekt med tekstilari fire fargar knytt til dei
fire hovudkapitla: «Fra antikk til barokk», <Roman-
tikken», «Fraimpresjonismen til Munch» og «Fra
modernismen til 1950-tallet». Hovudvekta ligg pa norsk
malerifrd 1800- og1900-talet, med tyngdepunkt som
Dahl, Krohg og Munch. Utstillinga viser norsk kunsti
dialog med dansk, fransk og tysk kunst.




@vst:
Fr& utstillinga«Apning mot det hellige.
GylneglimtfraNederlandenesrenessanse».

A
W

Nedst:
Frautstillinga «Livets dans. Samlingen fra
antikken til195o-tallet».




Samtidskunst

Utstillingsprogrammet omfatta fire eigenproduserte
utstillingar. Fgrst ut var ei storskalautstilling som
viste norsk videokunst. Etter denne fglgde den fgrste
separatutstillinga til den unge kunstnaren Ida Ekblad.
Pd hausten viste museet ei stor retrospektiv utstilling
om Kjartan Slettemarks kunst. Aret vart avslutta med
ei utstilling som undersgkte korleis samtidskunsten
stiller seg til arkitektur og kva rolle kunsten spelar i
arkitekturen.

Den forskingsbaserte storskalautstillinga <PARADOKS.
Posisjoner innen norsk videokunst 1980-2010»
(15.2.-18.8.2013) viste hovudsakleg verk fra Nasjonal-
museets samling med kunstnarar som Kjell Bjgrgeengen,
A KDolven, Unn Fahlstrgm, Matias Faldbakken, Bodil
Furu, Marit Fglstad, Mai Hofstad Gunnes, Marianne
Heske, Lotte Konow Lund, Per Maning, Ole Jgrgen

Ness og Jeremy Welsh. Videoverka spente fra tematiske
grupperingar til sentrale bergringspunkt mellom den
teknologiske og kunsthistoriske utviklinga.

«Ida Ekblad» (26.4.-15.9.2013) vart presentert gjennom
si fgrste og mest omfattande separatutstillingi eit mu-
seum. Utstillinga var ein del av Nasjonalmuseets serie
med presentasjonar avyngre norske samtidskunstnarar.
Ekblad brukte museet som atelier og skapte meir enn
tretti nye verk. Kunstnaren arbeider prosessorientert,
parallelt og uhierarkisk med forskjellige medium som
maleri, skulptur, installasjon, og dikting. Ho let seg
inspirere av forskjellige retningar fra kunsthistoria,

som CoBrA, situasjonisme og abstrakt ekspresjonisme.
Ekblad spelar pa uttrykksformer fra populaerkulturen
ogulike subkulturar, deriblant ikkje-visuelle kulturfelt
som litteratur og musikk. Utstillinga var eit samarbeid
med Kunstmuseum Luzern og De Vleeshal i Middelburg.

Hggdepunktet denne hausten var «KjARTan
Slettemark. Kunsten a veere kunst» (13.9.2013—
23.2.2014), den f@grste altomfattande retrospektive
utstillinga sidan Slettemark dgydde i 2008. I meir enn
soarvar han ei aktiv og drivande kraft pa den nordiske
kunstscena. Dette er den fgrste stgrre utstillinga av

verka hans som har vore vist i Oslo etter det offisi-

elle gjennombrotet hans pa Kunstnernes Husi1982.
Slettemark er ein av Nordens mest kjente, elska og
utskjelte kunstnarar. Han var ein pioner pa mange om-
rade, og ein av dei fgrste som arbeidde med performance
og aktivistisk kunsti Norden. For han var kunsten det
aller viktigaste, og heile livet proklamerte han kunstens
og kunstnarens rett til ytringsfridom.

Seinare pa hausten vart utstillinga «Inside Outside
Architecture» (18.10.2013-26.1.2014) presentert.

Den undersgkte korleis samtidskunsten stiller seg til
arkitektur ogkvarolle kunsten spelar i arkitekturen.
@ystein Aasans laga den spektakulzere installasjon-

en Display Unit “wow and flutter”, der opplevinga av
rommet endra seg etter kvart som ein flytta seg rundt.
Vibeke Slyngstad presenterte maleri av kjente funksjon-
alistiske perler som Barcelona-paviljongen og

Villa Stenersen. Andre kunstnarar som var med i
utstillinga var Thomas Florschuetz, Marte Johnslien,
Olaf Holzapfel, Ola Kolehmainen, Ingrid Lgnningdal og
David Maljkovi. Utstillinga var ein dialog med del 1 av
utstillinga «Louis Kahn. The Power of Architecture>»,
som vart vist i Nasjonalmuseet - Arkitektur.




Dvst:
Fra utstillinga«KjARTan Slettemark.
Kunsten &veere kunst».

Nedst tilvenstre:
KunstnarenIdaEkblad underinstallasjonen
av Ekblad-utstillinga.

Nedsttilhggre:
Friutstillinga <PARADOKS. Posisjoner
innennorskvideokunst1980-2010.




Arkitektur

Nye kostar i norsk arkitektur, beerekraftrefleksjonar,
eviggyldige kvalitetar og samfunnsaktualitet seier
noko om innhaldet i dei fem nye utstillingane som vart
presenterte i Nasjonalmuseet - Arkitekturi2o13.

«Under 40. Ung norsk arkitektur 2013» (3.5.-22.9.2013)
viste elleve utvalde praksisar med partnarar under

4o ér. Alle kontora manifesterte eigne prosjekt i kvart
sitt «<hus». To avkontora bygde i tillegg i méalestokk 1:1.
Publikum kunne bevege seg rundt oginne i Kroppsrom
fré Atelier Oslo, ei myk finerform som utfordra Sverre
Fehns glaspaviljong. I ei tid der regelverk og gkonomi i
byggesektoren fgrer til stadig fleire standardar, fungerte
fullskalamodellen som eit verktgy for 4 undersgke
forholdet mellom kroppens omfang, rgrsler og arkitek-
toniske lgysingar. Huus og Heims arkitekturinstallasjon
Hus for et utvalg norske fugler peiker pa samanhengen
mellom det at barn brukar naturen stadig mindre og det
at talet pa sarbare fugleartar aukar.

«Far-out Voices» (22.9.2013-2.3.2014) var Nasjonal-
museet sitt utstillingsbidragtil Oslo arkitekturtriennales
hovudutstilling «Bak den grgnne dgren: Arkitektur og
drgmmen om baerekraft». Utstillinga gjennomfgrte

ei kritisk undersgking av beerekraftomgrepet. Video-
interviju, gjer det sjglv-manualar, fotodokumentasjon,
arkivmateriale og tidstypiske gjenstandar gavinnblikk
iopphavet til det viidagkallar grgn design. Produkta og
metodane til pionerane frd 1960- og 70-dra, inspirerte
dei besgkande til & reflektere over korleis ideane om
beerekraft,idear med rgter i motkulturrgrsla, i stadig
stgrre grad vertinnlemmai dagens anerkjente retorikk.
Utstillinga vart kuratert i samarbeid med Caroline
Maniaque-Benton.

«Louis Kahn. The Power of Architecture» (18.10.2013-
26.1.2014) stod bade i Nasjonalmuseet — Arkitektur ogi
Museet for samtidskunst. Dette var den fgrste omfat-
tande retrospektive utstillinga over den amerikanske
arkitekten pd 20 ar. Originale modellar, teikningar og
skisser, fotografi og film i tillegg til nybygde modellar,
verifiserte Kahn som ein av dei mest sentrale arkitek-

taneidet 20. hundrearet. Forstadinga han hadde for
materialitet oglys resulterte i tidlause verk som stadig
inspirerer nye generasjonar, og som utgjer relevante
bidrag til dagens diskusjonar om arkitektonisk kvalitet
og baerekraft. Utstillinga var produsert av Vitra Design
Museum, The Architectural Archives ved University of
Pennsylvania, og NAI, del av Nieuwe Instituut.

To mindre utstillingar bidrog til det offentlege ord-
skiftet om den vidare skjebnen til to avhovudstaden
sine kulturminne. «<Den amerikanske ambassaden i
Oslo. Karl Teigens fotografier» (15.2.-16.6.2013) stilte

ut arkitekturfotografen Karl Teigens papirpositiv fra
arkitektursamlingane til museet, med motiv fra Eero
Saarinens ambassadebygning (1959). Ambassaden star
no paflyttefot. «Picasso - Oslo. Kunst og arkitektur i
Regjeringskvartalet» (20.6.-6.10.2013) tok stilling i
denhggaktuelle debatten omriving eller bevaring av
Erling Viksjgs arkitektur. Utstillinga minte publikum og
politikarar om dei sterke arkitektoniske og kunstnariske
kvalitetane i Regjeringskvartalet, og var eit samarbeid
med Riksantikvaren og Karin Hellandsjg.




QDvst: Nedst til venstre: Nedsttilhggre:

Huus og Heim Arkitektursinstallasjon Fra utstillinga «Far-out Voices». Frautstillinga «Louis Kahn. The Power
Hus for et utvalg norske fugler og Atelier of Architecture».

Oslos Kroppsformiutstillinga«Under go.

Ungnorskarkitekturs.




Design og kunsthandverk

Kunstindustrimuseet sitt utstillingsprogram famna
eit breitt materiale fra det historiske til det samtidige
innanfor design og kunsthandverk. Aret opna med ein
presentasjon av nordiske og baltiske samtidssmykke.
Denvart etterfglgd av ei utstilling som summerte opp
designpioneren Sven Ivar Dysthes seksti ar lange virke.
Pahausten opna den faste visninga avden juryerte
arsutstillinga til norske kunsthandverkarar. Aret vart
avslutta med ei utstilling som tok for seg servise-
dekormotivpa1800- og1900-talleti Europa, og
innverknaden dette haridag.

Den juryerte vandreutstillinga «From the Coolest Cor-
ner. Nordiske smykker» (20.1.-21.4.2013) presenterte
156 grenseoverskridande samtidssmykke fra 6o nordiske
og baltiske smykkekunstnarar. Hovudfokus var smykke
som kunstform - ein variert, frodig og utfordrande
smykketradisjon. Ein internasjonal jury hadde valt ut
verkaiutstillinga. I samband med utstillinga vart det
arrangert liknande smykkeutstillingarii3 gallerii Oslo
samt symposium, foredrag, workshops og mangfaldige
visuelle markeringar i byrommet. Utstillinga var eit
samarbeid med Kunsthggskolen i Oslo, Norske Kunst-
handverkere og designmusea i Norden, og fekk stgnad
fra Nordisk Kulturfond, Kulturradet og Kulturkontakt
Nord.

«Dysthe Design. Swinging 60» (5.5.-25.8.2013) viste
designhggdepunkt fra den seksti ar lange karrieren

til Sven Ivar Dysthe, med fokus pd mgblar, lamper og
innreiingar,itillegg til skibindingar og industridesign.
Utstillinga viste og fleire av Dysthes stolar som dei siste
arahar vore lanserte panytt: Planet, Popcorn, Prisma

og Laminette. Sistnemnde er ein av Noregs mest brukte
ioffentlege miljg. Utstillinga fekk stgnad fra Stiftelsen
Scheibler.

«Kunsthdndverk 2013» (22.9.-15.12.2013), den juryerte
arsutstillinga til Norske Kunsthidndverkere, presenterte
73 nye arbeid av norske kunsthandverkarar. Utstillinga
viste eit stort spenn i form og innhald for glas, tekstilar,
metall, keramikk, tre og laer, og reflekterte noko avdet

store mangfaldet som eksisterer innanfor fagfeltet i dag.
Utstillinga var eit samarbeid med Norske Kunsthand-
verkere.

«Horisont. Landskap, keramikk og trykkdekor>»
(14.6.2013-27.4.2014) tok for seg korleis det blakvite
landskapsbildetiservisedekoren pd 1800- og 1900-talet
iEuropaharvorte popularisert, ogkorleis dette historiske
materialet inspirerer kunsthandverkararidag. Ut-
stillinga, som var av noko mindre format, var eit mgte
mellom det eldre og det samtidige, det nasjonale og det
internasjonale. Utstillinga var eit samarbeid med Paul
Scott, professor I ved Kunsthggskolen i Oslo.




@vst:
Frautstillinga«Dysthe Design. Swinging
60>.

Nedsttilvenstre:
Fraopningaav utstillinga «Kunsthandverk
2013».

Nedsttilhggre:
Frautstillinga «Fromthe Coolest Corner.
Nordiske smykker».




Landsdekkande program

«Munchikoffert» og «Den lengste reisen (1940-45)» var
dei best besgkte utstillingane blant Nasjonalmuseets
vandreutstillingar innanlands i 2013. Den fgrste var eit
unikt pionerprosjekt, som med stgnad fra Sparebank-
stiftelsen DNB og Forsvaret fgrte Edvard Munchs
Selvportrett med sigarett (1895) pa ein landsomfattande
turné. Turneen var innleiing til, og del av, den store
«Munchi50»-jubileumsutstillinga i Oslo. Den andre
var ein del av Den kongelige reise, regjeringa si gave til
kongepareti2o12, og handlar om kongefamilien sitt
lange, ufrivillige utanlandsopphald.

Nasjonalmuseet hari2o13 styrka kompetansedelinga
innanfor museet sitt nettverk for produksjon og
formidling avvisuell kunst. I tillegg til omfattande
opplaring av formidlarar til vandreutstillingane, har
museet medverka pa regionale seminar ogkurs, oghalde
tonasjonale seminar. Det eine knytt til formidling av
videokunst, det andre var det store formidlingssemi-
naret Kun(st) for eliten?.

Museet harilgpet avaret innleidd samarbeid med det
nyoppretta nettverket Landsforeningen Kunstsentrene
iNorge. I'tillegg har museet vidarefgrt samarbeidet med
alle nasjonale aktgrar innan Den kulturelle skulesekken
(DKS), Norske Kunstforeninger, Norsk kulturhusnett-
verk (NKN), Transnational Arts Production (TrAP), Se
kunstiNord-Norge (SKINN) og Norsk kulturskolerad.
Museet administrerer og det nasjonale museumsnett-
verket for kunst- og kunstindustrimuseum. I 2013 vart
det halde to nettverksmgte.

Nye utstillingar paturnéi2on3

«Byplansjefene» (turnéstart 9.9.2013) lar barn leike
med eit enkelt og pedagogisk byggesett som fér dei til
areflektere rundt dei bygde omgivnadane vare. Kvaer
ein god by? Kvifor ser byane ut slik som dei gjer? Korleis
burde dei ha vore? Utstillinga gir elevane ei stgrre kul-
turell, samfunnsmessig og formal forstaing av dei bygde
omgivnadane vare.

«Detnyelyset. Daniel Rybakken» (turnéstart 21.3.2013)
viser ei rekke lysarbeid av Daniel Rybakken. Sidan
Thomas Edison fann opp gl@delampa, har bergmte
designarar jobba med korleis ein skal falyset til 4 falle
vakkerti eit interigr. Rybakken fgyer seg godtinn i
denne tradisjonen, men gjer meir med lyset enn nokon
trudde var mogleg. Han arbeider med unike og elegante
alternativ som vi tidlegare ikkje har sett.

«Lyden avkunst» (turnéstart 9.9.2013) viser verk i
kryssingspunktet mellom musikk og visuell kunst.
Utstillinga presenterer video, skulptur, fotografi og
dokumentasjon av performance. I tillegg kan publi-
kum utgve eigne kreative idear gjennom a lage sitt eige
klagekor. Utstillinga fokuserer pa den yngre generasjo-
nen europeiske kunstnarar, og viser korleis musikk og
visuell kunst kan knytast saman i eit unikt kunstnarisk
sprak.




Utstillingar i Landsdekkande program 2013

Galleriutstillingar

Besgk Stopp Omvisingar
Munchikoffert 12170 6 99
Arne & Carlos. Eit ferdaminne 9377 9 175
Eventyrlig. Gamle fortellingeriny drakt 10794 8 86
SPOR. Norskarkitektur 2005-2010 9258 5 94
Ketchup ogblod. Videoperformancarav Paul McCarthy 1583 3 29
Denlengste reisen (1940-45) 33014 6 70
Egerdettilfeldige sin plan ogmeitemarkenssireise. 1882 3 36
Det nye lyset. Daniel Rybakken 1636 3 109
Lydenavkunst 564 1 14
Totalt 80278 44 712
Skuleutstillingar

Besgk Stopp Omvisingar
Arkitektens valg 2631 31 57
Bending Water 2369 41 103
Broer 6635 64 303
Dentredje dimensjon 373 10 14
Eventyrskatten 6011 63 255
Fa gye paMunch 2447 17 96
Konge utenkrone 1445 31 60
Kryp, kgntri og spaceinvaders 2315 58 171
Lagetiverden 7827 89 316
Muorrajurdagat 5719 71 225
Ukens kunstverk 6000 8 o
Utopi ogfantasi 4066 22 137
Vierdeandre 1920 14 71
Byplansjefene 529 2 32
Sngkult 201 4 6
Multipler 867 6 22
Totalt 51355 531 1868




@vstognedsttilvenstre:
Frautstillinga«Det nye lyset. Daniel
Rybakken> i Vest-Telemark Museumi
Eidsborg, Telemark.

Nedst tilhggre:
Frautstillinga <Eger dettilfeldige sin
planogmeitemarkensireise. Kurt
Johannessen»iPorsgrunnkunstforening,
Telemark.
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Denkongelige reise. Reisa held fram ...

Utstillingsprosjektet Den kongelige reise bestar av seks
utstillingar basert pa dei kongelege samlingane, og var
regjeringa si gave til kongeparets 75-arsdagari2o12.

Nasjonalmuseet har prosjektansvaret for Den kongelige
reise, men gjennomfg@ringa av utstillingane har delvis
lege til andre utstillingsstader i samarbeid med Det
kongelige slott og Nasjonalmuseet.

I2013 vart to nye prosjekt ferdigstilt: «Sglvbryllups-
gaven 1882» og «Fra Berliner til Buick». Her vart
sentrale verk i sglvbryllaupsgéva til kong Oscar II og
dronning Sophie fra 1882 presenterte pa Nordnorsk
Kunstmuseum, mens Trondheim kunne vise kongelege
kgyretgy frd perioden 1905-45. Ei mindre utgave av
utstillinga vart vidarefgrt av Jeermuseet/Vitengarden
pa Naerbg.

I2013 vart fglgande utstillingar vist:

«Sglvbryllupsgaven 1882» Den norske folkegaven til
kong Oscar II og dronning Sophie

Nordnorsk Kunstmuseum, Tromsg. 4.2.-1.9.2013
Besgkstal: 17 062,av dette 1016 barn og unge

«FraBerliner til Buick. Kongelige kjgretgyer 1905-45>
Kulturbunker Dora (Museene i Sgr-Trgndelag),
Trondheim. 3.6.-29.9.2013

Besgkstal: 3510

«Kongelige kjgretgyer 1905-45. Fra Berliner til Buick»
Vitengarden, Jeermuseet, Neerbg. 7.11.2013-30.3.2014
Besgkstal: 5888, avdette 3157 barn ogunge

«Denlengste reisen (1940-45)»

Vandreutstilling til 11 stader i Norge. Seks stader vart
besgkti2o13. Samlabesgkstal: 33 014, av dette 5867
barn ogunge

Frautstillinga«Konge utenkrone» pa
Bardufoss ungdomsskoleiTroms.

«Konge uten krone»

Vandreutstilling og workshop for Den kulturelle skule-
sekken. 31 stopp i 2013, i Finnmark, Troms og Mgre og
Romsdal. Samlabesgkstal: 1445, avdette 1385 barn og
unge

Samla besgkstal for Den kongelige reise i 2013: 60 919,
av dette 11 425 barn og unge.
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Arkitekturutstillingariutlandet

Den internasjonale kontaktflata pa arkitekturfeltet vert
fré norsk side utvikla gjennom arkitekturmuseums-
nettverket ICAM og arkitektur- og designnettverket
MUSCON, i tillegg til inn- og utldn avsamlingsverk og
ulike formar for samarbeid med museum, arkitektur-
senter, universitet, enkeltpersonar og arkitektur-
hendingar.

Vandreutstillingane «Contemporary Norwegian
Architecture # 7» og <SSN@HETTA. Architecture
-Landscape - Interior» vert organiserte av Nasjonal-
museet og finansierte av Utanriksdepartementet.

Contemporary Norwegian Architecture # 7

Utstillinga vart produserti2o11 som ein vandre-
versjon av «Spor. Norsk arkitektur 2005-2010», vist
ved Nasjonalmuseet — Arkitektur sommaren 2011.
Utstillinga vart same &r valt ut som Noregs bidrag til
NonaBia, den niande arkitekturbiennalen i Sdo Paulo.
Engelskspréklege katalogar fglgjer utstillinga.
Utstillinga skal vandre vidare til Asia.

SN@HETTA. Architecture - Landscape- Interior

Utstillinga er ein del av Snghetta-utstillinga som vart
vist i Nasjonalmuseet — Arkitektur sommaren 2009.
Etter atdenvartvistiFinlands arkitekturmuseum
hausten 2012, er utstillinga utvida og omarbeidd med
nye prosjekt. I 2013 vart utstillinga visti American
University of Sharjah (AUS), College of Architecture,

Artand Design i Sharjah, Dei sameinte arabiske emirata.

Utstillinga skal vandre vidare i Midt-Austen.

Visningsstaderi2013

® Contemporary Norwegian Architecture#7

Besgkstal:

20210
Visningsstader:

4

e Hellas, Aten, New BenakiMuseum (23.1.-10.3.)

e  Kypros,Nikosia, University of Nicosia, Architecture
ResearchCenter (ARC) (4.4.-26.4.)

e  Tyskland,Berlin, Felleshuset, The Nordic Embassies
(13.9.-6.11.)

e Bulgaria,Sofia, SofiaArsenal - Museum for
Contemporary Art (22.11.-15.12.)

® SNQ@HETTA. Architecture - Landscape - Interior

Besgkstal:

650
Visningsstader:

1

e Deisameintearabiske emirata, Sharjah, The American
University of Sharjah (AUS) (27.10.-28.11.)
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@vst ognedsttil hggre:
FradopningaavSnghetta-utstillingai
American University of Sharjah i Dei
sameintearabiske emirata.

Nedst tilvenstre:

Fraopningaav utstillinga<«Contemporary
Norwegian Architecture #7>iSofia
Arsenal -Museum for Contemporary Art.

23



5 Formidling

Variasjon i publikumsopplevinga

Ilgpet avaret har vijobba med & auke medvitet rundt
variasjonenidei tilboda og opplevingane vi tilbyr muse-
et sitt publikum. Bdde ndr det gjeld 4 nd ut sd breitt som
rad er - og i opplevings- og formidlingstilboda publikum
mgter i museumsbygningane.

Stortingsvedtaket fra juni 2013 om a bygge nytt nasjonal-
museum pa Vestbanen gir ein unik sjanse til  tenke
publikumsoppleving frd starten av. Vi skal arbeide med
og eksperimentere malretta for 4 skape eit best mogleg
mgte mellom verk, gjenstandar og publikum i det nye
museumsbygget. Som eit ledd i dette arbeidet tilsette
museet i 2013 ein formidlingsrddgivar som skal bidra
til ein gjennomarbeidd formidlingsstrategi fram mot
opningaav det nye museet.

Breidde i formidlingstilbod og malgrupper

Museet harilgpet avaret planlagt og avvikla eit mang-
faldig formidlingstilbod til publikum. Mange ulike
malgrupper har deltatt i aktivitetane - barnehagebarn,
elevar, studentar, forskarar og privatpersonar. Blant dei
mange tilboda som har blitt arrangerte for utvalde mal-
grupper, finn vi mellom anna tilbod til asylsgkarar, og
til menneske som er ramma av demens eller eteforstyr-
ringar. Fleire av tilboda vert planlagde i nzert samarbeid
med eksterne ekspertar og interesseorganisasjonar.

Formidlingsaktivitetar

Eirekke faste kjernetilbod vartilgpet avaret avvikla
iutstillingane, i studiesalen for grafikk og teikning, i
ateliera og utanfor museet. P4 omvisingar, atelieraktivi-
tetar, seminar og andre arrangement medverka interne
og eksterne fagfolk. Atelieraktivitetane vert utvikla og
gjennomfgrt avkunstnarar, som har ei spesiell tilnaer-
ming til materiale og estetikk. Utvikling av dette om-
radet skjer bl.a. ved at dei fast tilsette kunstnarane ved
museet deltek i utdanningsprogram for kunstnarar som
arbeider med kulturformidling. Ogsa andre kunstartar,

som musikk, filmframsyningar og teater er innlemma i
museet si formidling.

Samlatal pa omvisingar 2012-13

2500 4 Totalt:
2196
Totalt:
1922
2000 —
1000 —
500
O 1
2012 2013
M Skular

Bestillte omvisingar
B Offentlege omvisingar

Utstillinga«Munch 150» medverkatil eikraftigaukeitalet pa
omvisingar pa Nasjonalgalleriet: 1041 omvisingar, mot 2701
same periodei2012.
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Dvst:

Barnafinnsinindre NixoniKjartan
Slettemark-utstillingai Museet for
samtidskunst.

Nedst til venstre:
«Babyskrik». BabyomvisingiMunch-
utstillingaiNasjonalgalleriet.

Nedsttilhggre:

LeerarseminariKunstindustrimuseet.
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Omvisingar

Kvar sgndag er det opne omvisingar i utstillingane i
Oslo. 12013 var det omvisingar kvar dagiheile juni, juli
ogaugust bade pd norsk og engelsk i «Munch 150». P4 va-
ren og hausten er det tilbod om sgndagsomvisingar med
atelier for barnefamiliar. Samla tal pa sgndagsomvisin-
gariOslo var 56912013 mot 3741 2012. Dette var ein opp-
gang pa heile 52 %. Pakvardagar tar visningsstadene i
Oslo imot skuleklassar og barnehagegrupper. I 2013 vart
1117 omvisingar halde for desse gruppene mot 1134 aret
fgr, einnedgang pd 1%. Den faste samlinga i Nasjonal-
galleriet var stengt i april, mai, halve oktober ogheile
november. I tillegg var det omfattande byggearbeid i
februar og mars. Dette resulterte i ca. 300 feerre omvi-
singari2o13. Det var 510 omvisingar for private grupper,
foreiningar, firma og hggare utdanningsinstitusjonar.
Dette er ei auke pa 23 %. Totalt var talet pa samla omvi-
singar 219612013, ei auke pa 14,3 %.

Talet pd omvisingar for Nasjonalmuseets landsdek-
kande program var 1868 for skulenettverket og 712 for
gallerinettverket.

Studiesalar

Nasjonalmuseets grafikk- og teikningsamling er til-
gjengeleg for besgkande i studiesalen i Nasjonalgalleriet.
Totalt har 696 publikummarar besgkt studiesaleni2o013.

Arkitektursamlingane er tilgjengelege for publikum i
studiesalen i Nasjonalmuseet — Arkitektur. 93 personar
nytta studiesaleni2o13.

Tverrfagleg oginnovativt

To vesentlege tiltak i 2013 peikar fram mot formidlinga i
det nye Nasjonalmuseet. Det eine er eit forsgksprosjekt
initiert av dei designfaglege ressursane ved museet, der
malsettinga har vore a vidareutvikle utstillingsmediet
imgtet med publikum. Dei to temporaere utstillingane
«Apning mot det hellige» og «Kjartan Slettemark -

kunsten a veere kunst» vart valde som prgveprosjekt for
autforske korleis design kan heve kvaliteten pa Nasjo-
nalmuseet sine utstillingar. Her samarbeidde museets
media- og designgruppe med kunstfaglege tilsette for a
setteigangnye prosessar og finne nye Igysingar.

Detandre tiltaket er etableringa av eit prosjektlabora-
torium, der tilsette ved museet med ulik kompetanse
kan utvikle formidlingsprosjekt. Malet er at publikum
skal fa oppleve ein enda sterkare samanheng mellom
innhald og form, gjennom at ein arbeider fram sterkare
og meir fokusert bruk av forskjellige formidlingsgrep.
Fleire prosjekt er under utarbeidingilaboratoriet, og
framover er arbeidet tenkt intensivert og profesjonali-
sertytterlegare ved 4 utvikle kompetansen blant dei
tilsette innan tverrfagleg samarbeid og kreativ og
innovativutvikling avidear. Dette ikkje minst pa bak-
grunn av dei viktige utfordringane vi star overfor nar
det gjeld a skape nytenking i det nye Nasjonalmuseet pa
Vestbanen.
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6 Bibliotek ogarkivsamlingar

Nasjonalmuseets bibliotek er leiande i Norden pé sitt
fagomrade. Biblioteket vert nytta av museets tilsette,
kunsthistorikarar, studentar, skuleelevar og forskarar
frainn- ogutland.

Samlinga inneheld 171 400 trykte publikasjonar: bgker,
utstillingskatalogar, auksjonskatalogar og tidsskrift.
Biblioteket abonnerte i 2013 pa 191 tidsskrift, katalogar
fra 15 auksjonshus og 7 referansedatabasar.

Ngkkeltal 2013:

Registrertearkivsaker:

1933

Tilvekst avisklipp:

7700

Fgrespurnaderarkiv:

286

Arkivtilgjengelege via Arkivportalen:

30

Besgk/fgrespurnader bibliotek:

3493

Nye bgker og utstillingskatalogar:

5248

Utldn/innlan:

4303

Dei historiske arkivsamlingane som omfattar institu-
sjonsarkiva etter Nasjonalgalleriet, Museet for sam-
tidskunst, Arkitekturmuseet, Kunstindustrimuseet og
Riksutstillingar, utgjer saman med den store samlinga
avarkiv etter kunsthistorikarar, foreiningar ogandre
kunstinstitusjonar ei uvurderleg kjelde til forsking.

Verksemd

Fokus har i 2013 vore retta mot formidling av arkivsam-
lingane og vidarefgring avarbeidet med 4 gjere den store
bokgéva frd Henie Onstad Kunstsenter tilgjengeleg.

Gjennom den vitskapelege databasen Current
Information System in Norway (CRISTIN) vert museet
sitt FoU-arbeid synleggjort for eit breitt publikum.
Arbeidet med implementering og oppleering i bruk av
basen har hatt hgg prioritet.

Det er ein aktivkontakt med Universitetet og Hggskolen
i Oslo og Akershus for 4 gi studentar kunnskap om
biblioteket og arkivsamlingane.

Nettverkssamarbeid

Nasjonalmuseets bibliotek er ein viktig bidragsytar i
nettverkssamarbeidet Norsk kunsthistorisk bibliografi
online som vert drifta av Nasjonalbiblioteket og kontinu-
erligoppdatert.

Som einaste norske forskingsbibliotek innanfor kunst-
feltet deltar Nasjonalmuseets bibliotek saman med
forskingsbibliotek i Europa og USA inettverkssamarbei-
det artlibraries.net.
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7 Samlingane

Samlingsforvaltning har som mal a ta vare pakultur-
arven for framtidige generasjonar og omfattar alle
aktivitetar og tiltak som sikrar at samlingane vert
tekne vare pd, dokumenterte og gjorde tilgjengelege for
allmentaitrad med dei profesjonelle standardane som
gjeldidag.

Prosjektrelatert samlingsarbeid

Nasjonalmuseet sine samlingar pa totalt 332 964 verk har
sidan 2008 vore gjenstand for revisjon. Hovudmaélet er &
gjere samlingane tilgjengelege for publikum pé digitalt-
museum.no og klargjere dei for flytting til Vestbanen.
Revisjonsarbeidet vil halde fram til 2017 og har resultert
ieikvalitetsauke i gjenstandsregistrering, fotografering
og tilstandsdokumentasjon. I tillegg til den grunnleg-
gande kvalitetssikringa er det 0g utfgrt katalogiserings-
arbeid for ei rekke verki samlinga. Som ledd i arbeidet
med ny katalog over alle verka av Edvard Munch som er i
Nasjonalmuseets eige, vart det utfgrt ny katalogisering
av eit utval maleri, grafiske blad og teikningar. Eit liknan-
de arbeid har vore gjort med antikke skulpturar ogeldre
og moderne utanlandsk maleri, som del av fgrebuingane
til ein bestandskatalog.

8 499 verk vart kvalitetssikrai2013, 0g 5341 publiserte
padigitaltmuseum.no. Talet pd verk tilgjengelege pa
DigitaltMuseum frd Nasjonalmuseet var ved drsslutt
totalt 24 681. Talet er ldgare enn i tabellen pd grunn av
396 avpubliseringar opp gjennom éra.

Fotografering og digitalisering av samlingane

Samlingsrevisjonsarbeideti2o13 haristor grad vore
knytt til stgrre prosjekt med fotografering og digi-
talisering av drakter og andre tekstilar, samtidskunst,
bestandskatalog over eldre utanlandsk kunst, glas og
keramikk, arkitekturteikningar, mgblar, teikningar og
grafikk. Ilgpet avaret vart 5247 verk fotograferte. I tillegg
hararbeidet med a fotografere restansar tilbake til 2006
hatt hgg prioritet, malet er a vaere ajourilgpet av2o14.

Sjamuseetsin nettstad for komplett oversikt
oversamlingsarbeidet 2013

&

nasjonalmuseet.no/samlingsarbeid2013

Gjennom aret vart det gjennomfgrt eit omfattande
arbeid med kvalitetssikring av digitale bildefiler og inn-
legging avmetadata i samband med at museet satsar pa a
gjere samlingane tilgjengelege pa DigitaltMuseum.

Etterspgrselen etter video i utstillingar, formidling og
dokumentasjon har vore aukande. I 2013 vart detlaga
10 videoproduksjonar.

Verk tilgjengelege pa
DigitaltMuseum 2010-13

Totalt:

25077
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10000 —
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Dvst:
Konservatorarinspisererarkitekturmodell.

Nedsttilvenstre:

Einavmuseets teknikarar fgrebur
utstillinga «Inside Outside Architetcture»
iMuseet for samtidskunst.

Nedsttilhggre:
Konservatorar undersgker Edvard
Munchs Skrik.
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Ilgpet av dret selde Nasjonalmuseet ca. 700 digitale bilde-
filer fra sitt eige bildebyra til eksterne kundar for bruki
kunst- ogleerebgker, brosjyrar, kalendrar, plakatar, til nett
o.]. Museet handsama ca. 2 ooo interne fgrespurnader,
ogleverte ca. 33100 digitale bildefiler fré bildedatabasen.
23 utstillingar og 44 arrangement vart dokumenterte.

Digital samlingsforvaltning

Nasjonalmuseet opprettaijanuar 2013 eit internt
kunstfagleg katalogiseringsforum som handsamar
saker som gjeld standardisering og vedtar forskrifter om
dokumentasjon avkunstverk. Pa varen vart det halde
kurs for eksterne museum, der museet samarbeidde
med kunstnettverket og Seksjon for kunst og kunst-
industrimuseum i samband med Norges Museums-
forbunds nasjonale kursopplegg for digital katalogise-
ring avkunst. Samtidig lanserte museet sin virtuelle tur
gjennom salane i Nasjonalgallerieti The Google Art Pro-
ject. Alltilgjengeleg informasjon om verka er kvalitets-
sikra og eksportert ikjente format fra samlingsdataba-
sen. Arbeidet med vidarepublisering til den europeiske
kulturarvsportalen Europeana vert vidarefgrt. Museets
toarige, kulturradsstgtta nettverksprosjekt «Norsk
museumsvokabular og utstillingsregister» er inne i
sluttfasen, og fellesterminologi til publisering er klar.
Prosjektet har resultert i eit rammeverk for publise-
ring av historiske utstillingar som opne data, fgrebels
inneheld dette Nasjonalmuseet sine utstillingar. Museet
hadde ogsa hovudansvar for dokumentasjonsmodulen i
Kulturradet sitt kompetansehevingskurs for museums-
sektoren hausten 2013, initiert etter fgringar i St.meld.
49 (Framtidas museum), oghar medverkaievalueringa
Kulturradet har gjort av den britiske samlingsforvalt-
ningsstandarden Spectrum. Det har vore jobba med
prosjektet «Visualisering av samlingsdata» i samarbeid
med firmaet Bengler. Resultatet er ein instruksjonsfilm
og eit verktgy som viser representativitet i museet sine
bildekunstsamlingar.

Magasinforhold og logistikk

Ilgpet avaret har Nasjonalmuseet fatt 2300 kvm stgrre
magasinareal. Hausten 2013 vart brukt til & planlegge 8
flytteprosjekt som skal gjennomfgrasti2o14. Alle dei
eksterne magasina som ikkje er drifta av Nasjonalmuseet
vert derfor avvikla, og mgblar lagra i Kunstindustri-
museet vert flytta til dei nye lokala.

Nasjonalmuseets samlingsforvaltningsavdeling har
vore leiar for prosjektet Systemverktgy for logistikk i
museer. Prosjektet fir stgnad frd Kulturrddet oger eit
samarbeidsprosjekt med Vestfoldmuseene. I samband
med prosjektet vart det gjennomfgrt eit seminar, der
atte programvareleverandgrar fra Europa presenterte
sine Collections Management-system for museums-
organisasjonar fra heile Noreg.

Ilgpetavaret vart 4316 verk flytta internt i samband
med utstillingar, konservering eller fotografering. For
dimgtekomme krav til kommunikasjon og kontroll
over faste og midlertidige plasseringar, innfgrte
samlingsforvaltningsavdelinga eit nytt elektronisk
oppgavefordelingsverktgy som bidrar til ein smidigare
arbeidsflyt. Dette pilotprosjektet vert avslutta varen
2014.

Nasjonalmuseet har oginitiert eit retrospektivt doku-
mentasjonsprosjekt for sine depositaavtalar. Arkiv-
basert informasjon vert fgrt inni databasen Primus,
nye avtalar inngatt ndr det er ngdvendig, og eventuell
tilbakelevering av gjenstandar som hgyrer Nasjonal-
museet til er under vurdering.

Konservering

Konserveringstiltak er knytt til utstillings-, utldns-
og innkjgpsverksemda ved museet. Nasjonalmuseet
loggfarer klimaialle magasin og utstillingslokale og
nyttar flyttbare luftfuktarar, lufttgrkarar og luft-
kjglarar for a prgve a tilpasse forholda til akseptable
verdiar. Museet har rutinar for kontroll og nedkjem-
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ping av biologiske angrep og insektangrep (frysing- og
thermolignum-metoden) og loggfgrer angrep og tiltak.
Konserveringsverksemda bestér 0gid utvikle nye
behandlingsmetodar og forske pa samlingane. Fleire
av dei pdgdande forskingsprosjekta gar fgre seginzert
samarbeid med andre institusjonar, bdde nasjonalt og
internasjonalt. Eit av desse er HyPercept-prosjektet,
med utprgving av hyperspektral avbilding av maleri.
Hyperspektrale avbildingar av Skrik vart brukte i

ei punktutstilling om undersgkingane av maleriet i
Nasjonalgalleriet. Nasjonalmuseet deltar ogidet inter-
nasjonale Cranach-arkivet, som har som mal & samle
og gjere all eksisterande dokumentasjon om Lucas
Cranachs maleri tilgjengeleg.

Nasjonalmuseet bidrar aktivt i undervisning og opp-
leering av konservatorar, har eit tett samarbeid med
Konserveringsstudier ved Universitetet i Oslo, og tar
imot hospitantar fra europeiske utdanningsinstitu-
sjonar.

Teknisk produksjon av utstillingar

Nasjonalmuseet sitt utstillingsprogram i 2013 omfatta
produksjon av alle museets utstillingar i Oslo, vedlike-
hald og oppdatering avutstillingar pa turné i Noreg og i
utlandet, i tillegg til produksjon av nye turnéutstillingar.
Teknisk produksjon av utstillingar omfattar planlegging,
koordinering og gjennomfgring avmonteringsarbeidet.
Etterspgrselen etter nyprodusert videomateriale aukar
isamband med formidlingsarrangement, som supple-
ment til utstillingane, promotering eller omarbeiding av
materiale innsamla til utstillingane. I lgpet av aret vart
det produsert 8 videofilmar til slike formal.

Utlan

Utlén er viktig for & presentere Nasjonalmuseet som
samarbeidspartnar for institusjonar i heile Noreg og i
utlandet. Det fremjar interessa for norsk kunst og museet
sine samlingar. Lan vert innvilga ut frd vurderingar av
tryggleik, konserveringstilstand m.m. Spesielt viktige

Sjdmuseetsin nettstad for komplett liste
overalleutldani2o13

&

nasjonalmuseet.nojutlaan2013

utldni2o13 fann stad i samband med 150-arsjubileet for
Edvard Munch.

I2013 handsama Nasjonalmuseet 69 lanesgknadar.
Detvartlant ut 123 verk frd samlingane i museet: 76 verk
til16 utstillingar i Noreg, og 47 verk til 14 utstillingar i
utlandet.

Til utstillingar i Noreg representerte verk av Edvard
Munch (7 verk) og Harriet Backer (6 verk) hggaste
utlanstal, mens tilsvarande for utlandet var verk av
Christian Krohg (4 verk), Theodor Kittelsen (4 verk) og
Gerhard Munthe (4 verk).

Tjubileumsaret for Edvard Munchs fgdsel vart det lant
ut 6 verk til Munch-museet og utstillinga «Munch 150».
Til utstillinga «Munch og malervennene pd Modum»,
vart det lant ut 15 verk av ulike norske kunstnarar til
Blaafarveverket.

Detvartilgpet av2013 deponert 9 verk til offentlege
institusjonar i Noreg.

Innkjgp

Ifglgje avtalen mellom Stiftelsen Nasjonalmuseet for
kunst og Kulturdepartementet, har museet drifts- og
forvaltningsansvar for samlingane. Innsamlingsarbeid
oginnkjgp til samlingane er ein viktig del av forvaltnings-
ansvaret.

I2013 vart detkjgptinn 122 verk til ein kostnad av
kr11449 425,69 motkr 9 008296 i2012. Avgift betalt

til Bildende Kunstneres Hjelpefond i 2013 er kr 115 316.
266 verk er gitt museet i gdve i 2013. Medlemmar avinn-
kjgpskomiteen i 2013 var direktgr Audun Eckhoff (leiar),
Andrea Kroksnes (januar-juni), Eva Klerck Gange
(august-september), Randi Godg (oktober—-desember)
og Sabrinavan der Ley (samtidskunst), Nils Ohlsen og
@ystein Ustvedt (eldre og moderne kunst), Nina Berre
(arkitektur), Widar Halén (design og kunsthandverk) og
Thierry Ford (konservering).
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Eit utvalavinnkjgpai2013

Eldre og moderne kunst

Jacob van Ruisdael, Fjellandskap med gammelt eiketreved en
korndker,1660-talet
Olje palerret.

Maleriet er i svaert god stand og omfattar fleire avden store
nederlandske landskapsmalarens mest sentrale element.
Dominerandeibildet er den stormskadde eika, eit motiv
som seinare vart ei viktig inspirasjonskjelde for Johan
Christian Dahl.

Camille Corot, Elvestryk, Velino,anvendt 1826
Olje pa papir hefta opp palerret.

Detaljrikdomen og den livlege karakteren gjer denne
oljeskissaunik i Corots kunstnarskap. Den vart malt pa
Italia-reisahansi1825-28.Idesse dra oppdaga ogsa dei
fgrste norske kunstnarane Syden, og malte som Corot for

fgrste gong direkte med oljefargar ute i naturen.

Sjamuseetsin nettstad for komplett liste
overalleinnkjgpi2o13

nasjonalmuseet.no/ervervelser2013

Samtidskunst

Hans Op de Beeck (1969), Staging Silence (2), video, 2013
HD-video overfgrt til Blu-Ray-plate, svart-kvitt med lyd.

Hans op de Beecks verk inneheld eit rikt spekter av teknik-
kar ogvisuelle uttrykk som spenner fra minimalisme til
lyriske former. Eit gjennomgaande tema er refleksjonar
over menneskeskapte naturendringar. Beeck synleggjer
strukturelle endringar i det menneskeskapte landskapet
paeintilsynelatande enkel mate, og med eit humoristisk og
absurd tilsnitt.

Toril Johannessen, In Search of Iceland Spar, 2008
Installasjon, 181 svart-kvitt innramma og handkopierte
fotografi pa baryttpapir, 12 bgker med utskrifter avden
komplette e-postkorrespondansen til prosjektet.

Toril Johannessens kunstnariske metode baserer segidette
verket pé forskingsprosessar oginvolvering avmargin-

ale tema innanfor vitskapshistoria. I verket er mineralet
islandsk kalsitt hovudtema for forskingsprosessen til
Johannessen. Kunstnaren har sett saman det innsamla
materialet til eit heilskapleg visuelt uttrykk med fotografi
ogtekstar i ein installasjon.
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Arkitektur

Steven Holl, Knut Hamsun Center Model 1:200,1998
Arkitekturmodell i tre og metall.

Modellen vart laga av Steven Holl Workshop under for-
prosjektfasen til Hamsunsenteret. Den vart brukt som
presentasjonsmodell og som arbeidsmodell for a teste
relasjonen bygninga har til tomta pd Hamargy.
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Gudolf Blakstad og Herman Munthe-Kaas,
Spndenvind. Blindern studenthjem, 1921

Konkurranseutkast, teikning pa papir (ein av 6 plansjar).
Sentralperspektivavbygninga sett fra alleen.

Utkastet til Blindern Studenterhjem vart teikna aret fgr
det store gjennombrotet til Blakstad og Munthe-Kaas.
Prosjektet er eit viktig bidrag til den klassisistiske
orienteringa innan norsk arkitektur pa 1920-talet.

Design og kunsthandverk

Kari Steihaug, Etter markedet, 2009

Installasjon, opprekte klede, ngste, tradar, strikka bilde et-
ter maleriet Kornplukkerne (1857) avJean-Francois Millet.
Ull, bomull, syntetisk materiale, metall.

Steihaughar i mange ar laga verk med utgangspunkt i
avlagte strikkeplagg. Ho sankar saman restane avdet andre
har forkasta, og brukar dei, noko kvinnene i Millets bilde
ogsa gjer. Slik vert fortid og notid kombinert og kommen-
tert pd ein méte som bade er konkret og poetisk.

v

’?4

Anders Ljungberg, Handled #1, 2012,
Sglv og brukte dgrhandtak av forskjellige metall.

Einkan karakterisere verket som eit refleksjonsobjekt over
den kunstindustrielle historia. Det er del av ein serie der
Ljungberg utforskar kva plass ornamentet har i forhold til
funksjonen. Eikanne har som regel eitt handtak, og ved
atilfgre fleire, som er overflgdige, far dei ein ornamental
funksjon.
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8 Forsking ogutvikling

Personale

Tal patilsette med forskingsansvari stillinga pr. 31.12.2013:

e Kurator/konservator: 30 personar

e Andre (seniorkurator/seniorforskar/forskings-
koordinator/spesialradgivar): 13 personar

Fleire vitskapeleg tilsette ved museet utfgrte sensor-
oppdrag ved universitet og hggskular, deltok i redak-
sjonsradet for Kunst og Kultur oghadde redaktgrverv for
ulike publikasjonar. Ei rekke av dei tilsette ved museet
harverviulike styre, faglege komitear og programrad i
tillegg til at dei deltar i internasjonale organisasjonar.

Kurator Bente Aass Solbakken ved arkitekturavdelinga
vart tatt opp pa doktorgradsutdanninga ved HF,
Universitetet i Oslo (UiO), med prosjektet Kunstner-
arkitekten. En arkitektonisk kultur i Kristiania rundt 1900.
Ein student gjennomfgrte praksis i avdeling design som
ledd i masterutdanning i museologi, IKOS ved UiO, og to
masterstudentar fra Ecole Condé i Paris og Northumbria
University, Newcastle, gjennomfgrte praksis i seksjon
konservering.

Vidarefgrt samarbeid om FoU-prosjekt

FoU-aktiviteten i 2013 omfatta vidarefgring avbade
kunsthistoriske og konserveringsfaglege forskings- og
utviklingsprosjekt. Resultata vart formidla gjennom
utstillingar, publikasjonar og konferansar. Det var stor
interesse for dei to internasjonale konferansane An
Appetite for Painting, arrangert av Nasjonalmuseet, og
Edvard Munch and/in Modernism, arrangert av forskings-
nettverket Munch and Modernity - eit samarbeid mel-
lom Nasjonalmuseet, Munch-museet og IFIKK ved UiO.

Avslutta prosjekt 2013

CONTACT; Communicating Organizations in Networks
of Artand Cultural Heritage Technologies, det firearige
forskingsprosjektet finansiert av Noregs forskingsrad
vartavsluttai2o13. Nasjonalmuseet har deltatt i del-

Sjamuseetsin nettstad for komplettliste
overalle prosjekt og publikasjonari2o13
nasjonalmuseet.no/prosjekter2013
nasjonalmuseet.no/publikasjoner2013

prosjektet EXHIBNET med prosjekta «Sngkult» og
«IMunchs verden». Det tverrfaglege prosjektet har
resultertifleire doktor- og mastergradar, og resultata er
formidla gjennom ei rekke artiklar ogkonferanseinnlegg.

Nasjonalmuseet arrangerte i 2013 tre opne konferansar
med til saman 400 deltakarar:

e Edvard Munch and/in Modernism (18.-21.9.): Hovudfore-
dragved Reinhold Heller, Francis Frascina og Susan
Greenberg Fisher. 18 innlegg (papers), 170 deltakarar.

o AnAppetite for Painting (19.-20.9.): Foredrag ved Adrian
Searle, Analia Saban, Marlene Dumas, Mari Slaattelid,
Gavin Jantjes, Glenn Barkely, Jitish Kallat og Olav
Christopher Jenssen. Ca. 200 deltakarar.

e Japonisme (31.10.-1.11): Foredrag ved Gabriel Weisberg,
Akiko Mabuchi, Mirjam Gelfer-Jgrgensen, Hans Bjarne
Thomsen, Widar Halén, Tone Holen Karlsen, Ito Fumiko
Werenskiold, Laura Gutman og Salla Heino. 30 deltakarar.

Publisering 2013

Utstillingskatalogen Edvard Munch 1844-1944, utgitt
péfem sprak pa Skira forlagi samarbeid med Munch-
museet og Nasjonalmuseet, og tidsskriftet Kunst og
Kultur, var dei viktigaste kanalane for vitskapeleg
publiseringi2o13. Fagfolka ved museet har og med-
verka til eksterne publikasjonar. Illustrerte artiklar i
Norsk Kunstnerleksikon bind 1 og 2 vart publiserte pa
nettstaden til Store norske leksikon. Nettpubliseringa
er finansiert av Kulturrddet og vert avsluttai2oi4.

Nasjonalmuseet fglgde opp utgivinga av fglgjande
periodikum, begge niva 1 for vitskapeleg publisering:
Arkitekturdrbok 2013. Redaktgrar: Nina Berre og Jérémie
McGowan; utgitt av Pax Forlag; Det kunsthistoriske
tidsskriftet Kunst og Kultur kom ut med fire nummer.
Redaktgr: Birgitte Sauge; utgitt av Universitetsforlaget,
med stgnad fra Noregs forskingsrad.

Vitskapeleg publisering, inkl. fagfellevurderte tekstari
museets eigne katalogar: 7 einingar / 6 personar

Fagleg publisering: 86 einingar / 26 personar
Populeervitskapeleg publisering: 53 einingar /14 personar
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9 Kommunikasjon

Nasjonalmuseets eksterne kommunikasjon omfattar
formidling i vid forstand, publikumsutvikling nasjonalt
oginternasjonalt, omdgmmebygging og markering av
museet som samfunnsaktgr. Kommunikasjonsflatene
mot publikum er digitale plattformar (nettstad, sosiale
medium ogandre nettbaserte tenestar) i tillegg til eit
breitt spekter av trykte publikasjonar, utstillingskatalo-
gar, formidlingsbrosjyrar og pressemateriell.

Presse

Gjennom dret har alle utstillingane til museet vore

godt synlege i media. Spesielt fekk utstillinga «Munch
150» solid mediedekning. Utstillinga var eit samarbeid
mellom Nasjonalmuseet og Munch-museet, og hggde-
punktetifeiringa aviso-arsjubileet for Edvard Munchs
fgdsel. 120 utanlandske og 30 norske journalistar deltok
papressevisningaiutstillinga 31. mai. Dette styrka
detinternasjonale journalistnettverket til museet, og
vil vere verdifullti pressearbeidet mot internasjonale
medium i samband med etableringa av det nye Nasjonal-
museet pa Vestbanen.

Pressa viste ogsa ekstra stor interesse for utstillinga
«KjARTan Slettemark. Kunsten & vaere kunst» i Museet
for samtidskunst. Utstillinga vart av fleire kunstkritika-
rar rangert blant drets beste i 2013.

Nettstad

nasjonalmuseet.no er museet sin viktigaste informa-
sjonskanal. Nettstaden gir ei samla oversikt over utstil-
lingar, arrangement og aktivitetar, i tillegg til a infor-
mere om anna verksemd ved museet. Talet pa brukarar
frd mobile einingar og nettbrett harilgpet avéret auka
med over 100% pa museet sin nettstad. I 2013 er det setti
gang nyutvikling av nettstaden for 4 imgtekomme dette,
og for & betre presentasjonen av museet sitt omfattande
utstillings- og arrangementsprogram.

Sosiale medium

Som eit middel i kommunikasjonen med publikum har
Nasjonalmuseet styrka naerveret i sosiale medium. I1g-
petavaret har museet dobla oppslutninga pa Facebook
med over 14 ooo likes. Instagram vart tatt i bruk pa slut-
tenav2012,0gilgpet av2013 har museet 2 500 fglgjarar.
Instagram-kampanjen #minkunst vart gjennomfgrt for
aauke merksemda rundt det framtidige nybygget for
Nasjonalmuseet pa Vestbanen. P4 Facebook, Twitter,
Instagram og YouTube har museet formidla aktuelle ar-
rangement i musea, og dokumentert opningar, seminar
ogworkshops.

Munch 150

I'samarbeid med Munch-museet vart deti tilknyting til
Munch-jubileet oppretta ein eigen nettstad, munchiso.
no, som informerte om jubileet og det omfattandear-
rangementsprogrammet. Nettstaden var tilgjengeleg pa
atte sprak: norsk, engelsk, tysk, fransk, spansk, italiensk,
russisk og japansk. For jubileet vart det 6g oppretta
eigne profilar i sosiale medium: pa Facebook, Twitter og
Instagram, med stor aktivitet gjennom heile jubileums-
aret, og god oppslutning frd publikum.

DigitaltMuseum

Pa slutten av 2013 var talet pd publiserte verk fra Nasjo-
nalmuseet sine samlingar 24 681 publiserte verk, nesten
fem tusen fleire enn ved fgrre arsskifte. Verk i samlin-
gane vart viste 93 549 gonger, fordelt pa 40 260 besgk
(26 559 unike besgkande). Ikkje overraskande var fem
av Munchs verk blant dei ti mest sette verka i jubileums-
aret.
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Dvst: Nedst:

Kulturminister Hadia Tajik heldt tale for Juryeringav bidragatil Instagram-
over hundre frammgtte pa pressevisninga konkurransen #minkunst.

for Munch-utstillingaiNasjonalgalleriet.

Andre digitale kanalar

Pdbyrjinga av dret lanserte Nasjonalmuseet nyhendebrev
pde-post, med ein abonnentmasse pd 9 400. Nyhende-
brevet vert sendt ut to gongar i ménaden, og presenterer
artiklar om nye utstillingar, aktuelle arrangement,
utstillingsinvitasjonar og andre aktualitetar i museet.

Bind 1 0g 2 av Norsk Kunstnerleksikon vart pa hausten
digitalt tilgjengeleg gjennom ei open datalgysing og via
Store norske leksikon, nkl.snl.no. PAmeldingssystemet
Eventbrite er tattibruk til arrangement for eksterne og
interne.

Marknadsfgring

Hovudtyngda av marknadsmidla til Nasjonalmuseet gar
til Museene i Oslo, ei annonsering som kjem kvar veke i
papir- og nettutgavene til Aftenposten og Dagsavisen.
Detvertannonsert og informert om utstillingar og
arrangement gjennom aviser, kunstfaglege tidsskrift,
magasin og nyhendebrev. Museet har eit neert samarbeid
med VisitOslo og deltarialle publikasjonane deira: Oslo
Pass, turistkart, What’s on og Oslo Guiden. Guiden vert
utgitt pa seks spraki eit opplag pa 9oo ooo.

Nasjonalmuseet harilgpet avaret hatt to stgrre
kampanjar pa T-banen i Oslo. Ein virkampanje med
utstillingane «Arkitekturimport», «<From the Coolest
Corner», «Apning mot det hellige» og «Paradoks», ogi
tillegg ein julekampanje som presenterte bade kunst-
opplevingar og butikken og kafeen i Nasjonalgalleriet.
Julekampanjen pa T-banen gav direkte respons i form av
mange nye besgkande i museet.
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10 Forretningsdrift

Butikkar

Nasjonalmuseet har butikkarialle dei fire museums-
bygningane. Butikkane i Nasjonalgalleriet, Museet
for samtidskunst og Nasjonalmuseet - Arkitektur vert
drivneisamarbeid med Tanum bokhandel. Butikken i
Kunstindustrimuseet er driven av Nasjonalmuseet.

Samla omsetning i museumsbutikkane variz2o13 ca.
6,3 mill. mot ca. 4,8 mill. i 2012. Dette er ei auke pa 31 %.

Butikken i Nasjonalgalleriet star for ca. 1,8 mill. avaukinga,
grunna det hgge besgkstaletiutstillinga «Munch 150».

Butikken i Kunstindustrimuseets hadde ein nedgang
iomsetninga pa 26 %fra 2012 til 2013. Einkan sja

Omsetning museumsbutikkar

Totalt:

4.8 mill.

6000000 — Totalt:
4,8 mill.

4000000 —

2000000

2012 2013

ButikkeniMuseet for samtidskunst

det negative resultateti2013i samanheng med
2012-utstillinga «Den kongelige reise», som gav fjoraret
svaertgode tal.

Butikken i Museet for samtidskunst hadde eit negativt
resultat pa15 % fra 2012 til 2013. Dette grunna ein ge-
nerell nedgang i publikumsbesgk fgrste halvar 2013.

Butikken i Nasjonalmuseet — Arkitektur hadde ei om-
setningsauke pa 20 % fra 2012.

Kafear

Museet har kafearialle dei fire visningsstadene. Kafeen
iNasjonalgalleriet, Den franske sal, vert driven av Lgsch
DA ved daglegleiar Isabella Lgsch Danneborg. Kafé
Grosch i Nasjonalmuseet — Arkitektur og Kafé Hjorth i
Museet for samtidskunst vert driven av Raadhus Drift
ASved daglegleiar Jgrn Lie. Den enkle kafeen i Kunst-
industrimuseet, Kafé Sollilgkken, er knytt til museums-
butikken og vert driven av dei butikktilsette.
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Omsetning arrangement/utleige

Totalt:

749796

800000 —

Totalt:

600000 = 575433

400000 —
200000 —
O —
2012 2013
Events ogarrangement

Detvart gjennomfgrt 111 arrangement i 2013 mot 92
2012, ei auke pd 21 %. Dette er ei auke i omsetninga pd
43 %. Det stgrste arrangementet i 2013 var opninga av
«Munch 150».

Ved alle arrangement star Nasjonalmuseet sine kafear
for servering. Kafeane har ogsa blitt attraktive lunsj-
og middagsstader, og fungerer ikkje berre som tilbod
direkte knytte til museumsbesgk.

Nasjonalmuseet har inngatt eit samarbeid med Jii opp-
levelser. Kveldar med kunstkaseri, omvisingar og mat og
musikk har resultertiat eit nytt publikum finn vegen til
museet.

Turoperatgrmarknaden

Dei stgrste samarbeidspartnarane véare er turopera-
tgrane MIKI, Tumlare og Nordic Cruise. Turopera-
tgrmarknaden representerte i 2013 ei auke pa 16 %1
Nasjonalmuseet. I 2013 var besgkstalet 20 425, mot 17
63012012.

Cruise

Talet pabesgkande fra cruisebatane haddei2o013 ein
markant oppgang med 5975 besgkande i forhold til
fjoraret med 1711 besgk, ei auke pa 249 %. Auka er svaert
positiv, dd cruisemarknaden i Oslo generelt er pa veg
ned, med 298 ooo passasjerar i 2013 mot 304 0001 2012.
Denne trenden ser ut til d halde fram i 2014.

Landbaserte turistgrupper

12013 hadde vi14 450 besgk mot 15919 i 2012 avland-
baserte turistgrupper. Dette er ein nedgang pd 9 %.
Arsaka til nedgangen kan vere at Nasjonalgalleriet si
basisutstilling heldt stengt i to periodar i 2013 grunna
utstillingsskifte i samband med utstillinga «Munch
150».
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17 Organisasjon

Bemanning

Daaret starta, hadde museet 144 fast tilsette. Gjennom
aret er det tilsett 10 personar i faste stillingar og 2 perso-
nar i engasjement som varer til 31.12.2017. 9 personar har
slutta, og 4 har gatt avmed pensjon. Det vil seie at museet
pr.31.12.2013 har 143 fast tilsette og 10 i langtidsengasje-
ment. I tillegg hadde museet 17 mellombels tilsette ved
utgangen av 2013. Rekna om til arsverk, disponerte
museet 134,57 faste arsverk i 2013, det vil seie ein ned-
gang pd 4,42 arsverk frd 2012. 68,24 prosent av dei tilset-
te er kvinner, og 31,76 prosent er menn. Gjennomsnittleg
lgn for fast tilsette innan forhandlingsomradet er

473 361kroner for kvinner og 508 646 kroner for menn.

Arbeidsmiljg og HMS

Museet gjennomfgrte ei eiga medarbeidarundersgking
ifebruar, som vart presentert for leiarar, tilsette, verne-
ombod og tillitsvalde. Alle avdelingar har fatt presentert

Utvikling i sjukefraveer 2006-12

%

sine resultat og sett kva omrade dei bgr konsentrere
segomiarbeidsmiljgarbeidet. Undersgkinga fekk god
svarprosent og viste at dei tilsette er stolte ava jobbe i
Nasjonalmuseet, og at dei fgler seg trygge pd d komme
med eigne meiningar. Konflikthandtering er det omra-
det mange meinte kunne vore handsama betre. Det er
difor gjennomfgrt oppleering for leiarar, tillitsvalde og
verneombod i konflikthandtering. Arbeidsmiljg-
utvalet hadde fire mgte i 2013. Museet er IA-bedrift og
har bedriftshelsetenesteavtale med Stamina Helse.

Utvikling i sjukefrdvaeret

Sjukefraveeret i 2013 var pa 4,7 prosent. Dette er ein svak
oppgang fra2012. Malsettingaidenlokale IA-avtalen
om 5,0 prosenti2012 er nadd. HR-strategien hadde som
mal akomme ned pé 4,5 % i2013. Eit nytt tidsregistre-
ringssystem vart sattidriftimars 2013, og gir avdelings-
og seksjonsleiarane tilgang til statistikk for sjukefravae-
ret for eigne einingar.

B Sjukefraveer
arsgjennomsnitt

¢ /\

Mal IA-avtale

B M3l HR-strategi

N

2006 2007 2008 2009 2010

201 2012 2013
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12 Bygningar og tryggleik

Nasjonalmuseet disponerer lokale i atte bygg. Desse
er eigde av fire ulike gardeigarar som alle har sin eigen
driftsorganisasjon med eigne ansvarsmatriser og
forventningar til leigetakarane. Alle dei fire muse-
umsbygga er pé fredingslistene til Riksantikvaren
eller Byantikvaren, og bygningsmessige inngrep eller
tiltak ma fglgje retningslinene deira. Dei er og alle
klassifiserte som serskilte brannobjekt, noko som
stiller ekstra strenge krav til brannorganisasjon, bruk
avlokala og internkontroll. Desse serskilte forholda
krev ein driftsorganisasjon som jobbar tett saman
med organisasjonane til gardeigar, og som forstar dei
krav og forventningar myndigheitene stiller. Lokala
til tidlegare Arkitekturmuseet i Kongens gate 4 vart
avviklai2o13.

Eit enkeltprosjekt med store utfordringar til trygging-
stiltak i 2013 var utstillinga «Munch i koffert», som var
ein del av Munch-jubileet. Eit originalt bilde av Munch
var pa turné til museum i Noreg. Fgrste utstillingsstad
var Svalbard i desember 2012. 2013 turnerte utstillinga
til fem museum. Sikring og alarmering av utstillings-
lokale, transport, overvaking og handtering fann nye
oginnovative lgysingar.

Utstillinga «Munch 150» i Nasjonalgalleriet var
utfordrande nar det galdt tryggleik og organisatoriske
tiltak, med store verdiar, mange arrangement, fleire
besgkande enn normalt og lange kgar utanfor museet.
I'samband med utstillinga vart vaktsentralen og heile
ITV- systemet oppgradert. Sikringstiltaka vart utfgrte i
tett samarbeid med Munch-museet.

Kunstindustrimuseet sin tidlegare nabo, Kunsthgg-
skolen, er overtatt av Undervisningsbygg. Gjennom
heile dret har rehabiliteringsarbeid vore i gang bade i
dei gamle skulelokala, i dei tilstgytande lokala, og i bak-
garden. All teknisk infrastruktur, som vatn, elektrisitet
og varme som fgr var felles, er no dtskilte anlegg. Ein
vidaregaande kunstfagleg skule for ca. 400 elevar var
planlagt opna hausten 2014, men pa grunn av forsein-
kingariprosjektet er innflyttinga utsett til 2015.

Statsbygg renoverer tak og vindauge i Museet for sam-
tidskunst, og bygninga vart i 2013 dekt med stillas og
presenning. Arbeidet vil halde fram gjennom mestepar-
tenav2014.

Arbeidet er i gang med planlegging av sikringstiltak,
byggutforming og definering avbrukarutstyr i det nye
museumsbygget pa Vestbanen.

Som resultat av ny konkurranseutlysing bytta museet
ijanuarleverandgr av salvakter fra Securitas til G4S.
I2013 har avtalen om betening av vaktsentralane i
museumsbygningane vore konkurranseutlyst, og
medfgrt eit bytte avleverandgri2oi4.

Tradlause nettverk er installertialle dei fire museums-
bygningane, i kontoraiKristian Augusts gate 23, 0g1
verkstaden i Maridalsveien 17. Vaktsentralar og ITV-
anlegg harialle bygg og magasin vorte gradvis moderni-
serteilgpetavaret. Det same gjeld sikringsprosedyrane
ved museet.
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13 Stgttespelarane til Nasjonalmuseet

Sponsorar ogsamarbeidspartnarar

Nasjonalmuseet vil takke for ekstraordinare bevillin-
gar til Munch-jubileet frd Kulturdepartementet og Oslo
kommune, i tillegg til gkonomiske bidrag fra Utan-
riksdepartementet og Sparebankstiftelsen DNB. Ein
stor takk til sponsorane Statkraft, Idemitsu Petroleum
Norge, OSL Gardermoen, Flytoget, Fotophone og Inter-
face. For ytterlegare a styrke jubileet vart det inngatt
samarbeidsavtalar med Universitetet i Oslo, Mondelez
(Freiasalen), Forsvaret, Nordic Stories, Seventh Art,
H.M.Kristiansens Automobilbyrd AS og VisitOSLO.

Takk til Wintershall Holding GmbH for godt sponsor-
samarbeid.

Andre offentlege prosjektrelaterte tilskot kom fra
Utanriksdepartementet, Kulturradet og Statens
vegvesen.

Nasjonalmuseet har eit sveert tilfredsstillande
samarbeid med Sparebankstiftelsen DNB om kunst-
deponi. Innkjgpa som vert gjort av stiftinga skjeri tett
samarbeid med museet, og er retta mot a fylle ut hol og
bygge ut viktige nye samlingsomrade. Dei gkonomis-
ke ressursane stiftinga stiller til disposisjon gjer det
mogleg for museet 4 styrke dei faste samlingane med
verkvi elles ikkje hadde klart a skaffe. Samarbeidet
har blant anna medfgrt at Nasjonalmuseet kan vise ei
betydeleg tysk ekspresjonistisk malerisamling, som set
Edvard Munchsverk i perspektiv, og som det tidlegare
ikkje fanst nokon eksempel pa i norske museum.

Andre samarbeidspartnarari2o13 har vore: Munch-
museet, Det kongelige museum for skjgnne kunster

i Antwerpen, Kunstmuseum Luzern og De Vleeshal

i Middelburg, Vitra Design Museum, University of
Pennsylvania og Netherlands Architecture Institute,
Stiftelsen Fritt Ord, Kunsthggskolen i Oslo, Norske
Kunsthandverkere, Stiftelsen Th. Fearnley, Stiftelsen
Scheibler, Mondrian Fund, Thorleif Dahls kulturbiblio-
tek, Riksantikvaren, Nordisk Kulturfond, Kulturkontakt

Nord, Noregs ambassadar i Washington, Berlin,
London, Aten, Sofia og Abu Dhabi, og den amerikanske
og den belgiske ambassaden i Oslo.

Venneforeiningane

Nasjonalmuseet har fire venneforeiningar knytt til
visingsstadene i Oslo.

Nasjonalgalleriets venneforening, stiftaiigiy, vari
Igpet avdret pd utanlandstur til Barcelona, dagstur til
Blaafarvevaerket, Modum og Drammen Kunstmuseum,
oghadde fem arrangement for medlemmane. Medlems-
talet gjekk ned fra 463 i 2012 til 4551 2013, inklusive
bedrifts- og familiemedlemskap.

Museet for samtidskunsts venneforening, stiftaiiggo,
haddeilgpetavaret elleve medlemstreff, to studiereiser
—eitil Krakéw og ei til Hamburg med avdelingsdirektgr
Sabrina van der Ley. Medlemstalet har halde seg stabilt:
14912013, same tal somi2o12.

Venneforeningen for Kunstindustrimuseet i Oslo,
stiftai1919, haddeilgpet avaret sju arrangement for
medlemmane. Medlemstalet gjekk ned fra 44612012
til435i2013.

Arkitekturmuseets venneforening, stiftaiigg4, hadde
ilgpetavéret tre arrangement for medlemmane.
Medlemstalet har halde seg stabilt: fra 16312012 til 162,
inklusive 52 bedriftsmedlemskapi2o13.
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14 Det nye Nasjonalmuseet

Ilgpet av2013 var byggeprosjektet gjennom fire viktige
stadium. Tidleg pa aret godkjente Oslo bystyre regule-
ringsplanen for det nye Nasjonalmuseet pa Vestbane-
tomta, ilgpet avvaren gjennomfgrte museet eit skisse-
prosjekt for laust brukarutstyr, like fgr sommarferien
vedtok Stortinget utbyggingsprosjektet, ogilgpet av
hausten gjennomfgrte museet ein «layout-fase» der ein
del utestaande spgrsmal vart tatt opp og avklart.

Reguleringsplanen for museumstomta vart vedtatt

av Oslo bystyre 30. januar 2013. Dermed var eit viktig
hinder passert, og det var mogleg for Kulturdepar-
tementet & sende saka over til Stortinget. Ogsa for
Oslo-politikarane var det ei viktighending. Dagen etter
kunne Aftenposten rapportere: «Flere av politikerne sa
de var stolte over a veere med pa a vedta bygget. - Et nytt
nasjonalmuseum vil veere et kjempelgft for kunsten og
kulturen i denne byen, sa byutviklingsbyrad Bard Folke
Fredriksen (H) under debatten.»

Teitbrevav 7. mai2o013 gav Kulturdepartementet
Nasjonalmuseet i oppdrag & lage ei oversikt over eksis-
terande brukarutstyr som kan vere aktuelt 4 tamed
over i nybygget, gi ei vurdering over kva utstyr som kan
finansierast over ordinzert driftsbudsjettiara framtil
innflytting, basert painvesteringsnivaeti2o11-12, lage
ei overordna oversikt over nytt utstyr som kan vere
ngdvendig for & tai bruk nybygget ved innflytting,
ogitillegglage eit estimat over kostnadane for nytt
utstyr. Det var tidlegare bestemt at brukarutstyr som
gjeld tryggleiken i bygget, bygningsintegrert utstyr til
formidling og utstilling, og innreiing i magasin, vert
behandla og prosjektert som integrerte delar av bygge-
prosjektet. Nasjonalmuseet sin rapport til Kulturde-
partementet vart utarbeidd med bistand fra eksterne
radgivarar og overlevert 13. juni 2013.

Regjeringala 22. mars 2013 fram ein proposisjon for
Stortinget om byggesaken til Nasjonalmuseet. Proposi-
sjonen - 108 S (2012-2013) Nybygg for Nasjonalmuseet
pa Vestbanen viste at museet ville fa ei bruttoramme pa
54 600 m*innanfor ei kostnadsramme pa 5 327 millionar

kroner og med ei styringsramme pa 4 690 millionar kro-
ner, i prisniva juli 2013. Da Stortinget vedtok museum-
splanen rett fgr sommarferien, uttalte kulturminister
Hadia Tajik: «For det fgrste s viser dette at Noreg er
einveldig rik kunst- og kulturnasjon. For det andre sa
trur egat summen av desse bygga (Nasjonalmuseet og
Munch-museet), og ikkje minst innhaldetidei, vil vere
fantastisk for alle som er interesserte i kunst ogkulturi
Noreg.»

I pavente av at detaljprosjektet skulle starte opp,
gjennomfgrte Statsbygg hausten 2013 ein «layout-fase».
Pamgte anna kvar veke vart det tatt opp tema som:
layout-verkstader, plassering av viberasjonssensitive
rom, varemottak, himlingar og tekniske lgysingar i
utstillingsareala, materialval og heisar. Nasjonalmuseet
drgfta problemstillingane med brukarrepresentantane
sine. I desember nadde prosjektet milepalen «Last
layout». Dermed var det klart for detaljprosjektering

og forprosjekt for laust brukarutstyri2o14.
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QDvst:
lllustrasjonsbilde av nybygget til
Nasjonalmuseet pa Vestbanen.

Nedst tilvenstre:
Alabasthallenidet nye Nasjonalmuseet.

Nedst tilhggre:
Kontormiljg i det nye Nasjonalmuseet.
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15 Arsmelding fra styret

Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design ble etab-
lert som en stiftelse 1. juli2003.

Stiftelsen forvalter og utvikler Norges stgrste og mest
betydningsfulle samling av norske og utenlandske,
historiske og samtidige verk, driver museumsvirksomhet
isentrumav Oslo, oghar et omfattende, landsdekkende
utstillingsprogram samt turnévirksomhetiutlandet.

Utstillingsarenaer i Oslo eri Universitetsgata13
(Nasjonalgalleriet), St. Olavs gate 1 (Kunstindustri-
museet), Bankplassen 4 (Museet for samtidskunst) og
Bankplassen 3 (Nasjonalmuseet - Arkitektur).

Biblioteket og hoveddelen av museets personale holder til
iKristian Augusts gate 23. Museets verksted er i Maridals-
veien 17. En del av museets samlinger er magasinertiflere
eksternt leide lokaler.

Utstillinger i Oslo

Itillegg til samlingsutstillingene ble det vist 16 skiftende
utstillinger ved visningsstedene i Oslo.

Hgydepunkteti2o013 var utstillingen «Munch 150>, et
samarbeid mellom Nasjonalmuseet og Munch-museet,
der fgrste del av Munchs kunstnerskap ble vist i Nasjonal-
galleriet, og den senere delen i Munch-museet. Utstillin-
genvar en del av 150-arsjubileet for Munchs fgdsel, og ble
en formidabel suksess, med nesten 500 0oo besgkende,
enrekordinorsk sammenheng.

Itillegg til «Munch 150», viste Nasjonalgalleriet
renessansemaleri fra Nederlandene i utstillingen «Apning
mot det hellige». Museet for samtidskunst startet dret med
a presentere norsk videokunst i utstillingen «Paradoks»,
etterfulgtavkunstneren Ida Ekblad som del av serien med
yngre norske samtidskunstnere, og avslutningsvis en stor
retrospektiv utstilling om kunstneren Kjartan Slettemark.

Nasjonalmuseet - Arkitektur dpnet med en presentasjon av
yngre norske arkitekter. Pd hgsten kom en stgrre utstilling

om Louis Kahn, en klassiker i etterkrigstidens arkitektur. Pa-
rallelt med Kahn-ustillingen viste Museet for samtidskunst
en gruppe samtidige billedkunstnere inspirert avarkitektur. I
«Oslo Arkitekturtriennale», et samarbeidsprosjekt med fem
andre aktgrer, ble det satt sgkelys pa baerekraft.

Ved Kunstindustrimuseet presenterte man ledende nordis-
ke smykkedesignere i utstillingen «From the Coolest Cor-
ner», deretter den anerkjente norske designeren Svein Ivar
Dysthe. I utstillingen «Horisont» ble det vist hvordan det
blahvite landskapsbildet i servisedekor fra 1800-0g1900
tallethar inspirert kunsthandverkere i dag. Aret ble avslut-
tet med den drlige utstillingen «Norsk kunsthdndverk».

Samlet besgkstallet i Oslo var 564 619, en gkning pa 10 %
iforhold til 2012. @kningen ved Nasjonalgalleriet var hele
22%, takket vaere Munch-utstillingen.

Landsdekkende program - utstillinger,
formidling og kompetansebyggingiNorge

Utstillingene i det landsdekkende programmet skal i
hovedsak speile museets produksjoner i Oslo. I 2013 ble
det gjennomfgrt en rekke utstillinger, blant annet pioner-
prosjektet «<Munch i koffert», der et originalverk av Munch
for fgrste gang ble sendt pa turné i Norge.

Utstillingene i det landsdekkende programmet tilbys
gjennom et skolenettverk (Den kulturelle skolesekken)
og et gallerinettverk. Skoleutstillingene er tilpasset klas-
seromsformatet, mens galleriutstillingene har et stgrre
format og vises i kunstforeninger, kunstnersentre, fylkes-
gallerier, kulturhistoriske museer og kulturhus.

Skolenettverket hadde 51355 besgkendeilgpetav aret, galle-
rinettverket 80 278. Samlet besgkstall i det landsdekkende
programmet var 131633, en gkning pa 17 % fra 2012..

Vandreutstillinger i utlandet

To utstillinger innen arkitekturfeltet ble vist utlandeti
2013, i samarbeid med og med gkonomisk stgtte fra Uten-
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riksdepartementet. «Contemporary Norwegian Archi-
tecture #7» i Aten, Nikosia, Berlin og Sofia, og «Snghetta.
Architecture - Landscape - Interior» i De forente arabiske
emirater.

Innkjgp av kunst

Thenhold til avtalen mellom Stiftelsen Nasjonalmuseet
for kunst og Kulturdepartementet har museet drifts- og
forvaltningsansvar for samlingene. Innsamlingsarbeid
ogervervelser til samlingene er en viktig del avdette
ansvaret.

12013 ble detkjgpt inn 122 verk til en kostnad pa
11449 425,69 mot kr 9 008 296 i2012. Avgift betalt til
Bildende Kunstneres Hjelpefond i 2013 er kr115316.

Styret vil takke for de 266 verkene som er gitt museet i
gavei2o013.

Medlemmer av innkjgpskomiteeni2o13 var direktgr
Audun Eckhoff (leder), Andrea Kroksnes (januar-juni),
EvaKlerck Gange (august-september), Randi Godg
(oktober-desember) og Sabrina van der Ley (samtids-
kunst), Nils Ohlsen og @ystein Ustvedt (eldre og moderne
kunst), Nina Berre (arkitektur), Widar Halén (design og
kunsthandverk) og Thierry Ford (konservering).

Utlén

Utlan er viktig for & presentere samlingene i Nasjonal-
museet med vekt pa norsk kunst, og 4 markere museet som
institusjonihele Norge ogiutlandet. Utldn blir innvilget
ut fravurderinger av sikkerhet, konserveringstilstand og
annet.

12013 behandlet Nasjonalmuseet 69 ldnesgknader. Det
blelant ut123 verk fra samlingene i museet: 76 verk til 16
utstillinger i Norge, og 47 verk til 14 utstillinger i utlandet.
Detbleilgpet avaret deponert 9 verk til offentlige institu-
sjoner i Norge.

Samlings- og bevaringsarbeid

Samlingsforvaltning omfatter aktiviteter og tiltak som
sikrer at samlingene blir tatt vare pa, dokumentert og
tilgjengeliggjort for allmennheten, ogsa digitalt. Nasjonal-
museets samling pa totalt 332 964 verk har siden 2008
vert gjenstand for revisjon. Hovedmalet er 4 gjgre sam-
lingene tilgjengelige for publikum pa digitaltmuseum.no
samt klargjgre dem for flytting til Vestbanen.

Ogsé bevaringsarbeid er en sentral prioritering. Omfanget
avdette arbeidet er knyttet til museets utstillings-, utlns-
oginnkjgpsvirksomhet, men ogsé forestdende flytting,
som blant annet vil kreve omfattende konserveringstiltak
iforkant.

Forskning og utvikling

Forskning utfgresihovedsak i forbindelse med egne utstil-
linger og samlingsarbeid. Resultatene formidles gjennom
utstillinger og publikasjoner innen museets samlings-
omrader. Museets fagfolk bidraritilleggiandre museers
utstillingskataloger og som redaktgrer, bidragsytere, med
fordrag, som sensorer og sakkyndige innen sine fagfelt. En
rekke avmuseets ansatte har styreverviulike norske og
utenlandske faglige komiteer, utvalg og organisasjoner.

Nasjonalmuseet arrangerte i 2013 tre dpne konferanser
med til sammen 400 deltakere: «<Edvard Munch and/in
Modernism», «An Appetite for Painting» og «Japonisme».

Nasjonalmuseets bibliotek ogarkivsamling

Nasjonalmuseets bibliotek er Nordens ledende innen sitt
fagomréde og omfatter

171 400 trykte publikasjoner - bgker, utstillingskatalo-
ger auksjonskataloger og tidsskrifter. Arkivsamlingene
inneholder omfattende kunsthistorisk- og museolo-
gisk materiale. I tillegg til 4 bli benyttet av museets eget
personale, blir det ogsé besgkt avkunsthistorikere,
studenter, skoleelever og forskere frainn- og utland.
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Kommunikasjon

Nettstedet er museets viktigste informasjonskanal. Det
gir oversikt over utstillinger og aktiviteter ved museet, og
informerer om museets gvrige virksomhet. Antall brukere
framobile enheter og nettbrett har ilgpet av aret steget
med over 100 %. 12013 er det igangsatt videreutvikling av
nettstedet for 4 imgtekomme dette.

Nasjonalmuseet har styrket tilstedeveerelsen i sosiale
medier og har profiler pa Facebook, Twitter, Instagram
og YouTube. Ilgpet avaret har museet doblet oppslutnin-
gen pa Facebook. Instagram-kampanjen #minkunst ble
gjennomfgrt for 8 gke oppmerksomheten rundt nybygget
pa Vestbanen.

Isamarbeid med Munch-museet ble det i tilknytning til
Munch 150-jubileet opprettet et eget nettsted, tilgjengelig
pédtte sprak. For jubileet ble det ogsa opprettet egne profi-
lerisosiale medier pa Facebook, Twitter og Instagram.

Pébegynnelsenavaretlanserte Nasjonalmuseet et nyutviklet
nyhetsbrev pa e-post, med en abonnentmasse pa 9 00o0.

Bind 1 0g 2 av Norsk Kunsternleksikon ble pd hgsten digi-
talt tilgjengelig gjennom en dpen data lgsning og via Store
norske leksikon, nkl.snl.no.

Gjennom dret har alle museets utstillinger vaert godt synlige i
media. Utstillingene «Munch 150» og «<KjARTan Slettemark.
Kunsten a veere kunst» fikk spesielt stor mediedekning.

Nytt museumsbygg pa vestbanetomta

Regjeringenla 22. mars 2013 fram en proposisjon for Stor-
tinget om Nasjonalmuseets byggesak. Proposisjonen ble
vedtattiStortinget 6. juni, like fgr institusjonens 10-arsdag.
Museet arbeider sammen med Statsbygg, arkitekt ogandre
radgivere med en videreutvikling av prosjektet, blant
annet med definisjon av ngdvendig brukerutstyr, slik at
gkonomiske rammer kan fastsettes naermere i Stats-
budsjettet for 2015.

Personal ogarbeidsmiljg

Museet gjennomfgrte i februar 2013 en medarbeider-
undersgkelse. Undersgkelsens svarprosent var hgy, og
viste fgrst og fremst at medarbeiderne var trygge og fglte
stolthet over 4 jobbe i Nasjonalmuseet. Et gjennomgéende
forbedringsomréde er konflikthandtering. Hgsten 2013
ble det derfor gjennomfgrt fellesoppleering i konflikthdnd-
tering for ledere, tillitsvalgte og verneombud. Arbeids-
miljgutvalget hadde fire mgter i 2013. Nasjonalmuseet

er en IA-bedrift og har bedriftshelsetjenesteavtale med
Stamina Helse.

Sykefraveereti2o13 var pd 4,7 %. Dette er en liten gkning
fra2o012,dafravaeret1a pa 4,6, %. Selv om fraveeret ikke er
veldig hgyt, er det likevel avgjgrende at lederne og museets
arbeidsmiljgutvalg jobber aktivt for a forebygge syke-
fraveer og fglge opp sykmeldte medarbeidere i trdd med
nasjonale standarder.

Ved utgangen av 2013 hadde Nasjonalmuseet 143 fast
ansatte og 12 personer i langtidsengasjementer. I tillegg
hadde museet 15 midlertidig ansatte. Omregnet til
arsverk tilsvarer dette totalt 156,42 drsverk, en reduksjon
pas,2arsverkfra2o12.

De ansatte er fordelt pa 68,2 % kvinner og 31,7 % menn.
Iledergruppen er det 5kvinner og 4 menn. I seksjons-
ledergruppen er det 6 kvinner og 4 menn. Kvinneandel i
ledelsen er dermed 58 %. Lgnnsgjennomsnittet innenfor
forhandlingsomradet for fast ansatte var kr 473 361 for
kvinner og kr 508 646 for menn.

Nasjonalmuseet har nedfeltisin policy at det skal veere
likestilling mellom kjgnnene. I stillingsutlysninger stir
det fglgende: Nasjonalmuseet er opptatt av mangfold, og
oppfordrer kvalifiserte kandidater til & sgke uansett alder,
kjgnn, kulturell og etnisk bakgrunn.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige
arbeidsuhell eller ulykker ilgpet avaret.
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Styret

Styret har i 2013 avholdt atte ordinaere mgter.

Styret bestar avsyv medlemmer, hvorav tre er kvinner

og fire er menn. Fram til arsskiftet bestod styret avtre
personer oppnevnt av Kulturdepartementet: Svein Aaser
(styrets leder), André Stgylen og Mette Gundersen; en
person oppnevnt av Stiftelsen Kunstindustrimuseet:
Erik Jondell (nestleder), og en av Stiftelsen Arkitektur-
museet: Kerstin Barup. De ansattes representanter som
ble valgtinnijanuar 2013 er: Nina Frang Hgyum og
Nicholas Sullivan Hellsegg.

André Stgylen fratradte sitt styrevervved arsskiftet grun-

net sinnye stilling som adm. dir. i Sparebankstiftelsen DNB.

Styret gnsker a uttrykke en stor takk for hans innsats
gjennom flere viktige ar.

Nytt styremedlem utnevnt av Kulturdepartementet er
Helene Jebsen Anker. Styret bestdr derved av fire kvinner
ogtre menn.

Venneforeninger tilknyttet nasjonalmuseet

Venneforeningene er Nasjonalgalleriets venneforening,
stifteti1917, Venneforeningen for Kunstindustrimuseet i
Oslo, stifteti1919, Museet for Samtidskunsts vennefore-
ning, stifteti1g9o og Arkitekturmuseets venneforening,
stifteti1994.

Venneforeningene har til sammen rundt 1250 medlemmer.
En prosess er igangsatt for & styrke samarbeidet med de
forskjellige venneforeningene, blant annet for 8 harmoni-

sere og styrke fordelsprogrammene for medlemmene.

Styret takker venneforeningene for deres engasjement for
askape interesse for Nasjonalmuseet.

Sponsorer og stgttespillere

Munchi50

Styret takker for ekstraordinzere bevilgninger til Munch-
jubileet fra Kulturdepartementet og Oslo kommune, og
for gkonomiske bidrag fra Utenriksdepartementet og
Sparebankstiftelsen DNB. En stor takk til vare sponsorer
Statkraft, Idemitsu Petroleum Norge, OSL Gardermoen,
Flytoget, Fotophone og Interface. For ytterligere 4 styrke
jubileet ble samarbeidsavtaler inngatt med Universitetet
iOslo, Mondelez (Freiasalen), Forsvaret, Nordic Stories,
Seventh Art, H.M.Kristiansens Automobilbyrd AS og
VisitOSLO.

Andre sponsorer og stgttespillere

Wintershall Holding GmbH takkes for godt sponsor-
samarbeid. Styret retter ogsa en stor takk til Sparebank-
stiftelsen DNB for samarbeidet om kunstdeponier.
Innkjgpene som foretas av stiftelsen skjer i tett samarbeid
med museet og gir anledning til d berike de faste samlin-
gene med verk vi ellers ikke hadde kunnet skaffe.

Andre offentlige prosjektrelaterte tilskudd kom fra
Utenriksdepartementet, Kulturradet og Statens vegvesen.

Styretvil takke de ovennevnte samt Stiftelsen Fritt Ord,
Kunsthggskolen i Oslo, Stiftelsen Th. Fearnley, Stiftelsen
Scheibler, Mondriaan Fund, Thorleif Dahls kulturbiblio-
tek, Norges ambassader i Washington, Berlin, London,
Aten, Sofia og Abu Dhabi samt den amerikanske og den
belgiske ambassaden i Oslo, for deres bidrag.

Aktivitet

Nasjonalmuseet har for fjerde ar pa rad gjennomfgrt arlige
aktivitetsanalyser med utgangspunktikonstnadene fra
arsoppgjgret. I den ene analysen er kostnadene fordelt pa
de fire kunstomradene: eldre kunst, samtidskunst, design
ogarkitektur. I den andre analysen er konstnadene fordelt
etter de fire aktivitetsomradene: formidling, innsamling/
forskning og utvikling, sikring/bevaring ogledelse.
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@konomiske forhold
Samlet egenkapital pr. 31.12.2013 utgjgr kr 84,4 mill., en
gkning pa kr 9,5 mill. fra31.12.2012. Nasjonalmuseet har et

ikke resultatfgrt estimatavvik pd kr 42,6 mill. i de balanse-
fgrte pensjonsforpliktelsene.

Bunden avsetning til innkjgp av kunst utgjgr pr. 31.12.2013
kr 15,0 mill.

Annen egenkapital pr. 31.12.2013 utgj@r kr 68,4 mill.

Driftsinntekter i 2013 utgjorde kr 328,7 mill. mot
kr291,8 mill.i2012.

Egeninntektene utgjorde kr 29,1 mill. motkr15,8 mill.i2012.

Gaver og donasjoner utgjorde kr 3,4 mill. mot 1,0 mill. i 2012.

Sponsorinntekter er skilt utiegenlinjeiarsregnskapet, og
utgjorde kr 4,2 milli2013.

Driftskostnader i 2013 utgjorde kr 322,2 mill. mot
kr297,2mill.i2012, og driftsoverskuddet utgjorde

kr 6,5 mill. i2013 motkr 5,4 mill.idriftsunderskuddi2oi2.

Overskudd etter finansposter utgjorde kr 9,5 mill. 12013
mot et underskuddizo12 pakr1,9 mill.

Likviditeteni2o13 har veert god. Bankinnskudd og kontan-
ter er pr. utgangen av 2013 pakr 80,3 mill.

Deteri2o13aktivert investeringer for til sammen
kr 6,5 mill.

Fortsatt drift er lagt til grunn ved avleggelse av regnskapet,
og det bekreftes at grunnlaget for fortsatt drift er til stede.

Disponeringav arets resultat

Styret foreslar at rets overskudd pa kr 9 490 808 overfg-
res tilannen egenkapital.

Andre forhold

Stiftelsen er ikke involvert i virksomhet som medfgrer
forurensning avdet ytre miljg. Stiftelsen driverkilde-
sortering.

Oslo, 4. mars 2014

ette Gundersen Nicholas Hellsegg

ansattes
representant

/%WV |
erstin Barup

naFrang Heyum
ansattes
representant

Audun Eckhoff

direktgr
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16 Stiftelsen Nasjonalmuseet for kunst

Arsrekneskap 2013

Resultatregnskap

Note
Offentligtilskudd frakKUD 2
Andre offentlige tilskudd 2
Sponsorinntekter 2

Andre tilskudd og gaver

Inntekter butikk

Billettintekter

Andre driftsinntekter 3
Suminntekter

Lgnn-ogandre personalkostnader 4
Pensjonskostnader n
Honorarer 4

Utstillingskostnader

Innkjgpavvarer

Vakthold

Husleie

Drift oginnkjgp bibliotek

Andredriftskostnader

Innkjgp til samlingene

Avskrivninger 5
Sum kostnader

Driftsresultat
Finansinntekter
Finanskostnader

Sum finansielle poster
Arsresultat
Disponeringavarsresultat

Overfgrttil (fra) annen egenkapital 10
Sumdisponeringavarsresultat

2013

272827000
19208302
4164665
3352580
6381192
16607176
6152817

328693732

104684120
7133241
3427165
51309920
5103134
29625714
69362277
994724
31078430
11449426
7989407

322157558

6536174

3184272
229638

2954634

9490808

9490808

9490808

2012

260238997
14668347

1036673
4841459
5512649
5473652

291771777

100754269
11126 801
3059385

32963958
2853898
31878530
71086268
1039863
25621539
9008296
7811852

297204659

(5432882)

3686339
194001

3492248

(1940 634)

(1940634)

(1940 634)
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Balanse
Note
Eiendeler

Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Ulltveit-Moe-paviljongen

Vestbanen

Driftslgsgre, inventar ogsikkerhetsutstyr

(S RO R Y, |

Transportmidler
Sumvarige driftsmidler

Sumanleggsmidler

Omlgpsmidler

Varebeholdning 6
Fordringer

Kundefordringer 7
Overfinansiert pensjonsforpliktelser 1
Tilgode merverdiavgift

Forskuddsbetalte kostnader/palgpte inntekter 8
Sum fordringer

Bankinnskudd og kontanter 9

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

31.12.13

26255600
59992
13609849
920912

40846353

40846353

1332668

3882358
4554979
5563405
8633839

22634581
80285767
104253016

145099368

31.12.12

28131200
79996
13348763
822364

42382323

42382323

1500 000

1016 674
3713803
153181

4883658
84861114
91244772

133627094
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Balanse

Note 31.12.13 31.12.12
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Grunnkapital 10 1000000 1000000
Egenkapital med selvpdlagte restriksjoner 10 15000 000 15000 000
Annen egenkapital 10 68436276 58945468
Sum egenkapital 84436276 74945468
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 1 - 1989090
Sumavsetning for forpliktelser - 1989090
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 12 23158788 13292442
Skyldige offentlige avgifter 13 7901036 7428059
Tilskuddsgjeld 1 10306589 22134117
Annen kortsiktig gjeld 14 19296 665 13837919
Sum kortsiktig gjeld 60663078 56 692537
Sumgjeld 60663078 58 681627
Sum egenkapital og gjeld 145099368 133627094

Oslo, 4.mars 2014

Sveln Aase HeIeneJebsen Kerstm Barup
leder Anker

Mette Gundersen Nlcholas Hellsegg NinaFrangHgyum u’ Audun Eckhoff
ansattes ansattes direktgr
representant representant
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Kontantstrgmsoppstilling

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter Note 2013 2012
Arsresultat 10 9490808 (1940 634)
Endringipensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 1 (6544 000) 1876 000
Ordinzereavskrivninger 5 7989407 7811852
Endringivarelager 6 167332 -
Endringikundefordringer 7 (2865684) (150711)
Endringileverandgrgjeld 12 9866346 (4359713)
Endringiandretidsavgrensninger 1,10,13,14 (16226 119) 580939
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 1878090 3817733

Kontantstrgm frainvesteringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5 (6 453 437) (1562803)
Netto kontantstrgm frainvesteringsaktiviteter (6 453437) (1562803)
Netto endringilikvider (4575347) 2254930
Likviditetsreserve pr.1.1. 9 84861114 82606184
Likviditetsreserve pr.31.12 9 80285767 84861114
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Noter

Note 1: Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestdrav resultatregnskap, balanse, noteopplysninger, og kontantstrgmoppstilling og er avlagtisamsvar medstiftelseslov, regnskapslov
oggod regnskapsskikk iNorge gjeldende pr. 31.desember 2013. Arsregnskapet er basert p& grunnleggende prinsipper ogklassifiseringen av eiendeler og
gjeldifglge regnskapslovens definisjoner. Arsregnskapet for 2013 omfatter perioden 01.01.2013 il 31.12.2013.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter

Inntektsfgringstidspunkt

Tilskudd frastat ogandre offentligeinstitusjonerinntektsfgresiden perioden de ertildelt for, hvilket normalt vil falle sammen med utbetalingsaret.
Tilskudd som er gremerket spesielle prosjekter inntektsfgres pd det tidspunktet stiftelsen harjuridisk rett til tilskuddet, det er rimelig sikkert at inntekten
vilblimottatt,ogden kan males palitelig. @vrige inntekter resultatfgres nar de er opptjent, det vil sived leveringstidspunktet ved salgav varer og tjenester.

Kostnadsfgringstidspunkt
Kostnadene henfgrestil det ret aktiviteten oppstar.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler feresibalansen tilanskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger. Dersom denvirkelige verdien av et driftsmiddel er lavere
ennbokfgrtverdi,og dette skyldes arsaker somikke antas @ veaere forbigadende, nedskrives driftsmidlet til virkelig verdi.

Avskrivninger
Ordinzereavskrivninger er beregnet linezert over driftsmidlenes gkonomiske levetid med utgangspunkti historisk kostpris. Avskrivningene er klassifisert
som ordinare driftskostnader.

Varelager
Beholdningenavvarervurderestildet lavesteav kostpris etter «fgrstinn-fgrst ut>»- prinsippet ogantatt salgspris.

Fordringer
Fordringer er oppfarttil palydende med fradragavforventet tap.

Gjeld
Gjeld balansefgres etter nominelt gjeldsbelgp.

Pensjonsforpliktelse og pensjonskostnad

Regnskapsfgringav pensjonfglger NRS 6. Lineaer opptjeningsprofilogforventet sluttlgnn som opptjeningsgrunnlagerlagt tilgrunn. Enytelsesplan er en pensjon-
sordningsomikke er eninnskuddsplan. Typisk er enytelsesplan en pensjonsordningsom definerer en pensjonsutbetaling som enansatt vilmottaved pensjoner-
ing. Pensjonsutbetalingen er normaltavhengigavflere faktorer somalder,antall ariselskapet oglgnn. Den balansefgrte forpliktelsenknyttet til ytelsesplaner er
naverdienav de definerteytelsene pabalansedagen minus virkeligverdiav pensjonsmidlene (innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatforte
estimatavvik ogikkeresultatfgrte kostnader knyttettil tidligere perioders pensjonsopptjening. Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende oppt-
jeningstid. Det samme gjelder estimatavvik somskyldes nyinformasjon eller endringeride aktuarmessige forutsetningene,iden grad de overstiger1o %avden
stgrsteav pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor). Pensjonen oppfyller kraveneilovom obligatorisk tjenestepensjon.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter denindirekte metoden. Likviditetsreserve omfatter kontanter og bankinnskudd.
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Note 2: Offentlige tilskudd

2013 2012
Tilskudd frakKub 272827000 260238997
Andre offentlige tilskudd 2013 2012
Tilskudd fra Utenriksdepartementet 2944341 338667
Tilskudd fraStatsbygg - (1935)
Tilskudd fra Oslo kommune 597819 -
Tilskudd fraKulturradet 2145250 1596761
Tilskudd fraNorsk llustrasjonsforum - 33666
Tilskudd fraKUD - Slottsutstillingene 8132481 12701188
Tilskudd fraStatens vegvesen 8036 -
Sumandre offentlige tilskudd 19208302 14668347

2013 2012
Sponsorinntekter
Idemitsu, Flytoget, Statkraft og Wintershall 4164665
Sum sponsorinntekter 4164665

Munch 150

Munch1so er et samarbeidsprosjekt mellom Munch-museet og Nasjonalmuseet. Prosjektregnskapet erisin helhet bokfgrt hos Nasjonalmuseet gjennom
arene 2010-2013,0g har hatt et samlet budsjett pa MNOK 30. Samlet resultatoverskudd for prosjektet Munch 150 er MNOK 7,5.

Note 3: Andre driftsinntekter

landredriftsinntekter inngdr fglgende; omvisning, konservering, leie, Ian fotodias og diverse inntekter.

Note 4: Andre personalkostnader

2013 2012
Lgnnskostnader 87393861 81124465
Folketrygdavgift 13447240 13268685
Andre personalkostnader 3843019 6361119
Sumandre personalkostnader 104684120 100754269
Antallfaste ogengasjertedrsverk vedaretsslutt 158 155
Godtgjgrelser
Styret 698300 599683
Direktgr
Lgnn 1375201 1300106
Ytelsetil pensjonsforpliktelse 192718 158 610
Annen godtgjgrelse 9397 9371
Sum 1577316 1468087

Stiftelsensdirektgrtiltrddtesinstilling16.mars 2009. Direktgrens samlede utbetalte godtgjgrelse erangitt over. Direktgren eransattienaremalsperiode pd 84r,
med mulighettilforlengelseiytterligere en periode. DirektgreninngdripensjonsordningeniStatens pensjonskasse pé lik linje med gvrige ansatte i Nasjonalmuseet.
Vedutlgpavaremalsperioden har direktgrenkrav painntil 23rs etterlgnn. Etterlgnnenreduseres med eventuelllgnn franyarbeidsgiveriperioden. Vedfratreden
for utlgpavaremalsperioden etter gnske fraNasjonalmuseet har direktgrenkrav pd1drsetterlgnnitilleggtillannioppsigelsestiden. Krav pa etterlgnn bortfaller fra
dettidspunkteventuellnyarbeidsavtaleinngas.

Revisor
Ordinzertkostnadsfgrt revisjonshonorar belgper segtil netto kr132350,-
Annen bistand frarevisor belgper segtil nettokr.11000,-
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Note 5: Varige driftsmidler

Driftslgsgre,

Prosjekt IT,inventar
Ulltveit-Moe-paviljongen Vestbanen ogsikkerhet Biler Sum
Historisk kostpris 37500000 100000 54594457 2175808 94370265
Tilgangkjepte driftsmidleriar - - 5850347 603090 6453437
Avgangdriftsmidleriar - - - - -
Akkumulerte avskrivninger 11244 400 40008 46834955 1857986 59977349
Balansefgrtverdizii12.13 26255600 59992 13609849 920912 40846353
Aretsavskrivninger 1875600 20004 5589261 504542 7989407
@konomisk levetid Inntil20&r Inntil5ar Inntil20&r Inntil5ar
Avskrivningsplan Linezer Lineaer Linezer Linezer
Note 6: Varebeholdning
Lagertellinger foretatt mellom1.-og31.desember.
31.12.2013 31.12.2012
Verdivarelager B 1500000 1500000
Varelager endring (167332) -
Verdivarelager UB 1332668 1500000
Note 7: Kundefordringer
31.12.2013 31.12.2012
Kundefordringer 3932358 1066674
Delkrederavsetning (50000) (50000)
Totalt 3882358 1016 674
Note 8: Forskuddsbetalte kostnader/ pélgpne inntekter
31.12.2013 31.12.2012
Forskuddsbetalte kostnader 8627299 135624
Andrekortsiktige fordringer 6612 17557
Totalt 8633911 153181
Note 9: Bankinnskudd og kontanter
31.12.2013 31.12.2012
Kontanter og bankinnskudd 80285767 84861114
Herav skattetrekksmidler 4098274 3896771
Til disposisjon 76187493 80964343
Note 10: Egenkapital
Grunnkapital Egenkapital med restriksjoner Annen EK Sum
Innkjgpsfond
Egenkapital 31.12.2012 1000000 15000 000 58945468 74945468
Disponeringavaretsresultat - - 9490808 9490808
Egenkapital 31.12.2013 1000000 15000 000 68436276 84436276
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Note 11: Pensjonsforpliktelser/pensjonskostnader

Stiftelsen Nasjonalmuseet for kunst har pensjonsordningiStatens pensjonskasse (SPK) som omfatterialt 185 personer,og Kommunalansattes Landspensjons-
kasse (KLP) somomfatter 56 personer.Pensjonene er i hovedsak avhengigavantall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder ogstgrrelsen pdytelsen
frafolketrygden.Se ogsédnote1omregnskapsprinsipper. I tilleggtil densikrede ordningeniSPK og KLP har virksomheten en udekket forpliktelse i AFP- ordningen.

Tallihele1000 SPK KLP Sum

Arets pensjonskostnad: 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Naverdiavarets pensjonsopptjening 7487 8604 - - 7487 8604
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 3779 3700 678 615 4457 4315
Avkastning pé pensjonsmidler (3145) (3517) (490) (466) (3635) (3983)
Administrasjonskostnader 287 266 - - 287 266
Resultatfgrt estimatavvik - 3525 199 248 199 3773
Arbeidsgiveravgift 1185 1276 26 21 1211 1297
Resultatfgrtendringipensjonsreguleringtilalderspensjon - - - - - -
Netto pensjonskostnad 9593 13854 413 418 10006 14272

Museetsansatte har betalt kr.1.635.000 (2 %) i egenandel avdrets netto pensjonskostnad.

Balansefgrt netto forpliktelse:

Opptjente pensjonsforpliktelser 123939 91137 20039 16395 143978 107532
Pensjonsmidler (til markedsverdi) (92101) (81665) (13239) (12291)  (105340)  (93956)
Ikke resultatfgrtvirkningav estimatavvik (35752) (7774) (6878) (4059) (42630) (11833)
Arbeidsgiveravgift (552) 239 (W) 7 (563) 246
Balansefgrt netto forpliktelse (4466) 1937 (89) 52 (4555) 1989

@konomiske forutsetninger:

SPK KLP
2013 2012 2013 2012

Diskonteringsrente 4,30% 4,20% 4,10% 4,20%
ForventetIgnnsregulering 3,75% 3,25% 3,75% 3,50%
Forventet pensjonsregulering 2,75% 2,25% 2,72% 2,48%
Forventet G-regulering 3,50% 3,00% 3,50% 3,25%
Forventetavkastning pafondsmidler 4,40% 3,60% 4,40% 4,00%
Note 12: Leverandgrgijeld

31.12.2013 31.12.2012
Leverandgrgjeld 23158788 13292442
Total 23158788 13292442
Note 13: Skyldige offentlige avgifter

31.12.13 31.12.2012

Skattetrekk, paleggstrekk 4098274 3896771
Arbeidsgiveravgift 3802762 3531288
Totalt 7901036 7428059
Note 14: Annen kortsiktig gjeld

31.12.2013 31.12.2012
Palgpneferiepenger 9478829 8849470
Annen kortsiktig gjeld 9817836 4988449
Totalt 19296 665 13837919
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17 ABC-analyse ogaktivitetsregnskap

Detergjennomfgrt enaktivitetsbasert kostnadsanalyse, hvor samtlige kostnader er fordelt pa fire kunstfaglige omrader. De kostnadene som

ikke kan allokeres direkte til de fire kunstfaglige omradene er fordelt forholdsmessig etter egne fordelingsngkler. Resultatet gir et godt bilde av
kostnadsfordelingen ogkostnadsutviklingen pr.fagomradei2013. Utstillingskostnadene inkluderer ogsélandsdekkende program. Drift oginnkjsp
bibliotek eriaktivitetsregnskapetallokert med 100 %til Forskning og Utvikling, etter entotalvurdering.

Talliheletusen

ABC-analyse

Totalt % Eldrekunst % Samtidskunst % Design % Arkitektur %
Lgnn-ogferiepenger 90470 100% 35446 39% 20331 22% 20759 23% 13934 15%
Andre personalkostnader 21347 100% 84m 39% 4782 22% 4995 23% 3159 15%
Honorarer 3427 100% 95028% 833 24% 822 24% 822 24%
Utstillingskostnader 51310 100% 34891 68% 5644 1% 3079 6% 7697 15%
Innkjgpavvarer 5103 100% 3100 61% 1188 23% 668 13% 147 3%
Vakthold 290626  100% 16708 56% 4458 15% 6290 21% 2170 7%
Husleie 69363  100% 20508 30% 18664 27% 15882 23% 14309 21%
Drift oginnkjgp bibliotek 995 100% 254 26% 260 26% 229 23% 251 25%
Andre driftskostnader 31078  100% 11403 37% 6999 23% 7173 23% 5503 18%
Innkjgp til samlingene 11449 100% 6174 54% 4184 37% 793 7% 208 3%
Avskrivninger 7989 100% 2361 30% 349 4% 758 9% 4521 57%
Sum kostnader 322157  100% 140206 45% 67692 21% 61448 18% 52811 16%
Antallbesgkende
10slo 564619 100% 451551 80% 42547 8% 30850 5% 39671 7%
|Skolenettverket 51242 100% 12426 24% 14613 29% 10142 20% 14062 27%
| Gallerinettverket 80278 100% 39471 49% 20536 26% 11013 14% 9258 12%

Desamlede kostnadeneeritilleggfordelt pafglgende aktivitetsomrader:

Aktivitetsregnskap

Innsamling Sikringog
Totalt % Formidling % &FOU % bevaring % Ledelse %

Lgnnogferiepenger 90470 100% 23741 26% 11054 12% 33569 37% 22106 24%
Andre personalkostnader 21347 100% 5680 27% 2344 1% 8033 38% 5290 25%
Honorarer 3427 120% 1324 39% 250 10% 81 3% 1772 68%
Utstillingskostnader 51310 100% 51310 100% - 0% - 0% - 0%
Innkjgpavvarer 5103 100% 351 69% - 0% 1592 31% - 0%
Vakthold 29626  100% - 0% - 0% 29626 100% - 0%
Husleie 69363  100% 39499 57% - 0% 20281 29% 9583 14%
Drift oginnkjgp bibliotek 995 100% 0% 995 100% - 0% - 0%

Andre driftskostnader 31078 100% 10372 33% 6096 20% 9472 30% 5138 17%
Innkjgp tilsamlingene 1449 100% - 0% 11449 100% - 0% - 0%
Avskrivninger 7989 100% 3999 50% 351 4% 2280 29% 1359 17%
Sum kostnader 322157  100% 139436 43% 32539 10% 104934 33% 45248 14%
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18 English summary

(Extractfrom the Annual Report of
the Board)

The National Museum of Art, Archi-
tecture and Design was established as
afoundation on1July 2003. The foun-
dation manages and develops Norway’s
largest and most significant collection
of art (both Norwegian and foreign,
older and contemporary), runs various
museums in central Oslo, and arranges
an extensive exhibition programme
thatincludes touring exhibitions both
within Norway and abroad.

The museum’s exhibition venues in
Osloare at Universitetsgata 13 (the
National Gallery), St. Olavs gate 1

(the Museum of Decorative Artsand
Design), Bankplassen 4 (the Museum of
ContemporaryArt), and Bankplassen 3
(the National Museum - Architecture).

The library and most of the museum’s
offices are located at Kristian Augusts
gate 23. The museum’s workshop is
atacollections are stored in various
rented facilities.

Exhibitions In Oslo

Inaddition to the permanent exhibi-
tions of works from the collections,

16 temporary exhibitions were mount-
edin Oslo.

The highlight of 2013 was the exhibition
“Munch 150”, a collaboration between
the National Museum and the Munch
Museum, with the former showing

the artist’s early work, the latter the
production of his later years. Part of
the anniversary celebrations marking
150 years since Munch’s birth, the exhi-
bition was a huge success. It attracted
nearly 500,000 visitors, arecord in the
Norwegian context.

In addition to “Munch 150”, the Nation-
al Gallery showed renaissance painting
from the Netherlands in the exhibi-
tion “Doorways to the Sacred”. The
Museum of Contemporary Art started
the year with an exhibition of Norwe-
gianvideo art, “Paradox”, which was
followed by a presentation of the artist
Ida Ekblad as part of a series featuring
young Norwegian artists. Finally there
was a major retrospective exhibition
about the artist Kjartan Slettemark.

The National Museum - Architecture
kicked off with a presentation of young
Norwegian architects. In the autumn
there was a major exhibition about Lou-
is Kahn, a classic architect of the post-
war period. In parallel with the Kahn
exhibition, the Museum of Contempo-
rary Art presented a group of contem-
poraryartists who have been inspired
in their work by architecture. The “Oslo
Architecture Triennial”, a collabora-
tion with five other institutions, turned
aspotlight on sustainability.

The Museum of Decorative Arts and
Design profiled the work of leading
Nordicjewellery designersin the
exhibition “From the Coolest Corner”,
followed byaretrospective of the ac-
claimed Norwegian industrial designer
Svein Ivar Dysthe. The exhibition
“Horizon” explored the ways in which
contemporary craftspeople have drawn
inspiration from the blue and white
landscape decoration used on crockery
inthe 19th and 20th centuries. The year
came to an end with the annual exhibi-
tion “Norwegian Crafts”.

The total number of visitors in Oslo
was 564,619, an increase of 10% on
2012. The 22% increase at the National
Gallery was attributable to the Munch
exhibition.

Seethe museum’s website foracomplete list
ofallacquisitionsandloansin 2013.

nasjonalmuseet.no/acquisitions2013
nasjonalmuseet.no/loans2013

The Nationalwide Programme:
Exhibitions, Activities And
Educational Initiatives In
Norway

The exhibitions in the programme

for the remainder of the country are
intended to reflect the museum’s activ-
ities in Oslo. 2013 saw the production of
anumber of exhibitions, including the
pioneering project “Munch on Tour”,
for which an original work by Munch
was sent on tour around the country for
the first time.

The exhibitions in the national pro-
gramme are organised in collaboration
with the Cultural Rucksack, the Min-
istry of Education’s arts and culture
programme for schools, and the gallery
network. School exhibitions are adapt-
ed to the classroom setting, while those
for galleries are somewhat larger and
are displayed at art societies, cultural
centres, local municipal galleries and
historical museums.

In 2013, the school network accounted
for 51,355 visitors, the gallery network
for 80,278, resultingin a total 0f 131,633
for the national programme as a whole,
anincrease of 17 % on 2012.

International Touring
Exhibitions

Two exhibitions in the field of architec-
ture were shown abroad in 2013, thanks
toadministrative support and funding
from the Ministry of Foreign Affairs.
“Contemporary Norwegian Architec-
ture #7” toured to Athens, Nicosia,
Berlin and Sofia, while “Snghetta.
Architecture - Landscape - Interior”
visited the United Arab Emirates.
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Acquisitions Of Art

The agreement between the National
Museum of Art Foundation and the
Ministry of Culture gives the museum
responsibility for managing and main-
tainingits collections. The acquisition
and purchase of further material for the
collections is an important part of this
responsibility.

In2013,122 artworks were purchased
atatotal cost of NOK 11,449,425.69,
compared with NOK 9,008,296 in
2012. Remittances to the Relief Fund
for Visual Artists in 2013 amounted to
NOK115,316.

Theboard is deeply grateful for the
266 works that were donated to the
museum in 2013.

The members of the purchasing
committee in 2013 were: Audun
Eckhoff (chair), Andrea Kroksnes
(January-June), Eva Klerck Gange
(August-September), Randi Godg
(October-December), Sabrina van der
Ley (contemporary art), Nils Ohlsen
and Qystein Ustvedt (older and modern
art), Nina Berre (architecture), Widar
Halén (design and crafts) and Thierry
Ford (conservation).

Loans

Loaning works to other institutions
isimportant, asameans of raising
awareness of Norwegian art and of
profiling the National Museum both
nationallyand internationally. Loans
are approved on the basis of security
assessments, the work’s state of conser-
vation etc.

In 2013 the National Museum consid-
ered 69 requests for loans. 123 works
from the Museum’s collection were
loaned: 76 of them to 16 exhibitions
in Norway, the remaining 47to 14

exhibitions in other countries. In the
course of the year, nine works from the
collection were deposited with other
public institutions in Norway.

Collection Management And
Conservation

Collection management comprises all
the activities and measures thatarere-
quired to care for,document, and make
the collections publicly available, also
indigital form. In 2008, the National
Museum began an audit of its entire
collection of 332,964 works. The princi-
pal objective is to make the collections
accessible on-line at digitaltmuseum.
no, and to prepare them for relocation
to the new museum building at the site
of Vestbanen.

Conservation isanother of the museum’s
core tasks. The extent of such conserva-
tionis determined in part by the muse-
um’s exhibition, lending, and purchasing
activities, in part by the upcoming
relocation, which necessitates extensive
conservation measures inadvance.

Research And Development

Research is generally conducted in con-
junction with the museum’s own exhi-
bitions and collection activities, with
the results being conveyed through
exhibitions and relevant publications.
The museum’s specialist staff also con-
tribute to the exhibition catalogues of
other museums and as editors, writers,
lecturers, examiners, and consultants
in their respective fields. Several of

the museum’s specialist staff serve on
the boards of various Norwegian and
foreign committees, panels, and orga-
nizations within their respective fields
of expertise.

In 2013, the National Museum organ-
ised three public conferences with a to-

tal of 400 participants: “Edvard Munch
and/in Modernism”, “An Appetite for
Painting”, and “Japonisme”.

The National Museum’s Library
And Archive Collection

The museum’s libraryis one of the
most significantinits field in the
Nordic countries, containing a total of
171,400 books, exhibition and auction
catalogues and journals. The archive
collection contains extensive source
material relevant to art historyand
museology. Itisused not just by the
museum’s own staff, but also by art his-
torians, students, pupils, and scholars
from Norway and abroad.

Communication

The museum’s website is its primary
information platform. It provides an
overview of exhibitions and events as
well as information about other activi-
ties at the museum. In the course of the
past year, the number of users access-
ing the site from mobile devices and
tablets increased by over 100%. In 2013,
anadaption and development of the site
was initiated to meet this demand.

The National Museum has expanded
its social media presence and now has
profiles on Facebook, Twitter, Insta-
gram and YouTube. The number of
visits to the museum’s Facebook page
was double that of the year before. An
Instagram campaign called #minkunst
was conducted to publicise work on the
museum’s new premises at Vestbanen.

The museum collaborated with the
Munch Museum to create a special web-
site for the 150th anniversary of Edvard
Munch, available in eight languages.
Special profiles to mark the anniversary
were also set up on Facebook, Twitter
and Instagram.
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Atthe beginning of the year the Nation-
al Museum also launched a redesigned
email newsletter, with an initial sub-
scriber circulation of 9,000.

In the autumn, volumes 1and 2 of the
Norsk Kunstnerleksikon (the Norwe-
gian Encyclopaedia of Artists) were
made available online via an open data
platform and as a supplement to Store
norske leksikon (an online Norwegian
encyclopaedia), at nkl.snl.no.

Throughout the year, all the muse-
um’s exhibitions have achieved high
visibility in the media. The exhibitions
“Munch 150” and “KjARTan Slette-
mark. The Art of Being Art” received
particularly broad media coverage.

The New Museum Building At
The Vestbanen Site

On 22 March 2013, the government
presented a bill to parliament on the
subject of the new National Museum
building. The bill was passed by par-
liament on 6 June, just in time for the
institution’s tenth birthday. The mu-
seum is collaborating with Statsbygg
(the Directorate of Public Construction
and Property), the architects and other
advisors on the development of the
project, including the specification of
required user facilities, so as to enable
adefinition of a financial framework in
the national budget for 2015.

Staff And The Work
Environment

In February 2013, the museum
conducted a staff survey. The number
of respondents was high, and their
assessments demonstrated that byand
large employees feel secure and take pride
in their work at the National Museum.

A general response was, however,

that conflict management could be

improved. As a consequence, conflict
management training was organised
for directors, staff representatives and
health and safety officers during the
year. The Work Environment Com-
mittee held four meetings in 2013. The
National Museum participatesinan
national scheme for an inclusive work
environment and also has an agreement
with Stamina Helse, providing welfare
and health services.

Absence due toillnessin 2013 was 4.7%.
Thisisaslightincrease on 2012, when
sick leave was 4.6%. Although thisis not
considered a high level, it remains im-
perative for the museum’s management
and the Work Environment Committee
to continue working to prevent such ab-
sence and follow up employees on sick
leave, in line with national standards.

At the end of 2013, the National Muse-
um had 143 employees and 12 persons
onlong-term contracts. Inaddition,
there were 15 temporary employees.
Converted to person-labour-years,

this corresponds to a total of 156.42
person-labour-years,adrop of 3.2
person-labour-years compared to 2012..

Of the National Museum’s staff, 68.2%
are women and 31.7% men. The man-
agement comprises five women and
four men, while the various department
heads number six women and four
men. Thus the percentage of women
inleadership positions is 58%. The
average salary for permanent employ-
ees covered by collective bargaining
was NOK 473,361 for women and NOK
508,646 for men.

The National Museum has an explicit
policy of gender equality. Job vacancy
announcements include the following
statement: “The National Museum val-
ues diversityand encourages qualified
candidates of whatever age, gender,

cultural background, and ethnicity to
submit an application.”

No serious workplace accidents or
incidents occurred or were reported
during 2013.

The Board

In 2013 the board held eight regular
meetings.

The board consists of seven members,
of whom three are women and four are
men. At the end of the year, the board
consisted of three appointees from

the Ministry of Culture (Svein Aaser,
the board’s chair, André Stgylen, and
Mette Gundersen), one appointee from
the Foundation for the Museum of
Decorative Arts and Design (Erik Jon-
dell, deputy chair); and one appointee
from the Foundation for the National
Museum - Architecture (Kerstin
Barup). InJanuary 2013, the museum’s
employees elected Nina Frang Hgyum
and Nicholas Sullivan Hellsegg as their
representatives.

André Stgylen resigned from the Board
at the end of the year to assume his new
position as managing director of Spare-
bankstiftelsen DNB. The board wishes
to express its thanks for his work over
several important years.

The new board member appointed by
the Ministry of Culture is Helene Jeb-
sen Anker. Thus the board now consists
of four women and three men.

The National Museum’s Friends
Associations

The National Museum’s friends associ-
ations are: the Friends of the National
Gallery, founded in 1917, the Friends

of the Museum of Decorative Arts and
Designin Oslo, founded in 1919, the
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Friends of the Museum of Contem-
poraryArt, foundedin 1990, and the
Friends of the Museum of Architecture,
founded in1994.

Collectively, these friends associations
have roughly1,250 members.

The museum is currently working

to strengthen cooperation with the
various friends associations, not least
in order to harmonise and enhance the
benefits programmes for members.

The board wishes to thank the friends
associations for their commitment and
for stimulating interest in the National
Museum.

Sponsors And Supporters

Munch 150

The board wishes to thank the Ministry
of Culture and the Municipality of Oslo
for additional funds to organize the
Munch anniversary, and the Ministry of
Foreign Affairs and DNB Savings Bank
Foundation (Sparebankstiftelsen DNB)
for their financial contributions to this
event. We are grateful to our sponsors
Statkraft, Idemitsu Petroleum Norge,
OSL Gardermoen, Flytoget Airport
Express, Fotophone and Interface. Our
marking of the anniversary was further
helped by cooperation agreements
with the University of Oslo, Mondelez
(the Freia Hall), the Norwegian Armed
Forces, Nordic Stories, Seventh Art,
H.M. Kristiansens Automobilbyra AS
and VisitOSLO.

Other sponsors and supporters

We also thank Wintershall Holding
GmbH for good sponsorship coopera-
tion. The board is also grateful to the
DNB Savings Bank Foundation for their
contribution in purchasing major art
works tobe displayed in the museum.
The purchases made by the foundation

have involved close collaboration with
the museum, and have allowed us to
enrich our permanent collections with
works we would otherwise be unable
to obtain.

Other project-related grants have been
received from the Ministry of Foreign
Affairs, Arts Council Norway and the
Norwegian Public Roads Administra-
tion (Statens vegvesen).

In addition to the above, the board
wishes to thank the Freedom of Ex-
pression Foundation, Oslo (Fritt Ord),
the Oslo National Academy of the Arts,
the Astrup Fearnley Foundation, the
Scheibler Foundation, the Mondriaan
Fund, Thorleif Dahls kulturbibliotek,
the Norwegian embassies in Washing-
ton, Berlin, London, Athens, Sofia and
Abu Dhabi, as well as the American and
Belgian Embassies in Oslo, for their
contributions.
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